YHUBEP3UTET Y HOBOM CAY OBPA3AIL 6.

EKOHOMCKH ®AKYJITET CYBOTHIIA

MU3BELITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE
- 00aBe3Ha caJp:KHHA- CBaKa pyOpuKa Mopa OMTH MOMyHeHa

(cBH mofatHM yrucyjy ce y onrosapajyhy pyopuky, a Ha3uB H MECTO pyOpHKe HE MOTY Ce MCEaTH HITH
HU30CTABUTH)

I nogAI O KOMHUCHIA

1. JlaTy™m u opraH KOju je IMEHOBAO KOMHUCH]Y

Hana 19.07.2018. roaune HacraBHo-Hayuno Behe Ekxonomckor ¢akynreta y Cy6oTuim,
Yuusep3utet y HoBom Cany.

2. CacTaB KOMHCHje Ca Ha3HAKOM MMEHA M NPE3MMEHa CBAaKOT WiIaHA, 3Bamba, HA3MBa Y)KE HaydHE
obmacTu 3a Kojy je m3abpaH y 3Bame, JaTyMa H300pa y 3Bame U Ha3uB (DaKynTeTa, yCTAaHOBE Y KOjOj
j€ diIaH KOMHUCH] € 3ar0CIIeH:

1) IIpod. np bmmwana Dophesuh, pemoBHu mnpodecop, yxka HayuHa obmact: [locroBHO
ympaspame, 26.03.2018. rommue, ExoHomckm (¢axynrer VYuuepsutera y Humry,
IpEe/ICeTHK;

2) Hom. ap Crmoboman Mapuh, noreHT, yxa HaydHa obmact: Menanment, 01.10.2015. roxuse,
Exonomcku dakynrer y Cyborunn, YausepsureT y HoBom Cany, unas;

3) Tlpod. mp Armemr CnaBuh, BaHpemanu mnpodecop, yxa HaydyHa ob6macT MeHalMeHT,
21.01.2016. ronune, Exonomcku dakynrter y Cyborumm, YHusep3urer y Hoom Cany, wiaH,
MEHTOP

I TOJALM O KAHIUJATY

1. Uwme, uMe jemHOT poaHTEIhA, IPEIUME:

Hpaxena (I'pagumup) Cranojesuh
2. Jlatym pohema, omuTHHa, qpKaBa:

01.02.1984., bawa Jlyka, buX

3. Ha3uB ¢akynrera, Ha3UB CTYAHjCKOT IIporpamMa JUIIOMCKHX aKaJIEeMCKHX CTyAdja — MacTep U
CTEUEHU CTPYYHU HA3UB

Exonomcku dakynter y Cybotumm, YHuBep3uter y HoBom Cany; MapKeTHHT, AUIUIOMUpPAHA
exkoHomucra, 2007. roqune

Exonomcku dakynter y Cybotumy, Yausepsuter y Hosom Cany; MeHaIMeHT, TUIIOMHAPAHH
ekoHoMHucTa — Mactep, 2009. roguHe

4. TopwnHa ynmca Ha TOKTOPCKE CTYIMje M Ha3UB CTYH]jCKOT IIPOrpamMa JOKTOPCKHUX CTYAHja

VYmucana 2009. ronuHe Ha TOKTOpcKe cTyauje Ha EkonoMckoM dakynrtery y CyboTuiy,
VYuusepsuter y HoBom Cany, cryanjcku nporpaM: MeHaiIMEeHT 1 OU3HHC, MOYII:
[Ipemy3eTHUYIKH MEHAIMEHT

5. Ha3uB ¢akynrera, Ha3UB MaruUCTapcKe Te3e, HaydHa o0JIacT U JaTyM o10paHe:




6. Hayuna obmacT U3 Koje je CTEYeHO aKaJeMCKO 3Bamkbe MaruCTpa HayKa:

III HACJOB JOKTOPCKE JTUCEPTAIIMJE:

HNHoBaTMBHHU NPHUCTYI pPa3Boja JbYACKUX pecypca y (pyHKIUjH OPraHU3aliOHUX
nepdopmancu y onadpaHum 3embama J[yHaBCKOT peruoHa

IV IOPEIVIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAILIMJE:
HaBecTu kpaTak cajpikaj ca Ha3HAKOM Opoja CTpaHa, OTJIaBJba, CIIMKA, IIeMa, rpaKoHa U CIL.

Jloktopcka mucepranuja Jpakene CtanojeBuh cacToju ce on 6 moryiaBba, HamucaH je Ha 260
cTpaHHUINa, cafgpxu 9 ciuka, 78 tabena u 14 rpaduxona. IIpn m3pagu nucepranuje KopumheHo je
ykynHo 350 HacnoBa. Mcmpen OCHOBHOT TEKCTa AWCEPTAIMja CAAPKH KJbYYHY IOKYMEHTAIH]y,
cazpxaj, Kao M CaKeTak Ha CPIICKOM M CHIJIECKOM je3uKy. HakoH OCHOBHOT TeKCTa JaT je MpHKa3
JUTEpaType, Kao U 3 mpuiora.

Kparax cagpxaj qucepranuje je cienehn:

1. YBOJ

2. NEP®OPMAHC MEHAIIMEHT CUCTEM OPTAHU3ALIMJE Y ®YHKIIUIJA
MHOCJIOBHE YCHEIIHOCTHA

2.1. IlepdopmaHC MEHAIIMEHT Ka0 CTPATETH]CKO ONpeaesbehe y (DYHKIN)U TOCIOBHE YCTICITHOCTH
2.2. IlepdopmaHCc MEHAIIMEHT Ha HUBOY OpraHU3anyje y QyHKIIHjH ITOCIOBHE YCIEIIHOCTH

2.3. IlepdopmMaHCc MEHAIMEHT Ha HUBOY MOCIOBHHUX Ipolieca y (YHKIHUjH TTOCIOBHE YCIICITHOCTH
2.4. TlepdopMaHC MEHAIMEHT Ha HUBOY THMOBA y (DYHKIMjH [IOCJIOBHE YCIICIIHOCTH

2.5. IlepdopmaHCc MEHAIIMEHT MOjeANHAIA Y (QYHKIN)U IOCIOBHE YCIICITHOCTH

3. NHOBATHUBHU NPUCTYI PA3ZBOJA 3AINIOCJIEHUX Y ®YHKIINJU YHATIPEBEA
KOMIIETEHIIMJA U ITIOCJOBHE YCHEINIHOCTH
3.1 CneunduyHocTH 00yKe U pa3Boja 3aM0CICHUX Y OKBHPY aKTHBHOCTH MEHAIIMEHTA JbYICKHX
pecypca
3.2. KommoneHTe mporpama o0ydaBama 3aIoCiIeHIX
3.3. lHauBuaya IHU ¥ OPTraHU3aLMOHH Pa3BOj KapHjepe 3aroCICHUX
3.4. lHOBaTMBHHM IPHCTYIH Pa3B0ja 3aIOCICHIX

4. YTHUHAJ PA3BOJA JbYJICKHUX PECYPCA HA OPTAHU3AIIMOHE NIEP®OPMAHCE

5. ACTPAXKUBAILE MEBY3ABUCHOCTHU HHOBATUBHOI TIPUCTYIIA PA3ZBOJA
3ANIOCJIEHUX U OPTAHU3AIIMOHUX INEP®OPMAHCHU Y OJABPAHUM 3EMJ/bAMA
JAYHABCKOI' PETUOHA

5.1. HctpaxuBame 0 Meljy3aBHCHOCTH HHOBAaTUBHOT IPHCTYIIA Pa3B0oja 3alOCICHUX H OPraHU3alnOHIX
nepdopmancu y onabpaHuM 3emsbama J[yHaBCKOT pernoHa Ha 6a3u mojgarka Meljynaponsor Kpaner
HCTpaXKHUBakba

5.2.McTpaxuBame 3aKOHUTOCTH €(PUKACHOT ¥ MHOBATHBHOT pa3Boja 3amocieHux y Cpouju - Ha 6a3u
aHaNM3e cIydaja

5.3. U3pama Moniena pa3Boja JbYICKUX pecypca v QyHKIMjU opraHu3anuonux nepdopmancu y Cpouju

6. 3AK/bYYAK
JIUTEPATYPA

MMPUJIO3HN
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BPEJHOBAIGLE HOJEJUHUX JEJOBA TOKTOPCKE JUCEPTALHUJE:

1.¥YBox

Y yBomHOM Jely HIucepTaldje KaHAWIATKUIba HCTHYE Ja YIPaBJbambe JbYACKHM pecypcuMma
IpecTaBiba BaXHY (YHKIHjy Y CaBPEMEHUM OpraHu3alijama U cBe Beha maxma ce mocsehyje
YTHUIAjy MOjeANHUX aKTMBHOCTH MEHAIIMEHTa JbYJACKHX pecypca Ha mep(opMaHce opraHu3anyje.
AJnleKBaTHH TporpaMu oOyKe M pa3Boja KaapoBa BOJE HE caMoO JI0 IPOMEHE peakliuja, CTaBoBa,
3Hama W TOHAMAa/ka, Beh U 1o yHampelhema pesynTaTta paga ImojeJuHana M MpeKko Tora a0 0osbHx
nepGopMaHCH OpTaHHU3aIHje.

Kanmunatkuma HarjamaBa Ja MHOBATHBHH IPUCTYII Pa3BOjy JBYJACKHX pecypca HMoApa3yMeBa
KOHTHHYEJHH pa3BOj CBUX 4YIaHOBA OpraHM3aluje pajy NoOoJplllaba y4WHAKa II0je[MHAIa,
THMOBA M OpraHu3anyje. 3aCHUBA ce Ha MYITHAMCIUIUIMHAPHOM IIPHUCTYIYy U HA aKTHBHO] YJIO3H
CBUX y4eCHHKa, HE CaMO TOKOM TpaHcdepa oOyke, Beh W TOKOM CBHX OCTaIMX KOMIIOHEHTH
nporpama oOyke, o JedHHHCama LUJbEBA, CaapKaja, M30dopa M NpHUMEHE MeTola oOyke, N0
IPUMEHE CTEYECHHX KOMIICTEHIMja. YKpaTKo, WHOBAaTHBHU pa3Boj MOApa3yMeBa NPOAKTHBHH
IPUCTYI MPUINKOM JAeHHUCamka TOTpede 3a pa3BojeM, IpiIarohaBame MeToga 00yKe HACTANO]
CHTYallljH, KIMMY OTBOPEHOCTH M MOJp)KaBama, Kao M CTAIHY €Ballyalljy pe3yiTaTa o0ydaBarma
U pa3Boja 3aMOCIICHUX.

Y yBomHOM jeny aucepTanyje AeHUHUINE ce M MPEAMET, IHJBEBH, XUIIOTE3¢, MOTHBAILMja 3a
HCTpaKUBambE, KA0 U HAYYHH JOIIPHHOC AUCEPTAIIH]E.

Ipenmer ncTpaxuBama JOKTOPCKE AWCEpTAIMje MpEeACTaBiba OOydaBame M Pa3BOj JbYACKUX
pecypca, OIHOCHO pa3BOj KOMIIETCHIIMja M Kapujepe 3aloClICHHX, Ca II0CEOHHM OCBPTOM Ha
WHOBAaTHBHM MPHUCTYII pa3Boja 3alocieHHX Yy (YHKIMjH OpraHM3alMOHMX IephopMaHCH Yy
omabpannM 3emipama JlyHaBckor permona (Cpbmja, Xpsarcka, CmoBeHmja, Mabhapcka u
CroBauka).

Onmrt Uk UCTpaXkuBama je yTBphUBame yTHIAja WHOBAaTUBHOT HPHUCTYINA Pa3Boja JbYACKUX
pecypca Ha opraHn3anuone rneppopmance y Cpouju 1 ogabpanum 3emsbama [lyHaBCKOT peTHOHa.
OcHoBHe xunotese (X1 u X2) o7 Koje ce moyasu y paay:

X1: IlpumeHa WHOBAaTMBHOT MPHUCTyHNa Y pa3BOjy KOMIICTEHIHMja 3alOCIEHHX I00OJbIIaBa
nephopMaHce OpraHu3alje.

X2: IlpuMeHa HHOBATHBHOT MPHUCTYIA y Pa3BOjy KapHjepe 3alocIeHIX M000bIIaBa
nepopMaHce opraHusanyje.

Emmupujcko mcTpakmMBame KaHIUJATKHUEE Oasmpa ce Ha pesynratuma MehyHapomaor Kpawxer
ucTpaxuBama crposeneHor y CpoOmju, Xpsatckoj, CnoBenmju, Mahapckoj n CroBadxoj y
2014/16. roauHu. Y30pak Ha KOME je CIPOBEACHO EMITUPHjCKO HCTpakuBambe uduHU 1089
opraHuzanuja. KBaHTUTAaTHBHE MeTOl€ Koje je KaHAWAATKWEbA KOPHCTHIA y aHall3U Cy:
JIECKPHUIITHBHA CTATHCTHKA, apaMeTapcke TeXHUKE W HeMapaMeTapcke TeXHUKE Y 3aBUCHOCTH O
OpUpoje TIojaTaka. 3a AeTaJbHHje YIO3HAaBame TPEHYTHE Ipakce oOydaBama M pa3Boja
3anocineHnx y CpOuju y aucepranyjy KaHIUJaTKHba TPUMEHHIIA je 1 METO AHAIn3e CilydajeBa.

Hayunu nonpuHOC Iucepranyje ce Beyje 3a yrBphuBame yTHIlaja HHOBATUBHOT IIPHUCTYIIAa pa3Boja
KOMIIETEHIIHja ¥ pa3Boja KapHjepe 3aloCIeHNX Ha opraHu3aiuone nepdopmance y Cpbuju u y
peruoHy, 3Ha4ajHO moBeharajyhu 3Hama U3 00JacTH KOMIApaTHBHOT Mel)yHapoaHOT MEeHAIMEHTa
JbYACKHX pecypca mpyxkajyhu 3HauajaH JONPHUHOC TEOPHJU M MPAKCH MEHAlMEHTa JbYICKHX
pecypca (eHra.: human resource management - y 1ajbeM TeKcTy XPM).

ITo3umueno ce oyeryje.




2.IlepdopMaHCc MeHATIMEHT CHCTEM OpraHu3anmje y GyHKIUjH MOCJTOBHE YCHEIIHOCTH

Jpyro mornaBibe amcepTanuje mocBelieHO je mephopMaHC MEHAIMEHTY Kao CTPaTerdjCKOM
ompenesbeby opranmsaiuje. Cee je Behim Opoj mpeayseha koja HacToje Aa MOOOJBINAJy YIHMHKE
CBOjUX 3aIllOCIICHHX, THMOBA, adM M nephopMaHcy opraHm3anuje kopucrehu OpojHe Merone 3a
MpOLICHE YYHHAaKa. Y OKBHPY IOMJIaBJba O MeppOpMaHC MEHAUMEHTY JACTabHO Cy NMpPHKa3aHH
IIJBEBH M KOPUCTH, TPOIECH U METOJAC YIpaBibarba mephOopMaHCOM, KAKO HAa HHBOY came
opraHusalyje, i 1 Ha HUBOY Ipolieca, TUMOBA, | T0jeJHAIIA.

Kanmunatkuma ucTHYE 7Ja je 3a afgekBaTaH nep(opMaHC MEHAIMEHT HAa HHBOY OpTaHH3aIH]je
moTpeOHO TOINTOBaTH OmmTe mpuxBahieHe MpUHOMIE W TPATUTH aAEKBaTHE BapujaldIe.
IMepdopmanc MeHaIMEHT Ha HHBOY OpraHm3anyje y (YHKOWjH TOCIOBHE YCIEHIHOCTH
nozipazymMeBa M oabup u npaheme HajBaXHUJUX KIbYYHHX IephOpMaHC MHIMKATOpa HA HHUBOY
opraHusaryje.

IMTocnoBHU mpoLiecH Pe3yNTHPajy Y TpaHC(HOPMALMjH UHITYTa y ayTIyTe. Y CIEIIHOCT MOCIOBHUX
mporieca MOCTaje CBE BaXHUjU eleMeHaT 3a mnoBehame e(puKacHOCTH M eeKTUBHOCTH
opraHuzanyja. 3a ajJeKkBaTaH rneppopMaHC MEHAIIMCHT Ha HUBOY MOCIJIOBHHUX IIpOLEca HEOMXOIHO
je oOpaTuTH maxmy Ha JUMEH3Wje U (ha3se Mepema pe3ydraTa MOCIOBHHX IIporieca. AJeKBaTaH
MEHAIIMEHT JbYACKUX pecypca, IOCMAaTpaH Kao IpOoIec, moapa3ymeBa U Hpaheme HajBaKHHjHUX
KJBYYHHUX TIepopMaHC HMHIVKATOpa T€ aKTUBHOCTH. KaHIMAATKMIba je omucala HajIo3HaTHje
WHINKATOpE: allceHTH3aM, (GIyKTyalyjy, 3a10B0OJECTBO 3aM0CICHUX, OAaHOCT 3aOCICHHX UTA.

KananpaTkuma y 0BOM Jielly JucepTalije TOBOPHU O THMOBHMA, KOjH IPENCTaBIbajy jeJHY BPCTY
croHe m3Mel)y MmojeAnHAYHNX IUJBEBA 3aMOCICHUX M OPTaHM3AIOHMX IUbeBa mpexyseha. Kako
je nmaHac TpPUCYTHA TEHJCHINja OpraHW3aldje PagHUX 3aJaTaka y THMCKM OpPHjEHTHCAH pas,
opraHm3anuje Tpeda ma mocBeTe MOceOHy MaXKkby H3ydaBamby MOAENAa M MpoIeca YIPaBibama
nepdopmancama Tumosa. Obpalhenn cy HajBaXHHjU Tep(HOpPMAaHC MHANKATOPH Ha HUBOY THMOBA!
HPOAYKTUBHOCT, y4eHe, KOXe3Hja U HHTerpanuja.

Kanmunatkuma y OKBHPY OBOT JleIa OIcyje nephopMaHC MEHAIMEHT HAa HUBOY IOjeANHAIIA, IITO
oOyxBata mpaliele W oOLCHHBamE MNEPPOPMAHCH 3alOCICHHX, Ka0 MPOIeC KOHTHHYHPAHOT
npahema, BpeqHOBamA W yCMEpaBama PaJHUX pe3yliTaTa M pajHOT IOHAMIamba, 3aCHOBAHOT Ha
oarosapajyhum KpHTepWjyMHMa, METOJaMa M CHCTEMHMa IpoleHe. Y OKBHPY MEHAIIMCHTa
JbYyACKUX pecypca JAu3ajHUpaHe Cy pasHe Meroie 3a mnpaheme ydnHaKa IOjeMHALA.
Kanaupatkuma uCTHYE 1A je jeHO Ol eHTPATHHUX MMHTamba Y 00IacTu neppopMaHc MEHAIMEHTA
nojeanHana aepUHUCame KPUTEPHjyMa KBAINTETa OICHUBABA.

Ilo3umueno ce oyeryje.

3. UHoBaTHMBHM NPUCTYN Pa3Boja 3anocjeHnX y pyHKUMju yHanpehema
KOMIIETEHLMja U MOCJ0BHE YCHELHOCTH

Tpehe nornasibe aucepTarmje 6aBU ce 00YKOM H pa3BOjeM 3aMOCICHUX, Ka0 BAXKHUM (YHKIHjama
XPM-a. Y oBoM nor1aB/by KaHAWAATKAbA JeGUHHUIIE CIEIMPUIHOCTH 00yKe, PA3INKe y OJHOCY
Ha pa3BojHY QYHKIH]jY, aJi U (aze Kpo3 Koje MpoIiase 3anociIeHd TOKOM 00yKke KopucTehu OpojHe
Merofe oOyuaBama. KanammaTkmma moceGHO pa3Marpa TPaAWUIMOHAIHH M CaBPEMEHH IIpOIec
pa3Boja Kapujepe, ka0 M HPHUMEHY HHOBAaTHBHUX IIPHCTYNa KOjU CE€ CBE BHIIE KOPHCTE Yy
o0yJaBamy 3aI0CICHHX.

Iopen nmerassHOT ommMca KOMIIOHEHTH mporpama oOy4daBama KaHAWIATKHEKA WCTHYE 1A
opraHm3alyjamMa CToje Ha pacrojiaramy OpojHe MeToje 3a 00yKy M pa3Boj 3allOCIEHHX KOjuMa ce
MOTy T000JBIIATH BIXOBE BEIITHHE, 3HaMma U criocoOHOCTH. Ommyka o 00ydaBamy pagHHKa MOpa
Jla ce 3aCHUBA Ha aJeKBaTHO] NPOIEHH MoTpeda 3a 00ykoM, nm300poM MeTona, Kao U e(huKacHOj
eBanyaiju. Kpajin nwpe o0yke jecTe 1a 3alOClICHH OBJAlajy BELITHHAMa HEONXOJHHM 3a




obaBJbarme moca.

I'oBopehn o pa3Bojy kKapujepe KaHIUIATKHIba HarjlaliaBa Ja MOryhHOCTH HalpeJoBamba U pa3Boja
Kapujepe npejcraBibajy OutaH QakTop M Kox u300pa pagHOr MecTa. 3a a/JeKBaTaH MEHAlIMEHT
Kapujepe MOTpeOHO je IO3HAaBaTH CHApa Kapujepe, IOjeJHHE CTagMjyMeé H METOIe pa3Boja
kapujepe. JlaHac mopex opraHu3aMOHOT MEHAIMEHTa KapHjepe, CBE BHILE 3aIl0CIeHNUX mnocsehyje
HaXby WHIUBHIYATHOM Pa3Bojy Kapujepe, Bojaehu pauyHa u o paBHOTeXH H3Mel)y mpHBaTHOT H
MOCIIOBHOT )KUBOTA.

Tpehe mormae/re ce 3aBpIIaBa NMPUKa30M HHOBATUBHHX INPHCTYNa pPa3Boja KOMIICTCHIHMja H
Kapujepe 3amocieHuX. KaHoumaTkuma JeTajbHO TpHKasyje pas3indhTe HHOBATHBHE METOJC
pa3Boja KOMIIETCHIMja W Kapujepe 3aloCICHUX, Kao IITO Cy €JICKTPOHCKO Y4YeHhe, KOYYHHT U
MEHTOPCTRBO.

Ilo3umueno ce oyeryje.

4. YTHuaj pa3soja JbyJICKHX pecypca Ha Opranu3zaiuoHe nepgopmance

YetBpTO mormnasibe je mocselieHO MpUKa3y TEOPHjCKUX M eMIHPHjCKUX UCTPaXXKHUBama O yTUIAj]Y
¢yHknmje oOyke U pa3Boja Ha mepdopMance opranusanuje. IIpukasom OpOjHEX HCTpaKUBamba U
CTaBOBA PA3NIMYMUTHX ayTOpa KaHIWJATKMEA yKasdyje Ha cBe Behm 3Hadaj WcnuWTHBama yTHIlAja
00yKe U pa3Boja 3all0CICHNX Ha epopMaHce OpraHusarmje.

Kanmunatkuma cakeTo MpeACTaBjba YIpaB/bake 3HAKEM, Kao CaBPEMEHHM KOHIENT O00OykKe
3anocneHnx. Mcrtnue ma MeHayepw JbYICKHX pecypca Tpeba Ja MO3HAjy KapaKTepHCTHKE H
mpoliece MEHAIMCHTA 3Hama, Ka0 U FBeroB yTHIAj Ha nepdopmaHce npeayseha.

KananpaTkuma npuKaszyje W pa3Ha UCTPaKHBamba O YTHIA]y NOjEAMHUX KOMIIOHEHTH oOyke Ha
nepdopmance opranuzanyje. Mcruue na cy y dasu n1uszajHa o0yKke HEONXOHA Ca3Hamka O yTHIAjy
onpehernx merona oOyke, Tpajama 0oOyke, Ka0 M Ha4YMHA eBallyaruje oOyke Ha mepdopmaHce
opraHu3aImje.

VY okBupy Jies1a 0 FHOBAaTUBHOM IIPHCTYIY Pa3Boja KapHjepe 3alOoCICHNX U pe3ylTaTa IoCIOBama
npexy3eha KaHIUIATKHBa MOCEOHO MCTHYE pe3yiTaTe eMIHPHjCKUX HCTPaKHWBama O YTHIA]Y
KOYYMHTa Ha OpTaHHU3aIMoHe nepdopMaHce.

Ilo3umueno ce oyemyje.

5. UcrpaxkunBame Mel)y3aBHCHOCTH HHOBATHBHOT MPHCTYINA Pa3B0ja 3a0CIEHAX U
OpraHu3anMoHuX nepgopmaHcu y ofaépaHuM 3eM/baMa JlyHaBCKOT pernoHa

INero mornaBsbe AucepTaIje je MOCBEheHO eMITHPHjCKOM HCTPAXHBaBkY U 00yXBaTa KpaTak OMHC
KapaKTepHCTHKA YIPaBJhama JbYACKAM pecypcuMa y oJadpaHMM 3emybaMa J[yHaBCKOT PETrHoOHa,
netasbaH npukaz KpaHer ucrpaxuBama (METONONOTH]a, PE3yATaTH U aHAIN3a pe3ylTara), Kao U
CTyQujy Cilydaja 3acHOBaHy Ha aHalIW3M Ipakce oOyuaBamba W pas3Boja onxabOpane nomahe
KOMITaHHje.

Kanaunatkuma je aHanusupaiia pesynrtare HajHoBujer Kpanet ucrpaxusama 2014/16. rogune u3
JlyHaBCKOT pernoHa ca akI[eHTOM Ha KapaKTepUCTHKE 00yKe M pa3Boja 3aIlOCICHUX Ha y30pKY OX
1089 opranmsaruja u3 niet 3emaba (Cpbuja 106, Mahapcka 273, Crnosennja 218, CnoBauxa 267,
XpBatcka 171). Ha ocHOBY pe3yiTaTa HCTpaKMBamba KaHIUIATKHbA je JOoKas3aja Jla aKkTHBHOCTH
o0yke ¥ pa3Boja IIO3UTUBHO yTUUYY Ha eppopMaHCe OpTaHHU3aIHje.

Pesynratn Kpaner ncrtpakuBama ykasyjy Ha TO KOjH €IEMEHTH NPUMECHE MHOBATHBHOT Pa3Boja
KOMIIETCHIIMja 3amociieHnX (MpoleHa moTpebe 3a oOydaBameM, METOJ| Oo0ydaBama M METOX




eBayalje mporpama o0ydaBara), OJHOCHO KOjH €JIE€MEHTH WHOBATHBHOT DPa3Boja Kapujepe
3aMoClIeHnX (METOX MpOIeHe MoTpede 3a pa3BojeM, METOJ pa3Boja 3alMOCICHHX M METOX Pa3Boja
MEHallepa) yTUYy TO3UTHBHO Ha moOoJblIame mepdopMmaHce opraHu3anmdja (W3paxeH momohy
KBaJIUTETa yCIIyTra, MPOAYKTUBHOCTH, MPO(HUTAOMITHOCTH X HUBOA HHOBAILN]ja).

VY okBHpY aHaNHM3e Cilydaja KaHIWOATKHEa je Ha mpuMmepy omadpanor mpenyseha mz CpoOwmje
MpUKa3aja U KOHKPETaH yTHIaj 00yKe U pa3Boja 3alocieHuX Ha repdopmance opranuszanyje. Kao
ImpuUMep OpraHm3alHje Koja ce pa3MaTpala y CTyIWjH ciydaja, KaHIAWJATKHa je oOpaauia
MpuMep MYJTHHAIIMOHATHE KOMIaHuje Koja mocnyje y CpOuju, moceayje ceKkTop 3a JbYACKe
pecypce, NPOHM3BOJHO je OpHjEHTHCaHa M HPHMEYje MHOBATHBHE METOAE pasBoja JbYACKHX
pecypca. Kannmunmatkuma je ykaszala Ha 3aKOHHTOCTH ©(HKACHOT ¥ WHOBAaTHBHOT pa3Boja
3aI0CIICHUX Y IaTOM mipeaysehy.

Ha ocHoBy ananuse mojaraka u3 MehyHapogHor ucrpaxuBama KpaHeT, kao M aHanm3e cTynuje
ciiydaja Ha mpuMmepy onadbpane kommnanuje u3 CpOuje KaHIUIATKUba je ToKa3ana Jda aKTHBHOCTH
o0OyKke M pa3Boja NO3UTHBHO YTWYy Ha IepopMaHce OpraHM3aluje, OJHOCHO Jla MHOBATHBHH
OPUCTYI pa3Boja KOMIIETCHIMja M KapHjepe 3aloCcIeHHX I000JpIlaBa KBAIHTET YCIyTe,
IPOIYKTHBHOCT, IPO(UTAOMITHOCT ¥ HHOBATHBHOCT OpPTaHH3aIH]e.

VY 3ameM Jieny meTor MOrjiaBiba, KAHAWIATKHEbA MPEIaXKe U MOJIENT 33 Pa3B0j JbYICKHX pecypca
y GyHKIMjH opraHu3anuoHux nepdopmancu y Cpouju.

Ilo3umueno ce oyermyje.

6.3ak/pyuax

VY 3ak/pydHHM HamOMEHaMa KaHAWIATKAEKA HCTHYE 3HAa4da] MHOBATHBHOI IIPUCTYNA DPa3Boja
KOMIIETEHIINja ¥ Kapujepe 3aroCIeHUX Y (QyHKIUjH OpraHu3alHoHUX TephopMaHCH. Y OBOM A€y
JCepTanyje 1aTo je ¥ CyMUpamke HayIHOT JONPHHOCA AUCEpTanyje, Kao ¥ MOTyhux orpaHnuema
HCTpaXXWBamka M MPeUIora PasIMduTHX NpaBara Oy Iyhux ncTpaxuBama.

Ilo3umueno ce oyemyje.
JlurepaTtypa

Cnucak xopuntheHe ureparype cagpku 350 HacnoBa. Kanaunatkuma je KOPUCTHIIA CaBPEMEHY
nomahy M MHOCTpaHy JMTepaTypy W3 oOJlacTH MEHaIMeHTa JbYACKHX pecypca, IOceOHO u3
TeMaTHKe yTHnaja oOyke M pa3Boja Ha mepdopmaHce opraHuzainuja. Behuny xopumrhennx nena
4yuHe NyOimKanuje o0jaBjbeHE Yy BHCOKO KOTHPaHMM MelyHapomHMM HayYHUM 4YacOIHCHMa,
MoHorpadujamMa, a MamUM AEIOM pPamgoBH 00jaB/beHH Ha HAyYHHUM CKynoBuMma. CBH H3BOpH
JMTEpaType Cy Ha a/ICKBaTaH HAYMH UTUPAHN y OCHOBHOM TEKCTY AUCEpTaIyje.

Ilo3umuegno ce oyemyje.
Ipuniosu

Jucepranuja cagpxu Tpu npuinora: KpaHeT ymUTHHK KOpHIINEH Y HCTPaXMBA4KOM IIEPHOIY
2014-16. ronure, YnuTHUK KopumheH 3a AHanu3y ciydaja u IIpuka3 ucTpaxuBama O yTHIA]Y
o0yke ¥ pa3Boja 3aIoCIeHHX Ha epdopMaHce opranmsanyja. [Ipuno3u cy afeKkBaTHO O3HAUCHN.

Ilo3umueno ce oyemyje.




VI CIOMCAK HAYYHHMX U CTPYYHUX PAJIOBA KOJU CY OBJAB/LEHU WU
MPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY  PE3VJITATA HCTPAJKMBAIbA Y
OKBHPY PAJIA HA JJOKTOPCKOJ JTUCEPTAIINIA

TakcaTMBHO HaBeCcTH Ha3WBE paJioBa, IJe W Kajga cy oOjaBibeHH. [IpBO HaBecTH HajMame jelaH paj
o6jaBibeH miu npuxsaheH 3a o0jaBibHMBame y yaconucy ca ISI mmcte omHOCHO ca JicTe MHHHCTapCTBa
HaJUIeKHOT 32 HayKy KaJa Cy y NHTamby JIPYLNITBEHO-XYMAaHHCTHYKE HAayKe WM pajJoBe KOjH MOTY
3aMeHUTH 0Baj ycnoB 1o Ol. jamyapa 2012. romgune. Y ciry4ajy panosa npuxBaheHuX 3a 00jaBJbHBamE,
TaKCATHBHO HABECTH HA3MBE PaJIOBa, T1e U Kaja he OUTH 00jaBJbeHN U IPUIOKUTH IIOTBPIY O TOME.
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VI

SAK/bYYIIHU OJHOCHO PE3YJITATHU HCTPAKUBAIbBA

Ha ocHOBy eneMeHaTa Mojeia MHOBAaTHBHOT Pa3Boja 3allOCICHHX KOjH 3HAa4YajHO TOOOJBIIABAjy
opraHuzaluone mneppopmance y3umajyhu y o003Up CHEHMU(PUIHOCTH ITOCIOBHOT OKPYXKEHma Y
Cpbuju u y omabpaHuM 3emJbama J[yHaBCKOT pErMOHa, y OKBHPY JWCEpTalHje AOLIUIO ce J0
crenehux 3axspydaka:

Ha nepdopmance opranmsanuje (KBaJHTET YCIyre, MPOXYKTUBHOCT, IPO(UTAOMIHOCT, HUBO
MHOBAINMja) 3HAYAjHO yTHUE:

A) Y OKBHPY HHOBAaTHBHOT Pa3B0ja KOMIICTEHIIU]C 3aII0CICHHUX:

kopuinheme nojaraka BpeAHOBamka YUHHAKa 3alOCICHHUX 3a JU3ajH aKTHBHOCTH O0ydaBama —

kao exemeHat [IprMeHe HHOBAaTHBHE METO/IE IPOLIEHE TOTpede 3a 00ydaBameM,

- IpUMEHa Yyd4ema 3aCHOBAHOT Ha padyHapuMma U e-learning-a - kao ememeHar IIpumene
MHOBAaTHUBHE MeToze 00yJaBama,

- CHCTEMAaTCKO BpeJHOBame e(UKACHOCTH Mporpama o0ydaBama - Kao eleMeHaT lIpuMene
MHOBATHBHE METOJE €Ballyallije mporpamMa o0yJyaBama,

- IpUMeHa MeToze moBpaTa Ha MHBectHIHje (Return on investment - y nassem tekcty POU) 3a

eBaTyanujy e(pHKacHOCTH OOyKe - Kao eleMeHaT [IpuMeHe MHOBAaTHBHE METOJE €Ballyallije

mporpama oOyJaBama.

b) ¥V oxBHpY HHOBaTHBHOT pa3Boja Kapujepe 3al0CICHUX:

- IIpUMEHA TeXHUKE Pa3BOJHMX IEHTAapa — Kao eleMeHaT [IpruMeHe WHOBaTHBHE METOJE IMPOLCHE
notpede 3a pa3BojeM KapHjepe 3al0CIICHNX,

- MPUMEHa METOJe Me)yHapomHHX paJHHX aHraKMaHa - Kao eneMeHaT IIpuMeHe MHOBAaTHBHE
METOJe pa3Boja KapHjepe 3aloCIeHHX,

- MpUMEHa METOJie KOy4YHMHra - Kao ejeMeHar [IpuMmeHe MHOBaTHBHE METOZE pa3Boja Kapujepe
MeHalepa,

- NMpUMeHa IIeMa 3a yOp3aHo HalpeaoBame U Iporpama 3a Miiajie TaJeHTe BUCOKHX MOTEHIH]jaja -
kao enemeHat [IpiMeHe HHOBAaTHBHE METOJIE Pa3Boja KapHjepe MeHalepa.

Kangnpatkuma  uCTHYE Ja Kao TNpPaKkTHYHA MMIDIMKaldja Mojella WHOBAaTHBHOI pa3Boja
3al0CIeHUX, MEHalepuMa JbyIcKux pecypca y CpOuju mnpemiaxke Ja y IuUby HOOOJbIIama
neppopMaHce OpraHM3aldja INPHMEHE WHOBAaTHBHH NPUCTYI Y pPa3Bojy KOMIIETCHIH]ja
3aI0CIICHUX, B y OKBHPY TOTA:

- PEIOBHO KOPHCTE MOJATKE BPEIHOBAakA yYMHAKA 3allOCIEHHX NPIIIMKOM YyTBphHBama
notpebe 3a 00yJaBameM,

- cee uvemlie IpUMEHe MHOBATHBHE MeTOJe OOy4aBama Kao INTO Cy y4eme 3aCHOBAH Ha
pauyHapuMa u e-learning-y,

- PEIOBHO BpIIE CHCTEMATCKO BPEAHOBAHC €(PUKACHOCTH IpOorpamMa oOydaBama, a 0 OKBUPY
TOTra ¥ MeTOy oBpaTa Ha mHBectuimje (PON).

VY oxBHpy HpHMEHE HHOBATHBHOI IIPUCTYNA y pPa3BOjy KapHjepe 3aloClICHHX, MEHalleprMa
JbyACKHX pecypca y CpOuju KaHIUIATKHba IpeIaxKe 1a:

- cee uemhe mpUMEHE HHOBAaTMBHE METOJE IpOLEHE IOTpede 3a pa3BojeM Kapujepe
3aI0CJICHHX, Kao IITO je TeXHUKA Pa3BOjHUX [[EHTapa,

- cBe yemhe NpUMeHe HHOBATHBHE METO/IE Pa3Boja KapHjepe 3aloCIeHHX, Kao LITO je TeXHUKA
Mel)yHapoIHUX paJHUX aHTaKMaHa,

- cBe yemrhe MpUMeHe HMHOBAaTUBHE METOJIE Pa3Boja KapHjepe MeHanepa, Kao IITO Cy KOYYHHT
WY IIeMa 32 yOp3aHO HalpeIoBame U IPOrpaMu 3a MiIaJie TaJICHTe BUCOKHUX ITOTCHIMjala.




VIII OIEHA HAYUHA IIPUKA3A U TYMAYEIbA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIbA
EXCIUIMIIMTHO HABECTH MO3UTHBHY MIIM HETATHBHY OLICHY HauMHA IIPUKAa3a U TyMaycHa pe3yJirara
HCTPaKUBAA.

Pesynratm wmcTpakmBama JOKTOPCKE AMcepTandje KaHmumatkume JlpaxeHe CraHojeBuh
MIPE3EHTOBAHH Cy Ha CHCTEMATH4YaH HAYMH y BUAYy TeKcTa, Tabena u rpaduukux mpuKasa U AeTaJbHO
cy ooOpasnoxenn. OOpama, aHammM3a W HHTEpIpeTanyja MNOAATaka Yy OKBHPY EMIIHPH)jCKOT
UCTpakuBama ypaheHa je y CKiamy ca peleBaHTHUM CTATUCTHYKMM METoJaMa Koje OJroBapajy
JeuHICAaHOM TIpeIMETy U IIJbEBUMA HCTPAKUBAbA.

Tekcr oBe aucepranuje je CIy)XOCHO NPOBEPEH Ha MOIYAAPHOCT, Y COMTBEpPY 3a ICTEKIH)y
mnarnjata iThenticate, moceOHO hupWnIMYHA W JTATHHHUYHA Bep3HMja TEKCTa. Y H3BEIITAjy
noayaapHocTH 3a hupwiuhiny Bep3ujy — Kako je mucepTalldja W HamucaHa W npenara (Inovativni
pristup razvoja ljudskih resursa u funkciji organizacionih performansi u odabranim zemljama
Dunavskog regiona — cirilica, by DraZena Stanojevi¢ word count 80161, time submitted 28-JUN-
2018 10:23AM, paper ID: 38390720) ctoju na je uHaekc moaymapHoctd 4%. Kako cy kao
NOAYIApHH TEKCTOBH O3HAYCHHW W €JIEMEHTH KJby4HE IOKyMCHTAllWje, NIENIOBM TEKCTa Koje je
KaHTUIATKHIba aleKBaTHO UTHpaNa M MyOJIMKanuje Koje cy MUTHUpaHe y AucepTanuju, Kommucuja
cMaTpa Ja je OBaj MpPOLCHAT MOAYAAPHOCTH 3aHEMapJbMB M TPUXBATJEMB. Y W3BEIITAjy
MOJAYAApPHOCTH 3a JAaTHHWYHY Bep3wjy auceprtauuje (Inovativni pristup razvoja ljudskih resursa u
Sfunkciji organizacionih performansi u odabranim zemljama Dunavskog regiona — latinica, by
DraZena Stanojevi¢ word count 80161, time submitted 28-JUN-2018 10:23AM, paper ID:
38390742) croju na je uHAeKC MoxyaapHocTH 16%. Kako cy xao momyaapHHU TEKCTOBH O3HAYECHU U
CIIEMEHTH KJbYYHE NOKYMEHTaIHje, TOJHACIOBH JUCEPTallHje, HACIIOBU W EJIEMEHTH Tadena, UTH.
Kao M JICJIOBH TEKCTa KOje je KaHAWAATKHIa aJIeKBaTHO IuTHpana, Kommucuja cMaTpa na je oBaj
MIPOIEHAT MOAYIAPHOCTH NMPUXBATIHHB.

Ha ocHoBy mperxomHo HaBeneHor, KoMucHja MO3UTHBHO OLCYyje HAUWMH NpHKa3a M TyMadcmha
pe3yJiTaTa HCTPaKHBambhA.

IX KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

ExcrmIuTHO HaBECTH Ja I JUCEpTalija jecTe WK HYje HalHCaHa Y CKIaay ca HaBeACHUM
00pa3noxemeM, Kao 1 1a JIM OHa CaJipK1 WIN He Caap>KH cBe OMTHe eneMeHTe. JlaTu jacHe, Iperu3He 1
KOHI[M3HE OATOBOPE Ha 3. U 4. MUTameE:

1. Ja nu je nucepranyja HaMKMCaHA y CKIAy ca 00pas3IoKemeM HaBSICHUM Y MIPHjaBH TeMe

JlokTopcka aucepTandja je HalMCaHa y IOTIYHOCTH y CKJIamy ca OOpa3sIokKEeHEM HaBEeICHUM Y
TIPUjaBH TEME.

2. Ja nmu qucepranuja caapxKu cBe OUTHE eJIeMEHTE

JIokTOpCKa TucepTaluja CBOjUM HACIOBOM, CaJipKajeM, IOCTaBJbEHUM MPOOJIEMOM H TIPEMETOM
HCTpaKHBamba, Je(pUHUCAHUM XUIOTe3aMa (OCHOBHOM M TOMONHUM XHITOT€3aMa), METOIOJIOTH]OM
HCTpaKHMBarha, Pe3yiATaTUMa HCTPaXKMBamka M HAYMHOM HHTEpIpETHpama pe3yirara CaapKH CBe
OWTHE €JIECMEHTE.

3. ITo wemy je aucepTanyja OpUTHHAIAH JOIPHHOC HAYIN

HakoH pa3marpama JOKTOpCKe ancepranuje KaHgunatkume J[pakene Cranojesuh Kowmmucnja
JOHOCH 3aKJbydaK Ja MAWCEepTallja MpeACTaB/ba OPUTHHANAH JONPHHOC HAYIW Yy OOJIacTH
MEHalIMEHTa JbYICKHX pecypca. HaydHu HONpHHOC OBe MOKTOPCKE JHCEpTalMje O YTHIAjy
WHOBaTHUBHOT IIPUCTYMA Pa3Boja 3allOCICHUX Ha IepdopMaHce opraHu3alije MOXe ce carieaaTH ca
JIBa aCTICKTA.




[IpBu acmekar mnocMarpama AONPUHOCA AWCEPTALMje OJHOCH C€ Ha JETaJbHO TEOPETCKO H
eMITIPHjCKO HM3ydaBame IpaKce oOyKke M pa3Boja 3amocieHux Ha mnepdopmance mpexyseha. VY
TEOPETCKOM JIeNy paja JaT je CHCTeMaTH4aH IIphKa3 mnepGopMaHC MEHAIIMEHT CHcTeMa
opraHm3anyje y (YHKOMjH IOCIOBHE ycmemrHocTu. OmmcaH je W MHOBATHBHU HPHUCTYI Pa3Boja
3aM0CIIeHUX y (YHKIUjU yHampelhema KOMIIETCHIMja U MOCIOBHE yCIeIIHOCTH. [loceOHy maxmy
3acy’Xyje Jeo O NpuKa3y yTHIaja pa3Boja JbYICKUX pecypca Ha opraHm3anuoHe nepdopmance rue
ce MpHKa3yjy pe3ylTaTH NOCTYIHHX HCTPaXKUBamka Ha JaTy TeMy. Y EMIIHPHjCKOM Jely paja
JIETaJbHO Ce OMHCYyje Tpakca pa3Boja KOMIIETCHIMja W Kapujepe 3amocieHux y CpOuju u y
onabpanuM 3emsbama JlyHaBckor pernoHa. Kao yBox mpukasa ogabpaHe aKTUBHOCTH MEHAIIMEHTa
JbYACKHX pecypca, IpruKa3yjy ce OCHOBHHM TokasaTtesbun XPM npakce. OJ enemeHara npakce pa3Boja
KOMIICTEHIIMja 3allOCICHNX aHAIM3MpaHu cy cienehy Iokasaresbu: HMpPHMapHa OATOBOPHOCT 3a
0o0yKy ¥ pa3BOj 3alOCIEHHX, IIOCTOjame INHCAHEe CTpaTeruje 3a OOyKy M pPa3BOj 3alOCICHUX,
eeKTHBHOCT 00yKe (CHCTEMaTHYHOCT y MPOLEHN e(heKTUBHOCTH 00yKe), IPOoLeHa 0 MoTpedama 3a
00yKOM 3aIoCIIeHHX, 3Ha4yaj 00yKe U pa3Boja (Kao HUBOA yilarama y o0yKy, IoMolly aHam3e yzena
TpOIIKOBAa O0yKe Yy YKYIHHM TPOIIKOBMMA 3alOCIEHHX), E€KCTCH3MBHOCT oOyke (Opoja maHa
HPOBEJCHUX Ha OOYIM TOIMINILE), METOZAE 3a eBalyallljy Hporpama oOyKe M METOJe 3a pa3Boj
3aMOCIICHHX.

Hayunn pmompumHOC amcepTamuje oriefa ce y JEeTa/bHO] aHANHM3M YTHIaja elieMeHaTa IPHMEHE
WHOBaTHUBHOT TIPHUCTYIIAa Pa3BOjy KOMIIETCHIMja M pa3Boja KapHjepe 3arocieHuX Ha nepdopmance
npenyseha y Cpbuju m opmabpannm 3emsbama JlyHaBCKOr permoHa. Pesyntatw ucTpaxuBama
CIIMKOBUTO Cy NpHKa3aHH y Mogeny pa3Boja JbYACKHX pecypca y (YHKIHMjH OpraHM3aHOHHUX
nepdopmancu y CpOuju, mTO NpeacTaB/ba HOBUHY Y HAYYHO] IMCIUIUIMHA MEHAIMEHT JbYJICKHX
pecypca. Monen mokaszyje KOjH €JeMEHTH TpHUMEHE WHOBAaTHBHOT pa3Boja KOMIIETEHIH]a
3amociIeHuX (MpoleHa norpede 3a o0ydaBameM, MeTOJ 00ydaBamba M METOJl eBallyalje Imporpama
o0yuaBamba), OJTHOCHO KOjU €IEMEHTH MHOBAaTUBHOI pa3Boja Kapujepe 3anocieHnx (MeToJ IpoleHe
morpede 3a pa3BojeM, MEeTO pa3Boja 3alOCICHNX U METOJ] pa3Boja MEHallepa) yTHIy MO3UTHBHO Ha
noboJpIIame nepopMaHce opraHusanyja (M3paxkeH HOMohy KBaiauTeTa yCiIyra, IPOXYKTHBHOCTH,
po(HUTAOMITHOCTH U HUBOA MHOBAIIH]ja).

Jpyru acmekar HmpHUMEHe pe3yliTaTa JUCEpTaldjeé OJHOCH C€ Ha CTpPydYHE AacleKTe, MpPaKTHIHE
HMIIIMKAIje paga, Ha MoryhHocT ycaBpmiaBama mocTojehe mpakce oOy4aBama U pa3Boja
3anociernx y Cpouju. M3yuaBameM mpakce o0ydaBama U pa3Boja 3all0CICHUX Y 3eMJbaMa PeTHOHa,
Kao M yTBphHBameM 3aKOHHTOCTH YTHIaja PA3IHIUTHX aclieKaTa MHOBATHBHOT IPHUCTYIa pa3Boja
KOMIICTEHIIMje ¥ KapHjepe 3allociIeHnX Ha IeppopMaHC HHIMKATOpe y AoMaheM IOCIOBHOM
OKpYXKemY, NpyXKajy ce eJIeMEHTH 3a IMPHUMEHY TaKBOI Mojena o0ydaBama M pa3Boja 3aloCICHHX
KOjH JONPHHOCH MNOOOJBIIAKY HWHAWBUIYANHUX INep(OPMAHCH IOjeUHUX 3aMOCICHHUX, ald M
nep(opMaHCH OpraHu3alyja y HelHHU. AJJeKBaTHAa IPUMEHA Tope OMMCaHUX Mepa Tpeda aa 1oBese
JO 3HAYajHOT NOO0OJBINAFha WHAWBHIYAIHHX MephOpPMaHCH MOjeAMHHUX 3aIlOCICHUX, ald |
nephopMaHCH OpraHu3aiyja.

Henocranu aucepranyje u (BbUXOB YTUIA] HA PE3yATaT HCTPAXKHUBAHA

JlokTopcka amceprandja HeMa HEJOCTaTaka Koju OM OHTHO yTHHIANM HAa KOHA4aH pe3ynTaT
UCTpaKUBamba.

MPEJIJIOT :

Ha ocHOBY yKkyIiHe olieHe AucepTaIyje, KOMHUCH]a peaIaxe:

Ha ocHOBY ykymHe oreHe qucepTaiyje kKanaugatkume Jpaxerne Cranojesuh, Komucuja npemnaxke
Jla ce IOKTOpCKa ucepTaryja noja HazusoM "MIHOBaTHBHHU MPHCTYN pPa3Boja JbYACKHX pecypea y
(yHKIUjH opraHn3anuoHuX nepdopMancu y ogabpaHum sembama JlyHaBckor peruosa‘
NMPUXBATH, 4 KAHAWIATKHILH 0100pH oa0paHa.
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