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Pememe Jlexana @akynrera TexHnukux Hayka y Hosom Cany, 6p. 012-72/12- 2015 ox 30. 05. 2019.

2.
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j€ WiaH KOMECH]E 3aI0CIICH:

1. np Uauja hocuh, npodecop emeputyc, mpeaceTHNK KOMHCH]€,
YHO: npon3BoaHU U YCIYXXKHHU CUCTEMH, OpTaHU3alija 1 MeHaMeHT, 24. 03. 2016.,
@akynTeT TEXHUUKUX Hayka, Y HuBep3uteT y HoBom Cany, HoBu Cag

2. np Hdanujena Jlanuh, Banpenau npodecop, 4iaH KOMHUCHje,
YHO: npou3BoHHU U YCITYKHH CHCTEMH, OpraHn3amyja u MeHaumedr, 21. 10. 2015.,
@akynTeT TEXHUUKUX Hayka, Y HuBep3uteT y Hosom Cany, HoBu Cag

3. ap JoBan ®uaunosuh, penoBHu podecop, YIaH KOMHUCH]e,
YHO: Ymupasipame kBanuterom, 15. 04. 2008.,
@dakynTeT OpraHu3allOHUX Hayka, Y HuBep3uTeT y beorpany, beorpan

4. np Jbyouna Jyhak, Baupentu npodecop, WiaH KOMHUCH]E,
YHO: npou3BoaHHU U YCIYXKHH CUCTEMH, Opranu3aiija u Mmenayumenr, 01. 02. 2017.,
DaxynTeT TeXHUIKUX Hayka, YHuBep3uteT y HoBom Cany, Hosu Can.

5. np JlemocaBa I'pyouh- Hemmh, pexoBHE mpodecop, 4iaH KOMUCHje H MEHTOP,
YHO: Jbyncku pecypeu u komyHukammje, 08. 07. 2015.,
®dakynreT TEXHUUKUX Hayka, Y HuBepauteT y Hosom Cany, HoBu Can.
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111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:
IIpumeHa okBMpa KOMIIETEHIMja y YUelbYy U Pa3BOjy 3aN0CJICHUX

IV HIPEIVIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:
Hagectu kpartak caznpikaj ca Ha3HaKOM Opoja CTpaHa, TIOTJIaBJba, CIIMKA, IIeMa, Tpa(uKoHa U CII.

Jokropcka muceptanuja ,,JIpriMeHa oKBHpa KOMIIETEHIH]jAa Y YUC€HY W pa3Bojy 3alloCIeHHX " KaHIWAaTa
Brnagumupa VBankosuha, uma o6mm on 284 crpanme. Canmpikaj je momesseH y 9 moriasipa. [ucepramuja
canpxu 24 cnuke, 53 rpadukona u 75 Tabena u 204 HayuHe pedepeHie Kao U 3 npuora.
I'paha moxropcke mucepranyje je OpraHU3OBaHa y OKBHPY ciefiehnX caapikajHO M JIOTMYKU MOBE3aHHX
LeNTMHA!
VBox (ctp. 1- 9)
[pucrynu xourenty kommnereniuja (ctp. 10- 36)
BuxeBrOpanHu MpucTyn KoMiereHnujama (ctp. 37- 99)
VYupasbame yunakom (ctp. 100- 123)
Amnanu3a notpeba 3a KOMIIETEHIIMjaMa Y KOHTEKCTY 00yKke u pa3Boja (ctp. 124- 143)
Pesynrati ucTpakMBamka NpPUMEHE OKBHpAa M CTaHAApla KOMIICTCHLHja y KOHTCKCTY
yuema 1 pa3Boja 3anocienux (crp. 144- 247)

7. 3akipyuHa pazmarpama (ctp. 248- 253)

8. Jlureparypa (ctp. 254- 268)

9. [Ipunosu (ctp. 269- 284)
Hcnpen OCHOBHOI TEKCTa JaTW Cy HAcloB, KJbY4Ha JOKyMEHTalMjcka WH(pOpMaludja Ha CPICKOM U
CHIJIECKOM jE3HKY, CaJpiKaj, CIIMCaK CIIMKa, rpadrkoHa U Tabena Ha yKymHO 12 cTpaHa.

ook whPE

\Y BPEJHOBAIBE NTOJEAMHUX JEJOBA JTOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

Hacnoe nokxropcke aucepranyje je jacHo (HOpMyJIHCaH U MPELHU3HO OMHUCYje MPEeIMeT HCTPaKUBamba. Y
y600HOM Oeny KaHIUAAT AepUHUIIE MPEIMET, MOJa3HIITe W NHJbeBE HCTPAKUBama M IpyXa MpHKa3
XHIIOTe3e. YBOJHM [Ie0 yKasyje Ha pEJIeBAHTHOCT M aKTYeJIHOCT TeMe JOKTOPCKE Jucepraluje.
O0pa3snosxeH je 3Hauaj noBpahiaja Ha MHBECTHUIIM]Y Y YUCHHE M 3HAYA] KOJH UMa CHCTEMATCKU LUKIYC 00yKe
W KOHIIENT KOMIIETEHIMja y TOM IMpolecy. Y YBOJAHOM INOIJIaBJby JaTe Cy OCHOBHE CMEpHHIE 3a
pa3yMeBamk€ KOHCTPYKTa KOMHeTeHHI/Ija U HAIIOMCHE Yy BE3M Ca OCHOBHHM IIpaBIIUMa HCTpaXWBamba.
HarnamieH je mpakTu4aH 3Hauaj aHAJIK3E ja3a y MOJIC/IOBakhY KOMIIETSHIIM]ja 3a MOTpede yuema 1 pa3Boja y
OpPraHU3alMOHOM OKPYXKEHY. Y TOM KOHTEKCTY MOCEOHO je JeTabHO 00jalllibeH MpeIMeT UCTPAKHBAMHA
KPO3 MPUMEHY 2eHePUUKO2 PEYHUKA KOMnemenyuja i Mel)yHapoIHO PU3HATOT cmandapia KoMnemeHyuja
(3anumarea) y obracmu menaymenma u auoepcmea (Skills CFA NOS Management and Leadership, 2012).
[pyskeHa cy peleBaHTHA ¥ BaJIMIHA 00jalllibeha METOMOIOMIKOT TIPUCTYIIA HCTPAKUBAY, H3Mel)y ocTaor
U KpO3, Kpeupame OWUXEBHOpAIHE MaTpUlle Ha OCHOBY aHaju3e OHXCBHOpPAIHHMX WHJMKATOpa |
(peKkBeHIMja TMOHAINIAKa Yy OKBHPY cajpXaja Tope IOMEHYTOr CTaHaapia KommnereHnuja. Ommtu u
nmoceOHM MHJBEBH Cy jacHO (GOpMYyIHCaHU WITO Jiaje jaCHy METOJOJIONIKY OCHOBY 3a CIpOBoheme
TEOPHjCKOT M EMIIMPH]CKOT HCTpaXHMBama. Y NUJFEBUMA HCTPAXKHWBama yKazyje ce Aa NMpHMeHa OKBHpa U
CTaHAapja KOMIeTeHIMja Tpeba Ja yKake Ha MPEJHOCTH OBE MPOLEAYpEe Yy KOHTEKCTY CHUCTEMaTCKOT
MIpUCTYTIAa yUemy U pa3Bojy. McrpaxkuBame kpehe on mpermocTaBke ga je Moryhe KOpPHCTHTH OKBHpPE U
cTaHAapAe KOMIIETEHIIMja Yy MpollecuMa ydema M pasBoja 3amocieHnx. OHO MTO ce MOXe 3aKJbYIHTH
IIPEerjesioM JIUTepaType je Aa, Mel)y OnMcaHuM NMpUCTyNUMa HeJ0CTaje MOCTYINAaK MpoleHe KOMIETeHIIN]a
Ha 0a3u OMXCBUOPATHHUX WHAMKATOpA ICPUBHPAHKX W3 CTaHAApAa KOMIICTCHIIMja KPO3 aHAU3y calpiKaja,
u3pany v IpUMeHy OUXEBHOpAITHE MaTPUIIE.

[ornasibe Ilpucmynu Konyenmy Komnemenyuja OpraHu30BaHo je y 7 moanoriasba. Canpxu aeTajbaH
KPUTHYKH TIPErjie]] Hay4He JMTeparype U Bianajyhux craBoBa y 00JacTH KOMIETEHIHja. Y OKBHPY OBOT
MoTJIaB/ba KaHAWAAT je, u3Mel)y OCTayjor, MpeICTaBMO pa3BOj W 3Hayaj KOHIIETITA KOMIIETECHIIMja 3a
OpraHu3alje ¥ eMIHpPHjCKa HCTPaXXHBamka KOja JI0Ka3yjy HMO3WTHBAH YTHIA] m3Mel)y KoMmMmeTeHIwja u




pa3IMYNTUX acliekaTa MOCIOBama. Y OKBHPY OBOT IOIJIaBJba JaT je M MCTOPHjCKH MpPHKa3 pasBoja
KOHIIENITAa KOMITCTECHIIMja 1 OCHOBHHUX pe3yJITaTa HCTPaKMBaya y 0BOj 00iacTu. JleTalbHo cy IpencTaBibeHe
pa3imke m3Mel)y QyHKINOHAITHOT U OMXEBHOPATHOT MIPUCTYIIA KOMITETCHIIHjaMa, AT je Tperie] pasiika y
neuHHCAYy KOHIENTAa KOMIICTCHIMja TI0 ayTopuMa Kao HW Oa3WdyHHM Tperiien Kiacupukaiuje
KOMIICTEHIIMja, ¥ Y 3aBPIIHOM MOAIOIJIABJbY NPEACTABJEEH j€ XOJMCTUYKUA MOZET KOMIIeTeHUuja. Y
OKBHPY TIOTJIaBJba HATJIALICHE Cy pasJiiKe, YecTa KOH(Y3Hja M HelocTojamke KOHceH3yca Mely ayropuma
KOjH 3acTylajy pasziM4yuTe IPUCTYIe Yy Ioryieny AedHHUCAka KOMIETEHIUja. Y OKBHUPY OBOI IIOTJIaBJba
MOXE ce BHUJICTH Ja je KaHAWAaT HampaBUO JETaJbHY MOJENy pPa3iIMYUTUX MPUCTYNA YIpaBJbamy
KOMITETEHIIMjaMa KOj€ je KaCHHje KOPUCTHO Yy UCTPAKMBAUYKOM JIeNTy AUCEPTalHje.

VY okBupy nornasiba Buxesuopannu npucmyn Komnemenyujama KaHAWIAT je TPEACTABUO CBE BaXKHE
acreKTe OBOI' KOHIENTa yIpaBibatha KOMIETEHIMjaMa y opraHu3anujama. llpencraBibenu cy cienehu
ACMeKTH OMXEBHOPAIHOT MOJIesa: KOHIENT JIeJCHOT Opera, IPHHIUIN, IPUCTYIH U KOPALU Y MOJICIOBaY
KOMIIETEHIIMja, CTPYKTypa MoOJela, yjiora OWXEBHOPAIHHX WHIUKATOpA, HAYMHU AcUHUCAA HHUBOA
3aXTEeBHOCTH, Haj0OJba MpaKca MOJEIOBaba KA0 M HAYMHH XOPH30HTAIHE W BEPTHKAIHE HWHTErpaluje
KOMIIETEHI[Mja Ca OPraHM3al[MOHUM I[MUJbeBUMA. YKA3aHO je HA MPAKTHYaH 3HAYaj MPUMEHE MeHEPUYKHX
pEYHHMKA KOMIETEHIIM]a a Y TTOCEOHOM MOIMOTIABIb3Y JAaTH CY BEOMa PEJIEBAHTHU UCTPAKHUBAYKH MOIAIH O
NMPUMEHH KOMIIETEHIMja Y OpraHH3aldjaMa y PasIHdUTHM IOCIOBHUM MpOLECHMa Kao M HHIMICHIA
KOMIICTCHIIMja Y OKBHpHMa KOMIIETCHIMja HajBehmx CBeTCKHX Kommanuja. Mmajyhu y Bumy oapehene
CIIMYHOCTH, TIPEJCTABJbCHE CY pas3liuKe H3Mel)y TpaaulMOHANHE aHalu3e I0cia W  MOJIeNIOBamka
KOMIICTCHI[Mja. 32 MCTPaKMBAYKH €O paja MOCeOHO 3HAauajHAa je OWia KOHIENTyaln3allfja, TCOPH]jCKH
YTEeMeJbEHOI, KOHIenTa mopehema CyneprHopHOr M mpocedHor mepdopmepa (3amocieHor) y by
MO/ICTIOBaba OKBHpA KOMIETEHIHja. MOKe ce 3aKJbyYHTH JIa j& KaHAUAAT A00PO MO3UIIMOHUPAO MPEAMET
HUCTPAXMBaha y TEOPHjCKE OKBHPE JOCTYIHE JUTEpaType INTO je Omia aA00pa OCHOBAa 3a NPUMEHY Y
HUCTPAXKHUBAYKOM JICTy TUCEPTAIHje.

VY mornasiby Ynpagware yuunkom, Ha OCHOBY KPUTHYKE aHAIIM3E JIUTEPAType, U3BPILCHA je TUCTHHKIM]jA
n3mel)y ynpasibama u npoiieHe yunHka. O0jalmbeH je CyITHHCKH 3Hauaj CUCTeMa yIpaBJbaba YIHHKOM (Y
LIMpEeM 3Hauemy), Kao u3Bopa HH(poOpMaiuja, 3a WAeHTUHKALU]y MoTpeda 3a ydemeM U pa3BojeM.
[IpeacraBibeHH Cy €IEMEHTH CUCTEMA 32 YIIPaBJbabe YUUHKOM. Y OKBHPY OBOT IOTJIaBJba CBEOOYXBATHO je
MPECTaBJbEH CUCTEM YIIpaBJbathba YUMHKOM Ha 0a3u KOMIICTEHIM]a ca ri1aBHuM enemenToM BARS ckamowm.
Ipencrasibena je yiora, Mmecto u 3Hauaj BARS ckane 3a oresmuBame OMXEBHOPATTHUX KOMIIETCHIIH]ja K0 U
MOCTYMaK KEHOT Pa3Boja y OpraHu3anuju. Y OKBHPY IOIJIaBjhba OOjalllibeHA je MPHPOIHA M jaka Besa
u3Mely KOMIIeTEHIHMja Kao je3Wka y4YMHKa M CHCTeMa 3a YIPaB/bakbe YYMHKOM OasUpaHOr Ha
KOMIICTEHIIMjaMa Y KOHTEKCTY UAeHTH(DHKaNKje HeocTa)yhinX KOMIETEeHIIHja.

VY nornasiby Ananuza nompeoda 3a Komnemenyujama MOCTABILEH je TEOPHjCKU OKBHP H JIaTe Cy HAy4YHO]
JaBHOCTH CHCTEMAaTH30BaHE M cBeoOyXBaTHe MH(OpMaIHje KOje ce OIHOCe Ha o0NacT HacHTH(HUKAIH]je
notpeda 3a yuemeM U pa3BojeM. Ha moderky, OBOT IOrylaBiba KaHAMIAT j€ Jao JeTabaH IpHKa3 HojMa
aHanu3e norpeda 3a KOMIIETEHIMjaMa U pasJjiora 3a crpoBoheme ananuse. [IpeacraBibeHu Cy y TEOPUjU U
MIPaKCH, yTeMeJbeHH CTaBOBH, KOjH TOBOpE O TOMe Ja je 3a o0e3beheme oarosapajyher mospahaja Ha
HMHBECTHIH]Y y 00yKY U BbeH TpaHcdep, moTpedaH CHCTEMATCKH MPHUCTYTI yUeHY U Pa3Bojy 3al0CIIeHNX, a y
TOM KOHTEKCTY HEONXOJHA je aJeKBaTHa IPOIleHa MoTpeda 3a KomreTeHnrujama. KpuTnakoM aHaIm30M U
YBHIIOM Yy JIUTEPATypy, KaHIUOAaT M3BJIa4Yd 3aK/bydyak Ja je NpBH KOpakK, IMpolleHa KOMIETEHIIHja
3aIl0CJICHUX HajBaKHHUjU €JIEMEHT CHCTEeMAaTCKOT IHMKIyca Y4ema OJI KOra 3aBHUCH IEJIOKYITHa ITOCTaBKa
mpoueca y4dema y opraHusanuju. Kanmunmar je, y oBoM jeny Te3e, oOpaano aHanu3y morpeda 3a
KOMITETEHIIMjaMa 3aIlOCIIeHUX M3 acleKTa HauMHa YTBphMBama, KOPUCTH W NPEJHOCTH KOje OHA HOcH. Y
OBOM IIOTJIaBJbY NPEJCTABILEHHU Cy OPraHU3alMOHY U MHMBHAYaIHA HUBO aHAIN3E IT0Tpeda 3a ydemeM. Y
OBOM TIOTJIaBJbY JaT je INpHKa3 Ipolleca NPOIEeHEe ja3a y KOMIETeHIMjaMa M METoja 3a IPHKYIbambe
roJiaTaxa.

[ornasibe Pesyimamu ucmpai;cusara npumene OKeupa u CManoapoa KOMHEmeHUUja y KOHMeKCny
yuemwa u pazeoja 3anocjieHux, ycMepeHo je Ha cienehe acnekre: uaeHTH(DUKAIM]Y U aHAIH3Y CaJallber
ja3a y KOMIETEHIMjaMa 3amocieHnX y opranm3amujama y CpOuju mpumenom Korn Ferry remepwuxor




OKBHpa KOMIIETCHI]ja; YTBphHBame pa3iarka u3Mel)y cylepHopHOT M IPOCEYHOI YUHHKA, [ITO PEACTaBIba
TEOPHjCKO U NMPAKTHYHO yTEMEJbECHH IPHCTYII, Y MOJCIOBAkY M aHAIU3H MOTpeda 3a KOMIICTCHIHjaMa y
OpraHu3alyjamMa; aHaJH3y y4eCTAIOCTH M OLeHY Ba)KHOCTH oApel)eHHX MoHaIama KoJl pyKOBOIMIAIA Ha
OCHOBY OMXEBHOpANHUX MHIMUKATOpa JOOWjEHHX KpO3 IMOCTYyNaK M3/ABajama W3 MelyHapomHO mpu3HATOT
cranpapaa komrerennuja CFA Skills 3a menanepe.

VYIHTHHK je pa3BHjeH Ha OCHOBY OOMMHE aHaJli3e HayYHUX pajoBa U eMIUpHUjcKuX cryauja. [Ipu ananusm
pesynrara KopumheHe cy METOJe JECKPUITUBHE CTaTUCTUYKE aHalM3e, KJaCHYHE CTATHCTHYKE aHaJIN3e
(HemapaMeTapcKke MeToJIe TomyT Spearman-osor koeduuujenta kopenanuje, Wilcoxon signed-rank tecra
3a rapoBe NMPOMEHJBHBHX), KA0 U METOJE MYJITHBapHjallMOHE CTaTHCTHUYKE aHaIH3e ((aKTopcKa aHaiIn3a).
Har je nerasban omuc y3opka ox 304 ucnuTaHWKa KOjU Cy YYECTBOBAJIM y HCTpaxuBamwy. DakTopcka
agamm3a (Varimax) je cmpoBeieHa Kako O ce JeHUHHCANM EBEHTYyallHHM KJIAacTepu KOMIICTEHIMja H
YIBpIMJIa 3HA4YajHOCT CaMHX KOMIIETCHIMja Ha TPEHYTHOM HHBOY, HHBOY Ba)KHOCTH Ka0 M Yy OKBHUPY
oxarosapajyhux rem-oa m3mMeljy naTux mMepa, mTo je mobpa mpakca y MojenoBamy komrereHnuja. [Iposepa
KOPEKTHOCTH T0OHjeHHX pe3ynTaTa je usspiieHa kpo3 Kaiser—Meyer—Olkin (KMO) u Bartlett craTucTuke.
Caaka no6ujeHa spegnoct KMO y cBUM JenmoBuMa MCTpaKuBama je Omwra uzHag 0.9 mro ce padyHa Kao
OJUTMYaH pe3ynTart.

VY mpBoMm Jeny ucTpakuBama (ozesbak 6.5) xopuumrheH je reHepuuku okBup komnerenunuja Korn Ferry
uHcTUTYyTa. [[pUMEHOM OBOT' OKBHpA MEPEH j€ TPEHYTHH HMBO KOMIIETEHIIMja 3alOCICHUX Ka0 M BaKHOCT
UCTHX 3a 00aBJhbarbe MOCIOBA PAJHOT MecTa. YTBPLEHO je Ja MOCTOjU CTaTHCTUYKH 3HAuYajHA pPasivKa
u3Mmel)y TpeHyTHOT HMBOA M BaXHOCTH KOMIIETEHIIMja 32 BehMHy HaBeleHHX KoMIeTeHIuja. Y oBoj (a3u
UCTpaXXMBamha MEpeHa je 3aBHUCHOCT u3Mely y4YHMHKa 3alloCeHHX U HHXOBOI TPEHYTHOI HHBOA
KOMIETeHIMja. YTBpl)eHO je nma Kopelandje WMajy TMO3WTHBAH YTHUIA] CBHX KOMIETCHIMja Ha yYHHAK
3anocieHux. [la 6u ce qy0Jpe YIUIo y OBY aHAIU3Y, HalPaBJbCH je JIMHEApHH PErPECHOHH MOJEN yTHIaja
KOMIICTEHIIMja Ha YKYIIaH YYHHAK 3allOCIeHUX. PerpecnoHn Mozen je moka3ao Ja Haj3HadajHUjH YTHIa]
uMa KoMIeTeHInja Momusucare Opyeux. Y OKBUpPY OBOT Jiella MCTpaKHBama, MepeHe cy MelhycoOHe
KopeJandje KOMIIeTeHIMja, uMajyhn y BHOY TEOPHjCKO YTeMeJbeHe, Ja CBaka KOMIICTCHIIHMja HMa
HHTEPaKLHjy ca APYTroM.

VY apyrom neny uctpaxuBama (07esbak 6.6) , MEPEH je HHBO KOMIICTCHIIHja CYNEPUOPHOT U MPOCEYHOT
3aI0CJIEHOT, TI0 OCHOBY TOT'a KakKo 3aIlOoCJIeHH BHE CBOj€ KOJlere Y KOHTEKCTY panHor yuuHka. Hajeehn ja3
y KOMIleTeHIMjama je wuaeHTu(duKoBaH 3a cienehe xomnerenuuje: Oodeogoprocm, Ynpaemwarse
unosayujama; Opujenmayuja na axyujy, Ynpaswarse pesynmamuma. Y 0BOM Jelly HCTPaXKHUBamba, Cy NaTH
pesynratu (akropcke ananuse (Varimax) y muby uaeHTH(HUKANUje KiIacTepa KOMIETEHIHja KOjU CY
KOPUCHHU TpU Kpeupamy onrosapajyher oxBupa komiereHuuja. AHanuza je paljeHa Ha OCHOBY HHMBOA
KOMIIETEHIIMja CYNEpPHOPHOT 3aIllOCJCHOT, IPOCEYHOr 3aIloCICHOT Kao M ja3a y HUBOY KOMIICTCHLH]ja
u3Mel)y CyHepHOpHOI W INPOCEYHOr 3amocieHor. Kao HMcTpaKMBauykd HajHHTEPECAHTHHjy W3JBajaMo
(akTOpCKy aHaNIW3y Ha OCHOBY ja3a CyNEpHOPHOT M MPOCEYHOTr 3allocieHOT, Koja je uIaeHTu(HKoBana 3
KJacTepa KOMIIETCHIMja y KOMe je MpBU KiacTep ca 13 KOMIETeHIHWja MHULMjaIHO oO0yxBaTHO 53%
oOjamnrmeHe BapHjaHce.

VY 1pehiem neny uctpakuBama (omebak 6.7) IOKa3aHO je KaKo CTaHAApAd KOMIIETCHIMja MOTY Oa ce
KOpHUCTE y aHaJIM3U NOoTpeda 3a yuemheM U pa3BojeM. Y OBOM Jielly HCTpaKUBamba, MepeHa je (peKBeHInja
ozpeljeHor MoHamama Ko PYKOBOIMIIAIA KA0 M KOJHMKO jé TO KOHKPETHO MOHAIIAkhe BAXKHO 338 00aBIbambe
pykoBonehux mocioBa. CBa MoHamama Koja Cy OlEHhHBaHA Cy JaTa Kpo3 OWXEBHOpAHE HHIUKATOPE
npuapykeHe komnereHjama. BpemHoctn Cronbach’s alpha koedunmjeHTa cy 3a CBE KOMIICTEHIIHjE
(ocum jenue) Behe ox 0.8, mTO je mMokazaresb BeoMa J00pe KOH3UCTEHTHOCTH cKaia. Takole, y 0BOM Jeny
UCTpaXxuBama je pal)eHa aHanM3a KOJHMKO je Teplelirja UCIUTaHWKa O BaXXHOCTH oArosapajyhux ckaia
KOMIIETEHIIMja y CKJIaJy ca OHHM LITO je MPe3eHTOBaHO y craHgapny 3aHuMmama (CFA Skills, 2012). V 1y
CBpXY, KpeupaHa je npomenspnBa Baxnoct komnereniuja JIMT — koja npencraiba 3a0enexeHy BaXXKHOCT
komnerenimja u3 sureparype (CFA Skills, 2012). [ame je oBa Mepa craBjbeHa y Kopenauujy ca
YUYECTaJIOCTH CKaJla KOMITETEHIMja KO/ PyKOBOJIMIIAIAa ¥ BYKHOCTH CKaJla KOMIIETEHIIM]ja 32 PYKOBOMOLIE.

YTBpheHo je ma BaKHOCT KOMIIETEHIIHja y JIMTEPATypU jecTe y CTATUCTUYKH 3HAYajHOj KOpenanuju ca
BOXHOCTH CKajla KOMITCTEHIMja 3a PYKOBOIHOIE, Kako Ty BaXHOCT BHme ucmutanuim (rho=0.479). V
OKBHPY OBOT JIeJIa HCTPaKMBamka M3BPIICHA je (GaKTOpCcKa aHaIN3a JOOHMjeHNX CKala KOMIIETEHIINja Koje cy
(¢hopMupaHe Ha OCHOBY OIleHA MpHINANajyhnx WHAMKATOpa TNOHaMama. AHanu3a je ypaleHa Ha OCHOBY




YUYECTAJIOCTH CKajla KOMIIETEHIMja KOJ PYKOBOIMJIAIA, BAKHOCTH CKajla KOMIIETCHIHja 32 PYKOBOIHOLE,
Kao ¥ jaza m3Mel)y yuecTasocTH U BaXHOCTH CKasla KoMIeTeHIja. Llusb oBor fenma pana je ma ce UCTaKHy
KJIACTePH BAXHHUjUX KOMIIETCHIIHja, YAME je KPeHpaH I'€HepHUYKH OKBHP KOMIICTEHIHja, Y TOCIOBHUM
opranmzamjama y CpOuju. Mamu eo HCTpaxuBama je OMo ycMepeH M Ha YTHIa] KOMIIETCHIIMja Ha
HarpeJoBame y KapujepH U YKYITHH YIMHAK OpraHu3anuje.

VY mnornaBmy 3axkmyuna pazmamparsa, Ha OCHOBY pe3yiTaTa HCTpaXHBamba W3BEICH j€ TeHEPaH!
3aKJby4aK O MOTBPHEHOCTH OMIUTE M ITOCEOHMX XHIOTe3a. Y OBOM IOTJIABJbY CY jacHO (hOpMyJIMCaHU U
NpEerjeHo CyMHpaHW NOOWjeHHM pe3yiTaTh M Jare cy cMepHune 3a Oynyha wucTpakuBama Koja cy
orpaBJiaHa ¢ 003MPOM Ha aKTYEIHOCT ITpolIeMaTHKe.

Jumepamypa canpxu 204 nuTepaTypHa HaBOAa, KOjU Cy KOpHIINEHHM TOKOM U3pajue ITOKTOPCKE
mucepranyje. M300p nuTtepaType je akTyelaH U peleBaHTaH 3a 00JIacT UCTPaKUBamka Koja je mpoyJaBaHa y
OKBHUPY IOKTOPCKE JHCEPTAIH]E.

Ilpunosu canpxe marepujan koju omoryhaBa jacaH Mperyiei HCTPaKHUBAUKOT IOCTYIKAa y OKBHPY
MarucTapcke Te3e M cacToje Ce O/ MHCTPYMEHTA 3a UCTPAKHBAIhE- YIUTHUKA, OMXEBHOPATHE MATpPHIIE ca
MHIMKATOPHMA TOHAIlIaha M TIPEMepa OKBUpa KOMIIETEHIIHja jeIHOT JoMaher IPUBPEIHOT APYIITBA.

VI CIIHCAK HAYYHHUX U CTPYUYHHUX PAJTOBA KOJU CY OBJAB/JBEHHU NJIN
HNPUXBAREHU 3A OBJAB/bUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAKHUBAIbA Y
OKBUPY PAJIA HA TOKTOPCKOJ JUCEPTALININ

TakcaTWBHO HAaBECTH HAa3WBE PalioBa, ryie W Kajaa cy oOjaBjbeHH. [IpBO HaBeCTH HajMame jelaH paj
o0jaBsbeH wiaK npuxBalieH 3a 00jaBibuBame y yaconucy ca IS| mucre omHOCHO ca JMCTe MHHHACTapCTBa
Ha/UIS)KHOT 3a HAayKy KaJa Cy y MNHTamby JIPYIITBEHO-XYMaHHUCTHUKE HayKe WJIM pajlioBe KOJU MOTy
3ameHuTH 0Baj ycioB 10 01 janyapa 2012. romune. Y ciaydajy pamoBa npuxaheHUX 3a 00jaBJbUBAIbE,
TaKCaTHBHO HABECTH HA3MBE PAJIOBa, TJe U Kaja he OuTh 00jaB/beHU M MPUIIOKUTH IOTBPAY O TOME.

Grubi¢-Nesi¢ L., Mitrovi¢ S., Ivankovi¢ V.: Role of human capital in engineering; 6th International
Symposium on Industrial Engineering, Faculty of Mechanical Engineering, University of Belgrade, 24-
25th September 2015; pp. 226- 229; ISBN 978-86-7083-864-2

1 3AK/bYYIIN OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAKKUBAIbBA

Hckopak y HMCTpakMBa4yKOj IPakCH KOMIIETEHIMja je YYHMIbEH KpO3 NPUMEHY CTaHJapAa 3aHuMama U
npuMeHy OMXeBHOpaJIHE MaTpHIle Y LWJbY aHalM3e IoTpeda 3a KoMIeTeHurjama. buxesnopanna marpuna
j€ KperpaHa Ha OCHOBY aHaJIn3e (ppeKBeHIM]ja IIOHAIIaka y OKBUPY IIOMEHYTOT CTaHAapa 1 o0yXBaTuia je
cBe OuxeBHOpalHE KOMIETeHIWje W cBuX 108 wWHAWKaTopa MOHAmIaka y TOMEHYTOM CTaHAapy.
HcTtpaxnBame je yTBPAWIO Ja TOCTOjM CTAaTHCTHYKM 3HAYajHA pasjifKa, 3a CBE WHAMKATOpe, mM3Mely
y4ecTaqocTd W BaXHOCTH ToOHammama (P-BpeaHoctu yBek mame ox 0.001). Kopumhemem wmopena
MYJITUBApHjallMOHe aHAJIU3e KPEHUpPaHH Cy KJIacTepd MEHAlIePCKUX MHAMKATOpa MOHAlIamka. Y OBOM JIely
pana y unspy aHaiu3e Ha HUBOY KOMIIETEHIIMja, cabupameM oJroapajyhux MHANKATOpa TOHAIIAkbA [TpeMa
yUYECTaJIOCTH, Kao M MpeMa BaXKHOCTH IOHAIamha 32 PyKOBOJMOIE, KpEHpaHe Cy CKaje KOMIETeHIHMja ca
npunanajyhum Bpennoctuma. Haj3HauajHuja Kopemanuja (110 BaKHOCTH 3a I10CA0) MOXKE Jia CE€ yOuHl
usmel)y napa komnereHuuja Mumeepumem u nogeperve u Camocsecm (rho=0.671). Takolhe, y oBom aeny
paga mpuMmemeHa je dakropcka aHammza (Varimax) kako OM ce NMPOHAIUIM KJIACTEPU KOMIICTCHIIH]a.
Amnanmza je ypal)eHa Ha OCHOBY TPEHYTHOT HMBOA KOMIIETEHIIM]a, B)KHOCTH KOMIICTEHIIM]ja, Kao U jasa y
HUBOY KOMIIETEHIMja, Kao pa3yiuke u3Mmel)y Ba)KHOCTHM KOMIIETEHIMja U Ca/allllbel HMBOA KOMIIETCHIIW]a
3aI0CIICHHX.




VIl  OHEHA HAYMHA ITPUKA3A 1 TYMAYEIA PE3YJIITATA HCTPAXKUBAIbBA
ExcnmmmuTHO HaBECTH MO3UTHBHY WM HETATUBHY OLICHY HauMHA NIPHUKa3a U TyMadema pe3ynrara
UCTPaXHBabHA.

Y IOKTOPCKOj AMCEpTAlMjU jaCHO Cy NC(QUHUCAHM ITUJHCBH UCTPAXKUBAKha M CBU KJbYYHH MOJMOBH. Y
TEOpHjCKOj 0Opami, KOHTHHYHpaHa KOMIIAPATHBHA aHATH3a J0BENa jé 0 CHHTe3¢ 3Hama y HopMy jacHOT
TEOPHjCKOT OKBHpPA. Y eMITHPHjCKOM HCTPAXKUBAKY, MOJALH Cy MPUKYIUbaHHU U TPYMHCAHN Ha aJIeKBAaTaH
HAa4yWH, a aHalW3¢ CACBUM aJCKBAaTHO n3abpaHe. Pe3ynratu cy mpHKa3aHM M NPOTYMadeHH Ha jacaH
HAa4YMH KOjH HE OCTaBJba MECTa HEIOyMHIIAMa, y3 jaCHO HArJallaBame W MPEAHOCTH M MaHa 0Ja0paHux
merona. Ha ocHOBy cBera HaBeneHor, KoMmucuja naje MO3MTHBHY OLlEHY HAYWHY NpPUKa3a U TyMadycwma
pesyinrara.

IIpuka3d pe3ynrata U HA4YMHU HUXOBE aHAIM3e M HMHTEpIpeTaluje Cy y MOTIYHOCTH y CKIaxy ca
METO/IOJIOIIKHAM 3aXTEBUMa M HAYYHHM PHCTYIIOM JOKTOPCKHX JMCEpTallija HA Y HUBEP3UTETY.

Texkcr oBe qucepranuje je ox crpane budbnuoreke Makynrera TexHHIKUX Hayka y HoBom Cany ciyx6eHo
poBepeH y copTBepy 3a aeTekunjy miarujapusma iThenticate (Similarity Index 3%).

IIpuka3 u TyMaueme

IX KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

ExcIumnuTHO HaBECTH Jla JIM UcepTalyja jecTe WM HUje HalUcaHa y CKIay ca HaBeACHUM
o0pa3noxemeM, Kao U Jja JIM OHa Ca[p KU WIN He CaJp>KU CBe OUTHe eneMeHTe. JlaTu jacHe, Ipenu3He U
KOHIIM3HE OJroBOpe Ha 3. u 4. nuTame:

Jla nu je nucepTanuja HamMcaHa y CKJIaay ca o0pa3ioKemheM HaBEACHUM Y TIPHjaBH TEME

JucepTanyja je y HOTIIYHOCTH 3aCHOBaHA Ha HABOJMMA NPEIOYCHUM y NIPHjaBH AUCEPTALIH]eE.

Ja mu qucepranja caapku cBe OUTHE eIeMeHTe

[Jucepranuja canpxu cBe OUTHE eeMEHTe KOjU YMHE KOHCTUTYTHBHH €0 JOKTOPCKE JTUcepTalHje.

ITo uemy je aucepTaryja OpurnHalaH JOTPHHOC HAYIN

[Ipernenom nureparype y 001acT KOMIETEHIIM]a U aHaU3€e oTpeda, Mel)y onmrcaHuM MpUCTyNuMa HUje
npoHal)eH MOCTyMNaK NpoleHe KOMIETEHIINja Ha 0a3u OMXEBUOPATHNX MHIUKATOPA AEPUBUPAHNX U3
CTaHAapJa KOMIIETEHIIM]ja KPO3 aHaIu3y Ccajipkaja, u3paay U IpUMeHy OMXEeBHOPAJIHE MaTpUIIE.

Wmajyhu To y BuIy, TUcepTalyja je Aajia HEeKOJIMKO KJbYYHHX HAyYHUX JONPUHOCA!

e PasBujeH je HOB MPHUCTYN aHalM3e NoTpeda 3a KOMIIETEeHIIMjaMa IPUMEHOM OMXEBHOpAIIHE
MaTpHIle U UHAUKATOpa MOHAIakha U3 CTaHIapaa KOMIIETeHIIMja (3aHNMamba)

e  PasBujeH je IPUCTYI 3a EKCTPAKIH]y ONXEBHOPATHUX KOMIETEHIMja U OMXEBHOPATHUX
MHJIMKAaTOpa U3 CTaHap/a KOMIIETEeHIHja (3aHUMamba).

e [IpumemeHa je npouenypa 3a ynopehupame nepueniuje HCIMTaHuKa 0 BAKHOCTH oJrosapajyhux
CKaJla KOMIIETEeHIIMja y CKJIa/ly Ca OHUM LITO j€ NMPE3eHTOBAHO y JINTepaTypH (cTanzapay
KOMITETEHIIM]a), Ha OCHOBY KpeupaHe npomMeHsbuBe Baxxnoct komnerenuuja JINT

e IlocraBspeHe cy 100pe OCHOBE 3a JjaJba HCTPaKHBAa Y 0BOj 00JIacTH

4.Henocranu nucepranyje ¥ BbUXOB YTHLA] HA PE3YJITAT HCTPAKUBaba

Hucy youenu HenOcTamm qucepraiyje.




X HOPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKyTiHE OIeHE IricepTaliije, KOMICHja IpeIiaKe:

Jia ce IOKTopcKa qucepranyja no Haciosom IIPpUMeHa OKBMPAa KOMIETEHIIUja y yUewy U
Pa3Bojy 3aM0CJAEHUX NpuxBaTy, a Kauauaaty Baagumupy Ueankosuhy 0106pu onbpana

YIAHOBU KOMUCUIJE:

ap Umuja hocuh, npodecop emepuryc, mpeaceIHUK KOMHICH]E
daxynTeT TeXHUYKUX Hayka, HoBu Can

ap Janujena Jlanuh, Banpenau mpodecop, WiaH
®daxynreT TeXHUUKUX Hayka, HoBu Cap

ap JoBan @uannoBuh, peroBHN npodecop, WiaH
dakynTeT opraHM3anMoOHOX HayKa, beorpan

ap Jbyouna Jyhak, Banpenau mpodecop, wian
daxynTeT TeXHUYKUX Hayka, HoBu Can

ap Jlenocasa I'pyouh- Hemmh, peoBan ipodecop, MEHTOP
®daxynreT TeXHUUKUX Hayka, HoBu Cap

HATIOMEHA: Unan koMucHje KOju He JKeIJIM J1a TIOTIHIIE U3BEIITa] jep Ce He ClIaKe Ca MUILJBEHHEM
BehrHe YIaHOBa KOMUCH]E, TYKaH je a YHECe Y H3BEIITaj 00pa3iokeme OJHOCHO pasJiore 300T KOjuX He
XKEJIH /12 TIOTIIUIIE U3BEIITa].




