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| 1. OCHOBHHM IOAAIM 0 KAHAUAATY, JOKTOPCKOj AMCePTANMjH/ YMETHHYKOM IPOjeKTY
(Enemenmapru nooayu o KaHouoamy, Hacio8y paoa, ooumy u bubnuoepagpckum nooayuma)
buozpaghcku nooayu:

Pohena 1980. romuue y beorpamy. Hakon 3aBpmiene ocHoBHe mkone u Tpehe OGeorpancke
ruMHasyje, ynucana je Puionomku ¢akynter YHuBep3urera y beorpagy. OcHoBHe akameMcke
cTynuje 3aBpiimia je Ha DuionomkoMm ¢akyiaTeTy, KaTeapa 3a IIMAHCKUA je3WK M XHUCIAHCKE
KIIKEBHOCTH, JAMIUL. MPOecop IMaHCKOT je3rKa U XHCIaHCcKe KibikeBHOCTH, 2007. roauHe, Tae je
3aBpIIWIa U MacTep akageMmcke ctyauje, 2008. ronune. JIoKkTOpcKe akajeMCKe CTyAMje ymucania je
2009. rogune, Takohe Ha @unonomkom Qakynrery YHuBepautera y beorpany rie je cBe ucnute u
npyre obaBe3e mpeaBuleHe HACTABHUM IUIAHOM M TIPOTPaMOM JIOKTOPCKUX CTY/Hja YCIEUIHO
okoH4ana, a ox 2016. ronune je Ha PaxynaTeTy 3a KyATypy M Meauje YHuBepauTera MeraTpeHn y
Beorpany HacraBmia mpumpeMy JOKTOPCKE AUcepTalyje M MHTEPAMCHUILIIMHAPHO MCTPAKUBAKE Ha
TeMy oOpasoBama. Pagu y HactaBu u 3anociena je y Ol Ceerozap Munetuh y 3emyny.
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1. BASTA, I., 2010. Osavremenjavanje nastave stranih jezika, Inovacije u nastavi, Casopis za
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| 2. [IpeaMeT U Wb TOKTOPCKE AUCEPTAIHje/YMETHHYKOT MPOjeKkTa

(Ilokaszamu Oa je peu 0 OpucUHAIHO] Udeju, 3HAYAjHOJ 3a PA3680j HAYYHe UU YMemHUUKe 001acmu)
1.1. IlpeameT ncTpaKuBama

1.1. Teopujcko oapeheme nmpeqMeTa HCTPAKMBAKHA

IIpenmeT ucTpakuBama OBe JOKTOPCKE JHUCEPTaIUje je YTHIlaj ederaTa MoJena yIpaBibamba
KBAJIMTETOM OOpa30BHUX MHCTUTYIIHja Ha TIOCTIOBHE pe3ynrare. O0pa3oBHE HHCTUTYIH]E, 3aj€HO ca
MunucTapcTBOM 00pa3oBama (Koje y pasiuuuTHM 3eMJbaMa MOTY UMAaTh M JIpyrauvju Ha3WB) YHHE
o0pa3oBHH cHcTeM jenHe 3emMibe. CBakum OOPa30BHH CHCTEM MOXE C€ T€HEpaITHO ITOCMATpaTH Kpo3
YIpaBJhbadykd HUBO KOjH YMHH MHHHCTapCTBO M TPU XHjepapXHjCKa W3BPIIHA HUBOA: HMHCTUTYIIH]E
OCHOBHOT HHMBOa 00pa30Bama, MHCTUTYIH]jE CPEImher HHBOAa 00pa3oBama M WHCTUTYIIM]E BHCOKOT
HUBOa oOpa3zoBama. Hajasee, Tpy M3BpIIHA HUBOA YHMHE JIaHAIl CHAOIeBambha, jep U3Ja3HH HUBO 3Hama
13 jegHor 0oOpa30BHOT HMBOA MPENCTaBjba YJIa3HH HUBO 3HaWka y HapeAHH HUBO oOpa3oBama, a
HCTOBPEMEHO CBAaKW 00pPa30BHM HMBO MOKE OMTH M MOCIEAha KapHKa y JTaHIy CHA0eBarmba, YKOIMKO
KOPUCHHK TaKO OJUTy4H.

Crora ce y cBakoM OJi TIOMEHYTHX H3BPUIHUX HUBOA OOpa30BHOI CHCTEMa MOpa yNpaBJbaTH
yHanpehuBameM 3Hama, Tako Jla ce He Jerpaaupa MOryhHOCT HeroBor yHampehuBama y HapeTHOM
00pa3oBHOM HHBOY, aJIM U JIa CE, HCTOBPEMEHO, MPYXH MOTYNHOCT KOPHCHUKY Jia ca MOCTUTHYTHM
3HAKEM Y TOM HHBOY MOKE OCTBAPUTH JPYILITBEHH JOMPHHOC YKOJIMKO OJUTy4YH Ja ce HE HIKOJIYje
najee. M3 HaBeNeHOr TNpOM3WIAa3W Ja CBa TPH HUBOAa O0pa3oBama MOpajy HMAard jacHe W
CHHXPOHH30BaHE IIMJLEBE U IJIAHOBE, TE Jla CBAKW HUBO Tpeba Jia yrnpaBiba CONCTBEHHM KBAIUTETOM
Tj. HNMAaTHU CUHXPOHU30BAHE IUJbCBC KBAJIMTETA U IJIAHOBE KBAJIUTETA KOjI/I Cy MoJAp>KaHu OINTUMATTHHUM
MOJIEJIOM YTIPaBJbamba KBAJIUTETOM.

O0Opa30BHH MeHAIMEHT, Kao I0Jb€ ITpOydYaBama W TpaKce, je M3BEACH W3 IPHHIMIA
ylpaBibaka, a MPBU MYT je MPUMEHEH y WHAYCTPHjU W TProBuHW y CjeAumbeHNM AMEpUYKAM
HpxaBama. Pa3Boj Teopuja 0Opa3oBHOT MEHAlIMEHTa, y BEJIHUKO] MEPH, YKJbYyUYeH je Yy IMpPHUMEHY
MHIYCTPHjCKUX MoJiena y o0pa3oBHUM ycTaHoBama. Kao mpeaMer je mocrao akaaeMcKo IoJbe 3a cede,
a TEOpeTHYapH W IMpaKTHUapH Cy TOYeNd Jla pa3BUjajy alTepHATHBHE MOJEJC Ha OCHOBY HHXOBOT
nmocMaTpama, HCKycTaBa mkoia u dakynrera. [maBHe Teopuje Koje cy ce mojaBuiie 10 noderka XXI
Beka oOpaanheMo y OBOM IOIJaBby, @ OHE Cy pa3BHjeHE Y OOpa30BHOM KOHTEKCTY WU Cy
npwiaroheHe W3 MHIYCTPHJCKUX MOENa Jia 3aJ0BoJbe crienupUvHe 3aXTeBe IKoJa M (akynrera.
OO0Opa3oBHU MEHAIMEHT j€ HAIPEI0Ba0 TOJIMKO Ja je MOCTA0 HOBO I0JbE UCTPAXKHMBaMa, KOje 3aBUCH
OJ1 HJieja pa3BHjeHUX Y APYTHM TeopHjamMa U HCTPAKHUBALIMA.

Hucepranuja ce (oKycupwia Ha MIIECT OCHOBHHMX TEOpHja OOpPa30BHOT MEHAlIMEHTa Yy
ynpasipamy oOpazoBameM. lllect Momena ynpaibama 00pa3oBamkeM TPEJCTaBIbA]y Pa3IHUUTE
HauWHE Iiefama Ha oOpa3oBHe MHcTUTYyHHje. CBaku Ol HHUX HYIH JIparoleHe yBHAE Y NPUPOAY
MeHalMeHTa y o0pa3oBamy, ajd HHjelaH He JAaje MOTHyHY ciauky. CBaku ol mIecT Mozesa [aje
pasiIInuTE peEIyJITare y pa3MdYuTUM KOHTCKCTHMA, IIa HH jenaH oo ®BUX HE MpeAcCTaBJba
CBEOOYXBATHO pelliehe. Y CIEIIHOCT 3aXTeBa YIpaBibakhe HA CHCTEMAaTHYaH U TPaHCIIAPEHTaH HAYHH.
Kako ce ycnemHocT opraHusainyje yBeK MpHKazyje OCTBApEHUM HPO(GUTOM M TPXKHUIIHUM YAEJIOM,
KOPHUCHHILIM MMajy BaKHY YJIOTY y (DyHKIMOHHCamy OpraHu3andje, a HBHXOBa MPOIEHA KBAIMUTETa
M3J1a3a MOCIOBHOT CHCTeMa KpO3 carjejaBabe HUBOA HCIYHhEmha IUXOBUX 3aXTeBa TUM H3JIa3UMa je
BakaH (QakTop ycmemHocTH. Jlucepranuja aHanmu3upa cTame OOpPa30BHOT CHCTEMa M MoJelie
yIpaBjbaba KBAIUTETOM OOpa30BHHMX WHCTUTYLHja KOjU C€ MPHUMEYjy, Kao M yTUIA] yIpaBibamka
KBaJINTETOM 00OPa30BHUX M KyJATYPHHX MHCTUTYIHja Ha OCIOBHE PE3YJITATe U EKOHOMU]Y.

KBajguTter ynpaB/bamka OWJIO KOjOM OPTraHM3aIldjOM HECYMIBbMBO MMa JIHUPEKTaH yTHIA] Ha

Bepsuja: 2 Os3naka: C.2.07-6 Cmpana 2 00 3



vicness| METATPEHJ YHUBEP3UTET

— bynesap mapmana TonOyxuna 8, 11000 beorpaz

H3zeewumaj komucuje o oyenu 0okmopcke oucepmayuje

nepdopmance Te opraHu3anyje. Tako M KBaJUTeT 0Opa30BHUX WHCTUTYIMja UMa IUPEKTaH yTUIa] Ha
MIOCIIOBHE pe3yiTare W €KOHOMH]y HeKe JprKaBe jep M3 KBAIMUTETHHjUX IIKoJa M (akynTeTa M3jiase
0oJpe mpUnpemMibeHe U O00ydeHe TreHepanyje haka u CBpIIEHHX CTyAEHATa ca KBaJUTETHUM 3HAEM
Koje he mpuMeHUTH y TIpakcH, y OaHIm, mpemy3ehy, jaBHO] yCTaHOBH, IIKOJIH U Ap. Beha mpumena
KBaJIMTETHOT 3HAama, CTEUYCHOT Kpo3 oOpa3oBame y mpeaysehy Ha mpuMep, JOBOAM OO IOAW3AmA
eKOHOMCKe Tosunuje npeayseha Ha TpxkumTy, 10 Beher mpoduTa KOMIaHHje, MTO ONET yTHYE Ha
MOCJIOBHE pe3yiITaTe U eKOHOMH]Y Ielie 3eMJbe.

I'maBHM IHJB OBOT MCTpaXknBama ce (okycmpa Ha mporeHy edekara Mojena yrnpaBibamba
KBAJIUTETOM OOPa30BHUX MHCTUTYIIMja HAa CKOHOMH]JY jemHe 3emibe. [IpenMeT HcTpakuBama je
WCIUTUBAkE YTHIAja HAaYMHA YIpaB/babhba KBAJTUTETOM OOpPa30BHMX HMHCTHTYIHja Ha TIOCIIOBHE
pesyunrare.

Teopwujcko oapeheme mpeamera moapa3yMeBa Ja ce U3BOje OCHOBHH NCTPAXUBAYKH [TOjJMOBH,
aTo cy:

1. O6pazoBame,

2. 3Hame,

3. Ksanuter u

4. Jlanar cHaOneBama.

O6pa3oBame npecTaBba MPoLeC MPOMEHE JIMYHOCTH Y JKEJbEHOM IIPAaBILY, TAKO IITO CE BPIIN
yCBajambe pa3IMYMTUX caapiKaja y 3aBHCHOCTH OJl y3pacTa M MoTpeda MOoje[MHLA WIIH TpyTIe.
OOpasoBame WMa BacIUTHY M 00pa3oBHy (GyHKIMjy. Haj3HauajHuja oOpa3oBHa HMHCTUTYLIH]jA je
IIKOJIA.

3Hame je pa3BUjeHO pasymeBame 0 ojpeheHOj TeMH, 3aCHOBAaHO HA YMIbEHHIIAMA U CTEYEHO
Kpo3 00pa3oBame U HCKYCTBO.

KBanauTer npescTaBiba cBEOOYXBaTHOCT KaPaKTEPHCTHKA HEKOT €HTUTETa KOje ce OJHOCE Ha
EETOBY CIIOCOOHOCT J1a 337I0BOJBH jacHO neduHucane norpede wim norpede Koje ce moapa3yMeBajy.

Jlanan cHa0geBama IpecTaBjba TPOLEC KOjU MOYHMIbEe ca HeoOpaljeHMM cHpoBHHaMa W
3aBpllaBa ce YHOTpeOOM TOTOBHX TPOM3BOJAA OJl CTpaHe Kpajier KophcHUKa. Takolhe, manar
cHabJeBama Mojpa3syMeBa pa3MeHy MaTepHjasia U HHpOpMalyja y JOTUCTHYKUM TpoliecuMa Koja ce
NPOTEKY OJl NPHUKYIUbatha CHPOBHHA JO HMCHOPYKE T'OTOBHX IPOM3BOAA KPajEbeM KOPHCHHKY; CBU
WCTIOPYYHMOILIH, JABAOIH yCIyTra U KOPHCHUIIM TIPE/ICTaBIbajy Be3e y JIaHIly CHaOIeBamba.

Onepayuonanno oopelerve npeomema ucCmpaicuearoa

OneparonanHo oapeheme nmpeaMeTa CTpakuBama JaJIo je pa3BpCTaBambe OCHOBHUX MOjMOBA
HCTpaXXKMBarba Ha MojeJHHAaYHE, TAKO J]a cy 00pa3oBame U eKOHOMHja MOCMATPaHH Ca aclieKTa:

1.1. VYpapibamka KBAJIMTETOM 00pa30Bama U HETOBOI YTHIIAja HA CTHIIAE 3Haba M BEIITHHA, TC
yTHIIaja 3Haka U BEIITHHA Ha ITOCIIOBHE PE3yJITaTe U EKOHOMU])Y 3eMJbE,
1.2. YmpaBibamka JTaHIEM CHa0aeBaba W HadWHA yIpaBjhbamhba KBAaJUTETOM CBaKe KaphKe

(0Opa3oBHE HMHCTUTYLIMjE) y JIaHIy CcHaOjeBama, Te edexkara NPUMEHE THUX MOJENa U HHXOBE
ycki1al)eHOCTH Ha 0CTBapeme Kpajiher Iujba 00pa30BHOT CHCTEMA.

Bpemencko oopeherse npeomema ucmpascusarna

3a norpebe OBe aucepTalije UCTPAKUBAKE j€ CIIPOBEACHO Y IIeproay o1 Mapra 10 jyHa 2019.
TOJMHE.

IIpocmopno odpelerve npeomema ucmpasicuearsa

Pan je 6uo ¢dokycupaH Ha yTHIAj HAYMHA YIPaBbarkba KBAIUTETOM 00pPa30BHUX MHCTHTYIIHja
Ha ToCJI0BHE pesynrare y Peny6munu Cpouju.

Hucyunaunapno oopelerve npedmema ucmpax;cuearsa

HctpaxkuBame nMa MyITHIVCIWINHAPHU KapakTep. [IpBeHCTBEHO ce 0JIHOCH Ha 00pa3oBame
1 €KOHOMHU]Y, & 3aTUM Ha YIpaBJbamkbe KBAIUTETOM U MEHAIIMEHTOM 3Hamba.
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1.2. [InybeBM UCTPAKUBaHA

Hayynu umm/p wuCTpaxuBama oOrjega ce€ y JeCKpUNIMjH JAeHHUCAHOT MpenMera
HCTpaXKMBamba, KPO3 aHANN3y JOCTYIIHUX TEOPHjCKHX pa3MaTpama W MPEeTXOJHUX UCTpaKUBamba, Ha
OCHOBY OIIeparfoHalIn3allfje M0jMOBa M MpoIeca KOju Cy 3Ha4ajHU 3a MPHUCTYI OBOM HCTPAKUBAIY,
a KOjH Cy Be3aHH 3a 00pa3oBame, 00pa30BHE WHCTHTYIIH]E, YIIPABIhAkhEe KBATUTETOM.

CarnenaBambe ¥ aHajuu3a NpeAMETa HUCTpaKUBama oMOryhmiam cy Ja ce W3BpIIU
knacudukaiyja nocrojehe Haydne u crpyuHe rpalje u a ce johe 0 HaydHE NSCKPUIIHjEC U HAydHE
KIacupuKaIyje yTuiaja HaunHa yrpaBbamba KBAIUTETOM 00pa30BHUX M KYJITYPHUX WHCTHTYIIHja Ha
MIOCJIOBHE pe3yJITare.

Emnupujcko ucTpakuBame OMOTYHMIIO je TecTHpame IOCTaBJbeHUX XumoTe3a. HaydHu
JOTNPHHOC c€ MOCeOHO oriieqa y MOTBphUBamky M NMPOIIMPHBAKY NOCAJAllbUX HAYYHUX Ca3Hamba O
yIpaBbarkby KBAIUTETOM OOPAa30BHUX MHCTHUTYIMja M FETOBOM YTHIIAjy Ha MOCIOBHE pe3yiTare U
CKOHOMH]Y.

JpylITBeHH IM/b MCTPaKMBAma OTJIEAa CE y aHAJIM3M CTama O IojaBaMa M MpoLecHMa, Kao
ITO Cy: aKTyelHe, U Ha HUMa 3acHOBaHe, Oyayhe mpomeHe oOpa30BHOT M €KOHOMCKOT CTama H
JOMUHAHTHHX akKTepa W peaHOM carjieflaBamkby YTHIAja yNpaBibakba KBAaJUTETOM OOpa30BHUX
WHCTUTYIIMja Ha CTUIIAibE 3HAha M BEUITHHA, T€ yTUIaja 3Haba U BEIITHHA HA MOCIOBHE pe3yiTare U
eKoHOMHjy. McTpaknBame MOK€ HWMAaTH 3HA4Yaj 3a IIUPY JPYIITBEHY 3ajedHHIly, MOCEOHO 3a
WHCTUTYIIUj€ KOje Cy 3anHTEepPEeCcOBaHE 3a 00pa30Bamke U eKOHOMCKHU Pa3Boj.

| 3. OcHOBHe XHII0Te3e 0] KOjUX ce M0JIa3WJI0 Y HCTPAKUBAKY

(O6jacnumu 0a au cy xunomese Hayyno nomephene unu obopene)
XUMOTETUYKH OKBHP HCTPAXXKHBamba y JOKTOPCKO] TUCEPTAllji YMHE T'eHepajHa M YeTUPU MOoceOHe
XHIIOTE3€ UCTPAKHUBAGA.
I'enepasHa HiIM omIITA XHNOTE3A

Ynpaswarwe kearumemom y o00pazoguum uncmumyyujama 3emme OUpeKmHo ymuue Ha
NOCI06HE pe3yaimame U KOHMUHYANAH eKOHOMCKU PA380j 3eMmbe.

IToceOHe xumorese

1. X1: Ulro je ympaBibambe KBATUTETOM OOpPa30BHUX WHCTUTYLHja 00Jbe, TO j€ MPOAYKTHBHOCT
3arocieHux Beha.

2. X2: Ynpassbame KBAIUTETOM y 00pa30BHUM WHCTUTYIMjaMa JUPEKTHO yTHYE Ha 3aMl0CICHOCT.
3. X3: YnpaBipambe KBUIUTETOM OOPa3oBHUX MHCTUTyuHWja y PemyOmumm CpOuju mo3UTHBHO
yTHYE Ha 33/10BOJbCTBO (KOPHCHUKA) CTE€UEHNM 3HAUMA M BeIITHHAMA.

4. X4: Yxomuko ce TpUMElYjy CTEYeHAa 3Hama W BENITHHE, YTOJHMKO Cy I[OjeluHan M

OpraHu3anyja yCHeUIHUj! Y IOCIIOBambY.

4. Kparak onuc caap:xaja

JlokTopcka mucepranyja je CTpyKTypupaHa Tako Jia, TOpell YBOJHUX pa3MaTpama, CaapiKu
MeT TEMATCKHUX IIeJMHA, 3aKJ/by4YHa pasMmarparba, Iperiiel] KOpPHUIINEeHe JHMTepaType U IPHIIOT:
YIIUTHUK TI0 KOME j€ 00aBJHEHO HCTPAKUBAHE.

Pan je mosesbeH y ceraM o0nacTy.
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VY mpBoM Jnenmy pama AaT je NpUKa3 METOJOJOIIKOr OKBHpa JHCEpTaldje, y KOoMe cy
HaBEJCHU: TPEAMET WCTPAXHWBamkba, HAYYHW M JPYIITBEHH JONPHHOC, OCHOBHE XHIIOTE3E,
OYEKHMBAHHU JIOTIPUHOC U IPYIITBEHA OMPABAaHOCT UCTPAKUBAMbA.

Y nmpyrom memy pama oOpasioXeH je TEOPHjCKM OKBHP MEHAIMEHTa 3Hama, 0O0pa3oBHOT
CHCTEMA M YIIPaBJbarba KBATUTETOM.

VY tpehem neny, oOpaljeHa je marepuja Koja ce 0IHOCH Ha O0OpPa30BHU CUCTEM U 0Opa3oBHE
uHcTuTyuje y Cpouju.

VY 4eTBpTOM JIeITy /1aje ce TEOPETCKHU MPHUCTYI eKOHOMCKOM acCTeKTy YIpPaBJbamba 3HAbEM.

VY meroM neny pa3maTpajy ce pe3yidTaTH HCTpaKUBamba U aHAIM3e y BE3H Ca YTHIAjeM
HauyMHA yIpaBJbaha KBATUTETOM y 00pa30BHMM HHCTHUTYIMjaMa Ha MOCIOBHE Pe3yJITare.

3aTtum ciene: 3akiby4dak, Jluteparypa u [lpunosu.

[ 5. OcrBapenn pesyararu u nayunn gonpunoc

(Konxpemno nasecmu 00npuHoC Hay4Hoj, CMpYy4HOJ Ul yMemHuuKkoj oonacmu,)

Pe3ynraTn ucTpakuBama UMajy HayqHHU U IPYIITBEHH JOTPHHOC, KOJH CE Orjieqa y:

1. Hayynu aompuHoc ce orjieja y NOTBphUBamy W MPOIIMPHBAKY NOCAAANIBLUX HAYYHHX
cazHama O YNpaBJbalby KBAIUTETOM OOPA30BHHX WHCTUTYIMja M FHETOBOM YTHIAj)y Ha MOCIOBHE
pesynrate u ekoHOMH]jy. To je ocTBapeHo:

- OnucuBameM MOjMOBa, TI0jaBa U MpoIieca KOju Cy Be3aHH 3a 00pa3oBame, KBAJIUTET, CKOHOMU]Y,
- Kinacugukaijom 1mojMoBa, 1ojasa U mpoiieca Koju Cy Be3aHH 32 00pa30BHE MHCTHUTYIIH]E.

2. JIpymITBeHH [ONMPHHOC C€ OIJIeJla Yy peaJHOM carjieaBamy YTHIaja yIpaBibamba
KBaJIMTETOM OOPa30BHUX MHCTUTYIMja HAa CTUIIAFhE 3HAMa M BEIITHHA, T€ YTUIIAja 3HAMHA M BELITHHA
Ha TIOCJIOBHE pe3yiTaTe u eKOHOMHjy. OBO HCTpaKMBambe MOXKE Ja MOCTY)KH Ka0o OCHOBA 3a Jiajba
HCTpaXXMBamba y 0BOj 00JIACTH CBUM 00Pa30BHHM M HAYYHUM HHCTHUTYIIHjaMa.

| 6. 3akbydyak

(Hasecmu 0a je dokmopcka oucepmayuja/ymemHuuky npojekam ypahena y ceemy npema 0000peHoj
npujasu, o0a je OpucUHAIHO U CAMOCMATHO HAYYHO UTU YMEMHUYKO 0e10 U 0d Cy ce CMeKau YCa08u 3d
e208y jagHy 000pany)

Jloktopcka gucepranmja mon HasuBom ., YTHUIHAJ HAYWHA VYIIPABJBAIBA
KBAJIMUTETOM OBPA3OBHUX U KYJTYPHUX HUHCTUTYLUJA HA NOCJIOBHE
PE3YJITATE®, xanmunara, bactra (Tonum) Hpuna, mcp ypahena je y ckiamxy ¢ OIJIYKOM O
onoOpaBamy u3pane aucepranmje. Kanaunatkuma je temy oOpaguna Ha 195 crpana, npu yemy 175
CTpaHa YMHH H3Jarambe O NpoliieMy M IpeaMeTy HCTpaxkuBama. Jucepranuja je mpomnuia Tect
npoBepe Ha copTBEPCKOM TporpaMy 3a yTBphUBame ayTEeHTHYHOCTH TEKCTa KOjH je MoKa3ao Ja je
TEKCT JUCepTalyje ayTeHTUYHO U OPUTHHAIHO JeJI0 KaHAnAaTa Mo00HO 32 jaBHy 0A0paHy.

Tema  mpumaga  HAy4HOM  TOJbY  JPYIITBEHO-XYMAaHUCTUYKHX  HayKa, uma
MYJITHIUCIUIUIMHAPHY KapakTep. [I[pBEHCTBEHO ce 0JTHOCH Ha 00pa3oBame W €KOHOMH]jY, a 3aTHM Ha
yIpaBJbabe KBAIUTETOM U MEHAIMEHTOM 3Hamba.

Tema nOKTOpCKe aucepTalyje je METONOJOUIKM KOPEKTHO 3aCHOBaHA, HAYYHO M JIPYLITBEHO
orpaBJiaHa 300T YKYITHOT 3Ha4aja KOje MMa MCTPaXKHBamba O aHAIM3U CTarma, MojaBa M mpolieca, Kao
ITO Cy: aKTyeJlHe, U Ha BHMa 3acHOBaHe, Oyayhe mpomeHe 0Opa30BHOT U €KOHOMCKOT CTama U
JOMUHAHTHHX aKTepa W peaHOM carjieflaBamby yTUIaja YIpaBJbamba KBaJIUTETOM OOPa30BHHUX
WHCTUTYIMja Ha CTUIIAihE 3HAha M BEUITHHA, TC YTUIAja 3HAka U BEIITHHA HA MOCIOBHE pe3ynTare u
ekoHOMH]y. HcTpakuBame MOKe HMaTH 3Hadaj 3a IMHAPY APYINTBEHY 3ajeTHUILy, TOCEOHO 3a
WHCTHUTYIM]€ KOje Cy 3aMHTEpECOBaHE 3a 00pa3oBamke M €KOHOMCKHU pa3Boj. Jluceprarmja je mucaHa
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Bbynesap mapmana TonGyxuna 8, 11000 beorpaz

H3zeewumaj komucuje o oyenu 0okmopcke oucepmayuje

KOPEKTHHM jE3WKOM HayKe, jeIWHCTBEHHMM U jacHUM crwioMm. OpaOpana nurepatypa u 238
KopHuITheHnX U3BOpa MPUMEPEHH Cy MoTpedaMa pasia Kako Mo KBAIUTETY Capikaja, TaKo H M0 00UMY.
Kopumhenn u3Bopu 00e30eannm cy cBeoOyxBaTHY OCHOBY 3a OWTHA 3aKJby4yHMBama O MpoOieMy u
[IPEOMETy UCTPaKUBAamba, KAao U 33 JOKA3UBabhE IOCTABJbEHUX XUIIOTE3A.

Komucwuja 3a oreHy 3aBpIIHOT paja/IoOKTOPCKE AMCEPTaIdje je, Ha OCHOBY CBEra M3JI0KEHOT,
3aKJpydWsia J1a je JOKTOpcka paucepTranuja moj HasuBoM YTUIIAJ HAUMHA VIIPABJbABA
KBAJIMTETOM OBPA3OBHUX W KVYJITYPHUX UWHCTUTYLUUJA HA TIOCJIOBHE
PE3VYJITATE xangunara, bacra (Towum) Wpwna, MCp, OpUTHHAIHO W CaMOCTAIIHO HAYYHO €TI0
KaHOW[aTa W Ja CcaapXH HaBeJeHe HaydHe [ONpHUHOCE, TE Npeajake HacTaBHO-HaydyHoM Behy
dakynreTa 3a KyATYpYy U MieHje, Meratpen]] yHUBEp3UTEeTa Ja 0100pH heHy jaBHY 00paHy.

MecTo 1 gaTym: Unanosu Komucuje 3a omeHy nofgo0HOCTH
Beorpaz[ 09.09.20109. KaHauaara u TEMEC JOKTOPCKE

JUcepTaIlyje/yMETHIYKOT TIPOjeKTa

[Ipod. ap Munusoje [1aBnoBuh, MeHTOp
Qdakynrer 3a KyATypy M Menyje,
Merarpent yausep3ureT, beorpas

[pop. nap  Hparan  Huxonujeswuh,
Qdakynrer 3a KyATYypy U Meawje,
Meratpenn yauBep3utet, beorpan

[Ipod. np Becna banrezapesuh,
dakynreT 3a IUBHIHO Ba3IyXOIUIOBCTBO,
Meratpen yauBep3ureT, beorpan
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