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HACTABHO-HAYYHOM BERY ®AKYJITETA BE3BE/ITHOCTH
YHUBEP3UTETA Y BEOT'PAY

Onnykom HacraBHo-HayuHor Beha ®dakynrera 0e36ennoctu YHuBepsuteTra y beorpamy
op. 160/5 ox 28. 03. 2019. rogune, nmeHoBaHa je Komucuja 3a mpersiea u OIeHY JOKTOPCKe
nucepranuje kanaunatkume VBane M. BemmukoBcku CTOjaHOBCKHM TMOJ HACIOBOM ,,YTHIQ]
EBporicke yHHje Ha TpaHCPOpMAIUjy pPETHOHATHOT 0€30€IHOCHOT MOTKOMIUIeKCa 3amajaHu
bankan®, y cnegehem cacraBy:

1. JIp Cnoboman Camapuuh, penoBHu mnpodecop, DakynreT HOTUTHYKUX HayKa

VYHuusep3surer y beorpany

2. Jlp Bama Poxsuh, Banpeanu mnpodecop, Pakynrer 0e30enHOCTH YHHBEP3UTET Yy

beorpany

3. p Munasn Jlunosar, nouent, @akynretr 6e30enHocT YHUBEp3UTET y beorpany.

Komucuja je mpoydmia pykomuc TOKTOPCKE AMcCepTalyje KaHauaatkumwe lBane M.
BemnukoBckn CTOjaHOBCKM M Ha OCHOBY MHUIIUbewa uwiaHoBa Komucuje HacraBHO-HayuHOM
Behy ®Dakynrera 6€30€1HOCTH MMOTHOCH:

PE®EPAT
O 3ABPIIEHOJ JOKTOPCKOJ ITUCEPTALINJH

1. OCHOBHHU MOJALM 0 KAHAUIATKUILHU

Kannunatkuma MBana M. BemmukoBcku CrojanoBcku pohena je 29.03.1985. y [Tanueny.
OCHOBHY U Cpeamy LIKOTY, IPEeLUn3HUje, IPYIITBEeHO-je3ndku cmep ['umuasuje ,,Ypom [Ipeaunh*
y IlanueBy, 3aBpumia je kao noOoutHuk BykoBe aumimome. OCHOBHE akaJeMCKe CTyAHje
3appmia je Ha DakynreTy NMOJUTHYKUX Hayka YHuBep3uTera y beorpaay ca mpoceduHoM
ouenoM 9,09. [lana, 11. maja 2010. ronune, onOpanuia je oueHoM 10 TUMIIOMCKH paji HA TEMY
~Hacmanax u pazsoj Komucuje Esponcke Yuuje, (mentop npod. np Cnoboman Camapuymh).



Tume je cTekyna AWMIIIOMY BHCOKOT oOpa3oBama M 3Bambe IMOJMTHKOJIOTa 3a MehyHapomHe
MIOCJIOBE.

Macrtep akajgeMcke CTyaWje KaHIUWAAaTKUIba je 3aBpiumia Takohe Ha @akynrery
MOJIMTUYKUX Hayka YHuBep3urtera y beorpany ca mpoceunom ouneHom 9,67. Jlana, 20. mapta
2013. romuue, onOpanuina je mactep pan oneHoMm 10 Ha Temy ,,Mecmo u swnauaj HATO-a y
cnomnoj u besdeonocroj nonumuyu Cjedursenux Amepuukux /[pacasa nocie 2000. 2odumne®,
(menTop npod. np Hparan P. Cumuh). Ha Taj HaunH cTekia je MacTep IUIUIOMY M 3Bambe MacTep
MOJIUTHKOJIOTA 32 PETHOHAIIHE CTY/H]e.

[koncke 2013/14. roguHe KaHAMIATKUIA je yIUcala JOKTOPCKE akaaeMCKe CTyAwje,
crynuje Hayka Oesz0Oemnoctn, Ha Qakynrery Oe30eqHocTH YHuUBep3utera y beorpany u
MIOJIOKUJIA CBE HMCIUTE IpelnBul)eHe HACTaBHUM IUIAHOM M MPOTPaMOM Ca MPOCEYHOM OICHOM
9,78. YV cBOM jocalalibeM HaydYHO-MCTPXMBAYKOM paay o0jaBuiia je BHILE YJIAHAKA Y
HAayYHUM YacomucuMma U y3ena ydeuthe Ha Behem Opojy HaydHHMX KoHQepeHIMja. JemaH on
pesyarara ydemha KaHIWJATKHUEBE HAa HaydHHMM KOH(epeHlHjama jecTe o0jaBa WiaHKa Yy
TeMaTckoM 300pHHMKY Bojeher HaruoHanHOT 3Havaja 2018. romumue. Takohe, 3a Bpeme
JOKTOPCKUX CTynuja Oumna je jemaH oj capagHuka Ha w3paau Karamora 6a3a monaraka 3a
UCTpaxuBama y obmnactu Oe30enHocTd kKoju je oOjaBibeH 2017. roamne Ha @akynreTy
0e30enHocTn YHUBep3uTeTa y beorpany.

Hana, 14. mapra 2017. rogune, oxOpanmina je omeHoMm 10 mpojekar ITOKTOpCKE
muceprauuje npen Komucujom y cnenehem cacraBy: mpencennuk Komucuje np Bragumup H.
L{BeTkoBuh, penoBHM npodecop Dakynrera 6e30eqHOCTH YHUBep3uTeTa y beorpany; npeu unan
Komucuje ap 3opan Hparummuh, penosuu npogecop Pakynrera 6e30e1HOCTH YHHUBEp3UTETA Y
beorpany; apyrm unan Komucuje np Bama Poksuh, Banpenuu mnpodecop PDakynrera
0e30enHocTn YHUBep3uTeTa y beorpany.

Oo0jaB/benn panoBu kanauaaTkume UBane M. BeanmukoBckn CTojaHOBCKH:

BemnukoBcku CrojanoBcku, . M. (2018). Crpaname cpricke apxuBcke rpahe y IlpBom u
Hpyrom ceerckom paty. Cpncke cmyoduje, 6poj 9/2018, ctp. 317-334.

Bemnukoscku, U. (2018). Murpauuje y banaty on 18. 1o mouerka 21. Beka u MehyeTHHUKH
onHocu. Y: Cagpemene mucpayuje u OpywimeeHu pazeoj — UHMEPOUCYUNTUHADHA
nepcnexmusa. Temarcku 300pHUK Bojeher HanmoHamHOT 3Hauaja. (ctp. 163-176).
beorpan: Cpricko conumosomko apymrBo: MHcTUTYT npymrBeHux Hayka: MHcTUTYT 3a
COLIMOJIONIKA UCTpaXkuBama, Ouiozodpcku gakynrer YHuBep3uTera y beorpany.

Bemnukoscku, . M. (2017). be3bennoct Cpbuje y xoHtekcry nasser mmpewma HATO-a Ha
3anagnom bankany. Bojro deno, 6poj 2/2017, ctp. 90-108.

BemmukoBcku, U. (2016). banat ox 18. mo mouetka 21. Beka: o1 CTpaTEeIIKi BaXHE 0OJIACTH JI0
nepudepuje y EBponn. Coyujarna nonumuxa, 6poj 2/2016, ctp. 79-94.

Bemmukoscku, U. (2015). Cnabe npxase 3amagnor bamkana kao Moryha mpeTma pernoHaiHoj
6e36ennocTh. [ oouwmak Paxynmema 6e3beonocmu 2015, ctp. 103-121.



Kondepenuuje, cemunapu u narpage Usane M. BeamukoBcku CT0jaHOBCKH

Bemnukoscku, U. (2016). Murpauuje y banaty on 18. 1o mouerka 21. Beka u MehyeTHHUKH
onnocu. MWzmarame ©Ha MehynaponHoj kxoHbepenuuju: Cagpemerne muepayuje u
OpYWMBeHU pa3eoj — UHmMepOUCYunIuHapra nepcnekmuga, oapxanoj 21. u 22. oxkrodpa
2016. na ®unozodckom pakyntery YHuBep3urera y beorpany.

BemmukoBcku, U. (2014). Yuemthe Ha xondepenuuju ,,Ilonoxkaj mmaaux Poma y Cpbuju® 14.
anpwia 2014. roguHe, OpraHM30BaHO] OJ CTpaHe PermonamHor ynpyxema ,,Roma
Restart*, Kanuemapuje 3a JpyAcka M MamHHCKa mpaBa Penybmuke CpbOuje u
Haumonanuor Jlemokparckor Muctutyra y Cpouju.

BemmukoBcky, U. (2014). Yuenrhe Ha n1Bema koHEpEHIIMjaMa y OKBHPY MPOjeKTa ,, YHanpeheme
MamHHCKe noymTHke y CpOuju — y kopak ca uHTerpauujom™, 11. u 28. mapta 2014.
rOJIMHE, OpPraHM30BaHUM oOff cTpaHe Popyma 3a €THHUKE OJHOCE, a y3 MOJPIIKY
Awmbacane Bemuke bpuranuje, AmOacane Xomnanauje u Mucuje OEBC-a y Cpouju.

BemmukoBcku, U. (2012). Yyemthe Ha cemMuHapy mocBeheHOM BEIITHHU KOMYHUKAIM]jE W JaBHOT
HACTYyIa, Y OKBUPY MpOjeKTa ,,Mnanu 3a miiage — mnpaBo J1a oupam u OyneMm Oupan/a“,
KOju je opraHu3oBaH cenreMOpa mecema 2012. roamHe on crpaHe rpana [landyeBa u
Kannenapuje 3a mnazne I'paacke ympase rpaga beorpana.

Bemukoscku, W. (2010). obutHuk aumuome 3a yderrhe y obymu IlpBeHor kpcra y oOnactu
kyhHe Here GoJiecCHHKA U TICUXOCOLMjalHe Topiike, HoBeMOpa mecena 2010. roause.

BemmukoBcku, M. (2010). Yuemhe Ha cemuHapy mnocBeheHOM BEIITMHM KOMYHHKAIMjE ca
MeaMjuMa, oprann3oBaHoM aBrycra mecena 2010. rogune on crpane rpana [lanuesa.

Bemnukoscku, . (2007). JobutHuk Harpane Hajoossum crygeHTuMa Ommtuae [lanueBo, Ha
OCHOBY KOHKYypCa paclucaHor oj ctpaHe mnpezacennuka Ommrune IlanueBo nememOpa
Mmecena 2007. ronuse.

2. OCHOBHHM NOJAIH O JOKTOPCKOj 1M CEePTALMjH

Tema nokropcke aucepranuje kaHauaatkumwe MBane M. BemmukoBcku CTojaHOBCKH
,YTHuiaj EBpomnicke yHUje Ha TpaHCHOpMAIMjy PErHOHAIHOT 0e30€THOCHOT MOTKOMILIEKCA
3amaguu bankan®, mpunaga HaydyHO) OOJACTH JAPYIITBEHO-XYMaHHCTHYKUX HayKa, OJHOCHO
crynrjama Oe30eqHOCTH Kao YKOj HaydHoj oOnactu. llpenmsHmje, TemMa ce OJHOCH Ha
poydyaBame pernoHaiHe 6e30eTHOCTH Yy cTyaujamMa 6e30€1HOCTH, U TO Ha KOHKPETHO) CTYAHjH
cilydaja koja oOyxBata peruoH 3anaaau bankan. Kao Teopujcku OKBUp NMpHMEHEHA je TeopHja
pernoHaiIHoOr 0e30eHOCHOT KOMIUIeKCa, KOja MPEICTaB/ba jelaH O] JIOTNPHHOCA KOTIEHXAIIKe
IIKOJIE CTyArjaMa 6e30€IHOCTH.

JlokTopcka aucepranyja je HanucaHa Ha 490 cTpaHMIa M MOJAEJbEeHA HA MIECT KJbYIHHX
nornasiba. [lornaBba Cy KOHIMIKpPAaHA TaKO Ja MOCTENEHO YBOJIE YUTAola y camy CYIITHHY
UCTpaXkMBama, Te je BUXoB penocien cienchu: 1) Teopujcka mosaszuiira y UCTpakuBamy, 2)



Teopujcku okBUp HcTpakuBama, 3) Permon 3amaguu bankan, 4) BojHo-0e30€MHOCHH acmekT
yrunaja EBporicke yHHje y pernoHaHOM 0e30€JHOCHOM MOTKOMIUIeKCY 3anannu bankaH, u 5)
[ToMMTHYIKO-TUTIIOMATCKH, €KOHOMCKM M CHUMOOJIMYKM acrekTu yrunaja EBpomicke yHHje y
pernoHaigHoM ©Oe30egHOCHOM mMOTKoMIUiekcy 3amaguu  bankan, u 6) Tpancdopmanuja
pernoHaigHor 6e30eTHOCHOT MOTKOMIUIEKca 3anaanu bankan.

ITopen Tora, TOKTOpCKa JUcepTalnja Caap:Ku yBOJ U 3aKJbydHa pa3zMaTpama. Y yBOAY Cy
YKpaTKO TPE/ICTaB/beHNU CBH HAaj3HAYajHUJU €JIEMEHTH TeMe, Ka0 OCHOBHE MOYETHE CMEpPHUIIE Y
BeHOj paspaau. C apyre cTpaHe, y 3aKJbyYHUM pa3MaTpamliMa je KOHIM3HO OJIFOBOPEHO Ha
UCTpaXMBaYKa MUTama C jeJIHE CTPaHe, M OTBOPEHA JIUCKYCH]ja O pe3yiTaTHMa MPUMEHE TeopHje
pernoHaigHor 6€30€THOCHOT KOMIUIEKCa Ha CTYIUjU ciydaja 3anaaHu bankan, ¢ apyre cTpaHe.
Ha kpajy aucepranuje NpuioXeH je COUCAK JUTEepaType KOjU je MOJIeJbeH Ha HEeKOJMKO JIeI0Ba
3aBHCHO OJ1 TOTa KaKBY BPCTYy U3BOpa MOJaTaKa yKJbydyje.

VY npBoM zeny JIuTepaType KOju HOCH Has3uB ,,KibUre U WiIaHIN HaBeJCHE Cy CBE KIbUTE,
300pHUIIM, MOHOTpadHje, TOKTOPCKe AUCepTaIje, MacTep PaJioBH U HAyYHU YJIAHLU Ha KOje ce
KaHAMJAaTKUKba TO3MBa y CBOM pagy. Y JpyroMm Jeiny JHMTeparype KOju HOCH Ha3HB
,»,JJOKYMEHTH", HaBEJCHU Cy CBH JOKYMEHTH KOje je KaHAMJIATKUIa aHaIM3upaja y pany,
yKJby4dyjyhu ycraBe, 3aKkoHe, YrOBOpe, CTpaTervje, KOHBEHIIM]E, AeKIapaluje, oIyKe, HaIpTe,
IpeJyIore, aHaN3e, 3aKJbydKe U U3BEIITAje PAa3IMUUTHX BIaJUHUX U HEBJIAIMHUX OpraHU3alldja
Y UHCTUTYIIHjA.

Y tpehem nenmy nmrepaTtype Koju HOCH HaszuB ,,Cangpikaju ca MHTEpHETa, HaBEJICHU CY
CBU M3BOpH TOJlaTaKa ca MHTEPHETa Ha KOje ce KaHAWJATKUha MOo3HMBa y pany, a Hajuemthe ce
paau O 3BaHMYHHUM CajTOBUMA PETMOHAJHUX MHUIIMjaTHBA 32 capaimy y obsactu 0e30eaHOCTH.
W nHamocneTky, y 4YeTBPTOM ey JIuTepaType KOju HOCH Ha3uB ,,CTaTUCTHYKH MMOJALU™,
HaBEJICHU Cy CBU M3BOPH CTAaTHCTUYKHX I0/IaTaka Koje je KaHAMJIATKUI-a KOPUCTHIIA Y pany,
Hajmpe na Ou kpewpana 14 paznmmuuTux Tabena, a 3aTUM Ja OM HCOUTajda MHOTOOpPOjHE
napaMeTpe pa3Boja 3eMasba 3anaaHor bankaHa.

3. IIpenmet n 1MJb JOKTOPCKE AUCEPTaILUje

Kannunatkuma MBana M. BenmukoBcku CtojaHoBckH je Ha crienehu HaunH neduHmICcama
MpeIMeT UCTPAKHUBAKA CBOj€ JOKTOPCKE AUCEpTaIHje:

IIpenmer oBOI HCTpa)KUBamba je HCIOUTHBAILe yTHIAaja EBpomncke yHHje Ha
» J

TpaHc(OpMaNHjy PpPernoHAJHOr 0Oe30eJHOCHOr mNoTKoMIUIekca 3amaguun bBaiakan of
KOH(JIUKTHe popManuje ka 6e30eTHOCHOj 3ajeTHNIN.

[Maxwa xanaunatkume MBane M. BenmukoBcku CTOjaHOBCKM je cBe Bpeme Ouia
ycMepeHa Ha MpoydaBamke MPOMEHAa y PErHoHaNHOj 0e30eMHOCHO] AMHAMHIIM Ha 3amaJHOM
bankany koje ce oaBujajy moj yrumajeM EY, amu v Ha uaeHTH(UKOBamE Ipenpeka Koje
ycropaBajy mpoliec u3rpagame 0e30eqHocHe 3ajennuiie. Mako je Ha modeTky paaa objacHuia aa
je y permony mpucyran yrunaj HATO-a, anmu u Opyrux BENMKUX CHJA, OHA j€ TOCEOHO



u3naBojuna yruuaj EY u3 asa pasznora. Ipsu, 3ato mro je yrunaj EY BumennMeHn3nonanaH, mro
je JIeTasbHO 00pasjoXkuiia y3 CBY pENIeBaHTHY TEOPHjCKY apryMmeHTtanujy. M apyru, 3ato mro
yrunaj EY uma 3a pesyarat oniure onpenesbemhe CBUX PETHOHATHUX aKTepa 3a HHTErPaIfjoM y
€BPOIICKE MOJIMTHYKE, EKOHOMCKE U 0e30eJHOCHE CTPYKTYpe (IITO, HAa IPUMEp, Ca HHTETPALIUjOM
y HATO T1o0 Huje ciydaj). Y TOM CMHCITY, KaHIUIATKUba je JeTaJbHO 00pa3iioKuia yTHIa] Kao
TEOPHjCKH T0jaM y MIOJMOBHOM OKBUPY CBOT UCTPaKMBamba, a 3aTUM JIETAJbHO UCIUTAJA yTHUIA]
EVY na 3anagnom bankany y uetupu pasnuuunta acnekra. Ibux je onpennia Ha OCHOBY CpeCcTaBa
koje EY mpumemyje na Ou yTumana Ha mpaBall U TOK 0e30€HOCHE JUHAMUKE Yy PETHOHY.
Hapagno, y onpehuBamy yrunaja EY, pykoBoauia ce U HOJa3uIITeM KOMEHXAIIKE IIKOJIE KOje
pasiuKyje JBe BpPCTE CIIOJBHHMX YTHIAja y PpEruoHamHOM 0e30eHOCHOM KOMIIJIEKCY, Kao
MPEKpUBaY U Ka0 MPOAUPAHE.

VY KoHLeNnTyalu3alyju IojMa YTULAj, KaHIUWAATKHIa Cce IMo3Bajla Ha Kiacudukanuje
cpencrasa yrunaja ayropa Jlejuna bonasuna (Baldwin, 1985) u Ilo3zeda Haja (Nye, 2004). ¥V
BUMa cy oOyxBaheHe 4eTUpH pa3jMduTe KaTeropuje CpeiacTaBa Koje ce MOTY IpPEro3HaTH U Y
MpakTUYHOM JenoBakky EY Ha 3amamnom bamkany. Paam ce o BOjHUM, AMIUIOMATCKHUM,
€KOHOMCKUM U CHMOOJMYKUM CpeJICTBUMa Kako WX Ha3uBa BOJIBUH, OJHOCHO CpeICTBHMA
,,Meke* Mmohu kako ux HazuBa Haj. ¥V ckmany ca TUM, KaHAWJATKHbA j€ OMIIMPHO 00pa3iokuia
acriekre Je(UHUCAHOT TMperMeTa HMCTPaXHBamka KOje je pa3MOTpPHiIa TOKOM HCTPaKUBAuKOT
npolieca.

Kaga je y nuramy BOjHO-Oe30emHOCHM acmekT yrunaja EY wa 3amagnom bankany,
KaHMIaTKUba je aHaJIM3upaja BojHE U LuBWIHE Mucuje EY y pernony, kpeupame cTpaTenKor
OKBHpa HalHMoHaiHe Oe30elHOCTH Yy 3emMJbaMa peruoHa, pedopme cucreMa HaIMOHAIHE
0e30eqHOCTH Yy 3eMJbaMa pEeruoHa, pErHOHAJHE WHUIMjaTUBE 3a capajmy Yy o0sacTu
6e30enHOCTH, Kao 1 O6e30eHOCHE TpaKce y 3eMJbaMa PeruoHa.

3arum, Kajia ce pajau O MOJUTUYKO-IAUIIIIOMAaTCKOM acrekTy yruuaja EY xannunarkuma
je aHamm3upana mnoauTUukd npuctyn EY mpema 3amagHom bankany W aumioMarcke
MHUIIMjaTUBE y KOjUMa OHA MOCpe/yje ca UJbeM pelllaBarma Haj3HAaYajHUJUX CIIOPHUX MHUTAkA Y
PETHOHY.

Kana ce pagu o ekoHOMCKOM acriekTy yruuaja EY xanaunatkuma je ananusupana opojHe
napaMeTpe eKOHOMCKOT pa3Boja 3eMasba perroHa, ykibyayjyhu BIII (ykynan roaummu BT,
BJAIl nmo rmmaBu craHoBHMKa, romuimmu pact bJ/lII-a), cromy He3anmocieHOCTH, CTOIy
HE3aN0CICHOCTH MJIaIuX, HETO NPUJIMB CTPAHUX JTUPEKTHUX MHBECTHUIIM]a, U3BO3 poOe  yciyra,
Kao M JI0ca/ialllba JOCTUrHyha y TpKUIIHUM pedopmama.

W Ha kpajy, Kafa je y nuTamy CUMOONMYKM acrekT yrumnaja EY, kangupatkuma je
aHanM3upaia pedopMme Koje ce OJBHjajy y 0o0JlacTH JprKaBHE aIMHHMCTpalyje, mpaBocyha u
3alITUTE JbYJICKUX U MAambMHCKUX IpaBa. KaHaugaTkuma je pa3MoTpuiia CBE TIOMEHYTE acHeKTe
yrunaja EY, jep cy BeoMa 3HayajHU 3a LEIOBUTHjE carjiefaBambe 0e30eIHOCHE MEepCIEeKTUBE
peruoHa.

Haxosn mro je moapoOHO ncnuTana cBe MiaHupaHe acnekre yrunaja EY y motkommiekcy
3amaguu bankan, ciuyxehn ce CeKyHIApHOM aHalM30M TOJaTraka Kao MPUMapHOM



METOIOJIOIIKOM TEXHUKOM, KaHAUJATKHbA je Ha crielu(UIaH HaUMH H3JI0KUIIA Pe3yaTaTe CBOT
UCTpaxuBama. Haume, oHa je mpHMEHW/IA MpaBWIa METOJAE CLEHapuja W Ha Ta] HAYHH
pasmotpuna moryhe Oynyhe mpasue y pa3Bojy 0e30eqHOCHE ITWHAMHMKE Yy peruony. llputowm,
WCIyHUTIA j€ CBE 3aXTEeBEe KOje MOoApa3yMeBa Kpewpame CIieHapuja, YKbydyjyhu oxapeheme
ckyrnoBa Moryhux norahaja u u3rpaamy pazmmuuTux Busuja Oynyhocru. Takohe, pykoBoauia ce
IpeTIoCcTaBKaMa TEOopHje PErHOHAIHOT 0e30eTHOCHOT KOMIUIEKCa Y K0joj c€ TBpAHU Ja je Moryh
pasBoj 0e30eAHOCHE AMHAMHKE y PETHOHATHOM 0€30€THOCHOM (ITOT)KOMITIIEKCY 01 KOH(IUKTHE
dbopmanuje, mpeko 0e30eaHOCHOT pexkuMa A0 O0e30emHocHe 3ajenuie (U oOpHYTO). Y IUIbY
pa3MaTpama OBHX 0e30eIHOCHHX oOpasala, KaHIUAATKUIbA je Kpeupaja U moceOHy Tabemy y
K0jO] Cy TpeACTaB/beHEe CBE HHUXOBE TJIaBHE KapakTepucTuke. Ha Taj HauMH OoHa je MMaia
IpELU3HEe CMEpPHUIIEC 32 MCIUTHBAKE AJCKBATHUX HWHIMKATOPA M MPOHANAXKEHE PEJICBAHTHUX
M3BOpA MOJATAKA.

['maBHM Wb KOjU je KaHIUAATKUIbA TEXKUJIA J1a OCTBAPU OBUM HCTpaKUBambeM OHO je 1a
nohe no oxroeopa Ha muTame Aa Ju EY yrude Ha TakaB pa3Boj permoHaiHe Oe30eqHOCHE
JUHAMUKEe Ha 3anagHoM bankaHy KOju BOIM MOCTENEHO] U3rpaiibu 0e30eTHOCHE 3ajenHume. Y
TOM IIUJbY, OHA ce MoceOHO OaBuia MOjMOM Oe30eqHOCHE 3ajeIHULIE U U3/IBOjIJIa CBE €JIEMEHTE
KOjU Cy OMJIM O] KIJbYYHOT 3Hayaja 3a olepalMoHaIn3alnjy IpeaMeTa HCTpaKUBamba, a 3aTUM U
3a u3Boheme 3aKjbydaKa o BepoBaTHohM oBakBor cueHapuja. Ha oBom mecty, Komucuja mopa na
MOXBAJIM LIEJOKYMaH paj KaHauaatkumwe MBane M. BemnukoBcku CTOjaHOBCKM Ha OMILUPHO]
KOHIIENITyaJM3allMju MpeaMeTa MCTpaXHBama, Koja je Owia o] CYIITHHCKOT 3Hadaja 3a
cripoBol)ere HMCTpaXHBamkba U CTULAKE IITO IMOY3AaHUjUX ca3Hama. OCTBapUBIIM CBOj IHJb,
KaHIUJATKUEA j€ Y TEOPHJCKOM CMHCIY MOCTUrna: 1) mayuwy Oeckpunyujy, Koja ce THYE
JIeTaJbHOT OIKCa peruoHajHe 0e30eqHOCHE TUHAMUKE y MOTKOMIUIEKCY 3amanHu bankan y
MIOCMaTPaHOM TEpUOAY, U 2) eKcnauxayujy BUIICANMEH3HOHANHOT yTtunaja EY Ha
TpanchopMmaryjy notTkomiiekca 3amnagau bankax.

4. OcHOBHE XMIIOTE3€ Y HCTPAKUBAKY

Kanmunatkuma HMBana M. BenmukoBcku CTOjaHOBCKM je Y CBOjO] JOKTOPCKO]
JUCepTaIUju HAjIIpe MOIUIA O] YHHCHHULIC JIa peTHOH 3anaaHu bajakaH mpencraBiba HECTaOMITHO
nojipydje y KoMe HHje Y MOTIYHOCTH OTKIIOH-CHA MPETHa OPYXKAHUX CyKoOa C jeHe CTpaHe, U
KOje je pamHBO Ha OpojHe caBpeMeHe Oe30eQHOCHE MpeTHEe C JApYyre CTpaHe, YKJbydyjyhu
WIerajiHe MHrpaunuje, KOpynuujy, OpraHM30BaHM KpUMHHAI M Tepopu3aMm. Tu pasnosu cy je
HaBEeJIM /1a Ce TIOCBETH JIeTAJbHOM HCIIUTHBABY (aKkTopa KOju yrpoxkapajy 0€30€1HOCT peruoHa ¢
jenHe ctpane, u yrunajy EY xao jenHom oj Haj3Ha4ajHUjUX CMOJbHUX (haKkTOpa KOju OM MOTao aa
JoTIpUHEce MUPY U 6e30€THOCTH Y peruoHy ¢ apyre crpane. HakoH mTo je oOpasznoxuia aa y
nomahoj JuTepaTypu IMOCTOjU BeoMa MaiM Opoj pamoBa y Kojuma ce 0e30emHocT 3amagHor
bankana carienaBa U3 yria TeopHuje perHoHAIHOT 0€30€THOCHOT KOMIUIEKCa, KaHAUJATKIbA Ce
y CBOM pajly CUCTEMAaTCKH OaBuiia pa3BojeM, IPUMEHOM M pe3yiaTaTuMa MpHUMEHE OBe TeopHuje y



J0CaIalIbUM HCTPAKUBAKBUMA, a 3aTUM M JIETAJbHOM aHAJIM30M perrHoHayiHe Oe30eqHOCHe
NMHaMMKe Ha 3amanHoM bankany.

Kako je kanmumpatkuma oOjacHWIIA, TJaBHA NPETHOCTAaBKA HCTPAXHMBamba IMOTHYE W3
TEopHje pernoHamHor 0e30enHOCHOT KoMmIuiekca. Hamme, TBopuu Teopuje Cy C jelHE CTpaHe
W3HENMU TBPABY Jla ojapel)eHn KOMIUIEKC MOKE Jia JI0)KMBU YHYTpAIllkby TpaHCPOpMalujy On
KoH(IMKTHE opMmalmje, npeko 6e30eAHOCHOT pekuMa 10 6e30€JHOCHE 3ajeJHHIIE, YKOIUKO 01
HACTyNuJie 0AroBapajyhe oKoJHOCTH Koje OM HaBeJie perMoHaHE aKTepe Ha pa3Boj capaame. C
Jpyre CTpaHe, OHU Cy MCTaKjJM NPETIOCTaBKy na je yruuaj EBporicke yHuje y OaakaHCKOM
IIOTKOMILIEKCY (ayTopu y TO BpeMe rosope o bankany, a He o 3anagHoM bankany), ycmepeH
IIPEBACXOJAHO Ha HErOBY YHYTpalllky TpaHChOpMalujy, T€ Jla je HajBepOBATHUJU YTOPOUYHHU
CIICHapHO 3a PEruoH jaa Oyne nmotnyHo unterpucad y EVY. Jlpyrum peunma, yrunaj EY koju ce
Ipe cBera orjiefia y Mpolecy eBpOINCKUX MHTErpanuja pernoHa he 1yropouHo rieaHo JOBECTH
70 CUTYyallHje y K0joj oBaj MOTKOMIUIEKC BuIe Hehe HocuT mpedukc ,,mot, Beh he mocraru
MHTETPAJHU JIe0 €BPOICKOr 0e30eHOCHOT KOMIUIeKCa W yoOuyajeHe 0e30eHOCHE THHAMMKE
Koja ce oasuja yuyrap EY (Buzan & Waver, 2003: 378, 391).

Taxobe, kanaMIaTKHBHA je 00pa3IoKMIA Aa C€ y TEOPHjU MOCEOHO UCTUYE CTAHOBUIITE
IpeMa KOMe MPEeoBJaJaBambe yTUliaja caMo jeHE BEJIMKE CUJIe Y PETHOHY MOJKE CYLIITHHCKHU /1a
u3MeHu obOpasan MeljycoOHOT HempujaTesbcTBa akTepa. OBaj yHUIOJapaH MOMEHAT je Beoma
3HauajaH 3a cCXBaTame Oe30eMHOCHE IWHAMUKE y oJapeheHOM KOMIUIEKCY, a MOCeOHO Yy
KOMIUIEKCY Y KOME TOCTOje AyroTpajHu koHdpmukTu. Haume, y Teopuju ce kaxe Ja KOHPIUKTHHA
o0paciy y KOMIUIEKCY HajBHILE 3aBUCE 01 (pakTOpa KOjU Cy UMAHEHTHHU PETMOHY U JIa CIIOJHbHU
¢dakTOpy HE MOTY 3HAYajHO Ja YTUUY Ha JIECEKypHTHU3alUjy U OOJMKOBame Oe30eaHOCHE
IuHaMuKe. Mel)yTuMm, YHUITOJIApHOCT MPECTaB/ba U3y3€TaK y TOM CMUCIY, 300T yera ce TBpJIu
cnenehe: ,,Kama nBe cTpaHe y JOKamHOM KOH(DIMKTY 3aBHCE OJf MCTE CIIOJbHE CHJIe, OHAa MMa
MOTEHIIMjajl a UX MPUBOJIM Ha OTIOYMIbak-e MUPOBHOT mpoiieca (Buzan & Waver, 2003: 47).
OBO cTaHOBHIITE je MpeMa MHUIUbEHY KaHIWJATKUIbEe OMII0O BeoMa 3HA4ajHO 3a MpPOBEpY Ha
npuMepy yrunaja EY y notkommuiekcy 3anaanu bankan, moceGHO YKOJIMKO ce y3Mme y 003up
MpOIIeC EBPOIICKUX MHTETPaLlfja KOjU JOMHUHHpPA HaJl TPEHYTHUM pa3BOjeM PEerHoHa.

[ToncrakHyTa TEOPHjCKOM MPETIIOCTABKOM, KaHAMIATKUIbA je AeTaJbHO UCIHTANA YTULA]
EY na tpancdopmaiujy pernoHamHor 0e30€IHOCHOT MOTKOMIUIEKca 3amagHu bankan on
koH(pMKTHE PpopMalirje Ka 6e30emHOCHO] 3ajeqHuI. Kako je rucrakia, OHa je Ipe cBera Texuia
Jla OJITOBOPM Ha MuUTame Aa Ju yrunaj EY Moxke na mpeycmepu pervoHanHy 0e30eIHOCHY
IMHAMUKY Ha 3amagHoM bankany y mpaBmy capagme, IITO OM 32 PEruoH 3HAYMIIO
JIeCeKYpUTH3AIl]y, PETHOHAIHO IMOBE3UBAKE M CTBAapame YCJIOBa 3a M3rpaamy 0e30eqHOCHE
3ajepaunie. C o63upom Ha npeoBnalyjyhu yrunaj EY y nmotkommnexcy 3anannu bankan xoju
OHa TMOCTHKE 3axBaJbyjyhu MoHyheHOj MepCIeKTUBU YJIAHCTBA, OJJHOCHO MOKPEHYTOM IPOLECY
crabwim3algje U NpHIPYKUBamka, KaHIUAATKAbA je OWia y IpUIMLIK Ja WU3/IBOjH aJeKBaTHE
MHAMKATOpE yTHIIaja, 1a UCIIMTA NpaBall U TOK pernoHanHe 6e30eIHOCHE TMHAMUKE, U J1a U3BE/Ie
pelieBaHTHE 3aKJbydKe 0 0e30€HOCHO] MepCIEeKTUBH PETHOHA. Y MCTO BpeMe, OATOBOPHIIA j€ U
Ha mHTamke Aa Ju je yruuaj EY y motkommiekcy 3amagHu bankaH ycloBHO H3rpaamy



0e30eMHOCHE 3ajeHUIle, OJHOCHO, NMa i ce EY jaBika Kao MpeKpuBad WM OCTBAapyje CBOJ
yTHUIa] KPO3 IPOIUPAE.

VY ckmany ca nedUHUCAHUM MPEIMETOM M TOCTaBJbEHUM LUJBEBHMA HCTPAKUBAmhA,
Kanaunatkuma MBama M. BenmukoBcku CTOjaHOBCKM je  NMPUMEHWIa KOMOMHOBaHH
METOIOJIOIIKH MPHUCTYIT KOJU j€ MOJPa3yMeBa0 NPUKYIJbAE U aHAIU3y Pa3IMYUTHX THIIOBA U
W3BOpa MojiaTtaka. ¥ Haj3HauajHUje cranajy: 1) wayunu u cmpyunu padosu 3 BUILE PA3TMIUTUX
Hay4YHUX 00JacTH ykJbyuyjyhu crynuje 6e36ennoctu, MmelyHapoaHe ofHOCE, MOJUTHKOJIOTH]Y,
€KOHOMH]Y U JpYyre, U 2) UHCMUMYYUOHANHU nodayu KOje€ Y OKBHPY CBOje HAIJICKHOCTH
NPUKYIUba]y U cpelyjy pa3iauuuTe BIaMHE M HEBIAAMHE MHCTUTYIMje M OpraHu3anuje (Ha
MelyyHapOoHOM, PETHOHAIHOM M HAI[HOHATHOM HUBOY).

Tpu merone cy Ouie KJbydyHEe 3a pealu3ald]y UCTpaxuBamwa. [Ipezned aumepamype
KaHJMJIaTKUba je TPUMEHWIa J1a OU JeTaJbHO MpOy4Hiia TEOPHjy PErHOHAIHOT 06e30eqHOCHOT
KOMIUIEKCa, J1a OM ce yno3Haja ca KJbYYHUM IOjMOBHMA KOjU MPOM3MIIA3e U3 Teopuje U 1a ou
pasMoTpuiia pe3yarare A0CaJallbUX HCTPaXHBamka, IPe CBera OHUX KOja ce TeMeJbe Ha
npernocraBkama TPBK. Ananuzy doxymenama xaHnuaaTkuma je MPUMEHWIA J1a OM Ipoyduia
pPa3HOBPCHY JIOKyMEHTapHy rpaby, ykJbydyjyhm ycraBe, 3aKoHe, YroBOpe, CTparteruje,
KOHBEHIIM]jE, JAeKIapaiyje, oJJlyke, HalpTe, MPEAsore, aHalu3e, 3aKJbydKe, U CTaTHUCTHYKE U
Jpyre U3BeLITaje pa3IMYUTHX BIaJUHUX U HEBIAJMHUX OPTaHU3aLMja U HHCTUTYIH]a.

Y TOM cmHcny, NMpUKa3 HM3BOpa JOKyMEHaTa Koje je KaHIWIATKHIba KOPHUCTHIIA Yy
UCTpaXMUBamy U3IJIeAa Ha ciefehn HauMH:

- MehyHapoowe umcmumyyuje U opeamuzayuje Koje TPUKYIUbajy TOJATKE Ha
Mel)yHapOoJHOM HHMBOY O pa3IMUYUTHM IapaMeTpuMa EKOHOMCKOT pa3Boja (yKymHaH
roguumn - BJIII, BJII mo rnaBu craHoBHUKa, roaummu pact b/llI-a, croma
HE3aI0CJICHOCTH, CTONA HE3alOCICHOCTH MJIAIuX, HETO NPWIMB CTPAaHUX IHPEKTHHUX
WHBECTHUIMja, W3BO3 pobe u ycimyra UTn.), momyT CBeTcke OaHke, YjenUIEHUX HaIldja
(UNCTAD) u npyrux;

- mehyHapoone uHcmumyyuje, Hegla0UHe OpeaHuzayuje U axkaoemcke Oaze Koje
NPUKYIUba]y TMOAATKE Ha MelyHapoJHOM HHBOY O KapakTepy IMOJUTHYKHX pPEeXUMa
(Center for Systemic Peace), epukacHoCTH yrpaBibamka M BiaJaBUHU TpaBa (CBercka
0aHKa), Mepuenuuju Kopynuuje y apxxaBHuM cucremuma (Transparency International),
MOJIMTHYKUM TpaBuMa u rpahanckum cnobonama (Freedom House) utn.;

- uncmumyyuje Esponcke yHuje, ipe cBera Komucuja, Caset u [lapmament EVY, y unjem je
1oceqy pa3HOBPCHA JOKyMEHTalWja Koja ce Thye mnoimTtuka EY mpema 3amagHom
bankany, ycnocraB/b€HHX OJIHOCA Ca JIp)KaBamMa pPEruoHa, MHTETPAllMOHMX Tpolieca U
TOME CIMYHO, amu u AreHnuja 3a cratuctuky EY (Eurostat) koja mnpukymspa
KBaHTUTATUBHE MOAATKE HA €BPOIICKOM HUBOY O PA3JIMUUTUM IapaMeTpuMa pas3Boja;

- pecuoHanHe opeanuzayuje MONyT PermoHamHor caBeTa 3a capaimy KOjH PacHojiake
TOJMIIBLUM  U3BEIITQjUMa O PETHOHAIHO] capajimu, cTparerdjama o yHanpehemwy



pErMOHAJHE capajibe, U3BEIITajuMa O PErMOHAHUM CYCpEeTUMa M aKTUBHOCTHMA U TOME
CIIMYHO;

- 36AHUYHU OpCA6HU OpeaHu y 3emibaMa 3amagHor bankaHa, Ha TPBOM MeECTY
MUHHCTapCTBa Koja ce 0aBe MUTamHMa CIOJPHUX IMOCJIOBA, Oq0paHe, 0e30eqHOCTH U
eKOHOMHje, Y UHjeM je TMOCeay pa3HOBPCHA JOKYMEHTAIlMja MOMYT yroBOpa, CTpaTertja
HaloHayHe  0e30eHOCTH,  CTpaTerrja eKOHOMCKOT  pa3Boja, M3BeIITaja o
MHTETPALMOHUM MPOLIECUMa, U3BEIITaja O PETHOHAIHO] Capamby UT/I.

Hanocnerky, kaHauaaTKuma je TPUMEHHIA Memoody cyeHapuja na Ou y cKiagy ca
ne(GUHUCAHUM TPEIMETOM M IOCTaBJbEHUM IMJbEBUMA MCTPAKUBamka H3BENA 3aKJby4Ke O
MoryhuMm creHapujuMa KOju ce TH4y YHYTpallikhe TpaHchopMallije HNOTKOMIUIEKca 3aragHu
bankan nop yrunajem EY. Kannunatkuma je Hajupe Npoydusia METoy clieHapuja, yKJbydyjyhu
MI0JMOBHO ofipeheme ClieHapHja, TUIOBE CLieHapHja M KJbydHe (a3e y Kpeupamy CIEHapHja.
[Torom, kaHmunaTkuma je onabpana KibydHe (akTope Koju cy Ownn y (OKycy Maxmbe,
MI0jacHUJIa KOHTEKCT BbHUXoBe Mel)ycoOHe nHTepakiyje u (hopMymrcaia IpEeTIOCTaBKe Y BE3U ca
npaBUMMa Yy KojuMa OM ce Moryia OJBHMjaTH peruoHaigHa Oe30egHOCHa JAWHAMHUKA Y
notkoMIuiekcy 3anaanu bankan y 6ynyhnoctu. Ha kpajy, kaHauaaTkuma je 00pasioxuia Koju
je clLeHapuo HajBepOBAaTHUjU cyaehu mpema pe3ylraTUMa HCTpaXuBama (KOHQIMKTHA
dopmannja, 6e30€JHOCHU peXUM UM 0e30€THOCHA 3ajeTHUIa). Y TOM CMHCITY, KaHIUIaTKUba
je Ha crienu$ryUaH HAYMH U3JI0KHUIIA PEe3yITaTe CBOT UCTPAXKMUBAha U TUME MPYXKHUJIA JOTIPUHOC
TEOPHjH U MPAKCU NPOYyYaBama pernoHaiHe 0e30eHOCTH.

5. Caap:kaj nokTOpCKe qucepTanuje

JlokTopcka aucepTanuja KaHaugaTkume MBane M. BemnukoBcku CTOjaHOBCKU CaApKH
YBOJ, IIECT TOIJIaBjba M 3aKJbydyHa pa3Marpama. Y HHMa Cy HCTPaKEHH U TPEJCTaBJbEHU
Pa3IMYUTH AaCHEeKTH Je(UHHCAHOT TPEAMETa HCTPaKUBambha, 3aTUM H3JI0KEHU pE3yNTaTH
UCTpaXWBama AOOWjEeHM Ha OCHOBY IpPUMEHE oJAroBapajyhe METOMOJIOIIKE CTpaTeruje u
M3BEJICHU MOCEOHU M OIIITH 3aKJbydlld. HakoH 3aK/bydHHMX pa3Marpama MPHIIOKEH je CIHCaK
KopuiheHe JuTepaType Koja yKibydyje HaydHY JUTEpaTypy, JOKyMeHTapHy rpal)y, pa3sHOBpCHe
caJip>kaje ca MHTEPHETa U CTaTUCTUYKE MOJATKe.

Kanaunatkuma je y yBOAY NpEICTaBUia TJIABHE MpaBle KOMEHXAIIKe IIKOJIE CTYAM]ja
0e30emHOCTH, YKJbYdyjyhu U TeopHjy peruoHATHOT 0€30€JHOCHOT KOMIUIEKCa Kao jeIaH OJ1 THX
mpaBana. 3aTHM je CKpeHyla Naxmy Ha pernoH 3amagHu bamkan u ocHoBHe 0Oe30eqHOCHE
mpobiieMe KOjU ce Hajla3e y OCHOBH 3amagHoOajKaHCKE perroHanHe 0e30eqHOCHE JTHMHAMUKE.
HamnocneTky, kannuaaTkuma je 3arnovena TeMy o yrunajy EY y pernony u HaroBecTuiia rpasail
y koMe he ce oaBujaTu mpolec CTpakupama. Y kpahuM Iprama oHa je 00pasioKuiia Ha KOju
HauMH ce yrunaj EY mocmarpa y Teopuju ¢ jeHe CTpaHE W KAaKBH CYy JOCAJAIlbH Pe3ynTaTH
UCTpaXXMBamka HEHOT YTHIAja y IPYrUM peruoHuMa, ykibyayjyhu Menurepan, Jyxuu Kaskas,
Hentpannoucrouny Espomny u Typcky, ¢ apyre crpase.



Kanaunatkuma je y NPBOM MOIJIaB/by [0 Ha3MBOM [eopujcka noaazuwima y
ucmpasicuéarsy Hajupe MpeACcTaBUIIa MPEAMET UCTPAXKNUBAKA, YKIbYdyjyhu CBe HEroBe acrekre
KOjUMa ce JeTajbHO OaBMiia y HapeAHMM NoriaBjbuMa. Hajsehm mpocTop mpBOr moriaBiba
MIOCBETUIIA je 00Pa3IIoKehy TEOPH)CKUX TI0JMOBA, IITO je OMIIO KIJbYUHO 32 ONEpalMOHATIU3ALIN]Y
npeaMeTa UCTpakuBama, a o0yxBaTuiia je cienehe: pernoHamHu 6€30€THOCHU (TIOT)KOMILIEKC,
pernonanHa Oe30elHOCHAa JWMHAMMKA, KOH(MIMKTHA (Qopmanuja, O0e30€IHOCHH PpEeXUM,
6e30enHOCHA 3ajeHMIIA, TpaHcopMalrja, yrunaj, EBporicka yauja, 3anmaguu bankan. Y okBupy
OBOT' TMIOTJIaBJba KAHJIUAATKHIbA je TMPEACTAaBWIIA IMJBEBE MCTPAXKUBaWka, 00pa3ioxkuia
MPETIIOCTABKE 0/1 KOJUX je MOILIa y UCTPAKUBAY, MOCTAaBIIIA UCTPAXKHUBAYKA MTUTakA, OMILITA U
nocebHa, 1 00jacHMJIAa KaKaB jeé HAYYHU U JIPYIITBEHU JONPHHOC UCTpakuBama. HamocneTky,
KaHIMJAaTKUba j€ TMPEACTaBWIa METOJOJIOIIKA OKBHP MCTPaXHBaWka, YKIbydyjyhu THII
HCTpaXXMBama, TUIIOBE U U3BOPE MO/IaTaka M METOJE 3a MPUKYIJbambe M01aTaKa.

Y Apyrom morJiaBjby I0Jl HA3UBOM Teopujcku OKeup ucmpaxicuéarba KaHIAUIaTKUba je
Hajpe MpHKas3ajia Kako je TeKao pas3Boj MHTEpPECOBamba 3a MpOydaBamke PEruoHa y HaylH o
Mel)yHapoJHUM OJHOCMMAa M CTyaujama Oe30enHocTH. Y CKIaay ca THUM, NpEACTaBuiIa je
M0jMOBHO ofipel)erme peruoHa y OKBUpPY JiBa TEOpPHjcKa MpaBlia - CTApU U HOBH PETHOHAIIN3aM, a
3aTUM M TEOPH]y PEruoHamHOr 0e30eHOCHOT KOMIUIeKCa, Kao jEeAHOT O] IpaBalia HOBOT
pernonamu3ma. Takohe, y oBOM Jeny pafa KaHAUJATKUbA ce leTasbHo OaBmiia pa3sojeM TPBK,
HBEHOM TPUMEHOM Y JIOCAJIAIIIbUM HUCTPAXHUBAKBUMA, KA0 U pe3yaTaTuMa KOju Cy NMPOAYKT Te
npuMeHe. Ha Taj HauuH, KaHAMJATKUbA jeé CBUM OyayhuM HCTpaskuBauMMa MPHUOJIMKUTIA OBaj
peIaTUBHO HOB TEOPMjCKHU IpaBall 1 oTBopmiia nmyT 3a npumeny TPBK kao teopujckor okBupa y
CBOjOj CTYIHUjH CTy4aja.

Y tpehem moraaBsby noa HazuBoM Pecuon 3anaonu bankan, KaHAUJATKUBA j€ HaAjIpe
IpeacTaBuia MojMOBHO oapeheme pernona 3anaanu bankan y reorpa)ckoM U reonoJMTHIYKOM
NoTJiealy, a 3aTuM M y ojnHocy Ha rnaBHe mnpernoctaBke TPBK. IloTom, xanmupatkuma je
pasMoTpuiia KJbYJHE KapakTepucTuke Oe30enHocTH permoHa 3amaaHu bankaH koje ce THUY
HBEroBe KOH(MIMKTHE MPUPOJE, TPATUIMOHATHUX H CaBPEMEHUX O0€30eIHOCHUX TPETHH, U
yTunaja crnosbHUX (akropa. Hamocnerky, 3HauajaH 7e0 OBOT MOTJIABJbAa KaHAWJATKHEbA je
MOCBETUJIA PETMOHATIHOM MpucTyny EBporncke yuuje 3anaanom bankany. Y Tom cmuciy, oHa je
mpencraBuia 3ajeJHUYKy CIOoJbHY u 0e30emHocHy mnonutuky EVY, ykbydyjyhu numbese,
CpE/CTBa W HAUMH JOHOLICHA OJJIyKa, 1a OM MOTOM IMOCTYIHO o0pasioxuia ogHoc EBporcke
yHHje npema 3anagHoM bankany nmodes oj npBe MUpPOBHE MHHUIMjaTHBE Ma cBe 10 Criopazyma o
CTaOMIIN3ALUjH U IPUIPYKUBAY.

Y 4eTBPTOM MOIJIaBJ/bY IOJ HA3UBOM BojHo-Oe36eonocHu acnexkm ymuyaja Eeponcke
VHUje y pecuoHanHom be36e0HocHom nomkomniekcy 3anaonu bankan, KaHqUIaTKU®ba ce 6aBuia
BOJHUM W LMBWIHUM Mucujama EY y pernony, KpempameM CTpaTelKor OKBUpA HaIlMOHAJHE
0e30emHOCTH Y 3eMJbaMa peruoHa, peopmama cucreMa HarmoHanHe 0e30eTHOCTH Yy 3eMIbama
peruoHa, pPErHoOHATHOM capagmoM Yy oOmactu 0e30emHocTH M 0€30€MHOCHHM Tpakcama y
3eMJbaMa PErMoHa, a MOCEOHO Y OJHOCY Ha CaBpEeMEHE INpeTHme 0e30€AHOCTH perroHa MOIMyT
MUTpalyja, KOpYIIHUje, OpPraHM30BaHOT KpPUMHHAJa M Tepopu3Ma. YoyaBa ce Ja je
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KaHAMJIaTKUba aHAIM3Kpalla CBaKy I0jeIuHYy 3eMJby PETHOHA KaJia Cy y IMHUTamky MOTIOTIABIba
KOja ce OJIHOCE Ha KpEeUpame CTPATEIIKOT OKBHpa HallMOHaHe 6e30e1HoCcTH, pedopMme cucTema
HarmoHanHe 6e30emHocTH U 6e30eTHOCHE Mpakce. V3 mpUiioKeHOT ce BUAM J1a j€ KaHAUIaTKHba
onabpasia TakaB MPHCTYI, HE Aa OM BpIIMia y3ajamHa nopehema uzmely zemaspa pernona, Beh
na 6u 6mia y MOryhHOCTH J1a JOHECE pesIeBaHTHE 3aKJbydKe HAa HUBOY YMTABOT PETHMOHA, IITO je
MOTITYHO Y CKJIQAY Ca 3aXT€BHMa CTY/H]E Cllydaja.

Y nerom norJasJby I0J Ha3UBOM [101umuyKo-OunioMamcKy, eKOHOMCKU U CUMOOIUYKY
acnekmu ymuyaja Eeponcke ynuje y pecuonannom 6e36€0HOCHOM nomromniexcy 3anaonu
bankan, xaHIuIaTKUba c€ HAjIIpe TOCBETHIIa MOJUTHYKOM MpHUCTYy EBporicke yHHje pernoHy
3amaguu bankan, a mpe csera Ilpornecy crabmmm3zanyje 1 IpuapyKUBamba, 00pa3I0KHUBILH 4 je
TO KJbYYHU OKBHUD 3a aHAJM3y CBHUX MPOMEHA KOje C€ OJ[BUjajy Y PEerHoHaiHO] 0e30eaHOCHO]
nuHamMuIy Ha 3amagHoMm bankany. [ToTom, kKaHIUIATKUBA ce OaBUIIAa MOCPETHUIKOM yioroM EY
y IUIUIOMATCKUM HMHUIMjaTUBaMa Koje MMajy 3a IMIaBHHU LIMJb pellaBame 3a0CTalMX CIOpPOBa Y
PETMOHY M TIOKpETame pEruoHajHe capaame. Y JajbeM Jelly paja, KaHIUJaTKAmka je
00pa3nokuiia eKOHOMCKH actiekT yrunaja EY koju ce ucnosbaBa myreM (pUHaHCHjcKe momohu,
MHBECTHUIMja, TPTOBUHE W TMporpamMa MJaguX 3a pa3Boj M MHOBAaIMje, a 3aTUM aHAJIU3Upaa
OpojHe TmMapaMeTpe EKOHOMCKOT pa3Boja 3eMajba pEeruoHa M Jlocajallmba JOCTHrHyha vy
pedopmama. HamocneTky, KaHIUAATKUAbA je 00pas3siokuia CUMOOIMYKY acekT ytunaja EY u
aHaIM3Upaja J0CAallbe pe3ylTaTe JAEMOKPAaTCKUX peQopMH Ha BHUIIE PAa3IMYUTHUX M0JbA
(mpkaBHa ynpasa, BJaJaBUHA [IpaBa, Jby/ICKa U MAbUHCKA [IPaBa).

Y 1mecToM NOIJaB/BY TMOJ HAa3UBOM Ipancgopmayuja pezuonanrnoe 6e30e0HOCHO2
nomkomniexca 3anaonu bankan, KaHIUOATKUBba je pa3MoOTpuia Moryhe mpaBie pas3Boja
pernoHanHe 0e30egHOCHE nUHaMKKe Ha 3amagHoM bankany ysumajyhu y 003up Tpu pasnmuunra
CIieHapHuja: KoHpIukmua gopmayuja, 6e36eo0nocHu pexcum N Oe3dedHocHa 3ajeonuya. OBne
Tpeba ucrahu na je KaHAUJaTKUEa MPECTaBUia IJIaBHE KapaKTEpUCTHKE OBUX 0e30eaHOCHHUX
oOpazalia y NOpBOM TMOIJIaB/by JUCEpTalMje KOje C€ THYE TEOPHUJCKHX IMOJIA3UIITa Y
UCTpaxuBamy. TOM MPUIMKOM je, OCHUM ONIIMPHOT OOpa3yioKemha TEOPHjCKUX IOjMOBa,
Kpeupaina Tadeiy Koja jacHO MpHUKa3yje CBE eJIEMEHTE KOjU Cy OUIIM MpeIMEeT pa3MaTpamba TOKOM
HCTPaXMBAYKOT TIpolieca, W KOjU Cy OwiM KJbydHHM 3a HU3BOheme 3akibydaka. Ha oCHOBY
pe3yarara MCTpaKuBamba, KaHAMJIATKUa j€ HalpaBWia JeTajbaH ONUC MOTryhux cleHapwuja,
ciykehn ce MpUTOM TJaBHUM CMEpHMIAMa Koje mpenBub)a merona creHapuja. OBae Taxobe
Tpeba uctahu 1 TO 11a je KaHIUIATKUba UMalia ToTpedy J1a IpBO MpeICTaBu METOY CLieHapHja,
yKJbY4dyjyhu mojMOBHO oxpeheme clieHapuja, TUIIOBE CLiEHapuja M IiaBHE (a3ze y Kpeupamwy
CIIeHapHja, Aa OM TeK MOTOM INpUMEHHIIAa METOlY Ha CBOjOj CTyAMju ciaydaja. OBO je MeTo1a Koja
ce cBe uyemhe KopucTH ycien pactyhe KOMIUIEKCHOCTH M JIMHAMHKE OKpYXKEma Koje YUHe
JIOHOCHOIIE OJUTyKa HENPHUIPEMJbeHUM 3a HajJojlazehe NpoMeHe, a YyjeaHO MpelCTaBiba
XHUTMIOTETUYKH penocien gorahaja ca pelaTUBHO BUCOKMM HUBOOM IOY3aHOCTH.

Y 3ak/by4HUM pa3MaTpambUMa KaHIWJIATKUE-a C€ BpaTWia Ha MUTakba Koja je
MOCTaBMJIA Ha MTOYETKY UCTPAKUBaka U MPYKUJIA OATOBOPE Ha OCHOBY JOOMjeHUX pe3yarara. Y
TOM CMHUCITy OHa je 00pa3yiokuia KakaB je yTuiaj EBporicke yHuje Ha pernoHaHy 0e30€1HOCHY
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IMHAMUKY Y TIOTKOMIUIEKCY 3amaaHu bankaH, KOju je clieHapuo HajBepOBaTHUjU IpeMa
pe3yaTaTuMa UCTpakuBama U Ja JiM je Moryha Tpancdopmainja MOTKOMIUIEKCa y 0e30€1HOCHY
3ajeHUIlY. Y3 TO, KaHIWAATKHIbA je 00pasjoxuiia cBoje MCKycTBO ca nmpumeHoM TPBK Ha
cTynuju cinydaja 3amagau bankan, Te M3Bena HEKOJIMKO BaXHUX 3akjbydaka. [IpBo, na je TPBK
noOpa Tmoya3Ha OCHOBAa 3a M3pady IMpojeKkaTa HUCTpakWBamka U3 OO0JIACTH pEruoHaliHe
6e30eaHOCTH, jep 0OMiTyje M0jMOBHMA KOJU CE€ MOTY aJ€KBATHO MOBE3aTH U UCTpaxutu. Jlpyro,
na TPBK mpencrasiba Bpiio cnienn(uyaH aHAIUTHYKH OKBUP KOjU OOMIIyje MPETIIOCTaBKaMa O
KOMIUIEKCMMa IIMPOM CBETa, IITO OTBapa BeJIMKE MOTYhHOCTH 3a MpoydaBame pEruoHaiiHe
0e30e1HOCTH Ha KOHKpETHUM ciiydajeBuma. Tpehe, amm cBakako He u mocnenmwe, ga TPBK
npyka MOTYhHOCT 3a aKTMBHO KpeHWpame CIICHapHja, IITO CBAaKOM HCTpakuBamby omoryhasa
CBEOOYXBATHHUjH MPUCTYI Ca aHAIU30M Mel)yyTHiiaja 1 CHCTEMCKOM aHAIM30M KOjH J1ajy JaCHH]Y
cIuKy OynyhHOCTH KOja je y OCHOBH CJIO’KEHA U MPHUIIMYHO HEU3BECHA.

6. OcTBapeHH pe3y/ITaTH M HAYYHH AONPHHOC JOKTOPCKe JHCepTanuje

Haydynu nompuHOC AOKTOpCKE IucepTauuje KaHaugaTkume MBane M. BenmmukoBcku
CrojaHOBCKM ornena ce y Buule acrnekara. IIpBu ce OZHOCHM Ha caMy HpPHMEHY TeopHje
pernoHaigHor 0e30eIHOCHOT KOMIUIEKCa Ha KOHKPETHO] CTyIuju ciydaja 3amaaHu bankan.
CrnenuduuaH aHAIMTHYKA OKBHP OBE TEOpHje OMOTryhHO je KaHIUIATKUIbU J1a aJeKBAaTHO
MOCTaBH CBOjE€ HUCTPaXXUBamke W Jla JYOMHCKH HCIHTa onpeheHe TeopHjcKe MpeTHoCTaBKe.
Konkperno na nyOumHCKM wucnuTa yrunaj EBpomncke yHHMje Ha OOJHMKOBamk€ pEruoHaiiHe
0e30enHocHe aMHaMUKe Ha 3amagHoM bankaHy, Aa JgeTabHO pa3MOTpu  0e30eTHOCHY
MehyzaBuUCHOCT wu3Mel)y perHoHamHUX akTepa M Ja YIBPAM CBE CHCHH(PUIHOCTH OBOT
reonpocropa y 6e30eTHOCHOM CMHCIY. Y aKaJeMCKOj JUTepaTypu MOCTOjU jJaKO Majio pajoBa y
Kojuma ce peruony 3amaaau bankan npunaszu u3 yrina TPBK u HHMjenan y xome ce ucnuryje
yruniaj EY Ha meroBy Tpancopmaimjy ka 0Oe30emHocHOj 3ajemnmmm. (Crtora ce HaydyHU
JOTIPUHOC OBE JIOKTOPCKE JUCEepTalMje Orliea KaKo y MPeCTaB/balby caMe TeopHje U Ha4YMHA Ha
KOje OHa MO)ke OuTH KopuiiheHa y cTyanjamMa 6€30e1HOCTH, TaKO U y MIPUMEHU Ha KOHKPETHOM
cllydajy perroHa 3anajnnu bankaH, uyuju nmpo0sieM nepMaHeHTHE HECTaOMIHOCTH Y MOTIIYHOCTH
OTIpaB/iaBa pean3allijy JeTHOT OBaKBOT HCTPAKUBAMA.

JIpyr acmekT HaydyHOT JONPHHOCAa OBE JOKTOPCKE JHUCepTalyje orjena ce Yy
ucnutuBamwy npernocraBku TPBK Ha konkpetHoMm npumepy. Hanme, rimaBHa mpeTnocTaBka Kojy
je KaHIuJaTKHba UCTIHTana jecte Ta Aa yruuaj EY y motkommiekcy 3anaanu bankan mema
npasall pernoHanHe 6e30eqHOCHe JMHAMUKE Ka JeCeKYpUTH3alMjU U MyHOj uHTerpauuju y EY,
IITO JYrOPOYHO TJiefaHo Tpeda Ja JoBeAe N0 CHTyaluje y Kojoj he MmOTKOMIUIEKC HU3TyOUTH
npedukc ,,oT* U NOCTaTH JIe0 EBPOICKOT 6e30€JHOCHOT KOMITIeKca U yoouuajene 6e30eHoCHe
IMHAMUKE Koja ce onsuja yHyrap EY. Jlpyrum peunma, KaHAMJATKHBA je HUCIHTANA
npernocTtaBky na yrunaj EY moxke na ycmepu pernoHanHy Oe30€AHOCHY IMHAMHKY Y
noTkomIuiekcy 3anaaau bamkan y mpaBmy u3rpangme 0e3denHocHe 3ajeqnuiie. C 003upom Ha
MIEPCIIEKTUBY YJIAHCTBA KA0O jeIWHCTBEHOT YMHHUOLIA KakaB HUjE TMOCTOja0 y PaHM]Oj UCTOPHjH

12



peruoHa, KaHANIATKUbA j€ MCIHTAla MPOMEHE KOje Ce OJIBUjajy Y pEerHOHamHO] 0e30eqHOCHO]
IMHAMUIM Ha 3anagHoM bankany kao mocnenuna yrunaja EY. Ha Taj HauuH, KaHIUIATKUbA je
IpoIIMpHUIIa J0cCa/lalliba cazHamba HEe caMO O MOryhHOcTMMa 3a IMOCTU3amke TPajHOT MUpa,
CTa0MIIHOCTH M MHTErpaluje y pernony 3amaaHor bankana, Beh u o 3Hauajy penaTuBHO Miiazie
3ajeqHuuke criojbHe U 6e30eqHocHe nosmTrke EY 3a yHanpeheme 0e36enHOCTH y KOHPIUKTHUM
cpearHaMa.

Tpehu acmexT HaydHOT JONPHHOCA OBE JOKTOPCKE AMCEpTalUje Oorjefa ce y JeTaJbHO
pazjallllbeHUM TEOPHJCKHUM TIIOJMOBHMMA, OJf KOJUX C€ TO0CeOHO U3/Bajajy pEeruoHaIHU
6e30enHOCHH (TOT)KOMIUIEKC, Oe30eqHOCHa 3ajenHuIa, TpaHcopmanuja, yrumaj, EBporcka
yauja u 3ananuu bankan. Ilopen Tteopuje permoHanmHor 0e30€JHOCHOT KOMIUIEKCA Koja
IpeJCTaB/ba TJABHM H3BOP 3a pa3yMeBambe W TyMauelme IM0jMa pPErHOHaTHH 0e30eTHOCHU
(TOT)KOMIUIEKC, KaHIUAATKUIA j€ KOHCYATOBAJIa MHOTO IIMPY HAY4HY JMTEparypy aAa Ou
aJIeKBaTHO MpeJCTaBUiIa MojMOBe O0e30eHOCHA 3ajelHuIa, Tpanchopmanuja, yrunaj, EBporcka
yauja u 3anaaHu bankan. TakBuM TeMeJbHUM MPHUCTYIIOM HPEIAMETY HCTpaKUBamba
KaHJMIaTKUIba je Hajlpe OCTBapUIla TEOPH)CKH 3HAUajHy Be3y u3Mel)y mpoydyaBaHuX MOjMOBa, a
3aTUM UCIUTANIA IPUPOIY TAKBE MMOBE3aHOCTH Ha KOHKPETHO] CTYU]H CIIydaja.

YeTBpTH acrekT HayqHOT JOMPHUHOCA OBE JOKTOPCKE JUCEpTallHje oriesa ce y IpuMeHU
METOJIe CLIeHapHja KOjy je KaHAMJATKHba JETaJbHO MPEICTaBHiia y IIECTOM IOTJaBiby KoOje ce
TH4e TpaHchopmalje nmoTkoMiviekca 3anaauu bankan. PasmarpameM pa3nuyuTux clieHapuja,
KaHIMJIaTKUba je Ha creur(uyaH HayuMH TOBe3aja pe3ylTaTe HCTpakuBamba, Jlaja MoceOHO
o0elexxje CBOjoj AMCEpTaIUjH U OTBOPUIIA MPOCTOP 32 HOBA UCTpaKUBamba y 0yayNHOCTH.

[letn acmekT Hay4HOT JOTPHHOCA OBE JOKTOPCKE JUCEpTallMje OrJieAa ce€ y HaYuHy Ha
KOjU Cy TOBE3aHa UCTpaXMBAayKa MUTama ca BEIUKUM OpojeMm 0Oasza monataka. Hamme, murama
KOja ce TOCTaBjbajy y pady, a Koja ce OJHOCE Ha KapakTep JAp>KaBHUX PEXHMa, €(PUKACHOCT
JpXKaBHOT yIpaBJbamka, HWHAEKC IMepLENIyje KOpyNnuuje, ePUKAaCHOCT BlaJaBUHE IpaBa,
OCTBapEHOCT MOJUTHYKUX MpaBa U rpahaHcKux c000/1a, Kao ¥ Ha OpOjHE EKOHOMCKE TapameTpe
pa3Boja, MPeNCTaB/bajy MUTaka HA KOja MOJKE J]a Ce OJITOBOPH MPOYYaBABEM Pa3IMIUTHUX BpCTa
noJjiaTaka, yKjby4yjyhu u KBaHTUTaTUBHE M KBaJquTaTHUBHE. KaHaunaTkuma je y paay KOpucTuia
o0e BpcTe MmojaTaka M UCTPaXWia BEJIMKH Opoj M3BOpa mojaTaka. TakaB MPHUCTYI ca jeIHe
CTpaHe TapaHTyje MOY3AaHOCT pe3yliTara UCTpaKHBama, JIOK ca Jpyre cTpaHe IMmpyxa Jo0pe
cMepHulle Oynyhum ucTpaxkuBayuma O HaYMHMMAa Ha KOje€ C€ MOTY HCTPaKUTH OBaKBa WU
CIIMYHA TMHUTamba 3aBUCHO O] MperMeTa UCTpakuBama. OCHUM IITO je KOPHUCTHIIA IMOJATKE U3
MHOTOOpPOjHHX 0a3a moJiaTaka 3a OCTBAPEH-E CBOJUX IIMJbEBA Y UCTPAXKHUBAKY, KaHAUIATKUbA je
3a CBaKM KOpHIIhEHH MU3BOP MOCTYIHO 00jaCHUIIA O KAKBUM C€ MOJallMMa paau U Ha KOjU HAYUH
ce TyMade, YMMe je 3HaTHO OJIaKIIaia MPUCTYN OyayhuM ucTpaxuBadyuma.

JIpylITBEeHa OIMpaBIaHOCT OBE JTOKTOPCKE AMCEpTaIfje Oryiefa ce y Tpakewmy Moryher
pelema 3a TpajHy HOpMalu3alyjy ofHoca Ha 3amagHoM bankany. Y 0Boj cTyauju ciydaja Taj
Ipolec Tparama 3a MOTyhHM pellemeM KaHIUAATKUIba je pealm3oBajia IyTeM JyOMHCKe
aHanmmM3e ytunaja EBporncke yHHMje Ha perMoHanHy 0e30eAHOCHY AMHAMUKY y TOTKOMILUIEKCY
3amaguu bankan. JletasbHUM wucnuTHBameM yrtuiaja EY y3 mocebaH Harnacak Ha BOjHO-
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0e30eHOCHH acTeKT TOT YTUIlaja, KaHIAUJATKHba je YOUMIIa Jia Ce OJIBUjajy U3BECHE IMPOMEHE Y
pemaBamy nocrojehnx KoHIMKaTa, Kpeupamy CTPATEIIKOT OKBHpA HallMOHAIHE 0e30€1HOCTH,
OpraHu30Bamky CHUCTEMa HAIlMOHAIHE 0e30eIHOCTH, YCIOCTaBJbalky 0e30eTHOCHE capambe U Y
IpoOIleCy YyCBajamba €BPOINCKUX BPEAHOCTH M TPUHIUIA, T€ MOCTYMHO H3BEJNa 3aKJbydyKe Ha
OCHOBY pe3yliTaTa HCTpaxuBama. TokoM mpahema CBUX THX NPOMEHAa KaHAMIATKUbA j€ Y
NOTIYHOCTH OOyXBaTWJIa M pa3jacHWJIAa mojaM Oe30eQHOCHE 3ajeHHIIC KOjU je MPHCYTaH Yy
aKaJIeMCKOj JaBHOCTH OJf TPEHYTKa KaJa je TOKPEHYT IpoleC EBPOINCKUX HHTErpanuja y
pernony. OHO 1IUTO je joml 3HauYajHHje, HUCTpaXuia je MOryhHOCT TpaHcopmaluje
noTkomIuiekca 3amanuu bankan y 6e30e1HOCHY 3ajeJHUITY.

Hamocnerky, kaHauaaTkuma je HISHTH(PUKOBalIa KibydHE (haKTOpe KOjH YCIOpaBajy
MHTETPalLlijy PErHoHa, OJHOCHO Mepe KOje MOpajy Ja ce Ipeay3My Ja Ou ce MpeBa3uilao
mpo06ieM NMepMaHeHTHE PEeTUOHAITHE HECTA0MITHOCTH.

7. 3ak/pyuak u npeasior Komucuje 3a oneny u o10pany 10KTOpcKe qucepranuje

Ha ocHOBy gerasbHOr mperiiena JOKTOPCKE OUcepTaluje KaHIuaaTkume VBane M.
BemnukoBcku CTOjaHOBCKM KOja HOCH HAClOB ,,YTunaj EBporicke yHuje Ha TpaHchopmauujy
pernoHaNHOT 0e30eMHOCHOT TMOoTKoMIUieKkca 3amanHu bamkan®, Kommcwja Ha mpBOM MecTy
3aKJbyuyje Jla je TeMa JOKTOPCKE JMCepTallje akTyeJHa U pelieBaHTHA 3a YKy HaydHY o0usact
crynuja 6e36eqnoctu. 3aTM, Komucuja 3akipydyje aa je Tema aJeKBaTHO U YCIICIIHO MPOydYeHa
O]l CTpaHe KaHIUJATKHIbE, Kao M TO Jia je oOpaleHa y ckiagy ca CTpYKTYpOM KOjy Cy 0J00pin
HacraBno-nayuno Behe ®@axynrera 6e30eqHocTi 1 Behe HayuHux 061acTu mpaBHO-EKOHOMCKHUX
Hayka YHuBep3utera y beorpany. Takohe, Komucuja Ha OCHOBY JeTaJbHOT yBUZA y CaApXKaj
JOKTOPCKE IHCepTalyje 3aKbydyje Ja c€ pagd O OPUTMHAIHOM HAy4HOM JIeTy y KOME je
KaHIAMJaTKUba CaMOCTAIHUM HCTPAXKHUBAUKUM pPaJoM oOyxBaTuiaa M JYOMHCKH HCIMTAja
pa3IUYUTe acleKTe NPOy4aBaHOT MPEAMeTa HCTPAKUBAA.

Ha ocHOBy 1enokynHe aHanu3e OKTOpPCKE IucepTanuje KaHauaatkume lBane M.
BemmukoBcku CrojaHoBcku, Komucuja 3akjbydyje a CIIPOBEICHO HCTPAKUBAHE MPENICTaBIbA
3Ha4yajaH HAy4YHU W JPYIITBEHH JTOTPUHOC 3a CTyauje 0e30€IHOCTH, Te Jaje MO3UTUBHY OLCHY
JoKTopcke mucepranuje 1 HacraBHo-HayuHoM Behy @akynTera 6e30e1HOCTH YHHBEP3UTETA Y
beorpany
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INPEJJIAKE
Jla TIPUXBAaTH TMO3UTHUBHY OIIEHY JOKTOpPCKE nucepTauuje Kanaunatkume HBane M.

Beanukosckn CTojaHOBCKHM 1107 HAcJIOBOM ,,YTHHaj EBponcke yHuje Ha TpaHchopmanujy
peruoHaJHOr 0e30eIHOCHOT MOTKOMILTIeKca 3anaguu bankan“ u ogoOpu jaBHy 010pany.

V¥ beorpany, 23. anpuna 2019. ronuse,
Kowmucuja 3a onieny u og0paHy JOKTOPCKE AUCepTalnje:

[Tpod. np Cnoboman Camapuuh

ITpo¢. np Bamwa Poxsuh

Jou. np Muian Jlunosan
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