HACTABHO-HAYYHOM BERY
IHO/bOIIPUBPEJJHOI' PAKYJITETA
YHUBEP3UTETA Y BEOI'PAZY

IIpenmer: l3Bemraj KOMHCHje 3a oOlieHy ypal)eHe TOKTOpCKe naucepranuje JacMuHe
®dununoBuh, MarucTpa eKOHOMCKHX HayKa

Onnykom HacraBHo-Hayunor Beha cakynrera Opoj 430/3-6.1. om 26.12.2018. romuue,
uMeHoBaHu cmo y Komucujy 3a oreny u oxbOpaHy ypaleHe HOKTOpCKE AmMCEpTaIuje Mo
HAcllOBOM ,,YTBphuBame edekaTra CaBeTOJaBHOI pajga Yy MObONPUBPEAN Kpo3
o0pauyHaBame OpyTO Map:KM /JOMHUHAHTHHMX JIMHHMja NPHU3BOAMKE* KaHIUJATKUHE
Jacmune ®wimnoBuh, MarucTpa €eKOHOMCKHX HayKa, Ia IOIITO CMO MPOYYWIN 3aBpIICHY
JOKTOPCKY JUCEPTalnjy MogHOCUMO cienehu

N3BEIITAJ

1. OcHOBHM NOAAIM 0 KAHAUAATY U TUCEPTALUjU

Jacmuna Jb. ®ununosuh pohena je 17. jyna 1966. romune y JaroauHu, ommTuHa JaroanHa,
Peny6nuka CpOuja, rae je 3aBpuiwia oCHOBHY 1ikoiy. Cpenmpe o0pa3zoBame 3aBpIlnia je Yy
Cpenwoj mossonpuBpenHoj mKoau y CBUIajHIY ca 3BamkbeM MOJHOIPUBPETHOI TEXHHYapa
ommrer cmepa. Jumnomupana je Ha [lossonpuBpenHoM QakynreTy YHUBep3UTETa Y
beorpany 1991. ronune, oncek 3a cTrouyapcTBO, ca ONIITUM ycrnexoMm 6,81 y Toky cTynuja u
omeHoM 9 Ha nuuIoMckoM wucnuTy. llocimemuruiomcke CTyamje je ymucana IIKOJICKE
2004/2005. rogune Ha dakynTeTy 3a MeHaIMEHT y 3ajedapy, MeratpeH YHUBEP3HUTET -
beorpan. Ilonmoxkuna je cBe wucnute mpenBul)eHe HACTaBHUM IIJIAHOM M IPOrpPaMoM
MarucTapckux CTyAuja ca mpocedyHoMm oueHoM 9,81. Maructpupana je 2010. ronune Ha TemMy
,,EdexTn nmpusatuzanyje npenyseha y Cpouju ca nocedbHum ocsptoM Ha II XKurominn u3
JaroguHe™ W cTeksia 3Bamke€ MarucTpa €KOHOMCKHX Hayka. JIoKTopcke cTyauje Ha
ApoexkoHomckoM onaceky lloseompuBpenHor dakyiarera y 3eMyHy, YHHUBEp3UTETa Yy
beorpany, ynucana je 1 Mo cTapoM HacTaBHOM IIJIaHy U IIpOrpamy, U MOJHeNa MpHUjaBy TeMe
noktopcke auceptanuje 2015. roqune.

[Tonoxuna je ap>kaBHU UCIUT TIO0 TIpOrpamy 3a BUCOKO oOpazoBame 2012. rogune. JluneHiry
MOJBONPUBPETHOT CaBETOJABIIA 3a 00aBJhbaFbe€ CABETOJABHUX IIOCIOBA Y IOJHOIPHUBPEIN
crekna je 2015. romuue. Ox 1992, no 1999. rogune paawuna je y AWK ,, Xomauar npemxyzehy
y JaronuHu Ha MOCIOBMMa PYKOBOAMOIA (apMOM jyHAIW W TeNalH, MapaHCKOT puOmaka u
¢dabpuxke croune xpane. Ox 2000. 1o 2002. ronqune Ouna je 3anocnena y [T/ ,,Jlo6puyeBo™
ko7 Rympuje Ha MOCIOBUMAa PYKOBOJUOIIA CTOYAPCKOM IMPOHU3BOAKOM, (apMOM MY3HHX
KpaBa, jyHuIla u tenaau u papmom cBuma. Y nepuoay oxa 2002. mo 2007. ronune obaBsbaia
je ¢yuxkumjy BJl nmupextopa IlpuBpemenux wmepa Brane Pemy6muke Cpbuje y [I1
,» Karomnuu® y Jaronunan, a HakoH npuBatuzanuje, o 2007. o 2010. roguHe, "MEHOBaHa je
3a ['enepannor nupexropa ,, Kutomnun* AJl.



VY ToMm mepuoay yrpaBibajia je MpOIECOM MIMHCKO-TIEKapCKO-TECTEHHYapCKe MPOU3BOIHE,
MaJIOIPOJIajHUM 00jeKTHUMa U KoMepuroHaaHuM mnociioBuma. Ox 2005. roguHe pykoBoauIa
je mpojexktoM npuBarmzanje AI1 ,, )Kutomumu“ u3 JaroauHe, TEXHOJIOMIKO-()UHAHCH]CKOM
KOHCOJIMIAIM]OM | TIPUIPEMOM Tipeny3eha 3a mpuBaTu3aimjy, Kao ¥ MpOjeKTOM COIH]jaTHOT
mporpamMa 3a 3arocieHe. Kpo3 Tpu kpyra coigjaiHor nmporpaMa KojuM je pyKOBOAMIIA, CBOja
3aKoHCcKa mpasa octBapuiio je 400 3amocienux. Ox 2010. roguHe 06aBiba MOCao AUPEKTOPA
[TosponpuBpeIHE CaBETOJABHE U CTPYUHE CIIy:kOe JaroauHa 7100, TII€ je U AaHac 3arocieHa.

VY4yecHuk je BHIE Mpojekara (pUHAHCHPAHUX OJ CTpaHe MHHHCTapCTBa TOJHOIPUBPEIIE.
Kangumarkumwa Jacmuna Jb. ®wnmmmouh o6jaBuna je mo cama 10 pagoBa y HaydHHM
yaconucuma, Ha MmehyyHapogauM u fomahuM cKymoBuma.

Jlucra o0jaB/beHUX paIoBa KaHIUATKHEHE:

Filipovi¢, J., Stankovi¢, S., Cerani¢, S. (2015): Gross margin as an indicator of the
significance of farmer education on the WCR risk assessment in repeat sowing, Economics of
Agriculture, Vol. 62., no. 1, p. 137-153, ISSN 0352-3462, UDC : 633.15:632.7:65.011.44.

Hepanuh, C., Ilaynosuh, T., ®uaunosuh, J. (2015): Ilpumena mporpaMckor nakera 3a
MOJIPLIKY METO/IMa MPEKHOT IIJIaHUpamka y paTapckoj npousBoamy, 18. JIQM mehynapoana
KoH(pepeHHja ,,YnpaBibame kBanuteroM u mnoy3ganomthy WIZIQM 2015% 25-26. Jyn
2015., IIpujeBop, ctp. 555-561, UCBH 978-86-86355-18-8.

Pesi¢, B., MiloSevi¢, B., Spasi¢, Z., Stoli¢, N., Filipovi¢, J. (2015): The role of organic
selenium designing eggs of hens dominent line parents, Proceedings of the Fifth International
Conference, Volume 1, Lozenec, Bulgaria, 24-28 June, 2015., p. 37-41, ISSN 1313 — 7735.

CranxoBuh, C., Jamkosuh, C., Kyzescku, J., Pagummh, P., Tomuh, B., Jbussanuh, H.,
®uaunosuh, J. (2016): 3Hauaj ympaBbama pe3UCTEHOINNY IITETHUX OpraHu3ama y
MIPOU3BOJIIbY KpoMnupa U npahema edekara Kpo3 uM3pauyHaBame OpyTo Mapxu, 300pHUK
HayuHux pagoBa Mucrtutyra ITKB Arpoekonomuk, Vol. 22., no. 1-2, pp. 113 — 119.

Stankovi¢, S., Filipovié, J., Coli¢, S., Rahovi¢, D., Tomié, V., Ljiljani¢, J., Radisi¢, R.
(2015): Gross margin of strawberry production in Pomoravlje region in Serbia, Proceedings
6th International Scientific Agricultural Simposyium ,,AgroSym 2015, University of East
Sarajevo — B.E.N.A., ISBN 978-99976-632-1-4, Bosnia i Hercegovina, 15-18.10.2015., pp.
1961-1965, DOI: 10,7251/AGSY15051966S.

Filipovié, J., Stankovi¢, S., Rahovi¢, D., Baki¢, 1., Radisi¢, R., Tomi¢, V. (2016): Economic
effects of plum production on family farms in the Republic of Serbia, 7th International
Scientific Agricultural Symposium ,,AgroSym 2016%, Faculty of Agriculture, University of
East Sarajevo, Bosnia and Hercegovina, Jahorina, 6-9. October 2016., pp. 2779-2783, ISBN
978-99976-632-7-6, UDC 631(082)(0.034.02.), COBBIS RS-1D 6216984

Filipovi¢, J., Jankovi¢, S., Stankovi¢, S., Kuzevski, J., Radisi¢, R., Tomi¢, V. (2016): Gross
margin of pepper production in the Pomoravlje region, Serbia, 7th International Scientific
Agricultural Symposium ,,AgroSym 2016%, Faculty of Agriculture, University of East
Sarajevo, Bosnia i Hercegovina, Jahorina, 6-9. October 2016., pp. 2783-2789, ISBN 978-
99976-632-7-6.



Filipovié, J., Stankovi¢, S., Rahovi¢, D., Baki¢, 1., Radisi¢, R., Tomi¢, V., (2017): Economic
parameters of sour cherry production in Pomoravlje region, Serbia, Book of procedings, 8th
International Scientific Agriculture Symposium ,,AgroSym 2017, Jahorina, 5-8 October
2017., pp. 2571-2575.

Filipovi¢, J., Stankovi¢, S., Rahovi¢, D., Tomié, V., Ljiljani¢, N., Radisi¢, R., Maslovari¢, M.
(2017): Gross margin and economic parameters of grape production in Pomoravlje region,
Serbia, Book of proceedings, 8th International Scientific Agriculture Symposium ,,AgroSym
2017, Jahorina, 5-8 October 2017., pp. 2575-2579.

Filipovié, J., Stankovi¢, S., Beskorovjani, R., Tolimir, N., Popovi¢, N., Pesi¢, B., Jovanovi¢,
R. (2017): Diary production in Pomoravlje region, Serbia, Book in prceedings, 8th
Inernational Scientific Agriculture Symposium ,,AgroSym 2017, Jahorina, 5-8 October
2017., pp. 2575-2579.

Jloktopcka aumcepranmja Jacmuae @PununoBwh monx HacioBoMm ,,YTBphuBame edekara
CaBETOJaBHOT pajia y IMOJHONPUBPENN Kpo3 oOpadyHaBame OpyTO MapKd JIOMHHAHTHHUX
JTUHUja TIPOU3BOIE" HaIMCcaHa je Ha 234 cTpaHe, ca JUTepaTypoM Ha 9 cTpaHa U MPHIIO3UMa
Ha 55 crpana. Pap je HamucaH jacHUM U pazymsbuBuM ctuiioM. [lopex YBona u 3akibyuka,
JOKTOpCKa JHcepTalija ce cacToju OJ UYeTUpU Jena. YBOA je mpuka3zaH Ha 17 crpaHa u
caap>KM METOJI pajia, U3BOpe MojlaTaka, a 3akjbydyak je CUCTeMAaTU30BaH Ha 5 CTpaHa TEKCTa.
Canpxxajuo oOpaheHa uverupu gena aucepranuje cy Ha 146 crtpana Tekcra. Hakon
3aKJbYYHUX pa3MaTpama Jar je mperiesn kopuirhene Jluteparype xoju ce cactoju oxm 114
oubmmorpadckux jequHHIA — KIbWTA, WIaHaKa, JOCTYIMHUX H3BEMITaja W 0a3a mojaraka.
Kopumihenn pamoBu, mpu uM3paam AucEpTalyje Cy €MHHEHTHHX HMHOCTPAaHHMX W Jomahmx
ayTopa, a M3/1aBavyn cy peepeHTHE HHCTUTYIIH]E.

JlokTopcka aucepranuja je ypaheHa y CKiaay ca IMOJHETOM MPHjaBOM, KaKo Yy JOMEHY
cajap)kaja, Tako M Yy JOMEHY IOCTaB/bEHUX ILMJbEBA, HAYUYHUX XHIIOTE€3a U H3BEICHHUX
3akJbydaka. TekcT aucepranuje caapxu 49 tadena, 4 ciuke u 20 rpadukoHa Koju mpyxajy
JeTajbHUje HH(pOopMalMje U UITYCTPY]y TEKCTyallHe Hajla3e U 3aKJbYUKe.

2. [IpeameT 1 UL JUCEPTALHje

KanaunaTkuma NpennsHo U jJaCHO yKasyje Ha CYyIITHHY IpobiieMa KOjH ce pa3MaTpa U 3Hayaj
OBAaKBOI' HCTpaxuBama. KaHIuAaTKWmba T1OJIa3d OJf YUHCHUIE Ja I0JbOIpUBpena Y
Peny6muim CpOuju nMa BeMKH 3Ha4aj y eKOHOMCKOM, COIIMjaJIHOM M TOJIUTHYKOM CMUCIY.
Bucox yneo mnossonpuspene PenyOnmke CpOuje y MaKpOEKOHOMCKHMM IOKa3aTesbuma,
0oraTcBO y 3E€MJBMIIHUM, BOJHHUM U TOCEOHO JBYICKUM pECypCcHMa, TPEACTaBibhajy
MOTEHIMjall pa3Boja OBE NpuBpenHe Tpane. [lopomnvHa MOJHONpPUBpETHA Ta3IUHCTBA
pacrosiaxy ca npuOmmkHO 85% oOpamuBor 3emipHInTa, ca oko 95% onx ykymHOr Opoja
TpakTopa u ca oko 90% ox ykymHOr Opoja ycinoBHuX rpia ctoke. Ca apyre crpane,
npoOJeMH BENUKE 3aCTYIJbEHOCTH CHUTHUX [OPOJMYHUX Ta3JMHCTaBa, HEaJIeKBaTHE
yrnoTpedbe arpoTeXHHKe, Maje 3acTyllJb€HOCTH HaBOJHABAHUX TOBPIIMHA M HHUCKE
e(pUKACHOCTH MPOU3BO/IIHE, CPIICKY MOJBONIPUBPEAY UNHE HEKOHKYPEHTHOM.



Ha pmamum pasBoj moseompuBpeaHor cekrtopa y PemyOomummu Cpbuju u  moBehama
KOHKYPEHTHOCTH TOJBONPUBPEIHE MPOM3BOIGE, BEIUKH YTHIA] UMa TpaHC(ep 3Hama 0
MOJFONIPUBPETHUX MPOM3BOhada IyTeM MHOJHONPUBPEIHOT caBeTomaBcTBa. Y CpOuju je y
TOKY Ipolec u30opa ONTUMATHOT MOJIeNIa CaBETOJaBHE CIIy)KOe, Kao M MoJesia OIeHE
e(pUKaCHOCTH pajJia caBeTojaBala o] CcTpaHe MuUHHCTapcBa MOJHONPUBpENE M 3aIITHTE
XKHUBOTHE cpenuuHe. Mmajyhu y Buay 3Hauaj Hampen HaBelIeHOT, AeuHHCAH je TpeaMer
JIOKTOpPCKE JHcepTanuje, GOopMyIUCcaHl Cy OCHOBHH IIMJBEBH HCTPAaXHBamba, a y CKIAAY ca
TUM, 1e(pUHHUCAHE CY H OCHOBHE XUIIOTE3€ y HCTPAKHUBAIbY.

IIpeameT wucTaskMBama JOKTOPCKE AHMCEpTallMje j€ aHaau3a MOTYNHOCTH TOoOOJbIIama
eekaTa CaBETOJNABHOT pajla Ha IMOPOJUYHUM MOJHONPUBPEIHUM Ta3IMHCTBUMA KOja Ce
3aCHUBAjy HA TPUBATHOM BIIACHHUINTBY HaJ 3€MJBHINTEM M JPYTUM CPEICTBHMA 32
IPOU3BOIBY, KpO3 yHarpeheme oneHe eukacHOCTH paja caBeTOAaBana.

OCHOBHU IMJb JOKTOPCKE JHCEPTAlHje je yTBphHuBame MOTYNHOCTH mperiacka ca Mojena
BpEIHOBaWka paja CaBeToJaBalla KpPO3 HCIYHEHE IUIAHUPAaHMX AKTHBHOCTH Ha OLCHY
BpEIHOBamka ¢PUKACHOCTH pajia IpeMa NOCTHTHYTUM pe3yiratiuma. [IpernocraBka je na he
epuKacaH pajJ CaBeTO/JaBalla YHANPEIUTH PE3YyJITaTe IMOCIOBaka IOJHOIPUBPEIHOT
ra3JIMHCTBa, a Koju he OWUTH ,,Mu3MEpEeHU KpO3 MPOMEHY OpyTO Mapike MOJbOIPUBPEIHOT
ra3JIMHCTBAa TOKOM oJipel)eHOr BpeMeHCKOT Tiepuoja. Peann3aimja OCHOBHOT ITUJba 3aCHOBaHA
je Ha cienupUUHUM 3a7a1Ma, KOju Cy 00yXBaTUIIH:

- wracudukanmjy © OIeHy mnocTtojehmx Mojena omeHe edukacHOCTH —paja
CaBeTO/1aBalla;

- TPEICTaBJbAE U OIEHY OPYTO MapiKe Kao MHCTPYMEHTA OLIEHE pajia CaBeTo/aBala y
Cpbuju;

- aHanu3y MoryhHOCTH Jajbe ynoTpeOde OpyTo Mapu y 1UJbY MOOOJbIIAka pPe3yJiTaTa
pana caBeronanana y Cpouju.

3. OcHOBHE XHIIOTE3€ 0]f KOJUX Ce IOJIA3HJI0 Y HCTPAKUBaIbY

[TpunukoM wu3paze AOKTOPCKE JUcCepTaldje, KaHIUAATKHa j€ YBakaBaja OCHOBHE
UCTpaXMBAaYKe XUIOTE3€ KOje Cy MocTaBjbeHe Yy (a3u mpujaBe Teme. Ha ocHOBy aHamuze
peneBaHTHE JHTepaType, Kao M pe3yaTara CONCTBEHOI EMIIMPHUjCKOr HCTpaKuBamba,
KaHJIMJaTKUba je TeCTUpaja U Jokazana cieaehe xumnorese:

IIpBa xumnore3a — [lopoouuna nomonpuspeoHa 2a30UHCMEa KAO HAj3HAYAjHUjU CYOjeKmu
paseoja nomonpugpeore npou3eoore y Cpbuju, no pesyimamuma 3a0cmajy y 0OHOCY HA
CIIUYHe NPOUBOOHE jeOUHUYe Y OKPYIHCerb)y U uiupe.

Hacynpor noOpum moka3aTessuMa 3a  o0aBJbamkbe€  IMOJHONPUBPEIHE  MPOU3BOIE,
nosbonpuBpena CpOuje uMa BeIUKH MPoOIIeM, jep OCHOB MOJbONPUBPEIHE TPOU3BOAKE YHMHE
Maja TOpOJMYHA Ta3JIMHCTBA C€a M3Y3€THO MaJOM IIPOCEYHOM BEIMYHMHOM IIOCE]A,
HEMOBOJHHOM IIOCEIOBHOM CTPYKTYPOM M paclapyaHuM nocennma. Kao mocnenuna takBor
CTama, NOJbONpUBpeIHa mpous3Bogma y CpOuju ce Moxke OKapakTepucatu Kao
HenpoduTabuIIHa 1 HEKOHKYPEHTHA.



KoMmnapatuBHOM aHajaM30M OCTBApEHUX PE3yiTaTa KOJ JOMUHAHTHHUX JIMHHU]a MPOU3BOIHE
aHAJIM3UpAaHUX y pajy M carjielaBalbeM OCHOBHUX aclieKkara CTPYKTYPHHX IPOMEHa Ha
MOPOAUYHUM MOJHONPUBPEAHUM ra3AUHCTBUMA ToJa3ehu o] BEIMYMHE 1OCe1a TPBEHCTBEHO,
a 3aTHM U DPACHOJIOXKHMBE pajHE CHAare, eKOHOMCKE BEIMYHHE, Ka0 M HUXOBE PErHOHAIIHE
Pa3HOJIMKOCTH, YTBPh)EHO je Aa mopoaryHa MoJbOIpUBpenHa ra3auncTBa y CpOuju 3HauajHO
320CTajy y OJHOCY Ha pe3yiTare CIMYHHX MPOW3BOMHUX jenuHunia y EY — 15, 3emspama
HoBuM uianunama EVY u 3emspama 3anansor bankana.

VY nopehewy ca 3emsbama EY, CpOuja uma HM3pa3UTO HEMOBOJbHY IOCEJOBHY CTPYKTYPY.
[Togaru EUROSTAT-a ynyhyjy Ha ynmenuny ga CpOuja y ogHocy Ha EBporicky yHHjy, /1€
poceyHa BennuuHa rnoceaa uznocu 17,7 ha ([lancka - 46 ha, Xomannuja - 20 ha, ®paniycka
- 42 ha, JlykcemOypr - 45,3 ha), 3HauajHO 3a0CTaje 3a OBUM IPOCEKOM, C O03MpOM Ja je
npoceyna BenmunHa mocena y Cpbuju 4,5 ha. Tlopen HEmoBOJbHE TOCETOBHE CTPYKTYPE,
YCUTH-EHOCT M pacrapyaHoCT IMoceqa MOPOJMYHUX Ta3JHHCTaBa Cy BeOMa BaXHH (aKTOPH
HEKOHKYPEHTHOCTH TIOJbONIpHBpeaHE mpom3Boame Cpbuje. VYuemhe mnospompuBpene y
ctpyktypu BJIB je, y omHocy Ha 3emibe wianune EY, Beoma Bucoko um y 2014. roguHu
uszHocu 8,1%. Y 3emsbama EY, 0Baj mokazaress je CKOpo AyIIIO HUXH Y oaHocy Ha CpOujy u
u3Hocu cmera 4,4%. Vcra cutryauuje je ¥ y MOTJEAY 3allOCIEHOCTH Y MOJHONPUBPEIU.
Vuenthe nmosborpuBpeie y yKymHoj 3anocienoct y Penyonunu Cpouju je mel)y Hajuimmnma
y EBponu u usnocu 21,1% y 2014. ronunu, 1ok y 3emibama EY npoueHar 3amnocieHocT y
MOJFONIPUBPEIN Y OJHOCY Ha YKYIIHY 3arocieHocT u3Hocu cBera 8,3%. Y CTpykTypu
BPEIHOCTH TIOJBONIPUBpEHE Tpom3Boame CpbOmje nomuHatHO yduemthe wma OuJbHA
MPOU3BO/IKA U TO 01 0ko 70% y OJHOCY Ha CTOYapCKy MPOU3BO/IHY, KOja YUIECTBYj€ ca OKO
30%. V zemspama EY, uctu omnoc je 70% mnpema 30%, anu y KOPHCT CTOYapCKe
MIPOU3BOJIHE.

JlobujeHn pe3ynTaTH MCTpaXKHBama MOTBPhyjy MPBY MOCTaB/bEHY XMIIOTE3Y, IITO 3HAYM Ja
MOPOJMYHA T'a3IMHCTBA Ka0 Haj3HAYajHU]U CYOJeKTH pa3Boja MOJbONPUBPETHE MPOU3BOIHE Y
CpOuju o ocTBapeHUM pe3yJiTaTUMa 3a0CTajy y OJHOCY Ha CIMYHE MPOU3BOJIHE jeIUHUIIE Y
OKpYKemY U 1IMpe, 0e3 0031pa Ha pacroiokUBe pecypce.

Jpyra xunore3a — Pazsoj casemoodasHe cnyscoe je 00 cywmuHckoe 3Havaja 3a mpaucgep
3Hara u yHanpeherve KOHKYPeHMHOCmuU no/bonpuspeoroe cekmopa y Cpouju.

Benuku 6poj 1 yCUTHEHOCT MOPOJUYHUX MOJbONPUBPEAHUX Ta3auHcTaBa y Cpouju Hamehe
YUEHHUITY /1a CaMO MOJONIPUBPETHE CABETOJaBHE CIYK0€ M MOJbONPUBPEIHN CaBETOHABIN
MOTY HEMOCPEIHUM KOHTAaKTOM H3BpPUIMTH TpaHChep 3Hama IMOJONPHUBPEIHUM
npou3Bohaunma. YNopeaHOM aHAJIM30M KapaKTepUCTHKA CAaBETOJABHUX CIYXOU y CBETy,
3emsbama EY u caBeronmaBHor cuctema y CpOuju 3aKjbydeHO je /1a He MOCTOjJU j€AUHCTBEHU
MOJIeJT TOJHOIPUBPEIHOI CaBeTO/NaBCTBA, Beh Ja cBaka 3emJsba MOCEOHO Kpewpa CBOje
CaBETOJABCTBO Yy CKJIagy ca mocrojehuM IpyImITBEHO-€KOHOMCKHM, arpOCKOJIOIIKAM U
ApyruM ycioBuMa. be3 o03mpa Ha pa3nuuuTe NMPHOPUTETE LNJHEBA CABETOJABHOT Paja,
pa3nTuuMTe TUIOBE CAaBETOAABCTBA M  HAUYMHE OpPraHW30Bamka CaBETOAABCTBA Y
MOJBOTIPUBPETH, TIOJFOIIPHBPEIHO CABETOIaBCTBO MMa BEJTUKHM 3HAYA] M JOTPUHOC Y OIIITEM
pa3Bojy MOJBONPHUBPEAHE MPOU3BOIIE Y CBAKO] 3€MJbU, Y 3aBUCHOCTH OJI CTENEHA HEHOT
pa3Boja U 3Hayaja MOJHOIPHUBPEE 32 Y.



VY mocnenmoj NCNEHUjU MHUCHja CaBETOMABCTBA O]l ,,IPOU3BOAHO OPHjCHTHCAHE ' CBE BHIIIEC
npeyiasd y ,,TPJKHITHO OPHjEHTHCAHY ITO MOojpa3syMeBa motpedy yBolema CBe Muper
acrieKTa arpoCKOHOMCKHMX 3Hama y IporpaM pajga CaBeTOJaBHHX CIY)KOHM, Kako Ou
TpaHc(hepoM UCTOT MOJLONPUBPEAHUM Tpou3Bohaunma 00e30enuau Behy eKOHOMHYHOCT U
YHANpeAWIN KOHKYPEHTHOCT FlUXO0BE MTPOU3BO/ILE.

Haseneno nmorBphyje Xumnore3y 2: Pa3Boj caBeronaBHe city:x0e, 01 CyIITHHCKOT je 3Hadaja
3a Tparcdep 3Hama U yHanpelheme KOHKYPEHTHOCTH MOJbOIpUBpeAHOT cektopa Cpouje.

Tpeha xunore3a — Mooden ymephusarwa eguxachHocmu paoa caeemooasaya uUMa
KOMRApamugHe NpeoHOCmu y O0OHOCY HA Mooel YMEphusarba UCHYHEHOCMU NIAHCKUX
aKmueHOCmu cagemooasaya.

Xunore3a je J0Ka3aHa Ha OCHOBY pe3yliTaTa HCTPaKMBamba W IopehemeM 3HadajHUjuxX
KapaKTEepUCTHKa MOJIeNia 3a OLEHY CaBEeTOJaBHOT paja y CBETCKMM OkBHpHMa u y CpOuju.
CaBetronasctBo y CpOuju punancupano je u3z 6yuera Penyonuke CpOuje, na je HEOnxXoIHO
BpmMTH mnpahelke W OIeHy CaBETOAABHOI paja, IITO C€ YHHU HCKJbYYHBO Ha OCHOBY
KOHTpPOJIC U3BPLIABakha M UCIYHECHOCTH NMpeaBUlCHNX IUIaHUPAaHUX aKTUBHOCTH. CaMO OKO
MOJIOBUHE CBUX HAIMOHAIHUX CABETOJIABHUX CIY)XOM MMajy HEKy BpcTy mpahema U oleHe
CaBETOJABHOT Pajia, TOK ocTarak y Te cBpxe kopuctu ad hok crynuje. YrimaBHOM ce KOpUCTH
TpaAMIUOHATHY (QJIMUHUCTPATHBHU) MPHUCTYN 0a3upaH HAa PYTHHCKOM aJIMHHUCTPATUBHOM
M3BEUITaBalby KOjU je mpuMmemeH u y CpOuju. Mepeme edekara caBeToJaBHOT paja ce
cMaTpa KOMIUTMKOBAaHHMjUM M 3aXTEBHHJUM je€p HE OCTaBJba MPOCTOPA, Ka0 TPaIUIMOHATHU
NPUCTYIL, /1a C€ N30ETHY BayKHHU MPOOIEMH U y3pOLU HEAOBOJbHE e(PUKACHOCTH, a J1a CE JIOIIH
pe3ynTaTd TpaBAajy HEJOBOJGHUM  (HHAHCHUPAEM, HEaJIeKBATHOM  METOJOJIOTHjOM,
HE/I0BOJHHOM €JIyKalljOM CaBeTO/aBalla, IPETEPAaHOM LIEHTPAIU3aM]OM U CIINYHO.

Kmbyunn enemeHT 3a oleHy edekaTa caBeTOJAaBHOT pada je wu3zbop oxaroBapajyher
WHJIMKATOpa. YCaBplllaBamkhe CaBeTOJaBalla M3 00JIaCTU arpO€KOHOMCKHMX Hayka, Koje je
WHTEH3UBHPAHO HEKOJIMKO TOJMHA YHa3al, U unmheHuIle aa ox 2011, roguHe y caBeTo1aBHOM
IporpaMy IIOCTOJU AaKTHBHOCT caBeToJaBalia Ja ce€ KOJ CBakor ojadpaHor ,Juiep™
ra3JuHCTBA NpaTH OpyTO Maprka JOMHUHAHTHUX JIMHUja MPOW3BOMAE, OTBapa MPOCTOp Aa
WHIMKATOp 3a OIeHYy caBeTojaBHOT paaa y CpbOuju Oyzme ympaBo oOpauyH OpyTo Mapike.
OO6pauyHn OpyTo Map e je eKOHOMCKH MOKa3aTeb MOCIOBamka ra3JUHCTBA, 1A je Kao TaKaB je
yIOpPEeIUB U MOXKE C€ MPATUTH TOKOM CBUX TOJIMHA Capagmke ca MOJbOMPUBPEIHUM
0JlabpaHuM Ta3IMHCTBOM H YIOTPeOUTH 3a MpHUKa3nuBambe ePUKaCHOCTH CaBETOIaBHOT pajia.

benedputn oBakBor HaumHa mnpahewma caBeTOJAaBHOT pajxa Ou OWIM  BHUILECTPYKH.
[TossonpuBpennu npousBohaun 6u noOWjany ajeKBaTHE CaBeTe€ M YIYTCTBAa Kako Jia perie
poOJIEM Y TIPOU3BOIBH M OCTBAape MPO(HT, KA0 M OATOBOP HA MHUTAKE JIa JIH je TPOU3BO/IHA
KOjoM ce 0aBe WCIUIaTHBA W EKOHOMCKH OIpaBjaaHa. MUHHCTApCTBO IOJHONPUBPENE H
JpxaBa OM MMalM KOHKpETHE MOAATKE O pe3yiATaThMa Koje IMOCTUXKY CaBeTOJaBHE CIykKOe,
na OM ce pelMIo MUTamke ONMpPaBIAHOCTH (pUHAHCHpama caBeToAaBcTBa. llosponpuBpeaHU
caBeTolaBUM Ou ce Bullle OaBWIM CTPYKOM M HAyKOM, a Mame aJMUHUCTPATUBHUM
MOCJIOBMMA, OMIM OM CTUMYJHMCAHU Jla yJIOXKe BHIIE TpyJda W paja, jep Ou Morinu Outu
aJIeKBaTHO CTHMYJIFICAHH 32 TIOCTUTHYTE 00Jbe pe3yiTare.



YeTBpTa Xumnoresa — Ycnocmasmarbe uHcmpymenama Opymo mapocu 3a ymephusarve
epuxacnocmu pada casemooasaya modxce Oonpunemu YHanpehery Npou3eo0rwe Ha
NOPOOUHHUM NO/bONPUBPEOHUM 2A30UHCMBUMA.

HcTpaxxuBame Koje je U3BPIIEHO y OBOM pajly MPEeBACXOAHO je MMaJo 3a IUJb J1a Ce€ yTBpJE
edeKTH CaBeTOJaBHOT pajJia Ha OCHOBY IpOMEHa pe3ynrara OpyTro mapxku. VMcrpaxuBame je
BPILIEHO HA TEPUTOPUjU TOMOPABCKOT OKpyTa, Ha noapy4jy paga IICCC Jaroauna y nepuony
on 2011. mo 2015. romuue. CaBeTojaBIM Cy Y CKJIOIYy CBOJUX PEIOBHHX AaKTHBHOCTH
aHKETUPAIN TIOJHOTIPUBPEIHE MpPOM3BOhaue Ha MOPOJUYHHM Ta3JUHCTBHMA W HAa OCHOBY
NPUKYIJBCHUX I0JaTaka oOpadyHaBajau OpyTO Map)ke JOMHUHAHTHHUX JIMHH]jA MTPOU3BOJHE:
MIIEHHIE, KYKypy3a, KpOMIHpa, Manpuke, NUbMBE, BUINIE, Ipokha M KpaBJber MIeKa.
Pesynratu ucTpakuBama Cy MOKa3aIM Ja je KOJ CBHX JIMHHja OWJbHE INPOU3BOIHE Ha
MOCMaTpaHUM Ta3AMHCTaBHMa HW3paKeHa TEHJIEHIMja pacTa pe3yiaTrara OpyTro Mapku y
MOCMaTpaHOM TIEPHOAY. 3aTUM, JIa je pe3yiITar OpyTo MapKe HajHMKH OMO y TIPBOj TOJUHU
npahemwa, a 1a cy y OpBoM jeny uctpaxkupamwa y 2015. roguHu pesynratu OpyTo Mapixke
HACTaBWJIM PacT, HaKO CAaBETOAABIIM HUCY BHILE MPATHIIN Ta Ta3IWHCTBA. To cBakako ynmyhyje
Ha 3aKJby4aK Ja Cy CaBETOAaBLIM J00po 00aBHIM CBOj Tocao y mnepuody mnpahema
ra3IMHCTBA, a MPOM3BOhaUM HA MPaBH HAYMH YCBOJWJIM CaBETE U HACTABWIIM CAMOCTAJIHO Ja
HOCTIXKY J00pe pesynrare. YIOPEOHOM aHAIW30M OCTBAPEHUX IIPOCEYHHMX MPUHOCA
yTBphEeHo je n1a Cy mpoceuHH MPHHOCH KOJ CBUX JIMHHUja Mpou3Boamhe Ha npahenum [T ox
ctpade caserofaBana I[ICCC JaroguHa BHMIIM Yy OJHOCY Ha IMPOCEYHE MPUHOCE HCTUX
kyntypa y IlomopaBckom oxpyry, Pernony lllymanuje m 3amamne CpOuje m PenmyOmuke
Cpobuje. Takohe je anamm3om yrBpheHO na cy octBapeHu pesynratd Ha [N npubmvxHA
pe3yiratuma npoceyHux npuHoca 3emasba EY. ['otoBa cBa nocmarpana IIIII" cy kopuctuna
Jp’KaBHE CYOBEHIIM]€ W pa3lIMuuTe BpPCTE MOJACTHIAja, IITO je y JA00pOj Mepu 3aciyra
caBeTo/aBlla M IITO je Takohe MMano yTHIa] Ha MO3UTHUBHE pasyirare Opyro mapxu. Ha
HEMOBOJbAH YTHIA] KIMMATCKUX M EKOHOMCKUX (baKkTopa CaBeTO/JaBLU HE MOIYy HMaTu
JIUpEKTaH YTHIA], ali MOTY YTHIATH MHAMPEKTHO. Y OAHOCY Ha OWUJbHY NMPOU3BOIY, KOJ
oOpadyHa OpyTO Map>H y IPOHM3BOJIU KpaBJber Mileka HajBehn yTHiaj MMajy BapujaOHIIHU
TPOIIIKOBH, T1a CABETOJIaBall, OCUM Ha NMPUHOC MJIEKa, HeMa Behu yTuIla] Ha pe3ynratr OpyTo
mapxu. KopumhemeMm mnpomsBohauknx ymecTo TpPXKHUIIHUX II€Ha 3a CTOYHY XpaHy U
MPOCTHPKY MOTJIHM OM Ce YyMamHTH W3HOCH BapHjadMIHUX TPOINKOBA HAa Ta3JUHCTBHMA, a
TUMe U yBehatu pesynaraT OpyTo Mapxe y CToYapcKoj mpou3Boamu. Ha ocHOBY mo0ujeHnx
pe3yaTara MOXKe ce 3aKJby4yUTH Jla jé M YeTBpTa IOCTaB/bEHAa XUIOTe3a Y MOTIYHOCTH
noTBpheHa.

4. Kparak onuc cajp:kaja 1ucepraumje

JIokTopcKka nucepTanvja KaHauaaTkumwe JacMuHe @ununoBuh moj Ha3uBOM ,,YTBphHBame
epexaTa CaBETOJABHOI paja y TOJBONPHUBPEAN Kpo3 oOpadyHaBame OpyTO Mapiku
JOMUHAHTHUX JIMHMja TPOU3BOAIKE™, mopen YBozaa, 3akibyuka, Croucka IuTepaType u
[Ipunora, cacToju ce oJ YeTUpU Jella Koja NpeAcTaBibajy MehyCOOHO JOrMYKd MOBE3aHe
TEMAaTCKe LEJINHE.



VY Veoonum pasmamparouma (ctp. 1-18) natu cy npeaMer u 1UJb UCTPAXKUBaKHA, NePUHUCAH
je 3Hayaj Teme, Kao W XUIIOTe3¢ OJl KOjUX C€ IOJIa3H Y UCTPAXKHUBamy. Y OBOM JENy je
MpHKa3aH METOJA pajJa M W3BOpU IOJaTaka, Kao M CBeoOyxBaTaH Tperjen KopuinheHe
JIUTEparype.

Y mornaBiby Memoo paoa u uzeéopu nodamaxa (ctp. 16-18) nmat je merasbaH mpuKka3s
NPUMEHEHE METOJOJIOTHje H TOCTYKa NpPUKyIUbalkbha IOJaTaka 3a CIpoBoheme
uctpaxkuBama. [lonazehn ox mpenMera u 3HaYaja HCTPAXKHUBAKHA Y TUCEPTALNjU KOPUITNEHO
je BUIIIE pa3IMYUTHX METOJIA.

Meron cryauje cinydaja kopuniheH je 3a onadup IIII" Ha TepuTopHju MOMOPABCKOT OKpyra
KOJ| KOJUX CY CaBeTOJaBUu oOpayyHaBaau OpyTo Map)ke 3a JIOMUHAHTHE JIMHUjE
MIPOU3BOI-E. 3a MOTpede MPBOT Jieia UCTpaxKBamba — ePeKTH pajia caBeTo1aBalia, 01adpaHo
j€ YKYITHO O0caM ra3JIMHCTaBa ca 0caM Pa3jIMuuTUX JIMHHjA TIPOU3BOAE (IIIICHUIIA, KYKYPY3,
KpOMITHp, TalpuKa, NJBHBA, BUINHA, TPOKHEe U KpaBJbe MIICKO) KOJ KOJHX j€& UCTPaKUBAHE
BpuieHo y nepuoay ox 2011. no 2015. roaune. 3a norpede Apyror jaena HUCTpakKUBamba —
epextu paga [ICCC Jaroguna, omabpaHo je yKymHO 99 razauHCTaBa ca CBHUX OcaM JIMHH]a
MIPOU3BO/IIHE, TJE j€ UCTPaXKUBambe BpIleHo y nepuoay ox 2011. mo 2014. rogune.

MeTto aHanuTHUKE KajKyhanuje Ha 0a3u BapujabunHux Tpomkosa (Direct costing method),
YHjU ce pe3yaTaT Ha3hBa Map:KoM Hokpuha wim Opyro mapxom, KopuinheH je y paay 3a
o0pauyH M aHaIu3y OpyTO MapXH JOMHMHAHTHHMX JIMHMja NPOU3BOAE KOJ| MOCMaTpaHHX
[IIII". OGpacuu 3a oOpauyH OpyTo Mapku 3a OUJbHY IPOU3BOJKbY U MPOU3BOAKY KPaBJbET
MJIEKa CacTaBHH Cy JI€0 Mporpama paja U CaBeTOAABHUX aKTUBHOCTH. MeToJl KoOMIapaTHBHE
aHanmu3e KopHuIIheH je paau mopehema OCTBapeHHMX MPOCEYHHX IMPHHOCA MOCMATpPaHHUX
JUHUja TpOu3BOAme y 3eMibama EY, Ha mopoauunuMm razauHctBuma y CpOuju, Pernony
Mlymanuje u 3anagne CpOuje U MOMOPABCKOM OKPYTY, ca MOPOAMYHUM Ta3IMHCTBUMA KOja
Cy ydecTBOBaJla y UCTpakKMBamy U UMaja capaamy ca caBerogaBiuma [ICCC Jaroguna. OBaj
MeTOj je KopuIIheH W 3a aHalu3y M mnopeheme OCHOBHMX KapaKTepHUCTUKAa W HUBOA
OpraHu30Bamka MOJHONPUBPEIHUX CaBETOJAaBHUX CIyx0M y CpOuju M y cBeTy, Kao M KOJ
aHamm3e u nopehema Mozena yTBphuBama ePUKAaCHOCTH CaBETOJABHOI paaa y
noseonpuBpenu y Cpouju u EVY.

Y mupy yTBphUBama OCHOBHMX KapaKTEpHUCTUKa IOCMATpaHMX II0jaBa, y IPBOM JIENy
UCTpaKMBamka KOpUIIheHH cy Oa3HM M JIaHYaHM MHJEKCH, KAao HHICKCH JAWHAMHMKE U
IIPOCEYHA CTOIA IIPOMEHE, a Y JIPYroM JIelly HUCTpakMBama je KopuiiheH MeToJ| perpecuoHe
aHanmse. MerogoMm ankete caBeronaBuu IICCC Jaroauna cy y TOKy Iepuozia HCTpakuBamba
NPUKYIJbAIU MOTpEOHE MOAaTKE O MOJHONPUBPETHUX MPOU3BOhaya KOjU Cy yUEeCTBOBAIH Y
UCTPaXMBamy, a Ha OCHOBY KOJUX Cy oOpauyHaTe OpyTO MapHM JOMHUHAHTHUX JIMHUja
npou3Bolke. MeToJ MHTepBjya KopumheH je mpe W y TOKYy H3paje paja ca IUbeM
pa3MaTpama M carjiejaBamba 3HauajHUX MHIUBEHA M HJAeja PEIeBAHTHUX CTPydYmaka W3
o0JacTh arpoeKOHOMHje U MOJHOIPUBPEIHOT CaBETOAABCTBA, Mpodecopa, 3aroClIeHUuX Yy
MuHuctapcTBy mnossonpuspese, MHCTUTYTY 3a mpuMeHy Hayke y mosbompuBpenu (MITH),
Wuctutyty 3a exonomuky mnoJsbonpuspene (MEIl) u mossompuBpeaHux caBeToJaBana.
WHTepBjy je BpIIEH U ca MOJbONPHUBPEAHUM Ipou3Bohaunma, a paau MOTBP/AE MUILBEHA O
aKTYEJIHOCTH TEME.



3a peanu3anujy MOCTaBJLEHUX 3aJaTaka KOpHWIINEHW Cy MOJAlld U3 BUINE W3BOpa, ajld Kao
OCHOBHHM HW3BOp IOJlaTaka 3a MoTpede crpoBohema HMCTpakKMBamka KOPUIINEHU Cy TOJAIH
MPUKYIJbCHH JIETaJbHUM aHKETHPamheM 0abpaHuX TMOJHONPUBPEIHUX MPou3Bohada, KOjH Cy
00e30e1mI OCHOBHE €JIeMEHTE 3a 00pauyH OpyTO Map)ku 0a0paHMX JIMHHUja MPOU3BOIHE.
CraTuCTHYKH TOJalNM KOpUIMheHW y paay Mpey3eTH Cy W3 CTATUCTHUYKHUX IMyOJIMKAIuja
PenyOnmukor 3aBoma 3a cratuctuky (Ilommc cranoBuumra, 2011 rommna. u Ilommc
nosbonpuBpene, 2012. roamna), MunucrtapctBa mnoseonpuBpene (3emena kmbura, 2015.
roJInHa), adu W mojany noctynmau y 6a3um mogataka FAOSTAT-a m EUROSTAT-a. Kao
M3BOpH TOj[aTaKa, KOpUIIheHn Cy W HaBOAM ayTopa nomahe M cTpaHe JHTEparype, Kao U
3akoHcke perynarue Cpouje u EY, a koje ce oHOCE Ha MOJbONPHUBPENY U TTOJHOIIPHUBPETHO
caBeronaBcTBo. [lomanu u3 moxkymenranuje [ICCC Jaromuna takole mpenctaBibajy BeoMa
Ba)KaH M3BOP M0JIaTaKa y U3PaIU IUCEpTaLHje.

Y apyrom pgeny aucepraije, Mo HacioBoM Peszyamamu ucmpadxcusarsa (ctp. 18-79)
KaHJIMJATKUIbA je MpUKa3aia OpojHe pe3yliTaTe HCTPAKUBamha KOJH Cy OJIMCKO BE3aHU 3a ITUJb
U TIpeIMET HEeHE JHcepTaluje, NMPH 4YeMy je KOPUCTHJIA JOCTYIIHE H3BOpE JIUTEepaTrype.
Pesynrare wucTtpakuBama y OBOM JHUCEpTallfje KaHAMJATKHIbA je MpHKa3ala y JBa
MOJIIONIaBJba M TO: KapaKTEPUCTHUKE MOJbONpPUBpEenHE TmpousBoame y CpOuju u
KapaKTePUCTHUKE CAaBETOAABHUX CIYXKOHU Y TOJbOTIPUBPEIH.

Ha ocHOBy aHanmu3e mnojaraka KOjU c€ OJHOCE Ha IOJbOIIPUBPEIHY IMPOU3BOIBY Yy
PenryOnumn  CpOwju, KaHAWIATKHERA j€ Yy CBOjOj JOKTOPCKO] AMCEpTAIlMju yKa3aida Ha
YHIGEHUILY Ja j€ HEMOBOJbHA CTPYKTYpa, YCUTHEHOCT U pacnapyanoct nocena [T jenan ox
BOXHHUJUX Y3pOKa HEKOHKYPEHTHOCTH MOJHOIPUBPEIHE Mpou3BoaAme y CpOuju, a mro najme
3a MOCJIEeIUIly UMa HU3aK HUBO OCTBApEHE MPOM3BO/AE, HEJOBOJbHE KOJIMUMHE TPOU3BO/IA 32
TPKUILTE, HEYjeHaueH KBAJUTET MPOU3BOJA, BUCOKE IIEHE permpoMaTepujaia, HUXKE LEHE
IIPOM3BO/Ia, BHMCOKE IIeHE cepTU(UKalje, OTeXaH MNPEHOC 3Hamba W NPUMEHY HOBHUX
TEXHOJIOTHja. YTIOpPEIHOM aHalU30M pe3yiTara MPOCEYHHUX IPUHOCA KOJI MOCMaTpaHHUX
TMHMja npousBoame y Cpbuju, y nocmarpanoM Permony Illymanuje n 3anaane CpOuje u 'y
3emipamMa EY, kaHnmaatkuma je Jokaszaia Jia HoJbolpHuBpeAHa mpousBoamwa Ha [T y
Cp0uju, y morjieny nNpoceYHUX MPUHOCA HABEJICHUX JIMHH]a MMPOU3BOIHE, 3HATHO 3a0CTaje Y
OJIHOCY Ha CIIMYHE MTPOU3BOIHE jeIUHHULE y 3eMibama EVY.

Y neny mnoanornasba ,KapakTepucTHKe CaBETOAABHMX CIyXOM Yy MOJBONPUBpENU,
KaHIUIATKUKba j€ yKazala Ha T0jaM M 3HAdaj IOJHONPHUBPEIHOT CaBETOJABCTBA,
KapaKTepUCTHUKE U MOJIENIe OpPraHU30Bamka CaBETO/IaBHE CIIY)KO€ Y CBETY U KapaKTEpUCTHUKE U
MOJIEJI OPTaHU30Bamka MOJHONPUBPEHE CaBeTOAaBHE ciyxkOe y CpOuju. AKTyelnHOCT Teme
NpOM3WIIa3u M3 UHUICHUIIE Ja ce caBeTofaBHa ciyx6a y CpOuju Hamazum y ¢as3u
peopranuszanmje M mnpuiarohaBama 3axteBuMa EY, ma je moceOHa naxma mnocBeheHa
KOMITApaTUBHO] aHaM3M caBeTofaBHe ciyxkOe y Cpouju m EVY. JletasbHOM aHamm3om
UCTOpHjaTa TOJHONPUBPEIHOT CaBETOAABCTBa y cBeTy M CpOuWju, aHAIM30M Pa3TUYATHX
OpTaHU3aIMOHUX MOJEJa CaBeTOaBCTBA U HaYMHA (PMHAHCHpama UCTOT Y 3eMJbaMa CBETa U
y Cpbuju, kaHAMIATKHbA j€ Yy AUcCepTaldju JoKa3aja Jla He IOCTOJU OMNIUTH MO
CaBeTO/IaBCTBA Ka0 yHUBep3asaH, Beh Ja cBaka 3emMJba y CKJaly ca MOCTOjehuM ApyIITBEHO-
€KOHOMCKHM M arpoeKOoJIOIIKUM YCIIOBMMa Tpeba Jia Kpeupa CBOjy CaBETOAABHY CIYXOY y



MOJHOTIPUBPEIN ca LUJbeM NoBehama KOHKYPEHTHOCTH MOJHONPUBPETHE IMPOU3BOAKE U
ocroco0JpaBama  MOJHONPHUBPEIHUKA 32  ycleuHuje  O0aBJbebe  MOJHOIPUBPEIHOM
MIPOU3BO/IEOM U YIIPABIbAEM T'a3JMHCTBUMA.

VY neny nucepTanuje 1moJ HacJIOBOM ,,Modenu 3a oyeny egpukacHocmu cagemooasHoz paoa y
nowonpugpeonom cekmopy “ (ctp. 79-100) mpeacTaB/beHU Cy Pa3IuyUTH MOJECIH 32 OLEHY
CaBETOJABHOT paZia y MOJHOINPUBPETHOM CEKTOPY Y CBETCKMM OKBHUpPHMMA, Ka0 M MOJEIN 3a
OllCHy caBeTojmaBHOT panga y CpOuju ca CBHM CBOJUM TPEJHOCTHMA W HEJOCTaIlMMa.
CaBerolaBHE WHCTHUTYIMj€ Yy TOTOBO CBUM 3eéMJbaMa CBETa MpOIUIE Cy KpO3 3HadajHe
CTpyKTypHE Hu (uno3zodpcke npomeHe. CXOAHO TOME, NMPOMEHE Cy ce Jecuiie y BpcTama
eBajyalyje Koje ce Tpaxke 3a caBeTonaBHM pai. [loTpebHO je 6o na ce pa3Bujy epukacHH
MPUCTYIH 32 OLEHY CaBETOJaBHOI paja yckialeHu mpomeHama, mpe cBera y3 MOAPIIKY
CpeIuHE Y KOjoj ce MOJONPUBPEIHO CAaBETOJABCTBO OJ[BHja U BpenHyje. MickycTBa u3 cBera y
MOCJIeIbE JIBE JICLIEHHje YKa3yjy Ha MOTYhHOCT Ja BpeIHOBAamE CaBETOAABHOT pajia Kpo3
koHuenTt mnpahewa u omnerne (M&E) Mory mocraTu pyTHHCKa akTUBHOCT CBEJCHA Ha
MOCTU3AkE MPOTPAMCKOT IIIJba, TP YEMY CE 3a00MJIa3u IUPU OKBUP, OTHOCHO, U3JIAKEHE Y
cycper morpebama 3eMJbOpagHUKA. Y CaBETOAABCTBY, Y CBETCKMM OKBHpHMAa IOCTOjU
mpo0GsieM 0JCycTBa 100pO AM3ajHUPAHOT cucTeMa 3a mpaheme U OleHy KOjU MOXKE YTBPIUTH
edekre caBerogaBHOr paga. OBo he ce m3behu cucTeMaTCKUM M CTaTHUM MOOOJBIIAKEM
Metononoruje M&E na 6u ce noOuiu mto 006jeKTUBHUJU UHANKATOPH, a CAMUM THM H OlleHa
pe3yaTara paja moJbOIpPUBPEIHE CABETOAABHE CIIyKOe.

C o63upom ga ce jocajaiima mpakca y oBoj oosiactu y CpOuju 3acHHBAlIa HA HCIYEHEHY
TUTAHCKUX aKTHBHOCTH CaBETOJaBalla, 3a Mpeia3ak Ha MOJET OLIEHE pe3ysTaTa CaBeTOIaBHOT
paja HEONXoJHA je NMpHUMEHa Mojena Koju omoryhyje BpeqHOBambe€ M KBAaHTH(PKOBAHE
pesyiaTarta paja caBetojaBaia. Mojen oreHe caBeTojaBHOT paja y CpOuju KaHIUIaTKUba j&
UCIPIHO TIpeJCTaBHJIa KopucTehr ce MCKYCTBOM Y CaBETOAABHOM paay M 3aKOHCKUM H
MO/I3aKOHCKUM aKTUMa KOju ypelyyjy MOoJbOmpHUBpEAHO CaBETONABCTBO. JemaH on Moryhux
Ha4yMHA BpEIHOBama pe3yiTara pajJa caBeTojaBala je Kopullheme U aHanu3a KajaKylaluja
OpyTO MapHu TOMHHAHTHUX JIMHHUja MPOU3BOJIIE Ka0 €KOHOMCKOT TOKa3aTesha ra3JuHCTBA,
KOJ CBaKakO TPEJCTaB/ba M MPOTPAMCKy aKTHBHOCT CaBETOJABHUX TocioBa. [Ipoctop u
notpeba 3a mpoMeHoM H TobOoJbmiakbeM TmocTtojeher cucrema 3a mpahewme U OlEHY
caBeTogaBHOr paga y Cpouju cBakako nocroju. CucreM Tpeda MemaTH, Ipe CBera y mnpasily
KOpPHUCHOI' Kopulthewa N0OHjeHHX ToJaTaka O] CaBeTojAaBalla, a KOju MOTy JaTH NpUKa3
MojeIMHaYHUX M YKYMHHUX edeKaTa caBeTOAaBHOT pajia Ha OCHOBY €KOHOMCKHX IOKa3aTesba
Ha Ta3/IMHCTBY - OPYTO MapiKe.

VY 4eTBpTOM MOrNaBby AMCEpTALlMje MOJ HACIOBOM , [lepcnekmuee u 3Hayaj npumewe
MoOena Oopymo mapaicu y oyeHu equKacHocmu pada nobONPUBPEOHUX CABemo0asayd Ha
nopoouyHum nosmonpuspeonum 2azouncmeuma y Cpouju* (ctp. 100-158), xoju ce mo cBom
o0uMy, caapajy 1 3Hayajy UCTHUYE Kao KJbYUHHU JI€0 paJia, UCTaKHYT je 10jaM U 3Hauaj OpyTo
MapKd Yy TIOJbONPUBPEAM W TMPHKA3aHU Cy pPE3YJITaTH HCTPaXKHBamba CIPOBEICHOT Y
METOTOAMIIHLEM BpPEMEHCKOM TIEpPHOAY Ha TEPUTOPHjH IOMOPABCKOT OKpyra, TAe CY
caperonaBuu [ICCC JaroguHa mpaTwid MPOMEHE OpyTo MapKM JOMHUHAHTHUX JIMHU]a
MIPOU3BO/IE-E HA TTOPOIUUHUM MOJBOITPUBPEHUM a3 MHCTBUMA.
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[Tojam OpyTO Mapku y TOJHONPUBPENHN j€ AePUHUCAH HAa OCHOBY M3BOpa W3 JUTEPAType
nomahux W CTpaHUX ayTopa, IJie je ocuM JaeduHHIM]e U oaroBapajyhux dhopmysa 3a oopauyH
OpyTO MapKH KOje Ce MPUMEHY]y Y MOJbONPUBPEIHOM CaBETOAABCTBY, HCTAKHYT M 3HAYA]
pPaHMjUX UCTPAKMBAIa HA MCTY TEMY, M NPHKa3aH caMo J1e0 MOryhHOCTH mpuMeHe OpyTo
Map XM 3a modoJspIame npopuradbuiHocTd 1 KouKypentHoctd Ha [II1I. UctpaxuBamuma je
yTBpheHo koju ¢axTopu y Hajsehoj Mepu yTudy Ha noBehame BpeaTHOCTH OpyTo Mapxe y
OWJbHO] W cTouapckoj mpousBoamu. Majyhu y Buay Opoj caBeronaBana y CpOuju u 0poj
npaheHux ,,Jujaep” MOpPOJMYHUX Ta3IUHCTaBa 1O caBeTonaBly (25), 3akibydak je na Ha
TOJMIILEM HUBOY TOJHONPUBPEIHE CaBETOJaBHE M CTpyuHe ciayxOe CpOuje mocenyjy
pesyarare 3a HajMamwe 4000 OpyTo MapKu JTOMUHAHTHHX JIMHH]ja TIPOU3BOME 3a UCTH OpOj
[T, mTo mpeacTaB/ba HM3y3e€TaH MaTepHjaJl 32 MHOTE BPCTE HCTPaXKMBama M3 00JIACTH
arpoeKOHOMCKE HayKe.

HcTpaxxuBame KOJUM ce KaHIUAATKUIba O0aBWIIA Y TUCEPTAMjH M3BPIICHO je HA TEPUTOPHjH
MTOMOPABCKOT OKpyra 4Yuje Cy KapakTEPUCTUKE IOJHOIPUBPEIHE TPOU3BOIBE JIETATHHO
npukaszane y camom pany. [loapydje paga [ICCC Jaroaune je TOMOpPaBCKH OKPYT U MOCIOBE
o0aBJba OcaM caBeToJaBalia U3 00JacTH paTapcke, MoBpaTapcke, BOhapcko-BUHOTpaaapcke,
CTOYapCKE MPOU3BOJII-E U 3amTuTe Onsba. CaBeToAaBIM MMpemMa Mporpamy paja mnpare paa y
MPOCEKY Mo 25 nujep ra3AuHCTaBa, y NIEPUOAY O] YETHPHU TOJIMHE, HAKOH Yera hX 3aMemyjy
HoBUM juaepuma. On 2011. roguHe Ha CBUM JUAEP Ta3JMHCTBMMA CABETOJABIM IIpaTe U
oOpauyHaBajy OpyTo Mapke JIOMHHAaHTHUX JIMHH]ja TPOHW3BOAKE paaud yTBphHUBama
€KOHOMCKHX TI0Ka3aTesha MIPOU3BO/IHE U JaBara CaBeTa y CKIAAy ca TUM. Y LUJbY jaCHHU]Er
MIPUKa3UBamka U 00jalImbemha JOOHJEHUX pe3yliTaTa, HCTPAKUBAKE je TPYIHCAHO Y JBa Jeja.

[IpBu neo npukasyje edekre pasa Mo caBeToAaBILy, TI€ j€ CIydajHUM 01a0upoM U3adpaHo Mo
jenHo ,Jmnuep Ta3AMHCTBO 110 CaBETOJABIly ca IO JEIHOM JOMHHAHTHOM JIMHH]OM
npousBoame. [Ipomene 6pyro mapke cy mpahene y nepuony ox 2011. no 2015. ronune, a
pesyararu 3a 2015. roquHy cy mpey3eTu ca ra3JInHCTBa HaKHAJIHO, KaJa BUIIE HUCY OWIH
JUepU, a Kako Ou ce yTBpAWIO Y KOM MpaBly he masbe mocioBatu 0e3 IMpHCYCTBa
CaBeTO/1aBlLa.

Hpyru aeo uctpaxuBama ce onHocu Ha edekre paga [ICCC Jaromuna u xopwuirheHu cy
pesyaTatu OpyTo MapKH ca CBHX ,,JJUAEp‘ ra3AuHCTaBa Koja Cy ce OaBwJia JOMHUHAHTHUM
TUMHUjaMa Tipou3Boame y mepuony ox 2011. mo 2014.romuue. Y OKBUpY Apyror nena
UCTpaKuBama 00yxBaheHe Cy HCTe JINHU]€ MPOU3BOAKE Ka0o U Y IIPBOM ey UCTPaKUBabA,
u TO. mueHune Ha 13 rasguHCcTaBa, KyKypy3a Ha 23 ra3gvHCTBa, Kpommupa Ha 9
ra3uHCTaBa, Manpuke Ha 9 ra3auHCTaBa, NUBMBE Ha 12 rasmuHcTaBa, Tpokha Ha 11
ra3MHCTaBa, BHIIKE HA § ra3quHCTaBa W KpaBJbel MJIeKa Ha 14 ra3nuMHCTaBa, IITO YHWHU
Opoj ox yKynHO 99 razauHcTaBa U YKyHmHO oOpauyHatux 396 OpyTo Mapku y MOCMaTpaHOM
MEPUOJY UCTPAKUBAA.

VY okBHUpY TIPBOT Jie7la UCTPaKHUBamKka, paau nopehema dWiaHOBa BpeMEHCKe cepuje (IojaBa),
M3BPIICHO je oOpauyHaBame Oa3HUX W JIAHYAHUX WHICKCA W TMPOCEUYHE TOJUIIHE CTOIE
MMPOMEHE, Kao TOKa3zaTesb MPOCeYHOr moBehama WM CMamelkha HEeKe TMojaBe y oapehenom
BPEMEHCKOM IEPUOY.
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Kako 6u ce yrBpamo cremneH W o0JIMK 3aBUCHOCTH M3Mehy obernexja Koja ce aHAIM3UPAjy,
mro omoryhasa npensulame BpeTHOCTH jeTHOT 00elieXja Ha OCHOBY MO3HABaWka BPEIHOCTH
IpyruX, y APYroM Jeily HWCTpaXKMBama j€ TPUMEEHECH METOJl PErpecHOHE aHalIHu3e 3a
WCIIUTHBAKE 00JIMKa 3aBUCHOCTH M3Mel)y Buie oOemnexja, y OBOM CIIy4ajy MpHUHOCA, IEHE,
BapujaOWIIHUX TPOIIKOBA U OpyTo Mapxe. Pe3ynrate u mpBOT M JIpyror Jeiia UCTPaKUBamba
KaH/IUJAaTKUba je MpHKazana TadenamMa U rpagUKOHMMA, Ca MCHPIHHM O00pa3JIoKEeHEeM 3a
CBaKy JIMHHU]Y MPOU3BO/IHE TTOCEOHO.

CymupameM CTaTHCTHYKH oOpal)eHMX pesynraTa HCTpaKWBamba KOJA JIMHHja OWJbHE
MPOU3BO/IEE KAaHIUIATKUba j€ W3[BOjHJIA HEKa OIINTa 3amaxama. [IpomeHe pesynrara
OpyTO MapKu KoJ cBUX npaheHuX JIMHHja OMJbHE TPOU3BOAEC MOKA3Y]y TEHICHIU]Y pacTa
[0 Pa3IUYUTHM TOAWIIKBAM CTONaMa W Yy NPBOM W Yy APYroM Jely HCTpaXKMBama, ca
M3Y3ETKOM pe3ynTara OpyTo Mapike KoJ rpokha y MpBOM Jieily UCTpakuBama. Ha ocHOBY
pe3yiTara HCTpaKMBamba youaBa ce jelaH OuTaH eJIeMEHT KOjU 3HAa4ajHO YTHUYE Ha TBPIbY Ja
ce e(heKTH CaBeTONAaBHOT paja MOTY MEPUTH MpoMeHaMa OpyTO Mapiku, a KOjU ce orjena y
YUCHHUIM JIa j€ KOJ CBUX MOCMAaTpaHUX JIMHU]ja OMJBHE MPOU3BOJKE OpyTO Mapxka Omia
HajHWKa y MPBOj roguHU mpahema, ocuM y ciydajy Npou3BoAme Tpoxkha y oba mena
UCTpa)KUBama. Y MPBOM JeNy UCTpakuBama, y 2015. ronunu OpyTo Mapike HacTaBjbajy ca
pacToM, MaKo Cy y TOj TOJIMHHM CaBETOJABIIM MPECTAIN Ja Mpare Ta3IuHCTBa Kao ojadpaHa,
IITO JIOKa3yje Ja je JOTaJallbKi paj CaBeToJaBala a0 MO3UTUBHE pe3yiTare, ajld U Ja Cy
npou3Bohaun MpUXBATUIIN CaBeTe U HCKOPHUCTIIIM MX Ha MTPaBH HAYWH.

HctpaxxuBame MoTBphyje na Ha pe3ynraT OpyTo Mapku y OWJBPHOj NMPOW3BOAKU HajBehH
YTHLAj UMajy MPUHOCH, 3aTHM IICHa, IIa TEK Ha Kpajy BapHjaOMIHHU TPOIIKOBH y HajBehem
Opojy cnydajeBa. Knumarcku ¢daktopu (magaBuHe, CyIle, EKCTPEMHE TeMIeparype,
HETIOT0/Ie) UMa]y BEJIMKU yTUIlA] HA pe3yaTaTe OusbHE MPOU3BOIHE YOIIITE, a CBAKAaKO M Ha
pesyiarare OpyTo Mapiku, MOceOHO KOJI paTapcKux M Bohapckux kynrypa. Kapakrepuctuuna
y ToM cMuciy je 2012. ronuHa, Kao CyIIHa roJliHa ca jJako BUCOKUM TeMmIlepaTrypama, Kao 1
2014. ronuHa kao roauHa nposehnux nomiasa y CpOuju 1 BUCOKOT Npoceka najaaBuHa. O0e
roauHe cy oOyxBaheHe HCTpaXMBaWkEM Yy OBOj JAUCEPTALMjHU TJe Cy NMPUHOCH PaTapCcKUX U
Bohapckux KynTypa IOKaszajin cMamerme. HemoBOJbHM BpEMEHCKH YCIOBH Yy onpehenum
(azama pa3Boja pa3IMUUTHX OMIBHUX KYJITYpa MOTro/yjy pa3Bojy OOJIECTH U IITETOYMHA ILITO,
OCHM Ha CMameme NMPUHOCA, YTUYEe UM Ha noBehame BapHjaOMIIHUX TPOIIKOBA Y CMHCITY
noBehaHoOT yTpoIIIKa CpejicTaBa 3a 3allITUTY OMJba, a CBE 3ajeIHO Ha clabuje pe3yaraTe OpyTo
MapxH.

CymupaHu pe3yaTaTd HUCTpakMBama KoJA MpaheHuX nMHUja OWJbHE NPOHU3BOIBE MOTY
yKa3aTH Ha 3aKJby4yak Jla CaBETOJAaBHM paj UTEKaKo MMa 3HauyajaH yTHUIlQ] Ha MOOOJbIIAke
MPOU3BOIHUX U EKOHOMCKUX (pakTOpa IMOJBONPHUBPEAHUX Ta3qUHCTAaBA ca KOjUMa HMajy
capanwy. Kako je yrBpheHo nma ce Taj 3Ha4a] W yTHIQ] MOXE YTBPIUTHU ,,01peheHOM
BpeaHomhy* (kpo3 nosehame u3Hoca OpyTo Mapke Ha mpaheHNUM ra3InHCTBMMA), JaCHO je Ja
ce W edeKTH CaBeTONAaBHOT paja MOTY YTBPIUTH Ha OCHOBY oOOpadyHa OpyTO MapiKu
JOMUHAHTHUX JIMHUja TIPOU3BO/IE, KAKO TOCEOHO 3a CBAKOT OJ CaBETOAABalla, TaKoO W 3a
CaBETO/IaBHY CIIYXO0y y LIEJTHHH.
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Cymupame pe3yiraTa HCTPaXKHBamba y OKBHPY CTOYApPCKE IMPOHM3BOMELE, Y OBOM CIIy4ajy
npahema OpyTo Mapike HMpPOU3BOIE KpaBJbel MIIEKA IO jEHOM Ta3IHHCTBY, OJl CTpaHE
caBeToJaBala y TOKY IETOTOJUIIbET IePHo/ia M Ha CBUM 0Ja0paHKUM Ta3[MHCTBUMA KOja ce
0aBe TOM NPOM3BOAKOM Yy TOKY HCTOI BPEMEHCKOT II€pHOJa, 3HATHO C€ PAa3NUKYje OJ
MPEIXOJHO CyMUPAaHUX pe3yirara y OuspHO] mpou3Boamu. [locmarpana mpomena OpyTo
Mapke ¥ y NPBOM W Y JIPYroM Jeily HMCTpaXKuBama IOKazyje TCHACHIM]Y Olajama. 3a
pa3nMKy ox OWJbHE IPOU3BOAME, CTOYApCKa NPOU3BOIA, Y OBOM KOHKPETHOM CIIy4ajy,
NPOU3BO/IHba KPaBJbEel MIICKA, AUPEKTHO HE 3aBUCH O] KIMMATCKHX M OCTAJIMX HPHPOIHUX
¢akropa. Ynpago je mbeHa crienn(pHIHOCT Y TOME IITO 3aBHCH O] HU3a APYruX (pakropa.

[Ipe cBera, Ha BPEIHOCT MPOW3BO/AE, OCHM KOJIWYHHE, YTHUY W KBAIUTET MJICKa U IICHE
CBUX YKJbYUEHHX e€JIeMEHaTa Koje cy Hajpehum jgenoM oxapeheHe Mepama eKOHOMCKE
MOJINTUKE, ¥ HAa KOje HHU Mpou3Bohauw, Ma HU CaBETOJABIHM HEMajy Beluku ytuiaj. Ha
KOJIMYMHY ¥ KBaJIUTET MJIcKa HajBehn yThIlaj MMajy HAYMH W KBAJIUTET UCXPaHE, ald UCTO
TaKO U OJIpXKaBarh-¢ ONTUMAITHOT PEIPOYKTHBHOT ITUKITyca KO KpaBa, moBehame TIOAHOCTH
U cMamehe yruayha rpia. 3ak/bydak je a 0J1 CBera HaBe/ICHOT, CaBeTo [aBall HajBehu yTHIaj
MOJK€ UMaTu Ha noBehame KOJMYMHE M KBAJIWTETa MJICKA, JIaBAaeM aJICKBATHUX CaBeTa 3a
UCXpaHy My3HUX KpaBa.

Bapujabunnu TpomkoBH, ydje noBehame yTuye Ha CMambeme pesynrata OpyTo Mapike, Koa
MOM3BO/IE KPaBJbET MIIeKa YKJbY4yjy Takohe Behu Opoj enemenara, on yera y HajBehem
nporeHTy (nmpexo 90%) u3Hoc MOTpeOHUX CpejcTaBa 3a KabacTy M KOHIIEHTPOBAHY CTOUYHY
xpany. OcTanu eJIeMeHTH Kao HITO Cy MPOCTUpPKA, BOJA, TOPUBO, MOTPOIIHU MaTepHjal,
BETEPUHAPCKE YCIYTe, OCEMEHABakbe U TPOIIKOBH CEJEKIIH]je, 3ajeH0 y4uecTBYjy A0 10% y
YKYIHUM BapHjaOUIHUM TPOILIKOBMMAa U HHUCY OJ Beher 3Hauaja, ajli Ha BUXOBY BPEAHOCT
CaBeTOa[aBIM HE MOT'Y YTUIIATH.

Beh je paHuje HCTakHYTO Ja TPOU3BOJA KpaBJ/her MIIKa HE 3aBUCH TUPEKTHO Off
KIMMaTCKuX (Qaktopa, Mel)yTuM HHAMPEKTHA 3aBHCHOCT je€ MpucyTHa. Jlommum Kimmarcku
YCIIOBU HE TMOTOAY]Y MPOU3BOAKBU PATAPCKUX KYJIATypa KOje Y4eCTBYjy Kao KOMIIOHEHTE y
ucxpanu kpaBa. Hiku npuHocu u Beha Tpaxkmba TUX IPOU3BOJIa PE3yNTHPa HIUXOBOM BHIIIOM
IIeHOM, ImTO moBehaBa W3HOC BapHjaOMIHUX TPOIIKOBA y MPOU3BOJABH MJIEKa W Kao
MOCJIEIUILY J1ajeé CMameme OpyTO Mapske Mpou3BOAmE KpaBiber miieka. Ha oBaj dakrtop,
CaBETO/ABIIM CBOJUM PAJOM HE MOT'Y YTHIIATH.

Jom jegHa o OWTHMX KapakKTEpHUCTHKA KOJ oOpaduyHa OpyTO Map»u KpaBJbeT MIEKa je
YUIbEHUIIA J]a Ce 3a BapHjaOuIIHE TPOIIKOBE KOJU C€ OJHOCE Ha CTOYHY XpaHy U MPOCTUPKY
y3UMajy TpXKHILIHE, a He Mpou3Bolauke 1eHe Ha ra3quHCTBY. Taj neTasb CBaKako UMa yTHUIAj
Ha BUCUHY M3HOCA BapujaOMIIHUX TPOIIKOBA, KOJU MMajy HajBehu yTuiaj Ha pe3yiarar OpyTo
Mapke, IITO OIEeT MOXKE J1a CTBOPH JIAXKHY CIUKY HENpOo(pUTAOMIHOCTH Ta3JMHCTBA.

HctpakuBame mokasyje /1a ce MIEYHOCT IO TPy U Y IPBOM U Y JPYTOM JIENTy UCTPAKUBaAHHA
noBehaBana TOKOM mepuonaa mnpahewma ra3guHCTaBa OJI CTpPaHE CaBETOAABHE CIyx0e.
HpoceqHa MIJICUHOCT IIO KpaBH Ha TOAWIIEKBRCM HHUBOY Ha IDOCMATpaHOM TIa3gWHCTBY je
m3Hocwna 5.740 nurapa, a Ha CBUM MOCMAaTpaHUM Ta3auHCTBUMA 5.560 nutapa, mro je 3a
76% Bume on pernyomudykor u 50% Buille o] MpoceKka MJICYHOCTH MO KPaBU TOAMIILE Y
nocmatpaHoM Peruomny.
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VYnopeaHa aHann3a OCTBAPEHUX MPOCEYHHUX pe3yJiTaTa MOCMAaTpaHUX JIMHUja TPOU3BOAKE Y
3emsbaMa EY u omabpannx razauacraBa [ICCC Jaronguna y mocMaTrpaHoM MEPHOTY TTOKa3yje
Jla Cy OCTBapeHU MPOCEUHU MPUHOCH OAa0paHMX ra3JuHCTaBa WU MPUOIMKHU OCTBAPEHUM
MPOCEUYHUM TpUHOCHMa y 3emsbaMa EY, wnn yak u BuIIM (manpuka, HMIJbUBA, BUIIIHA,
rpoxhe), mro nmoTBphyje mo3uTHBHE e(eKTe CaBETOJABHOT paja MpHUKa3aHe Kpo3 oOpadyH
OpyTo Mapxe.

Hapennu neo nucepraumje ,,Ananuza npedycioéa 3a paseoj cucmema oyewe paoa
casemooasaya npexko opymo mapoicu aunuja npoussoore (ctp. 158-165) ocum ananmse
NpeayciioBa yKJbydyje M pazimyute MoryhHoctun kopumihema pesyiarara OpyTo Mapiku
JVHHja TIOJFOTIPUBpPEIHE TIPOM3BOIC. PesynraTtmMa wWCTpaKuBama je yTBpheHo 1a
CaBETOJABIIM CBOJUM paJOM YTHYYy HajBHUINEC Ha moBehame mpuHOCa, a THME, Y ojapeheHoj
Mepu W Ha moBehame pesynrata OpyTo MapKM Ha Ta3AMHCTBHMA ca KojuMa capabyjy.
O03upoM J1a Cy TO MEpJbHMBE BPEIHOCTH, JaCHO je Ja ce €)CKTH CaBETOAABHOI paja MOTy
MEpPUTH Ha Taj HAYMH, a TUME YHAIPpEOUTH M paj CaBeToJaBHE ciykOe y menuHu. Kako je
OCHOBHHM IIWJb CaBETOJaBHE CiIy)k0e moBehame KOHKYPEHTHOCTH M HPOPUTAOHIHOCTH
MOJBONPUBPEIHE MPOU3BOAKIe Y CpOuju, HABEJICHW HAYMH OIICHE CaBeTOJaBHOI pana he
UMaTH 3HAayaj W 3a JIP)KaBy, Yy CMHUCIY OINPAaBIaHOCTH YIOKEHUX CpEICTaBa Y
MOJBONIPUBPEIHE CaBeTOAaBHE ciyxOe. Kanmupatkuma je y JOucepTanuju JeTajbHO
MpHKa3aia CBe MPEIHOCTH M HEJOCTaTKe yrnoTpede oreHe edhekata CaBeToIaBHOT pajia MPEeKo
pesyarara OpyTo MapXH JHHHMja TpOM3BOImBe. Ha OCHOBY Tora, y paay je mocraBjbeHa
SWOT ananu3a koja 3a IWJb HMa CYMHUPAWkE pe3yiITara HCTPAKHWBAaka M JIOHOIICHA
3aKJbydaka Jla Cy cHare u MOTyhHOCTH 3a OIeHy edekara CaBeTOJaBHOT paja Ha OCHOBY
pesyiaTtata oOpauyyHaTHX OpyTO MapKH JHHHUJa TPOU3BOJAKE HA MOJHONPUBPEIHUM
ra3IMHCTBUMA y TIPEAHOCTH y OJTHOCY Ha cabOCTH M MPETHE KOj€ €BUACHTHO TOCTOje, aln
HBUXOBO pelliemhe je Moryhe y peaTuBHO KPaTKOM POKY YKOJIHMKO CE CXBaTe Kao MPUOPHUTET Y
pelaBamy jeHOr oJ MpolieMa MOJHONPUBPEIHOI CEKTOpa KOjU MMa 3HauyajaH yTHUL] Ha
npodUTaOMIHOCT M KOHKYPEHTHOCT TNOJbONpHUBpeAHe MpousBoame CpoOuje. Pesynraru
UCTpaXMBama NMPHUKa3aHU y JUCEepTalldju CTBapajy MoryhHoct ymnotpede pesynrata OpyTo
MapXd M y HEKUM JApyruM oO0JacTUMa MOJFONPHUBPEIHE MPOU3BOIHKE. Y paay je Beh
yTBpheHO /1a ce MOXke OLIEHUTH Kako e(ekar paja caBeToJaBlia, TaKo U edekar caBeToaBHE
cnyx0Oe. 3Haya] HMCTpakMBama OPYTO MapXKd je O] BEIMKOT 3Hadaja 3a W300p JMHU]jE
MIPOU3BO/IKE KOjoM he ce mosporpuBpeHn mpon3Bolad 0aBUTH Kao TOMHHAHTHOM Ha CBOM
ra3nuHcTBy. Ilopehemem OpyTo MapXu J1Be WM BHIIE JUHH]a MPOU3BOAKE HA Ta3TUHCTBY
MOKE Ce YTBPIHUTH KOja je JIMHUja MpoUTaOUIHMja, U CaBETO/aBal] Ha OCHOBY TOTa MOKe
JaTy MPENopyKy Npou3Bohauy KOjoM MPOU3BOAKOM je Y HApEIHOM MEepHOY UCIIaTUBH]jE Ja
ce 6aBH.

VY mmwpy npukibyuewa EY u ycknahuBama ca cranmapauma EY, Cpouja uzmelhy ocranor nma
o0aBe3y Ja Ha TMOPOJWYHHM IIOJLONPHUBPEIHUM Ta3IWHCTBHMA YCIIOCTaBH CHCTEM
eBHUJICHITM]E W aHAJIM3€E TOCIIOBamka, Na je y Ty CBPXY MocTaB/beH CHUCTeM pauyHOBOJICTBEHHIX
nojaraka ca mnoJbonpuBpeanux razauHcraBa (OAJIH) y mmpy npyxkama yHanpeheHux
€KOHOMCKHX, (PMHAHCHJCKUX U TMojaTaka o nepdopMaHcaMa MOJbONPUBPEIHUX Ta3TUHCTABA
U TIOJBONIPUBPEAHOT CEKTOpa y CKJIaay ca npaswinMa EY.
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3a npukymbame nopataka 3a PAJIH 3agykxeHm cy caBeToAaBUM Y MOJBIIPUBPEIHUM
CaBeTOJAaBHUM U cTpyyHuUM ciyxbOama, u DAJIH je jemna ox peaoBHUX aKTUBHOCTH
caBeromamana. Ilpermegom d¢opmymapa 3a mnpukymbambe DPAJIH mnomaraka Moxke ce
3aKJbYYUTH Ja HABEJCHM 00pazall CaJp>ku CBE MOTpeOHE MOJATKE 33 M3padyyHaBame OpyTo
Mmapxe. KommapaTMBHOM aHaIM30M H3padyHaBama OpyTO Map)ke MpeKo oaadpaHux
razauacTaBa u GAJ[H cucrema Moxe ce 3aKJbY4HTH Ja 00a cucTeMa M3padyHaBama OpyTo
MapXe MMajy CBOje MPEAHOCTH M HEJOCTaTKe, Tako Ja Ce MOXKE JaTH Ipenopyka Ja ce
napajieJIHO UMIUIEeMEHTUpajy o0a cucrema. Pesynraru noOujenn u3 odpadyHa OpyTo MapiKu
Ha MOPOJUYHUM HOJHOINPUBPEIHUM Ta3MHCTBUMA, TIOTOTOBO YKOJIUKO CE€ KPO3 CaBETOAAaBHE
nocioBe noseha Opoj razauHCcTBa Ha KojuMa he ce mpartutu U obpadyHaBaTH OpyTO Mapika,
MOTYy C€ KOPHCTUTH Kao CTAaTUCTHYKHM MOJAIM, KOjU HHaye HEAOCTajy 3a MOpOAUYHA
MOJHONIPUBpPEIHA Ta3MUHCTBA y CTaTUCTUYKUM ToauImanuma y Cpouju.

V nornasipy 3axkmyuak KaHIUIATKAbA je CyMUpala OCHOBHA Ca3Hama JI0 KOjuX je JOoIuIa y
JIOKTOPCKH] AMCEpTAaldji M HMCTaKia HeH HAyYHH U TPaKkTU4HU gonpuHoc. [loceOHO je
UCTaKJIa Jla MOJEN BpeIHOBama e(QUKACHOCTH paja CaBeToJaBala IpeMa IOCTUTHYTHM
pesyaTaTiMa MMa KOMIApaTHBHE MPEIHOCTH Yy OJHOCY Ha MOJEN BpEeIHOBama paja
caBeToJaBalia Kpo3 WCHYHhCHE I[UIAHMPAHMX aKTHBHOCTH, Kao M Jia YCIOCTaBJbamke
UHCTpyMEHaTa OpyTo Mapku 3a yTBphuBambe e()UKACHOCTH paja caBeTojaBala MOXKe
JOMPHHETH yHarpelhermy NPOU3BO/KHE HA MOPOAUYHUM MOJHOIPUBPEIHIM I'a3JHHCTBUMA Y
Cp6uju. C TvM y Be3H, KaHIUIATKUbA j€ NCTaKIIa oapeleHe mpenopyke u peniema Koja Mory
HOCITY)KUTH Kao Beoma 100pa HH(POpMaIMoHa OCHOBA Y IIPOLIECY JIOHOMICHa OJUTyKa BE3aHUX
3a yCIIOCTaBJbal€ HOBOI HHCTHTYIMATHOI OKBHpa 3a Jajbe YyHampeheme u pasBoj
CaBETOJIABHUX CIIY)KOU Y TIOJLONIPUBPE/IH.

5. OcTBapenu pe3yJTATH M HAYYHU JONPUHOC M CEPTalHje

Pesynratu wuctpaxuBama Koje je KaHAWJATKUE-A CIpOBeNa, Kao M TeMeJbaH Mperiiel
peNieBaHTHE JIMTEpaType, yKa3yjy Ha 3Hauaj pe3yiTara W HaydHUX JONPHHOCA IMPEIMETHE
JIOKTOpCKE aucepranuje. PesyaraTu 10 KOjUX ce JOILI0 y OBOj JAOKTOPCKO] JHMCEpTallUju
MIpPE/ICTaB/baJy BEOMAa COJMJHY HAy4yHy, KBAHTUTATUBHY U KBAJIUTATUBHY aHaIU3y
MOTYhHOCTH yCIIOCTaBJbarha MHCTPYMEHaTa OPyTO Mapu 3a YTBphUBame ePUKaCHOCTH paaa
caBeToJaBala, IITO CBAKAaKO MOXKE JOMPHHETH yHampehewy Mpou3BOAKE Ha MOPOAUYHUM
MOJHONIPUBPETHUM Ta3auHCTBUMA y CpOuju.

3Hauaj TOKTOpCKe JucepTaiyje KanauaaTkume Jacmuae OunnnoBuh orjena ce mpe cBera y
aKTyemHOCTH TeMe. Hamme, akTyemHOCT JOKTOPCKE AUCepTalfje MpOU3nUiIa3u U3 YHHEHUIIE
na ce caBeTonaBHa ciyxkOa y CpOuju Hamasu y (a3u peopraHuzaiuje W mpuiiarohaBama
3axTeBuMa EVY, ma je moceOHa makma mocBeheHa KoMMapaTWBHO] aHAIW3HM CABETOJIaBHE
cyx6e y Cpouju u 3emspama EY. [letaJbHOM aHAIM30M PAa3IHMYUTHX OPTaHU3AIMOHHUX
MoJIeNia 1 HauYMHa (MHAHCUpPamka CaBETOJABCTBA, KAaHIUAATKUbA j€ Y JUCEePTAlUjU JoKa3aa
Jla He TIOCTOjU OMIITH MOJIET CaBeTOJaBCTBA Kao YHUBEp3asaH, Beh f1a cBaka 3eMiba y CKIIaay
ca JpPYIITBEHO-€KOHOMCKMM U arpoeKOJIONIKMM YCIOBMMa Tpeba Ja Kpeupa CBOjy
CaBETOJaBHY CIYXKOY ca IiJbeM moBehama KOHKYPEHTHOCTH MOJLOTPUBPEIHE TPOU3BOIIHE.
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KoHkpeTan Hay4HH JOMPHHOC TOKTOPCKE JAUCEpTALUje KaHAuAaTKube Jacmune Oumumnosuh
orJiesia ce y IpOoLIMpehY HAYYHHX U MPAKTUYHUX Ca3Hama O MO3UTHBHUM e(hekTHMa Mojieria
yTBphuBama e(QUKacHOCTH paja caBeTojaBala KpO3 MeEpeme OCTBAapEHHX pe3yiraTa
MOCJIOBaka TMOJBONPUBPEIHNUX Ta3JMHCTaBA Ha KOjUMa C€ BPIIM CaBETOJABHA yCyra, y
OJTHOCY Ha MOJEN KOjU C€ 3acHWBa Ha YTBphUBamy HCIYyHEHOCTH IUTaHA pajna u Opoja
CIPOBEJICHNX AaKTUBHOCTH CaBETO/aBaima, MTo je y BehuHuU ciydajeBa Owia mocajarima
npakca y Cpouju.

[MpakTHuan 3Ha4Yaj] U JOMPUHOC JUCEpTaIMje Orjie[a Ce y YMICHHIM Ja IMPUMEHA OBaKoO
neuHKCaHOT MoOjeia yTBphuBama ePHUKACHOCTH paja caBeTojaBalla MpyKa HAy4YHH M
MPaKTHYHH OCHOB 3a M300p ONTUMATHOT MOJIeJIa CABETOAaBHUX CIIY)KOU y MOJHOTIPUBPEITHOM
CEKTOpY, ali M OCHOBY 3a Jajba HCTPaXHBama M3 00JacTH ymoTrpede Opyro Mapxu y
MOJHONIPUBPEIHOj MPOoM3BOAKHU. Jlakie, oBakaB MOJeN OM MOrao Ja IpeicTaB/ba OKBHp 3a
YCIIOCTaBJbAE MOJICPHE, epUKACHE M 3a Jp)KaBy CKOHOMCKH HCIUIATHBE CaBETOJaBHE
ciyxoe.

6. 3akpyuak u npeaJior

Kanmunarkuma Jacmuna @wimnoBuh, Maructap €KOHOMCKUX HayKa, HWCIyHhaBa CBE
CYIITHHCKE ¥ (popMaliHe yCIIOBE 3a jaBHY 0JI0paHy JOKTOpcKe aucepramndje. CaMoCcTamHO WK
y capajmbu ca JApYyrMM ayTopuMa, o0jaBuiia je JIeceT pajoBa y HayyHUM YacOIUCHMA, Ha
MehyHapoaauMm U qomahum ckynoBuma, Meh)y kojuma je BehunHa u3 00IacTH Kojy TpeTupa
UCTPa)KUBAIE CIIPOBENICHO Y JOKTOPCKO] AMCEpTaIfju, Kao U paj KOoju je KBaIu]UKyje 3a
0J10paHy TIOKTOPCKE JUcepTalnje, a KOju ce Hajla3u y IpuiIory.

Hakon pneraspHOr yBHIa y 3aBpIICHY JOKTOPCKY AWCEPTAIMjy KaHAMIATKUEC JacMuHeE
®dunonoBuh 1o HA3UBOM ,, Y TBphUBame edekaTa CaBeTOAABHOT pajia y MOJbOIPUBPEIN KPO3
oOpadyyHaBame OpyTO MapXu TOMWHATHUX JMHUja Mpou3Bome’, Komucuja ouemyje na je
KaHMIaTKUba, KOpUCTehn peleBaHTHY HayYHY METOJIONIOTH]Y, Ka0 U OIICEXHY JIUTEPATypy,
yCIIeIHO o0paauiia MOoCTaB/beHy TeMmy. JlokTopcka nucepranuja je ypaheHa y ckiagy ca
pHUjaBoM Koja je onoOpeHa oj crpaHe HacraBHo — Hayuynor Beha IloseompuBpemHor
¢dakyntera YHuBep3urera y beorpany n Beha HayuHux o0nacTé npaBHO-€KOHOMCKUX HayKa
VYuuBepsutera y beorpany, kako y norieay npeiMera, iujba U METo/1a UCTPaKUBamwba, Tako U
y TOTJIe Ay caapikaja.

[IpeameTHa aucepranmja je CaMOCTAJIHO W OPWUTMHAIHO HAYYHO JI€JI0 KaHIUJIATKUEHE
Jacmube @ununoBuh, MarucTpa eKOHOMCKHMX HAayKa, 3aCHOBAHO Ha OIICEKHOM TCOPH]CKOM U
EeMIIUPUJCKOM UCTpaKuBamwy. Pesynatatu u 3akibydylyl 0 KOjUX j€ KaHIUAATKHEba JIOIjia
MPENCTaB/bajy BaKaH TEOPHJCKM W TPAKTUYHU JONMPUHOC pa3Bojy M yHampehemy
MOJHONIPUBPETHUX U CaBETOJNABHUX CTPYYHHX chy:kOum CpOuje, a IITO CBAaKaKo MOXKeE
JOTIPUHETH yHarpehemy MpOou3BOIkE Ha MOPOJUYHUM TOJHONMPUBPEIHUM Ta3AMHCTBHUMA U
noBehamwy WHUXOBe KOHKypeHTHOcTH. [lo omcery u AyOWMHM aHanu3e, HAUWHY H3Jarama U
NOOWjeHUM pe3yaTaTuMa OBa JIOKTOPCKAa Te3a Tpe[CcTaB/ba BPEIHO HAYyYHO JeJI0 Hu3
npoOjeMaTHKe KOJOM ce OaBM W MOXKE IMOCIYXHUTH Kao peepeHTHH OKBHUp 3a Jajba
HCTPAKUBAKa y 00JIACTH yTBphHBamkma ONTHUMATHOT MOJIejia BPCHOBamka Pajia CaBETOTaBHHUX
CTPYYHHUX CITY’KOH Y IOJbOIIPUBPETHOM CEKTOPY.
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Ha ocHoBy cBera uznoxxkenor, Komucuja je 3akipbydmiia a Cy c€ CTEKJIM CBHM YCIIOBU 3a jaBHY
o0paHy JOKTOpPCKE JucepTanuje u npempiaxe HactaBHo — HayuyHom Behy [losponpuBpentor
(dakynrera YHuBep3utera y beorpamy ma ycBoju oBaj m3BemTaj U 0J00pH jaBHY OJ0paHy

JIOKTOpcKe auceprauuje Jacmune OmimnoBuh, Marucrpa eKOHOMCKHX HayKa, MOJi Ha3UBOM
»YTBphuBame edexara caBeTogaBHOI paja y NO/bONPHUBPEIH KPO3 OOpavyHaBame
OpyTO Map ;KM JOMMHATHHMX JIMHHU]jAa NPOU3BOAE.

VY beorpany,
03.05.2019.

YJIAHOBU KOMUCHUJE

np Tamapa [laynoBuh, nomeHT
[ToswonpuBpennu ¢akynrer YHuBep3urera y beorpany
(yxa Hay4yHa oOnacT: MeHaIMeHT, OpraHu3anuja 1
€KOHOMHKA ITPOU3BOIE TIOCIIOBHUX CHCTEMA
MOJHONIPUBPEIE U MpeXpaMOeHe UHIYCTPH]E)

[Ipod. ap Aparuh XXuskoBuh, penoBuu npodecop y neH3uju
[TossonpuBpennu daxynrer YHuBep3urera y beorpany
(yxa HayuyHa obnact: MeHalIMeHT, OpraHu3aiuja u
€KOHOMHKA ITPOU3BOIE TIOCIIOBHUX CHCTEMA
MOJBOTIPUBPE]IE UTPEXPaMOEHE UHYCTPH]E)

Hp 3opan Pajuh, pegosau mpodecop
[TomsonpuBpennu ¢akynrer YHusep3urera y beorpany
(yxa Hay4Ha o0nacT: MeHalIMeHT, opraHu3aiuja u
€KOHOMHKA ITPOU3BO/IEH-E TIOCIOBHUX CHCTEMa
MOJbONPUBPEIE U IpeXpaMOeHe UHIYCTpHje)

Hp Csjetnana Jankosuh Illoja, moneHT
[MomwonpuBpenuu dakynrer YHuBep3utera y beorpany
(yxa HayuHa obOnact: CTaTucTHKa)

Hp Cnahan CrankoBuh, Hay4HU capaJHUK
HNHCTUTYT 3a NpUMEHE HayKe Y MOJbOPUBPEAN
(yxa HaydHa oOxact: 3amTura Ousba)
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nHPHUJIOTI

O6jaBibern pan JacmuHe OuaMNoBUh y HAYYHOM YacOMHUCY KOjH je KBaTU(HUKYyje 3a o10paHy
JOKTOPCKE JUCEPTAIH]e:

Filipovi¢, J., Stankovi¢, S., Cerani¢, S. (2015): Gross margin as an indicator of the
significance of farmer education on the WCR risk assessment in repeat sowing, Economics of
Agriculture, Vol. 62., no. 1, p. 137-153, ISSN 0352-3462, UDC : 633.15:632.7:65.011.44,

https://scindeks-clanci.ceon.rs/data/pdf/0352-3462/2015/0352-34621501137F.pdf
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Yuusepsurtet y beorpany
MNOJbONNPUBPEIHU ®AKYIITET
beorpan-3emyn

H3jaBa 0 OpUrMHAJHOCTH [JOKTOpPCKe jaucepraumje ., YrBphuBame edexara
CaBeTOJAABHOI Paja y No/bONPHUBPeIH KPo3 o0pauyyHaBame OPYyTO Map:KM JOMHMHATHHUX
JINHMja NPOU3BoAKe*, ayropa Jacmune @uaunosuh.

Ha ocHoBy [IpaBmiiHrKa 0 MOCTYNKY IPOBEPE OPUTUHAITHOCTH JIOKTOPCKHUX JHUCEpTaIfja Koje
ce Opane Ha YHuBep3utery y beorpany u M3Bemraja u3 mporpama iThenticate kojum je
W3BpIICHA TMPOBEpPAa OPUTHHAIHOCTH JIOKTOPCKE muceprauuje ,,YTBphuBame edekara
CaBETOJABHOT paZa y TIOJBONPHUBPEAN Kpo3 oOpadyHaBame OpyTO MapXH TOMHUHATHHX
JTMHHja Tpou3Bomke", ayropa Jacmune ®unumnosuh, nana 20.04.2019 roaune, KOHCTaTYjeM
na yTBpheHa KOJIMYMHA MOAyAapama TekcTa u3HocH 9%. OBaj cTemeH NOoayIapHOCTH
nocleAuiia je IuTaTa, JUYHUX HMeHa, Oubnuorpadckux moaaraka o KopuinheHoj
JUTEpaTypH, T3B. OMIITUX MECTa M TOJAaTaka, Ka0 M MPETXOJHO MyOJIMKOBAaHUX pe3yiTara
JOKTOPaHJIOBUX HCTPAKHMBamba, KOjU Cy MPOUCTEKIN W3 HHEroBe AWCepTaluje, IMTO je Y
ckianay ca wianoM 9. oor [IpaBuiHuKa.

Ha ocHoBy cBera m3Heror, a y ckiaay ca wiaHoMm 8. ctaB 2. [IpaBWIHMKa O TOCTYNIKY
MIPOBEPE OPUTMHAIHOCTH JOKTOPCKUX JUCepTalyja Koje ce OpaHe Ha YHUBEP3UTETY Yy
beorpany, u3jaBbyjeM Ja U3BEINTa] yKa3yje Ha OPUTHHATHOCT JOKTOPCKE JIUCETalN]je, TE Ce
MIPOIKCAHU MOCTYIAK MPUIIPEME 33 BEeHY 010paHy MOKE HACTaBUTH.

VY beorpany, MenTtop
20.04.2019 ronune

np Tamapa [laynoBuh, nonenr

VYuusepsutet y beorpany - [lossonpuBpennu daxynrer
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