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11 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE/JOKTOPCKOI' YMETHHYKOI ITPOJEKTA:

AHnanu3a nopeckor ontepehema u apyrux ore:xkaBajyhux ¢axkropa 3a pa3Boj npeay3eTHUIITBA y
Cpouju

v NPETJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE/JOKTOPCKOI' YMETHHUUYKOI ITPOJEKTA:
HaBecTty kpaTak caipikaj ca Ha3HaKOM Opoja CTpaHa MorjiaBsba, CIMKA, IMeMa, TpaduKOHA | CIL.

JlokTopcka nmucepTanyja HanucaHa je Ha 244 ctpane u caapxu 13 nmornassea, 18 Tabena, 46 cnuka u 1 mpuior.
Jluteparypa canpxu 231 HacIOB cTpaHUX U qoMahux ayTopa.

JlokTOopcKa Jcepranyja caapku cieaeha noriasiba:

YBOJ ox (1-16 crpane)

a. MoTuBanuja 3a cripoBol)eme HCTpaKUBamba

6. [Ipobnem u mpenMeT UCTpakuBama

B. l{mibeBHU ncTpakuBama

r. [Iperien nuteparype n Hay4HU JOTIPUHOC HCTPAKUBAA

1. MUctpaxuBauke Xumnorese

. Merononoruja UCTpakuBamba

e. Hauun u30opa, BenmMuMHA U CTPYKTYpa y30pKa

x. Pesynratu ucrpaxxupama — IpUMEHa U JOIPUHOC

1. PE®@OPMA [IOPECKOI' CUCTEMA ox (17-19 ctpane)

2. ITOPE3U, 3AKOHU, ITOJIMTUKE N ITPOITMCH ox (20-37 ctpane)
2.1. ®duckaiHu UHCTPYMEHTH

2.1.1. Jedurnmmja puckatHe TOTATHKE

2.1.2.YTumaj mopesa Ha aloKanujy MpoNU3BOIHUX pecypca

2.1.3. ®uckamHo onrepeheme

2.2. [lope3 Ha goduT

2.2.1. [lojam omope3nBama J00UTH

2.2.2. Onope3uBa 106HT

2.3. Tlojam U KapakTepUCTUKE MapadrcKaIuTeTa

2.4. Tlopecke cToIe U CTPYKTYpa nopeckux npuxojaa y Cpouju
2.5. Tlopecke onaKIuIe

3. MAJIA U CPEJBbA TIPEAY3ERA U ITPEAY3ETHUIITBO ox (38-58 crpane)
3.1. lumensuje u 3nauaj MCII u npeny3erHrka

3.1.1 dedurummja npeay3eTHUIITBA

3.1.3 Ipuctynu npeay3eTHUIITBY

3.1.4. lnMeH3Hje mpeTy3eTHAIITBA

3.2 Yiora Manux ¥ cpeAmux npenyseha u npemy3eTHHKA

3.3. IIpobneMu 3a pa3Boj Mpeay3ETHUIITBA

3.3.1 IlocoBHM aMOMjeHT U IpaBHE HpenpeKe

3.3.2 Tpxumre 1 KOHKYPEHTHOCT

3.3.3. TeXHHUYKO-TEXHOJIOIMIKH IPOOIeMHu

3.3.4. noBamnuje

3.4.3. Jbyncku pecypcu

4. EKOHOMMUIJA 3ACHOBAHA HA 3HABY ox (59-95 ctpane)
4.1. ExoHOMM]a 3Hama U MOKPETaYH eKOHOMHU]E 3HAba

4.1.1. AHanmn3a oiHOCa 3Hamba U IpoduTa

4.1.2. Mopen jake wiu ciabe npxase?

4.2 .PanHuny 3Hama

4.3. HenoBoJsbHa 00aBEIITEHOCT O NPEy3eTHUIITBY

4.4. Pa3Boj npery3eTHHYKE KyJIType

4.5. Yaanpeheme KoHKypeHTHOCTH TipuBene PC

4.5.1. TponrkoBHa KOHKYPEHTHOCT

4.5.2 Manyctpujcka KOHKYPEHTHOCT

4.5.3. 3B03HAa KOHKYPEHTHOCT

5. MAKPOEKOHOMCKA TTOJIMTUKA 11 ®PUHAHCUIJE on (96-124 ctpane)
5.1 TTotpeba 3a KanmuTIOM

5.1.1. Ilpenpeke n3BoprmMa GpuHaAHCUpaba

5.2. ®dunaHCcHpame MAJIUX M CPEABUX npeayseha u npeny3eTHUKa




5.2.1 TpaguuumoHanHo GuHAHCHpame

5.2.2. AntepHaTuBHO (prHAHCUpambe

5.3. [Ipuctyn u3BoprMa GUHAHCHpAHa

5.4. UzBopu ¢puHAHCHpama Kao orpaHnyaBajyhu ¢akrop npuspeaHor passoja PC

5.4.1. KoHKYpeHTHOCT

5.4.2. IHOBaTHBHOCT

5.5. Ilporpamu noapmke ¢puHancupama MCII u npeny3eTHrKa

6. KPUTEPUJYMU CEJIEKIIUJE ®AKTOPA 3A PA3BOJ ITIPEJY3ETHUIITBA U ITOKPETABE COIICTBEHOI
BU3HUCA on (125-140 ctpane)

6.1. ITopes

6.1.1. ITope3 Ha noxoxak rpahaHa

6.1.2. [lope3 Ha qOOUT

6.1.3. JlompuHOCH 32 00aBE3HO COIMjaTHO OCUTYPabe

6.2. 3Hame

6.2.1 HemocraTak mpey3eTHUYKOT 3Haba U UCKYCTBa

6..2.2. HepocraTtak npey3eTHUUKE KYIAType

6.2.3 HemoBospHO HH(DOPMHUCAHE Y BE3U IIOPECKUX MPOTIHICa

6.3 IIpuctyn uzBopuMa (prHaAHCHpama (KaIuTaIy )

6.3.1 Hemocratak MHBECTHUIIMOHUX OJAKIIHUIIA 32 ylarame y OU3HUC

6.3.2 Tlpouenypa omoOpaBama KpeanuTa

6.3.3 BpeMeHCKo Tpajame KpeanTa

6.3.4 Henocrarak GecrioBpaTHHX MOPECKUX KPEIHUTa

6.4 OnepaTUBHU PU3HUK

6.5. HecTabuiHa mopecka MoJIMTHKA

7. AHAJIUTUYKU XUJEPAPXUIJCKU METO/] (AXII) ox (141-154 ctpane)

7.1. Nepunummja AXII

7.2. Xujepapxuja otexapajyhnux (akropa 3a MOKpeTame CONCTBEHOT OM3HUCA

7.3.IIpennoctu u Henoctauu AXII

7.4. OnpaBnanoct ynorpede AXII meToze 3a paHTHpame 0TekaBajyhux akTopa 3a MOKpETame CONICTBEHOT OM3HUCA
7.5. Arperanuja HHIUBHIYQJIHHX OIIEHA - OJJIyKa Y TPYIHY OIIYKYy

7.6. CodtBep Expert Choice- anar 3a JoHOIICHE OAITyKa

8. AHKETUPAHE I'PYTIE ox (155-168 crpane)

8.1 AHKeTHpaHe rpyIie y poLecy OJIy4HBamba

8.2. Konauynu panrosu aktopa orexanajyhux OKOJHOCTH MPUIMKOM IIOKPETama CONCTBEHOT OM3HKCA

9. PE3VYJITATH ox (169-195 ctpane)

9.1. Pe3ynraTu uCTpakMBamwa 3a NPBY IPyIly, MOTEHIU]aJIHH PEAY3ETHUIN U MPEAY3ETHUIM KOjH UMajy Mpeay3eTHHYKE
panme, mpenysehe oTBopeHo 10 6 Mecenu

9.1.1. Yetnpu npuMapHa KpUTEpHjymMa

9.1.2. Knacrep IIOPE3

9.1.3. Knacrep 3HAE

9.1.4. Knacrep I[TIPUCTVYII U3BBOPUMA ®UHAHCHUPABA (KAITUTAJI)

9.1.5. Knacrep PU3UK (OIIEPATHBHUN)

9.1.6. Konaunu pe3yaTaTi pBe rpyme

9.2. Pe3ynraTi HCTpaKBamWa 3a IpyTy TpyIy, npeay3eha koja uMajy COTCTBEHN OM3HUC TyKe OJ TIET ToINHA
9.2.1. Yernpu npuMapHa KpUTEpHjyMa

9.2.2. Knacrep [IOPE3

9.2.3. Knactrep 3HAIBE

9.2.4. Knacrep [TPUCTYII U3BBOPUMA ®UHAHCUPAKA (KAITUTAJ)

9.2.5. Knacrep PU3UK (OIIEPATUBHUN)

9.2.6. Konaunu pe3ynratu apyre rpymne

9.3. Pesynratn uctpaxkusama 3a Tpehy rpymy, CTpydHO 0CriocoOJbeHN KaJpOBH 3a MOJPIIKY NPEAYy3ETHUILITBY
9.3.1. Yetnpu npumapHa KpuTepujyma

9.3.2. Knacrep IIOPE3

9.3.4. Knacrep [TPUCTVYII U3BBOPUMA ®HAHCUPABA (KAITUTAJI)

9.3.5. Kiacrep PU3UK (OIIEPATUBHUN)

9.3.6. Konaunm pesynratu 3a Tpehy rpymy

9.4 YnopenHy IprUKa3 pe3yiTara HCTPaXKUBamba TpyIa

10. OAI'OBOP HA XUITOTE3E UCTPAXMNBABA ox (196-203 ctpane)

10.1. Kermanos koehHIMjeHT KOpeannje panra 1 HHTepIpeTalija BpeqHocti KernganoBor koedunnjeHTa Kopenanmje
10.2. JToka3nuBame XHUIIOTE3a

11. 3AKJbYUYHA PASMATPAIA ox (204-206 ctpane)

12. TIPUMEHA JOBUJEHUX PE3YJITATA KAO IIPEIIOPYKA 3A PA3BOJ INIPEY3ETHUILITBA U ITOYETAK
COIICTBEHOI" BUSHMNCA ITIOTEHLMJAJIHUX TTPEAY3ETHUKA ox (207-210 ctpasne)




13. BUBJIMOT'PA®UIA on (211-229 crpane)
APPENDIX on (230-244 ctpane)

V BPEJHOBAIE NOJEANHHUX JEJOBA TOKTOPCKE JUCEPTAIUJE/JOKTOPCKOI' YMETHHYKOI'
INPOJEKTA:

VY yBOAHOM Jiesly KaHIUIAT yKaszyje Ha IpoOJiieMe Ha Koje Haujia3e Mpeay3eTHUNN NMPUIMKOM OTHOYHama CONCTBEHOT
ousnuca y Cpouju.

AKIIeHaT OBe JOKTOPCKE MucepTanuje je craBjbeH Ha (uHancupame MCII u npenysetanka y CpOuju, TOTESHIHjaTHUX
Tpeay3eTHUKA W TpeNy3eTHUKA KOjU MMajy OTBOpeHO mpenysehe kpahm BpeMeHCKH HepHoj, WTO je Moxnaa Hajehu
po0JIeM ca KOjuM ce CyodaBajy y IOYeTKY OTIOUMIbama M0CI0Bakha, Kao M0YeTHO] (pa3u MOCIOBHO-KMBOTHOT IIMKITyCa,
jep MHOTO TeXe Joila3e M0 KamuTana y omHocy Ha Beha mpexmyseha. Ilopex ¢mmrancHjckor mpobnema, y CpbOuju Huje
pa3BHjeHa IpeAy3eTHHIKA KYIATypa y OIHOCY Ha CPEIUHY Y KOjOj OTIIOUHELY COIICTBEHH OM3HUC, 300T YeCTHUX IpOMEHa
3aKOHCKMX PEryJiaTHBa, KOHKYPEHIM]je W HEIOBOJLHOT MH(OpMUCamba, Ka0 M HEJOCTaTaKky 3Hama M MCKYCTBa Kako U3
obnactu pMHAHCHja, MAPKETHHTA TaKO U U3 00JIaCTH MOCIOBHOT MEHAIIMEHTA, KaKO OW JTOHOCHIN KBAIHTETHHjE OIITyKeE.
Kanmmnat narnmamasa na je craB mulalie momynanmje na Npeny3eTHHYKa KyJTypa, HMOCIoBHA KynTtypa y CpOuju He
MOJCTHYE Tpeny3eTHHYKH nyX. Jleo mpobiremMa mnpoucTHde U3 OOpa30BHOI CHUCTEMa, Clabor MOJICTHLAbA
NpeAy3eTHUYKOr pa3MUIUbaba M IUIacHpama Heja MIIaJMX 3a IOoYeTak corcTBeHor OusHuca. Ilocroju morpeba 3a
yBohemeM IOoceOHMX 3aKoHa 33 MHUKPO, Mala U cpelma npeny3eha y HaunHy (puHaHCHpama, Kpo3 3aKoH O Mope3y Ha
Joxonak rpahana Te na ce ypee IeTaJbHUjU KPUTEPHjyMH 3a MayIIadHO ONOpPE3UBame, KPo3 3aKOH O MOpe3y Ha JOOHT.
Takohe, MOTPeOHO je YCIOCTaBUTH HACTAaBHE Mporpame 3a 00aBE3HO MPEIY3eTHHUKO 00pa30Bame, Ka0 U MEAUjCKY
npomonyjy. Ilopecka monmutuka Tpeba 1a nenyje CTUMYJAaTHBHO Ha MPEAy3€THHKE jep Cy TO KIJbYYHH (haKTopu 3a
yCHemHocT, noBehaHy KOHKYPEHTHOCT M Pa3BOj NPEOy3E€THHINTBA. Y OKBHPY YBOAHOT Jefla KaHAWAAT IeQHUHHUILIC
MOTHBE, Ipo0JieM, TIPEIMET U Wb HCTPAKUBAA, XUIIOTE3E OJ KOJHX CE€ TOIUIO0 Y MCTPaKUBalby, METOJE, pe3ylTare,
MPUMEHY ¥ JONPUHOC UCTPaXKHUBabha.

VY OKBHpY NIPBOT MOTJaBJha HACIOBJEEHOM “‘Pedopma mopeckor cuctema y CpOuju”’, kaHauaar ce 0aBu AeQUHUCAEHEM
nmpaBHUX oOnmka mocnoBama y PC, mpomemypama perucrtpanuje, kao M (pakTopuMa KOjH yTHYy Ha IOCIOBAame H
MPOXYKTUBHOCT paja. Kox Hac je THIMYHO J1a Cy pa3iuKe y MPUBATHOM CEKTOPY U APKAaBHOM OJHOCHO jaBHOM CEKTOpY,
JPacTUYHO PA3IMYUTE Y KOPHUCT ApkaBHOT. HapounTa makma KaHAMZIATAa je yCMEpeHa Ka TOMe, Jia mopecka pedopma
Tpeba na uae y /ABa mapajeiiHa MpaBla: MpBH - pedopMa aIMHHUCTPALMje W MOPECKOT MOCTYNKa U APYIU - pedopma
MOpECKe MOJUTUKE U TIOPECKHUX CTONA.

Wmajyhu y Buay na ce mopecku cucrteM (opmupa oA cTpaHe Op)KaBHE BJIACTH, Y APYrOM IIOIJIaBJbY, KaHIUIAT je
MIPUCTYTINO aHAIN3M yTHUIIAja 3aKOHA, Ope3a, MOpPecKe MOJIUTHKE M MOPECKUX IIPONMCca Ha CIOCOOHOCT Mpeay3eTHHKA 1
MCII na ocTBape NOCJIOBHE IMJBEBE M NTOCTaHY KOHKYPEHTHH]H Ha TpXHIITy. [lopeckn cucteM jeHe 3eMJbe HACTaje Kao
pe3yaTar KoMIpoMuca MOJUTHYKHUX CHAra y IPYyIITBY, MOTpede 3a H3HAIAXKEHeM HOBUX U3BOpPA 32 (MHAHCHPAHE jaBHUX
pacxopa ¥ CIIMYHO, U YIIIaBHOM HHCY Pe3yJTaT yHanpen oapeleHor miaHa.

VY Tpehem mornaBiby DOKTOpCKE AMCEpTalje KaHIMIAT je aHaau3upao ynory u 3Hadaj MCII n mpemys3eTHHKa, Kao H
mpobiiemMe Be3aHe 3a pas3Boj npeaysetHuinTBa y PC, duje mocioBame je OTeKAHO OpojHHM (pakTOpUMa U Pa3TUUATHM
OKBHpHMa 3a ypeheme pauyHOBOICTBEHE MOJIUTHKE Y 3aBUCHOCTH OJ] BETHYMHE NTPABHOT JIUIIA.

C 003nupoM Ha YMILEHHMILY Jla Ce Kao MOCIeANIa pa3MaTpama U aHalu3nupama HaBeaeHor Hamehe nurame GuHaHCHpama
MCII u npeny3erauka y CpOuju, HOTSHIMjaIHUX TIPey3eTHUKA U NIPely3eTHIKA KOjU MMajy OTBOpeHoO mpeny3ehe kpahu
BPEMEHCKHU IEPUOI, IIITO TPEACTaB/ba MOXIa W HajBelin mMpoOiieM ca KOjUM ce CyOodYaBajy y TMOYETKY OTIOYHIbAMhA
TIOCJIOBAba, Kao MOYETHO] (ha3H MOCIOBHO-)XKUBOTHOT IIMKIIyCa, jep MHOTO TeXe JoJia3e [0 KaluTana y ogHocy Ha Beha
npexayseha.

Pa3zmarpama kaHauaTa y YeTBPTOM HOIJIaBJbY BOJUIIO j€ Ka NpoOJieMy M aHAM3UPamky 3Hamba, MPEAy3eTHUUKE KyIType
U MOCJIOBHOI CaMoOIOy3/amka, Kao M HEeJI0BOJbHO] MH(DOPMHUCAHOCTH Mpey3eTHHUKA MMOYETHHKA, KOje MpecTaBba OUTaH
(axTop 3a HampeJaK U pa3BUTaK Npeay3eTHUIITBa y PC U mokpeTame CONCTBEHOT OM3HMCA.

Y CpOuju mocToju BpJIo M3paKEH HEA0CTaTaK MPely3eTHUYKOT 3Hamha W MCKYCTBAa W3 MPOCTOT Paszjiora ITO MOCTOjH
HEKOJHMKO (haKTOpa KOju Cy OHEMOTYNHIM KOHTHHYHPAHO CTBapame Mpery3eTHHUKe KyaTtype. Kanauaar je aHaausupao
KpO3 LeNy AucepTaiujy (akrope Kao IITO Cy HCTOPHjCKH MOMEHAT, NOJbONPHUBPEIHH IMOCEIN OrpaHUYEHE BEIMYUHE,
HesocTaTtak 00aBe3HMX IpeAMeTa NMpeay3eTHHYKE KyIType y IIKojaMa Kao M HpoOJieMaTHyaH €JIEMEHT HeEJIOBOJHHO
nHpOPMICamke Y Be3U 3aKOHCKUX MPOTIHCa KOJI IpeAy3eTHUKA TOYETHHKA.

Ilero moryiaB/be KaHAWAAT je MOCBETHO AaHAJIM3Mpamy MOTpeda 3a KamuTajioM, OJHOCHO IPHCTYIYy HW3BOpHMa
¢uHAHCHpama, Kao M MporpaMuMa IOJpIIKEe CTPYYHUX KaJpoBa, Kpo3 IakeTe Mepa O/ CTpaHe Jp)KaBe 3a yHamnpelheme
MOTHBHCAHOCTH MJIAJIMX 32 TIOKPETae CONCTBEHOT OM3HHUCA.

[lecTo mornaBibe MOKTOPCKE OHCETalMje KaHAWAAT je Oa3smMpaHO Ha KpHUTEpHjyMHMa celeKimje ¢akropa 3a pasBoj
npeay3eTHumTBa. Kanampar wux o0jammaBa NPUKa3oM YeTHUPU Kiactepa (mopes, 3Hame, HPUCTYN H3BOpUMa
(uHaHCHpamba U PU3MK), ca JABAaHACCT KPUTEpPHjyMa Kao oTekaBajyhe OKOJIHOCTH 3a MOKpEeTame COICTBEHOI OM3HHCA.
Ananmsa je mokasana Ia Cy TH KPHUTEPHUjyMH OJ BEJIMKE BAXKHOCTH 3a Pa3BOj NPEIY3E€THUINTBA, KA0 U YCIEIIHO
yIpaBJbamkbe OpraHu3aIjama, Op KaBambe BUTATHOCTH (PUPMHU U CTBAPamby KOHKYPEHTCKE MPETOCTH.

VY cenMoOM MoOrJIaBiby KaJHHUJAAT je akKLEHAT CTaBHO Ha UCTPAXHMBAIE KOje je 00aBJbEHO NMPUMEHOM KBAJUTATUBHOI U
KBaHTHTATUBHOT METOJOJOIIKOr MOCTYNKAa MPUMEHOM CIEeNU(UYHMX HCTPa)XMBAUYKHX METoja Koje cy Kopumhere y




aHanu3u ropeckor onrepeliea W oTexaBajyhMx OKOJHOCTH 3a IOKpPETame CONCTBEHOr Om3Huca. Merone Koje cy
kopumthene cy:

- MeTopa 3a pamraramuBame KpUTEpHjyMa oTexkaBajyhux ¢akropa,

- KomnaparuBHa MeTosa ja ce ynopeae J0OHjeHH pe3yiTaTH paHTHpama eKCIEePTCKUX Ipyma U Ja J0O0HjeHN pe3ynTaTtu
neduHuIy BUCHHY paHTra oTexkaBajyhux ¢akropa 3a moyerak rnocjaoBama,

- MeTona nciutuBama Ja ce IMPHUKYIIe oAl i MUIIJBEha 3a KOje je ymoTpeOibeHa aHKeTa U HHTEPB]j Y,

- AXII meroma (meroma Amnamutwukor Xwujepapxujckor [Iporeca) xopumiheHa 3a mopeheme mapoBa y u3bopy
orexxaBajyhux ¢axkropa Koj OTHOYHbAa [T0CIOBambA,

- Merton concreennx Bpennoctu EB (Eigenvector method) je xopumhen 3a pauymame BEKTOpa MPHOPUTETA U3 TPYITHE
MaTpHlle,

- AWJ meroma (Arperanuja WHIUBHAyaslHHX ojutyka-Aggregation of individual judgment) 3a rpynHy arperaumjy
MOjeAMHAYHNX PAaHTUparba,

- MeToma neckpumnmyje 3a ONMCHBAKkE KPUTEPHjyMa paHTHPamba,

- IHayKTHBHA METO/a 33 3aKJbYUHBAGE O CarjacHOCTH XHjepapxuje KpUTepHjyMa Ha OCHOBY rojaraka pooujenux ANJ,
EB 1 xoMnapaTUBHOM METOJOM,

- CaBpeMeHHM METOJ| CTaTHCTHYKE aHAJM3€ EMIMPUjCKUX I0AaTaka, KOjU IoApasymMeBa KopHuiIheme CaBpeMEHOT
coTBepcKor Makera, copTBEp 3a MPUMEHY BHIICKPUTEPHjYMCKOT OJUTyYNBamba, pAaHTHPamka KPUTEPHjyMa 1 alTepHATHBA
Expert Choice.

Y ocMOM mornaBby KaHAWAAT ce 0aBHO NeHUHUCAKEM aHKETHpaHUX rpyna. VcrpaxuBame je CIPOBENEHO MyTeM
CJICKTPOHCKE aHKeTe M aHKeTe y MHCaHo] (opMH M NMPUMEHOM METOJIe MCIHMTHBAama KOje ce CBOAM Ha Kopuurheme
JMPEKTHOT MHTEPBjya Kao TEXHUKe UCHUTUBama. CTora MCUTaHULM (MOTSHIM]aJIHU TPey3eTHHULH, CBPLICHH CTYCHTH
Kao IMMOYETHHLM Y COINCTBEHOM OW3HHCY U MpeNy3eTHHLM HOBOOTBOPEHUX DPaAlmu M Impenyseha, mpeny3eTHUIH KOjH
nMajy OTBOPEHO Ipeidysehe IyXe of MeT TOAWHA W CTPYYHO OCHOCOOJbEHM KaJpOBH 33 MOAPIIKY IPETy3€THHIITBA)
MONYHaBall Cy YHANpel NPHUIPEMIbCHY aHKETy ca jacHO (DOPMyNMCAHHM TUTABHMA W YNO3HAIM CE Ca LUIBEM
UCTpaXXuBama. Pa3roBopu cy 00aBJbeHHM ca BEJIMKMM OpojeM INpeny3eTHHKa, YKynHO je Owmno 148 aHkeTupaHux
UCMUTAHUKA U3 CBE TPH IpyIIE.

VY neBeTOM MOTMaBJby KaHAWIAT je JETAaJbHO OIHCAO 3a CBAKy I'PYILy, [a j€ paHTHpamke BpIIeHo nopehemem maposa AXII
METOJIOM, a IpyNHa arperaiyja rnojeJMHauYHUX paHrupama je peanusoaHa AWNJ (alteration of individual judgements)
MeTonoM. PauyHame BekTopa NpuUOpUTETa W3 TpymHE MaTpuile paheHO je METOJOM COICTBEHHX BPEIHOCTH
(Eigenvectormethod — EB). Ankere koa KOjux je wu3pauyHaT koeduiujeHT (He)koHsuctentHoctu Behu ox 0,1
(HemocnenHocT nopelerma) cy UCKIbYUCHE U3 HCTPAXKHBAbA.

IIpBo je yrBpheH paur 4 kpurepujyma, [lopes, 3Hame, [Ipuctyn usBopuma punaHcupama, Pusuk

a 3aTUM KpPHUTEpHjyMH cBakor oj 4 kiacrepa. PauyHame BeKTOpa NpHOpUTETa MOXKE Ce€ PaJUTH MoMohy HEKOJIMKO ajara
(Expert Choice). Kopuctu ce u codrep IBM SPSS Statistics. Oba amata cy Ha TpXHIITy BHCOKO KoTupaHH. J[o
pauynuiie ce gorwio u nomohy MS Excel-a. Panruparma kputeprjyma cBe Tpu rpyiie peanu3zoBato je MS Excel-om 2013,
300r ¢opmyna u pyukuuja y henujama, mro omoryhasa ga camu peanu3yjeMo paHTHpame Kputepujyma. Ha kpajy je
KaHAWOAT TpPUKa3a3a0 KPUTEPHjyMe MO pedy O HajOMTHHUjer M0 HajMame OWTHOT. PaHr KpuTepHjyma je BaXkaH,
CTaTUCTUYKH TECT je T0Ka3ao Be3y M3Mel)y paHroBa M KpUTEpHjyMa HaBeICHUX rpymna. Ha McTH Ha4YMH je U3BPIIEHO KOA
CBE TPU TpyIe UCIUTAHUKA U YHNOPEIHUM IPUKA30M H3/IBOJEHU Cy PaHTOBH KpHUTepHjyMa MmoMohy CTaTHCTHYKOr TecTa
Kennano koeduiujeT Kopenannje paHroBa.

VY neceroM MoOTiaBiby KaHAWAAT je a0 OATOBOPE Ha MCTpaknBauke xunorese. Kako cy cratuctinukuM tectoM Kennanos
Koe(HUIIMjeHT KOopemaIje paHrosa, 1o0ujeHe BpeAHOCTH Tay U 1 y HHTepBainMa rpaHUIHHX J03BOJHEHUX BPEITHOCTH TO
JeCcT Ia TOCTOjU CTAaTHCTHYKHM 3HAYajHA IMO3WTHBHA KOpenalyja paHroBa oTexaBajyhmx ¢dakropa y IOKpeTamy
COIICTBEHOI OM3HHCA, M3Mel)y MOTeHIMjaTHUX Tpey3eTHUKA, OJHOCHO INpEeIy3eTHHKA KOju MMajy npenysehie oTBOpeHO
70 6 MecelH, peay3eTHIKA KOjU UMajy OTBOpeHO mpeaysehe Iyxe ox 5 rognHa M CTpy4HO OCIOCOOJReHMX KaJIpoBa 3a
MOJIPIIKY pa3Boja Mpeay3eTHUITBA. Koa cBe Tpu Tpylie MCIUTAHHWKA MPBO MECTO 3ay3MMa KPUTEPHjyM HEI0CTaTak
0ecroBpaTHUX TOPECKUX KPEeIuTa, 3aTHM HEJ0CTaTaK MHBECTUIMOHMX OJAKIIMIA, 3aTUM HEJOBOJHHOT IPEIy3eTHHYKOT
3HaWkE U UCKYCTBA & CAMUM THM U JJOHOIIEHa KBAINTETHUjUX OJUTyKa 32 CAMOCTAJIHN On3HKC. VICTO MUIIJBEHE /1eNe U 110
nuTamy octanux (paktopa. To cBakako ykasyje Ha YHILEHUILY, Jla C€ CIaXy O BEIMKOj IPyNu OTexaBajyhmx dakTtopa
(OKOJIHOCTH) KOjU Cy M OrpaHW4aBajyim y IMOYeTHHM KopaluMma rociioBama. OBHM ce HyJITa XWIIOTe3a MpHXBaTa, a
aJITepHATHBHA ce 010Mja.

VYBHUIOM y KOHaYHE paHroBe JI0Ka3aHa je Jpyra Xurore3a, Hynra Ho, U3 Koje ce Moke 3aKJby4YHTH Jia 1I0pe3 Ha JOOHT,
mmope3 Ha J10Xojak TpahjaHa W ZONPHHOCH 3a COLMjaIHO OCHTypame HUCY Haj3HAuajHUju oTexkaBajyhu dakropm mpu
MIOKpETamhy CONCTBEHOT OM3HMCA, alM HE Crajajy HM y HajMame 3HavajHe. [loyeTHHIHM y Npeqy3eTHHINTBY, Kao H
UCKYCHHM Tpely3eTHHUIM U KaJpoBH ca JYI'MM CTaKOM, HE cMarpajy Jia Cy JONPHHOCH U TOpe3 Haj3Ha4ajHUjH (HaKTopu
KOjH OTeXaBajy OIICTAaHAK W Ppa3BHUTaK IpeXy3eTHHINTBA. MHOTO je BaXHHje HWMAaTH (UHAHCH]CKY IIOJPIIKY,
MPeay3eTHUIKO 00pa3oBame, KyATypy MocioBama. Mitaqu Mopajy OWTH YIIO3HATH ca CBUM 3aKOHHUMa M ypemdama Koje
Jp>KaBHa BJIACT NOCTaBJba, 1a HE ry0e MOTHBAIM]y 3a paja. Milaau HUCY CBECHHM PU3MKa KOjH HOCH I0Ca0, M MOpPajy ce
nobpo mH(popMmucatu. Huje moBossrHO camo mo3HaBame WT Texnomormja, Beh 00aBemITEHOCT W W3 APYyTrHUX 00JacTH,
MEHAIIMEHTa, MAPKETUHTA U JIp., KAKO OM CBE TO YCABPIIMIM U HApPaBHO MMATH OMIMYHY KOMYHHKAIHjy ca Ap:KaBHUM
ciyx0ama, Kojy apkaBa Mopa aa uM omoryhu. Tek xacHuje HacTajy mopecke obaBese, Koje 1oAaTHO onrepehyjy, Kpo3
4YecTe IPOMEHE IOpEcKe MOJIMTHKE Koje oHeMoryhaBajy KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKHMIITY Ka0 M TEKHHY HW3BpLIABaba




MOpecKMX 00aBe3a Koje y MOYETKY OJaKO CXBaTajy, W3 pasjiora IITO HUCY JIOBOJBHO HH(OPMHCAHH M INTO CYy

He3zamHTepecoBann. OBUM ce HyJITa XUIIOTe3a IPHUXBATA, a AITEPHATHBHA Ce 0/10H]a.
Takole je mokasanHa m Tpeha xmmote3a Hynra Ho ma orexaBajyhm dakrtop ,,Ipemy3eTHHYIKA KyJnTypa“ 3ay3HMa BHCOKE
No3uIMje 3Ha4ajHOCTH (TpehM M YeTBPTHM paHr) Ox CTpaHe ABe rpymne ucnuranuka. OBe aBe rpyme cy: I'pyna b,
Npeay3eTHUIN KOjU MMajy OTBOpEHO mpenysehe, mpemy3eTHHUYKY paamy nyxe on 5 romune u I'pyma LI, Crpyuno
0CII0cOo0JbEHN KaJpoBHM 32 MOAPINKY NPETy3€THHINTBA (JIMLAa Ha IOCIOBUMA IOJpIIKE Ipery3eTHHLUMa Npu OMpoy 3a
3alolUbaBamke, arcHIWjaMa 3a MOAPIIKY MpeAy3eTHUIIMMa, pPErHOHANIHMM KaHIenapujama, OaHkama...). ['pyma A,
MIOTEHLM]aJJHA TPely3eTHULM U MPEAy3eTHUIN KOjU MMajy Tpery3eTHHYKe pajme, npeny3ehe oTBopeHo 10 6 Mecenu, He
cMarpajy 1a je oBaj (pakTop Ha BUCOKOM MECTY 3HauajHOCTH (JECETH PaHT) IITO yKa3yje Ha HeJI0BOJHHO MTO3HABAILE U 3HAYA]
Hpeny3eTHHYKE KyJIType OJ CTpaHe JHIa Koja cy Ha II0OYEeTKYy Npexy3eTHHYKe Kapujepe.Muilany HUCY HU CBECHH, KOJIMKO
UCTOpHja jefHe 3eMJbe YTHUE Ha Ipenpacyle Kaja je y NUTamy NPUBATHO BIACHUINTBO. YMEPEHO MPEIy3eTHUIITBO U Mambe
3aHaTCKe NPHBATHE palibe MOpajy Ha TPXKUIITY Ja ce Oope 3a OICTaHaK, 3a Pa3uKy ol Ap)KaBHHX. JlaHac je yMHOTOMeE
pa3BHjeHa CBECT 3alaIbadyke TIpeay3eTHHIKE KyIType, HeMa peann3alyje uueja Ma KoIuko omie modpe, 63 moApIIKe Kako
ZpaxkaBe, TaKO U OKOJIMHE. MHUIUbeHa Cy Moje/beHa. VICKYCHH y 1ociy W ca OyTUM paJHUM CTa)XOM, CMaTpajy Aa HeMaMo
ocehaj 3a KyiTypy, JOK MJIagy cCMaTpajy Ja UM je MEeCTO Ha IOCIIOBHOj CIIEHH, jep MMajy Hieje, Xohe ma 3apaie aiu He y
apxkaBHUM mnpenysehuma, Beh camu. CMmatpajy Ja UM HCKYCTBO HHje NMOTpEeOHO, MMajy (akynTeTcKo 3Hambe, Uieje, KKele
Op30 ma 3apajxe HOBall, 3a00paBibajy Ha yHampeleme mocioBama yHyTap mHpeaysehia Kao W eKCTepHO HIHPEHC YTHUIlaja
npenyseha W Mpemy3eTHUYKOT JyXa W CHEpruje Ha yKe W LIUPE OKPYXKCHE, KOje MOMPUHOCH M OCTBapHBamy OOJHHX
Mehyspyackux ognoca. Mnaau cy, u Tpeba Ja 3aMeHe CTapHje Ha BUXOBHUM PaJHUM MECTUMA, M C TOTa IpeMa aHKeTH, Taj
oTe)xaBajyhu KpUTepHjyM U HUje BUCOKO PaHTHPaH Y BbUXOBOj TPYIH UCITUTAHHKA.

VI 3AK/bYYIIA OJJHOCHO PE3YJITATH UCTPAKUBAIbBA

Ha ocHOBY crpoBeleHOT MCTpaKMBamka W pasroBopa ca BEIUKUM OpojeM Ipeny3eTHHKa IOYeTHUKA, NMPENy3eTHHUKA ca
BUILIETOJUIIBUM HCKYCTBOM Kao M CTPYYHUM KaJpoM KOju ce OaBe OBOM TEMAaTUKOM a HUCY MPEAy3eTHUIIN, U3BOjUIIH CY
Cce CBHICHTHU (DaKTOpU Kao OTexaBajylie OKOJHOCTH MPHIUKOM MOKPETama CONCTBEHOr Om3Huca. Ha ocHOBY oBor
UCTpaXMBambha JOLUIM CMO KBaHTUTATHBHUX, HYMEPUYKHX BpEAHOCTH (akTopa Kao oOTexaBajylim 3a mHoKperame
COICTBEHOT T0CJIa, 32 YCIEIIHOCT, NoBehaHy KOHKYPEHTHOCT U pa3Boj npeny3eTHuiTea y Cpouju.

Bpennoct noOujeHnx pesyinTara, NpeiCTaBiba HayYHU JOIPHHOC JajbeM Pa3Bojy MPEIy3ETHUINTBA HA OCHOBY KJbYYHHX
orexaBajyhux ¢axropa. Y ananusu cy npejactaBbeHH M nporpamu nozapuike MCII u mpey3eTHunMMa, OJi CTpaHe
Harmonanue ciy»x6e 3a 3amoisbaBame, Kao mTo cy nporpam IlokpeHu comcTBeHu mocao, GoHI 3a pa3Boj PemyOnuke
Cpouje (PC), ¢punancujcka momoh 3a moduerak nocioBama Crapt an Paspojue arennuje CpOuje, HeUHAHCH]CKA TOMON
Kpo3 o0yke u MmeHTOpuHI, EHeka nporpam [lokpenu ce 3a nocao u ap. Kangupar je aHaiu3upao U KOJHMKO Cy OBH
NporpaMH CTHUMYJIATHBHHM W aJieKBaTHH 3a npenysetHuke u MCII. OBa aucepranuja ykasyje Ja Kpeupame IMOpecKe
NOJIMTUKE Hamle 3emMJbe Tpeba na OyAe CTHUMYJIAaTHBHO 3a MpPEAy3eTHUKE IOYETHHKE, Ca jacHO JAe(HUHHCAHUM
KPUTEpUjyMHMa Kao INTO Cy: TPXKHIIHH YCJIOBH IIOCIOBamka Npedy3eTHHKA Mayliajana, 00aBe3HO Mpeay3eTHUYKO
oOpa3oBame, OeciuiaTHa perucrpauyja npemyseha, OecriaTHe KEHUTOBOJCTBEHE M aIMHHUCTPATUBHE YCIyre OJ CTpaHe
Ou3HHC MHKYOaTOpa, IPOLeAype perucTpanyje, ogodpaBama Kpeaura y 6aHkama 3a Npeay3eTHHKE OYSTHHKE, CMAbEhe
MOPECKUX CTOMA 32 COLMjATHO OCUTYParhe U OSCIIOBPATHU MOPECKH KPEIUTH (HA HEOTPAHWYCH BPEMEHCKH MIEPHOL).
OueKHBaHU PE3yNTAaTH Cy TOKa3aId CIMYHOCTH M Pa3IMKe CTaTOBA TPH €KCIIEPTCKe IpyIe 0 oTexaBajyhuM pakropuma 3a
NOKpeTamhe CONMCTBEHOr OM3HMCA M pa3Boj mpeay3eTHUmTBa y PC, M JOKa3anmu Ja NPUMEHOM aHKETe ca PEeNaTHBHUM
nopehemeM mnapoBa kpurepujyma CarmjeBoM ckanoM, KeHIaloBor HemapamMeTapcKor CTAaTHCTHYKOT TecTa Kpo3
KOoe()MIMjEHT KOpeJalyje PaHroBa 1 HUBOA 3HaYajHOCTH TeCTa, METOJIE aHAINTHYKOT XHjepapxujckor npoueca (AXII) u
METOJIe arperanyje HHIUBHIYAIHUX ojiIyKa y rpynHy (ANJ), moxxemMo paHrupatu kpurepujyme otexasajyhux ¢axropa
KOJI OTIIOYHMEbamkha CONICTBEHOT OM3HUCA.

[Ipenopyke 3a pa3Boj Npeay3eTHUIITBA HA OCHOBY OBOT' MCTpa)KMBama, MOIJie OM ce Beoma JOOpO yHoTpeOUTH 3a Jajbu
HaIpeaaK 3eMJbe Kajia OM KpeaTopH MOJMTHUKE OOpaTHIM MaXkKiby Ha OBAaKBA UCTPAXXHMBamba. Y MPAKCH ce U aajke cpehemo
ca yBohemeM mapaducKaIHUX HaMeTa Kpo3 passIMuuTe Hemopecke mpormuce. bpoj ce mosehao y mepuony ox 2015. no
2016. roguHe, a caMHUM THM, JOHOLIEHE 3aKOHA O HaKHA/IaMa, je NPHUOPUTET Kaaa je ped o pedopMmu mapaducKaIHUX
HameTa. OBaj Opoj Ou, HampoTHB, Tpebajo cMamuBaTH. Hekn o] MexaHM3aMma 3a 3allOUYMIbarbe I0CI0Baba YKIbYUYjy
ociobahame o miahama nopesa u AONPHUHOCA Y IEPHOAY O FOAMHY AaHa. Ha Taj HaYMH Jp)kaBa MMOJICTHYE 3aM0YHIHAE
COTICTBEHOT OM3HMCA, IITO JOBOIHU 10 KOHKypeHTHHjuX MCII 1 3amomybaBama Maaaux. 3a HOBOOTBOpeHa mpeayseha koja
yIIQXKy y U3rpajiiby CBOT MOCIOBHOT MPOCTOPA, T€ y MOJEPHHU3ALIN]Y U TEXHOJIOTH]Y 32 CBOjY JIENaTHOCT, Tpeba oMoryhuru
ocioboheme o mope3a y Tpajamy OJ IBE OO0 TPH TOJMHE, Ka0 W Y OCHOBHA CPEJICTBA, IOK CE OHA HE PENmpoayKYjy.
Pedopma mopeckor cucrema, Tpeda 1a ce mpriiarohaBa mopeckiuM 0OBE3HHIIMMA, J1a TPOIIKOBU aIMUHHICTPHpama 1mopesa
U O CTpaHe IpXaBe M KOJX MOpecKHX oOBe3HHKa Oyamy cBe MamH. To 3aBUCH 0] 3aKOHAa U e(duUKacHe IOpecKe
aJIMUHUCTpaLMje, Kpo3 NnoBehaHW KBaJIMTET MOPECKUX yCIyra M KOMYHHKALM]y ca IOPECKUM OOBE3HUIMMa. 3axTeBa ce
BpeMe Jia IIpeay3eTHUUKa Moh IocTaHe caMoCTallHU JPYIITBEHH ()eHOMEH Ha III00AITHOM HUBOY, T€ HA I10JbY €KOHOMH]E U
6uznuca y Cpouju.

Hucy cBa npymrTBa u cpenuHe MOrogHe 3a pa3Boj npeny3eTHumTBa. Onpehennm pedhopmama u mpeokpeTHMa MOTY TO U
nocratu. Tako je ca mpeny3eTHHIMMa NOYETHUIMMA Yy CBOM OM3HHCY. IIpeny3eTHHINTBO ce CTHYE 3HAHBEM, yUCHEM,
UCTpaKMBakbeM W uHoBanWjama. HenoBosbHO wHpopMHcame W3 00JaCTH MEHAIMEHTa, HEJIOBOJFHO OJUTYYHOCTH,




KPEaTHMBHOCTH M IPEIy3eTHUYKOT JyXa, CTUYy YCBajar-eM HOBHMX TEXHOJIOTH]ja, 3Hama W mHoBauuja. MCII 3aocrajy y
NPUMEHU HAjHOBHjUX TEXHOJIOIIKUX pelIeHkha, YNOTpeOu [pyIITBEHUX Mpeka M HWHTepHeTa, Koje Ou mosehane
KOHKYPEHTHOCT Ha TpXHUIITY. HenoBOoJPHO KOpHCTE caBpeMEHE TEXHOJIOTHje Kojeé MM oMoryhaBajy yIO3HaBame
KOHKYpEHLIHje, CJICKTPOHCKO IIOCIOBAE, SNEKTPOHCKY TPrOBHHY. 3a OICTAaHAaK Ha TPXKHIUTY HEONXOIHA je HHXO0BA
IpHMeHa a MPUBPEIHUIMMA je HEOIXOAHO 3Hame. DHHAHCHjCKa MOAPIIKA 32 NOTESHLHjaHEe IPEIY3eTHUKE U MOYETHUKE
COIICTBEHOT OWM3HHCa, HHUCY CaMO OJIAKIIHIle W OeCroBpaTHA CPENCTBA HEOMXOAHO j€ KpPEeWpaTH HWHCTHTYLHjE, Kao Y
ClIydajy Ipyrux 3eMaba, kKoje he mMaTh 3a OWJb Ja ce MPUBPEOHHUIN MH(POPMHUIIY TpeKo ,,on-line” mHPpOpMATHBHUX
nerTapa nogpuixe MCIL.
HpxaBa 6u cBOjUM MexaHH3MHMa Takolje Mopana nma ob6e3benm Behm Opoj OecrmoBpaTHHX KpenuTa 3a IOYETHHKE Yy
NpeIy3eTHUIITBY, Aa OW ce JOLIIO IO TOTra Ja ce JbYIH, a HOCeOHO MIIai JbYIH, IPECTaHy HCeJbaBaTH y CTpaHE 3eMJbe,
T/Ie IePIUNUPAjy CTAOMIHOCTH Mpeay3eTHHUKe MoryhHOCTH kKao MHOTO Behe.
Orpannuenn npuctyn m3Bopuma (uuancupawa MCII je mocnemuia mpaBHe (GopMme y Kojoj ce mpenmy3eha ocHuBajy.
[pukynspame Kanurajla eMUCHjOM OOMYHUX WK NpedepeHLNjaTHuX aKlija HUCY JOCTYIHH 3a Ipely3eTHUYKE pajlbe, Kao
U3BOpPHU Y KAaTETOPHjU COICTBEHUX cpejcTaBa 300r mpaBHe ¢opme. OBO je 0] alcodyTHO KPYIMjadHOT 3Havaja, Oyayhu na
Cpbuja mMa wW3BaHpenaH JbYICKH IOTCHIHjal KOjU ce yOp3aHO cMamyje, jep IUpeKTHe crpaHe mHBectHnuje y CpOmju
(dopcupajy MaHyeIHU pajl M IaCHBaH IPUCTYH 3amociery (pan y ¢padpumu kao y TpeheM cBeTy i y Ip>kaBHOj YIIpaBH), a
OHH KOj¥ MMajy MHOBaTOPCKE U IpeIy3eTHUYKe, aKTHBHE HIEje, OJIa3e U3 3eMJbe, Ia he MoXIa 3a HEKOJIUKO TOAMHA U 32
NOJCTHIIAje MPUBPEIH ¥ NPEIY3eTHUIITBY OUTH NPEBHIIE KACHO.

VII OOEHA HAYNHA ITPUKA3A 1 TYMAYEIbA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIbBA

Kangupmar je Ha mnpodecroHadaH HAYMH HM3YYHO W aHAIM3MPA0 TCOPHjCKA M IPUMCHCHA HCTPAKUBAKka MHOTHX
€MHUHEHTHHX ayTopa y CKJIaJy ca MPeJMETOM M UJbeM UCTPaKKBama. [IperusHo je aeuHnucao npeaMer, b, METOJe 1
TEXHHUKE UCTPAXKUBAHA, IITO j€ 0J] HAPOUYHUTOT 3HAYaja 3a EMIIMPH]CKO U TEOPHjCKO U3BONEHE 3aK/bydaKa.

Kanauaat je jacHO MOCTaBHO HCTPaKMBAYKE XHUIIOTE3€ KOje Cy My MOMOIJIE MPHINKOM HCTPaKHUBama OBE aKTyellHE U
CIIOKEHE MPOOJIeMaTHKE OTekaBajynux OKOJHOCTH MPUIMKOM OTIOYHEbAFha CONCTBEHOT OW3HKMCAa Kao W pas3Boja
npeay3erHumTa y PC. YV ckiaay ca IOCTaBJbCHUM XHUIIOTE3aMa KaHU/IAT je aHATM3UPao CBE KJbyuHe (akTope U3 00iactu
MOpPECKe TOJIUTHKE, TIOpecKor ontepeherha, (PUHAHCH]CKOT MOJICTHIIAja, CTUMYJIATUBHE MOJUTUKE KPO3 TIOPECKE OJIAKIIIHIIC
1 OecToBpaTHE MOPECKe KPEAUTe Mpeay3eTHUIIMMA MTOYeTHUIIUMA.

KangumaT je mpernu3HO MpUKa3ao pe3yirare aoOujeHe aHaim3oM (akropa U KPUTEPUjyMa 3a MOKPETAHE COMCTBEHOT
mocia, kopuiihemeM cTatuctTuakux Metozaa, AXII mopehermem maposa kiactepa a moTOM KPUTEPHjyMa Y OKBHPY KiacTepa
oTexaBajyhux OKOJHOCTH.

Kopumnihemem AXII metome A00HMjeHH Cy PaHTOBA TPU HE3aBHUCHA KPUTEPHjyMa a yMOTPEOOM CTATHCTHYKOT TECTa
KenpmanoB koeHIMjeHT Kopesaldje paHroBa M BPEJHOCTH 3a JOKa3uBambe xHrore3a. CHCTEMAaTHYHOM aHAIM30M
J00UjeHnX pe3ynTarta, KaHIUIaT je U3Be0 3aKibyUKe 3a yHarpeheme npeny3eraumirsa y PC.

Kanauaar je KOpucTHo pesieBaHTHY CTPYUHY JIUTEPATypy KOjy j€ MPElU3HO MOMUCca0, CTABUO Ha YBUJI, HaBoJehu CTaBOBE U
MUIIUBbCHA ayTOPa KA0 H UCTPAKHUBAHA Y BE3U TEME.

Kanauaar je yBakuo cBe CyrecTuje U npume0e MEHTOpa M YJIaHOBa KOMHCH]je, Y CKJIaly ca PacloiORKUBUM TOallMMa U
CHCTEMATCKH CIIPOBE0 HCTPAKUBAE.

Ha ocHOBY HaurHa Ha KOjU je KaHAMIAT TYMa4yHWo M MPUKA3a0 pe3ysiTare, KOMUCHja KOHCTaTyje Ja JAWCepTaIfja CaapiKu
OpHUTHHAJIHE pe3yJiTare.




VIl KOHAYHA OIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAHMWJE/JOKTOPCKOI' YMETHUYKOI ITPOJEKTA:

Nmajyhu y Bumy npeaMerT, ik, IOCTaB/BEHE XUITOTE3E U METOIOJIOTH]y HCTPaXHBamka JOKTOPCKE AUCEpTAIlHje ,,AHaIN3a
ropeckor ontepeherma n Ipyrux oTexkaBajyhnx ¢axropa 3a pa3Boj npexy3eTHumTBa y CpOnju’’, MUIIIJbEEHa CMO:

1. [a mm je qOKTOpCKA IHcepTaIija/TOKTOPCKH YMETHHYKH IIPOjeKaT HAIMCaH y CKIagy ca 00pa3iokemeM HaBeICHUM
y IIpHjaBH TEME
Ja. Kananaar je JOKTOpCKY AMCepTalujy ypaauo y cKiany ca o0pasiokemheM KOjH je HaBeOo Y IPHjaBU TeMe.

2. Jla mu moKTOpCKa AMCEpTAaIlija/TOKTOPCKA YMETHHYKH TPOjEeKAT CaPIKHU CBE OUTHE CIEMEHTE
Ja. JlokTopcka qucepraija caapxu cBe OutHe enemente. Caipikaj M KBAJIUTET JOKTOPCKE TUCEPTALje je y CKIamLy
ca BaxxehuM cTanmapanMa.

3. TIlo wemy je HOKTOpCKa IUCepTanyja/TOKTOPCKH YMETHHYKH MpPOjeKaT OpWUTHHAIAH IONMPHHOC HAYNH, OJHOCHO
YMETHOCTH
Hay4Hu nompHHOC je MOCTUTHYT JOKa3HWBambEM IOCTABJHEHHX HCTPAXKHMBAUYKHUX XUIIOTE3a Kao BAIUAHUX, TE CE Ha
OCHOBY OBOT paJia JAOIIUIO JI0 NMOY3AaHNX KBaHTUTABHUX IOJaTaKa y 00JIaCTH KOja HHje Ha OBaj HAYMH UCTPa)KMBaHA,
a BeoMa je BakHa TeMa 3a ekoHOMcKy OyayhHoct PC. OpuruHanan JONpuHOC y Haylly OrJieaa ce y Mpernopykama 3a
Kpeupame CTHMYJIaTUBHE MOPECKE IOJIUTHKE 33 Npely3eTHUKE TOUYETHUKE, ca jacHO Ae(UHHUCAHUM KPHUTEPHjyMHMa
Kao LITO Cy: TPXKUIIHU YCJIOBU IIOCJOBama Ipely3eTHHKA MNayllanana, 00aBe3HO Npely3eTHHYKO 00pa3oBambe,
OecruiaTHa peructpauyja npexyseha, OecIulaTHe KEBUTOBOJCTBEHE M aJMHUHHCTPAaTHBHE YCIyre Ol CTpaHe OW3HHUC
nHKyOaTopa, mpoueaype perucrpaimje, ogodpaBama KpeanuTa y OaHKaMa 3a Npemy3eTHUKE MOYETHHKE, CMAmbCHE
MOPECKUX CTOIA 33 COLMjATHO OCUTYparhe U OECIIOBPATHU MOPECKU KPEAHUTH (Ha HEOTPaHWYCH BPEMCHCKU MEPHON).
Kanaunat je mpuMeHOM aHKeTe ca peslaTUBHUM Hopehemem mapoBa kpurepujyma CatujeBoM ckaioM, Kennanosor
HelapaMeTapcKOT CTATHCTHYKOT TeCTa KPO3 KOeULHUjeHT KOpenalyje paHroBa 1 HUBOA 3HAYajHOCTH TeCTa, METOJE
aHaTUTHIKOT XHjepapxujckor mpormeca (AXII) m Merone arperanuje WHIUBUIyaTHUX OIIyka y rpymHy (AWNJ),
paHrupao KpuTepujyme oTexaBajyhux Qakropa KOI OTMOUYMIbAEa COMCTBEHOI OW3HHCA, KOA TPH Pa3IHIHTE
EKCIIEPTCKE TPYIe U M0Ka3a0 HAYWH HA KOjU MPEIy3CTHUIIM MOTY Jia CC Pa3BHjajy Ha TPXKHUINTY M MMOOOJBIINA]y CBOje
MOCJIOBake, a CAaMUM THM U pa3Boj npeay3etHuintsa y PC. McrpaxkuBame JOKTOPCKE AUcepTaldje 00e30eimio je
ca3Hama 33 HeKa Jlajba UCTPAXKHMBabha U3 OBe 001acTH U JonpuHehe aka/leMCKOM, IPHUBATHOM U JABHOM CEKTOPY.

4. Hepmocramy JOKTOPCKE JUCEPTaLMje/ JIOKTOPCKOT YMETHHYKOT MPOjEeKTa U IbHXOB YTHIA] HA PE3YJITAT HCTPAKUBAKA
Kowmmcuja HEje youna HetocTaTKe.

IX MNPEJIOT:

Ha ocHOBY yKkyIHe oIleHe JOKTOPCKE JHCEePTaltje/JOKTOPCKOT YMETHUUKOT IPOjeKTa, KOMHUCH]a IpeasIaxe:

[Ja ce noxkropcka nuceprauuja Usaune JI. Jbyouuuh, nox Hazusom ,,AHajin3a nopeckor onrepehemwa u Apyrux
ore:xkaBajyhux pakropa 3a pa3Boj mpenyserunintsa y Cpouju® npuxsaTd, a KaHIUIATY 000pH jaBHA OI0paHa.

MOTIIMCU YIAHOBA KOMUCHUIE

Ipod. np Mapko Ilapuh — npencennnk komucuje

IIpo¢. np Huxona I'panojeBuh — menTOp

Hpod. ap Bragumup Bakosuh — wian komucuje

HATIOMEHA: Unan komucHje KOju He KM J1a TIOTIHIIE N3BEIITaj jep ce He clake ca MUIIJbeHh-eM BelinHe dIaHoBa
KOMHCH]€e, Ty>KaH je 1a yHece Y U3BEIITaj 00pa3IoKemhe OJJHOCHO pa3yiore 300T KOjUX He JKEJH JIa TOTITUIIE H3BEIITa].




