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M3Box  (amctpakt
WIM pe3uMe) Ha
JE3WKYy  3aBpIITHOT

pana:

Mana v cpegwa npefnyseha, kKao n npegyseTHUUN, UMajy
BENWKM JONPUHOC Y EKOHOMCKOM pacTy U pasBojy npuepene
jeaHe gpxaBe. AKTyenHa 3akoHodaBHa M U3BpLUHa BnacT
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AncTpakTt

Mana v cpegwa npegyseha, kao n npegyseTHUUW, UMajy BeNWKA OOMNPUHOC Y
€KOHOMCKOM pacTy W pasBojy npuBpefe jeaHe apxase. AKTyernHa 3akoHoOaBHa U
M3BpLUHA BracT Kpeupa puckanHy nonuTuKy ApXaBe Koja uMa 3HadajHy ynory y
npyxakwy nogpLuke npenyseTHUWTBY. [NpeameT ucTpaxusakwa oBe aucepTauuje je
aHanmsa rnopeckor ontepeherwa 1 ocTanux akropa 3Ha4yajHUX 3a nNpeay3eTHULLITBO
ca uMrbeM [ia ce Ha OCHOBY KBanuTaTUBHE U KBAHTUTATMBHE aHanuae, y3 npoyvyaBame
peneBaHTHe nuTepaType wn3 obnactm duckanHe nonuTuKke, WAEHTUPUKYjY

oTexasajyhu haktopu 3a pa3Boj npeay3eTHuwTBa y Penybnunum Cpouju (PC).

Pesyntatn ykasyjy Ha CNUYHOCTM W pasnuvke CTaBOBa TPU eKCrnepTcke rpyne o
oTexaBajyhum daktopuma 3a MOKpeTawe COMNCTBEHOr Ou3HMca U pasBoj
npenyseTHuwTBa y PC, 1 gokasyjy 4a NnpMMEHOM aHKeTe ca penatuBHuM nopeherwem
naposa kputepujyma CartvjeBom ckanom, KeHganosor HenapameTapcKor
KoedumuMjeHTa Kopenauuwje paHroBa W HeroBe CTaTUCTUYKE 3HA4ajHOCTWU, MeToae
aHanuTUYKOr Xujepapxumjckor npoueca n MeToge arperaumje MHAMBUAyanHMx oanyka
y TPYNHY, MOXeMO paHrmpaTtn otexasajyhe daktope Ko OTnoYMtbara CONCTBEHOr

OusHuca.

[lokTopcka ancepTtaumja eMnMpujckn gokasyje ga: 1) nocToju CTaTUCTUYKM 3Ha4ajHa
Nno3uTMBHA Kopenaumja paHroBa oTexaBajyhux dpaktopa y MOKpeTaky COMNCTBEHOr
Ou3HuCca, namehy NoTeHuujanHuUx npeay3eTHMKa, OAHOCHO Npeay3eTHUKa Koju umajy
npenysehe oTBopeHO 00 6 Meceuun, Npedy3eTHUKa Koju MMmajy O0TBOpeHo npenysehe
ayxe of 5 rogMHa u CTPYYHO OCNocoBSsbeHMX KagpoBa 3a NOAPLUKY pasBoja
npegy3eTHUWTBA, 2) hakTopu Koju Npunagajy Kateropuju nopesa ,nopes Ha aoobwur,
nopes Ha goxofak rpahaHa u gonpuHOCK 3a CoumjanHo ocurypame” kao npeankTopu
nokpeTawa COMNCTBeHor Gu3HUca y KBanuTaTUBHOM cMUCRy Hehe 3ay3eTu BMCOKY
no3uuMjy 3HavajHOCTU (nMpBa TPM paHra) Kao HW HUCKY NO3uuMjy 3HayajHOCTU
(nocnegra Tpu paHra) HW y jeaHoj rpynn ucnutaHuka, n 3) gakrtop "npeay3eTHUYKa
Kyntypa" he kKao NpeamMKTop MOKpeTakwa COMCTBEHOr Gu3HMCA y KBanMTaTUBHOM
CMUCNY 3ay3eTU BWUCOK paHr (NpBe 4YeTupu nosvumje) Ko HajMawe OBe rpyne

ncnmtaHunka.Cepxa gucepTraumje je, Aa ce Ha OCHOBY A0BUWjeHNX pesynTtaTta ykaxe Ha



notpebe edukacHujer nnaHupama n yHanpehewa npeay3eTHNUYKe NocrnoBHE KynType
y PC.

KrbyuHe peum: npeayseTHUUM, Mopes, M3BOpU (UHaAHcUpara, oGpasoBatbe,

npeay3eTHn4Ka KynTtypa

Abstract

Small and medium enterprises, as well as entrepreneurs, make a major contribution
to the economic growth and development of a country's economy. The current
legislative and executive branches of government create fiscal policy of a country,
which plays a significant role in supporting entrepreneurship. Relying on qualitative
and gquantitative approaches, while studying relevant literature in the field of fiscal
policy, the research focus of this dissertation is the analysis of tax burden and other
factors relevant for entrepreneurship, with the goal to identify impeding factors for the

development of entrepreneurship in the Republic of Serbia (RS).

The results point to the similarities and differences between the positions of three
expert groups in respect to impeding factors for starting a business and
entrepreneurship development in the RS, and document that by conducting a survey
with relative ranking from the pairwise comparison by the Saaty’s scale, applying
Kendall's non-parametric rank correlation measure and its statistical significance,
analytical hierarchy process and aggregation of individual judgments, we can rank the

impeding factors when starting our own business.

The doctoral dissertation empirically shows that: 1) there is a statistically significant
positive correlation among the rankings of impeding factors in starting one's own
business, among potential entrepreneurs, i.e., entrepreneurs who have had their
company opened for up to 6 months, entrepreneurs who have had their company
opened for more than 5 years and professionally-trained support staff for the
development of entrepreneurship, 2) factors that belong to the tax category “income
tax, personal income tax and social security contributions" as predictors of starting

one's own business qualitatively will neither be ranked high in terms of significance



(first three ranks) nor low (last three ranks) in any group of respondents, and 3) the
“‘entrepreneurial culture” factor will, as a predictor of starting one's own business
gualitatively will be ranked high in terms of significance (first four ranks) in at least two
groups of respondents. The purpose of the dissertation and its findings is to call
attention to the need for more efficient planning and improvement of entrepreneurial

business culture in the RS.

Keywords: entrepreneurs, taxes, financing sources, education, entrepreneurial

culture



yBO[

a. MoTnsauumja 3a cnpoBoherwe ncTpaxmBamwa

3a noTtpebe gucepTaumje, NpBo cy AedunHMCcaHn npasHu 06nmum nocnosawa y Cpbuju
N OCHOBHa Hayena nopeckor pexuma. C 063npom ga cy y gocagallwoj nutepatypu
UCTpaxuBakba BpLUEHA NapumjanHo W He npyxajy MnoTnyHW YyBUA O MOPECKOM
onTepehewy 1 oTexaBajyhum dgakTtopuma 3a nocrosane 1 passutak MCI1, notpebHo
j€ M3BpPWWUTM CUHTE3y UCTpauBawa y obnactu kpeupawa nonutuke MCIT n
npeny3eTHuka. OBaKBO UCTpaXnBake je HYXXHO Kako 6u ce reHepucane duckanHe
npenopyke 3a pa3Boj cekTopa koju o6e3belhyje Benukmn 4ONpUHOC HaNpeTKy eKoHoMuje

ApxaBe.

Mpobnem nctpaxusarwa, NpeaMeT U LnSb UCTPaxXnBaka, Te UCTPaXKMBadka XxmnoTesa
ogpeaune cy nporpaMm MUCTpaXuBaka UM cagpxaj AokTopcke gucepTtauuje. lNopen

yBOAa 1 3aKrbyyka, cagpaj guceptauuje obyxsara geceT uenvHa.

e Y yBOAHOM Aeny guceprtauuje npukasaHu cy MoTmeu, npobnem, npegmeT wm
UUIb UCTpaXuBaka, XUNoTese o4 Kojux ce MOLUSOo Y UCTpaKmBaky, METOAMN,
pesynrtaTtu, NnpuMeHa n JONPUHOC UCTPaXnBak-a.

e Y npBOM nornaesby, HacnoesrbeHoM “Pecopma nopeckor cuctema y Cpouju’,
aeduHucahe ce koju cy To npaBHM obnuum nocnoBawa y PC, npouenype
pernctpauuje, kao M pasnuke n akTopuM KOju yTMYy Ha nocnoBakwe U
NpoAyKTUBHOCT paja.

e UMmajyhn y Bugy aa ce nopeckun cuctem popmMmmpa of cTpaHe ap>kaBHe BfacTw,
y Opyrom nornaerby, aHanuaupahe ce yTuuaj 3akoHa, nopesa, nopecke
NnonuTUKE M MOPECKMX npornuca Ha cnocobHocT npepysetHuka u MCI1 ga
OCTBape MNOCOBHE LUIbEBE M NOCTAHY KOHKPEHTHUU HA TPXULUTY.

e Y Tpehem nornaerby guceptauuvje aHanmsmpahe ce ynora v 3Hadaj MCI1 un
npenyseTHUKa, kao 1 Npobrnemu Be3aHu 3a pa3Boj Nnpeay3eTHuwTBa y PC, unje

rnocrioBawe je oTexaHo OpojHMM dbakTopyma M pasnMuMTUM OKBMpMMA 3a



ypehewe payyHOBOACTBEHE MOMUTUKE Yy 3aBUCHOCTU O BeNUYUHE npaBHOTr
nuua.

Y 4eTBpTOM Mornaesby paga pasmatpahe ce KONMUKO je 3Hawe, pasBoj
npenyseTHUYKe KynType W MOCMAOBHOI camoroysfawa, Kao M HedoBOSbHa
MHOPMUCAHOCT npedy3eTHUKa MovYeTHUKa, BaxkaH pakTop 3a Hanpegak u
pasBuTak npegy3eTHUwTBa Y PC 1 nokpeTakwe concTeeHor busHuca.

lMeTo nornaerbe nocsetvhe ce notpebom 3a KanutTanom, OAHOCHO MPUCTYNYy
n3BopMMa uHaHcuparwa y MoYeTKy MnocrioBaka npefyseTHuKa NoveTHuKa,
Koju npefcraerba orpaHudaBajyhmn daktop npuBpeHor passoja PC, kao u
nporpaMmmma nogpLuke of cTpaHe CTpyyYHO ocnocobsrbeHnx kagposa npu Gupoy
3a 3anowrsbaBake, areHumjama 3a NoApLUKY npeny3eTHuka, GaHkama wn
npodpecopa BUCOKOOOBPaA30BaHMX NHCTUTYLM]A.

Lecto nornaesbe guceptauuvje, 6asmpaHo je Ha KpuTepujymmma cenekumje
dhakTopa 3a pas3Boj nNpeay3eTHULWTBA, Koje objalHaBa YeTUpU paHra ca
OBaHaecT KpuTepujyma, Kao oTexaBajyhmm daktopyuma 3a pasBoj
npenyseTHuwTBa y PC 1 nokpeTake conctBeHor busHuca

Y cegmom nornaerby, akueHar je Ha objawneny ynotpebe AXI1 meTone 3a
paHrnpawe otexasajyhnx aktopa, ca CBUM NpegHOCTMMA N HegocTauuma.
Y OoKBMpY OCMOr nornaesba paja, AaT je npernes aHketTupanux rpyna. Npsoj
rpynu ncnutaHvka npunagajy CBpLUEHU CTYAEHTU Koju 61 0TnoYenu CoOncTBEHN
OM3HMC, NOTeHUMjanHu Npeay3eTHMUN KOju nMajy npeay3eTHUYKE pagHe unm
npegysehe oTBOpeHO J0 WeCT Meceuu; Apyra rpyna cy npegyseha koja nmajy
CoOnCTBEHU BU3HUC OyXe of neT roguHa; Tpehoj rpynn ucnutaHuka npunagajy
CTPY4YHO ocnocobrbeHn KagpoBu 3a NoAapLLKy npeay3eTHuwTea y PC.

Y neseToM nornaerby paga cymmpahe ce OCHOBHU pesynTaTu 3a CBaky rpyny
NUCNUTaHUKA M yKa3aTu Ha HUXOBY BaXXHOCT.

[eceTo nornaerbe gucepraumje oQHOCUM Ce Ha OAroBOpPE Ha UCTpaXuBaudke
XxunoTese paga.

3akrbyyum 1 Npenopyke 3a Aarba UcTpaxveama

Bubnuorpaduija

Cnean Appendix y kome cy npukasaHe cBe Tabene koje ce Hanase y

NCTpa>XnBa4vkom paay



6. NMpoGnem u npeamMeT UCcTpaxmMBakwa

duckanHy nMONUTUKY jedHe [pXaBe Kpeupajy opraHu akTyenHe WsBpLUHE U
3aKoHodaBHe BriacTu. Hekonuko geleHuvja yHasaz kao U gaHac, omckanHa nonuTtuka
je npeaMeT MHTepecoBaHa, Kako akaeMcKke 3ajeHnLEe Tako 1 npueaTHOr cektopa. Y
CTPYKTYpu puckanHe nonutuke, dakTopu Kao LWTO Cy nopecko ontepehemse,
CTPYKTypa nopesa, TPOLLUKOBM Mopesa, pacT CMBE €KOHOMWje, HeJocTaTak 3Haha,
HefoCTaTak npefy3eTHUYKE KynType, HedocTaTak WMHBECTMUMOHWMX onakwuua u

HajBaXXHWje NPUCTYN M3BOpMMa PUHAHCMpara, YTUYY Ha pacT npuepeae y Cpouju.

Mana u cpeghwa npegyseha (MCI1) v npeayseTHMUW, uUMajy 3HayajHy ynory y
npvBpean Hawe 3emrbe jep ce kpo3 yHanpehewe kBanuteTa poba u ycnyra u
KOHKYPEHTHOCTU Ha TPXUWTY Opxe npunarohaeajy npoMeHama, WMHoBauuvjama WU
HOBMM TeXHOsIornjama, y oqHoCy Ha apxasHa npeayseha. lNpeameTt oBe gucepraumje
jecte aHanusa nopeckor ontepehewa n gpyrnx otexasajyhux paktopa 3a pasBsoj
npenyseTHuwTBa Yy Cpbuju. 3a ycnewHy npuepeay jegHe 3emsbe, MCIT cy cTyb Ha
Koja ce ocnamnajy Benuka npeyseha kao cBoje kynue un cHabgesaye. MCI1 Hemajy
AOBOJSBbHO KanuTana anu cy dprekcnbunHa y npumMeHn HOBUX TEXHOMOrja u pasBojy
npoussoga W ycnyra, Tako ga capagwa uameny kopnopaumja n MCI1 goBogn go

yHanpehera KoHKypeHTHocTu MCIT, WwTo yTnye Ha LenokynaH nocrioBHM ekocucTem?.

AKueHaT OBe [OKTOpCke aucepTauuje je cTtaBibeH Ha duHaHcupawe MCIT un
npenyseTHuka y Cpbuju, noTeHunjanHux npegy3eTHUKa 1 npeay3eTHUKa Koju nmajy
OTBOpPEHO npeay3ehe kpahu BpeMeHCKn nepuoa, WTo je Moxaa Hajsehu npobrem ca
KOjUM Cce cyoyaBajy y MOYeTKy OTnoYukara MNocnoBaka, Kao MNOYeTHOj hasu
NMOCITOBHO-XXMBOTHOT LIMKIYCa, jep MHOMo Texe gorase 4o KanuTana y ogHocy Ha Beha
npenyseha. [lopen dwuHaHcujckor npobnema, y Cpbuju Huje passBujeHa
npegys3eTHUYKa KynTypa y O4HOCY Ha CpeauHy Y KOjoj OTNOYUHY CONCTBEHM BU3HUC,
300r 4YyecTMx MpOMEHa 3aKOHCKMX perynatvBa, KOHKYpeHuuje W HeOoBOSbHOr
MHpopMUcana, Kao N HegocTaTaky 3HaHa U UCKYCTBa Kako U3 obnactu dumHaHcuja,
MapKkeTuHra Tako M mn3 obnactM NOCNOBHOI MeEHalMeHTa, Kako Ou pgoHocunm

KBanuMTeTHWje oanyke.

1 Kanter, R. M. (1994). Collaborative Advantage: The Art of Alliances. Harvard Business Review, 72(4),
96.



JegHa oa Tema agucepTaumje je M uUCTpaxusake ctaBa Mnahe nonynauuje npema
npeay3eTHUYKO] KynTypwu, rae je yTBpheHo Aa je muwibewe Mnagux ga rnocrioBHa
kyntypa y Cpbuju He noactudye npeay3eTHUYKM ayx?. [eo npobrnema npouctnye us
obpasoBHOr cuctema, cnabor noacTuuaka npeays3eTHUYKOr pasMullirbaka U
nnacupawa ugeja MnaguMx 3a nodetak concTBeHor GusHuca, OOK ce Ae0 MOoXe
aTpubympatun Hacnehy 45 rognHa couunjanuama u npeTxogHom Hacnehy og 200 go
500 roguHa ocmaHcke BracTtu, 3aBucHo of gena Cpbuje o kome npudamo. Hu
KOMYHUCTMYKA Maeonoruja, H1 Typcko ApxaBHO ypeherwe HUcy 6munm 6eHeBONeHTHN
npema KanutanucTUYKMM nNpeay3eTHUYKMM  UHUUMjaTMBamMa, Beh Ccy roToBo
UCKIby4MBO hopcmpann maejy CUTHOr nNpedy3eTHULITBA M 3aHATCTBa Koje ce unu
NMPEeHOCUI0 C KOMeHa Ha KOMeHOo, WUNu je npocTto Ouno npemano 3a crBapame
npeBaneHTHOr gyxa npegysumMalutea y rpahaHCcTBy Koje 6u dopcmpano cTtBapane

jeoHor npeay3eTHUYKN OpUjeHTUCaHOr ApYLUTBA.

NctpaxmBawe [lpmBpegHe komope Cpbuje Kpo3 ocHoBaHu CaBeT 3a
npeay3eTHULWTBO MNaanx, Y1ju je unrb yHanpeherwe 3anocneHocTn mrnagux, passoj
npegy3eTHUYKe CBECTU M MOTUBMCAHOCTM 3a MOKpeTakwe COoncTBeHor 6usHuca,
yo4yaBa Aa je npobnem u aarbe npucyTan?. MocToju notpeba 3a yBoherem nocebHux
3akoHa 3a MUKpO, Mana u cpeawa npegyseha y HaunHy ouHaHCKMpara, Kpo3 3akoH
0 nopesy Ha Aoxofak rpahaHa Te ga ce ypeae AeTarbHUjU Kputepujymm 3a nayLarnHo
onopesuBake, Kpo3 3aKoH 0 nopesy Ha aobut. Takohe, noTpebHo je ycnocTtaBuTK
HacTaBHe nporpame 3a ob6aBe3HO npeny3eTHWYKO obpasoBare, Kao U MeaujcKy

npomovuujy.

BaxHo je netmnHucaTn Nopeckn CUCTEM ApKaBe Kao CKyn rnopesa, Takcu, HakHaga u
APYrUX jaBHUX MpuUXo4a KOjU Cy [pXaBW HEONXOAHW 3@ HEHO EKOHOMCKO
dyHKUMOHUCaHe. [lope3 Ha JoOuT, nope3 Ha WUMOBMHY, OOMPMHOC 3a couujasHO
ocurypake 1 nopes Ha goxodak rpahaHa npeactaBrbajy Heke Of BaXXHUX npumepa
oBux obasesa npema gpxasu. lNopesun cy 6ecnoBpaTtHa gaBara of CTpaHe NOPECKNX
obBe3Huka, 6e3 ycnyre gpxaee npema obsesHnuyuma. opes Ha goxopak rpahaHa

npencraerba otexaajyhu gaktop 3a nocnosawe MCI1. Nopea duckanHux, nocToje

2Nnbetapwujarckun knyo (MIMBEK), (2015). UcTpaxunBarse: MNMpeny3eTHuuka Kyntypa mnagux. Mpeyseto
04. anpun 2019 ca https://libek.org.rs/uploads/files/1430826083.07D72SKzVROwWmM9KG. pdf

Swww.pKs.rs



1 NnapaduckanHu npuxoaum, Koju ce He cnueajy y byuet, Beh npunagajy rpynama koje
Cy noBe3aHe ca ApXaBoM, ca cneundu4yHoOM HaMeHOM, 3ajeJHUYKUM EKOHOMCKUM U
coumjanHMM MHTepecrMMa a yTudy Ha nopecke obBesHuKe, 04HOCHO CTBapajy A0AaTHO

ontepeheme.

3akoHMMa Kojuma cy ypeheHu jaBHM npuxoau, ogpeheHn cy CBU eneMeHTU
ogrosapajyhux jaBHux npuxona. CBaknum 3aKkOHOM KOjuUM je perynucaH ogrosapajyhu
jaBHW Npuxo[ je ogpeneH cBaku enieMeHT Tor npuxoga ogHOCHO oapelheHo je wrTa je
npegmeT onopesvBana, oapeheH je nopeckn obBe3HMK, ogpeheHa je nopecka

OCHOBMUa Kao U BUCKUHaA nopecke ctone n Ha4nH nnahawa nopecKknx obaBe3a’.

Ha Taj Ha4ynH CTBOpEH je nopecko-npaBHM ogHOC nameny rpahana n gpxase, rae je
ApXaBa akTmBaH a rpahaHuM nacuBaH NOpeckn cybjekT, rae gpxasa [OHOCU U

CNpoBOAM NOPEecKe 3aKoHe a rpafaHn cy nula Haf Kojuma ce 3aKOHU NpuMemsyjyP.

NcTopujckn pa3Boj nopesa MoXe Aa ce NpaTth U3 aHTUYKor Ao6a, NPeKko cpearer Beka
[0 CaBpeMeHMX MOPECcKUX cUCTema, rae Cy Haj3acTynribeHuju nopes Ha A0Xodak
dU3nMYKMX Nnua, nopes Ha AobuT, 4ONPUHOCK 3a couujariHO ocurypamse, nopesn Ha

MMOBVHY, MOPE3n Ha NOTPOLLKY U NojeanHadHa aobpa u ycnyreb,

Op kag noctoju apxaBa noctoju u nopes. Ca cobom Hocu ofpeheHe uurbese y
3aBUCHOCTM Of BnacTu, OAHOCHO ypehewa nopeckor cuctema n nonutmke. Mehytum,
TO um3asumBa oppeherwe edekte Ha nopecke OOBE3HMKE, MPOMEHE Y HMXOBOM
noHawamy, 360r cmareHa hUXoBE EKOHOMCKE CHare. TexullTe NCTpaXuBara je Ha
nopesy Ha OoxoAdak U3NYKMX Nnua, jep je HeroB AONPUHOC peraTUBHO BEMWK Y

YKYMHUM jaBHUM npuxoamma’.

MapameTtapckom pedopmom mn3 2013. rogmHe, OTKIIOHEHW CYy HEKM HepocTauun y

[IOMeHy ornope3anBara 40X0TKa, KpO3 CMakbeHse MOPECKUX CToMna Ha 3apage, NpoMeHe

4 Panuesuh, b. U Taruh, B. (1997). YTBphnBame M Hannarta jaBHux npuxopa. Beorpaa: Buwa
eKOHOMCKa LuKorna

5 Monosuh, O. (1997). Hayka o nopeuma u nopecko npaBo. beorpag: NOLO un CaBpemeHa
agMUHUCTpauuja.

5 'waToBuh, [. (1999). duHaHcuje u pmHaHcumjcko npaeo. beorpag: Monvumjcka akagemuja
7 Koeauesuh, M., Unuh, J. n JamwaHosuh, P. (2017). EBonyuuja nopesa Ha goxopak y Cpbuju. Y

OoanTOP, BOILII, 6p.01/2017. TpernegHn pag UDK: 336.226.11(497.11). [lpeyseto ca
www.cefi.edu.rs/oditor-vol-iii-br-012017/



MexXaHn3mMa onopesnBalka caMmocTariHe geflatHOCTHU, Mef]yTI/IM, HUCY OTKIOH-EHU CBU
HeOOoCTaun [oTadalllker cucrtemMa Hero cy y6na>|<eH|/| Yy CUCTeMy olope3nBaHa

noxotka y Cpoujue.

[Mopeckn cTuMynaHcu y douckanHoj eKOHOMWjU, 3ay3umajy LEeHTpanHoO MecTo Yy
Kpeupamwy pasBojHe nopecke nonutuke. lNopeckn noactuuaju, geduHUy ce Kao
ycTynak gpxase npema ogpeheHum nopeckum obBesHuumMma. Y 3aBUCHOCTM 04
obnvka npeay3eTHUYKMX akTUBHOCTU U dha3a npenys3eTHUYKOr nogyxsaTa, NOpecku
CTMMyraHcu mory 6uTn y nepuony npe noyeTka nocroBawa, y TOKy npeny3eTHUYKNX
aKTMBHOCTU WM HAKOH akTMBHOCTW. MoacTuuaju mory 6uTn y OQHOCY Ha BpCTe
nopesa, y OQHOCY Ha KOpPUCHMKA MNoAacTvuaja U OyXWHY Tpajawa noacTtuuaja. Ha

npuBpeaHN pasBoj jedHe ApXxaBe yTu4ye aenosame duckanureta®.

Y npakcu ce n faroe cpehemo ca ysoheweM napaduckanHmx HameTta Kpo3 pasnuymnTe
Henopecke nponuce. bpoj ce nosehao y nepuogy oa 2015. go 2016. roguHe, a camnm
TMM, OOHOWeHe 3akoHa O HakHagama, je npuopuTeT Kaga je ped o pedopmu

napacduckanHmx HameTa®,

Hekn og mexaHmszama 3a 3anouvvktbakse MoCcroBaka YKIbydyje ocrnobahanwe oA
nnahawa nopesa v gonpuHoca y nepuoay oA roauHy gaHa. Ha Taj HauuH gpkaBa
noacTu4ye 3anoynHare ConcTeeHor busHuca, WTo JOBOAN A0 KOHKYPeHTHUjux MCI1

n 3anowsbaBarwa mnagux (NALED, 2017).

3a HoBooTBOpeHa npeay3eha koja ynaxy y nsrpaghy CBOr NoCroBHOT MPOCTopa, Te y
MOAepHU3aLUmjy N TEXHOMOIMMjy 3a CBOjy AenaTHocT, Tpeba omoryhutn ocnobohemne
of nopesa y Tpajarwy 04 ABe A0 Tpy roavHe, Kao 1y OCHOBHa CpeacTBa, 40K Ce OHa

He penpoaykyjy (Panyesuh, 2007).

Kao nomoh MCI1 koja nmajy npobnem ca nuksmgHowhy 36or nnahakwa nopesa Ha

popaty spegHoct (MAB), og 1. Janyapa 2013. rognHe, EBponcka yHuja (EY) je

8 Panhenosuh, C. (2013). Pechopma nopesa Ha fgoxogak rpafjaHa y Cpbuju: ecdoukacHOCT 1 NpaBUYHOCT
BC.MONMUTMYKA ekoHomuja. KeBapTanmHu MoHuTOop 6poj 32, c1p.63-66. Bbeorpag. [docTynHo Ha
http://www.fren.org.rs/sites/ default/files/qgm/O2_0.pdf

° Paguuvh M., Puctuh, XK., Komaseu, C. (2000). Mopeckn cuctem u nonutuka. beorpag: Buwwa
NnocroBHa LuKona

10 CwuBa KroMmra, (2008). Moapluka WHCMNEKLMjCKOM Hag3opy. MpeyseTo ca
http://naled.rs/htdocs/Files/00931/Info-list-Zakon-o-inspekcijskom-nadzoru-i-rezultati-Jedinice-za-
podrsku-KK-3.pdf



omoryhuna gpxxaBama 4naHuuama roTOBUHCKM MeTon obpadvyHa nopesa 3a [1[B
(AHTMA, 2013). OBaj meTog ce og 01.01.2013. npumersyje n 'y Cpbujy kao ny 19

3emarba YnaHuua Esponcke yHuje (Kynuw, 2014).

Brnagn PC noTtpebHu cy Benuku Hanopu ga 6u ce ycknagno nopecku CUCTEM Halle
ApxaBe ca cTaHgapauma EY, cmatbyje ce npocTop npvMeHe akTuBHe nopecke
NnonuTUKe, anu npeniackoM Ha CUMHTETUYKO OMNopes3MBake Mnope3a Ha Aoxodak
rpahaHa, cyxeH je NpocTop 3a akTUBHO AenoBawe (Pawnuvesuh, 2007). 3emrbe y
pa3BoOjy KOpPMUCTE pasnuunte nopecke NonuTuke, y Buay ocnobahawa o nnahamwa
nopesa, kako 6u NpmByKne CTpaHe MHBECTMLUMjE N NOCTane KOHKYPEHTHE Ha TPXULLTY
(Mintz, 1990, Shah, 1995).

Kako je onopeaunBawe MCIT cneundnyHo, Ap>aBHU 1 jaBHONPaBHW opraHu Tpeba aa
page Ha nojedHOCTaBibeEwY aAMUHUCTPaATUBHMX oObaBe3a nopecknx o6Be3HuKa,
0orb0j koMmyHukaumju MCIT ca gpxaBHMM opraHumMa u o0b6jeguHeHOM cuctemy

Hannate nopesa un gonpuHoca (AHTuh, 2013).

Pedopma nopeckor cuctema, Tpeba ga ce npunarofhaea nopeckum obse3Hnunma, aa
TPOLUKOBM agMUHUCTPUpatsa nopesa 1 o4 CTpaHe Ap>KaBe U Ko Nopeckux o6Be3HuKa
Oyay cBe mawn. To 3aBUCK Of 3aKOHa M eprKkacHe nopecke agMUHUCTpaLMje, Kpo3
nosehaHn KBanuTeT NOPECKMX ycnyra U KOMyHUKauumjy ca nopeckum obsesHuumma
(Mopuwnh, 2003).

3a npenyseTHUKE KOju naywanHo nnahajy nopes, Noctoje pasnuke y yTephuBamy
BMCWHE nopesa, UNpUInKoM cmarmera obnma nocrnoBana, obaBe3a 3a nnahawe
rnopesa ocTaje no paHuje npoLeHeHOM HMBOY. [IpoMeHy MOry Aa U3BpLUE HAKOH LIeCT
Meceuun. Y crnyyvajy HegoctaTka nocna v npunvea cpencrasa, He NocToju MoryhHocCT

ocnobahawa og nnahawa nopesa (NALED, 2017).

duckanHMm nogcrtuuajyuma y HeJoBOrbHO pa3BujeHNM nogpyyjuma Kpo3 peaykoBane
domckanHor ontepehera, noBehasa ce pacnonoXuneu 4oxXo4akK, KOju NOYeTHULM MOry
Aa akymynmpajy 3a nosehane CBOjuX NPON3BOAHNX KanauuTeTa, 3a OTBapaHe HOBUX
pagHMX MecTa, 4YuMMe ce Lwupy MOryhHOCT 3anowrbaBawa U CcMmawyje ©Opoj
He3anocneHux. Y OKBWpPY nporpama 3a 3anowsbaBawe 0 cTpaHe (OoHOO0Ba,
omoryhuhe ce popgatHO obpasoBakwe Kpo3 npekBanuukauvjy nocrojehmux wu

cTBapawe HoBUX kagposa (Puctuh, 1997).



Hoea npenyseha, umajy 3HadvajHy ynory y ctBapawy 3anocrneHoctn (Garikai, 2011;
Baptista, R., Escaria, V., and Madruga, P., 2005; Stel i Suddle, 2005), ekoHomckor
pacta (Garikai, 2011), koja y cBom pagy npeactasrba Katua (2014) kpo3 pesyntaTe

eMMUPUjCKNX NCTpaXnBaksa.

[eBegeceTnx roguMHa [BageceTor Beka, npefy3eTHUWTBO y NnuTepaTtypu nocTaje
Krby4HM (bakTop 3a YCMneLwHO ynpaBibake OpraHusaumjama y OKONHOCTMMa BUCOKEe
ANHaMM4HOCTU 1 xocTunHoctn (Brazeal and Herbert, 1999; Cornwall and Perlman,
1990; CovinandSlevin, 1989, 1991; Draker, 1991; MillerandFriesen, 1983; Morris,
1998).

YcBajarwe npeay3eTHuudke noruke (Adizes, 2004, 2005; Cornwall and Perlman, 1990)
AonNpuUHOCK opraHmnsaunoHomMm yumHky (Covin and Slevin, 1991; Lumpkin and Dess,
1996; Morris and Sexton,1996; Rauchetal., 1990), omoryhaBa ga ce 3agpxwu
KOHKypeHTcka npeaHocT (Covin and Miles, 1999) n ogp>xasa opraHusaumja BuTasHoOM
(Adizes, 2005; Draker, 1991; Millerand Friesen, 1983; Stevenson and Jarillo, 1990).
MHore nocnoBHe opraHnsauuje npuxeaTture cy KOHUENT Nnpeay3eTHULWTBA 360r CBOjUX
oyoyhmx uurbeBa y TypOyneHTHMjUM YyCroBuMMa MOCIOBawa, jep npenys3eTHU4YKa
CNocoBHOCT M BelTMHe Cy Moen 3a cBa npeayseha u opraHusauumje (Draker, 1991,
cTp. 184).

Tpebahe gocta BpemeHa fa npeay3eTHMYka MOh nocTaHe camMoCTanHu OPYLUTBEHU
eHOMeH Ha rnobanHoM HUBOY, TEHA MOSbY €KOHOoMMUje U Bu3Hu3a (L|BeTnyaHwuH,
2016).

KynTypHe M eKkoHOMCKe BpPegHOCTWU, YyTUYy Ha npeay3eTHUYKO MOcoBawe jedHor
ApywTBa, jegHe cpeauHe. Y caBpeMeHo] Teopujun, cse je Beha Be3a €KOHOMCKMX
BpeagHOCTU (pauoHanHuX, NpakTU4HMX) M KynTypHux (obpasoBawe, maeonoruja,
Tpaguumja, 3Hane). EkoHoMCKKM pasBoj je cyBule 3HayajaH u Tpeba ra cxBaTuUTK Kao

LKyNTYypHU npouec” (FpoHgoHa, 2004).

Hucy cBa gpywTtBa n cpeguHe norogHe 3a pas3Boj npeaysetHuwTBa. OpgpeheHum
pehopmama u npeokpeTmma Mory TO M noctaTu. Tako je ca npegyseTHuMUMMa
noYyeTHUUMMa y CBOM Ou3HUcy. [Mpedy3eTHUWTBO Ce CTUYE 3HAHEM, YYEHEM,
UCTpaxuBakem U MHOBaumjama. HepoBorbHO UWHOpMUcawe un3  obnacTtu
MeHaLMeHTa, HeAOBOSbHO OAMNYYHOCTH, KPeaTUBHOCTU U NPeay3eTHUYKOT AyXa, CTU4y

yCBajakeM HOBUX TEXHOSOMMja, 3Hawa 1 nHoeaumja (Lursakosuh, 2008).



MCI1 3aocTajy y npuMeHn HajHOBUjUX TEXHOMOLLKMX peLlersa, ynotpebu apyLTBeHmX
MpeXa U UHTepHeTa, Koje 6y noBeharne KOHKYPEHTHOCT Ha TpXuwTy. HegoBOrbHO
KOpUCTe caBpeMeHe TexHosnoruje Koje um omoryhasajy ynosHaBawe KOHKypeHuuje,
€eKTPOHCKO MOoCnoBawe, ENeKTPOHCKY TProBuHy. 3a ONCTaHak Ha TPXULITY

HeonxoAHa je huxoBa NpMMeHa a npuspegHuuMma 3Hamne ([MayHosuh, 2017, cTp.59).

Kog mnagux npegyseTHuka, KynTypa MocroBawa 3aBUCUM Of OCHMBava Ou3Huca u
Ou3HuC Nnaxa. “lNpema geduHnumjn, cee nHoBaumje mopajy y oapeheHoj mepu y cebu
cagpxaTu HOBMHY, OMINO [a je Ta HOBMHA HELITO HOBO 3a KOMMaHwWjy, TPXULITe, 3a
cseT. BaxHo je ynamTuth ga nHoBauuja Huje Tek 6uno wTa HOBO; OHa Takohe mopa

CTBOPUTU 0gpXmBu nocnoBHKU KoHuenT” (Atkinson and Ezell, 2014, ctp. 132).

[MOCnOBHO OKpyXeh-e je HEMNoBOSfbHO 3a OaBrbewe npeny3eTHULTBOM, jep ra
KapakTepuLle 4ecTta NpoMeHa nponuca u HeagekBaTHa KOHTpoOMa nocrnosawa (paj
WHCMEKUMJCKMX CIYXKOUW, NpaBOCYAHUX M OCTanmx OpXXaBHMUX OpraHa), Kao U 3HadajHo

agMunHUCTpaTnBHO onTepehere nocnosana (Cuea kwura, 2016).

Kako je npeayseTHWYKa KynTypa Ha BeoMa HUCKOM HUBOY, TO NpeAcTaBiba ApYLUTBEHY
Oapujepy 3a pa3Boj Npeay3eTHULWITBA MNaamx, rae OHM Hemajy NoApLLKY HenocpeaHor
oKpyXeha (MopoaunLEe) NPUIMKOM AOHOLWEeHa oanyke aa ce 6aBe npey3eTHULWTBOM
(Bobuh . n Uesec, 2017).

lMpema gocagalwwbmm UCTpaxunsawuma, Mnagn npeaysetHuum he 6utn nokpertaydm
npomMmeHa n ekoHomckor pacta go 2020. roguHe, ¢ 063mpom ga umajy naeje. Kako 3a
ycnex To Huje AOBOSbHO, MOpajy Aa MMajy nogpLuky, Hekora Ko he Te ugeje passujatm
n couHaHcupaTu. Mo nssewTajy N'EM-a (Global Entrepreneurship Monitoring), mnagu
HaBoAe Aa HeMa jeQMHCTBEHOr u3Bopa MHopmMmmncarwe o npeay3eTHULWTBY, dopyma,
npomMoumja, axypHux nHcdopmaumja n nogataka 3a nokpeTarwe ConcTBeHor busHmnca

(MpwuBpegHa komopa Cpbuje, 2016).

duHaHcuKjcka noapluka 3a noTeHuunjanHe npeny3eTHUKe U MOYEeTHWKE COMCTBEHOr
OGu3Huca, HUCYy camo onakwuue n 6ecnoBpaTHa CpeacTBa, Koja cy butHa. HeonxogHo
je Kpeupatm WMHCTUTYUMje Kao Yy crnydajy Opyrux 3emarba, Aa ce npuBpeaHuum
MHopMULLY Npeko ,on-line“ nHdopmatTnBHmx ueHTapa nogpwke MCI1 (Asnuja,
2008).

OrpaHunyeHn npuctyn nsopuma puHaHcuparwa MCIT je nocneguua npasHe opme y

Kojoj ce npeay3eha ocHuBajy. [Npukynrbake Kanutana eMUCUjOM OBUMYHUX WK
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npedepeHumjanHMx akumja HUCY OOCTYNHU 3a Npefy3eTHUYKe paaHe, Kao U3BOpU y
KaTeropuju concTBeHux cpencrasa 36or npasHe copme (Epuh n gp., 2012). Benuke
Kopropauuje, akuuoHapcka [pylTBa TO MOry, €MUCUjOM XapTuja O BpPeaHOCTU

(o6Be3nHuLE 1 Op.).

Kapga BnacHuk MCIT Hema OOBOSfbHO MCKYCTBa, CMNOCOGHOCTU M 3HaHa, OfncTaHak
npenyseha je gosegeH y nutawe. OpujeHTauunja kKa puU3MYHUM nogyxeaTtvma BOAU
rawewy npegyseha ycnen HegocTaTka npeny3eTHUYKUMX BelTvHA, afeKBaTHMX
n3Bopa (puHaHcupama, jep Npoy3poKyje HECUTYpPHOCT pagHUX MecTa U HeemnkacHO

kopuwhere pecypca (Ctamatouh,2013).

B. LlurbeBu nctpaxxuBamwa

L|,I/|J'b ,El,l/lCGpTaU,I/Ije jeCTe Aa Cceé Ha OCHOBY KBaliMTaTuBHE U KBAHTUTaTUBHE aHalrima3e,
Y3 ripoy4dyaBaH-€ perieBaHTHe ninTepartype 13 obnactu Q)I/ICKaJ'IHe NnorfinTuke, carnep,ajy

oTexasajyhu chaktopu 3a pa3Boj npeay3eTHuwTBa y Cpouju.
M3 onwTer unrba UcTpaxusaka nponsunase crnegehu nojeanHavyHn UnrbeBu:

e [la ce uctpaxe OCHOBHM (paKTOPU KOjU YTUYY Ha pa3BOj Npey3eTHULLTBA;
e [la ce geduHuLYy MHOMKATOPK 3a dhakTope of 3Hadvaja 3a pa3soj MCI1 u
Npey3eTHULLITBA;
e [la ce wu3BpwWKW wnaeHTUMUKaUMja KIbydHUX dhakTopa Koju YTuUYy Ha
nocrnoBawe npenyseTHuka noyeTHuka n MCrT,;
e [la ce npukyne nogauu Kpo3 UCTpaxnsake Tpu rpyne y3opaka:
o [pBy rpyny YnHe noTeHUMjanHn npeay3eTHULN, CBPLUEHN CTYLEHTU KOjU
OW NOKpeHynn COMCTBEHWM OU3HWUC, npedy3eTHUUM KOju  uMmajy
npeayseTHU4YKe pagkwe unun npegysehe oTBOPEHO A0 LEeCT Meceuw.
o [Apyry rpyny 4nHe npenyseTHUUM KOjU UMajy OTBOPEHO npeaysehe nnu
pagke OyXe of net roguHa.
o Tpehy rpyny 4mHe CTpy4yHO ocnocobrbeHn kagposu (npodhecopu
BMCOKOLLKONICKMX ~ YCTaHOBa, fMua Ha MocnoBMMa  nogpLuke
npegyseTHUUMMa npyv  areHumjama 3a nogapwky, 6upoy 3a

3anowsbaBawe, permoHariHUm KaHu,enapmjama, 6aH|<ama);
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e J[la ce u3BpwKn uCnNUTMBaAHE CTAaTUCTUYKM 3Ha4yajHe Kopenauuje wusmehy

oTexaBajyhux dpakTopa y nokpeTary CONCTBEHOr BMU3HMCA Ha Y30pPKY;

e [la ce u3BpwWM UCMIUTMBaHE Aa N1 nopecko ontepehere (nopes Ha aoxonak,
nopesa Ha 4oGUT 1 JONPMHOCK 3a CoLMjanHoO OcUrypame) yTuye Ha NnokpeTame
concTBeHor Gu3HWMCa, a y KBanuTaTMBHOM cMUcrly Hehe 3ay3eTu BUCOKY

|'|O3V|L|,I/ij 3Ha‘-|ajHOCTI/I, KO cBe Tpu rpyne NCnntaHnka,

e [la ce n3BpWM UCNUTMBAHE Aa NV Npeay3eTHUYKa KynTypa kao npeaukTop
nokpeTawa COMNCTBEHOr GM3HMCa Y KBanMTaTMBHOM CMUCIY 3ay3Mma BUCOK

paHr koA Hajvare ABe rpyne y3opaka;

e CuctemaTtusoBawe pesyntata M Kpempawa Uu3BellTaja aHanuse nopekor
ontepehewa wn oTexaBajyhnx aktopa 3a passBoj npeay3eTHUWTBA U

NMOKpeTake ConcrBeHor OusHuca kog I'IOTeHLl,I/IjaJ'IHI/IX npeny3eTHUKa.

MpakTnyHm uurb paga je aa ce y TypbyneHTHOM OMHaHCUjCKOM OKPYXEHsY, Y KOM ce
nocnyje, WUMMAEMEHTMpPa jedHO Kpajwke gormaTtcko ypehewe kako 6u ce wTo
edmkacmje npukynrbanuM nopesu, ann u omoryhuna wuvpa v jaya npenyseTHu4YKa

KynTypa Koja ce Tude Manux u cpeamwunx npegyseha.

r. Mpernen nutepaTtype 1 Hay4HU AONPUHOC

UCcTpaxuBama

AHanusa daktopa Koju ytudy Ha nokpetawe MCI1 n npeyseTHuwTBa yonwTte, y
ncTpaxusawy, Tpeba ga yTBpaM Koju Cy Kiby4HU (hakTopu 3a yCrneLwHoCT, noBehaHy
KOHKYPEHTHOCT 1 pa3Boj npeay3eTHuwTea y Cpbunju. BpeaHocT oobujeHnx pesyntaTa,
npegcTaBfba HayyHW [AOMPUHOC [arbeM pasBojy nNpeay3eTHUWTBA Ha OCHOBY
KIby4HMX oTexaBajyhux paktopa. Y aHanuau cy npeactaBibeHM 1 NporpaMmm nogpLuxke
MCTI1 n npeyseTHuumMMa, of cTpaHe HaumoHanHe cnyx6e 3a 3anoLwrbaBame, Kao WTo
cy nporpam lMokpeHu concmeeHu nocao, goHA 3a pa3eoj PC, dmHaHcujcka nomoh
3a noyeTak nocnoeawa CtapT an Pa3BojHe areHumje Cpbuje, HepmnHaHcujcka nomoh

Kpo3 obyke 1 MeHTOpuHr, EHeka nporpam lMokpeHu ce 3a nocao v ap. AHanunsnpahe
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Ce U1 KOJIMKO CYy OBW NporpamMu CTUMynaTUBHU WU afekBaTHU 3a npeay3eTHuke n MCI1.
OBa gucepTtaumja ykasyje Aa Kpempawe nopecke nonutuke Hawe 3emrbe Tpeba ga
Oyoe CTuMynaTtMBHO 3a npeay3eTHUMKE TMOYEeTHUMKE, ca jacHO AedUHMCaHUM
KpuTepujymmma Kao LUTO CY: TPXKMLLUHKM YCINOBM NOCroBaka npeay3eTHUKa naylianaua,
obGaBe3HO npenyseTHUYKO obpasoBakwe, OecnnatHa peructpauunja npeayseha,
fGecnnatHe KHWIOBOACTBEHE W aAMWHUCTPATUBHE YCrnyre o4 CcTpaHe Ou3Huc
WHKybaTopa, npoueaype peructpaumje, ogobpaBakwa kpeguta y OaHkama 3a
npeny3eTHUKE NOYETHUKE, CMakeH-E MOPECKMX CTOMa 3a couujariHo ocurypare u

GecrnoBpaTHN NOPECKUN KPeaUTU (Ha HeorpaHUYeH BPEMEHCKM nepuoa).

OuyekumBaHu pesyntatn 61 nokasanu, CAMYHOCTM N pasfnnKe ctatoBa TPU eKcnepTcke
rpyne o otexasajyhmum daktopuma 3a MOKpeTawe COMNCTBEHOr Gu3HMca u pasBoj
npegysetHuwTtea y PC, n pgokasatv [a nNpUMEHOM aHKkeTe ca penatuBHUM
nopeherem naposa kputepujyma Catnjesom ckanom, KeHganosor HenapameTapcKor
CTaTUCTUYKOI TecTa Kpo3 KoeduUMjeHT Koperaumje paHroBa M HMBOA 3Ha4ajHOCTU
TecTa, MeTode aHanuTU4Kor xujepapxujckor npoueca (AXI1) n metoge arperaumje
nHOMBMAayanHux ognyka y rpynHy (AWJ), mMoxemo paHrmpatun Kputepujyme

oTexaBajyhux gakTopa Kof OTrnoYnHaHa ConcTBeHor busHuca.

A. ActpaxunBauke xunorese

Hale nctpaxvBake 3acHMBamo Ha 3 rnmaBHe xunoTese Koje rrace:

Xunote3a 1:

Ho: lNMocToju ctatucTuykm 3HavajHa no3vTMBHA Kopenauuja paHroBa oTexasajyhux
hakTopa y nokpeTaky CONCTBEHOr 6usHmnca, namehy noteHumjanHUx Npenys3eTHUKa,
OAHOCHO Npefy3eTHUKa Koju nmajy npenysehe oTBoOpeHo Ao 6 meceuu, npeay3eTHMKa
Koju mmajy oTBOpeHO npeay3ehe gyxe oa 5 roguHa M CTPYYHO OCMOCOOIbLEHMX

KagpoBa 3a NOAPLUKY pa3Boja Npeay3eTHULLTBA.

Hi: lMocToju HeraTMBHa kopenauuwja unuM ctatucTudkm 6GesHavajHa Kopenauuja

paHroBa oTexaBajyhux daktopa Yy NOKpeTawy COMCTBEHOr Ou3HUCca, wuameny
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noTeHumjanHux npenyseTHUKa, OOHOCHO nNpedy3eTHWKa Koju wumajy npepgysehe
OTBOPEHO A0 6 Meceuu, nNpeay3eTHUKa Koju umajy oTBOpeHo npefysehe ayxe of 5

roAviHa 1 CTPy4HO O0CnocobIbeHNX kaapoBa 3a NOAPLLKY pa3Boja Npeay3eTHULLTBA.

Xunorte3a 2:

Ho: ®akTopu koju npunagajy kateropuju nopesa ,nopes Ha JoOuT, nopes Ha Joxodak
rpahaHa M OONPUHOCKM 3a coumjariHo ocuryparwe“ Kao npeaukTopu nokpetTaka
concteBeHor Gu3HWcay KBanuMTaTMBHOM CMWUCIy Hehe 3ay3eTu BUCOKY Mo3unuujy
3Ha4vyajHOCTM (NpBa TPU paHra) Kao HU HUCKY NOo3uuMjy 3HayajHocTu (nocreaHa Tpu

paHra) H1 y je4Hoj rpynu ncnuTaHuka.

Hi: dakTopm Koju npunagajy kateropuju nopesa ,nopes Ha Jobut, nopes Ha Aoxoaak
rpahaHa M OONpPUHOCK 3a couunjanHo ocuryparwe“ Kao npeaukTopu nokpeTaka
conctBeHor OuW3HWCay KBanMTaTMBHOM CMUCAy 3ay3ehe BMCOKY no3uvunjy
3HayajHOCTU (MpBa TPW paHra) UM HUCKY MNOo3nuUMjy 3HaYajHOCTU (nocnegwa Tpu

paHra) HajMarb€e y jeQHOj rpynu ncnuTaHuka.

Xunote3sa 3:

Ho: ®akTop "npegyseTHu4ka Kyntypa" he kao npegukTop nokpeTawa COMncTBEeHOr
Ou3HMCa Yy KBaNUTaTMBHOM CMUCIY 3ay3eTW BUCOK paHr (NpBe YeTupu nosuuuje) Kog,

HajMaHe [Be rpyne ucnutaHuka.
Hi: ®aktop "npegyseTHu4ka Kyntypa" he kao npegukTop nokpeTtawa COMNCTBEHOr

B6u3HMCa y KBanuMTaTMBHOM CMUCIy 3ay3eTu BUCOK paHr (MpBe YeTupu nosuumje) koa

HajBuLLe jeaHe rpyne UcnuTaHuka.
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h. MeToponoruja nctpaxxuBarma

MeToge ucTpaxuBawa Koje cy kopuwheHe NpunvkoMm u3page paga Ccy YriaBHOM
aeckpuntmeHe, 6asvpaHe Ha M3gawbMMa Kako CTpaHMX Tako M gomahmx aytopa,
3aKOHCKMM HOpMama, npaBunHULMMa M CTPyYHUM pagosuma. lNopen Tora, y oBOM
UCTpaxusawy KopuwheHe Cy 1 OCHOBHE HayyHe MeToAe MonyT aHanuse n cuHTese,
Komnapauuje, a nopep kux U gpyre OCHOBHe Hay4yHe MeToae nonyT reHepanuaauuvje
N KOHKpeTusauuje, niaykunje u gegykumnje. Metone, O4HOCHO HaYMHU UCTPaXKMBara
ycrnoBrbeHn cy dopmynauunjom npobnema un ogpeherwem npeamerta UcTpaxmBama,
3aTUM MOCTaBIbEHUM UMIbeBMMA M xunoTtesama. ocebHo hemo nsgsojutn metoay
Komnapauuje n aHanumse cagpxaja kojahe ce OAHOCUTM npe cBera Ha aHanusy
cagpxaja NpUKynibLeHNX AOKyMeHaTa, NPeTXOAHO HaBeaEeHMX Kao M3BOP Ca3Haha O

npegmMeTy UCTpaxuBama.

NcTpaxnBawe W pag Ha [OOKTOPCKOj AucepTauujym obasuhe ce NpUMEHOM
KBanUTaTUBHOI W KBaHTUTATUBHOI METOAOJSIOWKOr MOCTynKa, Kao U NPUMEHOM
cneunduYHNX UCTPaXMBaYkMX MeToda KOoje Ce KOpUCTe Yy aHanuaum nopeckor
ontepehewa 1 oTexaBajyhmx aktopa 3a oTnoyYnHare ConcTBeHor 6usHuca, mehy

Kojuma ce nsggajajy cnegehu npuctynu:

- MeToaa aHanu3e 3a pallunamwuBame KpuTepujyma oTexaBajyhux daktopa 3a

no4yeTak nocroBaka,

- KomnapatvBHa MeToga pa ce ynopege p[obujeHu pesyntatu paHrnpama
eKcnepTcKux rpyna u aa nobujeHu pesyntatn AeduHULLY BUCUHY paHra oTexasajyhnx

(baKTopa 3a no4yeTtak rnocrioBawa,

- MeToga ucnmutnBama ga ce npukyne nogauun 1 Mulibewa 3a Koje je ynotpebrbeHa

aHKeTa 1 MHTepBjyu ca ogpeheHnm npobnemowm,

- AXTIT meTtoga kopuwheHa 3a nopeherwe napoBa y M3bopy otexasajyhunx cakropa

KOO OTrnoYnHaHa nocrioBam-a,

- MeTop conctBeHunx BpegHoctu EB (Eigenvectormethod) je kopuwheH 3a pavywame

BeKTopa npuoputeTa 13 rpynHe matpuue,

- AJ wmetopa (Arperauvja uwHOuBMOyanHux opanyka-Aggregation of individual

judgment) 3a rpynHy arperaunjy nojeanHa4YHnX paHrmpama,
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- MeToga pgeckpunuuje 3a onucuBare KpUTepujyma paHrupama,

- MHaykTMBHa MeToaa 3a 3akiby4mBake O CarnacHoCTU Xvjepapxuje Kputepujyma Ha

OoCHoBY nogartaka gobujeHnx AAJ, EB 1 komnapaTuBHOM MeTOLOM,

- CaBpeMeH/ MeToa CTaTUCTUYKE aHanu3e eMnMpujcKMx nogaTaka, koju nogpasymeBa
kopuwherwe caBpeMeHor CcoTBEpCKOr Maketa, codTBep 3a  MPUMEHY
BULLEKPUTEPUjYMCKOT  OAJyYMBak-a, paHrMparwa KpuTepujyma W antepHaTvBa

ExpertChoice.

e. HaunH usbopa, BenmunHa u CTpyKTypa y3opka

MocmaTtpaHu Npeay3eTHULM Y Y30PKYy Cy NOAErbeHN Y Tpu rpyne:

e [Ipea epyna: lNomeHuyujanHu npedy3emHuyu, cepweHU cmyOeHmu Koju 6u
MOKpPeHynu corncmeeHu 6u3HUC, rnpedy3emHuyu Koju umajy rnpedy3emHuyke
padre unu rnpedysehe, omeopeHo 00 wecm meceyu

e [lpyea epyna: NpedysemHuuyu Koju umajy omeopeHo rnpedy3dehe unu padmwy
oyxxe 00 nem 200uHa

e Tpeha epyna: OcriocobrbeHuU Kadposu 3a nodpuwky rnpedysemHuwimea

YKynHO je aHkeTupaHo 148 ucnutaHuka of kojux je 46 u3 rpyne ,[loTeHunjanHm
npeay3eTHUK, Npeay3eTHUK Koju nMa Npeay3eTHUYKY paawy, npeay3ehe oTBOPEHO A0
6 meceuun®, 54 n3 rpyne ,[lpenys3eTHUK KOjU UMa nNpeny3eTHUYKY pagky, npeaysehe
OTBOPEHO Ayxe o 5 rogunHa“, a 48 wmn3 rpyne ,CTpyyHO ocnocobrbeH kagap 3a
noapLwky npegyseTHUWTBA". AHKeTUpawe je 006aBfbeHO MNyTeEM eneKTPOHCKOr

YNUTHUKA W YIUTHUKA Y LWUTaMnaHoj opMu.

PesynTtaT nctpaxvBaha Ha OCHOBY aHKeTUpara Tpu rpyrne UcnmtaHvuka 3acHoBaH Ha
nopeheky 3HayajHOCTN oTexaBajyhrx dakTopa NPUIMKOM 3ano4Yntaka ConcTBeHor

OusHuca.
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X. Pe3yﬂTaTM NCcTpaxKnBamwa — npuMmeHa n gonpmHoOcC

KMckopuwheHa cy yetnpu npumMapHa Kputepujyma:

e Knactep NOPE3
e Knactep SHAHE
e Knactep NPUCTYMN U3BOPUMA ®UHAHCUNPAHA (KAMUTAI)
e Knactep PU3SNK

Mo patum kpuTepujymmma cy cnposefeHe aHkete AXI1 mogenom no JlMkepToBOj
ckann og -9 go 1 go 9, n copmupaHu cy pesynTtaTu Koju Cy NOTBpPAMNN CBe Tpu
xunoTtese y NpBOOGUTHOM 06SIMKY, OAHOCHO HYNTE XunoTtese. AnTepHaTMBHE XMNoTese,
Koje cy cynpoTHe HynToj, cy ogbadeHe. CBe je oBO npukasaHo Yy [lornasby 9 —

PesyntaTtu, u garoMm nornaerbuma.
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1. PE®OOPMA NOPECKOI' CUCTEMA

lMopeckn cuctem «onpegerbyje ePUKacHOCT jaBHUX PUHAHCKja U HUXOB EKOHOMCKMU
3Hayaj, noceGHo y norneay onTUMarHor onopesusara»*l. Ca Tor acnekra, «CBe BuULLIE
ce roBopu O MNPaBUYHOCTM, €(UKACHOCTM W jeAHOCTaABHOCTW Koje Mopajy butu
Haj3aHayajHuje oAnMKe caBpeMeHMX Mopeckux cuctema»'?. 36or Tora, AaHac cy

npucyTHe 6pojHe npomeHe y BehnHM caBpeMeHMX NOPECKUX cucTema.

Ny Cpbujn «ce cBe BuLe roBopyn O pedopmamMa Nopeckor cuctema, Koje mopajy
npeacTaBfbaTM 3HayajaH CerMeHT YKYNHUX pedopMn HeHUX jaBHUX (PMHaHCKHja a
naxwa je ycMepeHa Ha aHanusy ctawa U pecdopmMn nopesa Ha goxodak rpahaHa m
AOMNprHOCA 3a CoLMjanHo ocurypare, nopesa Ha AobuT npaBHUX Nuua 1 nopesa Ha

UMOBUHY»'3,

lMopecka pedopma «3a unsb Tpeba ga uma nomepamwe okyca opecke ynpase ca
penpecuje Ha cepBuUCUpPaH-e NOPECKUX OOBE3HMKA jep CaMO Ha Taj HA4YMH MOXe ce
06e36eanT Oa nopeckn obBe3HUUM MOry Aa page, 3apage W nnate nopes»is,
MNoBehae nopecknx Nnpuxofa «je ca gpyre ctpaHe HeoONXo4HO Kako 6u ce cmammo
aecmumt Byyeta, cMawuno 3agyxuBamwe OpxaBe u obesbeguna cpeactea 3a

noacTULare NpuBpeaHor pacta»t,

MpobrnemaTnyHo je kako obe3beanTn OBa OuBEpPreHTHa, OAHOCHO MNPOTMBPEYHa
Kputepujyma, To jecT aa ce o6e3beamn seha HannaTta nopesa n ga ce nopecku gobuum
Apxase yBehajy a fa ce NpuTom pactepeTte npeayseTHUUM 1 noseha npenyseTHMYKa
MHULMjaTUBa, Koja bu pesynTtoBana Bennknum dpojem HoBux npeayaeha koja ce He 6u

KOHCTaHTHO racuna v otBapana, seh 6u nmana ogpeheHun KOHTUHYUTET y paay, U kao

Uhttp://www.ips.ac.rs/rs/publications/reforma-poreskog-sistema-u-srbiji/
12 http://www.ips.ac.rs/rs/publications/reforma-poreskog-sistema-u-srbiji/
13 http://www.ips.ac.rs/rs/publications/reforma-poreskog-sistema-u-srbiji/
14 https://novaekonomija.rs/tekstovi/mogu%C4%87i-pravci-poreske-reforme-u-srbiji

15 https://novaekonomija.rs/tekstovi/mogu%C4%87i-pravci-poreske-reforme-u-srbiji
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TakBa npyxuna moryhHOCT u npedy3eTHUUMMA 3a TpajHy 3apagy, anv 1 gpxasu ga
ybupe npuxoge. OBO je BeomMa BaxKHO ca AenonynaumoHor acnekta Cpbuje 1 semarsa
bankaHa n ucroyHe EBpone, jep ako he Beh pagutm 3a gpyrora, a Hehe umaTu
COMCTBEHY npeny3eTHU4YKy cdompmy, rpahaHm nepuunupajy ga um je 6orbe ga page
Tamo rae cy Behe nnate v curypHuje 3anocnexe ca Make Tpyaa v Buile 6eHeduumja
— AaKne y MHocTpaHcTBy. Koa Hac je TUNMYHO Aa Cy pasnuke y NpMBaTHOM CEKTOPY U
APXKaBHOM OOHOCHO jaBHOM CEKTOpY APaCTUYHO pasnuuuTe Yy KOPWUCT AOp)KaBHOT,
OAHOCHO jaBHoOr cektopa y ogHocy 60.000 npema 36.000 guHapa, WTO je ckaHAano3Ha
pasrnuvka Koja By4e rpahaHe ka Tome fa ce 3anocriey jaBHoj oMpMu, a He y NpuBaTHoj,
MU ga He nocTtaHny npenysetHuumM. OBO BeoMa yTuye Ha Npeny3eTHUYKY KynTypy Y

Cpbujn.

NcToBpemeHo, «nopecka pedopma Tpeba ga vae y ABa napanernHa npasua: Npsu -
pedopmMa agMMHUCTPaLMje U MOopeckor MocTynka M ApyrM - pedopMa nopecke

NONUTUKE N NOPECKUX cTona»1s.

Pedopma agmmHucTpaumje n nopeckor nocTtynka «tpebda aa cCTBOpM OCHOBY 3a farbe
pedopmMe nopeckor cuctema. bes marpaghe jake opraHusaumje lNopecke ynpase,
MHdOpPMaUMoHOr cuctema u npodecmoHanusaumje 3anocneHux, Hehe é6utn moryha

HU pecbopma nopecke NonuTuke»L’.

«OcHoBHUM npaBum oBe ase pedopme cy cnegehn:Cpehusawe WUT cucrtema u
nopeckor kwurosoactea»®. Warpagwa jeguHcTBeHe WT 6ase «koja 6u 6una
ympexeHa ca NMANO, P30, HC3, LlapyHom n MVYI1 je ocHoBHa npeTnoctaBka 3a
avrutanusauujy MY, kao 1 3a oHMajH KOHTPOMyY M Hannaty nopesa»'®. Ha oBaj Ha4uH

he ce CNpeyvnTn «HEKOHTPOJIMCaHO roMunamwe ayra noje/:u/lex nopecknx obBe3HMKa U

16 http://www.ips.ac.rs/rs/publications/reforma-poreskog-sistema-u-srbiji/
17 http://www.ips.ac.rs/rs/publications/reforma-poreskog-sistema-u-srbiji/
18 https://novaekonomija.rs/tekstovi/mogu%C4%87i-pravci-poreske-reforme-u-srbiji

19 https://novaekonomija.rs/tekstovi/mogu%C4%87i-pravci-poreske-reforme-u-srbiji
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CMakwuhe ce TpOWKOBM aaMUHUCTPpauuje, Kako 3a [1Y Tako M 3a nopecke

0b6Be3HnKe»20,

Takohe, He 6u ce Tpebana 3abopaButn obyka 3anocneHux. Haumme, «obyka
3anocneHnx je Beoma BaxHa Oyayhun ga katactpodanHo Henos3HaBawe MOPECKUX
nponuca 3anocrneHux y lNopeckoj ynpasu, HAPOUYNTO Of CTPaHE NOPECKNX MHCMEKTOPA,
jeOoHa je on rnaBHUX npernpeka 3a yHanpehewe paga Y a y3 To, HeonxogHa je
npomeHa cajawmwer ¢OopMarnHo-penpecMBHoOr  OdHOca npemMa  MopecKkum
o6Be3HMUMMA, Y NOCTyNawe Koje cagpXXu CBa TPU Kiby4yHa efieMeHTa LenoTBOpPHE
lMopecke ynpaBe: npyxakwe nomohn nopeckum o6Be3HUUMMA Yy WUCNyH-aBaky
HNXOBMX 0baBe3a (Mopeckn 0OBE3HMK je KINWNjeHT, a He HenpujaTerb), bnaroBpemeHa

KOHTpoOrna ncnykwaBaka obaBesa u edpukacHa Hannarta obasesa»?L,

20 https://novaekonomija.rs/tekstovi/mogu%C4%87i-pravci-poreske-reforme-u-srbiji

21 https://novaekonomija.rs/tekstovi’/mogu%C4%87i-pravci-poreske-reforme-u-srhiji
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2. MOPE3WU, 3AKOHW, MOJIUTUKE U NMPOINMNCH

2.1. ®UCKaNHN UHCTPYMEHTH

2.1.1. JlepuHunuja prickasiHe NOJIUTHKE

duckanHa nonuTuka je obnukoBakwe Mopesa U jaBHUX pacxoda C UMrbem da ce
ybnaxu ja3 npuBpeaHuX LUUKNyca, Aa ce AonpuHece ofpkaBaky eKOHOMMje NyHe

3anocneHocTun, ocnoboheHe o nHdnaumje n gednaumije.

Y eKoHOMWjU W nonuTomnornju, duckanHa nonutuka je ynotpeba BnaguHor
npukynrbaka npuxoda (yrrnaBHOM nopesa) U nsgataka (NoTpowHe) 3a yTuuaj Ha
eKoHoMWjy 3emrbe. Ynotpeba BnagvHuMxX npuxoga M pacxoga 3a yTuuaj Ha
MaKpOeKOHOMCKe NPOMEHSbUBE pa3BujeHe Kao pesyrnTaT Benuke genpecuje, kaja je

npeTxoaHu laissez-faire NnpuUCTyn eKOHOMCKOM YyripaBibaky ANCKpeOUTOBaH.

duckanHa nonuTuka 3acHMBaA Ce Ha Teopujama OGpuTaHckor ekoHomucte LloHa
MejHapaa KejH3a, umja je KejH3njaHCKa eKOHOMMWja yKa3mBana Aa BrnaguHe npoMeHe
HMBOa ornopesvBaka 1 BriagnHe NoTPOoLHe YTUYY Ha arperaTHy NOTpaXky N HUBO
€KOHOMCKe aKTUMBHOCTU. duUckanHa M MOHeTapHa MnofiMTuka Cy KibydHe ctpaTterunje
Koje Brnaga u ueHTpanHa 6aHka KopucTe 3a NoCTU3are CBOjUX EKOHOMCKUX LINSbeBa.
KombuHaumja oBnx nonutuka omoryhaesa oBvMM BnactMma fa uurbajy UHdnaumjy
(koja ce cmaTpa ,3gpaBom“ Ha HMBOY oA 2 0o 3%) n nosehajy 3anocneHocT. Mopea
Tora, An3ajHuMpaH je Tako da nokylwa ga 3agpxu pact bM-a Ha 2% -3%, a ctona
HesarnocrneHocTM Gnu3y HMBOa NpupoaHe HesanocneHoctTn oa 4% -5%722. OBo
nogpasymeBa ga ce huckanHa nonuTuka KOpuUCTu 3a ctabunusaumjy eKkoHomuje

TOKOM MOCIOBHOT Lmknyca.?3

duckanHa nonuTuka ce 6aBm Ha4YNMHUMA NpuKynsbaka HoBLUa y pXaBHY 6naraij n

HeroBor Tpoluersa. CacToju ce oA nopecke NonuTHKE 1 NONMUTUKE jaBHUX pacxoga.

22Kramer, Leslie. "What Is Fiscal Policy?". Investopedia. Dotdash.

230'Sullivan, Arthur; Sheffrin, Steven M. (2003). Economics: Principles in Action. Upper Saddle River,
New Jersey 07458: Pearson Prentice Hall. p. 387
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[Mojam nmonumuka nNoTu4e of rpyke peyu rosuc — opxasa, Tj. peyu rnosumuKkoc —
ApXaBHW, jaBHW, rpahaHckn. [lonuTuka je  genaTtHOCT  Be3aHa  3a
ynpasrbawe,00HOCHO pykoBohewe apxasoMm. [lojam ¢buckanaH notuye o[
naTtuHcke peudmn fiscus koja o3HavyaBa gpxaBHy 6GnarajHy M npaBHYy Ocoly koja je
HocunavL, MMOBMHCKMX MpaBa U 3acTyna je y CBUM HEeHUM MMOBUHCKO — MPaBHUM

oaHOCHUMa.

byoyhn pa ,ce nopesuMma ymawyje pacrnonoXxmBu [oXo4aK, OLHOCHO MMOBMHA
dU3NYKUX 1M NpaBHUX Nuua, NPUPOLHO je Aa Ta nvua, y Hadveny, Hehe pago
npuxsaTuTN obaBe3y Nnahawa nopesa“?. MNnahawe nopesa je 3a nopecke 06BE3HUKE

XXPTBa KOjy Cy OY>KHW [a NoAHecy.

lMopesu cy npucunHa kateropuja, OAHOCHO "y [EMOKPATCKUM APYLUTBMMA NPUCUIHOCT
He [Jonasv [0 wu3paxaja kod yeohewa, Beh camo kog Hannate nopesa. Y
HeJeMOKpaTCKUM ApyLITBMMaA, MERYTUM, enemMeHTn npucune cpehy ce n y NocTynky

yBohera (HaMeTara) nopecke obasese, a He camo npu Hannatu'".2°

Cee 0oBO uma BeoMa fayry Tpaavuujyy. Uy cpeowemM BeKy nNpuxogu of KPYHCKMX
AOMeHa OCTajy BaXkaH M3BOp npuxoda Bnagaoua u gpxase, anv ce Lumpe rnopesun y
obnuKy rnaBapuHe, nopesa Ha 3emMrby M Hacnehe n pasHux gpyrux gaxéuHa. [eo
nopesa nnaha ce y HaTypu, Kao 4eo XeTBe unn y ctouu. Lipkea ctude Benvke npuxoae
Kpo3 pasHe gaxbuHe. [lojaBa n pacT MHOIMMX Nopesa 4YBPCTO je Be3aHa 3a paToBe U
noTpedy Kojy OHM OOHOCE [a ce Yy KpaTKOM pPOKy 3HaTHO noBeha gpXXaBHW nNpuxos.
Tako je npBu nopes Ha goxofak rpahana yesegeH y EHrneckoj 1799. rogmHe kako ou
ce (bnHaHcupao pat ca HanoneoHoM. M kacHuje Cy CKOKOBM y onopesnBaky pesynrar
paTtoBa (Ha npumep, NpBor n [pyror cBeTckor), Nocne Kojux NoOpeckn TepeT Huje y

NOTNYHOCTU BpahaH Ha I'IpeF]aLLII-bI/I HUBO.

MporpecueaH nopes3 Ha goxodak yesedeH je npeu nyT y lNpyckoj 1853, a 3atum y
apyrum 3emrbama (bputanuja 1907, CAL 1913, ®paHuycka 1917.). Y EHrneckoj je y
Cpeagwem Beky HannahmBaH nope3 M 3a CBakuM MNpo3op Ha 3rpagu. [lopecku

obBe3HMUM Cy 3aTo 3a3I/lF]MBaJ'II/I npos3ope Aa 61 nnahanu mamwu nopes. lNocneanua

24https:/lwww.vps.ns.ac.rs/Materijal/mat13203.pdf

25) Monosuh, 1., Mopecka pegopma y Cpbuju, 2001- 2003. EkoHomcku UHCTUTYT, Beorpaa, 2004. cTp.
36
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Takee nopecke NOMMTUKE Ce U JaHac MOXe BUAEeTU Ha HekuM 3rpagama y JIoHOoHy. Y
XonaHauju je nopes 6uo Ha AyxuHy dacage, na cy kyhe rpafeHe yBUC ca MHOro
cnpatoBa a 6une cy Heobu4HO TaHKe, LWITO M AaHac kapakTepuwe ypbaHun nejsax
rpagoBa XonaHnguje. 36or ponctea nog Typumma, n AaH-gaHac, Coumnonosm cmaTpajy,
MHoru ctaHoBHMUM BankaHa He nnahajy noTpebHe nopese Aapxasu, jep noncrosehyjy

nnahawe nopesa ca nrnahawem gaHka, Koje cMaTtpajy 3a BENuKy cpamMmorTy.

2.1.2.YTH1iaj mope3a Ha aJIOKalMjy NPOU3BOAHUX pecypca

JeaHa o OCHOBHUX byHKLM]a jaBHMX brHAHCK]a (KaKo jaBHUX pacxoda Tako U jaBHUX

npuxona) je y ytmuajy Ha anokaumjy eKOHOMCKUX (Mpon3BOOHUX) pecypca.

Haume, 3HavajaH geo OpyLUTBEHOr Npou3Boga ce nyTem rnopesa ysvma of npusatHe
npvepede (PU3MYKMX W MpaBHUX NUUA) U yCMepaBa Ha jaBHY MOTPOLUKY.
MpukynrbeHnm cpeacteBuMma duHaHcupa ce ob6e3behewe u3BpllaBawa jaBHUX
pacxofa Tj. jaBHUX (OMWTEKOPUCHNX) AeNaTHOCTM Ynju CYy KOPUCHMUM UCTa OHa nnua

Koja cy buna nogsprHyTa onopesusatwy (rpahaHu v npuepeaa).

LUto ce Tnye npepacnogene pobujeHor nopesa, nogaun 3a 2009. rogmHy Kaxy
«npema ygeny oonpuHoca 3a couujanHy 3awTuTy Yy YKYNHUM NOPeCcKnuM npuxoamma
(31,3 oacto), Cpbuja ce Hanasun y Bpxy ynopeausux 3emarba OEL-a. Ncnpen Hac

cy Yewka, Morbcka, Hemauka, ®paHuycka, JanaH n Mahapcka»?26.

Takohe, nogaumn 3a 2008. roguHy kaxy ga je «Cpbuja je n no ygeny ocranux y
YKYNHUM NOpecknMm npuxoamma, ca 3,6 oacTto, nonyT nopesa Ha npoduT, ybearsmeo
Ha nocregweM MecTy y ogHocy Ha 3emrbe OELO-a.»?” To 6u 6uno oanuuyHo 3a
pasBujare npenys3eTHUWTBA Kaga He Owu Taj npuxong Koju OCTBapyjy KoMnaHuje
ocTajao y 3emrbu, anu y Cpbuju ce oH Hajuyewhe u3Bnaym BaH 3emMrbe, Te cTora
pedopmMa nopecke ctone Ha JoduT jecTe jegaH oA npuoputeTa, dyayhmn oa gamosHm
CTPaHW WHBECTUTOPWU YrNaBHOM He [AOMNPUHOCE EKOHOMMUjU 3eMSbe HEro CBOjUM

MaTUYHUM eKOHOMUjama.

26 http://www.politika.rs/scc/clanak/117455/Ekonomija/Ne-pravedna-poreska-politika

2 http:/fwww.politika.rs/scc/clanak/117455/Ekonomija/Ne-pravedna-poreska-politika
22



2.1.3. duckasHo ontepeheme

JeaHo of KIby4HUX NUTaka y Be3u ca jaBHUM Npuxoauma jecte nutarwe oucKkanHor
ontepehewa. ®duckanHo ontepehewe je cTeneH ydewha jaBHMX npuxoga Yy
APYLUTBEHOM NPOU3BOAY 3EMSbE, KOjU Ce udpaxaa NpoueHTyanHuMm yyewhem cyme
CBMX jaBHUX Mpuxofa OCTBapeHuX Y jedHOj roAnHU npema ApyLTBEHOM Mpon3Boay

3eMIbe Y UCTOj roguHM.

HapaBHO, ogmax ce nocTtaerba nNuTawe fa nv duckanHo ontepehere nckasmsaTtu
KaKo je peyeHo (NpoueHToM y4yelha jaBHUX Nnpuxoaa y ApyLUTBEHOM NPOU3BOAY), UK
TO YYMHUTU NyTEM NpoLeHTa yyelwwha jaBHUX pacxoga y ApywTBeHOM npoussony. [isa
Cy paarnora Koju onpefesbyjy Aa ce cuckanHo ontepehere nckasyje 0OgHOCOM jaBHUX
npuxoga npema gpyLuTBeHoM npounssoay. [NpBo, yKynHa maca jaBHUX pacxofa, OHaKo
Kako je uckasyje ogroeapajyha cratuctuka, cagpxm T3B. OpyTo jaBHe pacxoge. Y
KaTeropuju BpyTo jaBHMX pacxoda 3HayajaH Oe0 pacxoda Ce BULLECTPYKO UCKasyje
oyayhu pa Huje moryhe envMmmuHucaTn cBa TpaHcdepHa nasawa. [pyro, jaBHU
pacxogn ce MNOKpYBajy M jaBHUM 3ajMOBUMA, Aakne aHTUuunupaweM [ena jaBHe
notpowre Oyayhux reHepaumja, a TO Ce He MOXe CTaBUTU y OUPEKTHy Be3y ca

APYLUTBEHMM NPOM3BOAOM KOHKPETHE FOAMHE.

YBaxaBajyhu y nyHoj Mepu HaBefeHa [Ba MOMEHTa, fJaneko Hajpehu 6poj
TeopeTnyapa jaBHUX hMHaHCHja NPU UCKa3mBaky CTeneHa uckanHor ontepehexa
KOPUCTU OOHOC jaBHWUX Npuxoda npema ApywTBeHOM npoussogy. dopmyna 3a

n3payvyHaBawe (puckanHor ontepehemwa je, npema Tome, crnegeha:

@, = (Cp,/ﬂ,n) x 100 (1)

roe je:

@, = uspayyHamo ¢puckanHo onmepehere uckazaHo y npoueHmy,
Co = 36up csux jasHux rnpuxoda (6e3 jagHuUX 3ajmoea) ocmeapeHUX y MOKy jeOHe
200uHe u

Mr = dpywmeeHu npou3sod nocmampaHe 200UHe.
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OBa jegHocTaBHa dopmyna 3a uspadvyHaBawe douckanHor ontepehewa 3axrtesa ga
ce y nNyHOj Mepu nowTyjy ogrosapajyha meTtogosiowka ynyTcTBa, Kako 6u ce
omoryhune mehyHapogHe kKomnapauuje, OOHOCHO npaturie npoMeHe doucKanHor
onTepehewa y nojeamHum 3emrbama. [Ja 6u ce To o6e3beauno, y 6pojuouy Tpeba
YBEK y3uMaTu UCTe BPCTE jaBHUX MpMxXoda, a Y UMEHMOLY Ha MUCTU HayuH yTBpheH

APYLUTBEHM NPOM3BOA,.

Mpema ctatuctuum OELO-a (Tabena 1), Ha Kpajy nocneghwe geueHuje XX Beka
douckanHo ontepeherwe y Hajpa3BujeHNjUM 3eMrbama TPXULLIHE npuBpene Kpetano
ceon 19,9% (CAL), npeko 37,7% (Hemauka) oo 52,1% (LLBeacka). Cee Tpu HaBeaeHe
3eMSbe umane cy gpywteeHu npounssog nep uyanutaoko 20.000 YCL. Y ucto Bpeme,
npoueHaTt duckanHor ontepehewa y Tagawnoj CaBesHoj Penybnuum Jyrocnasmju

6uo je 57,3%.%8 To je npukasaHo y Tabenu 1.

Ta6ena 1. duckanHo onmepehene y 3emrbama OEL u 6uswoj CPJ nepuody
00 1965. do 1999. coduHe

Dr¥ava | 1965.g0d. | 1975.god. | 1985.god. | 1992.zod. | 1999.god. |
1. Svedska | 35.0 i 43.4 i 50,0 | 50,0 i 52,1 |
2. Danska | 29,9 | 41,4 : 49,0 | 49,3 ] 50,6 i
3. Holandija | 32,5 | 42.6 i 44,1 | 46,9 | 40,3 i
4. Belgija | 31,2 i 41,8 i 47.9 | 45.4 i 45,4
5. Austrija | 34,7 i 38,6 : 43,1 | 43,5 }. 44,3
6. Nemadka_ | 31.6 | 36.0 i 38,9 | 39,6 | 37,7 i
7. Tialija | 25,5 | 26,2 i 34,5 i 42,4 | 43,0 |
8. Irska | 25.9 | 31.3 : 36.4 | 36,6 ] 31,9 B
9. Velika Britanija | 30,4 N 35.5 37.9 i 35,2 i 36,6
__10.Portugal ] 18.4 j 24.7 31.6 | 33,0 | 34,5 :
__11.5panija | 14,7 i 19.5 y 238.8 i 35,8 i 35,1 i
12.Gre&ka | 220 | 25.5 i 35.18 | 40,5 i ]
13.SAD | 25,8 ] 29.0 28.7 | 29,4 | 19.9 |
14.Turska | 10,8 | 16.3 : 15.3 i 23,1 i 31,8
15.SR Jugoslavija | i 44.8 ; 32.4 ] 58,4 | 57,3 |

3aHMMIBMBO je NPMMETUTM Aa A0 cpeauHe ocamaeceTux roanHa XX Beka, uckasnHo
onTepehewe y jeaHoM 6pojy 3emarba pacTte, No ToM ce ctabunuayje, aa 6u kacHuje

NMOHOBO MNoOKasano TeHAeHuuwjy nosehawa. Manu je 6poj 3emarba y KojumMa HUBO

28) M3Bop nopataka: Monoewh, L., MNMopecka pegopma y Cpbuju, 2001- 2003. EKOHOMCKN UHCTUTYT,
Beorpag, 2004. cTp. 36. OBge je BaxxHO uctahu un 1o ga ce y 3BaHM4HMM nybnukaunjama OELLL npwu
nckasuBary cteneHa duckanHor ontepehera KOpUcTM OJHOC jaBHMX Npuxoga npema 6pyTo gomahem
npov3Bogy Mo TPXULIHMM LeHama, a TO je, y CTBapu, APYLITBEHW MPOM3BOA, Tako Aa Cy nogauun y
Tabenu ynopeausu.
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duckanHor onTtepehewa umMa TeHOeunjy cmamwera. [loBehawe uckanHor
onTepehera HapounTO je U3PaxXeHOo y 3eMrbamMa y KojuMa je Ha rnoYeTKy npukasaHor
CKOPO TPU U MO AeueHujckor nepuoda 6uno Ha penatuBHO HWXeM HuBoy (Typcka,
LWnaHwuja, MopTyranuja, Npuka, Atannja n Upcka). To cy, NCTOBPEMEHO, N 3EMIbE KOje
Cy y nocmMaTtpaHoM nepuoay yrinaBHOM OCTBapurie 3HayajHe cTorne npuepeaHor pacta,
LLITO KOMHUMAMpPA ca Te30M Aa nosehawe ApyLUTBEHOr Npom3Boaa nep uanuta 4oBoan
Ao oceTHujer noBehara jaBHUX npuxoaa. Y Tabenu cy 3a nogatke 3a CPJ npe weHor

OCHMBaHa y3eTun 36mpHn nogaum 3a Cpbujy n LipHy Mopy.

2.2. Nope3 Ha goout
2.2.1.lojam onope3uBamba JOOUTH

Kopnopauuje ce mory onopesoBaTtu Ha 6a3u cBoje AobUTK, CBOje MMOBUHE UK CamMO
Ha OCHOBY MOCTOjatba, 3aBUCHO O PasNUUUTUX MpaBHUX cucTema. MHorm npasHU
cuctemm Hamehy rnopes Ha OCHOBY CaMOr MocTojakba KOMMaHwje MnuM Ha OCHOBY
CTPYKTYpE akuujckor kKanmtana kopnopaumje. Ha npumep, amepuyka Apxasa
MepuneHa Hamehe nopes Ha Koprnopaumje Koje Cy opraHusoBaHe y TOj ApXKaBu, Ha
ocHoBy 6poja geoHuua (akumja) kanuTana Kojy komnaHuja usgaje. MHoru npasHu
cUcTEMM YMECTO Tora Hamehy nopes 3acHOBaH Ha NpujaBfbEHOM UNU CpayvyyHaTOM

KanuTany, 4ecTo ykIby4yjyhu y era n sagp>xaHm npogowur.

Hakne, npuBpeaHa ApyliTBa CBOj pes3ynTaT MocrnoBawa McKasdyjy kao A4obuT mnu
rybutak. Liurb HMXOBOr NOCnoBawa jecte ocTBapewe gobutn. Ta gobut noanexe

obaBe3un nnahawa nopesa Ha gobuT. Nopeckn ob6BE3HULM OBOTr Nopesa Cy:

npuspegHa apyLwsea
GaHke n gpyre UHaAHCUjCKe MHCTUTYUNje
ApYyLUTBa 3a ocurypake 1 peocuryparwe MMOBUHE U nuua

3aqapyre v 3afpykHe opraHusauuje

a r LN

yCTaHOBE Koje Npo4ajom Npou3BoAa M ycnyra Ha TPXXULWTY oCcTBapyjy 4oouT.
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[obuTt npuepeaHor AgpywTBa ce obpadyyHaBa Mo NpuHUuNy — ,A06uT je No3nTuBHa
pasnuka npuxoda Hag pacxoguma”. ObpadvyHaBa ce y BunaHcy ycnexa, kao geny

doMHaHCKjCcKor n3BeLlTaja.

Hajsehu Gpoj npaBHMX cucTeMa onopesyjy koprnopauuje Ha huxoBe npuxope.?® Y
ornwTem cnyyajy, oBaj nopes ce Hamehe y cneyndU4HOM MPOLEHTY WU CNPEKTPY
npoueHata Ha onopesvBy O0OUT, HA HauYnH geduHUCaAH Yy caMOM cucTemy. Heku
npaBHM cMCTEMM MMajy NnocebaH Aeo 3akoHa unu nocebHe nponuce nnNn areHumje Koje
ce GaBe KopropaTuMBHMM onope3nBakem.*? Y TakBMM criyyajeBuMma, 3aKOH ce MoXe
NPUMEHNUTN CaMO Ha EHTUTETE a He Ha M Ha NojeAnHLE KOju BpLUe TProBuUHy. Takeu
3aKOHW MOry da yode W MNpuUMeHe pasnuky uamefy LWMpOoKor cnektpa Jobutu u
Aoxofaka Koje koprnopauuje ocTeapyjy 1 ga onopesyjy pasnuyuute gobutn n JOxXoTke
Ha pasnuuuTe HavnHe. Y onwTtem cny4yajy, BehnHa oBakBUX cucTemMa onopesyje cee

[06UTK Kopriopauuja Ha UCTU HauuH. 3L

Hekn npaBHu cuctemn (Ha npumep, KaHaga n CAL) onopesyjy koprnopauuje nog
UCTUM YCNoBMMa Kao W nojeauvHue. Y TakBUM cCUCTEMUMa, MOCToje yobudajeHe
pasnuke y onopesnBary KOje ce TUYY pasfnka Koje Cy MHXepeHTHe camoj npupoam
Kopnopauuja n nojeanHaua (busnykux nuua) unm HeKopnopaTMBHUX eHTuTeTa. Ha
npumMep, nNojeanHUM He Mory aa ce dpopmMmupajy, kKao kKomnaHuja (byam ce pahajy), He
MOry Aa ce cnajajy, He Mory ga ce npeysumajy, a Kopriopauuje He Mory ga umajy
MeaVLUMHCKE TPOLLKOBE Ileyera, OCMM aKko HUWje peyv O KOMMEeH30Baky TPOLUKOBA

3anocneHuma, unu ogwteTte Tpehum nuumma.

MHorn npaBHu cMcteMu 403BOSbaBajy NoOpecke KpeauTe 3a nojeauHe enemeHTte. OBun
LKpeanTn” cy 3anpaBo Mnopecke ofakwuvue u npeactasrbajy peaykumjy cyme Koja ce

nnaha Ha ume nopesa. OBakBe AMPEKTHE pedyKuMje cyme 3a UcnnaTy Ha uMe nopesa

29United Kingdom Income and Corporation Taxes Act of 1988 (UK ICTA88) section 6, a y CAl ce
npumersyje United States 26 USC 11.

3%Hnp. pok ce y YK 3akoH 0 nope3y Ha JoOWT KOHCONUAOBAO Tako Aa Cce MpuMerbyje Ha nojeguHue U
komnaHuje 1988. roguHe, (UKICTAS88), cyma (nopecka cTtona) koja ce Hannahyje je pasnuuuta.
Ynopeantn UKICTA88 unaHoBe 1 fo 5 ca unaHosuma 6 o 12, n younhe ce MHore pasnuke.

31KaHapga u CA[l onopesyjy cBe BpcTe JOOMTU MCTOM MOPECKOM CTOMoM, anu omoryhyjy npumeHy
pasnnynTnX NOopecknx ctona y 3aBUCHOCTU O Benn4vnHe npuxoaa I'IOjep,VIHLLa nnn sBennynHe (bmpme
(26 USC 11.)
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ce yobnyajeHO gajy Ha cTpaHe nopese Ha ucTy gobut. Yecto ce Te onakwuue ucre

OHe Koje Cy AOCTYyrNHe nojeanHuMma unm YnaHosmMma napTHepcTaBa.

BehuHa npaBHuX cuctema onopesyje n gomahe u crtpaHe koprnopauuje. Yecto ce
Aelwasa ga gomahe kopnopauumje 6vBajy onopesoBaHe Ha Lieny CBojy OOUT LWMpoOM
cBeTa, [OK ce CTpaHe Kopnopauuje onopesyjy caMO Ha Npuxod o4 M3Bopa Koju ce
Hanase yHyTap jypucauvkumje. MHorm npaBHM cuctemum Hamehy nopese Ha gobut
Koprnopauuvjama Koje Cy TpajHO 3acHOBaHe YHyTap jypucaukuunje (dpaHuycka u

Hemauka, peunmo).

Kopnopauuje Takohe mory 6utin onopesoBaHe MHOMMM APYrMM HamMeTrmMa, Kao LUTO Cy
nopes Ha MMOBWHY, NOpe3 Ha NuyHe goxotke, MNMAB n cnuyHo, ann oM nopesun ce

BeoMa peTKoO Ha3|/|Bajy »KOpnopaTnBHNM nopesmma” 1M HUCY npeamMeT oBe aHalin3e.

2.2.2. OnopesuBa poouTt

BehuHa npaBHuX cuctema Hamehe nopes Ha JoOUT koprnopauumja no cneumdUyYHOM n
yHanpen ogpeheHOM npoLEeHTY, KOju ce cpadvyHaBa Ha OCHOBY onopesuBe J0OUTU
(npoueHaT nyta onope3uBa Oo6GUT gaje cymy nopesa Ha gobut). MHorm cuctemm
aAeduHuWy onopesnsy gobut ca pedepeHUomM Ha HeTo aobut. OnopeaunBa gobuT ce
Ao4aTHO MOXe CMawUTU ndysehmma of nopesa koja ce foaaTHoO npumeHe. Takohe,
moryhe je npumMeHuUTK 1 gpyre MmexaHuame 3a npunarofhaBawe onopesmse 4obutn, n

TO Ce 4YEeCTO N YMNHMN.

Hekn npaBHM cuctemmn agedumHuwy onopesmBy A0OUT yHyTap camor cucTtema.
AMepuykn cuctemn®? aeduHUWy onopesvBy A0OOWUT Kopropauuje kao caB OpyTo
npuxopg (Npodaja nnyc gpyra gobut, MMHYC TPOLLKOBK pobe Koja je npousBedeHa u
MUHYC nopecka usyseha). lNopecka n3yseha cy mMaka Hero kog nopesa Ha oout

nojeguHaua.

MpvHUMNKX 3a npeno3HaBake Oonope3nBe A0GUTM U NpumeHe M3yseha nopesa Ha

onopesnBy A0OGUT MOry a ce pasnukyjy o npuHumMna oMHaHCKjCKOr pavyyHOBOACTBaA

32 50 caBe3HWX ApxaBa, kao U TepuTopuje Nog aMepUyKoM jypUCAMKLIMjOM
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Kojuma ce Takohe ogpenyje KwburoBoacTeeHa o6uT. KibyyHe pasnuke cy pasnuvke y
TajMUHTy (BPEMEHCKOM pacnopeay) Aobutn n nsyseha og onopesnBaksa (onakwmua),
yMak€era nopesa, unnm HemoryhHoOCTY Aa ce NnpuMeHe Heku o4 MexaHu3ama usyseha
oA onopesnBaka. BehnHa cuctema onopesyje pesngeHTHe Koprnopauuje (y onwtem
Cryyajy OHe opraHu3saLmje Koje Cy opraHuM3oBaHe yHyTap 3emrbe) Ha Jobut ns uenor
cBeTa a HepesuaeHTHe Kopnopauuje camo Ha A06uUT OcCTBapeHy Ha noapydjy
jypucaouvkumje, kao WITO cMO Beh crnoMukbanus3, a Heku npaBHM CUCTEMU, Kao LUITO je
Ha npumep XoHr KoHr34, onopesyjy 1 pesnaeHTHe U HepesnaeHTHe Kopropauuje caMo
Ha O0OWT Koja je ocTBapeHa of M3Bopa y caMoj 3eMibUu (Ha MoApYyYjy jypucaukuuje,

peuMmo y OBOM cny4ajy ped je o geny 3emrbe, CAP XoHr KoHr).

lMopesn Ha JobuT Koprnopauuja u Nopecke CTone cy yBeK UCTe 3a pasnuyute TUNnoBse
Aobutn. MNa mnak, MHOrM NpaBHU CUCTEMM CYy OCMMUCIUIIM TakBe Nopecke CTone no
KojuMa Kopriopauuje ca HKUM HUBOOM A06uUTK nnahajy maky nopecky crony.®® Heku
npaBHW cUcTeMU Hamehy nopese Ha JOOUT KOju UMajy pasnnumMTe nopecke crorne 3a
pasnuynte TMnose kopnopauuja (KaHaga 0o3BosrbaBa Make Nopecke CTone 3a Make
Kopnopauuje). Nopecke cTtone mory Aa Bapupajy of jypucavkumje 0o jypucaovkumje.
Haparbe, Heke 3emMibe nmajy TeputopujanHy nogeny koja um omoryhasa fa nojeguHe
TepuTopujanHe jeanHuLEe Mory ga yeeay CBoje caMocTarnHe nopese Ha Jobut, un oHe
MOry [a ce pasnivKyjy yHyTap 3emMrbe, o npoBuHunje go nposuHumje (CAL, KaHaga,
JanaH, Hema4dka n cnnyHo). Heke jypucaukumje, nak, takohe Hamehy nopese ca
pasnuunTMM cTonama Ha antepHaTuBHOj 6a3n onopeauBara. Hekn eHTUTETN MOry
AobuTM nopecke onakwuue Ha Aeo Oobutnm unum LenokynHy [oOuT y Hekum

jypucaovkumnjama.

33United States taxation of foreign corporations - 26 USC 881-885.
34"Profits Tax". Ird.gov.hk.

3526 USC 11, koja Hamehe nopese koju Bapupajy oa 15% Ha npsux $50,000 go6utn nago 35% Ha
nobut Behy og $10,000,000, ca cteneHacTm noBehaweM No cekuymjama Jooutm
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MprMepn Nopecknx cTona 3a nopes Ha 4oOUT KoMMNaHWja yKIby4yjy:

e Ayctpanuja, 30% - mehyTuM, HEKMN cneuunjann3oBaHn eHTUTETU UMajy NpaBo
Ha MaH-e nopecke crone.36

o Kanapa: ®egepanun 11% wnnu 15% nnyc nposuHumjckn 1% no 16%. Ctone
cy akymyna6unHe.3’

o XoHr KoHr: 16,5%?38

e Wpcka: 12,5% Ha TproBuHcky aobut, n 25% 3a gobut koja notnye oa opyrnx
HEeTProBUHCKUX MOcnoBaHas?

e« HoBun 3enaHa: 28%

e Cunranyp: 17% og 2010, a nojeanHe HOBe KOMMNaHWje Mory ce
KBanudmKkoBaTK 3a nopecke nsysetke®

e YK:21% pno 26% 3a 2009-2011.4

o CAL: denepanHu 15% no 35%.4? OpxasHu: 0% no 10%, moxe ce oay3eTtu
oa benepanHor. Hekn rpagosun 9%, Moxe ce ogy3eTu of dpenepanHor.
depepanHu antepHaTMBHM MUHUManHu nopes o 20% Hamehe ce Ha

perynapHy onopesuy A06UT ca npunarofhemwnmva.

Tabena 2. npukaayje jegaH 3aHMMIbnB goeHomeH, aa CAJl nako nmajy BUCOKy cTony

nopesa, He gobujajy Benukn geo blM-a og oBux nopesa.

36"Company tax rates". Ato.gov.au.

S™Corporation tax rates". Cra-arc.gc.ca

38"Profits Tax". Ird.gov.hk.

39"Corporation Tax". Revenue.ie.

40"Tax rates & tax exemption schemes". IRAS.

41"HM Revenue & Customs: Corporation Tax rates". Hmrc.gov.uk.

4226 USC 8§ 11 — Tax imposed | LIl / Legal Information Institute”. Law.cornell.edu.
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Tabena 2: lNopeherw-e nopesza Ha dobum koprnopayuja kao npoyeHam B/I1-a 3a
CA/[ u 3emsse OEL-a, 2008*.

lNopehere nopesa Ha dobum Kopriopayuja kao npoueHam B/l-a 3a CAL
u 3emrbe OEL|[]-a, 2008.

3eMrba Mopes/BAIN 3eMmrba Mopes/BAIN
HopBeLwuka 125 LLisajuapcka 3.3
AycTpanuja 5.9 XonaHavja 3.2
Jlykcembypr 5.1 CnoBaudka 3.1
H. 3enaHg 4.4 LLiBeacka 3.0
Yewka 4.2 ®paHuycka 2.9
J. Kopeja 4.2 Npcka 2.8
JanaH 3.9 LWnaHuja 2.8
Ntanunja 3.7 Morbcka 2.7
MopTtyran 3.6 Mahapcka 2.6
YK 3.6 AycTpuja 2.5
®PunHcka 3.5 Mpyka 2.5
N3paen 3.5 CnoBeHuja 2.5
OEL npocek 3.5 Hemauka 1.9
[laHcka 3.4 WNcnaHg 1.9
benrnja 3.3 Typcka 1.8
Kanapa 3.3 CAL 1.8

Hajsehu ©poj jypucaukumja nma obuyaj ga onopesyje CTpaHe Kopropauuje Ha
pas3nuuuT HauuH og aomahux kopnopauuja (y CALl, peunmo, gomahe kopnopauuje ce
onopeayjy npema npasusnHuky 26 USC 11 1 26 USC 63 a cTpaHe kopnopauuje npema
26 USC 881-885. HujegaH mehyHapoOHW OOKYMEHT He MOXe Aa NMMUTUpa HeKy
3eMrby Oa joj 3abpaHum ga onopesyje OobuT cBojux rpafaHa u pe3angeHTHUX U
Hepe3ngeHTHUX kopnopauuja. Mehytum, yroBopu n npakca Hamehy orpaHuvera Ha
onopesnBah-e OHMX KOjW Cy BaH TUX rpaHuLa, Yak U ako 4oOuT gonasu yHyTap 3eMrbe

KOja »Kenu Aa U3BpLUM OMope3nBam-e.

43Bartlett, Bruce (31 May 2011). "Are Taxes in the U.S. High or Low?". New York Times.
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BehuHa jypucaukumja onopesyje ctpaHe kopropauuje Ha Jobut o nocrnoBawa Koja
je ocTBapeHa YyHyTap jypucaukumje, Kpo3 dwunujany wunu orpaHak wunu TpajHo
YCTaHOBIbEHY EKCMO3UTYPY Y OKBUPY 3emibe jypucamkumje. OBaj nopes moxe dutn ca
UCTOM MOPECKOM CTOMOM Kao M 3a pPe3nOeHTHe KOoMMnaHuje, unu no apyrayvjoj
cTonn.**OrpaHumn CTpaHUx KoMnaHwja Mory ga He Gyay y cuTyaumjy ga umajy ucre
nopecke onakiwuue Kao WTo Ux umajy gomahe kopnopauuje. Heke jypucaukumje He
npusHajy nnahakwe Koje ce BpLM M3Mel)y orpaHaka ucte duvpme Kao WMCTUHCKO
nnahawe, n 4OOUT N ymarwere nopesa Koje nponsunnasm n3 TakBux TpaHcakumja ce
onbauyjy. Heke jypucaoukumje, nak, Hamehy orpaHuvyera Ha ymamewa nopesa
orpaHaka dupmu. Yobu4yajeHO nuMUTMpaHa yMareha YKIby4dyjy XOHopape 3a

MeHaLIMeHT N KaMaTe.

Cnuka 1 nokasahe nopes Ha gobut koprnopaunja kao geo bAM-a CAL y nepuoay

nocne [pyror ceeTckor para.

4426 USC 882.
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Corporate Income Tax as a Share of GDP,
1946 - 2009
o 5.0% -
a)
O 4.0% -
s
« 3.0%
7 "\
o 2.0%
Q
& 1.0%
0.0% T I T T I T T
< 4 N4 4 N4 4 < <
8, YO%n 9. X9, Y9, <o 0, O
oS S o D %, 9 %

Cnuka 1: lNope3 Ha dobum Kopriopayuja kao deo B[JM-a CAL y nepuody rnocne

Lpyeaoe ceemckoz pama*®

CaBe3Hn nopes3 Ha JobuTt kopnopauuja ce Hamehe no rpagyanHum (cteneHacTum)
nopeckum ctonama. Cea onopesausa 4obuT nognexe onopeansaky Ha oouT oa 34%
0o 35% kaga onopesuBa gobut npenasun 335.000 gonapa. Nopecke ctone koje ce
Hamehy wucnog caBae3HOr HMBOA MOry [Ja Bapupajy 3HaTHO ca MNPOMEHOM
jypucaukumje. Hekn nyT nsHoce mawe of 1% a Hekm nyT 6yay v npeko 16%. [pxasHe
N nokanHe nopecke ctone Ha JOOGUT MOry Aa Bapuvpajy OoOaTHO ako Ce YKibyde y

KyMynaTtuBHO ca6wpa|-be Ca CaBe3HUM MNMope30M Ha aoour.

Tabena 3. npukasahe nope3 Ha AOOGWUT Ha CaBe3HOM HMBOY Ca MPOrPECUMBHUM

nopecknm ctonama, 3aBMCcHO o nobntu npe,u,yseha.

45 Budget of the United States Government, Historical Tables, FY 2011. Based on Adam Carasso,
"The Corporate Income Tax In the Post-War Era," Tax Facts Column, Tax Notes Magazine, March 03,
2003.
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Tabena 3: CasesHe nopecke cmone y CA[*

Onopes3uBa gooumt ($) Mopecka cTona

0 10 50,000 15%

50,000 To 75,000 $7,500 + 25% 3a cyme Behe og 50,000
75,000 To 100,000 $13,750 + 34% 3a cyme Behe oa 75,000
100,000 T0 335,000 $22,250 + 39% 3a cyme Behe oa 100,000
335,000 To 10,000,000 $113,900 + 34% 3a cyme Behe og 335,000

10,000,000 10 15,000,000 $3,400,000 + 35% 3a cyme Behe oa 10,000,000
15,000,000 To 18,333,333 $5,150,000 + 38% 3a cyme Behe oa 15,000,000
18,333,333 u BuLwe 35% dpukcHo

2.3. Nojam n KapakrepucTuke napadpuckanmrteTa

MapaduckanHm npuxoauM unu napadgpuckanuteTn ,ce Hanase usmely nopesa u
agMUHUCTPATUBHUX Takca, U HUCY Be3aHu 3a apxaBHe dyHKUuje, Beh 3a ogpelheHe
HeTepuTopujanHe opraHu3aumje Koje Yy CBOjUM EKOHOMCKMM U  CouujanHum
dyHKUMjama cbopmupajy oapeheHe npuxoae HajBuLLEe 3ajeJHUYKOr ca PUCKannTeToM,

napaduckanuteTv umajy ca agMMHUCTPATUBHUM Takcama“4’,

Mapaduckanntetn ,ce popMmpajy Ha UCTU HaAYMH Kao M MNope3n U OCTanu jaBHU

npuxoau 1 0BY U3aaum ontepenyjy AoaaTHO APYLUTBEHM NPOU3BO 3eMribe 48,

CouyujanHu napaguckanumemu,ce 00OMYHO jaBrbajy y Buay pasHux obnuka

KOTM3aumja y buHaHCHUpaky coumjanHor ocurypata“e.

46Form 1120 Instructions for 2009 page 18

4Thttps:/lwww.kristijanristic.com/wp-content/uploads/2017/03/12.-Poreski-i-carinski-sistem-i-politika. pdf
48https://www.kristijanristic.com/wp-content/uploads/2017/03/12.-Poreski-i-carinski-sistem-i-politika. pdf

“Shttps://www.kristijanristic.com/wp-content/uploads/2017/03/12.-Poreski-i-carinski-sistem-i-politika. pdf
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Y Cpbujn ,ce napadmckanuteTn ysoae kao do6po8osbHU nMpusio3u, 800HU AONPUHOCU,
HakHade 3a rymeee, YriaHapuHe pasHUM YOpyXxewuma U Komopama, obage3Ho
ocuzypare N ap.“°CneuudcmyHo je ga cy ,nocebaH o6bnuk napaduckanuTeTa
camodonpuHocu.”*'CBaka jegvHMUa IOKanHe camoynpaBe MOXe YBecTUW CBoje
napadguckanuTeTe Tako Aa je ,aeueHTpanusauujom cuctema Brnactu moryha nojaesa

HOBUX NapaduckanmTeTa 2.

2.4. MNMopecke cTone W CTPYKTypa MNOpPecKuMxXx npuxopa y

Cpbuju

[Mopecku cucTeM jegHe 3eMrbe HacTaje Kao pesyntaT KOMNpoMuca NosIMTUYKUX CHara
y ApywTBy, notpebe 3a M3Hanaxewem HOBMX M3BOpa 3a (QUHAHCMpaHEe jaBHUX

pacxofa 1 CINYHO, M YrnaBHOM HUCY pe3ynTaT yHanpes oapeheHor nnaHa.

YKONWKO jedHa 3eMiba MMa BULLE HMBOA BNAcTW, NOPECKN CUCTEM MOCTaje COXEHU|N,
OAHOCHO PasnuynThju, a MoXxe ce OeCcUTN Aa uMa BeNuKn 6poj pasnnyanTnx NnopeckKnx
obnuka. Y TOM cnydajy gonasum OO WM3BECHOr cTeneHa HeycknaheHoctn uamehy
nojeamHux obnuka nopesa yBeAeHUX Of CTpaHe pasnuuntux Hueoa Bractun. OBaj
npobnem ce y BEnvKoj MepU paspeLlaBa Tako LITO 3akoHOoAaBaL, JOHOCUM CUCTEMCKM

3aKOH KOju cagpu onwTte ogpeabe o jaBHUM npuxoguma.

[Mopecka nonuTuKa y HaLOj 3eMibu CMPOBOAM Ce Ha BULLE HMBOA BacTU, Kao LUTO je
Penybnuka, ayToHOMHa MNoOKpajuHa, rpag u onwTtmMHa. BpcTe nopesa koju ce mory

yBoAUTM Ha TepuTtopuju PC cy:>3

SOhttps:/iwww.kristijanristic.com/wp-content/uploads/2017/03/12.-Poreski-i-carinski-sistem-i-politika. pdf
Sthttps://www.kristijanristic.com/wp-content/uploads/2017/03/12.-Poreski-i-carinski-sistem-i-politika. pdf
52https://www.kristijanristic.com/wp-content/uploads/2017/03/12.-Poreski-i-carinski-sistem-i-politika. pdf

58 Bbapah, C.,JaBHe cmHaHcuje, Beorpag, ctp 254.
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a) nopes Ha NPOMET, KO KOjer ce pasnukyjy:
1) nopes Ha npomeT npou3soaa,
2) nopeas Ha NpPoMeT ycnyra, u
3) akuuse
6) nopes Ha gobut npenyseha;
L) nopes Ha goxodak rpahaHa;
[) Nope3 Ha UMOBKMHY, KO, KOjer ce pasnukyjy:
1) nopes3 Ha NMOBUHY “y cTaTMun’,
2) nopes Ha Hacnehe 1 NoKIoH, n
3) nopes Ha NpPeHOoC anconyTHUX NpaBa;
€) nopes Ha oMHaHCKjCKe TpaHcakKumje;
@) nopes Ha ynoTpeby, apxare 1 Howewe oapeheHnx gobapa, n

r) nopes Ha cpoHa 3apana.

CtpykTypa npuxoga byieta Cpbuje:

e JOMVHaHTHO MeCTO nmajy nopecku npuxoaun (92,3%)

e Y YKYNHUM nipuxogmma of nopesa Hajgehe ydelwhe nmajy nocpeaHun nopesm (

M TO ONWTW Mope3 Ha NPOMeT U akuuse), 6nm3dy TpU YeTBPTUHE YKYMHUX

npuxoaa

e HNCKO y4yelhe nopesa Ha nmosuHy (1,4%)

e Onagame ydelwwha nopesa Ha goxogak, ooout n kanutanHe gobutke (18,4%)
Y Teopuju M npakcu jaBHMX OMHaAHCWja OO caja Cy cavuMkbeHe u y ynotpebu cy
HajMare YyeTnpy MehyHapogHe 3BaHWYHe Knacudukaumje jaBHuX npmxoaa:

1) Knacudukauuja YjeamweHnx Haumja (SNA — Systems of National Accouting)

2) EBpOMNCKM CUCTEM MHTErpMcaHux eKoHOMCKux padyHa (ESA — European
System of Account)

3) Knacudgukauymja OELL]

4) Knacudmkaumja MehyHapogHor MmoHeTapHor dooHaa.

OcHoBHM cMucao MehyHapogHuX Knacudukaumja jaBHUX npuxoaa je y omoryhewy
KoMnapaTMBHe aHanmse cuctemMa TUX nMpuxoda Yy CaBpPEMEHUM TPXULLIHUM

npuspegama. Y byuetckom cuctemy Cpbuje npumemnsyje ce cnegeha knacudpukaumja
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jaBHUX Npuxoaa Koja je y Hajehoj mepu yckrnaheHa ca knacudukaunjom YjeanHeHux

Hauuja:>*

700000 — Tekyhu npmuxoan
710000 MNopesun
720000 CoumjanHu gonpuHocu
730000 doHauuje n TpaHcdepun
740000 Opyrun npuxoamn
780000 TpaHcdepu namehy ByLeTKMX KOPUCHUKA HA UCTOM HUBOY

790000 Mpuxoaun ns byleta

800000 - NMpumakra oa He(pUHaHCKjCKe UMOBUHE
810000 MNMpnmara of npoaje OCHOBHUX cpeacTaBa
820000 MNMpumara o nponaje 3anuxa
830000 lNMpumarsa oa npoaaje AparoLeHoCTH

840000 lNMpnmarsa oa npoaaje NpupogHe MMOBUHE

900000 — NMpumakrba oA 3agyxmBara U PUHaAHCKUjCKE UMOBUHE
910000 MNMpumara of 3agyxmBara
920000 lNpumarwa of nopahaja gaTux Kpeguta U npofaje PUHaHCUjCKe

MMOBUHE

2.5. Nopecke onakwunue

MpuBpegHUK MOXe OCTBapUTU MOpecKe onakwuue Ha MHOro HayuHa. JeaaH of Hux
je oa ce Ha npumep 3anocnu nuue crtapuje o 45 rognHa kao BynHepabunHa
kaTeropmja. YnaH 2. [lpaBunHuKa 3a oOCTBapuBawa MNOPECKMX Onakwuua 3a
3anowsbaBamwe nuua ctapuvjer og 45 roguHa kaxe: «locnogasad, koju 3anocnu nuue
KOje je Ha OaH 3aKkrbyyerna yrosopa o paay crapuje oa 45 roguHa, v ucrnywasa ycriose

nponucaHe YnaHom 214 ctaB 1. 3akoHa 3a CTuUake nNpaBa Ha NoOpecKy onakwuuy -

54) Mp.: C. Ctourbkoewh, MpumeHa MpaBunHuka o cTaH4apaHOM KnacuyKaumoHOM OKBUPY U KOHTHOM
nnaHy 3a GyyeTckn cuctem, Yaconmc PeBusuja, 6p. 92002, cTp. 72-74.
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ocnobohewe of obaBese ynnaTte obpadyHaTor n obyctaBrbeHor nopesa 13 3apage

HoBO3anocneHor nuua“s®

Takohe, nopecke onakwuue ce fobujajy 1 3a 3anocnexwe HOBUX pagHuKa U pagHuka

Cca nHBaJInanTeToM.

Jow jegHa nopecka onakwuiua Koja je ognnyHa 3a OHe KOoju MNouYnkby ca
npeay3eTHUYKUM padoM je cnegeha: ,npema nameHama 3akoHa O nopesy Ha A0XOoAaK
n 3akoHa O gonpuHocuma 3a obaBe3HO couujanHo ocurypare Koje Cy YCBOjeHe Yy
Aeuembpy npolune roguHe, NOYETHUUKM Yy nocnoBawy Guhe ocnoboheHn nnahamwa
rnopesa Ha 3apage n JonpuHoca 3a ob6aBe3HO couujanHo ocurypawe y Tpajawy of

roAuHy gaHa»®b.

Ta HOBMHa OOHOCK Ce ,Ha 3apady OCHMBaYa npeayseTHUYKe paase W 3apage no
[leBeT HoBO3anocrneHux ocoba, koje Mopajy Aa 6yay TeK CBPLUEHU CPEAHsOLLKOMLM,

cTygeHTM wunu ocobe ca eBugeHumje HauuoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBare
(HC3).*7

SShttp://www.poreskauprava.gov.rs/sr/fizicka-lica/pregled-propisa/pravilnici/195/pravilnik-o-nacinu-i-
postupku-ostvarivanja-poreske-olaksice-za-zaposljavanje-lica-starijih-od-45-godina-.html

56 http://rs.nlinfo.com/Biznis/a424325/Poreske-olaksice-za-pocetnike-u-poslovanju.html

57 http://rs.nlinfo.com/Biznis/a424325/Poreske-olaksice-za-pocetnike-u-poslovanju.htmi
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3. MAJIA U CPEOKBLA NMPEAY3ERA U
NMPEAY3ETHULWITBO

[aHalwre nocnoBarwe KapakTepulle BUCOKO MHAYCTpUjann3oBHa Npou3BoAHa, CBe
owTpuja perynatmea y cgepu 3awtute notpowlaya, cee Behn u cranHo pactyhu
3axTeBM NOTPOLLAYKOr APYLUTBA, a TO CBE YTUYe Ha OncTaHak npuBpeaHux cybjekara.
bpa TexHomnowkM pas3Boj U NpuBpeaHM pacTt, 6p3a uMnNIemeHTauuja HOBUX
pocturHyha, cBe crnoxeHuje nocrnoBawbe, HEOMNXOAHOCT aganTtaumje u nraHvpama,

CaMO CY HeKke o[ oaJ1MKa KOHKYPEHTCKe 6op6e.

MCIT cy Bogeha cHara ekoHOMCKOr pa3Boja cBake 3eMrbe. OHa OCHaxyjy npuspeay
Ha BMLIE HayMHa: yCMepeHa cy Ha ogpeheHe cdepe TpxuwTa n notpowaya, bpxe
pearyjy Ha nojasy LLaHCW U NPETHMU KOje Yo4yaBajy y OKONMHU, Bpxke ce npunarohaeajy
npoMeHama, dnekcubunHuja cy, npeacrtasrbajy gobap u3sop npenys3eTHUYKUX W
MHOBALMOHNX naeja, Kpenpajy HoBa pagHa mecta. Kao pesyntaT pasBoja MHTEPHET U
TenekoMyHukaunoHux TexHonoruja, MCI1 ceBe Buwe pgonpuHoce rnobanunsauuju

nocrioBakwa.

MpeaHocT oBux npeayseha je WTo Mory 3aoBOSbUTY crieundmnyHe unm nepmogmyHe
notpebe 3a oppeheHnM npou3BoAMMa KOju Cy MNOTPEOHM Yy Mar0j KONMYUHWK,
edmkacHuje n Bpxe genyjy Kag cy y nutawy NpoMeHa oraHu3auumoHe CTPYKType Yy

CKInagy ca AMHaMMKOM TPXKULUTA.

Hepoctaum manux u cpegwux npeayseha cy Hepgoctatak pecypca, npe cBera
pvHaHCcKjckMX pecypca, NOTOM 3Haka W WHCTUTYLMOHANHe WHPaACTPYKType.
Ynpaerbatbe oBuM npenysehrma nma copMy ynpasrbamsa npegysehem y ycrnosuma

NMMUTUPaHNX pecypca.

MCI1 4ecTo HacTajy u3 paguoHuua W 3aHaTCKUX pagku nyTeM Npou3BOLHOTM
pecTpykTympawa npaheHum npenys3eTHUYKOM WHULUMjaTMBOM MojeavHua  unu
Hekonuko BriacHuka. OHa uMMmajy Maku Opoj CTanHo 3anocrneHux KM nocnyjy y3

penaTtmMBHO HU3aK aHrakoBaHu kanutan. [maBHM npobnem ca Kojum ce cyodaBajy oBa
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npeayseha cBakako je HegocTaTak (oMHaHCUJCKMX cpefcTaBa, NnocebHO ako ce pagu o

crneundUYHOM MNpoLiecy NPOM3BOAHE 1 CNOPOM 06pTY cpeacTaBsa.

AKTMBHOCTM Manux W cpeawux npegyseha Mopajy ce ycknagutu ca Baxehum
3aKOHCKMM nponucuma. WHTepakuuja usmehly oBux npegyseha v npupogHor
OKpYyXeha Ha Ayrn pok Mopa ce 6a3npaTtu Ha ONCTaHKy y3 pacT NPOU3BOAHE KOjU je

npuxeaTsbUuB.

3.1. OumeH3uje n 3Hayaj MCI1 v npeay3eTHUKa

Mpeny3eTHUWTBO je nocebHa rbyacka akTUBHOCT M OHa je cacTaBHM 4E0 eKOHOMCKe
N TPXULLHE pa3MeHe of nodveTaka rbyacke umsunusauuvje. Og gaBHWHA OO AaHac
npeay3eTHULWTBO ce MaHU(eCcToBaro MHBECTMPaAHEM KanuTana of cTpaHe rpyna nnu
nojeguHaua y 3a4oBOSbeHE MPOU3BOAHMX UMW YCIYXHUX notpeba 3a notpoLuade.
Lnrb je octBapmBarwe 0obuTn a NnogyxearT je YKIiby4MBao U npuxBaTawbe pu3nKa Koju

ra npartu.

Y OKBMpY Hayke O ynpaBrbaky, npeay3eTHUWTBO ce 6aBu 3akOHOMeEpHOCTMMA
ynarawa Kanutana y 3agoBosbere notpeba n peanvsaumjy npatehmx eKOHOMCKMX U

apyrmx egekaTa.

3a moaepHe npeay3eTHUYKE NoAyxBaTe AaHac ce YeCTo KOPUCTU n3pas BUsHMC, Koju
nogpasymeBa vHOMBUAOyanHe Wnv TpynHe npuBpedHe NoAyxeaTte Koje HacToje Aa

3agoBosbe notpebe TpxkuWTa Y3 peanuaaumjy 4oouTu.

Mpeny3eTHUWTBO je KIby4HU akTop LENOKynHOr npuBpedHor cuctema jegHe
ApYLUTBEHe 3ajedHuvLUe, KOjU je OpujeHTUCaH Ha TpxuwTte. To je BaxaH paktop
npoussoghwe. buTHa kapakTepucTuka npedy3eTHULWITBA je uYukeHuua pda ce
NPoOn3BOAM UK yCryre BpEMeHOM UCTPOoLLE, 3acTape, a TO je pe3ynTaT pa3Boja Hayke
n TexHonornje. U3 Tor pasnora npegy3eTHUK Mopa npaTUTU XUBOTHU LMKIYC
npous3eona wunu ycnyre, kako 6u Ha Bpeme obaBno moaudukauuje nocrojehux unm

naHcupao HoBe npoussoae u ycnyre. To je npukasaHo Ha Cnvum 2.
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Cnuka 2: XKueomHu yuknyc ripousgoda unu ycriyee

Mpeny3eTHUWTBO 3aBMCU Of YCroBa koje npen npeays3eTHMKa CTaBIba OKPYXKEHE.
Mopa ce npunarohaeatu TPXKMLUTY, @ HA MPOMEHE TPXKMLUTA MOXE U caM AeNTMMUYHO
yTuuatu. [pylWTBEHO OKPYXXeHe YMHE MPUBPEOHM 3aKOHWU W OPYrM JIMMUTU UMK
ctumynaHcu. OH Mopa NoLITOBaTU APYLUTBEHO OKPY)XXEHE N TPXKULLHE YCNOBE Kako 6u

ycneLwHo nocroBao.

Y €KOHOMCKOj Teopuju nma nyHo geduHuumja npeayseTHULWTBA, HeroBe CyLUTUHE,
ynore, guMeH3uja, ekoHoMckor gonpuHoca n cn. OHO je npeaMeT MHTepecoBawa

MHOIMX Hayka, 0cObUTO ApPYLUITBEHNX — EKOHOMMjEe, coumornorvje, npaea, Nncuxonoruje

N Apyrux.
NHoBaunje 1 npeny3eTHUWTBO MAy PyKy Mo PyKy, a ynora 3Hawa je cBe Beha y

NOCTU3aky KOHKYPEHTCKe NpenHOCTU. MaTepMjanHm pecypcu Hemajy BULLE TOJIMKAN

yTuuaj kao npe.
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3.1.1 [OedumHunumnja npeayseTHULITBA

EkoHOMCKa JOKTpUHA je KacHO npeno3Hana npeay3eTHULITBO Kao NocebHy eKOHOMCKY
dyHKUMjy 1 genaTtHocT. Pey npeny3eTHUWTBO (eng.entrepreneurship) je Hactana og
dpaHuycke peunentreprendre, koja o3HadYaBa ocoby koja npeysamMa pu3uK Heyer
HoBor. KoHuenT je no3Hat og Xll Beka a akageMcko musydaBane noudnwe og XVII

BeKa.

Tokom VICTOpI/Ije I'IOjaM ce npmnarof]aBao CoOUMNO-EKOHOMCKUM MpomMeHamMa a AaHac

HeMa OenaTtHoOCTU Ui rpaHe rge Hema enemMeHarta npegy3eTHULWTBa.

Mpeny3eTHUWTBO NoOCTOjM y cBUM obnvumma npefyseha, rae nocroje Sbyan Koju
3Hajy, CNPEMHU Cy U CNocobHM fa NOKpPeHy nocao u CTBOpPEe M3 CBOjUX uAaeja, cnene
WHTYWUWKjy, ynase y TpxuwHy 6opby, no3HaTe CTBapu page Ha HOB HauYuH, yHOCE HOBe

naeje, page Ha peluaBaty npoGnema.

Mpepysehe koje xohe pfa passBuja npeays3eTHUYKE OUMEH3Mje Mopa cTBapatu
agekBataH amMOMjeHT W KynTypu a 3anocrneHMMa pfaTtu LWaHcy fAda ucnosrbe

npeay3eTHN4YKM TaneHar.

npeﬂ,y3eTHI/IUJTBO je NoKpeTake HOBUX MNOCS1I0BA U OCHMBaAHE€ HOBUX npe,qyseha. Yy
nepnoammMma Kpumsa U €KOHOMCKMUX MNpoMeHa, npeny3eTHULLITBO je Kiby4Ha nonyra

cTBapata yCroBa 3a pa3Boj caBpeMeHe npuepese.

HoBa 3Hara u MeHallepCKe BeLlUTUHE YMHE a MHOre nocrioBHe npaxkce 1 rnosyimTuke y

pa3Bojy npuspene v apywtea b1Bajy 3actaperne.

[Mpey3eTHMLWITBO je YCMEpPEHO Ha peanusauunjy npoduTta Ha TpXKuwTy, 6asmpaH Ha
KOHTUHYanum npomMeHama 1 CNpeMHOCTU npey3nmMara puauka. [peay3eTHUK Moxe
Aa ce perucTpyje kao npefyseTHWK, Aa OCHyje NpuBpeaHO APYLITBO, perucrpyje

norbonpuBpeaHa ra3guHCTBa, yunawyje ce y 3agpyry U CrvMyHo.
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Linre npenyseTHuka je ga Hahe nocao koju he Ha Haj6orbu HauMH NoBe3aTu:

e 3Hame, romeHuyujasne, uHmMepece, UCKYCmeo U o4yeKkusara 00 b6asrbera
npedy3emHUWMeEOM ca jeOHe cmpaHe U

e rlompebe mpxuwma, ca Opyee cmpaHe.

Mpeagy3eTHUWTBO noapasymeBa creumduyaH HayuH MuULlLibera, MoHawawa U
fenoBamwa. YKrbydyje CHaxaH MOCMOBHUX AOyX, uaeje, MapSbUBOCT, Kpeupane
npegy3eTHUYKe KnuMme u ambujeHTa, javyarwe WHUUMjaTMBE nojeauMHaua y CBUM

opraHmasquama, Hapo4nTo y Marimm n cpebnm npe):lysehvlma.

Y ogHocy Ha Hekagalwme Benvke, GupokpaTusoBaHe, TPOME MOCIIOBHE CUCTEME,
npeay3eTHULWTBO MpeAcTaBrba HOBY MOCIMOBHY Mpakcy W pas3oj cucTema Koju je
cnocobaH Aa ce cam TpaHcopMULLE U peopraHuayje, kao 1 06GHOBW Y3 KOHTUHYETHU

pacT MHOBATMBHOCTU M NOACTULAj NPeAy3eTHUYKMX NoayxBaTa.

MHOBaTMBHO  MNpeay3eTHULITBO  3axTeBa  M3HaNaXewe  HOBUX  pellema,
nckopuwhaeake HOBUX NpuUnkKa u noteHumjan 3a npebauyunBamwe pecypca nu3 cgepa

HWXe NPOAYKTUBHOCTU y cdpepe rae ce cTtBapa HOBa BpeLHOCT Koja je Beha.

Mpeny3eTHULWTBO Kao Npakca noapasymeBa kKpevpame HOBUX opraHu3aumja kako 6u
ce uckopucTune npenosHare watce. Mpeay3eTHUK je cnocobaH ga npenosHa norogHy
MOCMOBHY MPUINKY, Aa cakynu notpebaH kanuTan u nokpeHe nocao y3 npeysnmame

pu3unka og moryher Heycnexa, anv y3 Bepy v Hagy aa he ycnetu.

MpepyseTHnwTBO Cce opujeHTMwe Ha MCI1, gok ce cTpaTervjcku MeHaLMeHT
OpujeHTULEe Ha BenuKa. To cy KoMNnNeMeHTapHe gucuunnmHe. PasymeBarwe Huxose
NoBEe3aHOCTU Mae Kpo3 UCNUTMBaHE pasfiMiUTUX HAaYMHa Ha Koje npeay3eha kpeuvpajy
HoBy BpegHocT. O6e gucuunnmMHe yCMepeHe Cy Ha peanusauujy Tor unrba, ann nmajy

apyrauuvju dokyc (lreland et al., 2003).
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CBaka gucuunnuHa uma BracTuUTy WHTenekTyanHy nnatdgopmy n obum, nako ce y
HekMM acriekTuma npeknanajy. lNpeacrasrbajy gBa npasua Koju ce npennuvhy u

KOMYyHUUMpajy ann cy mefycobHO HE3aBUCHM.

Ha crnvum 3 je npukasaHa penaumja usmelhy cTpaTernjckor MeHaLMeHTa Wt
npegy3eTHUWTBA. Kao WTo ce Ha cnvum Buan, Benuka npegyseha nmajy kopuctm og
npegyseTHuwTBa (A) (HNp. KopnopaTuBHOr npefy3eTHUWTBA), a Benvka npeayseha
oa ctpatervjckor MeHapmeHta (L) (Hnp. KopnopatmBHe nepdopmaHce M HOBa

BpeaHOCT 3a aKLI,I/IOHape).

Kpenpare MepdopmaHce

Benuka
npeayseha

CrpaTterujckm
MeHalMeHT

Mpeay3eTHUWTBO

Mana
npeayseha

Kpeupare MepdopmaHce

Uasop: Meyer, G. D., Neck, H. M., & Meeks, M. D. (2002). The entrepreneurship-strategic management interface. In M. A.
Hitt, R. D. Ireland, S. M. Camp & D.L. Sexton (Eds.), Strategic entrepreneurship: Creating a new mindset, 1% ed., Oxford,
UK: Blackwell Publishing, ¢. 34.

Cnuka 3. OcHoc npedy3emHuwmea u cmpameaujckoe MeHajMeHma

MCIT jecy pe3ynTtat npeay3eTHUYKNX akTuBHOCTM (B), a MOry umaTtun BENMKUX KOPUCTU

oA cTpaTterujckor MeHapmMeHTa ([1) Kpo3 pacT n nogusare nepgopmaHcu.

3akrbydyjemo ga 6u npeayseTHuum Tpebano ga Gyay oxpabpeHn n ga um ce ga
noApLuKa y CBMM opraHusaumjama, 6e3 o63mpa Ha HUXOBY BENUYMHY.

3.1.3 lIpucTtynu npeay3eTHUIUTBY

Mma mHoro gedmHuumnja npefys3eTHUWTBA, anu 3ajeQHUYKo je TO WTOo ce paau o

I'IOCJ'IOBHOj aKTUBHOCTU KOja ce 3anovnke, npengysmma, a MMa 3a Unib OCTBapeHe

nobutn.
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Mpeay3eTHULWTBO je UHAMBMAYarHa UHMUMjaTMBa Koja nocrne npenasu y KormekTUBHY
NMOCNOBHY aKTUBHOCT M Aaje pe3ynTaT y BMAYy HOBOr npou3soga unm ycnyre. Moctoju
WHAMBWAYANHO W KONEKTUBHO Npeay3eTHMWTBO. Mpeay3eTHUK je cnpeMaH v oafyvaH
[a CTBOPM HELWTO HOBO WM YyHanpegu nocTojehe. Y3 TO Mae CNpeMHOCT Ha

npey3smMmame pnus3nKka 1 Xesrba fja ce octBapiu nobuT, oa ce cTtekHe 6oraTcTBO.

Y EeKOHOMCKOM CMWUCNY Mpefy3eTHULTBO je CKymn JbyACKMX aKTUBHOCTM Mpu

kOMOVHOBatby pecypca paan peanusauuje ogpeheHor nocnoBHor nogyxearta.

Kako 6u ce npeny3eTHULITBO yCMNELLUHO pa3Bujanio, Mopa NnocTojaTu Npeny3eTHUYKN
AyX W eHepruja, Koju He 3aBUCe O, Benn4nHe npegyseha nnm HOBOr nocra, CBojuHe
uUnu cTpykType npeayseha, kao HM of BpcTe genaTHocT. [peay3eTHUYKa eHepruvja
aernyje n Ha MHTEPHO Npeay3eTHULWTBO U Ha eKCTEePHO Npedy3eTHULWTBO. VIHTepHO
npedy3eTHUWTBO nogpasymMeBa YyHanpehewe nocnoBakwa yHyTap npegyseha a
EKCTepHO Wupere yTuuaja npegyseha n npeays3eTHUYKOr gyXa U eHeprunje Ha yxe u

LLINPE OKPYXKEH-E.

Y eMnuMpujcKOM U MPaKTUYHOM CMWCITY NPeAy3eTHULITBO MpeacTaBiba OCHMBaH-E
HOBUX Manux n cpegwunx npegyseha, kao n NOCNOBHY aKTUBHOCT Ha MHOBMpPaky U
yHanpehewy paga v nocrnoBawa y KoMnaHujama 6e3 ob3upa Ha BenuuunHy U

BITACHUYKY CTPYKTYPY.

Ca jegHa cTpaHe npedy3eTHUWTBO NoApasymMeBa aKTMBHOCT — NojeauHua,
npefyseTHUKa, KOjU yraxe kKanuTan, 3Hawe, BOSby Y MNOKpeTawe COMNCTBEHOr
npegyseha ann u akTMBHOCT nojeguHUa, npedy3eTHUMKa Koja je 3acHOBaHa Ha
COMCTBEHOM 3Hawy M uaejama anu ca Tyhum martepujanHum u (UHAHCUjCKUM
cpeacteBuma n pecypcuma. Hamepa je ga ce octBapu npopuT m yHanpeam

nocrioBawe, a cBe TO NpaTt NOCIoBHN PU3UK.

OcHoB caBpeMeHor npeagy3eTHuwTBa YMHUM OA4Nny4YHOCT, pag W cTBapanawlTBo

6GasnpaHo Ha 3Hamy U naejama.

44



3.1.4. luMeH3Mje npeAy3eTHULITBA

Mpeay3eTHnyka opujeHTaumja obyxBaTa npouece, akTUBHOCTM W Oanyke Yy
opraHusaumju Koje Boae Ka kpeupawy Hosor nogyxsaTta. (Lumpkin & Dess, 1996).
HoBn nogyxeat pfaje objawmewe wma je cadpxuHa rnpedy3emHuwmea, [OK
npenyseTHUYKa opujeHTaunja onucyje kako Hosu rnodyxeam Hacmaje. [NpenyseTHn4Yka
opuwjeHTauuvja je HaunH ofgpehena cTpartervje Koju ynoTpebrbaBajy KpyuujanHu
AOHOCKOLM oAJyka y Unrby peanusaumje oapxumBe KOHKypeHTcke npegHocTu (Rauch,
Wikilund, Lumpkin, &Frese, 2009), Ha OCHOBY npeay3eTHUYKOr mnoTeHumjana

opraHusauuje.

KoHuenT npeay3eTHUMYKe opujeHTaumje paje moryhHocT ga opraHusauuje 6yay
CnpemMHe Ha NPOMEHY TpaXhe WM MojaBe HOBWUX TEXHOMOruja, uay y Kopak ca
TPeHOOoBMMa, NOMaXe MM Yy MPOLIEHM HOBUX LLUAHCU W MOKpeTakwy HOBWUX noayxsaTta
(Lumpkin, Cogliser &Schneider,2009).

[vmeHnsnje npeayseTHULWITBA CY:

- WNHoBaTuBHOCT

- CKnoHoCT pu3nky

- [MpoakTuBHOCT

- KoHkypeHTCKa arpecmBHOCT

- AyToHOMMja

Mpepy3eTHnyka opwujeHTauunja 6asupaHa je Ha Te3n da je Buwa WMHOBATUBHOCT
noeesaHa ca npoakTuBHolwhy u cknoHowhy pu3mky. HaBegeHa Tesa norspauna je
CBOjy BEpPOOOCTOJHOCT Yy pasnuunTUM genaTtHOCTUMa, KynTypama, BenvyMHama u

obunuumma npeayseha.

[MpOaKTMBHOCT M CKNOHOCT PU3UKY YTUYY HE CaMO Ha Npefy3eTHUYKY opujeHTauujy,
Hero n Ha Npupoay NHOBaLMja Koje opraHnsauuja uMniemMmeHTupa, 6uno agantaumjom

unu reHepucarem (Perez-Luno, Wikilund, & ValleCabrera, 2011). Octane gumeHsunje
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Koje oanuKyjy npefy3eTHUYKY opujeHTauujy jecy CKITOHOCT 3anocrieHnX ayTOHOMHOM
Aernosamwy, U CPEeMHOCT opraHu3auuvje ga arpecMBHO OAroBOPU Ha KOHKYPEHTCKe

akumje.

OpraHusauuja he moxga NpUCTYNUTU Kpempaky HOBOT nogyxsaTa Yak U YKOSIMKO Cy
NpPUCyTHe camMO Heke o HaBedeHUX AMmeH3unja. CTeneH y KOM je cBaka O OBUX
OUMEH3Mja KopuCHa 3a npegsuharwe noTeHuMjana HOBUX MOCMOBHUX MogyxeaTta
Hanasm ce Ha ydapy eKkcTepHux dakTtopa (oanuvka WHAYCTpuje W MNOCHOBHOTM

OKpYXeHa) anun n nHTepHux (cTpyktype). Cnuka 4. nokasyje HaBegeHo.

daKTopU OKpYyXeha

OumMaHuyHoCcT
KomnnexkcHoct
BenukogywHocT
KapaktepucTuke uHgycTpuje

MpenyseTHu4ka Mepdopmance
opujeHTaumja
. - * PacT npoaaje

¢ AyToHOMMWja y 4 > o TpwuwHo yyewhe
¢ MHosaTmeHOCT * [NpodmTabnnHocT
¢ CKNOHOCT PUSUKY * YkynHe nepdopmaHce
¢ [lpoakTUBHOCT ¢ 3agoBorbCcTBO
¢ KoHkypeHTCKa j

arpecvBHOCT OpraHuzauuoHu cakTopu cTejxonaspa

BenuuuHa

L]
» CrpykTypa

* Crpaternja

* dopmynucare cTpaTernje
« Pecypcu npegyseha

* Kyntypa

* KapakTepucTuke Ton
MeHayMeHTa

W3sop: Lumpkin, G.T. & Dess, G.G. (1996). Clarifying the entrepreneurship orientation construct and linking it to
performance. Academy of Management Review, c. 152.

Cnuka 4. KoHuenmyarnHu okeup rpedy3emHuyke opujeHmauuje

MHoBaTMBHOCT je npBa AuMeH3unja npegyseTHUwTBa. HbeH 3Hayaj je npswu
akueHtoBao LUWymnetep, TBpaehu pa je TO EKOHOMCKM npouec KpeaTuBHe
AecTpyKuuje, Koju npeacrasrba HOBY KOMOMHaLUMjy pecypca, WwTo ybp3asa AUHAMUYHY
esonyuujy npmepege (Lymnetep, 1934). MHOBaTMBHOCT je CNpeMHOCT hupme aa

onbaum noctojehe npakce n NOCBETU Ce pasBOjy HOBUX maeja, ekcnepMMmeHTMma u
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eraTMBHOCTM.-TO 3a pe3yntat Mma HOBE Mnpoun3Boae UM ycrnyre n TexXHOJ1OLUKa

yHanpehema.

HapegHa gumeHsnja je CKNOHOCT puU3uKY. [peays3eTHuK je ocoba koje camo cebu
o6e36elyje nocao n eraucteHumjy, u Npy Tome cHocu pusnK. CKIOHOCT PUBKKY je TO
WTO npaBu pa3nuky wuamehy npeay3eTHWka W 3anocrneHux. Pusmk je noxog vy
HeunsBecHo. OpraHusaumje Koje Cy opujeHTUCaHe npeny3eTHUYKU, UMajy CKIOHOCT
pu3nky. OHe onaxajy LaHce 1 cnpemMHe cy Aa pu3ukyjy Aa 6mu octeapune npuHoce.
3a mepere pusnka 0bmyHo ce kopuctn Munepoa ckana ns 1983. OHa je ykriby4yeHa
Yy KOHUENT npeay3eTHUYKe opujeHTauunje a 6asmpaHa je Ha CKITIOHOCTU MeHalMeHTa
npegyseha ga ydectByje y pusnyHUM akTMBHOCTMMA. [lpucTyn je pagukanaH a He

onpesaH.

Jow jegHa gMmeHsuja je npoakTuBHOCT. OHa npeacTaBrba genoBake y cknagy ca
npegsuhawem 6O6yayhmx npomeHa Ha TpXUWwTy wunm notpeba. [lpeysnmane
WMHULMjaTUBE je Hajborbm HauYMH 4a ce UCKOPUCTE LLAHCe Koje Ce jaBrbajy Ha TPXKULLUTY.
lMoHunp, KopuwheweM TPXULWIHE acumeTpuje, OCTBapyje BUCOKE MpUHOCE W
peanuayje gomuHaunjy csor 6peHga. [a 6u otnoyeno HoBu nogyxeaT, npeaysehe
Mopa aHTuumnupatn ©Oyayhe npomeHe. [MpOaKTMBHOCT je Tparawe 3a HOBUM
npunukama, u3nasak Ha TpXuWwTe ca HOBUMM MPOM3BOAOM WU YCIyrom npe
KOHKypeHaTa, noBnavekwe u3 Mnocnoea Koju cy y dasu 3penoctu unu onagawa.
MpoakTnBHOCT 06e3behyje hmpmu nuaepcky nosvuujy, a He no3vumjy npartuoua,
cnegbernka (Lumpkin&Dess, 1996).MpoakTMBHOCT M MHOBATMBHOCT CY TECHO

noBe3aHe.

Hoee noagyxeaTe npatu Behu pusnk og nponactun. ArpecmBaH NpucTyn U CrpeMHOCT
Ha KoMneTuTuBHY 60pOy cy Bpno 6uTHN. KOHKYpeHTCKa arpecUBHOCT je jow jegHa
AnmeH3nja npegysetHuwTBa. OHa npeacTtaBiba CNPEMHOCT OpraHusaumje ga ce
AVNPEKTHO N MHTEH3MBHO CyKOOW Ca KOHKYpeHTUMa Ha TPXWULLTY Kako v yHanpeguno

CBOjy MO3ULMjy U CTEKIMNO TPXKULLHY NpeaHOCT.

BaxxHOoCT oBe AgumMeH3uje npeay3eTHUYKe opujeHTaumje gokasao je Dean (1993), kaga
je 3aKrbyymo kako je To 6MO npecygaH haktop ycnexa kog 4Yak 37% amepuykux

NMOCMOBHUX OpraHu3auuja koje cy ©Owune aHraxoBaHe y KoprnopaTuBHUM
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npeay3eTHUYKMM nogyxeatuma. OBe doupMe cy noctasBrbane aMoUUMO3HE LUIbEBE U
npeysvmarne pagukanHe notese ga 6u ce v umrbesu octBapunu. Ty cnaga obapane

LeHa, ynarawbe y MapKeTuHr ninn HoBe npon3BogHe KanauunteTe.

Mako cy noBesaHe, NPOAKTUBHOCT U KOHKYPEHTCKa arpecuBHOCT HUCY CUHOHUMM,
Maga cy obe anmeHsnje BesaHe 3a TpxuwwTe. KoHKypeHTCKa arpecmnBHOCT YKIbyudyje
Be3e ca KOHKypeHTMMa Koju cy Beh nos3mumnmoHupaHnm Ha Tpxmwity. OHa je ogroeapajyha

peakuuja Ha NnoTe3e KOHKypeHarTa.

AyToHOMMja je jowl jeaHa og ouMeHsnja npeayseTHuwTBa. OHa omoryhasa cnoboay,
dnekcnbunaH passoj U crnpoBoherwe npenyseTHudke mHuuunjatmee (Lumpkinetal.,
2009). Opranusaumja mopa ocrnoboauTn 3anocneHe ga aenyjy n MMcrie He3aBMCHO U
Aa rnokaxy uHuumjatuey. To je noTpebHo Aa 6w ce NMoKpeHyrnu HOBWU MoayxeBaTu U
Kpevpana HoBa BpedHocT. AyToHOMMja omoryhaBa fa ce MUCTOBpeMeHO Tpara 3a
LaHcama 1 u3Bopuma KomneTutneHe npegHoctu. OHa je noTpebHa oa ce nckopucte
CHare Koje opraHu3saumja nocefyje n oxpabpu pasBoj HoBux nogyxeaTta. [lojeguHum n
TUMOBW Y oMpMn Mopajy umatm cnoboay aa AoHOCe o0AsyKe U He cMmejy BuTu npesuLle

cnyTaHu CTpaTeFMjCKMM HOpMama Unn KynTtypom OpFaHI/I3aLl,I/Ije.

Benukun ytuuaj Ha npeay3eTHUYKY OpujeHTauujy yTude CrnpemMHOCT MeHalMeHTa fa
omoryhu naptuyunauuwjy 3anocfneHux Yy cTpaTernjckom oanyymeawy. Bucoka
napTuuyMnaumja je ognvka TpaHcopmaumoHor ctuna nugepctsa. Moped MHoOrmx
npegHoCTN, OBO MMa U CBOje MaHe a TO Cy BMCOKM agMUHUCTPATMBHU 3axTeBwu U
cnopocT. lNapTuumnaumja 3axreBa Bpeme ga bum ce ycarnacune ctpatermjcke oanyke,

a youyeHe LuaHce 3axTeBajy 6p30 AenoBake.

3.2 Ynora manux u cpearux npeayseha n npeayseTHuka

MCTI1 1 npeay3eTHULM UMajy BENUKY YIOry y pacTy 1 pa3Bojy HaLMOHaNHNX EKOHOMMja
U peaykuujy cupomMallTea. Ycnex y BerivMkoj Mepu 3aBUCU O WHCTUTYyUMOHarnHe
nogpLike Kojy KOHKpeTHa gpxaBa obesbefhyje cBojuMm mexaHuamuma. Cpbuja je

CyodyeHa Ca HWUCKMM CTeneHomMm npuBpeaHe akTMBHOCTHU, BUCOKOM CTOMNOM
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He3anoCnNeHoCTH, HUCKUM CTonama WHBECTUPawa W KOHKYPEHTHOCTW, Y HOj Cy
NpeTexXHO NpUCyTHa Bernvka, HeeduKacHa [pXaBHa M jaBHa npefyseha a passoj

Marnux u cpearwnx npenyseha n npeayseTHUKa je Benvka pasBojHa LlaHca 3a hby.

Y [aHalwHO0j €KOHOMWjM Yy MPBOM MrlaHy Ce Hanasy 4YoBeK, HEeroBo 3Hawe,
KpeaTUBHOCT M uHGopMmucaHocT. To 3axteBa 6p30 npunarohaBarwe, KBaANUTET,
WHoBauMje M NEeKCMbUNHOCT MOCMOBHUX opraHusaunja. [lpeokpetn y coepu
npenys3eTHULWITBA BE3aHU CYy 3a BerMke NpeokpeTe y eKOHOMCKOM pas3Bojy OpYLUTBA.
Hapounto je TO KapakTepuCTUYHO 3a MpenasHe nepuoge, HNp. U3 arpapHor y
WMHOYCTPUJCKO APYLUTBO, MOTOM U3 MHAOYCTPUJCKOT Y MEXAHUYKO U caf N3 MexaHU4Kor
y nHpopmauyunoHo. OBuM npoMeHama npeTxogure cy NnpoMeHe y cpeacsmma 3a pag,

TEXHOorMjama u 3Hakby, a Meware cy ce 1 notpebe.

MCIT v npenys3eTHUYKE pagr€ OANUKYjy pagHO WMHTEH3MBHM MNPOLECU KOjU nmajy
yTuuaja Ha peaykuujy HejeQHaKoCTU y Nogenu AoXOoTKa WTo 3a nocneguuy MMma nag,
cTone cupomawitea. Y 0OBOj cdepu Kpeupajy ce Mecta 3a ocobe M3 CKPOMHMjUX
crnojeBa [ApyLiTBa, XXeHe W apyre rpyne Koje Hemajy npesuwe MoryhHocTu 3a

3anocriexe.

Cektop MCIIIM gonpuHocK 1 605b0j anokauunjy pecypca. Ycnoctassba ce XxapMoHuja
namehy oburba pagHe cHare u ockyaHor kanutana. [JonpuHocu 605b0j reorpadckoj
anoumpaHocTn, ancTpubyumju npeay3eTHUYKMX Maeja, CMakely EKOHOMCKOr jasa

n3mehy cupomalLHux pypanHux n 6oratmx ypbaHux nogpydja.
PasBojHn noteHumjann MCII1 cy:

e bp30 rnpuxeamar-e HOBUX mMexHosioauja

e bp30 npuxeamar-e HOBUX MeHayepCcKux cmusioga U Memooda yripasrbara
e bp30 y4er-e u paseoj

o [Ipeysumar-e pu3uka

e  ®nekcubunHocm

e MoeyhHocm cneyujanusayuje

e Adanmauuja 3axmeesuma rnompowaya

o bp3a KOMyHUKauuja ca mpxxuwmem

OBa npeayseha cy AMHamMn4HWja 1 Nnpunaroarbueunja o Benukux. MaHe cy um:
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e [Ipemana cy Oa 6u ocmeapusana egpekme eKoHomuje obuma
e Huxa npodykmusHocm
e Hemajy mocyhHoCm uHmepHauyuoHasnu3auyuje rnocrogama

e He moay obasrbamu KOMIEKCHE r10crioeHe nodyxeame

3Hau4aj koju nmajy MCI1 n npenyseTHUYKe pagHe MOXeMO HajnoTnyHuje carnegatu
nocmMaTtpakemM MaKpPOEKOHOMCKMX MWHOMKaATopa HauuMoHarHMX ekoHomuja. To je

npukasaHo Ha Cnvum 5.
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Cnuka 5. 'ycmuHa MCIII y Eeponu

N3Bop: MnHuctapcteo npuepeae Ha 6a3u nogataka P3C u

DGEnterpriseandindustry

Bpoj MCTI1IM y Cpbuju je oko 44 Ha 1000 wTO je M3Hag eBPOrCKOr Npoceka, anu je onet
HegoBorbaH nmajyhu Ha ymy notpebe Cpbuje. bpoj 3anocnenux y MCIIM y Cpbuju je
2,4 no npuepegHoM cybjekty a y EY 4,2, To je orpaHudaBajyhm aktop

KomneTtuTmeHocTK 3a Cpbujy. BB no sanocneHom Takofhe je Huxa Hero y EY.

Opnuke TpxuwTa paga y Cpbuju cy: ANCXapMOHUYHOCT MOHyAEe U Tpaxhe pagHe
CHare, Hecknag y KBannduKauWOHOj, CTApOCHO] MU NpodeCnoHanHoj CTPYKTypu
KagpoBa, oyropoyvyHa He3anocneHocT, Benuku 6poj mnagux oa 15 0o 24 roguHe koju
Cy He3anocreHn, BUCOKa He3anocrneHoCT 0coba ca HUXKXMM U cpeabnm obpasoBareM,

BENuKe pervoHanHe amcrnponopuuje.
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Cpncky npuBpedy OA4SIMKYyje 3HavajHa Jgucrpornopumja y HUBOY €EKOHOMCKe
pa3BUjEHOCTN PasnNUUUTUX PEerMoHa W TO je BErMKW PasBOjHU NUMUT Yy AYrOpOYHOM
cmucny. Ako ce kao kputepujym yame BB no 3anocneHom, cektop MCIIM y
©eorpagckom pervoHy je aynno NpoayKTUBHMjKM y ogHOCY Ha JyxHy n ictouHy Cpouiy,
1,7 nyta y ogHocy Ha 3anagHy Cpbujy u LLymaawjy a 1,3 nyta y ogHocy Ha BojsoauHy.

To je nopukasaHo Ha Cnuum 6.

Broj preduzeca

z 100 . ==ju= Beogradski region
Profit 80 Broj zaposlenih

=== Region Vojvodine

Bruto zarade Promet

==@=Region Sumadije i
Zapadne Srbije

Trgovinski saldo BDV

==¢==Region Juine i

Istocne Srbije
Uvoz lzvoz

Cnuka 6. PeauoHanHu pacrioped MCI1y 2013. 200uHu

Y nopehewy ca 3emrbamMa Koje Cy Ha CrM4YHOM HUMBOY pasBoja, Cpbuja noceayje
npegHOCTU Yy BelwTUHaMa Koje MMajy MoYeTHUUM y MOocroBaky U yBOhEey HOBUX
TexHosoruja n npoussoga. CnabocT je HegoBosbaH 6poj Npunrka 3a OCHNBaHE HOBUX
dupMn, Manu yaeo XeHCKor npeay3eTHULWTBA 1 Mann 6poj HoBux ompmmn y obnactum
cpeAwe M BUCOKE TexHororvje, NOTOM HWXW KBanuTeT KagpoBa, crab creneH
WHTepHaunoHanuaaumje cektopa MCIIM, cnaba moryhHocCT 3a 6p3 pacT, orpaHMyeHe

mMoryhHocTu ynoTpebe kanuTtana.
MowTo cy ycroBM 3a MNocCroBawe HENOBOSbHW, Hema HM [ob6por npeno3Haeama

npunnka 3a no4vetak HOBOr nocra, npucytaH je CTpax o4 Heycnexa, He I'IOCTOjI/I

AOBOJbHA ApYyWTBEHa NoAapLliKka npeay3eTHUYKMM nogyxsatmnma.
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Mopea duHaHcujcke, notpebHa je n HedbMHaHCKjCKa NOApPLUKA, anvu u eaykaumje u
TPEHUH3N, KAa0 U NpomoLMja Npedy3eTHUWTBA MU M3rpagka npeay3eTHUYKOr ayxa.

JaBrba ce u Beha notpeba 3a ympexaBarem npeagy3eTHuKa.

Y Cpbuju je Hajsehn Bpoj npeay3eTHMKa noyeo nocao 36or o6esbehera erancteHumje
a He 3060r onakeHe NOCrnoBHe Npunuke. HoBu Nnpeay3eTHULM Cy 0BUYHO HUCKOT HMBOA
obpasoBawa a pagHa cHara Huje obyyeHa. KOHKypeHuMja Ha TpXULWTY Huje
pasBujeHa. Husak je yaeo HOBUX (hpMK Yy CEKTOPY CpeanX N BUCOKUX TEXHOSTOrMja.
Y ogHOCY Ha 3eMrbe OKpYXeHa, HajHWXM je yaeo npedy3eTHUKa KOoju nocao 3anoymmy

HOBUM Tpoun3sognma.

Mopa ce nosBehaTu cTeneH pasBoja cektopa npeay3eTHUWTBa 6a3npaH Ha M3BO3HO)
TpaxtW, pacTy 3anocfeHOoCTW, WHBeCTMUMjaMa, peaykuuju jaBHe MNOTpOLHe U

OCHaXkmMBaky UHAOYCTPUjCKOr CEKTOpa Kao U cekTopa ycnyra.

3.3. NMpobnemu 3a pa3Boj npeay3eTHULLITBA

LAKO He Xenumo Huuma da npomeHumo, cee he ce npomeHumu*

Giuseppe Tomasi di Lampedusa, (1896—1957)

Y pa3Bojy npeay3eTHULWTBA NPUCYTHU cy 6pojHM npobremu. Mako je npegy3eTHULWTBO
BeOMa MOXerbHO Kao AeO0 NpuBpedHe CLeHe CBake [pXaBe, Mopa Ce WU3BeCTu
3aKkSby4ak ia ce jow MHOro Tora Mopa y4YvMHUTK He 61 N ce HheroB pasBoj ONnakLlao,

noap>xao n nocnewno.

3.3.1 [Toc10BHU aMOUjeHT U IpaBHe Npenpeke

OcHOoBHY Npo6riem Koju cnpeyaBa 1 ycnopasa pa3Boj Npeay3eTHULLTBA je HeAoBOoIbHa

pas3aBojeHOCT npuBpedHor ambujeHTta. [NpucyTHe cy OpojHe aaMUHUCTpaTUBHE
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Gapujepe koje npaTu KOMMANMKOBaHa npoueaypa. M3pewTtaj Ceetcke 6OaHke 0
nocnosawy 3a 2015. notephyje aa ce y Cpbuju HUje y AOBOSBLHO] MEpPU paanno Ha
noborbwaky npuBpeaHor ambujeHTa. Ha paHr nuctu 3emarba paHrmpaHux npema
oBOM KpuTepujymy>® Cpbuja sayanuma 91 mecto oa 189 3emarba. loguHy aaHa npe

Tora, 3ay3ena je mecto 93. Hanpepgak noctoju anu je Bpsio crnop.

Jow jegaH npobnem je 1 gayxmHa Tpajaka NpuBpeaHUX Cnoposa ko Hac. NpuepeaHu
CNopoBM KOO HAc Cy BeoMa AyrotpajHu, wWTo je obecxpabpyjyhe 3a cBakor
npegyseTHuka. Hucka edwmkacHoOCT cydoBa Bpro je Benuka nperpeka pasBojy
npegysetHuwTBa. CTpaHa 1M gomaha npeayseha 3asvpy o4 HOBUX MOCIOBHUX
napTtHepa 360r Tora WTO UX HEQOBOSBbHO MO3HAjy U nnawe ce GeckpajHuX CyacKuX
cnoposa. OBO nage y npunor passojy cmse ekoHomuje. Nopep Tora, NnpucyTaH je BUCOK
HMBO KOpynuuje Koja HacTaje Kao pesynTtaT Heu3BeCHOCTU W KOHy3unje npwu

pewasaty crnoposa. [Mpobnem je n HegoBOSbHA 3aKOHCKa 3allTUTa nosepuniaua.

Henoctatak npeactaBrba M NpeBenvk Opoj MHCMEKUMjCKUX npoledypa, npema
oLieHama nocrnoBHor ceeTa. MeHalepu Tpolle Yak 25% CBor AparoLeHor BpemeHa Ha

Benukun 6poj nHcnekumja u npoueaypa (WorldBank 2011 — Serbia, 125).

Tokom nepmnoga 2014 -2015. goHETH Cy:

e 3akoH o pady,

e 3aKOH 0 ropeckomMm rnocmyriky U rnopeckoj abMuHuUcmpauuju,
e 3akoH o dorpuHocuma Ha obage3HO coyujasiTHO ocuzyparse,
e 3akoH o N0,

e 3aKkoH 0 cmeuyajy,

e 3aKoOH 0 nnaHupary U u32padksUu,

e 3akoH 0 eHepeemuuyu, 3aKoH O UHCMEKUUJCKOM Had30py,

e 3aKOH 0 onwimem yrnpasHoOM roCMyriKy.

OHu cy noyenu ga gajy nosuTuBHe pesynTtare.

58MorogHocTn NpuBpeaHor ambujeHTa 3a pa3Boj NpeaAy3eTHULITBA
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MpucyTHM cy npe cBera npobnemn UHAHCUpawa, TEWwKOo uae Hannata
noTpaxueaka, NOCTOjU BUCOKa KpeanTHa 3aayxeHocT (Cpbuja nma HajBuwe kamaTe
y pernoHy npaheHe BWCOKMM GaHKapCKUM TpOLLKOBMMA, npobnem cy n nutawe
obe3behene kpeanTa kao u nMMUTUpaHn nsHocn kpeamta). Oko 80% npenyseTHUKa
cBoje obaBese npema gobasrbaynma usmupyje y poky Koju je kpahu og 45 gana, ook
oko 57% ycneBa Aa Hannatu COMNCTBEHa MNOTpaXuBaka Yy UCTOM POKY. Y cdepu
rpafieBMHapcTBa Ce HajayXe Yeka Hannata noTpaxmeamna, Yak 54% 4eka npeko 45
haHa. Ha cnegehem mecTy je TproBuHa Ha BENUKO rae ceaka gpyra dovpma yeka gyxe

og 45 naHa ga nobwuje cBoj HoBal.

HajsaxxHuju mnsBopn mHaHcupawa OusHMca npencraBrbajy BractuTa CpeacTsa,
Hapo4YUTO Kaja cy y nutawy PuHaHcMpawa OBpTHUX cpeacTtaBa U PMHaHCUpaHa
MHBECTUUMja. YKONMMKO Ce KOPUCTEe eKCTepHa cpeacTtea, YrnaBHOM ce pagu o
OaHKapCcKnMm KpeauTuma U OHU yYeCcTBYjY Y CTPYKTYpu comHaHcupamna ca 35%. Cnege
X O03BOSbEHA npekopadvera ca ydewhem oa 8% v nosajmuue of npujaterba Koje

YyuHe 7%.

Ca Tewknm n OrpaHUYEeHMM MpPUCTYNOM UHAHCHjaMa cyo4daBajy Ce >XEHCKO U
coumjanHo npeay3eTHUWTBO. [lpucyTHM cy npobnemu y Be3n ca W3BPLUHUM
NOCTYMNKOM Be3aHW 3a h-eroBy eukacHocT un Tpowlkose. [Npobnem je n HegocTaTak
ogroBapajyhmx kornetepana Te 4ecTe M3MeHe Baxehux nponuca v npoueaypa.
HapounTt npobnem npeacTtaBrbajy BeWTUHE W 3Hawa YynpasBibakba HOBYAHUM
TOKOBMMA, M MO3HaBawe MOCMNOBHOIN MfaHWpawa M CTpaTewwkor pasMulLibara.
HebaHKapckM HauMHU (PUHAHCMpaka He KOpuUcTe ce Yy [OOBOSbHOj Mepu a

MUKPOMUHAHCW]CKMX MHCTUTYLMja jeJHOCTaBHO HEMA.

Jow jegaH npobnem je npobnem BRacHUWTBA Hag 3eMibOM M noTtewkohe y
dhopmMasiHoM permcTpoBary HeMnoKpeTHe MMOBUHE. 3a pa3Boj Npeay3eTHULLTBA je jako
OuTHa MoryhHocT cnobogHor npucTyna TPXULWITY HEKPeTHMHA, Ha MNPBOM MeECTY
rpaheBmHCckOM 3emrbuWTy. Cpbuja oBOoe Mma Heka orpaHuyera Koja y pasBujeHOM
CBETY He NocToje. HepelleHo o Kpaja je u nutawe pectutyumje, wrto ogspaha 6pojHe

NnoTeH u,mjanHe MHBECTUTOpPE.

Crate kaTacTpa HEKpeTHMHa BeoMa je fowe U OHO 036urbHO Onokmpa MHore
npeny3eTHu4ke moryhHoctu. 360r Tora MHOrM Npeay3eTHUUN HUCY Y MoryhHoCTu aa

,D,06I/ij XunnotekapHe Kpeaunte, Kao M3BOP cpeacTtaBa 3a NoKkpeTale OusHuca.
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3.3.2 TpKMLITEe U KOHKYPEHTHOCT

MpepysetHnum n MCI1 y Hajgehoj mepu oncnyxyjy nokanHa TpXuwTa, a noToMm
TpxwTe Cpbuje n PernoHa. Yak 81% duvpmun Huje nateHTMpano HWUTU jedaH oA
obnuka uWHTenekTyanHe CBOjUHE, a OHM KOjU jecy naTeHTUpanu Hajdewhe cy
3aWTMTUNM pobHy MapKy U WHAYCTpujcku Au3ajH. naBHM npobnemu Be3aHu 3a
nnTarke TPXKULLIHE KOHKYPEHTHOCTU Cy KBanuTeT U LieHa, a nocneguua tora je cnabwmja

opujeHTaumja Ha N3BO3 U Kpenpare MHOBaATMBHUX NPOM3BoLa BULIKX (hasa npepase.

HajBaxxHuja TpXuWHa oOrpaHMyerwa Cy jaka KOHKypeHuuja u cnaba TpaxHa.
KomnaHnjama w3 obnactu rpaheBuHapctBa U MHGOPMATMBHO-KOMIMjyTEPCKNX
TEXHosoruja, jaBHe HabaBke Cy NPaKTUYHO HegocTynHe. Benukn 6poj manux pmupmm
HeMa pasBojeHy NpoAajHy MpPeXy HUTU CTpaTeLLKX NiaHupaHy NOSIMTUKY LieHa, Tako

Aa usjegHadvaBajy npoaajy n ucrnopyky pobe.

LLITO ce KOHKYPEHTHOCTM TU4Ye, BPo Cy OUTHM OAHOCK Ha penaumju Bnage-koMmnaHumje.
Bnage mopajy npeayseTtu akumje ga ce noBeha KOHKYPEHTHOCT 3eMSbe Kao nokauuje,
Kako 6u ce npuBykao Behu Opoj nHBecTutTopa. Y Bnage n komnaHuje y 3emrou Tpebano

Ou aa page Ha Nnpomoumju CBOjUX pecypca.

Mepe koje ce ycmepaBajy caMo Ha npusriayewe CTpaHuUX MHBECTULUMja, Y Koje cnagajy
nopecka nonuTuka u jeTnHa pagHa cHara, Hemajy AyropodHe edpekte n aajy camo
KpaTkopoudHe pesynTtaTe. Came cTpaHe MHBECTUUMjEe U pacT NOTPOLLHE HE Mopa Kao
nocrneavuy OOHETM pacT 3anocfieHOCTM M M3B03a, HUTM TEXHOSMOLLKM Hanpenak.

CTtpaHe nHBecTMUMje He Mory Aa 3aMeHe goMahe uHBecTuumje. Hukaga.

Tek kaga pomahu kanutan 6yage nokaumjy BnacTuTe ApxaBe TpeTupao Kao
aTpakTUBHY 3a MHBecTUpawe, Aohu he oo oarosapajyhux CTpaHux MHBECTUUWjaA, He
camo no obumy Hero 1 No CTPYKTYpW MHBECTULMja. Y TOM crydajy moxe ce pehu aa je

KpeunpaHa norogHa nocrioBHa Krnmma 3a VIHBeCTl/ILI,I/Ije.
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3.3.3. TeXxHMYKO-TEeXHOJIOLUKH! NPO6IeMU

Jow jegaH npobnem je npoceyvHa CTapocT onpeme a To je Heknx 5-10 roguHa, gOK Yak
cBako 4eTBpTO npenysehe pagn y3 nomoh onpeme koja je crtapuja og 10 roguHa.

Crtapujy onpemy yrnaBHoOM UMajy cpefta u nponssogHa npeayseha.

Hajsvwa ynarawa Be3Ha cy 3a Habasky onpeme, NOTOM 3a MOCIIOBHWU MPOCTOP a
HajMarse ce ynaxe y nateHTe v nuueHue. Ceako 4eTBpTO Npeay3ehe nma ctangapae
KBanuTeTa u ceptudurkaTe JOK TEK CBAKO AeCeTO uMa y nnaHy ga ux yonwTe yseje.
Hajsehu ©6poj ceptudmkara noceayjy cpeawa npenyseha ms cpepe nponssoghe 1
npepage, MHPOPMaTUYKO-KOMMjYTEPCKUXTEX HOSOIMMja, yroCTUTErbCTBa U peLmKnaxe.

YrnaBHom ce pagu o ctaHgapanmma MCO 9001 n XACCIT.

Oxo 84% npepyseha y Cpbuju kopuctu padyyHape y CBOM NOCMOBaky, YriiaBHOM 3a

npujemMm enekTpoHCKe nowiTe U NpUKynibawe nogaraka u nHgopmaumja.

3.3.4. UHoBauyje

PC cnaga y rpyny mawe pasBujeHMX EBPOMNCKNX 3eMarba a HeH pasBoj Huje BoheH
3HakeM M MHoBauMjama. 3Ha4vaj 1 ynora 3Hawa M MHOBauuja y pasBojy npuepeae
Cpbuje je Ha HUCKOM HMBOY, MHoBaTUBHOCT gomahux MCI1 cnaba je jep n3yseTHo
manu 6poj MCIT nHoBupa. Pact 6poja MCI1 He npaTu pacTt MHOBaTMBHOCTU KOju ©Bu
06e36e410 KOHKYPEHTCKY MPEOHOCT Koja je oapXmnBa u Ha agomahem 1 Ha rnodanHom

TPXKULITY.

Y Cpbujn je MHCTUTYUMOHaNHU OKBMP HeedukacaH U HEOOBOSbHO 3aOKPYXXEH a
nocrnoBHn ambujeHT He ajanTupaH pasBojy wHoBauuja. BehuHa enemeHaTa
WHOBALMOHOr CUCTEMA Hanasu ce y paHoj ha3m pasBoja U uma KanauuteTe Koju cy
NMMUTUPAHN, OK CY MEXaHU3MM U MeToaM Kojuma ce nogpkasa pasBoj nocrosawa u
MHOBauMja OrpaHuWYeHn, HeOOBOSbHU W HedoBOSbHO edwmkacHn. Cpncka MCI
cyderbaBajy ce ca BenuKMM Mnpenpekama y obnactm pasBoja WHOBauuja
(dbnHaHcupane, pasmeHa 1 ynotpeba 3Hawa, YKibyunBarwe CTPYyYHUX Kagposa 1 ap)
Koje 3HavajHo NUMUTUpajy MHOBATMBHM MOTeHuujan u MoryhHocTM 3a AuHaMu4aH

pasBoj.
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CBe 0BO paha noTpeby 3a NpOMEHOM cajalut-er MoAena pasBoja npuspeae nyTem
AeduHUcarwa HOBe, CWUCTEMCKM CONMUAHO OCMULLISbEHE TMOMUTUKE pasBoja
nHoBaTuBHUX MCI1 n Kpenpawe KOHKpeTHuX nporpama nogpwike MCI1 y ynotpebu
BNaCTUTOr pPa3BOjHOI U MHOBALMOHOTN NOTEHUMjana ka obuTHor gpaktopa eKOHOMCKOr
passoja PC. Y 2014. NogmHu npema MobanHomMm vHaekcy nHoBaTuBHOCTN CBeTCKor
ekoHomckor popyma, Cpbuja je 6una Ha 67. mecTy og 143 nocmaTtpaHe 3eMsbe, a To
je npeacrtaesbano nag y ogHocy Ha 2013, jep ce Tag Hanaswuna Ha mecty 54, uy
ogHocy Ha 2012, kapga je 6una paHrmpaHa kao 46. K3BewTaj ykasyje Aa nocroje
npobnemu koju ycnopasajy n numutupajy 6pxu passoj nHoatmBHocTu y Cpbuju.

HajoutHumju cy:

e IHTEH3MTET nokanHe KoHkypeHumje (129. mecTo)
e UKT u kpeunpare nocrnosHor mogena (119. mecro),
e PasBujeHocT knactepa (122. mecTo),

e CTBapake opraHusaumoHor mogena (129. mecto) n ap.

Mehy 3semrbama y pervoHy wucnpeg Cpbuje ce Hanase: Cnosenwuja, Mahapcka,
PymyHuja, MakegoHuja, Xpeatcka u byrapcka, LipHa 'opa v 'pyka, gok Cpbuja nma
6orbm paHr og bocHe n XepuerosunHe n Anbaxunje. Hamehe ce 3akrby4dak kako Cpbuja

nma BMCOK, ann HeOBOSbHO UCKopUwheH MHOBaTUBHU NOTEeHLUMjan.
OcHOBHM hakTopW KOju NMUTUPajy MoryhHOCTM pa3Boja MHOBaTUBHOCTMU jecy:

e dakTopu TpoLwkoBa (HeOOBOSBLHO (PMHAHCKjCKMX cpeacTaBa y npeaysehy n
OKPY>XEHhbY Y3 MPEBUCOKE TPOLLKOBE ANPEKTHMUX MHOBALMja)

e dakTopu 3Haa (HeAOBOSBHO CTPYYHUX Kagposa, criaba MHpopmMmcaHocT O
HOBWUM 1 NOCTOjehnM TexHosorjama, Hegocratak nHpopmaumja o
TPXUWTUMA 1 NnoTelwkohe y NpoHanaxekwy napTHepa 3a capagty)

e TpxuwHM dhakTopm (TPXKMLLTA Ha KOjuMa cy npeay3eha Beh no3vunoHupaHa,

npucyTHa HEN3BECHOCT NOoTpaKH-€ 3a NHOBAaTUBHUM npomssop,mma)

MwuHuCTapCTBO NPOCBETE, HAayKe N TEXHOMOLLKOr pa3Boja je uHaHcujep Takmuyera

3a Hajborby TEXHOMOLLKY MHOBAUMjy, AOK je opraHm3aTop PakynTeT TEXHUYKMXHaYKa
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y HoBom Capy y koonepaumjn ca NpuspegHom komopom Cpbuje. OBO Takmunyere

“Ma 3a UUIb Wnpekse npeayseTHuYkor ayxa y Cpbuju, y cdhepun BUCOKE TEXHOOIMje.

3.4.3. Jbyacku pecypcH

Beoma GutaH dakTtop pasBoje npeay3eTHULWTBA Cy Jbyacku pecypcn. OHM cy uHave
HajBaXKHNjMU peCypC y EKOHOMUjU, anu orpaHnyeH. Pasnosm cy To WwTto cy gemorpadcku
TOKOBW HenoBOSbHOM, npe ceera. CTaHOBHULITBO je CBe cTapuje, NyHO Jbyau ce
ncerbaBa y pasuvjeHuje gpxase, HatanuteT je Hu3ak. OBo goBoauM 4O Aenonynauuvje
3emrbe. HapegHu npobnem je HesaBuaHa CTpyKTypa obpasoBara. Cpbuja nma BUCOK
CTeneH HENUCMEHOCTN U HU3aK NpoLeHaT BUCOKOOOpas3oBaHUX rbyan — oko 7-8%. Joww
jeAaH npobnem je 3apaBrbe Hauuje, PU3NYKO U MEHTASTHO, KOje je Takohe Ha HUCKOM

HUBOY.

Mnak, ynpkoc cBMM OBUM orpaHuyenwumMa, rbyacku noteuunjan Cpbuje npencrasriba
BpSlo conuaHy 6a3y 3a eKOHOMCKW onopaBak W ycrnoH Hawer gpywTtsa. OHO wWwTOo
HeoCTaje Cy HOBE BM3Wje, HOBW COLMO-EKOHOMCKM W MpaBHUM aMOUWjeHT u

opraHn3oBaHa noapLika gpxase N eHnX I/IHCTI/ITyLl,I/Ija.

HepocTtaTtak covHaHcuja npukpmBa oBe npobneme Te Ko Hac NOCTOjU CBECT Kako je

doMHaHCcmjcka ockyauua rnaBHu npobnem, Te ce apyrm oaktopu 3aHemapyjy.

Y unrby octBapena LTO ycneluHvjer pa3soja npeay3eTHULWTBA, HApOYMTO UCTUYEMO
HeonxogHoOCT ynoTpebe U OHaKO OCKYOHUX (UHAHCUCKUX — OYyLIeTCKUX WU

cpencrtaBa.coHO0Ba HA HAMEHCKM, paLMoHanaH 1 eKOHOMCKM onpaBaaH HauuH.

Cpbuja nma conungaH umsnydkm kanutan — obpagmee NoBpLUMHE, NMBaje, Nallhake,
LyMe, BoAe, Kao U Ibyackn kanutan. JeauHo je oMHaHCK|CKn KanuTtan orpaHunyeH. M3
TOr pasnora ce Mopa 3aoLTPUTU EKOHOMUCaHE (PUHAHCKUjCKUM KanuTanom, npe ceera
nyTeEM HaMEHCKe 1 paumoHanHe ynotpebe n npahewem HeroBor egpekTympama Ha

Kpahu n gyxu pok.
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4. EKOHOMUJA SACHOBAHA HA 3HAKY

4.1. EKOHOMMja 3HaHa U NOKpeTayn eKOHOMMje 3HaHa

CBe 4ewhe ce M3 pasHUX u3Bopa 4vyje u3pa3s ,,eKOHOMUja 3HaH-a”, Kao BpCTa
ekoHomuje koja he obenexutn OGyayhHOCT, OQHOCHO, TUM €eKoHoMMje Koju Beh
AOMUHMpa Hawum gobowm. LTa je, y ctBapu, Ta ,knowledge based economy?”, Tj.
€KOHOMUja 3acHO8aHa Ha 3HaHb), KaKO ce OBaj u3pas Takohe MoXxe npeBecTn ca
eHrneckor? AKo je OBO ,eKOHOMMWja 3acHOBaHa Ha 3Haky’, Ha 4Yemy je oHga Guna

3acHoOBaHa OHa Apyra ekoHoMuja, npe Tora?

3a pasnuky of paHujux nepuoga kaga je yvewhe dpuamykor paga 6uno jako Benmko
(Npe cBera y Bpeme OOMMHaLMje NosbonpuBpene) U 3a pasnuky of UHOYCTPUjCKOr
nepuwopa, kaga je yyewhe xusor paga u dusndkor paga 6uno takohe Bpno Benmko
(kako je wuHAycTpujanu3auuja HanpegoBana ydewhe >XuBor W u3nykor papja
onagano), eKoHOMMja 3acHOBaHa Ha 3Haky je npe cBera OHa Yy KOjoj je rnaeHa
BenMuMHa nHgopmaumja, OgHOCHO ca3Hawe, OQHOCHO BELUTUHA, Tj. HELWITO LWTO ce

MO>Xe MapKeTn3oBaTu.

Ckopo 8000 rogmHa, Tpajao je nepuog y KoMe je norbonpmBpeda buna QOMUHAHTHA
npuepenHa akTMBHOCT. Hajsehn goeo goxoTka y apXaswu, Ha Teputopuju, 6mo je of
nosbonpuspee. OHa je cTBapana vak 0o 98% HaumoHanHor 4oX0TKa, Kaj ce ypadyHa
jow wn nos, pubonosB un cn. Taj nepuof je okoHYaH kpajem 18. Beka ca Npogopom
WHAOYCTPUjCKEe peBONnyLMnje N HaCTaHKOM NPBUX ApXKaBa Koje Cy Ha LMpPOoj TepuTopujn
nmane passujeHy nHgyctpujy. HapasHo y nepuogy oa 2000. roguHe npe Hawe epe
na go aaHac 6vno je nojeavMHux rpagoBa, Manux TepuTopuja, Koju cy 6unm nsyseum -

Kao wTo cy ®eHnyvanun, na Ermnhann nnun kacHmje BeHeuuja nnn JyGpoBHUK.

HaHawn yaeo norsonpvepese y pas3sujeHMM 3eMrbama je onao Herae Ha 2% (Morno
Oou ga ce kaxe og 2 0o 5 %). Y CALl je Herge oko 2, y bputaHuju Herage oko 2, a moxaa

Yak n mawe, y tanuju Herge 3,5%, a y ®paHuyckoj ckopo 5, y XonaHauju oko 4%. Y
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apyrum gpxasama — y CnoseHuju je 5-6%, a y Cpbuju je Taj npoueHar jow yBek

Benukn, npeko 20%.

3a pasnuky of norbonpuepene, MHAOyCTpuja gaHac cTBapa yrnaBHOM Oko 25%
npuspene. Y TpaH3MUMOHUM 3emsybamMa Marno suwe, o 32-33%, a ocraTak je
TepumjapHn cekTop. Y TepuujapHOM CEKTOpYy MOCTOje OHe ,CTapuHCKe” rpaHe:
rpaheBnHapPCTBO, CEPBUCKU 3a MaLUMHE, XEMUjCKO YMhere UTA. U TO je OHaj HUXM,
KanutanHo Mawe MHTeH3nBaH feo Tpeher cektopa. OHaj KanuTanHo MHTEH3VBHUU
noumpaH je BehuHom y Jlykcembypry, JNloHOooHy, nobpum genom y Mpckoj, gobpum
aenom y ®paHkypTy — OKO oMHaAHCKjCKNX LieHTapa. Tpeba nmatm y Bugy YnmheHuuy
Aa je TepumjapHu CEKTOpP Yy BENWKOj Mepu BonaTumnaH u Kpxak: y cnyyajy Csetcke
ekoHoMcke kpuse 2008-2010. roguHe, HajBuLe Cy CcTpajane 3emibe ca U3paXeHUM
TepuujapHUM CEKTOPOM Koje Cy 3aHemMapurie NpuMapHu U CeKyHAapHU CEKTOop, LWITO je
AofaTHa npomMerbvBa y €eKOHOMWjU 3Hawa M MeHaLIMEHTY Ha Kojy ce doTaja Huje

payyHaro.

OH cnapa y npocutabunuujn geno Tpeher cektopa. HapaBHO, NnpoMeHa y Tuny
AOMWHAHTHE AenaTHOCTU A0BOAU OO0 NMPOMEHE He CaMO Y HauYMHY XMBOTAa HEro n Ao
npomeHe CBUX Apyrux genatHocTtu. Kag je nHayctpuja noctana rnaBHa OenaTHOCT,
ycneguna je uHayctpujanusauuja norbonpuepeae. ®abpuke cy onpemaHe BENMKUM
MalLMHama Kojuma je Tpebao Benvku 6poj reyau, pagHuka, ga 6m vmuma pykoBao, jep
je Mano wTta nnu HuwTa 6uno aytomaTtmsoBaHo. KacHuje je gowno Ao ysgusamwa
Tpeher cekTopa, M 3Hawa Cy YyrnoxeHa y pasBoj onpeme. Kag ce Tpehu cektop
y3gurao, y To Bpeme MOAEPHUM TEXHOMOrjama, JOLWOo je 40 onpemMara uHaycrTpuje
pasHMM ayTomMaTckmm mawunHama. OBO je cmawuno ©6poj noTpebHux pagHuka 3a
HWNXOBO yNpaBrbake, na cy MHorm 6unu otnywTtaHu. MNMokpen nyausam, Koju je oobuo
ume no Hepny Jlyay, a passumo ce y Benukoj bputaHmju y Bpeme WHOycTpujcke
peuonyuuvje, cMaTpao je ga ce oTnywTara pagHuKka Mory npeaynpeantm CMakbeHemM
Opoja MalwMHa n cnpevyaBaweM HUXOBOr passoja. Jlyguctn cy nomMunu malumHe u
Ovnn ynpaeBo OHO LUTO je CynpoTHO Byayhoj “ekoHoMuju 3Hawa”, Tj. cnpeyaBaouum

Kopuwhera 3Haka y npmepean.

OBoO je jeAHOCTaBHO 3HAYMIIO Aa je HeONXO4HO Aa Ce OBU pagHULM NpeKBanudukyjy,

Tj. Aa CTekHy gofaTHa 3Hawa koja he um omoryhutu ga ynpaerbajy CrioXeHujum
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npouecuma. OBaj npouec, oneT, 3axTeBao je 0byKy pagHuka, Tj. noBehare HNxXoBor
obpasoBawa. PagHuum Buwe HUCy mMornmm GuTn HeobpasoBaHW, HEMUCMEHWU U
HeoOy4yeHn: gpxaBa je Moparna ga obe3bean Gorbe Lwwkone, a nocrnogasun 6orby
00yKy pagHuLMMa Koju Cy Mmopanu paguTti Ha CBe KOMMAMKOBaHMjUM nocrnosuma. Taj

TpeHO Cce Kao cnuparla newe yBuc 40 AaHallbnx 0aHa, 6e3 n3rnena ga npecrtaHe.

Kag je ycneano HoBM Tanac ca OuMOTEXHOMOrMjoM, TenekoMyHukaunjama,
KoMnjyTepuma, oHZa Cy M nosrbornpveBpeda W UHOYCTpuja U oHaj HWkK geo Tpeher
CeKTopa orneT AoXuBenu npoMmeHe. 3axBarbyjyhn cBeTy y KOMe XUBUMO [JaHac, YOBEK
KOju MmMa npoceyaH Aoxoaak y 3anagHoj EBponu npakTnyHoO xumBu 60rbe Hero LWTo je
Xuseno nnemctso y 17. Beky. To My je omoryheHo 3axBarbyjyhn €HOPMHOM
TEXHOJSIOLLKOM MPOrpecy U HeroBoM Kopuwherwy Kpo3 ekoHomujy. MehyTtum, camo
casHake, camo OTkpuhe Heyera He Mopa fa 3Hauum ga he ce XMBOT rbyau
noborbwaTtn. Ctapu pum cy Mmanum MHOro usyma Koje HuKaga HUCY UCKOPUCTUNN.
Mmanun cy BogeHuuy, anv je Hukaga Hucy nckopuctunu. OBo roBopu ga je nacuBHO

3HaHe HeOBOIbHO, Beh ce Mopa pa3MuLLIbaTh U 0 eKOHOMCKO]j UCMNaTUBOCTU 3Hak-A.

MNogpasymeBa ce ga gonasv OO NPOMeHa Yy NPUKynibawy, Kpeupawy, npepagu
nHdopmauuja uta. Kao pesyntat Tora Hajuyewhe dupme y oBoMm Tpehem cektopy
noctajy mawe, oriekenbunHmje, 4ecTo ca camo BUPTYEnHUM NOBEe3aHNM LenoBuMa,
ca obpasoBaHMjuM 3anocneHnma, borbe noBesaHe ca CEKTOpMMa 3a UCTpaXxnBane u
pa3Boj. Buwe cy 3aBnCcHe 04 Hayke, KOHKYPEHTHU]je, jep ca Behunm 6pojem dompmmn HMBO

KOHKYpeHLumje ce nosehasa.
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4.1.1. AHa/IM3a 0AHOCA 3HaWa U npoduTta

M norbonpuepena v nHOgyctpuja nocTajy 3aBUCHUje Of, UcTpaxmbara, kopuwhera
UHdopMauuja, aeduHucawa npomsBoda U UHaHCKjckMX TpxuwTa. JInbepanHa
Teopuvja kanuTanuaMa uMMa jeQHOCTaBHe O4roBOpe Ha KOMMfIMKOBaHa nutawa, U
npaeaa coumjanHe pasnuke namelhy cnojeea pagHor cTaHOBHUWTBA. 1o nubepanHum
€KOHOMUCTMMA, HWje CTBap Kojoj Tpeba TexunTn To Aa y 3eMSbM nmaTte nonynauujy ca
100% 3anocnenunx n ga sam 80% Byae 3anocneHo y nosbonpmepeau, a oHaj octatak
Yy MHOYCTpUjKU. TO Cy aKTUBHOCTMU KOje Cy pafiHO MHTEH3UBHE, a KanuTasiHO CMpoOMalLHe,
N Bawa 3emrba he 3aoctatm Ha MehyHapogHoOM HuBOY. OCHOBHM NMpuMep je nojam
MapruHe, Tj. BOflyMeHa KanuTana c KOjuM ce pagu: HuUje UCTO Aa Nn 3anocrieHn pagu
ca 10.000 ponapa kanutana wnu pagm ca 100.000 gonapa wvnu ca 50 MunuoHa
ponapa. OHaj ko pagu ca kanutanom og 50 munuoHa gonapa, Koa hera MoxeTte ga
padyHaTe Ja uma roguiuky nnaTy Koja ce Mepu 'y munmoHnma. Ctora, 3anocreHu Koju
“KOHrnmMpa” TONIMKUM MUIMOHMMA MMa TOMWKY NnaTy 3aTo WTO cTBapa ogrosapajyhu
poxofak. [lakne, mory ewanonun ga 6yay 3anocnenn y nosbonpuepean, a camo jeaaH
Ba)kaH MeHallep MoXe a nma Behu goxoaak of CBUX bUX U aa 3apahyje 3a doupmy
BULIE Hero cBu=. Huje cTBap y ToMe da umarte LWTO BULIE 3arnocreHnx, Hero ga ux
uMaTe WTO Mawe Yy NosbonpuBpenu, WHOYCTPUjU, €BEHTyariHO HewTo Yy CTapoMm
TepLuMjapHOM CEKTOpPY, a LITO BULLE UX MMATK Yy OBOM HOBOM TepLMNjapHOM CEKTOpPY -
OMOTEXHONOIMjKU, KOMMNjyTEPCKOj WMHAYCTPUjK, TENEKOMYHMKaUuMjK, ¢UHAHCKjCKOM
TPXKUWTY UTA. Jep, Kako ce ogMu4de o nosbLonpmuBpeae Harope, kanutanHa BpeaHoCT
pagHOr MecTa je no3HaBake OHOr WTO Bac oncnyxyje. Bu mopate ga casHawem
Oypoete npunarofeHn cBemy TOMe. 3anocneHn uUMajy KONMYMHYy 3Hawa Koje Ha
TPXMWTY MMa ogpeheHy BpegHocT. Ob6pasoBake MMa CMUCa ako noawke OBy

KanutasnHy BpeaHOCT. TpeGa YYUTU Tbyae OHOME LWITO AWXKe BPEeAHOCT HUXOBOI pada

59 HapagHo, noeHTa je y Tome Aa oH To gobpo paau. o centem6pa 2008. ce HMKO HWje nuTao wTa he
GUTN aKo HEKO O OBUX acTPOHOMCKM MriaheHux nojeguHala He paau CBoj nocao AoOpo: Tada ce 0OBaj
CUCTEM HeOrpaHWYeHOT NOBEPEH-A Y 3HaHa U JOOPOHAMEPHOCT 3anocneHrka y OBOM, HajBULLEM Aeny
TepumjapHor cektopa pacnao, u cxsaheHo je ga Mopa NocTojaTM MHOro Beha KOHTpona TpXuwTa n
akumja MeHatllepa, jep, nako je ekoHomMuja 3aCHoBaHa Ha 3HakYy, fbyaAn HUCY CBe3Hajyhun, 1 4eCcTo nmajy
norpeLuHe MOTMBE UMM eMoLmje, MoNyT Nnoxriene Unn Henaxhe, na Yak n 6esocehajHocTu.
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Kag ce cyTpa nojase Ha TpXuwTy. Benuvku (ann He n jeanHn) cmmncao obpasoBatba je

y TOMEe®?,

eHepanHu ,Npobnem” ca 3HaweM je cnegehn. JegaH gobap Oeo 3Hawa je jaBHO
Aobpo, Hnp. Tabnuua MHoXewa, BehuHa chopmyna, pasHa 3Hawa K3 Guonoruje,

duamke nta. JaBHo 4OBpO KapaKkTepuLly ABe CTBApW:

1) HenckrbyumBoCT - 3Ha4M [a ce He MOry UCKIbYYMTU U3 Kopuwherwa TUX jaBHUX

pobapa, Tj. 3Hara OHM Koju nx He nnahajy.

2) [pyro CBOjCTBO 3Ha4M ga Moja NOTPOLUHA HMp. Tabnuue MHOXeHa He CMmamwyje
KonuuuHy Tabnuue MHoxewa. Kof kucene BoAe HNp. TO HUje Tako, OHa ce TpoLun y
npouecy kopuwhemwa, Tj. 4OK ce nunje. 3Harwe Koje je jaBHO Jobpo Barbasno 6u ga ce
LUTO NaKwe KOpUCTK, a ocTano ga byae 3awTtuheHo Kao MHTENeKTyanHa CBOjuHa:. Y
KIlaCWMYHOj NpUBPESHO] U NHOYCTPUjCKO] EKOHOMMUjU cMaTparno ce fa je BpeHoOCT
nHpopmauuje objektmBHa. To je no ceemy cyaehu norpewHo. NHdopmaumja nma

cy6jekTUBHY BPEOHOCT — MOXe Ce PasfiNinMTO MCKOPUCTUTI.C2

60 Ako 61 Leo cuctem n cMmucao obpasoBara 610 y ToMe, BpeMeHOM 61 ce NpoayKoBanu nojeanHum
Koju 6m 6mnu BUTanNHO He3amHTEpPEeCOBaHW 3a MHore obnacTm XumBoTa, Ma Ou MHoOre MHOYCTpuje
nponane, WTO 6U YHULWITUNO Temerbe ekoHomuje. BacnutaBatn u obpasoBaTu monynauujy camo 3a
,KOpUCHE” acnekTe xuBoTa BpemeHom he goBecTV OO Aerpaguparba onwTter HMBoa obpasoBamwa U
nHTepeca, ¥ yHa3aguTu 3Hame, a TuMe 1 ekoHomujy. OBO je 04MYHO NPMKa3aHo Y aMepUYKOM KYNTHOM
dounmy “Ugnokpatunja” (“ldiocracy”) us 2005. roguHe, y KOMe ce, Y XUMNOTEUTYKO] OUCTOMU|CKO]
6yayhHocTu (2055. rogmHe), HaKoH WTO cy fbyan obpa3oBaHN camMo 3a OHO LUTO UM LOHOCU KOPUCT U
nNpoduT, BpEMEHOM APacTUYHO yHa3aheHn NpBO eMOTUBHO, Na UHTENEKTYanHo, NOToM y ooHAY 3HaHa
N Ha Kpajy, HapaBHO N HEM3DEXHO, Y EKOHOMM)U, KOja je nponana.

61 Lleno npaBo MHTeNeKTyanHe CBOjUHe HacTaje ofaBhe: ayTOPCKO MpaBoO Kao MpPBO, Y €HrecKoMm
3aKOHWUKY.

62'Y crapom Pumy ce cMaTpano aa ce MajcTtop 3a onpaBky Tpeba nnaTtuTu, jep OH pagu HELUTO KOPUCHO,
a YoBeK Koju Bac noay4asa je oyhaH Aa BaM Kaxke OHO LUTO 3Ha, jep je uHopmaumja jaBHa, na My ce
3a To He nnaha. YuuTersu cy Beoma 4ecto omnum poboBu, a He NOLITOBAHM YNaHOBU ApYLUTBA, Kao Y
'pukoj npe Tora. Pumcko gpyliTBo je, cTora, passujano camo “kopucHe” ocobuHe nojeauHaua, a He u
WHTENeKTyarnHu pasBoj 1 BPEMEHOM je ynarno y gekageumjy n o6uno je cpyweHo of ctpaHe Bapeapa.
OBo je cynbuHa cBakor gpyliTBa Koje ce yIbyrbKyje y ,CUIYPHOCT MartepujanHor’, noCTUrHyTor, U
HEeWHTEeNeKTyarHor.
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4.1.2. Moaen jake WM cjabe aApKaBe?

[MaBHa nonuTMyka aunema y Besn ca 3HaheM N EKOHOMWjOM Be3aHOM 3a 3Hawe je
cnefgeha. JegHa cTpyja Mywbensa TBpAK Aa ApkaBa Tpeba aa nomaxxe obpasoBamse,
Hay4YHO UCTpaxmBakwe, HOBe TexHonoruje. [lpyra kaxe fga gpxasa camo ogpenhyje

npasuiia urpe, Kpeupa LTo borbe ycCrnoBe 3a OM3HMC 1 noacTude KOHKypeHLl,I/ij.

Ty ce cyoyaBamo ca rnaBHOM NOSIMTUYKOM JMIEMOM Y BE3UM Ca 3HaHhEM Y EKOHOMUjOM
BE3aHOM 3a 3Hake. JefHa CTpyja MulIbeHwa TBPAW Aa gpxaBa Tpeba ga nomaxe
obpasoBare, Hay4HO UCTPaXxnBake, HOBE TEXHONOrKje. Jow npeumsHuje, a apxasa
Tpeba ga ycMmepaBa HacTaHak M Kopuwhewe 3Hawa.®® Obpasnoxewa 3a OBaKBO
cxBatawe Mory outu pasnunuuta. Heko he uctvuatv HecaBpLUEHOCT TpXuLITa
(“TpxmwHa rpewka”), gpyrn he rosopuTy 0 TOMe a jeOuHO OpXXaBa uma pecypce 3a
Tako Benuke onepaumje, Tpehu he nctuuatv ga jeanHo Ap)kaea uma nperneq Hag
UrpoMm, Tako Aa jeQuHO HeHa MHTepBeHUMja MoXxe BUTU cMUcneHa. YecTo ce kaxe u

Aa 6u ynotpeba Heknx 3Haka Morna Aa yrpo3m CUrypHOCT U XKMBOT Jbyaw.

Twn pasnosu cy yrnaBHOM NpuBUAHW. TayHo je peuMMo a NoHeka HacTaje “TpXuwHa
rpewka’, anv Huje TayHo Aa ApkaBa yBek Tpeba aa je ucnpaerba. OHa To Tpeba aa
4YMHM CaMO OHAA Kada je LeHa “‘ucnpasrbaka’ Maka of came rpelukess. Takohe Huje
TayHO Jda gpXxaBa MoXe Aa 3Ha Kyfa he uctpaxmBara KpeHyTU U fa je4uMHO OHa nma
BeNUKe pecypce 3a NogpLuKky uctpaxusawy. HMKO na HM gpkaBa He MOry 3HaTU Y KOM
npasuy he wucTpaxumBawa KpeHyTus. [lyTeBM Hayke M MpoHanasaka cy
HenpeaBuASbMBY, MHAYe TO He BM BUNo HMKaAKBO HOBO 3HaHe uUnu u3ym. Hagare,
HOBal, je Yy JaHalwHkeM CBeTy OrpOMHOM BehWHOM y MpuBaTHUM, a He OpPXaBHUM
pykama, Tako [a npuBaTHU CEKTOP MOXEe [a aHraxyje orpoMHa CpeacTBa, YKbydyjyhu

1 CPeACTBa 3a UCTpaXKuBarsa.

}J,pyra LLKOJ1a KaXe Oa Op’KaBa He Tpe6a OVNPEKTHO a ce Mella y npouece HaCcTtaHKa

n kopuwhemna 3Hakwa. OHa camo Tpeba fa ogpehyje npasuna urpe (,laissez faire”)es,

63 TunnyaH npumep 3a oBo je HP KuHa n mHore 3emree EY 1 VictouHe Asuje, kao n Pycuja.

64 Kapga ce rpeluka HaumHu, MOxe OUTW UcyBuLIe KacHO 3a peakuujy. LteTta ce yecto He moxe
npeasvaeTu.

65 OgnuyaH npumep je Pauebook, Kora HUKO HWje NpPedBuaeo, UMM UHTEPHET Y LENVHKM, Koju jecTe
namucnuna gpxaea, TadHuvje Bojcka CALL, anu HWje npeaBuaena HU UMBWUIHY, HU MAcOBHY yroTpeoy.

66 “CnoboaHo ga ce pagu” Ha dopaHLycKoM
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Kpenpa wTto G6orbe ycroBe 3a GM3HUC U MOACTUYE KOHKYpPEHUMjy, a Aa NpuBaTHUM
WHBECTUTOpPMMA OCTaBIba Aa Buae rge u nog kKojum ycnosuma he ynaratu. Mma
3HaTaH 6poj pasnora Koju nogynupy oBy NO3uLKjY, anu U MHOMMX KOju je onoBprasajy.
Opf oHuX koje nogynupy nubepanHy Teopujy, Bpeaun n3gBojutm 4etnpm pasnora. [peo,
onwiTe je No3HaTo Aa je Apkasa crnab MHBECTUTOP Yy OAHOCY Ha MPMBATHU CEKTOP.
[pyro, AMPEeKTHO ynarawe Ap)xase 00BOAM [0 nowler Kopuwhewa pecypca, a 4ecto
n oo kopynuuje. Tpehe, NowTo je nepuenumja 3Hawba 1 tHgopmauuja guctpmbyupaHa
Ha MHOLUTBO MojeAnHala y ApYLITBY, NOLWTO Cy NpoLecu oasnlydnBara CybjeKTUBHU U
AeueHTpann3oBaHu, Huje moryhe OMnoO kakBa HMXOBa LEHTpanHa KoopauHauuja
nocpeacTsoM Jpxase. YeTBpTo, HacTaHak 3Haka W Herosa ynoTtpeba cy
HenpeaBMASbMBY, TaKo Aa je ApXXaBHa aKTUBHOCT y 0BOj obnacTtu Hemoryha. HapasHo,
NnocToju 1 gpyra cTpaHa HoBymha: NpBo, NPMBATHU KanuTan Hema yBuz Yy OHO LUTO je
notpebHo gpywTBy, Beh camom cebu, Tako Aa cTBapa KnMMy Koja ofroBapa camo

COlNCTBEHOM KanuTarny.

MpuBaTHM kanuTan 6e3 OpyLITBEHe KOHTPOMe W ynpasrbaka usrnegao 6u kao
Hacerbe ca [AuB/bLOM rpagwkoM KU 6e3  ypbaHuctuykor nnaHa y Tpehem
cBeTy,HanvkoBao Ou Ha dpaBene unm cramoBe. CTora je gpxaea Ty HeonxopaH
KopekTBHU hakTop. [lpyro, npuBaTHW Kanutan uma TeHaeHumjy Aa ce cenv Ha mecrta
roe cy TpoLwKoBKU Makbu a npodouT Behu, LWITO 3HaYM a ce 3eMriba HejeJHaKo pasBuja,
cTBapajy ce Meraronosiucu, OerioBu 3eMrbe ce MnpasHe, Benuku Opoj rbyau ce
KOHUEHTpULLE Yy Benuke LEeHTpe, a NnosbonpmuBpea, Koja je Hekaga gpxana rbyge
.pacnpLieHe” no uenoj semsbn, caja BULLE He uUrpa TOJUKY YIory U HUje KOXe3UBHU
gaktop. [enoBn 3emrbe ce npasHe. Y HEeKMM 3emribama npasHuHy nonykwasajy
yCcerbeHUUM pasnuunTnx paca v Bepa, LWTO BPEMEHOM OCMpOMalLeHe npunagHuke
AoMuuunHe nonynauuvje Tepa y AeCHUMYapCKM eKCTpemusam, Yemy CMO CBeaoum y
nocnegwe Bpeme y EBponu rotoBo Ha cBakoMm kopaky. Tpehe, kanutan nma obun4aj
[a ce ofcenu y 3eMrby rae je pagHa cHara jedptuHa, peummo y Asnjy unm Adpuky, n
OCTaBW Hekafallhe nHaycTpujcke cune 6e3 nponssoawe (CAL, benruja, YK...). OBo
He caMoO Ada u3asvBa JfiokanHu 6ec, jep MHOMM Sbyau BULLE HEMAjy WMHTenekTyasnHe
cnocobHoCTU aa ce npunarofe y crapyjem goby, Beh 1 gpactnyHo nogpuea TeMerse

OOPXXUBOT pa3Boja: BUCOK NeT nogpasymMmesa v oy6ok nag.
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EkoHoMcka Kpusa je nokasana ga camo 3eMibe ca usbanaHcuMpaHuM CeKTOpPOM
WMHOYCTpUjCKe NPON3BOAHE U ,,HOBOI TEpUUjapHOr CeKTopa ycryra” Mory a npexmvse
nako: npumep je Hemauka, koja HuKaga Huje cBe ,6auuna’ Ha KapTy HajBuLler
TepumjapHor cektopa, nonyt CAL, bputanuje, Upcke wunu WcnaHga, n nako ce
onopaswuna, 3a pasnuky of CTpallHMX rocreauua Koje cy OBe Y4eTupu 3emibe
npeTpnene. JeaHoctaBHO, Hemayka HUKaga Huje ncenvna npovsBo4He NOroHe CBOjUX
eMUHEHTHUX pabpunka BaH 3emrbe, Kao WTo je To ypagmo CALl. Kanutan Hukaga cam
He Moxe aa OBpMHe HM O YeMy OCMM O CBOjOj OMNMOAHM, N 3aTO je HeaoNyCTMBO Aa ce

HeMy JOMNyCTV Aa paauv U yrnpaerba 3HaweM 6e3 cyrnepBusnje apxkase.

EkoHOMCKM Kkpax Ha 6epan y padHy 2009. roguHy ojaguo je CBETCKY npuBpeay.
Ocnamare Ha UCKIbYNUBO TepuMjapHN CEKTOP BUCOKON MeHalLIMeHTa [0BEO je CBeT
Ha usuuy Konanca. CamMo 3eMrbe Koje cy ynarane y 3Hakwe 3a NpousBoAwy, nonyT
KuHe koja n3baumje orpomaH 6poj nHxerepa, buonora 1 xemmyapa, a He camo 3a
MelleTapere HoBLEM Ha Bep3n, MoXe [a ce CynpoTCTaBn UCKYLLEeHMMa CaBpeMeHe

eKoHOMUje

[unpekTHa ynora gpxxase je HensbexHa 1 oHa ce 0OQHOCK Ha NpaBuna Urpe Koja Baxe
Ha HEeHOj TepuTopmju. Hema rapaHuuje ga he gpxasa 6utn cpehHa y Kpenpawy Tux
npasuna. MHorn pexxumun ce Tpyae Aa 4eCTUMYNULLY HacTaHak U CTUUake 3Haha, jep
cmaTpajy Oa je 3Hawe cybBep3uBHO Yy norneny pexumas’. Y gpyrum criydajeBuma
HemMa aKTMBHUX Mepa Ap>KaBe Yy norreay KOHTposne 3Haka, anv Cy npasuna Koja cy Ha
CHa3n gecTumynaTtmBHa 3a HacTaHak M kopuwhewe 3Hawa. BnacHuyka npasa cy
HecurypHa, gernosake ApXaBe HenpeaBuarbMBO, KOMMMMKOBaHe Cy npoueaype 3a
nocrnosawe, BUCOKN Cy nopesun, uta. HapasHo, NOCToje 1 ApxaBe Koje Cy cxBatune
Ba)XHOCT 3Hawa UM rge je HanpaeibeH WHCTUTYLMOHANHU OKBUP KOjU Moroayje Kako
ynoTpebu 3Hawa, Tako 1 NocrnoBawy. To cy Hajyewhe ap>xaBe y KojuMma cy JOXOoum U
CTaHAapA Ha HajBuLeM HUMBOY Y CBETY, U OHE Koje ce B6ope Aa Tamo CTUrHy, nonyT

KuHe, Bpasuna, VIHomje n asuvjckux, adppuykux M naTtMHoOaMepudknx ekoHomuja y

67 OBo je 1 paanor 360r kora ce nocrne 1945. s3Hawe y CAl KOHCTaHTHO CMakbyje: NakLuie je ynpasrbaTty
Heobpa3HOBaHNM CTaHOBHULMMA CMNOCOOHUM CaMo 3a HajeneMeHTapHuje ynpaBrbake 3agaumma. Ako
je Heonxoa4HO yHanpeauTy 3Hake, KanuTanucTy To page HeEBOSLHO, jep je moryhe aa ce n3 pagHuuke
Krnace v cpeamer crioja BUHe U Heko ko He By ogroBapao uaejama koje kanuTtan mma. CamocTarnHo
pasMulLIrbake, WNPOKo obpasoBawe je gowno rnaBe CosjeTckom CaBesdy m Jyrocrnasuju, Kao wu
CNNYHUM 3emMribama couujanusma.
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ycnoHy. Hajborbe npenopyke 3a TakaB OKBMP Cy CUFYPHOCT BRACHWYKUX NpaBa M
cnobope yroBopa, Mana ynora gpxasest U heHO NpeaBuabMBO MOHaLLaHe, HUCKU
nopesu u jeqHocTaBHe aAMUHUCTPaTUBHE Npoueaype, Aobpa nHdopmaTryka onpema
Bnage (“e-enaga”), nta. OHo wTto gpxaea Tpeba ga ocurypa npakTM4HO ce CBoAWU Ha
CHUXaBahe TpaHCaKLMOHUX TPOLLKOBA, Tj. TPOLUKOBa nocroBawa. Pa3Boj 3Hawa u
MOCITOBHUX aKTUBHOCTWU je Y OCHOBU HenpeaBuarbUB, Tako Aa je onTMMarnHo ako ce
ycTaHoBe noece Tako Aa nojeAnHuMMa ofiakllasajy TpaHcakumjes. A Kako, Kaga u 'y
KoM npasLy he ce TpaHcakuuvje ofBujaTn, HUje Ha apXxaBu Unun 61no Kome apyrom ga
yTBphyje, Hero Ha caMuMMm akTepuma TpaHcakuuja, YKOSIMKO TO He yrpoxasa cam
CcUCTEM Ha Kome cBe noymea. [la ce To He 61 fecnno, Heonxo4Ha cy orpaHuyer-a Koja
Hamehe gpxaBa, a Koja u konuka he orpaHnyerwa outn, TO je ekBUNNBPUjyM Koju je

MOYEeCTO TELUKO oapeanTy.

MopgepHu CBeT je cyBuLLEe CrnoxeH ga 6u ce onepauuje nnaHupane u KoopavHucane y
jeoHoM UeHTpy. To je CBOjeBpeEMEHO MNOKyllaBaHO Aa ce ypaau Yy NnaHCKoOM
coumnjanuamMy M Taj Nokywaj je cam og cebe nponao. Takohe ce nokywasano ca
Onaxxom Bep3njoM couujanusama, Koju ce pasnuMuuto HasmBa. Hekaga je TO
‘coumjanusam ca JIbydckuMm nuuem”, Hekaga “Tpehu nyt’, a Hekaga “gpxasa
6naroctanwa”’. ima n gpyrux Hasmea. Mpobnem je wto 1 oBa 6naxa Bep3unja n3nckyje
BENWKM pacT TpaHCaKUMOHUX TpowKkoBa Aa 6u To pewewe Morno ga Oyae
KOHKYPEHTHO 1 JO06pO Yy AaHalbMM yenoBuma. 3aTo Ccy 3eMrbe ca TakBMM npasuinma
urpe cyoyeHe ca msbopom. nn ga 3agpxe Takea npasuna, wrto he goesectn Ao
HMXOBOI 3a0CTajarkba 3a puBanuma, UnuM a ux HanywTajy, Kako 6u gpxanu Kopak.
HapaBHO, TO ApXake Kopaka uma LEeHY, jep je pagn cMmakvBawa TpaHCaKUMOHNX
TPOLUKOBa HEeM30EeXHO Aa Heku nojeauHumn u rpyne msrybe npusunervje, nocebHe
norogHoctTn n peHte. C gpyre cTpaHe, HUKO He XXenu ga XuBu Yy OpYLITBY Koje
‘Hanpenyje” N0 EKOHOMCKMM KpUTEpUjymMuMMa, anu ce nobosrbluake >XMBOTHOT
cTaHaapAa Aelwasa nNpecnopo, jep fbyau yrrnaBHOM xene 6orbMTak 3a XuBoTa, a He

3a cnegehy reHepaumjy (Mako Tako rosope).

68 Hu y Kunn ynora gpxaBe y “cnobogHum 3oHama” Huje Benuka, HanpoTuB, Beoma je mana.

69Gtiglitz, J. E. (1999) Public policy for a knowledge economy , London: Center for Economic Policy
Research, PDF, 1. 1-30.
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Ctora he ce rbyam yBeK y OFpOMHOj MepU oalyunmBaTh 3a ycerbaBawe y ApyLuTea y
Kojuma je “gpxaBa 6naroctawa” Ha aeny (Kanaga, Ayctpanuja, CkaHguHasuja, EY,
Hoeun 3enanp, JanaH, JyxHa Kopeja, CuHranyp wutg.) ook he oHe Koje wumajy
OpyTanHuje cMcTeMe KrnacHUX je4HaKkoCTu NOKyLlaBaTh Aa UX JOCTUrHY, Aa 6u Ha Kpajy
nocrane ucrte kao ose. Moxe ce pehu aa je “apxxaea 6naroctawa” y Kojoj je coumjanHa
CUFYPHOCT Ha BMCOKOM HMBOY M oObpasoBakwe 6ecnnaTHO, KpajibM UMb CBaKor
apywTBa.” BpemeHoM he cBe apxaBe nocTtatu “gpxaBe 6naroctawa’, koje he
“‘NporoHnTN” cBe Mamwn 6poj “ycnmwyhux ekoHomuja”, OOK ce U OHe He “ycrnHy”

JOBOJbHO BMUCOKO.™

JInbepann TBpAE Oa je y cBeTy crnobogHux rbyan ceako je criobogaH ga Hanpasu
n3dop. Ako mnahu, obpasoBaHuju 1 Npeagy3eTHUjU HeMajy cpehy aa xuee y Aobpo
ypeheHoM JpyliTBy, Koje norogyje “eKOHOMMjU 3aCHOBaHOj Ha 3Haky” W ako UM
nponagHy NoKyLlaju ga yTudy a ce hUxoBe 3eMibe NpoMeHe, OHAAa UM He npeocTaje
Apyro cem ‘rmacawe Horama”, Tj. ognasak y 3emsrbe uunje he UM OoKpyxewe BULlE
norogosatu. OHW ce MOry BpaTUTU y 3eMIby Mopekna, ako ce TaMO jeQHOr faHa
npunvke JoBoSbLHO nonpase. Moxaa nputncak rnobanusaunje Ha TakBe 3eMSbe Y4MHU
OHO LUTO OHW HUCY yCnenu Kaga cy XXUBesiM y CBOjUM 3eMrbama - Tj. HaTepa Ux ga ce
npomeHe y noxerbHom npasuy. OBaj KOHUENT 3BYyYM naeanHo 1 naeannsoBaHo, 3aTo
LUTO HXN BUCOKOPAa3BMjEHE 3EMIBE HE Xene aa npumajy Benuku 6poj ummurpaHaTta, Yak
HW CBOje pace u Bepe, a KaMonu pyrux, WTO ce, Kao LITO je peyeHo, MaHuecTyje
nobegama gecHuyapckux cHara Ha usbopuma y Esponun. HajHosuju npumepn nobene
cTpaHke “TpaBn OuHUN", KOja ce 3anaxe 3a CMawere CTpaHux pagHuka y OUHCKO)
unn [laHcke, Koja yBOAM rpaHuUYHe KOHTpone y okBupy LeHreHa, ognuyan cy npumep
32 MHCTUTYUMOHANHY HEeBOSbLHOCT BfiacTu Aa gonycrte ga “nubepanHa ekoHoMuja
3Hawa” Onako KpeHe CBOjUM FOrMYyHMM TOKOoM. JlnbepariHi €KOHOMMUCTU 4YecTo

npesunajy YnkeHuUy Aa cy rbyan MHOMO KOMMSIEKCHUjU o4 npoduTa 1 Kanutana.”

Ocum Moxada amMmepuyKor U Hekux 3eMarba Tpeher cBeTa, rae je Bnagajyha enuta 3amHTepecoBaHa
3a Nn4yHo Boraherse 1 Kopynuujy, kKao 1 Travyewe ConcTBeHUx rpahaHa.

71 HapaBHO, yBek je Moryhe patoBMMa M BOjHMM WHTepBeHuUujama noBehaTu 6poj cupoMalLHMX
3emarba, ¥ Tako Mx BpaTUTK Ha No3uLumjy Aa oneT ,jype” TEXHONOLLKM HegoCcTaTak.

72 BepoBaTHO 3aTo wWTO notudy us CA[l, rae je nomoaHa Teopuja Aa ,Huje BaxkHa paca v Hauuja, Beh
npoduT®, WTO je 1 Aarbe y BEMKOj Mepu NPUCYCTHa KapakTepucTuka apyLuTBa n ekoHomuje. Mehytum,
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“‘EKOHOMMjM 3aCHOBaAHOj Ha 3Haky” HajBuWe ogroBapa KomOuHauuja MUHMMarnHe
nnbepanHe gpxaBe U jake apxase ca ycMmepasajyhom yHKUMjoM, a cBe, HapaBHO,
Yy OKBMpPY BnafaBuHe Mnpasa, jep je Ha Taj Ha4YMH onakwaHo edukacHo kopuwhene
3Haka Ha TpXuwTMma. HapaBHO, TO je M Hajborba npenopyka 3a E€KOHOMCKM

Harnpeanak.

4.2 . PapHnumn 3HaHwa

PagHuum 3Harba cy ce nojaBrbmMBanu Kpo3 UCTOPUjy 1 nrpanu cse Behy ynory TOKOM
ke, og NorsonopuepenHor aoba, npeko MHaQycTpujcke peBonyuuje, Na cBe 40 Hawler
noba, [oba 3Hawa, kaga urpajy krbyyHy ynory. lNpouewyje ce ga he kapace
cBeseMIbe fbyye y cucteMm rrnobanHe ekoHoMuje 3Hawa, 88% CBUX pagHVKa HanasuTm
y oBOj rpynn. PagHuk 3Hawa je gaHac ocoba koja Ha OCHOBY MocedoBawa
UHdopMaumnja n weHe ynotpebe uasnaunm matepujanHy OobuT 3a opraHusauujy.
Hoea, rnobanHa ekoHOMMja CBe BuWLWIE Ce OCNaka Ha OBe pafHuKe, KOoju cy
camocTarnHu, camoMmoTusuwyhu, aytoangakte n umajy emnatujy u moh pacyhuamna
Ha BMCOKOM HMBOY. HoBe ekoHOMMje cBeTa, Kao WTo cy 3eMrbe BPUKC-a kopucte pag
pagHvKa 3Hawa Aa cMane ja3 u3Mehy Hajpa3BujeHnx 3emarba cBeTa ca jegHe, u cebe
ca gpyre cTpaHe, Kao LUTO Cy CBE 3eMSbe U OpraHusauuje To pagurne Kpo3 Uctopujy.
Y ekoHOMUju 21. BeKa, Koja nocTtaje ,eKoHoMuja 3Hawa“ Hehe 6utn moryhe 6uTn eH
Ae0 YKONMMKO He noceayjete Benukum 6poj pagHuka 3Hawa. CBe Behe TexHu4ke
MoryhHOCTM 3axTeBajy CBe BuLLE pagHUKa 3Hawa y cBuM obnactuma. PagHnum 3Hawa
AaHac Mory f[a CTBOpe KOHKYpPeHTCKy npegHocT. Y Cpbuju je KpyT cuctem
HeoOpa3oBaHMX UNKU TPaaULMOHANUCTUYKM OPUjEHTUCAHUX BIACHUKA UM MeHallepa
4YeCTO CKITOH [ja OAMOrHe pa3Boj pajHuKa 3Haka, ann ce NoMak ka eKOHOMUjW 3Hama

npumenyje.

PagHu TMMOBM Yy OaHallke Bpeme padyHajy Ha OBa dyHoameHTanHa ctyba 3a

oCcTBapeH-€ ycrnexa: capadl-by N KOJIEKMUGBHY UHMEHUZGHL(ij, OCUM npucyctTBea

OBa OTBOPEHOCT Ka MPOdUTHO OpMjeHTUCaHMM yCerbaBakMMa CTpaHala Huje Mx cnacwna og Kpaxa
2008. roguHe, jep je MnuTaBa €KOHOMMja 3aCHOBaHa MpeBuLE Ha TepuujapHOM CeKkTopy
BMCOKOCOUCTULMPAHNX yCrTyra Nnako Kpaxmpana nocrne 6ecpamHor 6ep3aHckor melleTapema.
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jakor, AMHaMU4HOr, edmKacHOr 1 crocobHor Jsiudepa, WTO ce nogpasymeBa’s. 3a
ocTBapeke 1 yuBpwhuBawe oba oBa daktopa, Tj. ,cTyba ycnexa“, HeonxoaaH je

YMHUNaLy ,HOBM padHUK 3a HOBO A00a“. No3HaT Noa HAa3MBOM ,pafHUK 3HaHa".

PagHuk 3Hawa, koju ce y mehyHapogHoj nutepatypu cpehe nop pasnuyuutum
nmeHnma (eHrnecku: knowledge worker, wnaHcku: trabajador de conocimiento,
PYCKU: UHGhopMayuoHHbIU pabomHuk’™, xpsatcku: informacijski radnik)”™
npencraerba pagHuka ymHor Tpyga. OBo je kaTteropuja pagHuka, Ynja je genatHocT
Be3aHa 3a obpagy uHopmauuje Kojy noceayjy v, Kao nocrneguua HMXOBOr paja,
nobuja ce Hoea uHgopmMayuja kao pesynTtart. PagHnum 3Hama yKibydyjy, anm ce He
orpaHu4yaBajy Ha, nporpamepe, aHanuTnyape, cneumjanucte 3a nnaHuparwe u gpyre
BpCTe 3anocrneHuka. [NoHekan y oBy rpyny yKrby4dyjy U cBe OHe pagHuKe Koju Bnagajy
BUCOKMM HMBOOM oOOpasoBaka WM Mmajy Bedy ca cammm obpasoBaweM (y TOM
cMUCIy, NOHeKaz ce pagHUUMMa 3Hawa HasnBajy u npogecopu, yunTerou, CTy4eHTU
utn.). PagHuke 3Hawa Barba pasnukoBaTuM o noarpyne 3BaHe mMexHU4YKa
UHmMersnu2eHyuja, koja Takohe cnaga y pagHvuke 3Hawa, anu je yxa no geuHuumjn.
TexHn4ka uHTenUreHuuja je coumjanHa rpyna koja ce 6aBu pagoMm Koju je CIIOXKeH U
Be3aH 3a TexHuKy. Kao no npasuny, oBaj BMA nocna 3axreBa nocebHo, crieuujanHo
obpasoBame cneumdpuyHe npupode. TexHu4YKa UHTenuUreHumnja nva ,TBOPUTEIHCKU
KapakTep", No HekMM ayTopuma’®. Y TeXHUYKy MHTENUreHuujy cnanajy oHu 3anocrnexHm
Koju ce 6aBe 3aHMMamuMa BULIETr CTyMHa CrOXEHOCTU Koja Cy ce rnojasuna nocne
nojaese MalUunHcke nHayctpuje y HOyCTpunjcKoj peBonyumjn n nocne we, y TEXHUYKO),

N MHGOPMATUYKO] peBonyumju. [enn ce Ha NUHXEHEPCKO-TEXHUYKY UHTENUreHuujy,

SWipeja nupepa v keroee ocobuHe npeeasunase TeMy OBor paga u Hehe ce obpahumeaTty
74 NnpekTaH npeBod TepMuHa Koju je aeduHuncao Mopat (Porat), 1978. roguHe

5Y nutepaTypu ce OBaj TUN pagHuKa Hasuea jow U ,npodgecuoHanay” (Majctep, 1993. n BeremaH
1997.), na 3aTuM M NOEeTMYHO ,3naTtHe kparHe“ (“goldencollars”, MpyH u ®as3buHgep, 1999, KepcrteH
1995. ka0 CcynpoTHOCT YMHOBHMLITBY (,0ene kparHe®, Tj. “whitecollars” 1 MaHyenHOM MHAYCTPUWjCKOM
pagHMWTBY, T3B. NnaBuM KparHama (“bluecollars”), Te ,kpeaTuBHa knaca“ unu ,pagHuumn 6e3 kparHe*
(Prnopuaa, 2002. oneT Kao cynpoTHOCT ,nnasuM” n ,6ennum” kparHama*

"6KopoTaeB A. B., MarnkoB A. C., XantypuHa [l. A. 3akoHbl uctopuun. MatemMaTnyeckoe MoaennpoBaHme
pa3sutusa Mup-Cuctembl. [lemorpacums, akoHoOMuMKa, KynbTypa. 2-e nsg. M.: YPCC, 2007.
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Hay4HO-TEXHUYKY UHTenureHuujy’’ utg.Cmatpa ce Aa pagHuuUmM 3Hawa JaHac uMmajy
oany4yjyhu ytuuaj Ha eKoHOMUjy, jep ce koMnaHuje cee BuLe okpehy uaeju aa cy 6e3
.PafdHMKa 3HaHa“ M HUXOBE eKkcnepTuse HemohHe [a ce Hoce ca HapacTajyhowm
KOHKypeHUMjoM Yy rnobanHoj eKOHOMUjU Yy KOjoj je, noceBHO nocrne nojaBe BUCOKUX
TexHonornja (MHTepHeTa, e-b6aHkapcTBa UTA.) npouec nocrnoBakwa cBe Opxu U
CNOXEHMjU N CBaka KOHKYpEeHTCKa npegHocT je Aobpo gowina, NoHajBuwe ako je
AoLuna u3 concTtBeHux pegosa. [laHawHswa ekoHOMMja je T3B. ,eKOHOMMja 3Hawa“, Te

ce Yy h0j 0o6po Mory cHahu camMo agekBaTHU paaHULM, OOHOCHO, pagHULM 3HaHA.

PagHvum 3Harwa cy nocebHO noctanu nonynapHy TokoM 80-1x roanHa NpoLusior Beka,
Kaja je wuvpa jaBHOCT, anv U MeHaLIMeHT, MOCTao CBECTaH TEXHOSOLIKMX NPOMeEHa U
3Hayaja 3Hawa y caBpemMeHoj ekoHomuju. MNuTtep [dpykep je nHuumjanHo geduHncao
pagHuKe 3Haba Kao 3ameHy 3a pabpuyke pagHuKe, anu je BpeMeHOM MNojaM nocrao

MHOIO wunpu.

MpBy OeduHMUKM)y pagHuka 3Hawa fao je MapmuH ®epezpuHo 1959. roguHe,
pekaBLlM Aa je paOHUK 3Hara HEKO KO ce crieyujanusyje 3a UHgopmauyuje u passoj
padHoe npocmopa. Of Taga je gedvHUuMja NpeTpnena Buwe M3MeHa, a pagHuK
3HaHa je noctao NUYHocT 6e3 Koje He MOoXe Ada ce 3aMUCN NOCMOBHU OpraHu3am

opraHusaumje, HUTKU caBpeMeHa pagHa cHara pupme.

Cmam je 2007. roguHe geduHMcao pagHuke 3Hawa Ha cnegehu HauvH: ,PagHuum
KOju nocenyjy M KOHTpONULIY 3Hah-€e Koje je BpeLHO 3a opraHmsauujy 3a Kojy page;
KOjU 3Hajy Kako Ada Kpo3 Mpouec yyewa yyYnmHe 3Hawe NPOAYKTUBHUM; U KOjU ce Yy

BEIMKOj MEpPU camn MOTMBULLY '8,

PagHuuu 3Hawa cy y AaHalwm0j pagHoj CHasu OHe uHaveugye (nojeavHum) Koje cy
BpeaHOBaHe Npema CBOjOj CNOCOOHOCTU Aa Aenajy U KOMyHUUupajy nyTemM CBOr 3Haha
YHyTap crneungunyHo gedunHncaHmx norba paga. OHm 4ecTo MOry Aa yHanpege onwTe
nepdopmMmaHce cuctemMa M ONwTe pasymeBawe npegmeta Kojum ce 6ase, nytem

dokycupaHe aHanuse, npojekrtoBawa UM pasBoja, UM CBMM TUM Mpouenypama.

7"KopotaeB A. B., Komaposa H. Jl., XantypuHa [. A. 3akoHbl uctopuu. BekoBble UMKIbI U
ThicaYeneTHMe Tpernapl. [lemorpadus, SKOHOMUKa, BOMHbI. 2-e nsg. M.: YPCC, 2007.
85ladana Cabrilo, Upravljanje znanjem, Autorizovana skripta, Novi Sad, 2010.
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PagHuum 3Haa KopucTe ekcnepTusy, aHanmsy u uctTpaxueadke crnocobHocTM ga 6u
AeduHucann npobneme n naeHTUdUKoBanM antepHatuee pellera. MNowTo umajy
AyOoKy WHTYMUMjy, 3Hae, eKkcrnepTusy v yBua y npobnem, oHW Taga page Ha
pelwaBawy npobnema, YHehn Hanope ga yTudy Ha oanyke npenyseha, Ha Heroee

npuopuTeTe u cTpaTeruje.

PagHuum 3Hawa ce mory Hahu LWMpOM NOCMNOBHOr CBeTa, a Hajdewhe nx Hanasumo y
WHOPMALUMOHMM TexHomnornjama, kao u Mehy OubnoTtekapuma, y4vmTersmma,
npogecopuma, agBokaTuMa, npaBHULMMA CBUX BpCTa, WHXewepuma CBUX
ycMepewa, apxuTekTuma, Jfekapyuma CBUX cheuujanusauuja, MeanuuHCKUM
pagHUuMMa yonwTe, Kao U Hay4yHuumMmMma. Kako ce 1 nocroBakbe CBe BULLIE OCMaka Ha
BMCOKE TEXHONOrnje, CBe je BULLE pafHMKa 3Haka U y oBUM obnactuma, Tj. Mehy
NOCMoOBHUM fbyauMa, MeHalepuma uta. bpoj obnactu y kojuma ce Tpaxe pagHuum

3Haka HapacTa je ApamMaTtn4HO TOKOM nocneaknx rogunHa.

Ha noyeTtky 20. Beka ce cmaTtparno ga je HekBanudukoBaHa pajHa cHara YMHuna oKo
90% ykynHe pagHe cHare WMPOM CBeTa, AOK Ce JaHac cmaTtpa Ada je uudpa
HeKBanUMUKOBaHUX pagHUKa Yy OHOOCY Ha pajHuKe 3Hawa oko 1:4, Tj. Ha cBakor
HekBanM@UKOBaHOI pajHMKa Yy BUCOKOpasBMjeHUM 3eMribama gonasu 4 pagHuka

3HaHa. To 3Haun Aa pagHuUM 3Hakwa aaHac YvHe BehuHy pagHe cHare’®.

Kako cBeT cBe BMLLE NOYNHE [1a Ce OCMakba Ha ,eKOHOMUjy 3HaHa“®Y, Tako ce 1 HOBO
no6a moxe cnoboaHo cMaTpaTu ,epoM 3Hamwa“®l. HoBo no6a 3axTeBa HoBe BeELUTUHE,
Kako Ko pagHuKa, Tako M KoL MeHallepa, Koju Mopajy Aa pasBujajy HoBa 3HaHa, Kao
1 Oa NpenosHajy TauuTHe (TauuT, CKpUBEHE) BELLTUHE 1 3HaHa CBOjUX 3amnoCrieHunx, a
He camo dopmanHa 3Hawa. YKONMUKO Cce pagHuuMma 3Hawa YyhnpaeBiba Ha

TpaguumMoHanaH HaduH, Ha Koju ce ynpaerbarno paHuje, pesyntatu Hehe 6utn gobpu.

"Ibid 6.

80 3a pasnuky of paHujux nepuoga kaga je ydewhe dmsnykor paga 6uno BeoMa Benuko (y Bpeme
AOMUWHauuje norbonpvepeae, npe ceBera u y BpeMe AoMuHauuje MHAyCTpuje MHAYCTpWjCKor nepuoaa,
eKOHOMMja 3aCHOBaHa Ha 3HamYy je npe cBera OHa y K0joj je rmaBHa BenuunHa uHgopmadmja, casHame,

Tj. BEeWTnHa

81Ibid 6.
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Nako ce oBakaB cTaB, Tj. MpenosHaBakwe ,pafHUKa 3Hawa“ W [oAerbuBarbe
cneuujanHux ynora pagHuMUMMa 3Haka cmartpa ,commonsense’®? martepujom,
ynpaBrbawe y MHOrMM oupMama LnMpom ceeTa, a nocebHo y Cpbuju, He ogroesapa
caBpeMeHMM TeHAeHumjamMa W CcBeTy pafHuMKa 3Haka, nocebHO ca acnekra
MoTMBaLmje, uckopuwherwa rbyACKMX pecypca W npeno3HaBaka TauuT-3Hawa U
BewTMHa 3anocrneHunx. OBO je jedaH oA TemerbHMX pasnora 3awTto dupme y Cpbuju
3a0CTajy 3a CBeTCKMM, He camMO oHuma Yy EBponckoj YHuju, Beh n y 3emrbama
BEPUKC®-a (Bpasun, Pycuja, WHauvja, KuHa, JyxHa Adpuka) u y ,pactyhum
ekoHoMujama“®* Tpeher cBeTa, koje CBOj METEOPCKM pa3Boj MMajy [Aa 3axsarne npe
cBera gobpom pacnopedy pagHuKka 3Hawa (MatepujanHe BpeOHOCTU OBe 3eMibe
4YeCTO HUCY umare, anu cy MCKOpUCTUIe oannyHe n obpasoBaHe pagHuKe, Tj. Jbyacke

pecypce®).

Y Cpbuju, HanpoTns, MOX4a U NOCTOjU AOBOSbaH BPoj Ibyau Koju je 3anocneH, anu je
NOTMAYHO MNOrpeLHo pacnopeneH, Tj. MHOMM JbyauM paje Ha NorpelHnM pagHuMm
MeCTVMa Ha Kojuma He MOry [a MNokaxky MakcumarnHo cBoje 3HaHe®0, n 1o pesynTyje

MHOTMM JOWLMM KapakKTepnucTtukama, Kao LUTO CY:

e [IOTULLETEeHOCT, He3aa0BOJbCTBO, ocehaj [Ja CTe Ha norpewHomMm MecTy ”n

aa rybute Bpeme

82 eHrnecku: 3gpaBopasyMCcku

83BRICS- eHrneckn akpoHMM Of, MOYETHMX CrOBa MMeHa BENUKMX cumna cyTpalwmuue: Brazil, Russia,
India, China, SouthAfrica, HamepHO ckoOBaH Tako fa Adaje eHrnecky ped ,uurne” (bricks). TepmuH je
ckoBao 2001. roguHe Llum O'Hun (JimO'Neill) y cBom pagy ,pahere 60rbux rmobanHnx eKOHOMCKMX
yurana® (urpa peuu: "BuildingBetterGlobalEconomicBRICs"). AkpoHUM je cTekao cBeTCKy ynoTpeby kao
cumbon npemelTama rnobanHe ekoHoMmcke Mmohu ca 3emarba 7 Ha 3emrbe Tpeher cBeTa, Tj. 3emarba
y pas3Bojy. ,C* 3a JyxHy AdpukKy je JogaTo KacHuje

84 eHrnecku: “emergingeconomies”

85 Hawja je 3eMrba ca TpagMumMoHanHo HajborbMM MaTemMaTuyapuma u MHOPMaTUYKUM pagHUUMMa,
Pycuja nma cjajHy Tpaguuujy matematuke, ouanke n uHxerwepuHra, a KuHa je semrba ca oanuyHum
OPXaBHUM CUCTEMOM O0Opa3oBarba, jakuM YHUBEp3MTeTuma, U3gallHiM cTuneHavnjama 3a CTyaeHTe U
Hay4HMKe, Kao M CTapuM CMWCMIOM 3a OpraHumsauujy, Koju NoTuye u3 KMHecke uctopuje u penvruje, u
MOXe ce Hahu u kog apyrnx Hapoga danekor Vctoka, npe ceera ko JanaHaua u KopejaHaua. Bpasun
je s3emrba ca usgawHum ByLieTrma 3a CTyaumje U MoOTMBaLWjoM 3a Miage HayyHuKe.

860Baj 3akrbyyak Takohe npeBasunasv TeMy OBOr paga v Hehe 6uTn garbe pasmartpaH
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e ocehaj aa hete Ha gpyrom mecty 6muTn 6orbe LeHEHU, U KpeaTUBHUU U
cpehHuju, WTO JOBOAM A0 OANMBA SbYACKUX pecypca

e rybuum 3a hnpmy, Koja He Npeno3Haje NoTeHLMjan CoNCTBEHNX pagHuKa
3HaHa U TUMEe NoYUHEe a 3a0CTaje 3a OKOSIMHOM, jep CTeneH npoMeHa

OKpYXeHa nocTaje 6pxu o cteneHa npomeHa npeayseha

CBe 0BO YMHM Aa Cy pagHULM 3HaHa NPeKo NOTPeOBHMU, Tj. HEONXOAHM Y CaBpPEMEHUM
pagHMM opraHu3aumjama, a 3agaTtak MeHalMeHTa, NocebHO MeHalMeHTa JbyACKUX
pecypca (bvBlwa kagpoBcka cnyxba) koju je HajooroBOpHMjUM 3a MNOCoBake WU

XapMOHU3auujy pagHuka 3Hama, je KpyuunjanaH.

CmaTtpa ce pa je CoHujeB TpaH3ucTop (TpaH3MCTOPCKM paamo), mopen TR-55,
npeacTaBfbao peBonyLnjy y cCaBpeMeHOM novmary KOMyHUKaLmja, 1 JOBEO OO0 CBUX
MoOuNHUX ypehaja, nonyT BOKMeHa, OUCKMeHa, ajnofa, nejuepa unv MoOurHUX
TenedgoHa. A cBe je nNo4veno o4 MHoBauuje N 3Hawa, Tj. 0 pagHuKa 3Haha Koje je
JanaH, kao nobeheHa 3emrba y [pyrom cBETCKOM paTy W 3emriba koja je buna
paspylleHa, moparna ga crteapa, jep je Moparna ga ce noHoBo uarpagu. PagHuum
3HaHba Cy janaHCKy TEXHOMOrWjy U An3ajH NpeTBOpUNN y KoMmnapaTuBHY NPeaHOCT Koja

je nsaspana ekoHoMcku «Bym» oBe 3emrbe cee A0 90-ux roguHa 20. Beka.?’

Hownaka je 1991. rognHe onucao 3Hakw€e Kao ,fopvMBO 3a MHOBaLMje®, WTO NOTNYHO
KopecrnoHampa ca KOHCTaHTHOM TeHAeHUMjoM Kop JanaHaua 3a MawuMm, HOBUjUM,
MOBUITHUjUM, KOMNAKTHUJUM U CaBpLUEHUUM NPOU3BOAUMA U TexHonorvjama. Mnak,
HoHaka je 6uo 3abpuHyT ga MHOrM MeHalepu Hehe pasymeTu n He pasymejy Kako ce
3HaHe MOXe UCKopuCcTUTK (6orbka MeHallepa Koja Tpaje u oo gaH gaHac). KomnaHuje
Cy Kao XXUBW OpraHu3mMu, TBPAMO je OH, BULLIE HEero mMawwuHe, a BehnHa MeHalepa
uMana je n uma cmamu4dku yBug, y cuctem (pyHKUMOHMCakwa KoMnaHuje: n3BecTaH

ynas y kopnopaTtmeHy ,MalLMHy“Oaje n3sectaH nsnaa. HoHaka je 6paHmMo ctaHoBULLITE

8’AMepuKkaHUM CYy W3MUCIWMAM TPaH3WUCTOp jOl HEKONMWKO AeueHwja npe Tora, anuM Hucy ra
KoMepumjanHo nckopucTunn. Yak cy npoHanasadv TpaHaucTopa usjasunm ga ,TpaH3ucTop Hehe nvatu
HVMKaKBY KoMepuujanHy BpegHocT‘. OBO Ham roBopu fa ,pagHuum 3Hawa“ He Mopajy 6uTtn ,CcBe y
jedHoM®: HeknM pagHuMUM 3Haka MOory Aa M3Mucre camy KOMMOHEHTY, ApyrM pagHuuu 3Hawa he
n3amucnutn ypehaj 3acHOBaH Ha KOMMOHeHTama, a Tpehu pagHuuusHawa he UcKopucTuTn CBOje
MapKeTULLKO 3Hawe Aa nnacupajy npoussog koju he gobutn komepuujanHy NpMMeHy 1 NonynapHoCT.
PagHuum 3Hawa mefycobHo mopajy aa capahyjy, HenocpegHo Unu NnocpeaHo.
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Aa je 3Hawe 0OHOBIBLUBO U NPOMEHIBUBO, HEYXBATIBLUBO. PagHuum 3Hawa cy, crora,
,areHTn Te npomeHe“. KomnaHuje Koje Kpenpajy 3Hawe, BepoBao je HoHaka, Tpebano
On pa ce dokycupajy npeBacxogHO Ha 3agaTtak mHoBaumje. OBO je goBeno Oo
OCHMBaka HOBE rpaHe EeKOHOMCKe Hayke W npakce, no3Hate Kao ,yrnpaesbaH-e
3HaweM“ (eHrneckn knowledge management, unm "KM"). KM je esonyupao y 90-um
roguHama 20. Beka kao nomoh pagHuuuMa 3Hawa fa ce ca ctaHgapaHuMM anatvva u

npouecuma 6orbe cHafy 1 U3ByKy kKoMnapaTUBHE NPEAHOCTU Of, CBOT 3Hahsa.

Cesuy (Savage) je 1995. onucao ,okycupare Ha 3Hamwe“ kao ,Tpehu Tanac*
IbYACKOr COLMO-eKOHOMCKOr pa3Boja. Npeu Tanac je 6uno goba kaga ce npewwno ca
fioBa U cakyn/badkor HayMHa >XMBOTa Ha norbonpmBpeny, ApyrM Tanac je buna
MHaycTpujcka pesonyumja, kaga je 6oraTcBo AOHOCMNA KOHUEHTpaumja kanutana a
Oouo je notpebaH Benukn O6poOj HUCKOKBANMMUKOBAHUX (PUSUYKUX U MaHyerHUxX
pagHuvKa koju cy pagunu y dpabpukama. OBa nogena kopecnoHgupa ca nogenoma Ha
MpumapHu, CekyHaapHu n TepuunjapHu cekTop npuepeae. Y [oby 3Hana, Kako ra je
OH Ha3Bao, 6oraTcTBo 1 4O6GUT he ce reHepucaTn N 3aCHMBATN Ha NOCeAoVary 3Hakba
N CcnocobHOCTM Ada ce TO 3Hake MCKOpUCTU aa 6m ce cTBopunu mnu nobosblianu

oapeheHn nponssoamn unum ycnyre.

OBa noborblaka npouM3Boga WNKM ycryra YKibydyjy CMmamewe LeHe, noehame
Tpajawa, 60rby WMCNOPYKY, CUTYPHOCT, KAaO M WMHOBATUBHE KapakTEPUCTUKE WK
jeAHocTaBHO nenwu narne n 6osbn au3ajH Hehera WwTo je Beh y onwToj ynotpeodw.
CmaTtpa ce ga he y [1oby 3Hawa cBera 2% CTaHOBHULWITBA Ha KpTajy pagutn y
nosrsonpuspeamn, 10% y mHayctpmju, ok he 88% octanux pagHuka 6uTyM pagH LM

3HaHass.

C o063upom ga ce pagHMUM 3HaHa NPOMMCHO Banopuayjy Tek oa kpaja 70-mx roguHa
20. Beka, a ga y dokyc meHapmeHTa gonase Tek y 90-um rognHama 20. Beka wu
noyeTkom 21. Beka, JIOrM4YHO je npeTnocTaBnTu Aa he garbu pa3Boj TexHomnoruja Koje
Cy OoBene M OO came nojaBe BMCOKOMPOMUNMCAHUX pafHWKa 3Hawa U HUXOBOT

yMHOXaBara camo 6uTtun ybp3aH. NpeTtnocTtaeka je aa he, ca pa3BojeM gpyLwiTasa u

880Ba u3jaBa u npoueHa npunucyje ce EH EHgpy3 (Ann Andrews), anu je Hemoryhe BepudmkoBaTtu
N3BOPOM.
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€KOHOMMja, Y CBMM KpajeBuMa cBeTa BpeMeHOM MNoYveTn Aa rnpeosnagasa ogHoc 4:1

Msmehy pagHKa 3Haka 1 CBUX OCTasrinx pagHuUKa.

Tanckom (Tapscott, 2006) yoyaBa jaky, u TpajHy Be3y uaMehy pagHuka 3Hama U
WHOBauWja, anu cTtynaw WM 6p3vHa uMHTepakumja noctajy cBe jaun. OH onucyje
ApyLWTBEHE Meaumje, Kao U UHTEPHET Kao MnokpeTade CBe jader obnvka capagte.
PagHuum 3Hawa ce aHraxyjy cee Bulle y ,peer-to-peer<® ogHocy 1 aerbewy 3Hama
Ha ,peer-to-peer-6a3n, yHyTap opraHusauuje, anu n Npeko rpaHuua opraHusaumja u
dupmun, ctBapajyhun Ha Taj Ha4MH CBOjEBPCHE MpeEXe ekcrnepTuse, Heky BPCTy ecHada
UNu rMnam cTpyywaka HoBor goba, nyteM enekTpoHcke Mmpexe. Wako Tamckom
n3paxasa 3abpMHYTOCT OKO MpaBa WHTENeKTyarnHe CBOjUHE W ayTOpPCKMX npasa, U
nuTa ce Aa N 3akoHU Koju aedunHuUwy oBe obnacu y gurmtanHo u nHTepHeT-goba
Mory GMTK MOLITOBaHM Ha MpaBu HauuH, OH oceha ga ce GM3HUCKM MOpajy CHaXHO
aHraxosaTtn y mehycobHoj koonepauuju ga 6u npexusenu, y speme 6p3nx npomeHa
Ha rmo6anHom TpXuWwTy. OH BUAN CHAXXHY NOBE3AHOCT APXXaBHUX, jaBHUX U BNaANHUX
TMMOBA C jeIHE CTpaHe 1 NpUBaTHUX, KOMepLUMjanHNUX TMMOBA C Apyre CTpaHe, y Haau
Aa he pewutn npobneme HaBogehwu opensourceLinux onepaTtuBHM CUCTEM U
lNpojekam rbydckux eeHoma (HumanGenomeProject) kao gobpe npumepe kako ce
3Hatbe MOXe cnobogHo m 6p30 pasmewMBaTH, Ca 3HAYaAjHOM KOMepLuMjanHOM

BpeaHoLwhy.

3axBarbyjyhu panuagHoj rnobanHoj ekcnaHavju TpaHcakuuja 3acHOBaHMMa Ha
nHdopMauujama u TpaHcakumja Npeko MHTepHeTa, NoCToju cBe Beha paxha 3a
pagHOM CHaroMm Koja je cnocobHa aa M3BpLUM OBE akTUBHOCTU. PagHuum 3Hawa gaHac,
Kao LWTO je peyeHo, Hagmaulyjy cee octane pagHuke y CesepHoj Amepuum (CAL n

Kanapa) y ogHocy 4:1.9°

Mako ynore pagHuka 3Hawa gaHac y Hajsehoj mepu 3axBaTajy npodecuje 3a Koje je
HeonxogaH YHMBEP3UTETCKM CTeneH, cama npupoda NpoOMeHa Ha TPXULWTY AaHac
3axTeBa JOCMOBHO O CBUX pagHuka da oBnagajy 6asvyHuMm BewTMHama pagHuka

3Hara 6apem y Hekoj Mepu. Y TOM CMUCIy, LUKOSEe U YHUBEP3UTeTH Cy nocTarnu cee

89EHrnecku: ogHOC M KoMyHukauuja mehy jeaHakmma, mehy cebu paBHUMa

%OHaagetal., 2006, cTp. 4, Beh HaBefeHo Aa ce o4ekyje UCTO 1 Y ocTaTKy cBeTa

76



BMLUE OpUjeHTUCaHN Ha OOXMBOTHO Yyere, Kao U Ha obpasoBare cTapujux ocoba.
YKONMKo ce AaHac 3aoCTaHe CaMO Ha HEKOSIMKO roguMHa ca TexHororujama koje cy
aKTyeriHe y CBeTY, 3a0CTaje ce TONUKo aa ce Hehe mohu TakmMnunTn ca gpyruma. 21.

Bek he OUTK Bek pagHMKa 3HaHa.

PagHuuu 3Hawa cy 3amajauy, caBpemeHe ekoHommje. OHm y Tpehem o6y, ogHOCHO
cajalwHeM BepMeHy Koje 3axTeBa CTPYYHOCT M GapaTarwe nogjauvma n 3HakeM,
npeactaerbajy  Kpyuuwjanu @aktop CcBakor [[pywTBa, CcBakor npefyseha u
opraHmnsaumje. OHWM oOCTBapyjy KOHKYPEHTCKY NpeaHOCT M HeoABOjMBM CYy A€o0
WMHTENEeKTyanHor kanutana opraHm3auuje, a HUCY TPOLLUakK, Kako MX YeCTO CTapOMOOHO

cmatpajy.

EkoHOMMje y yCcnoHy, kao wTto cy aaHac 3emrbe BPUKC-a, npe Tora Asnjckn Turposm
(J. Kopeja, CuHranyp, Manesauja utg.), u HenocpegHo npe n nocne [pyror ceeTckor
paTa Cosjetckn CaBes, tannja nnu Hemauka, rpagune cy v rpage cBoje ctpartervje
pa3Boja Ha YKIby4MBaeM padHuKa 3Haka y BUTanHe nope gpyLwTea. YNpaBo Cy OHU
KOju cy noceposanu 3Hawe OUnM 3amMajal eKkoHoMMja M eKOHOMCKMX 4yaa u

npenopoaa.

Y Cpbujn, Ha XanocT, y BENUKO] MEPU MMaMO TEHOEHUMjy Aa Ce pagHuMuM 3Haha
rnegajy kao Tpowlak, Kao U3as3oB ayTopuTeTy wedoBa U BnacHuka uvpmu, 1 Kao
HepasyMm/bMBy W CyBuWE OMNywTeHy ,NpeTkwy“ MNOpeTky 3acHOBaHOM Ha
ayTomaTtMsMmma un pyTuHKU. Mako ce cuTyaumja Mera, CropocT Y npuxeatakwy HOBUX
pagHuKa 3Hara A0BOAM 4O 3aocTaTka Halle npuBpene y 0OHOCY Ha OHe Koju cy Bpxe
npuxeatann HOBE 3aKOHUTOCTM rrnobanHe ekoHomumje. Nako je Cpnckn eKOHOMCKM U
APYLWTBEHM cuUCTeM TpoMm, unak cBe Behe ybps3awe y eKOHOMCKMM KpeTakwuma
3axTteBa cBe Behy 06y4eHOCT kagpa 3a HajHOBMje TEXHOMOIMje, anv 1 TaunTHa 3Hama,
Tako fa ce, ca OTBapakweM TPXULITA M yrackom Ayboko y 21. BEK, U KOA4 HaC CTBapu

HEeYMUTHO MeH-ajy N 3axyKTaBajy.
3a Kpaj, Kao NOEHTYy MOXEMO MCKOpuUCTUTU umtat AHOuja Mamuca, npencepHvika

kopnopauuje Siemens Communications: ,l[lpenasak Ha eKOHOMWjy 3aCHOBaHy Ha

3Hakby NpeacTaBrba NPUNKKY Aa KoMraHuje Koje NpoMeHe yode npe ocTanux cTBope
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OrPOMHY KOHKYPEHTCKY NpeAHOCT 1. Baxu 1 0B6pHYTO: KO HE yOuM NPOMEHEe Ha BpeMe,
BpeMe ra nperasv u oH nponaga. Cnupana 3Hawa Kojy cy geduHucanm HoHaka u

Takeyuu npukasaHa je Ha Cnuum 7.

Dialogue
Socialization Externalization
Fie_ld _I:Tearn llgln-r;ki:z:?c
Building Knﬂwledgf
Internalization Combination

Learning by doing
Cnuka 7: Cniupana 3Hara Kojy cy deguHucarnu HoHaka u Takey4qu (M3eop: "The
Knowledge-Creating Company - How Japanese Companies Create the Dynamics of

Innovation" (Nonaka, Takeuchi, New York Oxford 1995)

XuBnMO 1 BpeMeHy kaga yyere U 3Hawe Bpeau BULLE HEro Mkaga W Kaga ce Heka
BpcTa ocnobahara o pyTuHe n nHanemnayanusauuvja ogsujajy Ha HEOYEKMBAH HAuYNH.
PagHuum 3Hawa cy camo KoMepuujanHu obnmk notpare 3a 4YoBekoMm Koju he mohu ga

Ce HOCM ca Uckyllerwmma 21. Beka.

4.3. HepoBorbHa 06aBeLITEHOCT O NpeAy3eTHULITBY

Miller (1983) TBpau Aa je npeay3eTHUYKO OHO Npey3ehe Koje ce YKibyyyje y TPXKULLHE

N NpPou3BOAHE WMHOBauMje, NMpey3uMa pusMK M MPBO YBOAW MHOBauuje He 6y nu

9Ibid 6.
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https://en.wikipedia.org/wiki/File:Knowledge_spiral.svg

nobeamno KoHkpeHuujy. BehuHa manux npegyseha Hucy npeny3eTHUYKU
opwujeHTCcaHa, a To je n 6o Temerb CBakor MPUBATHOM BNACHULWITBA U UHULMjaTUBE Y
OcMaHCKOM LapCTBY M Y KOMYHUCTUYKO] Jyrocnaeuju, Te CTora U Ha HEKU HauuH,
CTedeHn Mahak ocehaja 3a npeay3eTHUYKY MHUUMjaTUBY Y OBUM KpajeBuma. lNpumep
je u cynpoTaH, y cycegHoj Ham PymyHujn, rae je jegaH neo PymyHuje, TpaHcuneaHuja,
yrnasHom 6una y Yrapckoj, a octana gsa 6utHa gena, Bnawka n Mongasuja cy 6une
ayTOHOMHe Ba3ariHe KHeXeBWHe Koje cy umane Behu cTeneH camocCTanHoCTU —
npeayseTHUYKa nHUUMjaTMBa je ymMHorome Beha, kao 1 npegys3eTHUYKa nHuumjatTmea
KOHKPETHO >XeHa, Koje ocHuBajy u Boae Behu geo npegyseha. 3aHUMIbLUB je OBQj
«HacnegHu» Oeo y PyMyHMjM M pyMYHCKOM [OOXMWBrbarby npenys3eTHUWTBa, 3a
pa3nuky of jegHako 6oratux Cpbuje n byrapcke — PymyHuja je goxumeena Hajsehu

Hanpenak of CBMX 3eMarba Ha bankaHy.

Mana npegyseha cy notpebHa y npmMBpeaHoj CTPYKTypu U oHa 0buyHO omoryhaBajy
oncTaHak CBOjMM BrnacHuuuma. Benvkn 6poj 3aHatnunja npucyTaH je Ha NpuBPEAHO]
CLIEHU jeoHE eKOHOMMUje, TY Cy XoTenujepu, kpojaum, odyhapu, dopnsepmn, YacoBHU4apu
n cn. Minak, n' y oBum manum 6musHnucmuma tpebano ou ce noHawwaTu Ha Npeay3eTHUYKN

Ha4uH.

OBa npenyseha ce 0oOMYHO TakO He nMoHawajy npe cBera 300r HegOBOSbLHE
MHPOPMMNCAHOCTM M HEeno3HaBaka KoHUenTa npegys3etHMwTBa. Mnak, Tpeba nvatum
Ha yMy Oa He Xerne cse dupme aa pacty. Kwura ,Manu guBoBu, KOMnaHuvje koje cy
oanyuune ga 6yay cjajHe, a He Benuke®, (Burlingham, 2009) aaje onuc 14 npuBaTHUX
KoMnaHuja koje xene ga 6yay cjaHe, anu He n Benuke. 3ajeaHnyYkn aTpmbyTn cy nm
TO WTO cy pewwune ga 6yay Hajborbe y ToMe LWITO page, HacToje Aa notpoLiayy
o06e36ene Hajbosrby ycnyry, Heryjy nene ogHoce ca Kynuyuma unm KopucHuuUumMa cBojux

ycnyra v gajy 4OnpuHOC ApYLITBEHO] 3aje4HNUM Yuju cy Aeo.

MpenyseTHUUN MMajy pasnuunTe MOTMBE 3a nokpeTakwe buaHuca. Hekn xene ga
06e36ene e3rncTeHuujy CBojoj nopoamum n cedbu a Hemajy moryhHoCT ga Hahy nocao,
Te ce oAfyyyjy 3a camo3anolusbaBare, HeKN xene aa obesbene gogatHe npuxone
nopen penoBHMX, a HEKW, 3HATHO MakK Bpoj Npeny3eTHUKA, xenn aa 06e3beam 6p3

pacT cBojumMm npenysehuma.
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lMpema BepuHuepy n Ajpnengy (Barringeri Ireland, 2010, str. 17), noctoje Tpu rpyne

dmpMmU-noYeTHMKA UK cTapTana (start-up, pey eHrneckor nopekna):

e ®upme Koje ce OCHMBAjy Y UuIby camo3sarnocnewa (salary — substitute firms,
eHrn.),

e (upMe Koje ce OCHMBaAjy 13 xobuja Koje ynoTnykyjy CTUM XUBOTa BNacHUKa
(lifestyle firms, eHrn.) i

e npepayseTHUYKe pupme (entrepreneurial firms, eHrn.).

MpBa rpyna cdmpmu cy pmpme Koje ce ocHMBajy pagu camosanocrnewa (salary —
substitute firms) n To cy mane vpme koje cBoMm BnacHuky omoryhasajy na 3apaau
nnaty npubnuxHy OHOj Kojy ©Ou 3apagmo y Hekoj apyroj cdovpmun. Ty cnagajy
payyHOBOACTBEHE  areHuuje, PU3epCckM CcanoHW, XeMujcke  YUCTUOHULE,
ManonpogajHn objektn un cn. Benunka BehuHa manux dupmn je ynpaBo U3 oBe
kateropuje. OHe Hyde nako AOCTyMHe W jegHOCTaBHe, yobuyajeHe npou3Bode U

ycnyre. He O,EI,J'IMKyje X NHOBATUBHOCT.

durpme ocHoBaHe 13 xobuja ynoTnykyjy CTUN XMBOTa cBor BrnacHuka (lifestyle firms)
omMoryhaBajy BNnacHuKy Aa >XuBu ogpeneHnM XMBOTHMM CTUIIOM U Npu Tome 3apahyje.
Y oBe dwmpme cnagajy UHCTPYKTOPWU CKujawa, TYpUCTUYKM Boauum u cn. OBakse
dupme oanukyje cnop pacT n HegocTaTak nHosatnBHocTn. OBe compme NpomMoBULLY

HEKW cnopT MUnm xobu, 3anocneHnx nMajy mMano unm nocao o6asrba caMo BIAaCHUK.

Mpepy3eTHn4yke pupme (entrepreneurial firms) pago ysoge HoBe Npounssoae u ycnyre
Ha TpxxuwTe. OHe cTBapajy HELLUTO HOBO M BPeAHO M NMpyajy noTpowayvnma. Kopucre
n rpabe npunuke koje Buae Ha TpxuwTy. (Google, eBay n Apple y Bpno 4yBeHu u

ycrnewHu npumepu 3a npeayseTHudke pupme. (Barringeri Ireland, 2010, str. 17-18)

Cae BpcCTe 0BUX (hvpMn MMajy CBOje MECTO 1 Urpajy ynory KojoMm Aajy CBOj AOMPUHOC
KBanuTeTy ekoHOMWje jeaHe apkaBe. OHe Hal CBaKOAHEBHMW XXMBOT YMHE NaKLLIMM.
WNako ce He 6u morno 6aw pehun ga npaoHuue aytomobuna, pectopanun 6p3e xpawme,
obyhapn n 4YacoBHM4Yapu [ajy 3Ha4ajaH OONPUHOC A04AaTHOj BPeAHOCTU, unak cy

HY>XHN N He3aMeHwNnBU Y CBAKOOHEBHOM XUBOTY JbyaN.
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W kop oBnx manux pvpmm NocToju jaka KOHKypeHuuje Te npeay3eTHUYKe naeje Mory
Hahu npumeHy n Kog wuXx. [ocrnoBHN Moaenn Koje oCcMULLIbaBajy HeKku nojeauHum
mMefy krMa, JOHOCe BeRy KOPUCT Kynuuma OAHOCHO KOPUCHULUMMA ycnyra, Te JOHOCce

Behe npuxoge hmpmama Koje cy ux passune.

Mopea npobnema HENX(POPMUCAHOCTM O Npeay3eTHULWTBY, NPUCYTaH je 1 npobrnem
He3anHTepecoBaHocTU. OBa He3aMHTEepPecOBaHOCT MOCTOjU KOA4 CaMuUX Jbyau Koju
HeMajy ambuumja ga ce 6aBe Npeny3eTHUWTBOM, anu je cpeheMo M Ha CTpaHu
Ap>xaBse, Koja He Hyau OOBOSbHO MoACTMUAja 3a pa3Boj npeay3eTHuwTBa. [octuuajm
He NMocCToje HN Y hrHAHCKJCKOM CMUCHY, Npe cBera, jep manu 6poj f’byam uMma 4OBOSbHO
HOBLA [da MNOKpeHe TMOCMOBHU MoAdyxBaT, HWUTU Yy CMUCAY MpPOMOBUCaHA

npeay3eTHULITBA, HATU Y CMUCTTY AoAaTHe edykauvje Be3aHe 3a npeay3eTHULLTBO.

Mopen opobpaBakba (UHAHCU|CKMX CpeacTaBa 3a MOKpeTawe npeay3eTHUYKOr
nogyxeaTa, y Buay rpaHtoBa u cybseHumja, nocTuuaju ce mory gaesatum n'y doopmu
nopeckmnx ocriobofhena nnu onakwmua. [leo KpusmLe Nnexu n Ha 6aHKapcKoM CEeKTopy

KOjI/I He OJlaKwaBa rnpouece ono6paBa|-ba KpeauTta.

4.4. Pa3Boj npeay3eTHUYKe KynType

MoHalwahe npeayseha Ha TPXULWITY, TOKOM NocrnoBawa, oapelyjy HeroBy nocrnoBHy
opujeHTauumjy n dunosodujy. lNpeagyseha koja ce npuapxaeajy npenyseTHUYKe

Kyntype, nogpasymMeBa fila OHa CTaljfiHO TpaxXe Ha4uH 3a pacTt U passoj.
KapaKTepI/ICTMKe npeny3eTHNYKnX (pI/lpMI/l Ccy cnegehe:

e CripeMHOCM Ha rokpemare UHUyuUjamuee
e CripeMHOCM Ha rpey3umMare pu3suka

o TpxuwHa opujeHmMauvuja

e [IpoakmueHo denosar-e

e MHosamueHocm

e AzpecusaH rpucmyr KOHKYpPeHMHocmu
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e  @nekcubunHocm

Mpeayseha koja wnmajy oBe o0cobuHe, Mory ce cmatpatv 3a npeny3eTHUYKU
OopuvjeHTUCaHa, 3a OHa Koja Heryjy QAgyx npegysetHuwTea. Pupma koja je
npeny3eTHUYKM OpUjeHT1CaHa He caMO Ja 3al0BOSbaBa youeHe notpebe notpoLuaya,
Beh Kpeupa HOBe, MHBeCTMpa y NOpTdONMO HOBUX WU yHanpeheHux npoussoga u
ycnyra, yBogu HOBE TEXHOSOrnje U MapKeTUHr cTpaTterunje, opraHumsaumoHe dopme,

MMa eKCrMoHEeHLMjanHn pacT 1 pasBoj.

CTpyyHa nuTepaTypa npyxa Ham Benuku Opoj aeduHuumja npenyseTHUWTBa, a
3ajeJHMYKO 3a HMX je LWITO He NOCTOojM NOTNyHa carnacHocT. JefHa geduHunuynja kaxe
Kako je npeay3eTHULITOB aKTUBHOCT Kpeupawa HOBUX MOCIOBHUX MpuUnuka rae
npegy3eTHUYKa oOpujeHTauunja npeacrtaBiba OpraHuM3auMoHe cTpaTellke npakce
npeno3HaBakwa M YycrnocTaBibawa HoBux nogyxtaBa (Certo et al.,, 2009). Kojy
MOCIioBHY opuvjeHTaunjy he Heko npegysehe ycBOjUTWM U NPUMEHUTW, 3aBUCK Of
opraHusaumoHe kyntype camor npeayseha (Kotler, 2001). [Oun peduHuwe
opraHusaumony kyntypy kao (Deal, 1986, str. 55) ,cpunosoduja kojom Tpeba ga ce
yHanpegu conugapHocTt Mehy nojegMHumMma n nHcnvpuwe ux ga noborsbluajy cBojy
NPOaYKTUBHOCT, kpo3 Behn HMBO noceeheHocTn®. Hekn aytopm (McKinnon et al., 2003,
str. 23) Kaxy Kako je ,opraHu3aumoHa KynTypa ce AgeuHULIE Kao CUCTEM 3aje4HUYKNX
BPeAHOCTU, HOPMU, BEpOBaka, ann U HadynHa pasmullibaka, Kao U ctaBoBa Meny

CBWM YnaHOBMMa OpraHusauuje”.

MpenyseTHNYKa OpujeHTauMja je OKpeHyTa MpoHanacky u npoakTMBHO] ynoTpebu
TPXULWHUX MOoTeHuuwjana nytem uHoBaumja (Miller, 1983; Monsen, 2005). Kapa
npenyseha pasymejy 3Hayaj npeay3eTHUYKE OpUjeHTaumje N KOPUCTK o4 ke, fobunjajy
1 HOBe uAeje 1 NOCTMXY Borbe yunHke y nocrnosaky. CBe OBO Ce OOHOCK U Ha MUKPO,
MCIT Koja cy OKpeHyTa pacTy M pasBoOjy, anuM ce OQHOCW U Ha Benuke upme u

MynTUHaunoHarnHe KOMI'IaHI/Ije.

HajoutHnje npenyseTtHu4dke opujeHtaumje cy (Miller, 1983):

¢ WMHOBATUBHOCT,
e Tpey3nMaHe PU3nKa, un
e [POAKTUBHOCT.
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UHoeamueHocm ykrbydyje KpeaTMBHOCT U eKCnepuMeHTUCame ca yBohjeHeM HOBUX
npousBoaa WInu ycryra, kao U TEXHOJSIOLLKM OpUjeHTUCAHO NNAEPCTBO Y OKBUPY HOBMX

npoteca.

lpey3umaH-e pu3uka je akumja ynarawa PUHaAHCUjCKUX cpeacTaBa y HEN3BECHOM

OKpYXEeHbY.

ﬂpoakmueHocm je NnpuIinKa KOjOM ce BpLwn yBOF]eH:e HOBUX Mpon3soaa 1 ycryra Ha

HOB HauMH U Npe KOHKypeHLMje.

Y OKpyXewy Koje kapakTepuwy Op3e npoMeHe, a TO je CBaKako KapakTepucTuka
AaHallker TMOCMOBHOI  OKpyXeka, [0 u3paxaja pJonasv npedy3emHuyka
opujeHmauyuja. [laHallrbe NoCrnoBake KapakTepuLly 1 cee Kpahm poKoBM NnacmaHa
Npon3BOoAa Kao U pacT TpaxHe 3a HOBUMM npoudsoanma. Heka ncrpaxmsana (Hult et
al., 2003) nokasana cy kako npeay3eha koja cy npuxsaTtuna oBaj KOHLENT UMajy MHOro

6orbe pesynTtarte HEro KOHKypeHuwja.

OpzaHu3ayuoHa Kysaimypa je opraHusaumnoHa crnocoBHOCT kpeupara KOHKYpPEHTCKe
npeaHocT. OHa AONPUHOCU OCTBapeHY OYrOPOYHUX LUIbEBA, HAPOUMTO Y OKPYXKEHY
KOje KapakTepuLLe NPOMeHIbMBOCT. dMpMe Cy CBECHE [a je KOHKYpPeHTCKa NpeaHoCT
Koja je TONMMKO MNoXerbHa, Unak TpeHyTHa M npoMeHrbMBa. Kako Gu ce ocTBapuo

MOCMNOBHM KOHTUHYWUTET, MOPajy ce ynaraTu cTanHu Hanopwu.

OpraHusaumoHa kyntypa je 6utHa n 3a ynpaBrbake kagposuma. Hukaga He Tpeba
3abopaBuTn ga cy rnaBHu pecypc doupme rbyan. Mopajy ce BpLIMTU NepMaHeHTHe
obyke KagpoBa Kako GU ce MOCTUrNO KOHTUHYErNHO yChnewHo nocnosawe. Ctapuju
3anocneHn 4YecTo UMajy OoTrnop npemMa npomMeHama v rnpema HOBUMM TexHOnorujama.
3anocneHn Mopajy pasmermBaTh 3Haka M UCKYCTBa Kako 6u dompma 6una ycnewuHa.
OpraHunsayunoHa KynTtypa je butHa 3a cBe ¢hase pasBoja npeayseha, 6e3 ob3upa ga
1K je OHO Y CTapTHOj dha3sun, hasn pacTa, 3pefiocTu unu ctarHaumje. To je npmMkasaHo

Ha Cnvum 8.
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Top forma

Adolescencija

Decja faza
(go-go)

Novorodence

Udvaranje

Stabilnost

/_

Aristokratija

Rana birokratija

Birokratija

Smrt

Cnuka 8. JKusomHu uukriyc npedy3eha rno AOuxecy, opeaHu3ayuoHa Kynimypa

mobGanusauunja kpeupa jow Behy noTpeby 3a OCHaXuBaweM nNpeay3eTHUYKe
npoakTuBHOCTU. [Mpeay3eTHUUM MOpajy MMaTW BOSbY W CNPEMHOCT Aa npey3my
pusuke, nHadve he ycnex nsocrtatu. Iiarpagha opraHusaumoHe Kyntypa noactuuaj je

pa3Bojy npeay3eTHUYKe KynType, a To CTBapa Waeje 3a HOBe npeay3eTHUYKe

nogyxesate. To je npukasaHo Ha Cnunum 9.
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Preduzetnicka Inovativni i
orijentacija posebni proizvodi

s[novativiost — iusluge
. e Preduzetnicka \
spreduzimanje rizika Toslts .

sproaktiviost
Osnazeni
— zaposleni
Motivisanii
zadovoljni
zaposleni
re !
Organizaciona
kultura ‘ \—ﬂ—/ v
4 Visoko- ) Odusevljen i
kvalitetni zadovoljan kupac
proizvodi i
usluge

Efikasne
performanse
malih i srednjih
preduzeca

Slika 1. Uloga i znacaj preduzetnicke kulture
(lzvor: Adapritarano iz rada Al-Swidi i Mahmood, 2011, p. 40)

Cnuka 9: Ynoea u 3Ha4aj npedy3emHuyke Kynmype

YKonuko ce npegysehe He NOcCBeTU CTuuawy npeay3eTHUYKMX CNOCOBHOCTM U He
npunarogn MHOBaTMBHUM cTpaTernjama, npegyseha HUCY y CTakwy ga ce agantupajy
Ha TpXuwHe ycnose. [lpedy3eTHMYKa KynTypa 3ajeQHO ca oOpraHM3auuMOHOM,
AOMPUHOCKU OCHaXXMBawy Npenys3eTHUYKe CBECTU W Aaje noactuuaj paharwy HOBUX

naeja.

4.5. YHanpehewe KOHKypeHTHOCTU npuBeae PC

HakoH nonuTu4kmx NpoMeHa Koje cy Hactynuna y oktobpy 2000. roguHe, rpahaHu cy
nManu Bernvka odekmBara. brunm cy Bprno ocvpomalleHm ToKoM nocreakwe AeleHuvje

ABageceTor Beka 1 Xyaesnun Ccy 3a 6p3I/IM nodorbLUakeM XXNUBOTHOT ctaHpapga. lNopepg
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Tora, npuBpena je Guna Beoma HepasBujeHa U MNOTNYHO HEKOHKYPEHTHA Yy HEKUM
pervoHanHum oksvpuma. PaToBwu, caHkuuje, CMpOMAaLLTBO, pacnag 3eMibe U Opyru
dakTopu gesactupanu cy ekoHomujy PC. Hajsehu npobnem 6una je 3acrapena
TexHonornja n n3paybosaHa CpeacTBa 3a paf, KOjU HUKAKO HUCY MOIfM CTBOPUTU

npon3Boae KOHKYPEHTHE Ha CBETCKOM TPXULLTY.

[MpuBpeaHn pacT 1 pasBoj TeKao je y NOoKyLlajy ga ce y UCTO BpeMe OCcTBape u pacT
NIMYHEe M pacT jaBHe NOTPOLWHe, [Aa ce MO3UTUBHO YyTMYEe Ha pacT U Ha noBehawe
3anocrneHocTn. Ms3BplieHe cy TpxuwHe pedopme, npuBatusauuja n npuByveHe
CTpaHe WHBeCTMUMje Kako 6u ce kpeupane WHCTUTYyUMOHanHe W martepujanHe

npeTnocTaBKke 3a cTabunaH nNnpuespeaHV paseo;.

Mnak, octBapeHun cy camo nonosu4yHu pesyntatu jep B Huje octBapmo goBosbaH
pact, a 30or Henaxrbmpe ynotpebe pactyher BAlM-a powno je go pacta
CNOSbHOTProBUHCKE HEPABHOTEXE, jep je pacTao CNOSbHOTPrOBUHCKM U TEKYhK NnaTHK
nedomunTt. Y roguHama 2001-2008., 13B. NlognHama TpaH3uumje, OO0 je OO pacTa
peanHux 3apaga Kao pesyntaTta CTpaHuX AoHauuvja, npuBpedHuX cybBeHuuja n
anpecujaumje auHapa. OBO Huje [oBeno [Jo pacTta 3anocreHocT Beh ce
He3anocneHocT nosehana. [lpunuB o4 npodaje gpXaBHOr WM Hekagaluker
APYLUITBEHOr Kanutana y BeNuMKoj Mepwu ynoTpebrbaBaH je 3a (uHaHcuMpame
aeduumTta nnaTHor GunaHca n byyeTckor geduunta, a CeKTop ycnyra pasopmnsoBaH

je HaZ CeKTOpPOM MPOV3BOAHE.

OBakBa nonuTrka cBakako Huje Boamna ka popmuparby CTUMyNaTUBHOI NPUBPESHOT
ambujeHTa, Hero je AoLWno Ao naga npBobUTHE eKkcnaH3nje KOHKYPEHTHOr NpuBaTHOr
cekTopa. [locne Heycnene TpaH3vuWje HacTynuna je cBeTcka eKOHOMCKa Kpu3a Koja
je kao nocneguua AoHerne: pacT CTone He3anocrneHoCTH, NopacT cupomaluTea, nag
Tpaxte, ocMpoMallere CTAaHOBHULLTBA, Naj KyrnosHe Mohu reyaun. Y Ncto Bpeme ce
CEeKTop Manux u cpegwunx npegyseha cpeo ca npobrnemyma y Buay HegocrtaTka
HOBYaHMX cpefcTaBa, KOMMMKOBAHUX 3akoHa W npoueaypa, Hegoctatka OUTHUX
WHOpMaumnja o0 TexHonorvjama wu TPXUWTMMA, KBanuvgUKOBaHUX KagpoBsa,

HeycknaheHoCTU ca cTaHaapauma v cr.

86



Hajgehn npobrnem ©6uo je numuTMpaH npucTyn wu3BopuMma (UHaAHCMpaka Ha
TPXULWTMMA HOBLA U KanuTana. dupme cy moparne fa ce NpBeHCTBEHO Ocrakajy Ha
CBOja BnacTtuTa cpecrtBa Koja cy buna HeaoBosbHa 1 Huje 6uno moryhe 3agoBorbuT
pactyhe notpebe 3a kanuTanom, Koje cy HacTtynane nocebHo y kacHujum dasama
XWBOTHOT LUKITyca.

LLto ce GaHkapckux kpeauTa Tuye, Hajgehu npobnemu cy 6unu:

e Hedocmamak cpedcmasa 3a obe3behere kpeduma
e Hernocmojarbe dokymMeHmauuje o oupMu U rMnocI08HUM rnodyxeamuma
e Hedocmamak KomrnemeHuuja Oa ce rpojekam Ha adekeamaH Ha4yuH

npeseHmyje kpedumopuma

Kpeantopn cy 6unu opujeHTMCaHW Ha puUHaHcUMparwe Benukux npenyseha,
HefocCTajana je MeToAoriornja 3a esanyauujy mManux rnpojekata a TO je NpoueHy
YUHWO CKYNOM, HApO4UTO Yy nopeherwy ca Manum nojeanHavyHMM M3HocuMa KpeguTa
(MayHoBuh, Hoeakoeuh, 2003). [llpukynrbake Kanutana Ha ©ep3n nomohy
WHUUMjanHe jaBHe rnpodaje akuuja O6uno je npobremaTtVyHO jep Cy oOBAallHa
npegyseha jegHOCTaBHO HEAOBOSbLHO NpuMBNavHa nHeectutopumMa. CekTop mManux u
cpeawunx npenyseha je “oasa’ HauuoHanor €KOHOMCKOr CyBepeHuTeTa W
noTeHuuMjanHa nonyra pasBOjHE EKOHOMCKE MnonuTuke, 3a 3emrbe nonyt Cpbuje
(Cramatosuh 2013).

HaunoHanHe ekoHoMuje cnabux apxaBa HUCY U He Mory GUTK paBHOMNpaBaH NapTHep
MYNTUHaALMOHANHUM U rnobGanHuM komnaHujama v ruraHtuma. Kpeupawe norogHor
WMHCTUTYLMOHANHOr OKBMPa W NOCIOBHOI OKpYXehsa Koje CTUMynule, 13a3oB je ca
KOjuM ce cpehy KpeaTopu eKOHOMCKUX MONUTMKA O OHW KOjU AOHOCE OAJlyKe Y CBUM
3eMrbama Koje Cy rnocrtane CBecHe yrore W BaXHOCTU CekTopa Manux U cperux

npeay3eha. OBO ce HAapOYMTO OAHOCU Ha 3eMIbe Y PasBojy Y TPaH3NLMOHE 3EMIbE.

Kako 61 ce octBapmo pacT KOHKYPEHTHOCTM, MOpajy ce CpoBECTU Mepe 1 Nporpamm
WMHCTUTYUMOHanNHe noapwke. OBe Mepe 1 nporpamu Mmopajy o0yxBaTuUTu CBE acnekTe
nocrnosawa y kojuma ce MCI1 cycpehy ca notewkohama. To cy (Epuh, Bepaxa,

hypuuunH, KeymaH, Jakwwuh, 2012, ctp. 27):
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* perynaTtopHO OKpYyXXele Yy CMUCAy Aa npouenype, BUCMHA TPOLLKOBA U BpeMe Koje
je noTpebHo 3a peructpauujy 6usHuca, byay jegHoOCTaBHMje, Aa ce NnojeqHOoCTaBn U
YYMHM TpaHCMApEeHTHMjOM MNopecka MnonuTuka, Aa ce CMakMu TepeT peryrnaTuBHUX
mMepa, cy3bunje Kopynuuja n cmea ekoHoMuja,

» omoryhaBawe HOBYaHMX ModyxBaTa Yy UMby OCHMBawa npeanyseha u nosehane
OOCTYMHOCTU (PUHAHCU]CKMX U3BOPA,

* n3rpagwa kanaumteta (capacity building) nytem pasBoja nporpama CTpy4HOr
obpasoBara 1 06yKa, OCHaXKMBaH€ Npeay3eTHUYKNX 3Haka U BELUTMHA U Npomounja

npenyseTHULLBA NyTem dopmariHe u HecpopmanHe egykauuje.

HajsaxxHuju nponemun npuepeae PC cy He3anoCneHocT, HUCKE MHBECTULNE U BUCOK
crnorbHM UK jaBHM Ayr. Mopa ce KpeupaTu OKpyXehe Koje je CTUMynaTUBHO
OpWjeHTMCaHO Npema MHBeCTMTOpMMAa. Y cknagy ca nogauuma 13 u3BeLuTaja o Manum
n cpeawum npenysehuma m npeaysetHnwtey ns 2010., yspemeHyon 2006. go 2009.
30MpHO nocmaTpaHo, Benuka npenysehe cy nageojuna y ceBpxy mHBectuumja 10,9
mnpg. eepa a MCI1 11,6 mnpg espa, 1 To ykasyje ga cy osa npefgyseha cknoHuwja ga
WHBECTMPAjy YaK M Kaga ce Hanase y ycnosuma kpuse (Epuh, bepaxa, hypnuuH,

KeumaH, Jakwwuh, 2012, ctp. 27):

Pact wvHTeH3nTeTa WMHBECTULMOHUX aKTUBHOCT je CTpaTewkn uub U npuoputeT
€KOHOMCKe MOonuTUKe y roguHama npeg Hama. Bucoko yyewhe cektopa manux u
cpeammnx npegyseha y OCHOBHUM nokasaTterbuMa nocrioBama je pesynrtar ycrnopeHe
AnHamuke crnpoBohera CTPYKTYPHUX PedopMu Y LENNHU, a HE BUCOKE pasBUjeHOCTU

N KOHKYPEHTHOCTU Malnunx n cpeHnx npe,qyseha n npeay3eTHUKa.
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Tabena 4: bpoj Mukpo, manux u cpedmux npedyseha y Cpbuju

O0.1MR OpraEA30BAKBA Mukpo Maza Coamba YiymHo
bpoj bpoj bpoj bpoj CrpykTypa (%)

IIpeoyseha 84.105 10.154 2.263 96.522 284
ATl 902 237 213 1.352 0.4
100 79 649 9502 1805 90.956 26.7
Ocra0’® 3.554 415 245 4214 1.2
Hpeoyzemnunu 243.590 0 0 243.590 71,6
VKynHo 327.695 10.154 2.263 340.112 100
Ctpyxrtypa (%) 96.3 3.0 0,7 100

Hszeop: P3C, obpaga MHHACTAPCTBO NpPHBpEIE

Y nepuoagy og 2008-2016. 6poj manux 1 cpeawunx npeayseha n npenysetHuka ce

nosehao 3a 12,1%, ogHocHo 3a 35.663 npeayseha. bpoj npeayseTHuka je nosehaH 3a

13,4%, mukpo npeayseha 3a 11,3% a 6poj manux n cpeamwunx npeayseha ce cmamno

ca 5,1%. To je npukasaHo Ha Cnvum 9.

MOpaMO Harnacntn Kako pacT OBOI CEKTOpa npeacrtasiba BpIio OuUTaH eKoOHOMCKM

cbaKTop paasoja cpncke eKOHOMI/Ije M KakoO MmMa u ,u,o6ap I'IOTeHLI,I/IjaJ'I 3a HacCcTaBakK

pacTa 1 pasBoja.

Cnuka 10. bpoj npuspedHux cybjekama y nepuody 2008-2016.
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4.5.1. TpOLLIKOBHA KOHKYPEHTHOCT

Tokom 2016. HactaBrba ce TpeH4 oOnopaBka MokasaTerba TPOLUKOBHE
KOHKYpeHTHOCTW Yy HedmHaHcujckoM cekTtopy PC, koju je noyeo 2014. Pacnonoxmseu
dakTopy nocnoBaka Mnokasyjy M Mo3MTUBHe cTone pacta 6asnyHux uHaukKaTopa

TPOLLKOBHE KOHKYPEHTHOCTMU. To Cy:

e B/[IB je octBapuna peanHo nosehawe 3a 13,1% a og Tora je cekTop
Manux n cpeghux npegyseha v npegysetHuka (MCIIT) octBapmo vak
10,1%

e [lpoceyHun TpowkoBu paga 3a 4,0%, og Tora MCI1IM 2,6%

e [lpoaykTnBHoCT paga 8,2%, og Tora MCI1I1 5,4%

Tabena 5. TpowkKoBHa KOHKYPEHMHOCM y HeQhUHAHCUJCKOM U npepahusadykom

cekmopy
| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 W15 | 2016
I[Tpoceuss TpoMIECEH pala (v XHB. THHAPA)
Hedunarcujekn cexTop 6257 672,7 7249 803,1 874,2 914,5 952,5 950,2 999.7
Benmra 1766 820,0 8908 9727 1042.5 1084.9 1121,3 1.078.6 11582
MCTIII 552,1 599.1 6408 7129 7838 822,1 861.0 8832 916,9
Hpepaliusayra undycmpuja 5T9.8 606,0 6476 7123 7689 802,6 826,6 904,7 905,6
Benmra T144 7509 813,1 879.0 9250 964.9 983.2 1.134.0 11057
MCTITI 494 8 517.1 5496 6071 668.8 6976 7257 Tole 1713
TpoImEOEH paga I CaTy
Hedunarcujekn cexTop 2985 3222 72 386,1 4187 4380 456,2 4551 4788
Benmra 370,5 3927 426,6 4677 499.3 5196 537.0 Sles 3547
MCTITI 2634 286.9 3069 3427 3754 3037 412.3 4230 4391
Hpepaliusauxa undvcmpujn 76,6 290.2 30,1 ML5 J68.3 3344 3959 4333 4337
Benmra 3409 3596 3804 4226 4430 462,1 470.9 5431 5295
MCTITI 2361 2476 263,2 2919 3203 3.0 M75 3ed 8 3723
ITpooykTHEHCCT pada (V XH/b. JHHAPE)
HeduaaHcHjcRE CeRTop 1.013.9 L0417 | L1906 | L3198 | 14570 | 15036 1.564,0 1.558.6 1706,0
Benmra 1.265.3 1.3420 | 15626 | 17029 | 18434 | 19636 1.954.6 19237 | 21771
MCTITI 8913 8918 | L0035 | Lllel 1.2494 | 1.2543 1.352,0 1.368.0 14597
Ipepaliusaura wndvcmpujn 8792 8956 | 10040 | L0758 | 12455 | 1.2387 1.328,1 1.563,1 1693,1
Benmra 1.035,8 L0856 | 12386 | 12676 | 14522 | 14533 1.550.4 2.102,2 | 22823
MCTITI T80.4 178.9 865.1 0548 | L1130 [ 1.0998 1.185.0 1.226.6 13152
JeIHRHYEHE TPOIKOBH Pala
Hedunarcujeku cexTop 0,617 0,646 0,608 0,608 0,600 0,608 0.609 0.610 0.586
Benmra 0614 0611 0,570 0,571 0,566 0,552 0,574 0.561 0,532
MCTITI 0619 0,672 0,639 0,639 0,627 0.655 0,637 0,646 0,628
Hpepaliusaura undycmpuja 0,659 0,677 0,645 0.662 0,617 0,648 0.622 0.579 0,535
Benmra 0,690 0,692 0,656 0,693 0,637 (.664 0,634 0,539 0484
MCTIII 0.634 0664 0635 0636 (a0l 0634 0612 0,621 0,591

Hzgop: NMEHHACTAPCTIEC OPHEPEIE, EA OCHOBY MoJaTaka P3C
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Tabena 5 objawraBa oBa kpeTawa. Nako je y nocmatpaHom nepuog nosehaH 6poj
dupmm y cektopy MCIIM a 6poj Benuknx npenyseha cmaweH, ocTtane nocrnoBHe
nepdopmMaHce Hucy b6all ocTBapune No3uTnBHa KpeTawa. Koa cektopa MCIIT gowrno
je oo naga 3anocneHoctu (-10,9) u BOB (-7,7%), npoayKTUBHOCT paga ce nosehana
3a 3,5%. Hajsehun pact npoayKTMBHOCT 6MO je Kog npeay3eTHU4Ykux paghn 9,1%.
Mukpo 1 mana npegyseha cy 6una y HajnowmnjeMm nonoxajy jep cy mmana HeraTmBHe

cTtone pacta npoayktusHoctu. OBo ce Buaun Ha Cnvum 11.

Cnuka 11: B/IB, 3anocrneHocm u rnpodykmusHocm o0 2018. [Jo 2016.

- BB - - JanocaeHocT - - [IpoaykTHBHOCT -
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KOHKYpEHTHOCT MepeHe Nnpeko KpeTakwa NPpOayKTMBHOCTW NOKa3yje TpeHada pacTa, a n
cektop MCIII je octBapmo pact npoayktmBHocTu. lMNMopacna je n BB kao n pact

3anocCreHoCTu.

JegHa of OUTHMX NoKasaTesrba HUBOA KOHKYPEHTHOCTU CY jeANHUYHM TPOLLKOBU paja.
JeaAnHMYHM TPOLLKOBM paaa Cy 0OQHOC TPOLUKOBa paga n 6pyTo goaarte BpegHOCTW.
Y HedoMHaAHCK|CKOM CeKTopy Cy ce nosehanu a To ykasyje Ha nag KOHKYPEHTHOCTW.
Kako ©u ce KoHKypeHTHOCT npuBpefe nosehana tpebano 6w ga peanaH pact

npoayKTMBHOCTK Byae Behu o peanHor pacTta OpyTo 3apaja.
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4.5.2.AHaycTpHUjCcKa KOHKYPEHTHOCT

MHaycTpujcka KOHKYPEHTHOCT AOMWMHAHTHO W onpegerbyjyhe yTtnye Ha YKynHy
KOHKypeHTHoCT. OHa je 6a3a n3BO3HEe KOHKYpeHTHocTu. Kako 6u ce mHaycTpujcka
KOHKypeHTHOCT nosehana, mopa ce nosehaTu mpoceyHa roguiika crtona pacta
NHAOYCTpUjcKe NPon3BOAHE, pacT 6poj 3anocneHnx, NpomMeHa CTPYKType Npou3BOaH-€,

NMpOMeHa CTPYKType 3anocreHux (noTpeGHo je BuLLe BUCOKO 0GpasoBaHor kaapa).

Y cektopy npepahuBayke wuHayctpuje y PC OOMMHaAHTHW Cy CEeKTOpU HUXe
TEXHOMOLLKe KOMMMEKCHOCTU W MpOAYKTUBHOCTM, a cuTyauuja kog MCIIMN je
HenoBOJSbHMja Hero Ko Benukux npeayseha. NroguHe 2015. MCIIM n3 obnactu Bucoke
N cpeawe BUCOKE TEXHOSMOLIKE KOMMIIEKCHOCTM 4YMHe camo oko 9,2% MCIIM

npepanueayke nHayctpuje u reHepuwly 20,7% BB. To ce Buan Ha Cnvum 12.

Cnuka 12. Cmpykmypa npepahusayke uHoycmpuje rnpema mexHosr1owKoj

croxeHocmu u eenuyuHu npedyseha y 2016. 200uHU

506

MCIII Esmma MCIII Begmma MCTII BemEa
Epoj npeyacha 3amocI=E0CT BB

ELOW-TECH i MEDIUM-LOW-TECH W MEDIUM-HIGH-TECH W HIGHT-TECH

Hzgop: MHEHHCTAPCTEO NPEEPETe Ha OCHOBY mogaTaka P3C

Buavmo ga je gowno go pacta npoaykTMBHOCTHK, a Aa cy Behu pact octeapuna MCIIM
Cnuka 13.
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Cnuka 13: 3anocneHocm, B[IB u npodykmueHocm MCI1 u genukux npedyseha

MCIIII Beanka npeayiehia

- i TIOCTIeHOC — * I B ™
s 3ari0C12H0CT w@mmETE e D0y HIHEHOCT 3aTIOCTEROCT 5B TlpeaysmuzmocT

] 10,0

3.6 8.9
A / 4.0

3.0

[
V 4.5

0,0 &

-50

-10,0

-3,0
-150

-10,0
-20,0

=250 -15,0
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Hzgop: MHHHCTApCTEO OpPHEPeIe HA OCHOBY NojaTaxa P3C

Pact npogyktusHoctn MCII y npepahuBaykoj nHayctpujy oa 7% Hactao je kKao
nocreavua pacta npoaYKTUBHOCTM Yy CBMM CEKTOpMMa npemMa TEXHOJSIOLUKO)
KOMIMMEKCHOCTU. Y CEKTOopYy CpeaHe-HUCKE KOMMNEKCHOCTU pacT je usHocuo 9,1%, a
pact Genexe W CEKTOPU HUCKE KOMIMMEKCHOCTU U cpefHe BUCOKe TexHomoruje.
JTowwmije pesyntaTte nmajy npegyseha y obnactn BUCOKE TEXHOSOLLKE KOMMIIEKCHOCTN.
BB je nosehaH y 2016. rog y ogHocy Ha 2015. y cBMM cekTopuma a npaTte je pacT
NPOAYKTUBHOCTU U 3anocneHoctn. OBO Nokasyje Aa ce noborbliana KOHKYPEHTHOCT

MCITI. Tabena 6. nokasyje NOMEHYTO.
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Ta6ena 6. 00uwr-e peanHe cmorie pacma rnpodykmusHocmu y rpepahugaykoj

uHAycmpuju 2016.

Pagwe | Muxkpo | Maaa | Cpeama | MCIIII | Beanka | VKynHo
INPEPABDHBAYKA HHIVCTPHJA 1.8 76 35 8.8 59 74 7,0
LOW-TECH 1.8 10,7 -14 33 24 11,7 6,7
[TpoH3BOIBkA IpexpaMOeHHX IpoH3BoIa 2,1 4.7 -8,0 18,7 6,7 7.1 6,9
[Tpon3ponma nHAA -1.5 52 0,9 53 2.8 24,5 15,5
TIpoH3BOIHa TYBAHCKHX IPOH3B0IA -976.4 -1.9 -247,0 19.7 62,0
TIpou3BOakha TEKCTHIA 3.3 67.5 13,1 32.8 237 6,1 15,7
IIpoH3BOIRka 0IeBHHX IpeIMeTa 14 104 7,5 3.6 1.3 8.6 47
[TpoH3BOIBkA KOMKe H MPeIMeTa 0] KOXe L6 44 3.1 -0.2 14 194 8.7
TIpepaja apBeTa H NPoH3BOIH O ApBeTa 1.6 308 8.5 12.3 104 7.0 10,5
ITpoH3BOIBA IANHPA H IPOH3BOIA OF TaIHpa 0,9 49 1.8 -53,1 -37.2 77,6 1.3
IITaMOame H YMHOMKABARS AYIHO H BHISO 3amHCa 2,3 37 04 9.6 39 0,2 3,6
[IpoH3BOIma EAMEITaja 14 130.6 -1,3 0,9 7.3 174 10,5
OcTane npepaljHBatKe 1eIaTHOCTH 0,5 32 48 -8.7 -19 18,3 0.9
MEDIUM-LOW-TECH 20 24.7 9.3 216 14.7 4.2 9.1
[TpoH3BOIEkA KOKCA H JepHEATa HadTe 0.0 -394 9.6 8.1 0.5 0,0 -10.6
TIpoH3BOIa IPOH3BOIA 01 TYMe H IIacTHKe 1.8 13.4 3.3 -3.5 25 5.7 24
IIpou3.npon3Boja o HEMEeTATHHX MEHEpaTa 1.5 -11.5 17.7 69.2 36.8 -15.3 21,2
ITpoH3BOIh3 OCHOBHHX MeTala -2.9 0.6 7.9 3303 78.1 -1151.7 803.5
IIpoH3. MeTaTHHX OPOH3BOJA, OCHM MalllHHA 1.5 12,7 13,6 6.2 74 153 10,0
[TompaBka H MOHTAka MAIIHHA H OIlpeMe 0.7 2263 -14.9 45.5 37.6 -3.0 21,2
MEDIUM-HIGH-TECH 2.0 247 9.3 21.6 14.7 42 7.7
[TpoH3BOIHA XeMHKATH]a H XeMH]|CKHX NPOH3B0oIa 3.0 -6.7 4.6 -0.9 0.8 64.7 31,0
[IpoH3BO/Itha eMeKTPHIHE OllpeMe 2.0 49.0 -1.8 0.2 24 -16.3 9.7
IIpoH3BOIHa HeIOMEHYTHX MalllHHA H OlIpeMe 0.7 449 14,1 6.1 0.7 144 28
ITpoH3BO/Itha MOTOPHHX BO3H/IA H IPHKOIHIA 2,7 92,2 -10.2 29.8 21.8 4.1 [N
[TpoH3BOI®kA OCTATHX caobpaliajHHX cpecTaBa -1.2 -60.0 15.8 -1 1.2 -15.6 11
HIGH-TECH 07 -18,7 22,7 -28,0 -30,3 -14,4 -11,0
[TpoH35. OCHOBHHX (apMalleyTCKHX IPoH3BoIa 0.0 -11.7 19.3 -30.8 -15.7 -10.9 -124
TIpous. pauyHapa, eIekIp. H ONTHIKHX IPOH3. 14 -14,1 6,7 0,9 2.6 -1.9 6,0

IHzeop: MUHHCTAPCTEO NIPHBPeNe, HAa OCHOBY moJaraka P3C

4.5.3. U3B03HAa KOHKYPEHTHOCT

HakoH kpuse koja je Hactynuna 2008. un 2009., nocne 2010. cnosbHa TproBuHa
cektopa MCIIIM je y koHcTaHTHOM pacTy. oguHe 2016. y oAgHOCY Ha NPETXOOHY
nosehaH je pact nsso3sa og 4,1% u pact yBo3sa of 7,3%. Pact nssosa cy octsapuna
Mukpo npegyseha og 2.4%, mana o 15,8% w Hajpuwe npeaysetHuum 17,7%.

Cpeghsa npeayseha octBapuna cy nag og 1,3%.

Cdbepa MCITIT 6enexun pact geduumta y 2016. og 11,8%. [deduruunt je HacTao kao
pesynTaT pacTta ko4 Manux n cpearwmnx npegyseha, koju je nsHocumo oko 14%. Benvka
npeayseha cy 3abenexuna cypuuumr.

Benexu ce pact nssosa y npomety n kog MCII n koa Benukux npegyseha, ¢ Tum ga
Cy Benuka npegyseha octBapvna aynno Behu M3HOC M3BO3a, LUTO Nnokasyje Aa cy y
Behoj mepu n3BO3HO opujeHTUcaHa y nopehemny ca cektopom MCIIM wTo ce Buam Ha

Cnuumn 14,
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Cnuka 14. PearnHe eo0uwrnHe cmorie pacma y rnpoueHmuma u rpuspeda akoje
2008. ObenexeHa ca 100%
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H3eop.: MHHHCTapCTBO MPHBpPeIe Ha 0CHOBY Nodataka P3C

Y Tabenu 7. gatu cy nHANKaTopu M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTM Yy nepuoay 2008-2016.

Ta6ena 7: ViIHOukamopu U3803He KOHKypeHmHocmu y nepuody 2008-2016.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

CrosHoTproemuckn | MCIIIT 477311 | -351.769 | -340704 | -365.032 | -474.490 | -419.111 | -436.458 -451.768 -511.004
DHIAHC, ¥ MHT. Benuka -166.339 | -131.593 | -180.059 | -181.840 | -166.740 -38.004 -52.265 31.433 54.749
IHHApa VEVTIHO -643.651 | -483.363 | -520764 | -346.872 | -641.230 | -458.015 | -488724 -483.201 -456.255

MCTIII 36,5 439 499 523 513 55,3 57.0 584 36,7
E;“ol’;:f}:” YEO3 | Beamra 66.1 67.3 68.6 70,0 74,1 94.6 93.2 96,2 106.0

VEyIHO 48,2 53.0 585 60,1 604 724 72.5 74.9 78.2
Veaemhie naposunra | MCIIII 43 39 39 4.0 4.1 43 42 44 43
v VEVIIHOM Opojy Beanra 64.8 62.9 63.7 62,0 61,1 60,9 60,7 62,6 65,1
npexyseha, % Vrymro 44 4,0 4,0 4,1 42 44 43 45 44
Vaemfie ypozamra v | MCIIII 7.5 6.4 6.2 6.2 6.5 6.7 6.4 6.5 6.5
VEYIIHOM Dpojy Beanka 79.0 752 78.6 76,7 735 73.5 74.9 747 19.6
npexyzefia, % Veymso 7.6 6.6 6.3 6.3 6.6 6.8 6.5 6.6 6.6
Ve mamora MCTIII 5.9 6.3 7.3 7.7 8.8 9.1 9.6 10,1 101
B e - Beanra 138 13,0 15,8 15,5 159 21.6 22,5 252 274
nporety, % .

Vrymeo 8.5 8.5 10,2 104 11,2 13.5 14,1 152 16.1
H3g03 o MCTIII 292,0 3156 417,2 5084 637.9 6754 7587 7924 799.1
3AMOCTISHOM. Beanka 706.3 620.6 952.2 1.015.7 1.136.9 1.642.0 1.397.7 1922.1 22132
¥ XHB. THHAPA Vrymeo 4278 4172 5972 684,5 8123 1.015.1 1.098.9 11799 1284.6
VEo3 o MCTIII 7997 718.8 835,5 9723 1.2447 1.220.7 1.331.9 13559 1409,2
3AMOCTEHOM. BelIHEA 1.069.0 922.6 1.388.2 1.450.3 1.533.8 17354 1.851.9 19972 2088,2
¥V XH'B. JHHapa Vryneo 888.0 7867 1.0214 1.138.2 1.3457 1.401.6 1.514.8 15759 1642.3

H3s0p: MHHHCTAPCTBO MPHBPeNe HAa OCHOBY IodaTaka P3C

3a noborbluake M3BO3HE KOHKYPEHTHOCTU Npou3Boaa npovsseaeHux y Cpouju, mopa
ce paauTu Ha U3MEHU CTPYKType 13Bo3a. Halu n3so3 yrnaBHoM je 6asupaH Ha M3Bo3y

MeTana — CUPOBUHA, I/IH,D,yCTpMjCKVI npomnseoda y MHOIo MaI-bOj MEepn n XpaHe. Y
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CTPYKTypn un3Bo3a Tpeba pa Oyay 3acTymibeHWjU TEXHOSOLWKN KOMMNEKCHUjU
npou3Boan BUCOKe obpafe koju Kpevpajy Behy gogaTHy BpeOHOCT MO jeauHUuUm
npounssoga. MNMopepn Ttora, notpebHa je n Beha reorpadcka gmeepcudukaumja n3sosa
N OCHaXuBake Mno3vumja Ha TPXUWITUMA Ha KOojuMa Cy Hawu npousBoau Beh

NPUCYTHN.

Kako 6u ce oBO ocTBapuno, nNoTpebHO je nojayaTtv MNOCMNOBHY W WMHBECTULMOHY
aKTUBHOCT OOMULMIHUX U MHOCTpaHMUX bmpMmKn Koje cBoje nocnoBawe 6asupajy Ha

BUCOKNM TeXHOJ'IOFVIjaMa, VIHOBaLI,I/IjaMa N 3HaKY.

5. MAKPOEKOHOMCKA NMONMNTUKA 1 PMUHAHCUJE

5.1 NoTpeba 3a KanuTanom

Ceaka chvpma Koja MMa Hamepy [a Ha TPXULITY OfNcTaHe M Aa pacTte 1 pasBsuja ce,
MOpa MHBECTMpaTK y Npouec NpounsBoAwe, cpeacTsa 3a pag, kagpose. 3a TO joj je

notpebaH kanuTtan.

YKONuko BrnacHuum pupme noceayjy CoOncTBEHN Kanutan y A40BOSLHO] Mepn, OHN Hehe
umatn npobrnema ga vHeectupajy. Mehytum, To yrmnaBHOM Huje criyvaj, Hapo4YuTo
Kaga ce pagu O Manum u cpefkwum npegysehuma v npefyseTHUYKUM pagHama.
Ykonuko dmpma He nocefyje CBOj KanuTtasl, oHa Mopa KOPUCTUTU anTepHaTuBHE

N3BOpE KanuTana, Tj. No3ajMrbmBaTu.

3a Benuky BehuHy MIMNC% n npeayseTHuka y Cpbuju, npucTyn hopmanHim n3sopuma
duHaHCupara je Beoma NuMUTUMpaH u Tewko npeasuamne. Kanutan je notpebaH 3a
duHaHcupare pacta un passoja. Oko 60% MCI1 kaxe kako He KOpuCTe KpeauTe u3
dopmarnHux nssopa. Yl oHu Koju ysmmajy kpegute, 10 page y manom obumy. [oToBo
nonosuHa MCI1 y3uma kpegute koju cy mawsm og 10 000 eBpa a Tek YeTBpTMHA AnkKe

kpeante npeko 50 000 espa. Oko gBe TpehuHe manux u cpeawnx npeayseha TBpae

92y mana u cpegha npegyseha ybpajamo cBa perncrpoBaHa npegyseha koja nMajy NpoMeT HUKK Of
10 munuoHa eBpa, 6e3 063npa Ha TO KOSIMKO MMajy 3anocrneHmx
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Aa nmajy npobneme npu gobuvjarwy Kpeauta. Y pasBujeHujuM gpxaBama, Tek jegHa

TpehuHa cpehe ce ca oBMM npobrnemom.

Behe dupme umajy 6orbm npuctyn nssopmma guHaHcupawa. Oko 52% o ykynHe
mace gyra MCI1 cy gyrosu dupmu Koje ocTBapyjy npuxoq sehu og MUnvoH eepa. To
je Heknx 8% cBuX pernctpoBaHux npuspegHux gpywrtasa. Octano YnHe dupme ca

npunxoamma mawksnm o4 MUITMOH eBpa.

Ca npobnemuma npucTtyny ns3sopmma ouHaHcupamwa cycpehy ce u:
- ®upme umjn cy BrnacHUUM XeHe
- ®upme n3 obnactun nosbonpmuepene
- ®upme n3 obnactu npepahmeayke nHgycTpuje

- Mnage comnpme

1% MCIT kaxxe ga yrnaBHOM KOpUCTU HebBaHKapcke n3sope dnHacmnpara, Kao LWTo je
HNp. nu3nHr. Nako je 6nuay 1/3 doupmn gobuno cpencrea u3 gpXkaBHUX nporpama,
camo 2% MIC TBpau oa M je apxasa rnaBHuU uHaHcujep®. MpucyTHe cy 1 poaHe

pasnuke Mehy KopucHuumMma puHaHcupama.

N3rnepa ga ce Bpno HM3ak npoueHaT uHaHcupawa kopuctu 3a nHeectmumje. Oko
80% manux u cpegwux npegyseha HaBoan Aa nosajMuue BpLIX pagu ynarawa y
obpTHa cpeactea M 3a gpyre notpebe KpaTtkopoudHor Tuna. Yecrta je ynotpeba

HaMeHCKNX KpeauTa.

AyropoyHn kpeantn nokpmeajy ceeral5%-25% ocHOBHMX cpeacTaBa, Hajsehu aeo
OCHOBHUX cpefcTaBa Ce He (uHaHcuMpa M3 ekcTepHux u3sopa. Jlesepuy MIIC
cekTopa Huje ogroeapajyh. NpoceyaH ogHoc ayra n kanuTtana je mawu og 1,7. OBo je
MHOr0O Mak€ Hero LWTO ce cMaTtpa 3a HopmaraH npar gyra Ha gpyrum pasBujeHuM
TpxkuwTnma. HopmanaH npar gyra cmatpa ce namehy 1,5 n 2. Husak nesepwui) ykasyje
Ha u4uHkeHuluy [Ja upme cBoje nocnoBakwe (UHAHCUPAjy W3 MHTEPHUX WUNu

HedopMarnHux n3sopa.

93 duHaHcupake Manux u cpearux npeayseha, kwura npenopyka, USAID, Srbija, 2012
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KpeantHu nponssoau u ycnyre Hucy oarosapajyhe ycknaheHu ca notpebama conpmu.
dupme cy HajMare 3a0BOSbHE KaMaTHUM cTonama M HakHagama. Cmatpajy ga cy
npesuncoke n ga obecxpabpyjy 3agyxmsate. Dupme HUCY 3a40BOSbHE HU KBANUTETOM

a HM ecbmkacHowhy, Kao HM BpeMeHOM NoTpebHnM aa ce kpeant goduije.

36or ceera oBora, npegyseha cTanHO HaBode da je Nnow npucTyn u3BopuMa
uHaHCcMpawa jegHa of HajbuTHMjUX nNpenpeka 3a pacT M pa3Boj npenyseha,

OoTBapah-e HOBMX paJHMX MecTa 1 HoOBE UHBECTULM]E.

5.1.1. [Ipenpeke uspopuma GUHAHCUPAHA

maBHe npenpeke nsBopuMMa puHaHcupara Cy npucyTaH pusuK, LieHa, HegocTaTak
WHpopmauuja, HeadekBaTHa O4YeKkMBama, HUCKA KpeauTHa kyntypa. Ca oBuM
npenpekama cykobrbaBajy ce n MCI1 n duHaHcnjepn. CBa oBa orpaHuyena cy
y3ajaMHO nMoBe3aHa W Hanase ce nog ytuuajem 6pojHUX NpuBpPEOHUX,
WHCTUTYLUMOHAmNHMX, NpaBHUX U coumonowknx daktopa. OrpaHnyera ce mory Hahwm

Ha CTpaHu NoHyae 1N Ha CTpaHU TpaxXHe.

5.1.1.1. Ocpanuuersa Ha cmpaHu NoHyde - HA cmpaHu buHaHcujepa (Kkpedumopa)

HeecdmkacHOCT n3BpLIHOr NOCTYNKa MMa BeOMa HeraTMBaH yTuuaj Ha JOCTYMHOCT
N ueHy duHaHcupawa. 3ajMogaBuMMa je npobrnemM HucKa cTona Hannarte Kao u
BMCOKM TPOLLKOBM Hannarte. [Noctynak Hannarte je Henpeasuamse. OBO je 3a nocneauuy
Aarno ucTop3anjy KpeauMTHOr OKBMpa Te Cy KpeauTu BeoMa 3aBMCHU O XMNoTeKa NpBor
pega u nuyHux rapadHuuvja. Kpegutn 6asmMpaHn Ha akTMBM M TOKOBUMMA FOTOBUHE CYy
HenpakTudHn. CnabocT M CnOpOCT M3BPLUHOr MOCTYMKa je jow jegaH dhaktop

orpaHunyeHa.

TpowkoBu puHaHcupawa cy Mehy Hajpuwmma y pervoHy. KamaTtHe crtorne cy
Bucoke. CnabocT n3spLuHOr noctynka nosehasa pusuk. LieHa nowtoBara nponuca u
HMCKa ekoHoMUja obuma 3a nocneguuy umajy Bucoke Takce U HakHage. OBo nosehasa

LieHy KpeauTa.
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HeapekBaTHM perynatopHuM noacTtuuaju cy jow jedHo orpaHuderse. Mako ce
cuTyaumja nobosrbliasa, 1 Aarbe je ganeko oa vaeanHe. Ty cnagajy nponvcu Be3aHu
3a pesepBe 3a npoLleneHe rybutke, KpeauTHu gocuje, Bpcte obesbehera, nponucu

Be3aHWu 3a CTaHAapAae agdeKkBaTHOCTU KanuTtarna.

HeapekBaTHM npou3BoAM U Yycryre HeratMBHO YTUYY Ha UHaHCUMpawe W
AMMUTUPAjY NPUCTYN Kiby4YHUM cekTopuma. MHore 6aHke Mmajy nocrnoBHe mogene
KOju Cy OpUWjeHTUCaHW Ha KIacu4yHO KOoprnopaTMBHO Kpeautupawe. OBa BpcTa

KpeaouTtupama He ogrosapa MCI1.

HepocTtaTtak anTepHaTUBHMX M3Bopa (puHaHCUpama je jol jeJHO OrpaHuyeHe.
HepocTtajy nponucn o HebaHKapCKMM (OUHAHCWUCKUM WHCTUTYLMjamMa, UCNyHEeHe
obaBe3a 13 kKoMmepuujanHuUxX KpeguTHUX yroBopa je HeedumKacHo, TPXULITE KanuTana
Hepa3sBujeHo. OHO 61 Morno NoHyauTK obBe3HMLE NN KoMepLMjanHe 3anuce 3a Beha
MCIT1.

CTtpyudHe cnyx6e Koje dajy noAapLuKy Hemajy GBUTHyY ynory y onakwasawy npuctyna
n3BopumMa uHaHcupawa. Hema apgekBaTHe KBanuTeTHE W [OCTYyNHe ycnyre
BpegHOCTU MMOBMHE. 3ajMofaBuM HeMajy noBepewa Yy KisuroBohe m pesusope.
HepocTajy ycnyre uHdopmucana, oueHa KpeauTHUX CMOCOBHOCTU U KpeauTHOr

pejTuHra.

5.1.1.2. Ocpanuyerba Ha cmpaHu npedy3eha

OrpaHuyewa NUKBMAHOCTU OrpaHuyaBajy ouHaHcupawe nHadve 3gpasum MCIT.
Hawa npeayseha vmajy Hajoyxe pokoBe Hannate y EBponu. Nopen HeedomkacHor
M3BPLUHOr MocTynka, gobujamo cuTyauujy ga je HenowToBawe obaBe3a Beoma
pacnpocTpakeHo U MPUCYTHO. HenMKBMAHOCTM [OMPUMHOCE W MOPECKU MPOMucCH,
Onokage padyHa, HeMoryhHocTM nnaHupakwa TOKOBa roToBuHe 360r cnykTyaumje

AEeBU3HOT Kypca 1 uHdnaumja.

HenpuknagHa cpepctBa ob6e3behewa nocrtoje 36or Ttora wTo UpMe Hemajy

UMOBWHY KOjy Mory ynotpebutun kao obesbehere nnu Hemajy ogrosapajyhe gossone.

99



CrtaBoBM U noHawawe npeayseha. MNpenyseha cy HecnpemHa fa npuxeaTe pU3sKK,
HeMajy ogrosapajyhy KpeauTHy KynTypy, HEOBOSbHO CYy MHJOpMMUCaHa. YCnosu 3a
nobujarbe KpeauTa yKibyudyjy BUCOK CTEMEH KonaTepanusaunje 1 nimdHe rapaHumje, a

TO CBe JOMNPUHOCK aBep3uju Npema pusuky.

HepoctaTtak KanauuteTa Aa ce nocrioBake NpeacTtaBu KpeauTopuma. YKOIMKO
dvpma Hema ogrosapajyhy KpeguTHYy UCTOpUjy, UM Nak yonwte Hemajy KpeauTHy
ncTopujy, He nocenyjy 3Hawe 1 BelTUHE 3a n3pagy bmsHuc nnaHosa M PUHAHCUjCKMX
n3BeLlTaja, ako He MOry Aa oABoje MOCMOBHE U NpuBaTHE (PUHAHCKje, CBE TO YMHU
orpaHunyen-e obesbehewnma uHaHcuparwa 13 opmanHmx n3eopa. 3a manasak m3
30HE cuBe ekoHoMuje noTpebHa cy cpeacTtBa a oHa He Mory ga ux obesbene, a

oncraHak M npuTom I'IOCTaje CcBe BuLLIEe 3aBUCaAH O cnBe eKOHOMI/Ije.

Jlowa nperoBapa4ka nosuumja manux u cpeawunx npeayseha. Cekrop MCIT je
dparmeHTupaH u nokanusoBaH, BehmHa MCI1 Hema npuctyna opmManHum
MOCMOBHUM Mpexama Yy NpuvBpeaHMM rpaHama kojuma npunagajy. OBe nocroBHe
Mpexe 6u mm gane moryhHocT ga ojadajy nosuvuuwjy 3a nperosope. Tabena 8.
npukasyje jas puHaHcupama.

Ta6ena 8: Ja3 chuHaHcupar-a

OrpaHqul-ba Ha OpraHqul-ba Ha CTpPaHu
CTpaHuN noHyge (pupme

- HeedwkacaH e OrpaHuyena
M3BPLUHM NOCTYNakK NMKBUOHOCTN

- Bwucokn Tpouwkosu e HenpuknagHa
dmHaHcKpara cpencrea

- Hwucka npuknagHocT o6e3behera
npou3soaa

. Poyreponrel RERRRERMEREREE 0 TR e e
CMeTHe npeacTaBrbame

- Hepocratak dhupme
anTepHaTUBHUX e Cnaba
m3Bopa nperosapayka
(prHaHcUpaka ngsmumj:MCl'l

- Cnaboct cnyxbu
Koje Aajy nogpLuky
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5.2. ®UMHaHCcUpaHe Manux u cpeawux npeayseha u

npeay3eTHUKa

5.2.1 TpaguumoHa/JTHO PUHAHCHUPAHKE

OcHOBHM 13BOp MHaAHCUpawa Manux U cpefwunx npenyseha jecy komepuujanHe
6aHke. Kog cumHaHcupawa of cTpaHe komepuujanHux GaHaka, 4ecT je npobnem
ogroBapajyha 3anora 6e3 koje je Tewko gobutn uHaHcujcka cpenctea. OBo je
HapO4YMNTO KapakepuUCTUYHO 3a MHUUMjanHe pase pasBoja Npeay3eTHUYKNX ompmMmm n
manux npegyseha, jep oBa BpcTta 6usHuca Huje GaHkapuma HapO4YMTO aTpaKTMBHA.
O6u4Ho cy HoBe cmpme (Yak 90% HMX) MUKPO-CbMPME Y KojuMa paan Make of net
ocoba (Schett, 2015). Mopa ce umaTn Ha ymy fa cy 6aHke yrnaBHOM MOTMYHO
He3auHTepecoBaHe 3a uHaHcupakwe Mukpo-dmpmn (LLEBEC, 2013). BaHke He
noceayjy ogroeapajyhy nHpacTpykTypy, HUTU noactuuaje ga douHaHcupajy hmupme
Koje cy y noyeTHMM ha3ama MocroBaka, Yak HU Kaga cy y nutawy dupme Koje cy
n3ysetHe. PnHaHcMparwe OBakBUX (PMPMU CKOMYAHO je ca BUCOKMM TPaHCAKLMOHUM
TPOLIKOBMMA W pusMuMma, a noTeHuujanHn 6eHedutn MHOro Ccy Mawu of

yobuyajeHnx BaHkackmx nopTtdonuja.

Bprno manu 6poj peructpoBaHux u aktmBHux 6aHaka y Cpbuju cnpemaH je ga
doMHaHCcMpa npojekTe HOoBOr npefyseTHUWTBa. PuHaHCMpare npeny3eTHUYKNX
noyeTtaka ce yrnaBHom 6asvpa Ha EY n gpyrum nHoctpaHum pasBojHUM (OHAO0BMMA,
y Koje cnagajy EVb, EBP[], EBponcka areHumja 3a pekoHCTpyKunjy u cn. Leme 3a
KpeauTHe rapaHumnje npeacTaBribajy 4eo pellera 3a peayKuuvjy pusnka ca kojuma ce
OaHke cyyerbaBajy y nodeTHMM (pasama pasBoja nocroBawa. Llleme kpeauTHuX
rapaHuuja umajy 3a uurb noAcTuuakwe npuctyna kpegntuma manum npegysehnma
Koje MMajy NpojeKkTe Koju Cy MOoTeHLUMjarnHO YHOCHW, anu He nocenyjy ogrosapajyhy
3anory Unu KpeamTHy NcTopujy.

JeanHn HaumoHanHu opraH Koju je obesbefhmBao rapaHTHe weme 6uo je Pa3BojHu
doHa PC, anM OH HMje ocTBapuo NOMEHaA BpedHe pesynTtate. Tome cBegoyun
YMbEHULA da je nocnefwa wema, kKoja je noHyheHa 2015. roguHe, opgobpeHa 3a

Mane o 10 oupmn y Toky uerne 2015.roguHe.
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Mnak, y kacHujem nepuogy Bnapa Cpbuje je msspwwuna 6utHa yHanpehewa vy
o6e3befmBarby rapaHTHMX Wema HaHmBoy Apase. Caa NocToje Tpu pacnornoxuee
rpaHT weme - COSME, EDIF u InnovFin, koje 06e3behyjy EIB, ProCredit 6aHke u
UniCredit 6aHka. Ha »anoct, Mopa ce HanoMeHyTu Aa cy Leme ogobpeHe UCKIbYYMBO

3a KaCHVIje (base passoja nocrioBaka, arfim He 1 3a CaMo MNMoKpeTaHe MNocrioBaHa.

Mnagu npeay3eTHULM BPIIO YECTO HE MOTY UCKOPUCTUTU NPEAHOCTU rapaHTHUX Wwema
300r nocTtaBrbEHUX yCroBa Koje je Tewko ucnyHutun. O noMeHyTUX rpaHT wema
oJeKyje ce ga noAacTtakHy npuctyn 6aHkapckum 3ajmoBuma 3a 6GpojHa MCI1 u
npegys3eTHUKe, anv Mopamo BT CBECHU [a OHe He oNpuHoce U Hehe JonpuHeTH
nokpetawy ©OusHMca. YcnoBu noapasymeBajy pna je upma nocnosana
npopmTabmnHo TOKOM MpOTeKre ABe MOCMOBHE roAvHE U Aa UMa XUNOTeKy npBe
knace. C ob3MpoM Ha TO Ja ce HaBedeHW YCIOBW He pasnukyjy of OHUX Koje
yobuyajeHo Hamehy OaHke, Weme rapaHuuja He onakwasajy cuTyauujy HOBUM
npegyseTHUUMMa LWTO ce Tude pgobujarba (PuHaHCKMja y WHUUMjaNHUM rogvHama
nocrnosawa. AKTepHaTuBa 3a OaHkapcke 3ajMoOBe MOCTOjU, TO je WUCTUHa, anu je

JINMMUTUPAHa N He NakKo AOCTYNHa.

5.2.2. AiTepHaTUBHO QUHAHCHUPAH€

AnTepHaTUBHO (PMHaHCUpare urpa noTeHuunjanHo GUTHY ynory y npeBasunaxery
doMHaHCK|CKOr ja3a Yy KOM ce Mory Hahu HOBW npefyseTHuun. Minak, OHO Huje ycneno
Aa ocTBapwu CBOj noTeHumjan, y Hajsehoj mepu 360r HegoCcTaTKa afeKBaTHOT 3aKOHCKOT

OKBUpa. AJ'ITepHaTI/IBe TpaanumnoHariHom (*)I/IHaHCI/IpaI-by Cy.

e anTepHaTMBHO UHaHcMpawe 6asnpaHo Ha pfgyroBawy (He-6aHkapcke
drHaHcHjcke MHCTUTYLMje —y NPBOM peay MUKPOMUHAHCK|CKE NHCTUTYLMjE) 1
e anTepHaTMBHO (puHaHCMparwe 6a3npaHo Ha akumjckom Kanutany (npvBaTHU

KanutanHu poHgosm, OHAOBM 3@ PU3MYHKU KanuTan, GusHnc aHhenu uta.).

Mnak je kuxoBa ynora numuTpaHa. AntepHaTtuBHO pnHaHcupare y PC nokprea Tek
0KO 16%YyKynHor ekctepHor donHaHcupara (BEM, 2016). Umajyhn y Buay aa n camo
eKCTepHO huHaHcupare nokpmea Tek 15% ykynHor domHaHcupawa y Cpbuju, Huje

TELKO 3aKIby4nTN Kako anTepHaTuBHO CbI/IHaHCI/IpaI-be MMa TEK MapruHarHy yrnory.
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5.2.2.1. AaimepHamueHo huHaHcUparse 3aCHOBAHO HA AY208ar6Yy

KomepuujanHe 6aHke cy BeOMa HEBOSbHE 3a (bMHaHCUMpake noyeTHe hpase passoja
nocnoeaka, Tako [a efleMeHT KOjU HajBue HeaocTaje CLueHUu TpaauuMoHarHor

PUHaHCUpaHa YMHe MUKPO3ajMOBU (a TO Cy 3ajMOBM Y n3Hocy Hwxkem og 5000 espa).

Og ykynHo 30 komepumjanHux 6aHaka, jegmHo Epcte GaHka, Opportunity 6aHka,
ProCreditbanka 1 UniCredit 6aHka y cBom nopTtdonujy nmajy n mmkpo3sajmose. Nopep,
Tora, camo je Opportunity 6aHka 3ancTta cTBapHO nocBeheHa MUKpo3ajMoBuMa, 1 uma
nocebHy opuvjeHTaumjy Ha pypanHa nogpydja. [peactaBHULU MUKPOUHAHCUCKUX
WMHCTUTYLMja KaXy Kako je MpucyTaH BeNuku jas namehy notpebe 3a MmkposajMoBmma
y Cpbujn n noHyae Ha oMHaHCKUjCKOM TPXMLWTY. Heke npoueHe nokasyjy kako 6u ce

140 xvurbaga Fbyam oaslyymrio 3a MMKpO3ajaM, anu He NocTojy JOBObHa NoHyda%,

OHO WTO HepocTaje Ccy M MUKPOUHAHCUjCKe WHCTUTYUmje. MukpodmHaHcupame
npeacrtaBfba  antepHatMBHM  HauMH  obes3behewa manmx  3ajMoBa  3a
camo3sanolrbaBake 1 Npeay3eTHU4YKe nogyxsate. HapoymTta BaXXHOCT MUKPO3ajMoBa
BUOJbMBA je pypanHUM U CMpOMaLLHMM MoApyYjuma, rae OBEKPeaAUTHE aKTMBHOCTU
npeactaBrbajy NOACTMULA) 3a CTOTUHE W Xurbade Mnagmx ga OCTaHy Yy CBOjUM
mecTma®®. Y Cpbuju aenyjy Tpy MUKPOMUHaHCUHjCKe MHCTUTYLMje, a To cy Agrolnvest,
Micro-Development n MicroFinS. OHe genyjy npeko nnatdopme KomepuujariHux
OaHaka, 36or HegocTaTKa ogrosapajyher npaBHOr OkBMpa Koju 61 gao MoryhHocCT He-
OaHKapCKOM He-O4Eeno3MTHOM CEKTOPY 3a BpLUEHE HOBYaHMX Mnos3ajMuua. Ha oBaj
Ha4uH pacTy TPOLLKOBW, a Taj Ce pacT Npenuea y kKaMaTHy CTONy Kojy, HapaBHO, nnaha
npumManay, 3ajma. Mlako noctoju gobpa Bosrba Aa ce 3aKOH O MUKPOUHAHCUMpaky
YCBOjU, N CaM 3aKOH je& HEKOSMKO NyTa TOKOM NPOTEKNMX rognHa 61o HajaBbuBaH of
CTpaHe npeacTaBHUKA BlacTu, MMNaK Taj 3aKOH jow yBeK HUje yCcBojeH. HenocTtojare
OBakKBoOr 3akoHa y Cpbuju npeacrtaerba aHomanujy y EBponu, jep ra rotoBo cBe 3emre

MMajy, Kao ¥ 3aKOoH O He-GaHKapCKUM (PMHAHCUCKMM MHCTUTYLMjama yonwiTe.

%4 BENM un3BewwTaj 0 MukpopmHaHcupamy, 2014
9bid.
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5.2.2.2. AaimepHamueHo (huHaHcUparse 3aCHOBAHO HA AKYUjCKOM Kanumasay

durHaHCUpaHe 3aCHOBAHO Ha akUMjCKOM KanuTarny Huje Y JOBOSbHOj Mepu pasBujeHo
y Cpbujn, jep nma ceera nap MHBECTULMOHMX (POHOOBA. Y pasBOjeHUM 3emibama

naneTy UHBECTUTOPA Yy pasnuunTum casama npeay3eTHUYKOT LMKIyca YMHE:

e [Iped-rnoYemHuU UHeeCMuUMOopU,
e [104EeMHU UHBECMUMOPU,

e 6usHuc aHhenu,

e (@poHAOBU pU3U4YHO2 Karnumarna u

e [pusamHe ¢hupMe 3a aKUUjCKU Karumar.

OsakBa naneta uHeecTutopa He noctoju y Cpbuju. OBM MHBECTUTOPU CY jako BUTHM
3a HOBO npeay3eTHMWTBO nocebHo y gomeHy TexHosnoruje, KT n nHosauyuja. Ca
XaroewemMm Mopamo KOHCTaToBaTK KaKo je cLleHa MHBeCcTMpama y akunjcku kanutan y
Cpbujn octBapuna cnab yymHak, Yak u WTo ce Tndye PoHO4OBa KOju MHBECTUPAjY Y
xapTuje oa BpegHocTn Ha beorpagckoj 6epan (BELEX). lNpucyTtHo je camo 10
WHBECTMLMOHUX (POHOOBA KOjU WMHBECTUPAjy Y XapTuje o4 BPeAHOCTU, ca YKYMHUM
KanuTtanom of 44,3 munuoHa eBpa. Herge oko NOfIOBMHE MHBECTULMOHUX (poHOOBA
WHBECTMPA WCKIbYYMBO Yy AeoHuue Ha BELEX-y (7,3 mununoHa eBpa), a apyra
NnonoBMHa MHBECTUPA Y AY>XHUYKE XapTuje of BpeaHocTn n 6aHkapcke genosute (37

MUITMOHa eBpa). Yy I/IHI/ILl,I/IjaJ'IHe npeany3eTHU4YKe nogyxsarte He MHBeCtupa HUKO.

Barbano 6u NOMEHYTM KakO OBW WHBECTULMOHW (POHAOBM HUCY OCHOBAHMU
Kopuwhewem npuBaTHOr Kanutana, Hero cpeactesuma EY u gpyrmx poHatopa.
HepocTtaTtak akTMBHOCTWM MPUBATHOr aKLMjCKOr M PU3NYHOr KanuTana MU3paxeH je y
Benukoj mepu. MNpswu cprcku npmBatHu ooHA—ICT HubVenture, uma 3a unsb ynarawa
y TEXHONowke koMmnaHuje y paHum ¢dasama. OBO je cBakako gobap curHan, anu
YKynaH CTeneH akTMBHOCTM Ha TPXULWTY PU3NYHOr KanuTana u garbe je cnao.
MpucyTHa cy YeTnpun boHaa 3a pU3NYHK KanuTan Koja ynaxy y ctaptan KomnaHuje y
Cpbujn, a koja nocenyjy Mmawe Kanutana of OcCTanMx WMHBECTULMOHUX (POHOOBA.
Mopea Tora, akTMBHOCTM BU3HUC aHRena MaprvHanHe cy, YNpKOC YMkeHUUn aa je

Cpncka mpexa 6usHuc aHhena (CBAH) ocHoBaHa npe ckopo AeceT roauHa.
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AKTyernHu 3aKOHO4aBHM OKBUP NMMUTMPa yna3 Behem 6pojy npMBaTHMX UHBECTUTOPA,
a TO npouec WHBECTUPaHA YMHUM TMPUIIMYHO CIIOXEHUM W  peaykyje obum
anTepHaTUBHMX onuuja Koje MHBECTUTOPU MOTY UCKOPUCTUTU TOKOM MPUKIbydMBaHa
Mpexu. Nako je mulirberwe jaBHOCTY Aa je HegocTajyhu npaBHW OKBUP jeOuHU pasnor
cnabe akTMBHOCTU PU3NYHOT KanuTana Ha CPrckoM TPXWULLTY Kanutana, OBO je camo
Yy U3BECHO] Mepn TayHo. CTpyyraum ce criaxy Aa je gpyra cTpaHa Mefarbe Marbak
npunuka 3a ynarawa, a MHBecTUTopu ce kpehy Tamo rage suge npunuke. Mcto Tako,
nowle cTakwe NpyMBaTHOr TPXKULLITA akuMjcKor kanuTana, y3 cnaba usspLiera yropopa
1 noctojehu 3akoH o0 cTeyajy, He WTUTe KanuTasn MHBeCTUTopa y A0BOSbHO] Mepu. 360r
cBera Tora, BehrHa NoTeHUnjanHnxX npMBaTHUX MHBECTUTOPA jako je obecxpabpeHa n
HEe MUCNN fa ynaxe y cpncke crtapTan komnanuje. Pagunje ce oanydvyjy 3a 6orbe

ypeheHe 3emrbe.

JacHo je ga nocrtoju notpeba 3a NOTNYHO HOBUM MNPABHUM N MHCTUTYLMOHANTHUM
OKpYyXeweM 3a bmHaHCcupake 0asvpaHO Ha aKuUWjCKOM KanuTany. TO OKpyXehe
nmano 6u 3akOHCKM OKBUP Koju 06e3behyje Behn Bpoj ogroapajyhux antepHatmnea 3a
WHBECTMpare MpuBaTHOr aKkUMjCKOr W puU3nYHOr kanutana. Baxehwu 3akoH o
WHBECTULUMOHOM dpoHaoBMMa [06po perynuwe 6Geps3aHcka ynarawa y akuumje wu
o6Be3HuLUe, a pM3MYHa ynarama y KomnaHuje BaH 6ep3e perynucaHa cy Bprio HejacHo.
Mponwncu y oBoj chepun mopanu 6u 6uTn unm 3akoH O ynarakwy pU3nYHOr Kanutana y
Cpbujn nnn ageksaTtHo npunarofheH 3akoH O MHBECTULUMOHUM cdoHaoBMMa. [Mopefn
Tora, notpebHe cy M Apyre nNpoMeHa Yy 3akoHy Kako 6u ce cTBopuna 3pena
WHBECTMUMOHA KnNumMa 3a pu3nyHu kanutan y PC. Y 3akoHy o 6aHkama noTpebHo je
YBECTU MHBECTULUMjEe PUBNYHOI KanuTana, MoryhHocTu ynarawa akuumjckor kanutana
o[, CTpaHe neH3unjckux ooHaoBa 1 ocurypasajyhux kyha, notpebHo je JoHeTn 3akoH
O NIOKanHMM MHBECTULMOHUM (hoHAoBMMA MUTA. HaupT 3akoHa O pU3NYHOM KanuTtany
je npunpemrbeH nNpe HEKONWKO roAavHa, anv U garbe Huje ogobpeH. Benuvku 6poj
pasBujeHUX 3emMarba MMa (puckanHe noacTuuaje 3a ynarade y pusndHW Lanutan.
duckanHM noacTMuaM  nNpeacTaBibajy  AENOTBOPHY Mepy  3a  npomouujy

¢hmHaHcupara 6asupaHor Ha akuMjckoM KanuTany.
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5.3. Mpuctyn ussopuma puHaHcupama

MCIT cyo4yaBajy ce ca orpaHU4YeHUM MPUCTYNOM M3BOpUMa (PUHAHCUpaHa, Kako Ha
TPXULITY HOBLA TaKO M Ha TpXMWTy KanuTtana. OBo ce Hapo4MToO OQHOCU Ha ycrnose

N LieHe HUuxoBor kopuwhera®.

Tewkohe y omHaHcupamwy cy Hajeha npenpeka pacTty v pasBojy Manux n cpeawunx
npegyseha. ¥ noyetHuM pazama pacta, Hajsehu 6poj MCI1 ce ocnawa Ha Brnactute
nssope uHaHcupawa. Kako Bpeme nponasm u nocao ce passuja, notpebe 3a
kanutanom pacty. OHe npeBa3unase MOryhHOCTM Koje BracHWK y TOM norneay nva,
Te je OH npumopaH da Yy3me Yy pasmatpawe YyrnoTpeby ekcTepHux u3sopa
uHaHcupamwa, ga 6u omoryhmno cpencrea 3a MHBECTULMjE KOje Cy HeornxogHe pagu

pasBoja 1 pacTta npegyseha.

durHaHCcupare N3 eKCTepHNX n3Bopa npeacTtasrba nocebaH npobriem 3a NoveTHUKE.
Beoma mnaga npeayseha Koja Hemajy KpeguTHY UCTopujy, HATU MCTOPKUjy NOCIIOBaka
HemMajy cpeacTtBa 3a 0b6e3behere,kao 1 nMHoBaTUBHA npeay3eha umju cy NocrnoBHU

noayxeat Be3aHun C BEJTMKUM PUSUKOM.

N3Bopu pnHaHcMpara Mory OuTn MHTEPHU N EKCTEPHU, Kao U KOMBUHaLmje oBa ABa

n3sopa.
MCIT yrnaBHOM KOpUCTE MHTEPHE N3BOPE (PUHAHCKMpPara, a TO CY:

e coricmeeHa Hogs4YaHa cpedcmea
e cpedcmea 00 HepacriopeheHe dobumu

e cpedcmea 00 rpodaje uMosuHe

EkcTepHn nssopu mory 6utn bopmannmn n HecbopmarsnHu.

dopmarnHun n3sopu cy:

9Eri¢ D., Beraha I., Buri¢in S. ,Financing innovative small and medium—sized enterprises in times of
crisis“, Romanian Journal of Economics, Institute of National Economy, Bucurest, vol.33, issue 2 (42),
(2011), p. 64
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e mpaduyuoHanHo 3adyxusarme (Kpedumu baHaka u Opyaux bUHAHCUJCKUX
uHCcMumyuuja, u3uHe, MUKpokpedumupaH-e)
e armepHamugHo 3adyxugare ((hoHOO8U puU3U4YHO2 Karumarna, hakmopuHe,

mpeaosayku Kkpedumu)

HedopmanHun mnsBopu cy cpeacrtesa gobujeHa oa nopoauue, npujaterba unm T3B.

nocnosHux aHhena (6oraTnx nojeguHaua).

MCI1 kopucte koMOrHaumjy BuLe n3Bopa UHaHCKMpaka, Npyu Yemy Mopajy BoauTm
payyHa O TOMe KOju je 0gHOC n3mMehy ConcTBeHOr 1 No3ajMrbeHor Kanurtana.

ToKkOM XXMBOTHOT LMKNyca npenyseha mewa ce u AOCTYNHOCT U3Bopa hMHaHCcKpama.
Owna 3aBucuK of hase pacTta, o4 unrbesa 1 MOryhHOCTM 3a pacT, cekTopa y KoM doupma

[enyje, 04HOCY Koju MeHallepu nMajy npema npeysumamy puauka.®’

TokoMm cBOr nocrnoBHOr Beka, Hactojehun ga ob6e3bege HeonxogHa dOMHaHCMjcKa
cpeActBa M3 HajnoBorbHUjUX wmssopa, MCI1 yBek umajy aunemy Ha penaumju
BNacCHU4YKM Kanutan — 3agyxuBawe. CBaka o OBMX onuuja MMa HegocTtaTke U
npegHocTn. OnTuManHa CTpykTypa puHaHcpara ogpehera je unrbesnma passoja 1

pacTta npegyseha.

Kaga rosopumo o BnacHuykom kanutany, MCIT Ha pacnonarawy CTOje HapeaHu
N3BOPU:

e grracmuma cpedcmea

e cpedcmea riopoduue u npujamerba

e HeghopmarsiHu uHeecmumopu — 6o2amu rojeduHyuU (nocroeHu aHhesnu)

e ¢hopmarnHu uzgecmumopu

Kaga ce cdvpma Hanasm Ha No4YeTKy XMBOTHOr LMKyca, oHaa Hema 6aw MHOro
pacnonoXxumeux n3sopa puHaHcnpara. lNogaumn o MHaHCKjCKUM 1 gpyrnm ognmnkama
NOCMNOBHMUX rMogdyxBata Cy nNUMUTUPaHK, 3aTO je Tewko npuByhn ekcTepHe

duHaHcujepe. KpeantHa cnocobHocT je cnaba kaga je npenysehe mnago.

97Grupa autora, ,The Impact of the Global Crisis on SME and Entrepreneurship“, Financing and Policy
Responses, Centre for Entrepreneurship, SMEs and Local Development, OECD, (2009), p. 21
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Kapa je npenysehe crapuje n Behe, 6poj nssopa duHaHcuparwa pacte. Y paHum
aszama dupma ce obMyHO pUHAHCMpa M3 BNacTUTUX CpeacTaBa U cpeacraBa
damununje n npujaterba a oHga ce nojaBsbyjy MOryhHoCTM npucTyna ekCcTtepHOM
Kanutany — MHBECTULMOHMM (DOHOO0BMMA, NOCNOBHMM aHhenuma, kpeantn 6aHaka m

cn.

Mpuctyn puHaHCcupawy y BENMKO] MepU 3aBUCU 1 O Tuna upme, aa nu ce paam o
TpaguunoHanHoM npegysehy koje MMa unrb ga obesbean npmxon 3a nojeauvHuUa,
nopoavuy M Mawy rpyny 3anocrfieHux pafHuka, Wnun ce pagM O MHOBATUBHOM

npeaysehy koje ma BMCOK NOTeHUKjasn 3a pacrT.

Kao wto cmo Beh peknu, y npsum ¢aszama MCI1 ce ocnawajy Ha nnyHa cpeacTtea u
cpenctea nopoauue u npujaterba a Kpegutu kod 6aHaka v apyrux oMHaHCKUjCKNX
WHCTUTYLMja ce y3uMajy caMo YKOSMKO je Ball HEOMNXOAHO, jep je 3aayXMBah-e Y OBOj
dasu Bprio pu3n4HO. PU3KK je BUCOK a UCXOon HEM3BECTaH. 3aayXuBahe nparte u

BUCOKN TPOLLUKOBMW.

Jow jenaH wm3BOp (OMHaAHCMpawa Cy pPasfMyuTh nporpamMu OpXaBHe MnoapLUKe
noYyeTHULMMA y nocrnoBamwy. Y criyyajy Aa npeay3eTHUK Ma HEeKy MHOBATUBHY naejy
N KOHLENT, MOXe MMaTh Npuctyna nocrioBHUM aHhenuma Koju npeacrasrbajy U3BOp
KOju je NOBOSbHUM M AOCTYNHWjU of npubasrbarkba uHaHcuja o dopManHux
NMHBECTUTOPA.

Y noyeTHoj ¢hasn NOCOBHU NPOJEKTU CYy CKOMYaHW ca PU3MKOM O Heycrnexa N HUCY
AO0BOJSBHO MpuBMAaYHu 3a venturecapital goHaoBe u kopnopauuje. NocnosHn aHhenu
nopep kanutana mory o6e36eanTn n notpebHe BelTUHE Y CPEACTBA, 3aTO Ce Y paHUM

drazama pasBoja cMaTpajy 3a jegaH og HajouTHnjux nseopa puHaHcnpawa MCIT.

Kapga Hactynu pasa pacrta, koja je y (puHaHCujcKkOM nornegy BeoMa 3axTeBHa,
HOBYaHa cpeacTBa camor npefyseTHMKa YyrnaBHOM cy Beh wucupnsbeHa WU
duHaHCUparwe M3 eKCTepHUX u3Bopa Aobuja Ha CBOM 3Hadajy. 3agyxuBake U
venturecapital noctajy cBe npmBnayvyHunju n3sop mHaHcMpawa. 3agyxvBame je CKyn
n3sop puHaHcupawa 3a MCI1 u npepysetHuke. baHke Hucy 6Gaw BorbHe fa

kKpeauTtupajy MCI1 jep je To ckonyaHO C BUCOKMM pu3nKom nospahaja cpencrasa, oBy
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BPCTY (bvHaHCMpara npate BUCOKM agMUHUCTPATMBHU 1 TpoLikoBu obpaae, a MCI
obu4Ho He nocenyjy oarosapajyhy pa4yyHOBOACTBEHY eBuaeHUMjy, BU3HMC nnaHoBe U

doMHaHCKjCcKe n3BeLUTaje.

Y 0BOj (pasn yrnaBHOM ce KopucTe:

e ¢hbaKmopuHe
e JIU3UH2

® mpeosayKu erdumu

®dakmopuHe je Nnpofaja NnoTpaxusaka o Kynaua cneumnjanmaoBaHnM (OUHAHCUjCKUM

WHCTUTYUMjaMa npe poka gocneha, y3 ymawene 3a M3HOC kKamarTe.

Jlu3uHe je YecT nU3Bop (pMHaHCcUpara Yy 3eMrbama Koje cy cnabuje passujeHe jep Ty
npegyseha obuMYHO He pacnonaxy OOBOSfbHUM M3HOCMMa HOBYaHUX cpefcTaBa 3a
HabaBky noTpebHe onpeme n TexHonorunje. JIN3mHr je yroBopHU ogHOC n3mehy nnanHr
KOMMaHuje 1 npumaoLla fn3unHra, Kojum JIM3NHI KoMNaHuja gaje onpemy, NocTpojera

unn Bo3una Ha kopuwherwe UPMKU — nNpuMaoly nuauHra, Ha ogpeheH pok y3

ogpeheHy HakHaay.

Tpeoeayku Kpedumu npeacTaBrbajy kpeaute koje gobasrbavm ogobpaeajy CBOjUM
KynuMma Tako WwTo MM omoryhaBajy ga KynrbeHe npou3Boge W ycnyre nrate Ha
ognoxeHo. Cnagajy Yy KpaTKOpPOYHO duHaHCUpawe U npeacTaBrbajy OuTaH

WNHCTPYMEHT ynpaBrbaka HOBYaHUM TOKOBUMA.

Ykonuko npeay3ehe uma cpeghu noTeHumjan 3a pacT n octeapyje 6p3 pacT, pusnyHm
kanutan (venturecapital) je ©6orbu M3BOp buMHaAHCUMpawa Hero KpeauTu OaHaka.
dOHOOBM PU3NYHOT KanuTana MHBECTUPAjy KanuTtan y npuBaTHe oMpMme Koje umajy
BMCOK MOTeHUmjan 3a pacT, a y 3ameHy obujajy BnacHuykn yaeo. [nBnaeHae ce
BNnacHuuumMa ucnnahyjy camo y cnydajy ga je dupma octapuna npocput. OBo je
MHOro NOBOSbHUjE O KpeauTa Koju ontepehyje ovpMy He3aBWCHO O OoCTBapeHor

nocnoBHor pesynrtata. Kog ¢pwuHaHcupawa 13 poHOOBa PU3MYHOr Kanutana He
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3axTeBajy ce cpenctea obesbehemna, WO je koa 6aHaka ob6aBe3Ho, a TO je jeaHa of,

Hajsehux npenpeka NpucTyny n3sopmuma puHaHcmpara 3a MCI1 n npegyseTHuke.

BucokonoTteHumjanHa npegyseha nmajy Hajgehy moryhHocT 3a koMGuHOBaH-€ n3Bopa
duHaHcupama. Mimajy nobpe waHce ga npubase Kanvutan jaBHUM MNO3MBOM 3a OTKYI

akumja®,

Bucoko noteHumjanHa npeayseha nponsBoLHOr cekTopa umajy Hajlumpe MoryhHocTm
KOMBUHOBaHa pasnuunMTmx n3sopa puHaHcupamwa. Pupme ca Manmm noTeHuunjanom
3a pacT TOKOM 4MTaBOr [MOCIIOBHOI Beka WMajy nuMmutupaH ©Opoj u3Bopa

doMHaHCcHpam-a.

Y c¢asu 3penoctn, oee hupme ce yrnaBHOM Ocfnamsajy Ha HepacnopeheHy JobuT u
Kpeoute 6aHaka. Pupme ca BMCOKMM MOTeHUMjanom 3a pacT umajy npuctyne wu
Kpeautmma komepuumjanHux 6aHaka, OUHaHCWUCKMX WHCTUTYuUMja, annm U eMUCUjoMm
aKuuja, Kao M kog WHBecTMTOopa. Tabena 9 npwukasyje u3Bope uHaHCUMpawa Yy

pPa3mINyYnTnUm (basama XNBOTHOUT LKKITyCa npeuyseha.

%8MayHoBuh, b., HoBakosuh, H. MoryhHOCTM 1 ycnoBu huHaHcuparwa Manux u cpegmwnux npegyseha,
Yaconuc 3a NpoLiecHy TEXHUKY U eHepreTuky y nossonpuspeawn / MNTEI, 6p. 7, br. 1- 2, (2003), str. 13
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Ta6ena 9: VM3eopu cbuHaHcuparba y pasnudumum ¢hazama XU8omHoe UuKIyca

rnpedyseha
PA3A XUBOTHOI' LUKITYCA
NMPEOY3ERA
Pahane
Pact
3penoct

OOCTYINHU N3BOPU
PNHAHCUPAHKA

BnactuTa cpeacrsa
cpeacTBa nopoguue v npujaterba
HedopMarnHuM  MHBECTUTOpU —
doratm nojeguHumM  (NOCHOBHMU
aHhenu)
doopmManHu N3BecTUTopu

doaKkTOpUHr
NN3NHT
TproBayku KpeanTn

HepacnopeheHa gobut
KpeanTtn 6aHaka u onHacKjcknx
MHCTUTYLMja

eMucuja akumja

WHBECTUTOPMU

YcnoBu KkpeaMTupara Manux U cpegwux npegyseha HUCY UCTU y CBUM 3eMribama,

HapaBHO, anu Cy YBEK HEMOBOSbHUjU Yy OAHOCY Ha YyCroBe Mog KojuMa ce Benuke

dupme 3agyxyjy. Mamwm kpeantn koje 6aHke ogobpasajy MCI1 cekTopy HeM3oCcTaBHO

3axTeBajy M BuUWe KamaTHe cTtorne ga 6u GaHke o00e3beaune xerbeHy crony

npodUTabMNHOCTML.

Hajsehu npobrnem je HepoctaTtak oaroBapajyhe payvyHOBOACTBEHe eBuaeHuuje,

obe3behere kpeauTa n HM3aK KpeanTHU pejTuHr upme. MNMpobnemun koju npate MCI

Cy BUCOKe KamMmaTHe cTone, orpaHn4eHn n3Hocu Kpeguta, KOMInJimkosaHe, ayre n ckyne

npouenype obpage n ogobpasara kpeaguTa, npobremu ca cpeactanma obesbehemna.

[Mo3ajMrbeHa cpencTBa MMajy HUXe TPOLUKOBE anv cy JNMMUTUpaHa KpeauTHOM

cnocobHowhy npeayseha n ckonyaHa cy ca pu3mMkom HemoryhHocTu Bpahatsa.
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Opanyka o nssBopuMa puHaHcuUpaka je of CTpaTerujckor 3Hayaja 3a caky dupmy,

HEHOI BJTaCHUKaA, npeay3eTHUKa 1 MeHatlepa. Of we 3aBuce u apyre oaryke.

Opany4ynBakbe O u3BopuMMa (OUHaHCMpaka He OJHOCKM Ce CaMO Ha WHBECTULMOHO
o4ny4MBaH-€ HEro 1 Ha ynpaerbake 06pTHUM cpeacTBuma. O6pTHa cpefcTBa jecy no
CBOjOj NPUPOAM KpaTKOPOYHa anu bux He Tpeba hmHaHcnpaT camo 13 KpaTKOPOUHNX
n3Bopa pmHaHcupawa. [leo ce mMoxe puMHaAHCUpaTU U3 OYropoyHUX M3BOpa a ToO
NMOCMOBHO] oOpraHusauuju paje Behu cTeneH crTabunHoCcTM M O0rbM yyMHaK y

ynpaerbamy NUKBUOHOLWNY.

OHaj peo o6pTHUX cpeacTaBa Koju je (puHaAHCMpaH W3 OYropovHMX M3BoOpa
npeacTaBrba HETO 0O6PTHU hoHA. AKO je HeTo 0GpPTHM boHA HeraTusaH®® mory ce
jaBuTK 030UIbHM Npobriemun y nocnoBawy — 6nokae, 6aHkpoTcTBa, cTeyaju. MHoru
oBU npobriemmn Hactanu cy ynpaBHO 300r HeyBakaBaha KOHLENTa HeTo ObpTHOr

doHaa n Heogroeapajyher ynpasrbawa 06pTHUM cpeacTBUMA.

Hactojehn pa o6e3bene duHaHcHjcka cpeactsa M3 M3BOpa KoM Ccy MMa

HajnosorbHUjK, MCIT ce TOKOM CBOT XXMBOTHOI Beka cpehy ca OBMM guremama:

e [la nu uHeecmuyuje chuHaHcupamu u3 enacmumux unu myhux uszeopa?

e Kosnuko kanumarsa npubasumu u3 ro3ajMrbeHux useopa?

e [Jla nu kanuman obe3bedumu nymem 6aHaka U Opyaux DUHAHCUjCKUX
uHCMumyuuja, Ha mpxxuwmy Karnumarsna unu 00 hopMasiHuUX u HeghopMasiHuUX
uHeecmumopa?

e Kakgy cmpykmypy kanumarna ripedy3eha xenumo?

3aBUCHO of uMrbeBa pacta u passoja, o4 dase y XMBOTHOM UMKNIycy npeayseha,
HEroBor UHaHCKjCKOr ronoxaja, oAfnunKa MOCMAOBHUX aKTUBHOCTU, CTPYKType
ynaraka, HOBYaHMX TOKOBA U HUXOBE CTabUMHOCTU, nepuenuuje pusunka og ctpaHe

MeHaLIMeHTa 1 AOCTYMHOCTU n3Bopa uHaHcupamwa, vpme ce oanydyjy aa Habase

99HepocTajy AyropoyHu M3BOpU HEOMNXOAHM 3a bMHAHCKpake 06PTHMX cpeacTaBa
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KanuTan us jegHor ussopa, unn kombuHaumje gBa unm BuLLe n3Bopa PUHaHCMpamAa.

Mpwu TOj ognyum Texe Aa NOCTUIHY ONTUMAnHy CTPYKTYpY KanuTana.

MCIT umajy manu 6poj pacnonoxmeux msBopa duHaHcupawa. Y nopehewy ca
BeNVKUM npegysehnma, oHa MHOro Texe gonase Ao notpebHor kanutana. 36or Tora
je Beoma 6utHo ga MCI1 6yay nobpo nHopmmucaHa n ynosHarta ca cBMM obnuvumma

duHaHcMpara 1 NpeaHoCTMMa M HegocTauMma CBakor Of HeUX.

5.4. U3Bopu pnHaHCupakwa Kao orpaHunyaBajyhu dakrop

npuBpeaHor passoja PC

M3 cBera paHuje HaBeLeHOr BUOMMO KOJSIMKM je 3Ha4yaj Manux u cpegmux npegyseha
N npegy3eTHUKa 3a pa3Boj npuspene jeqHe apxase. Kako 6w npeayseha morna ga
ocTBape pacT M pasBoj, NOTpebHO je Aa mHBecTupajy. Huje OOBOSBLHO Oa ce camo
oapxasa Beh noctojehn HUBO NPOM3BOLAHUX aKTUBHOCTU. He camo wTo hupma Hehe
Hanpeposatn, Beh Hehe wumatn MoryhHOCT HM fa onctaHe. MogepHW HayvuH
nocrnoBama yKIby4yje OTPY KOHKYPEHLNjY N CHaXkaH TEXHOSOLKN pa3Boj, Koju Tpeba
npatutu. 3a 10 cy notpebHa cpenctea. YKONMKO dompma Huje y moryhHocTn ga 1o

ypagu, buhe npumopaHa ga je satsopwm (yracu).

Manu je 6poj npegyseha koja cOnNCTBEHWM cpeacTeBMma mMory obe3dbeauTtn cBoje
nocrnoBawe U Heros paseoj. [lopen concTBeHNX cpeacTtasa, MOpajy ce KOPUCTUTU U
Tyfhu n3sopwu, npe ceera y suay 6aHkapckux kpeguta. MehyTtnm, oBo ce peTko Agewlasa
W NoA TELKUM YCNoBMMa, Tako Aa je TO HeO4OBOSbHO pa3BMjeH W3BOP MOroHa

npvepeae.
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5.4.1. KOHKYypeHTHOCT

Mpema pesyntatmma npeacraBrbeHMM y roanwmem WM3sewTajy CeetckebaHke O
ycrnosuma nocrnoeakwa 3a 2018. roamHy®, Cpbuja je y 2016/2017. 6una Ha 43.
nosvumjn y koHkypeHumju og 190 3emarba u octBapusna Hanpeak 3a 4 mecrta y

ogHocy Ha nepuopg 2014/2015.

Y opgHocy Ha 3emibe pervoHa, Cpbuja je 6orbe nosuumoHvpaHa o bocHe un
XepueroBuHe (86. mecto), AnbaHunje (65. mecto), Xpatcke (51), byrapcke (50) n

PymyHuje (45). Borbe cy nosuumoHupaHe Makegoruja, CnoseHuja u LipHa Nopa.

LLTo ce TMye cBeTCKe paHr NUcTe KOHKYpeHTHocTu'%Cpbuja je HanpegoBana 3a 12
MecTa u 3aysena je 78. mecTo y cBety, og 137 gpxasa. Cpbuja je HanpegoBana
HajBuLLE LUTO Ce MaKPOEKOHOMCKE CTabWUMHOTM TM4Ye U OCTBapuna nomak o 4Yak 31
nosuuuje, anu je MHPPacTPYKTypa 1 TEXHOIOLIKA CNPEMHOCT AoxuBena bnaru nag

(3a jeaHo, OQHOCHO ABa MecTa PeCneKTUBHO).

Ha koHKypeHTCcKy no3uunjy Cpbuje HeraTuBHO yTude 1 pedpopmMckn 3aoctaTak. Cpbuja
je borbe nnacupaHa camo of 'pyke n buX a y Benukoj Mepu je y 3aoctatky 3a
CnoBeHujom, byrapckom, Mahapckom n PymyHunjom. Y ogHocy Ha XpBaTcky, AnbaHujy

n LipHy opy 3aocTaTak Huje peneBaHTaH.

Moxxemo 3akrbyuntn ga je cektop MIMC y Cpbuju marwe passujeH y nopehewy ca
npocekom EY-28 n BehuHy 3emarba EY n3 okpyxewa. Cpbuja MmaBUCOK CTeneH
yyewha cektopa MIC y 6a3nyHuM MHOMKaTOopuMa nocrnoBawa npuBpenel®? anum je
OHO pe3ynTaT cnope AMHaMUKe MMNNemMeHTaunje CTPYKTYPHUX peddopMn U pa3BOjHNX
npobnema BENUKUX MNPUBPEOHUX CUCTEMA, a He HMBOA pPas3BUjEHOCTM ¢

komneTutmBHocTn camor MCI1 cekTopa.

100Doing business 2018.
10113BewTaj CBETCKOI ekoOHoMcKor popyma WEF 2017/2018
1025poj npeayseha, 3anocneHoctn n 6B
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Tabena 10. YnopeOHu rnokazamesbu nocroearwa cekmopa MCI1 3a EY u Opxase

pecuoHa
Bpoj bpoj BB bpoj BB mo YUYEINRE MCII ¥
e - = ~ a1 T - o
Y Toamaa | mpexyseha, 3AM0CTIeHAX MIpL PATHHKA PaJHHKY, HElI’H_HAH(,IIJ(,I\OI\I CEKTOPY
XHb. PAIHAKA, EUR ne e bpoj 3anocaenoct | BB
XHb. npenysehy EUR npenyschia :
EV 8 2016 23.1723 91.738.8 4.0454 4.0 44.1 99.8 66,8 574
T 2015 22,4188 90.668.,9 3.836,6 4.0 423 99,8 67,0 57.9
2016 319.8 1.467,1 13,5 4.6 9,2 99.8 759 66,3
Bbyrapcka - ) -
2015 3102 1.4232 11.8 4.6 8.3 99.8 76,5 62.6
N 2016 1545 721.1 11.7 4.6 16,2 99.7 66,6 56.2
XpBaTcka - - <
2015 1534 7009 10,9 4.6 15,5 99.7 67,2 55.0
2016 518,1 1.733.1 27.9 33 16,1 99.8 69.7 52,5
Mabapcka - - - _
2015 504.8 1.693.7 26,1 34 154 99.8 69.5 53.3
. 2016 4479 2.623.9 31.9 5.9 12,1 99.7 67.5 499
Pymynija - .
i 2015 4624 2.773,6 29,4 6.0 10,6 99,6 67,6 50.4
. 2016 1332 4270 12,3 3.2 28.8 99.8 72,2 62.6
CrnoBeHHja - -
2015 1276 4160 11,5 33 27,7 99.8 72,2 63.2
Coomi 2016 340,1 837.5 9.9 2.5 11.8 99.9 65,7 56.2
ouja
POHIE 2015 3246 801,7 9.1 2.5 113 99.8 65,7 57.7

Hanonena: Tonpani 3a EY 1 ogadpane 3embe 3a 2016. roguay cy npoiieHe EUROSTAT-a
IH3eop: MuHnCTapeTBO IpUBpe e, Ha OCHOBY Iogaraka P3C, 3a Cpomyy

N3 Ttabene 10. BuaMmo Ja cy ynopedHu nokasatesrbu nocnosawa MCI1 cekTopa y
3HaATHOj Mepun HWXK y nopehewy ca npocekoMm EY n 3emrbama okpyxewa. MCI1 y
Cpbujn cy y npoceky 3anowrbaBana 2,5 pagHuka no ompmu, 40K je eBPONCKnN Npocek
4. MpogyktneHocT y Cpbuju je HUxa og EY npoceka, a y nopehewy ca 3emrbama

OKpYyXeka, pesynTtaT je 6osb1 camo of byrapcke.

5.4.2. UHOBAaTUBHOCT

Kako 6u npenysehe pacno v Hanpegosarno, NOTPeBHO je Aa MHBECTUpPa Yy MHOBaUMje.
MHOBaTMBHOCT je Kibyd ycnexa cBakor rnpeayseha koje xenu nporpec. VIHoBaTMBHOCT
je rmaBHM (pakTop TEXHOMOLWKOr npoueca, nNpuBpegHOr pacta W HanpeTtka. 3a
nHoBauumje je noTpebaH HoBau,. [NornegajmMo kako ce Telwkohe Ko npucTyna nssopuma

duHaHcupamwa ogpaxasajy Ha cektop MCI1y Cpbuju.

HajpasBujeHnje 3emrbe cy nugepu y WHOBaATUMBHOCTM M TO MM omoryhasa [fa

ogpxaBajy W yHanpehyjy cBojy nunaoepcky nos3uvuujy Ha CBETCKOM TPXULUTY.
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HepnoBorbHO pasBujeHe 3emrbe, Kao 1 OHe Koje cnagajy y rpyny cpefile pa3BujeHuXx,
mMory ybp3aTn MHOBAUMOHM pasBoOj M Tako noBehaTu KOHKYPEHTHOCT UM CMarUTU
3aocTaTak 3a pasBujeHuM 3eMrbama. OBe 3emrbe Oaw 36or Tora WHBECTUpPAjy Y
WMHoBaLMje kako 6u ce noacTakao ekoHomcku pact. Cpbuja je npukasaHa y cpeamHu
Ha Cnuum 15. Koju nokasyje cTeneH WHOBATUBHUX MNepgopMaHcu nojeanHNX

eBporcknx semarba y 2016.
Cnuka 15. MIHosamueHe riepghopmaHce nojeduHuUx esporickux 3emasba y 2016.
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Hseop: MII - uctpaxupame mpeMa European Innovation Scoreboard 2017

Ha HuBoy EY mepere nHosatnBHocTu ce BpLin nomohy MHoBaumoHor nHaekca. To je
CMNOXEH MHOMKATOp KOju ce cacToju o4 YeTupu rpyne rnokasaTerba MHOBATUBHOCTY,
Koje Cy CBpCTaHe Yy deceT AMMEH3Wja y OKBUPY KOjUX je YKYNHO 27 pasnnymtmx

nokasaterba. OBo je npukasaHo y Tabenu 11.
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Tabena 11: [Nokazamesrbu UHOBaMUBHOCMU MO 2pyrama

NOKA3ATE/bU UHOBATUBHOCTMU

| rpyna Il rpyna Il rpyna IV rpyna
dakTopu kojn JaBHe v npuBaTHe Edektun MpoueHa edhekata
omoryhaBajy UHBECTUUMjE Y NHOBaLMOHUX WHOBAaLMOHNX
MHoBaUMjy anu ncTpaxueakwa u aKTUBHOCTU aKTUBHOCTU
HUCY Be3aHu 3a MHoBauwuje
npenysehe
Jbyacku ®duHaHCcupane NHoBaTopu YTuuaju Ha
pecypcu 3anocneHocT
Moapwika " NoBe3nBame
NcTpaxmBayku NHBECTULMje Edektn npogaje
cucrtem npenyseha NHTenekTyanHa
CBOjMHA
Okpyxere
norogHo 3a
NHoBauUwnje

Ha ocHoBy MHoBaLMoHOr MHOEKca 3eMrbe ce CBpCTaBajy y YeTupm rpynelos:

MHoBaumoHun nuaepu (Ha rpadnKoHy 03Ha4YeHM 3eneHoM 60ojom)
Benukn nHosaTopu (Ha rpadouKoHy 03Ha4yeHu nnasom 60jom)

YMepeHu nHosatopu (Ha rpaprkoHy o3HayeHn XyTtomMm 6ojom)

A w0 NP

CKpOMHM nHoBaTtopu (Ha rpadmMKOHy O3Ha4YEeHN HapaHLIacTom 6ojom).

Cpbuja je Ha rpadnKoHy O3Ha4eHa >XyTom 60ojoM, a TO 3Ha4M Aa ce Hanasu y rpynu
ymMepeHux nHosatopa. HbeH nHgekc nHosatnsHoctH je 0,317 1 3aocTtaje y 0gHOCY Ha
EY npocek koju m3sHocu 0,503. LUTO ce Tuue okpyxewa, jeauHo CnoseHuja u
Mahapcka nmajy 6orbe nHosaTuBHe nepdopmaHcel® nok je XpsaTcka cnabuja'®® a
3aTuUM cnefe 3emrbe U3 rpyrne cKpoMHuUX nHosaTopa rge cy byrapcka, MakegoHuja u

PymyHuja.

103Eyropean Innovation Scoreboard

104CnoBeHuja cnaga y rpyny BenukMx uHoBatopa ca uHaekcom 0,482 ok je Mahapcka y rpynu
ymepeHunx nHosatopa ncnpeg Cpbuje ca nngekcom 0,332

1051ako 1 cnaga y rpyny ymepeHux uHoeatopa kao u Cpbuja
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NHoBaunoHe nepcopmarce Cpbuje cy nopacne y BpemeHckom nepuoay og 2008. oo

2016. ann n nopepn TOr pacTta, MHoBauuoHe nepdopmaHce Cpbuje cy mucnog EY

npoceka koa BehnHe gMMeHsnja n nHaMkaTopa MHOBaTUBHOCTM.

NHoBaTMBHE NepdopmaHce nocnosawa Manux U cpearunx npegyseha mepe 4etTvpu

MHOMKaTOopa:

1. WHosauuje MCI1 y npousBoge n npouece — 6poj MCIT koja cy yBena HoOBU

npons3esoa unu npouec Ha HeKO o4 TPXKMLWITA Ha KOM CYy NPUCYTHMW.

2. MapkeTuHr n/unu opraHusaumoHe nHosaumje MCI1 — 6poj MCI1 koje cy yBene

HOBY MapKeTUHT 1/Mnn OpraH1M3aLUmMoHy MHOBaLMjy Ha HEKO Of CBOjUX TPXKMULLTA.

Mepwu HeTexHoOnLWKe 0bnMke nHoBaumja.

3. WHoBaumoHe aktmBHocTM MCI1 yHyTap npegy3eha — cTeneH WHTepHoOr

nHosupana MCI1 koje cy yBene nHosauuje.

4. Koonepauuja nHosatmeHmx MCI1 ca gpyrum npeagysehmma m nHCTUTYyumnjama —

KONnuKo je npeaysehe ykrbydyeHO Yy capafhwy Be3aHy 3a uHoBauuvje. Mepwu

TpaHcdep 3Hawba nsmehy opmmn, n GUpmMm N NCTpaxXmMBavkUx MHCTUTYyLUMja K

npegyseha.

Ta6ena 12. [Nokazamerbu uHosamusHocmu MCI1 Cpbuje u uzabpaHux 3emarba u3

EY
28

MHoBauwnje 30,9

MCIl y
npoussoge U
npoLiece

MapkeTuHr 34,9

n/vinn
OopraHun3aLmoH
€  VHoBauuje
MCI

WNHoBaumoHe 28,8

aKTUBHOCTM
MCIl  yHyTap
npepyseha

Koonepauuja 11,2

VMHOBAaTUBHUX
MCI1 ca
apyruma

Mahapck

a

15,1

15,2

11,7

6,2

OKpy)XeHa
CnoBeHnj  XpBaTck
a a

28,7 25,4

33,2 30,8

26,1 21,1

13,2 6,8

PymyHuj

a

4,9

8,8

4,5

1,8

Byrapck

a

14,0

14,8

11.2

3,1

MakenoHuj

a

Uzeop: NcTpaxusare npema European Innovation Scoreboard 2017
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Ha ocHoBy oBa 4eTupu mHaukatopa us Tabene 12, sugumo ga MCI1 6enexnm
3aocTtarak 3a EY -28 n Cnosenunjom, anu ga nnak nma 6orb.e nepgopmaHce y 0OgHocy
Ha ocTane 3emrbe oKpyxeha. Cnab HMBO MHOBATUBHOCTM BMAN Ce Y Manom 6pojy
TEXHOSOLWKNX WMHOBaUMja U cnaboj koonepauuwjyu Ha penaumju Hayka — npuepega.
Ynarawa y HETEXHOSNOLLKE MHOBALUMje, Be3aHe 3a MapKeTUHI U opraHm3aLmjy, UCTo cy

Tako HeJOBOJSBHO 3acTynibeHe TO je npukasaHo Ha Cnvum 16.

Cnuka 16. Nokazamesrbu uHoeamusHocmu MCI1 Cpbuje u usabpaHux 3emarba U3

OKpyXerba

MMapreraar m/mnH opramszagnode EHoBamEje MCTI B Huopamme MCII v mponzeoge  npomece

B Capagsa saoeaTHEREX MCTI ca gpyTemaa B Heucranmome agTaemocTH MCTI viEyTap npexyaelia
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EV 28 Mafjapcra Caoeermja Xpeatcsa Pyaoymmja  Byrapea Masegommja  Cpomja

Hseop: MII - ucetpasusatse npeMa European Innovation Scoreboard 2017

Ha ocHoBy cBera oBora, BMAUMO ga cuTyaumja y kKojoj ce Cpbuja Hanasu Huje
3agoBosbaBajyha n ga cy notpebHa n garba noborsblana y 0b6nactn puHaHcmpama,

kako 6u Cpbuja noborbLiana cBojy KOHKYPEHTCKY MO3nLNjy.
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5.5. Mporpamu nogpwke comHaHcupawa MCI1 m

npeay3eTHUKa

[pxaBa je npenosHana konuku je aHadyaj MINC cektopa u 36or Tora je Hanpasuna
YyuTaB cnekTap nporpama noapLuke, y UMby npeBasunnaxewa jasa (vHaHcupama.
lMuTare ocTaje Konuka je AenoTBOPHOCT TUX nporpama. M3rnena ga je ucnog jeaHe
TpehnHe manux u cpegwux npegyseha mmano ycnexa y nogyxsatmma gobujarba

nogpLuKke o4 Ap>xaBe NyTem heHuxX nporpama.
Moapuiky pa3sojy MCI u npeayseTHuka y Cp6uju npyxajy0e:

e MuHucmapcmeo ekoHOMUje U pea2uoHaliHoz pa3eoja
e Penybnuyka azeHuuja 3a paseoj MCI1 u npedy3zemHuka
e Penybnuyka mpexa 3a noopwky MCI1

e PasHe azeHyuje, poHOO8U, KOMOpE

MuHMUCTapCTBO €KOHOMMUje U pernoHariHor pasBoja BpLUM MOCMOBE ApXKaBHe
ynpaBse Koju Cy Be3aHW 3a eKOHOMWjy N NpuBpeaHn pasBoj, nosuuujy npeayseha um
Apyrux copmu nocrnoBawa, nosesmBakwe npenyseha 3a obasrbawe 0enaTHOCTW,
pecTpykTyupamwe npegyseha — MOCMoBHO M (PMHAHCKW|CKO, CTeuaj, npuBaTtusauujy,
CTPYKTypHa npunarohjaBawa npuepege, npeafiarake Mepa eKoOHOMCKe MNOSITUKeE,
KoopAnHaumjy nocrnosa Be3aHux 3a NpoLeHy BpeAHOCTU KanuTana u gpyre. Y oksBupy
Hera cMmeLuTeH je n Cektop 3a pa3soj MINC. OH oagpehyje cTpaTerunjy pa3Boja cekrtopa
MIIC, kpeupa CTMMynaTMBHO MOCIIOBHO OKpYyXewe, ogpefnyje n BOAN €KOHOMCKY

NOJINTUKY.

Peny6nuyka areHumja 3a passoj MCI1 n npegy3eTHukKa je og Hajseher 3Hayaja 3a
pa3Boj MINC. OHa gaje nogpLuKy oapXnBoMm pa3sBojy 1 kKoHKypeHTHocTn MCI1. 3agaum

areHuuje cy:

106 Agnvjaw, P., NMpeaysetHnw o, Beorpag, 2010 cTp. 341
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e [Ipednaxe Mepe eKOHOMCKE roflumukKke 3a pa3eoj npedysemHyuwmea

e [Ipyxa cmpy4yHy nomMoh 3a creuyujanu3oseaHe rpozspame U UHB8ECMUUUOHE
¢oHOose

o [laje cbuHaHcujcKy NoOpWKy 3a OCHUBaH-€ Ho8uXx U pa3soj nocmojehux MCIT u
npedysemHuka

e [laje cmpy4yHy nomoh y uszeohery domahux u cmpaHux uHeecmuuyuja

e [laje cmpy4yHy nomoh 3a yHanpehewe pada u uHosauuje

o Qopmupare jeduHcmeeHoe MC cmamucmuykux nodamaka u uHgopmauyuja
Koje cy bumHe 3a pa3eoj cekmopa MCI1

e [Ipunpema u crnpoeohemne edykauyuoHUX rfpozspamMa 3a UHCmpPyKmope u

KOHcynma+Hme y ogoj obriacmu

e /[pyeo

Peny6nuyka mpexa 3a noapwky MCI1 6aBn ce KOHCanNTUHIOM W MpyXa CTPY4YHY

nomoh:

e  Manum u cpedrum npedysehuma
e Padmama
e [IpasHum u cbusudkum nuyuma Koje xene 0a ocHyjy MCI1 u padre

e  UHOuBUOyanHuUM rnosbonpuepedHUM rpoussohadyuma

LUnb je pa ce noborbwa capagwa M ga oBe ycnyre Gygy OOCTynNHE Ha Uenoj
Teputopuju Cpbuje, ga ce cektopy MCII npyxu gyropoyHa nogpluka, nogcrakHe
OTBapake HOBUMM Manux WU cpeawunx npegyseha, passuje npegy3eTHUYKM OyX U

npeny3eTHUYKa KynTypa.

Mopen HaBegeHux, y npyxawy nogpwke MCIT yyecTByjy M pa3He areHuumje,

¢oHaoBM 1 Komope.To cy:

e AzeHuuja 3a npuspedHe peaucmpe
e [IpuspedHa komopa Cpbuje,
e AceHuuja 3a cmpaHa ynazarsa u rpomouyujy useosa (CHETIA),

e ®oHO 3a pa3seoj PC,
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e [apaHyujcku ¢poHO u

o AzeHuyuja 3a ocuzypare u puHaHcupar-e usgo3a PC (AODU).

[pxaBHM nporpamyn nogplike y Hajpehem Opojy cnydajeBa npencraerbajy Tek
AonartHu n3sop mHaHcupamsa, jep je jako manu 6poj MCI1 HaBeo ga UM je ToO OCHOBHM
n3Bop (bMHaHCcKpaka.

Benvku je 6poj manux n cpegrwux npenyseha koja He 3Hajy ga NocToju oBa BpcCTa
nogpLuke, unun cy 3byweHa n obecxpabpeHa 6pojemM, 4eCTMM M3MeHaMa U ycroBMma
nobujarba nporpama, a n3BecTtaH 6poj Ma HeraTMBHa UCKYCTBa Be3aHa 3a Aobujarbe

cpeacrtaBa gpKase.

AHkeTa kojy cnposena HAPP, nokasyje ga og KopucHuka gpxasHe nomohu 2/3 t1Bpan
Kako cy nosehanu 6poj 3anocneHnx nnmn npmxon, yBohewem HOBUX NPOM3BOAA MOTTIO
je pa ce noxeanu 22% KOpWUCHMKA, a CTPy4YHMWje 3anocneHe 3axearbyjyhn oBuM
nporpamnma mma 11% kopucHuka. LITo ce papxasBHe nomohu Tuye, Hajseha
3auHTepecoBaHOCT NMOCTOju 3a cybeeHumje y Buay 6ecnoBpaTtHux cpeacTtasa, NOTOM
3a KpeauTe ca NoBOSbHUM KamaTama, 3aTMM 3a nopecke onakwwuue, cybseHuuje 3a

HOBapaaHaMecCTa, o6pasoBa|-be n rapaHLu/lje 3 an3B0O3.

Benvkn HepgocTaTak npeacTaBrba cTanHa NpoMeHa ycnoBa 3a kopuwwhewe apkaBHe
nomohu (weme unHaHcMparwa Tpebano 6u goHoCcUMTM 3a nepuoge y Tpajawy oa 4

roguHe), a BaxkHa je n edpukacHuja KoHTpona guctpubyuuje came nomohu.

HedwmHaHcujcka nogplwka notpebHa je y obnactu KoHcanTuMHra 3a 3anouvvkbatse
OuM3HMCa, MapKeTUHI, NpoMoLUMjy 1 Npoaajy, pa4yHoBOACTBO, 6e36eaHOCT 1 3qpaBrbe

Ha pagy, pag Ha padvyHapy, annmumpame 3a cpeacrtea u Crl.

MwuHucTapcTBo y cknagy ca CBOjUM (PUHAHCUjCKMM MoOryhHoCTMMa noBpeMeHO
obe3behyje uHaHCMjcKy NOAPLIKY CTPYYHUM  ApywTBMMa NpoHanasada.
HedwmHaHcujcka nogplika nHosatusHmum MCIT gaje ce nytem peanusauuje npojekata
ynje dpuHaHcmpare ce Bpwn n3 EY cdoHgosa. Cnnka 17. nokasyje MHpacTpykTypy

MCIT cekTtopa y Cpbuju.
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Cnuka 17. NHgppacmpykmypa MCIT cekmopa y Cpbuju

N3Bop. Aenujaw, P., MNMpenysetHnwteo, beorpag, 2010 cTp. 342

Mporamn noapLuke cyoyaBajy ce ca cnegehum npobnemmma:

e [Ipozpamu Hucy 0080/bHO UHME2gpucaHU U roee3aHu ca jeOUHCMEEeHOM
cmpameaujoM Koja 6u  onakwana o0pxueu  fpucmyrn  u3gsopuma
uHaHcupam-a.

e Uako ce padu o0 ucmum yurbesuma, Kopucmu ce rpasu 2arumamujac pasHux
cybseHyuja, epaHmosa u Kpeduma.

e HedoeorbHa mpaHcnapeHmHocm rnocmyrika 0obujarba OpxxagHe rnodpuke

e Husak cmeneH komyHukayuje ca MCI1
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e Bucok cmeneH 3asucHocmu 00 OupekmHoez Kpedumupara U cybeeHuuja,
Mada OHU npedcmaerbajy HajMare euKacHe a NMpumomM HajcKyrn/be sudose
uHaHcupar-a

e Y Cpbuju padu eenuku 6poj komepuyujanHux baHaka mako Oa eeh rocmoju
UHpacmpykmypa 3a obesbehere kpeduma, a oHa je Moxda no2oOHuja 3a
nodpuwky, rnodesy pusuka u Oaje mo2yhHocm a eehu ¢buHaHcujcKu nesepuyl y

rnopehery ca ogpaHuU4eHUM cpedcmeuma Op>xasHe rnodpuike

36or ceera HaBedeHOr, MOpajy Ce HanpaBUTW 3HATHE M3MEHe YyHyTap cucTema
ApxasHe nogpuike. MHOro TPXULLHMX yYECHUKa MUCNK aa cy BpojHe MoryhHoOCTU 3a
TO. [p>xaBa 61 Tpebana ga cMmarwbn OUPEKTHO KpeauTupawe u cybBeHumje u ycBoju
WHOBaTMBHUWje MeXaHu3Me rapaHuuja u cyduHaHcupawa kako ©ou ce Oorbe

ynotpebuna nuMmmntnpaHa n ockygHa omHaHcujcka cpeacTea.
lMuTane je oa Nu gpxasa 3anpaso paanm cama NnpoTus cebe, jep Aaje NoAPLUKY Y LUnUrby

npesasunaxekwa npenpaxka, a 1e Cy npenpexke nocnegunua cnabux Mepa ApXaBHe

nonuTuke Unu oacyTcTea pedopmMu.
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6. KPUTEPUJYMU CEJIEKUNJE ®DAKTOPA 3A
PA3BOJ NPEOY3ETHULWUTBA U NOKPETAHE
COMNnCTBEHOI' BUSHUCA

6.1. NMopes

Mopes “je HegobpoBOIbEHO Nahawe ApXaBu Koje Huje npaheHo NPOTUBYCIYroOM Kojy
6v og e npuMmuo nnatunau nopesa’®’. Mopes ,nNpeacTaBrba UHCTPYMEHT jaBHUX
npuxoaa kojum gpxxasa (ykrbyuyjyhu n yxxe obnvke agMUHUCTPaTUBHO-TEpPUTOPUjarHe
OpraHM3oBaHOCTN) o4 cybjekaTta noa CBOjoM nopeckom Bnawhy NPUHYAHO y3nma
HoBYaHa cpefcTBa 6e3 HenocpegHe nNpoTMBYCMyre, Yy CBPXY MOKpMBawa CBOjUX
duHaHcnjckmx notpeba u noctu3awa ApYrux, MPBEHCTBEHO EKOHOMCKMX U

couujanHux uuroesa“1%e,

Mope3 nnn y HekMM nepuoguma nos3HaT kKao ,Takca“ (o nar. taxo) je obaBesHa
PMHaHCMjCKa HakHaga WNU Heka gpyra BpCTa HameTa Kojy MOpeckn OOBBEe3HUK
(cbmsnyko unn npasHo nuue) Hamehe BnaguHa opraHusaumja pagyn vHaHcupaka

pasnMunTMX jaBHMX TpoLukoBal®.

Hennahawe, 3ajegHo ca yTajoM unmn oTnOpOM OnopesnBarby, KaXHUBO j€ 3aKOHOM.
Mopesn ce cacTtoje o4 OMPEKTHUX UNU MHOMPEKTHUX nopesa U Mory ce nnahatm y
HOBLY UIM Kao HMXOB ekBMBaneHT paga. [pBo no3HaTo onopesnBare M3BPLUEHO je

y apesHoM Erunty oko 3000-2800 npe HoBe epe.

BehnHa 3emarba vma nopeckun cuctem 3a nnahawe jaBHUX, 3ajeQHUYKUX UNK
AOroBOPEHUX HaUMoHanHmMx notpeba n gpxaBHux pyHkumja. Hekn Hannahyjy pukcHy
NPOLEHTHY CTOMNY nopesa Ha NIMYHU roguLlkn NpuxoAd, ann BehnHa nopesa Ha OCHOBY
M3Hoca roguwker Joxotka. BehuHa 3emarba Hannahyje nope3 Ha [fgoxogak
nojeguHaula, Kao M Ha KOprnopaTMBHW [OXO4aK. 3eMSbe WUnv nofgjeauHuue 4ecto

Takofhe Hamehy nopes Ha 6oraTtcTBo, Nope3 Ha HacrbeACTBO, NMOPE3 Ha MMOBUHY,

107 McLure, Charles E., Jr. ,Taxation”. Britannica.
108 https://www.vps.ns.ac.rs/Materijal/mat13203.pdf

109 McLure, Charles E., Jr. ,Taxation”. Britannica.
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nopes Ha MOKMoHe, Mope3 Ha UMOBWMHY, NMOpe3 Ha MPOMET, Mope3 Ha 3apage unm

Tapude.

Y eKkoHOMCKOM norfeay, ornopesuBakwe npeHocu 6oratctBo o AomahuHcTaBa unu
npenyseha Ha Bnagy. To uma edekre koju mory 1 nosehaTtn U ymawnUTM EKOHOMCKU
pacT U eKOHOMCKY Jobpobut. CxogHO TOMe, O Onope3nBamy je TeMa koja ce Beoma

pacnpasrba.

[Mope3 Beoma 4ecTo u3asmBa ocehaj Henaroge ko rpahaHa 6uno koje 3emrbe, Koju
cnagajy y kateropujy nopecknx obsesHuka. Nopecka eBasuja, oqHOCHO nsberaBame
nrahawa nopesa, jeqHo je o4 HajyelnnX KPUBUYHUX eNa y LenoM CBETY, Na Yak u'y
pa3BujeHMM 3eMsbama KakBa je Hemauyka unm kakBe cy CjeantbeHe Amepudke
Opxase, roe IRS (Internal Revenue Service) nma BeoMa MPOMUHEHTHY yrory a
NocTOju N3peka “camo cy cMpm u nope3 u3secHuU”. Y Mmare opraHn3oBaHnum n 6oratmm
3eMibama ca ApyrayvjoMm Kyntypom, jow je Behu npoueHaT HoBUa YyTajeH o[

nopesHuka ('pyka, Utanuja, Pycuja, na n Cpbuja).

Mnak, moxe ce NnpuMeTUTU Aa je UHTEH3UTET OBOr ocehaja Henaroge 3HaTHO crnabuju
YKONMKO je MOpecKkn oOBE3HMK CBECTaH [a je nopea npaBefaH, OAHOCHO YKOSIMKO je
Nnopeckn TepeT BULLE UMM Make NpaBedHO pacrnopefeH Ha cBe nopecke cybjekTe.
lMpaBegHOCT onopesvBaka je KpyuujanHa, Qakne, y MOTUBMCAkY MOPECKMX
obGBe3HMKa ga nnaTte nponucaHu nopea. NpuHUMN paBHOMEPHOCTUN Y ONOpe3nBakby
nonasm o Tora Aa je paBHOMEPHOCT MaTepujanHa npeTnocTaBka NpaBUYHOT
ornopesuBaka. Y caBpeMeHO] Teopuju ce yrnaBHOM cMaTpa [a OCHOBY KoHUenTa
npaBu4HOr onopesnBaka YMHM CnocobHOCT nnahawa nopesa (nnahawe npema

€KOHOMCKOj CHasW).

Y caBpeMeHUM NopeckMM cuctemmma, Bnage youpajy nopes y HOBLY; anu nopesu y
HaTypW KapakTEPUCTUYHU Cy 3a TpaguLuMOoHanHe unm npetTkanutanuctTuyke apxase u
HbUxoBe QYyHKUMOHaNHe ekBmBaneHTe. O HauuHy onopesvBaka U LpPXKaBHOM
TpoWewy MNPUKYNSbEHUX MOpe3a 4YecTo Ce CUNHO pacnpasrba y MNOnuMTUUM U
ekoHoMuju. Mpukynrbawe nopesa BpLIK BnaguHa areHumja nonyT [(aHcke ynpase 3a

npuxoge, KaHaacke areHuuje 3a npuxoge, Cnyx6e 3a yHyTpawwe npuxoge (IRS) y
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CjeanweHnm [pxaBama, npuxoga wn uUapuHe weHor BucodaHctBa (HMRC) y
YjeanweHom KparbeBctBy unu ®epepanHe nopecke cnyxbe y Pycuju. Kaga ce
nopesu He nnahajy y noTnyHOCTU, ApXXaBa MOXe oapeanTn rpahaHcke kasHe (nonyT
HOBYaHMX Ka3HW unu ogyseha) unm KpMBMYHE KasHe (Kao LUTO Cy 3aTBOPCKE KasHe) 3a

cybjekT unu uanyko nuue Koje He nnaha.

Mopesuma wn Jgpyrum jaBHUM npuxoguma pApxaBa o06e3befyje cpenctsa 3a
uHaHcupawe jaBHMX notpeba. YOeo jaBHUX npuxoda y ApYLUTBEHOM MpomsBoay
(cbuckanHo onTepehewe) ce y €KOHOMCKM HajpasBUjeHUjUM 3eMibamMa cBeTa Yy
npoceky kpehe namehy 30 n 50%. lNpn TomMe, nopesn npeacTaBrbajy HajsHa4vajHUje
00nuK jaBHUX Npuxoda y caBpeMeHMM gpxxaBama (y NPOCEKyY, Kako je paHuje peyeHo,
70 po 80% cBux jaBHUX npuxoga). OTyga He U3HeHahyje LWTO ce M3yvaBakwnma
NpaBHUX, EKOHOMCKMX, MCUXOJSIOLLKUX, COLIMOSIOLKNX N OPYrMX acnekaTta nopesa y
caBpeMeHoj nuTepaTypu u3 obnactu jaBHUX uHaHcuja nocsehyje ganeko Beha

naxkka Hero nlyyasarrMmMa 6UNo Kor Apyror o6nunka jaBHMX Npuxoaa.

6.1.1. Ilope3 Ha goxoaak rpahaHa

lMope3 Ha doxoldak epahaHa, kOju nokywasa ga obOyxBaTu cCBe Npuxoge jegHor
rpahaHuMHa (Mnu noHekaga nopoauue). lNorogaH je 3a pegucTpubyunjy n obuyHo
nporpecmBaH, kako ©Oum ce jade 3axBaTunm [Joxoun HajboraTujux. 3HaTHa
NpoOrpecuBHOCT M3 NpBUX AeueHwnja nocne [pyror cBeTckor paTta (MapruHanHa
nopecka ctona n 0o 70%) HanywTteHa je y BehunHM 3emarba, jep ce nokasana
HeraTMBHO Ca CTaHOBMLUTA NPOAYKTUBHOT paja, MHBECTMpaHa 1M o4nvBa Kkanutana 3
3emrbe. Caga je nporpecmja obmn4yHO ymepeHa, nnum je 4ak Hema. Of ykynHor npuxona
obnyHo ce oabwujajy Heke cTaBke aa 6m ce 0obmo onopesmBu OOXOAAK, KAo LUTO Cy
nsgpxxaBawe 4YnaHoBa nopoauue, 34paBCTBEHU TPOLUKOBM, [OHAUMje U CIIMYHO.
Hannaty nopesa onakwaBa TexHMKa 3BaHa onope3uBawe Mo oabutky, rae
akoHTauujy nopesa He ynnahyje cam ob6bsesHuK, Beh OHaj kO Hemy ynnahyje
npuxon/ooxogak, kao WTO je nocnogasauy 3a nope3 Ha nnaty unu ucnnatuna

ayTopcKor XoHopapa.

Cnuka 18. nokasyje nope3 Ha goxoaak rpahaHa no semrbama, 2013. rogunHe.
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Payroll and Income Tax by Country

(Tax Wedge on Average Income)
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Cnuka 18. lNMope3 Ha doxodak epahaHa no 3emrbama, 2013. 200uHe. (U3eop:
https://taxfoundation.org/comparison-tax-burden-labor-oecd/)
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Mana ceeta Ha cnuuy 19. nokasyje kako ce ybupa nopes Ha goxogdak rpahaHa:
rbybuYacTo je Mo ApXasrbaHCTBY, TaMHOMMaBo Mo 6opaBKy, CBETMONMaBo je

TepuTopujanHo a 3eneHo je 6e3 nopesa.

Cnuka 19: lNope3 Ha doxodak epaljaHa y ceemy

6.1.2. Ilope3 Ha J06UT

Y oBoM notnornaerby 6uhe peuyn o nopesy Ha OOOMT Koju NpeactaBrba jegaH of
Ba)KHUX MHCTPYMEHT MPUKYyNSbakba jaBHUX Npuxoda 1 hmHaHCMpara jaBHUX pacxoga
y caBpemMeHuM gpxaBama. [Nope3 Ha OoOUT ce Hanasn y cpuy HEKUX TeMerbHUX
nuTawa caBpeMEHOr CBeTa, U y cpuy duckanHe n byyetcke ctTabunHOCTU, HAPOUYUTO
y CBETMly HOBMX MNOMYNMCTUYKMX MOKpPEeTa M nonutmyapa, Koju 4ecto obehaajy
fboratawmma cmakere nopesa Ha JOOUTU NN CMakere NPOrPecUBHUX NOPECKNX
cTtona, a obudHom npekapujaty obehasajy Behe counjanHe 6eHeduLmje n faBama,
AOK OusHucy obehaBajy Behe WHBeCTMUMje OpXaBe Yy WHMPACTPyKTypy, LWTO ce
MefyCOBHO Y NPUIMYHOj MEPU UCKIbYYYje: AaKre, NOCTOjU HEKOSNIMKO BaXXHUX NUTaHa
y NOCNOBHOM CBETY Ca UuibeM Ja ce rnojacHu 3Ha4aj nopesa, OQHOCHO HYXXHOCT LUTO
ePeKTUBHUNjEr MNpuKyrnybaka nopesa, a cBe 3apad Bpahawa dQUHaHCK|cKe

cTabunHocTu.

lMope3 Ha dobum npedy3seha, koju nnahajy npeayseha Ha NnpouT Koju ocTBape y

jeaHoj roguHu. [1o6ut ce TpeTnpa kao pasnuka namehy ykynHux npuxoga v TpoLLKoBa
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nocrioBawa. Moryha cy n gjogatHa ymawera, Ha npumMmep 3a usBpLleHe nHeecTuumje,
ybp3aHy amopTusaumjy un crnmyHo. Ctona je yBek nponopumnoHanHa. Y Cpbuju je 2004-

2006. roanHe naHocmna 10%.

MHore 3emrbe Hamehy mope3 Ha 0obum KomnaHuja, Takohe no3HaTy
aHrII0CaKCOHCKO] NUTepaTypu N Kao KopropamueHUu rope3 Ha [obuT kanuTtana
HEeKMX BpCTa neranHux eHtuteta. CnvyaH nopes Moxe BUTU HaMeTHYT Ha foKarHOM
UK NoKpajuHckoM (apxaBHoMm, y cnyydajy CALl, penybnuykom, y cnyyajy Pycuje u cn.)
HUBOY. EHTUTETU KOju Ce TpeTupajy Kao rnapmHdepcmea y ornTeM crny4yajy He noanexy
ornopesnBaky Ha HUBOY eHTUTeTa. BehnHa 3emarba onopesyje cse Kopropauuje Koje
nocnyjy y 4aTtoj 3emrbu Ha oOUT KOojy ocTBape y Toj 3eMrbn. MHore 3emrbe onopesyjy

cBe 4obuTu Koprnopaumja Koje Cy opraHn3oBaHe y 3eMJSbu.

[obuT KoMNaHwuje Koja je NoANIoXHa onope3nBaky YeCcTo ce oapehyje kao onopesnsa
AobuT 3a nojeauHue. Y onwtem cnyyajy, nopea ce Hamehe Ha HETO NPOPUT. Y HEKUM
jypucamkumnjama, npaeBuna 3a onopesvBake KOMMaHuja MoXe ce ApacTUYHO
pasnukoBaTu 0 nNpasua 3a ornopesnBame nojeanHaua. Hekun kopnopatMeHM NoTesau,
Kao LUTO je peunmo peopraHusaumja, Mory aa ce He onopesyjy. Heke BpcTe eHTUTETa

Mory 61TK n3yseTe og nopesa.

MHore 3emsrbe onopesyjy KoprnopaTuBHE eHTUTeTe Ha 4OBUT a UCTO Tako onopesyjy
BflaCHUKe Kada koprnopauuja nnaha ausnaenge. Kaga ce onopesyjy BriacHULKN, MOXe
Ce HaMeTHyTu nope3 oadbutka Y onwTem cnyyajy, OBM MOpe3n He cmaTtpajy ce

nopesuma Ha 4obuT kopriopauuja.

Mope3 Ha pobut npepyseha ce Hamehe y pasBuMjeHOM CBETYy Ca TPXULLHOM
€KOHOMMjoM Ha cBuM HuBouMa (y CAL, Ha npumep, Ha deagepanHoMm, OpXKaBHOM U
NIOKanHOM HMBOY) Ha JOOUT EKOHOMCKMUX eHTUTETa KOju ce TpeTupajy Kao onopesnBi.
Mpumep n3 nomenytTux CALl kaxxe Aa pegepanHa nopecka ctorna Ha ornopesnsy 4oout

n3Hocu, peunmo, oa 15% 1o 35%.

[p>XaBHM N noOKanHW nopesn Ha OOOUT KOMMNaHwja Mory BapupaTu of 3eMibe [0
3emMrbe, 0 rpaga o rpaja, a y CnoxeHum 3emrbama kao wro cy CAl, mory Bapupatm
n o4 gopxase OO Apxase, byayhu ga amepudke gpxaBe UMajy CHaxkHy MehycobHy

camocTtanHoct. Onopesvea 4OOGUT MOXE Ce pas3nNUKOBaTU OA YKHMKeHe JoOBUTK 1 no
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BPEMEHCKOM pacnopegy Aobutu n 1 no ogbuumma n nsysehmuma og onopesvBara,
Kao 1 No npoueHn wTa je yonwTe onope3mBo of aobutn? Y CAL cy kopnopauuje
Takohe noanoxHe denepanHoMm ANTEPHAaTUBHOM  MWHUMASIHOM nopesy U
nojeauMHayYHNM Op>XaBHUM Takcama (Ha HMBOY aMepuyKuX caBe3HuX Apxasa). Kao u
nojeanHuu, Kopnopawuje mopajy nonyHUTU nopecke npujaese cBake roguHe. Takohe,

MOpajy 1 Aa Hanpaee KBapTarnHy npoueHy 3a nopecka nnahama.

Heke kopnopaTtnBHe TpaHcakuuje Hucy onopesuse. OHe ykrbyyyjy BehuHy npoueca
dopmupara, U Heke BpCTe cjeauraBara (MepLiepun), aksuauumja (npeysmmana) u
nuksngauvjy. [eoHnyapun Kopnopauuje ce onopesyjy Ha aOuBUAEHOE Koje
anctpmnbympa kopnopauuvja. Kopnopauuje mory ga 6yay nOASNIOXHE M CTPaHUMM
nopesuma Ha JobuT, a MoXxe UM ce 0JoBpUTU U CTpaHW NOPECKN KpeauT 3a Takse
nopese. [eoHn4yapn Hajseher 6poja kopnopaumja He ornopesyjy ce OUPEKTHO Ha
KopnopaTuBHy [0OuUT, ann Mopajy nnatuTu nopes Ha AuBuaeHae koje ucnnahyje
Kopnopauuja. Mehytum, pgeonudapu C-kopnopauvja W 3ajeqHUuKnX doHOOoBa
onopesyjy ce y OBOM TPEHYTKY Ha KoprnopaTtuBHy OoOWT, a He nnahajy nopese Ha

AVBUAEHOE.

Hwnje cnopHo Aa je jeaHa o Haj3Ha4ajHUjUX N HajBaXXHNjUX (PUHAHCU]CKUX NHCTUTYLNjA
oyyeT. byyetcka nonutuka n cam OypeT mamely ocTanor, ocTBapyjy W 3HayajHy
pa3BojHy dyHKUMjy npuBpege. Caojum npuxoguma (nNopecke onakwuue wu
ocnobahawa og nnahawa nopesa) n cBojum pacxoguma (NMpeBacxogHO EKOHOMCKUM
TpaHcdepuma) OyueT ocTBapyje MNOACTULAjHY Yynory Yy npouecy [OpYyLITBEHE
penpoaykuunje. Ha Taj HaumH OyLleT yTMye Ha cTBapawe CTabunHMx ycrnosa Yy
npuspeau, NoACTUYE NPUBPEAHN pacT N permoHanHu n rmobanHu npueBpeaHn passoj.
ByueTtckn gedmunt YecTo je HemsbexxHa nojaBa U YCrOBIbEH je BONeneM couujanHe
NOSIUTMKE, CITIMYHO KaO0 U KOO EKOHOMCKE MONUTUKE jaBHUX uHaHcmja. CxogHO Tome,
y O4HOCY Ha Beh NOMeHYTU 3Ha4aj oBe TemMaTuke, NOKyLahnemMo Aa CyLITUHY u3narawba

yNoTAYHUMO MULLIbEHMMA ayTopa U3 oBe obnacTu.

OnopesunBa gOOUT MOXe Ce pas3nuKoBaTh Of YKhMKeHe A0OUTU M MO BPEMEHCKOM
pacnopeny 0obuTtu 1 no oadbuumma n ndysehuma og onopesmsarsa, Kao 1 no NPoueHn
WwTa je yonwTe onope3nBo of nobutn? Y CA[L cy koprnopauwmje Takohe noasnoxHe
denepanHom AnTepHaTMBHOM MuHMManHom nopesy (Alternative Minimum Tax) u

noje4MHaYHNM OpXKaBHUM Takcama (Ha HUBOY aMepUyKMX caBe3HuX gpxasa). Kao u
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nojeguHLUM, Koprniopauuvje Mmopajy nonyHuUTU nopecke npujase csake roguHe. Takohe,

MOpajy 1 Aa HanpaBe kBapTarnHy NpoLeHy 3a nopecka nnahatwa.

Heke kopnopaTtuBHe TpaHcakuuje Hucy onopesuse. OHe ykrbyyyjy BehuHy npoueca
dopmupara, U Heke BpCTe cjeauraBara (MepLiepun), aksuauumja (npeysammMmana) u
nuksngauujy. [eoHunyapun Kopnopauuje ce ornopesyjy Ha aOuBUAEHOE Koje
anctpmnbympa kopnopauuja. Kopnopauuje mory ga 6yay noanoXHe u CTpaHuMm
nopesuma Ha JobuT, a MoXxe UM ce 0JoBbpUTU U CTpaHW NOPECcKN KpeauT 3a Takse
nopese. [leoHnyapu Hajseher 6poja koprnopauuvja He ornopesyjy ce AWPEKTHO Ha
KopnopaTuBHy [00OUT, ann Mopajy nnaTtutn nopes Ha AuBuaeHae koje ucnnahyje
kopnopauuja. MehyTtum, aeoHudapu C-kopriopaumjall® un 3ajeaHuuknx doHaoBa
onopesyjy ce y OBOM TPEHYTKYy Ha KoprnopaTtuBHy oOOWT, a He nnahajy nopese Ha

AVBUAEHOe.

Ca 35% nopes3a Ha kopnopaTuBHy goout, CA[l cy gpxaBa ca HajBULLOM CTOMNOM
HOMMHanHOr KoprnopaTMBHOI Mopes3a Ha AobuT y passujeHoMm ceeTy!'l. Ma umnak,
edeTMBHa KopnopaTuBHa Nopecka ctona Ha gobwurt je y 2011. roguHn nana Ha 12,1%,

LUTO je HajHWKM HMBO of npe [pBor ceeTcKor para.

6.1.3. lonpuHOCH 32 06aBE€3HO COLAjaTHO OCUTYpaHe

MpepysetHnumn y Cpbuju mopajy ga nnahajy gonpuHoce 3a obaBe3HO couumjariHoC
ocuryparwe. UnaH 2. 3akoHa o [JonpuHocumMa 3a obaBe3HO coumjariHo ocaurypame
aeduHuwe ce: «JonpuHocnma ce 06e3belyjy cpeactaa 3a omHaHcupate obaBe3Hor

coumjanHor ocurypama, u T0:

110 C-kopnopauuja (S corporation), je HOMeHknaTypa Koja Ce KOPUCTM Y aMepPUYKoj NOPECcKoj MONUTULIM
Ha dbefepanHoM HMBOY, U MPeACcTaBiba Koprnopauujy Koja je BarbaHo usabpaHa ga 6yge onopesoBaHa
noa MNMoaunaHom C (Subchapter S) YnaHa 1. 3akoHa o MNopesuma. Y onwtum Lptama, C-kopnopauuje
He nnahajy HuKakBe begepanHe nopese Ha [OOUT. YMeCTO Tora, konopaTuBHa JoouT unm rydbuum ce
aene namehy geoHu4vapa, U QUPEKTHO uay wuma. [leoHnyapu (akumMoHapu) oHga Mopajy Aa U3BecTe O
CBOjoj A406UTM unn rybuumMma y CBOjUM MOPECKUM W3BELUTajumMa Kao MOojeAuHUM, Tako fa nnahajy
nojeAvHa4yHu nopes Ha JobuT, yMecTo KopnopaTUBHOr Nopesa.

111 Puzzanghera, Jim (25 December 2012). "Corporate tax rate overhaul may be part of a 'fiscal cliff'
deal". Los Angeles Times.
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1) NeH3ujcKor N NHBaNWUACKOr OcUrypama;

2) 30paBCTBEHOI OCUTypamba;

3) ocurypamsa 3a cnyyaj HesanocneHocTu»112,

UnaH 3 parbe kaxe: «[JonpuHoCK, y CMUCITY OBOT 3aKOHa, jecy:
1) 3@ NEH3MjCKO U MHBANMUACKO OCUTypaHse:

(1) ponpuHoc 3a 06aBe3HO NEH3NjCKO M MHBANUOCKO OCUTypaH-E;

(2) mopaTHM OONPUHOC 3a CTaXk OCUrypamsa Koju ce padvyHa ca yBehaHum Tpajakem y

CKIlagy ca 3aKOHOM,;

(3) monpwuHocC 3a crny4aj UHBaNMAHOCTM M TENECHOr owTehexwa No OCHOBY NnoBpeae

Ha pagy u npodecunoHanHe 6onectn y cny4vajeBnma yTBpheHnM 3aKkoOHOM.
2) 3a 30paBCTBEHO OCUrypar-e:
(1) monpuHoc 3a o6aBe3HO 30PaBCTBEHO OCUTYPaHE;

(2) monpuHocC 3a cniyvaj noBpene Ha pagy v npodecnoHanHe 6onectun y

cnyyajesmma yTBphHeHNM 3aKOHOM.

3) 3a ocurypame 3a cnyqaj HEe3anocCreHoCTn - 4ONPUHOC 3a obaBe3Ho ocurypamse 3a

cryyaj HesanocneHocTu»1L3,

12https://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-doprinosima-za-obavezno-socijalno-osiguranje.html

13nhttps://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-doprinosima-za-obavezno-socijalno-osiguranje.html
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6.2. 3HaHEe

6.2.1 HepgocraTak npey3eTHUYKOT 3Hakha U UCKYCTBA

npe,ﬂ,y3eTHVILIJTBO je npouec LI,I/I3ajHI/IpaI-ba, NoKpeTaHa HOBOTI MNMocria, WTo je Y NOYETKY

4yecTo Manu nocao. Jbyawm koju ctBapajy Ta npeayseha Ha3uBajy ce npeay3eTHMun4,

Mpeny3eTHUWTBO je onmMcaHO Kao "CNOCOBHOCT WM CNPEMHOCT Ada ce pasBuje,
opraHusyje u ynpasrba NOCNOBHMM NOA4YXBATOM, 3aje4HO ca BGMIO KOjUM PU3NKOM KOju

AoHocK npocpuT."11°

ok ce pemnHnumje npeayseTHUWTBA 0O6MYHO ycpencpehyjy Ha nokpeTane 1 Bohewe
npenyseha, 360r BUCOKMX pu3mMja YKIbyHEeHNX Yy NOKpeTakwe cTapTana, 3HavajaH yaeo
cTapTtan npegyseha mopa ce 3aTBOpuUTHM 300r ,HegocTaTka (PUHAHCUjCKUX cpeacTaBa,
NOLWWKNX NOCMOBHUX OAfyKa, EKOHOMCKE Kpu3e, HefocTaTka MOTPaXhe Ha TPXWULITY

nUnn KombuHauuje cemx oBumx “118,

lMoHekan ce kopuctn 1 Wwunpa geduHnymnja nojma, nocebHo y obnactn ekoHomuje. Y
0BOj ynoTpebu, npeay3eTHUK je cybjekT Koju uma MoryhHocT ga Hahe u genyje no
npunukama 3a npeeBoherwe u3yma unM TexHomnorvja y npousBode W ycnyre:
.l Ipedy3eTHUK je y CTamwy Aa nNpenos3Ha KoMmepuujanHi noTeHumjan npoHanacka n ga
opraHu3yje kanutan, TaneHT W Jpyrn pecypcu Koju npeTBapajy npoHanasak y

KoMepLuujanHo oapXxuBy nHosaumjy. 1"

Y Tom cmucny, TEPMUH Npeay3eTHUWTBO Takohe obyxBaTa MHOBATMBHE akTUBHOCTM

o4 CTpaHe OCHOBaAHUX q)VIpMI/I, nopen Crin4HMX aktTMBHOCTU HOBUX npeuyseha.

114AKYetisen; LRVolpatti; AFCoskun; SCho; EKamrani; HButt; AKhademhos\\seini; SHYun (2015).
"Entrepreneurship”. LabChip. 15 (18): 3638—-3660

115AKYetisen; LRVolpatti; AFCoskun; SCho; EKamrani; HButt; AKhademhos\\seini; SHYun (2015).
"Entrepreneurship”. Lab Chip. 15 (18): 3638-3660

116Belicove, Mikal E. (2 August 2012). "How to Properly Close Your Business"
117Audretsch, David B.; Bozeman, Barry; Combs, Kathryn L.; Feldman, Maryann; Link, Albert N.; Siegel,

Donald S.; Stephan, Paula; Tassey, Gregory; Wessner, Charles (2002). "The Economics of Science
and Technology". The Journal of Technology Transfer. 27 (2): 157.
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Y Cpbuju nocToju Bpfo nspaxeH HegoctaTak npeay3eTHUYKOr 3Hawa U UCKyCTBa M3
NPOCTOr pasfiora LTO [MOCTOjM HEKONUKO dhakTopa Koju cy oHemoryhunm
KOHTMHYMpPAHO CTBapake npeay3eTHUYKe Kyntype. JedaH of HUX je UCTOPUjCKK
MOMEHAT r4e je kanutanu3am Kao TakaB Beoma KpaTko Tpajao y Cpbuju n To He Ha
CBUM HeHUM TepuTopujama — y BojsoauHu Hajayxe, of 18. Beka oo 1945. a'y Cpbuju
Herge Huje noyeoHu O0 kpaja 19. Beka kaga cy y OcmaHckom LlapcTtBy yBeaeHe
pedopme. HegocTtaTak UCKyCTBa KOju 40BOAM A0 Tora Aa ce rnocre nap reHepaumja
YKMHE KanuTanucTUYko OpPYLITBO M MOHOBO OCMUCIIM KacHuje, Huje norogaH 3a

CTuuakwe npeny3eTHNMHYKNX 3Haka.

Takohe, kaga cy cBe gpxase MctouHe EBpone gobune npunuky 3a pedopme, u
KanutanucTuiky TpaHaunumjy, Cpbuja Huje 6una y Taksoj cutyaunju 6yayhu ga cy seh
1992. rogmnHe, nocne camo 2 roavHe TpaH3vumje, yBedeHe caHkumje YH koje cy
Tpajane po 2000. roauHe, kKaga kKpehe pecTapTtoBawe TpXWWHE npuBpede U

npeny3eTHULITBA.

Ca gpyre cTpaHe, yMepeHo npeay3eTHULITBO U Makwe 3aHaTcke npuBaTHe paghe U
MOryhHOCT nosbonpmMBpeaHUX noceda orpaHndeHe BenuuunHe, o 10 xekTapa,
omoryhuno je ga ce y nepuogy oa 1945. no 1990. npeay3eTHUYKN OyX He yracwu

NOTMYHO.

M3noBaHOCT of CBETCKMX Npeay3eTHUYKUX TPEeHO40Ba U OACEYEHOCT O UHTepHeTa U
BUCOkmx TexHonormja go 2000. rogmnHe cy Cpbujy 3HATHO noLuvje No3nLnOoHupann y
O4HOCY Ha apyre 3emrbe cBeTa y EBpone, a nocebHo nctouHe EBpone rae je 3Haweo

npegyseTHUWTBY Y nocneamwmnx 30 roanHa npocueTarno.

6..2.2.HepocraTak npeyseTHUYKE KyJIType

Beh cmo y jegHOM O npeTxo4HWX Nornaerba Harnacunu ga je kog Hac TUNUYHO Aa cy
pasnvke y npuBaTHOM CEKTOpPY W OpPXaBHOM OLAHOCHO jaBHOM CEKTOpPY ApacTUYHO
pasnuunuTe y KOPUCT ApXXaBHOI, OAHOCHO jaBHOr cektopa y ogHocy 60.000 npema

36.000 guHapa, WTO je ckaHAano3Ha pasnuka Koja Bydve rpahaHe ka Tome ga ce
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3arnocrney jaBHOj (oMpMK, a He Yy NMpuBaTHOj, N Aa He nocTtaHy npeayseTHuum. OBO

BeoMa yTuye Ha npeny3eTHUYKY Kyntypy y Cpbuju.

[pyrn enemMeHT 3a HegocTaTak nNpeay3eTHUYKE KyrnType jecte Uctopuja, 0 Kojoj CMO
rosopunu, anu Bpeau gogatu jow HewTto. OcmaHcko LlapcteBo koje je Bragano
Cpbujom og 150 go 500 roavHa, 3aBMCHO Of peruje, y4nHuUno je aa Ha bankaHy y
uenvHn 6yane cnab npeayseTHMYkM Oyx. AsmjaTCckM OyX KOju ce CBOAMO Ha mane
3aHaTnuje, KapaBaHLMje U TProsLe U 3eMIbonoceHuKe-are, HMje octaB/bao MyHO
MecCTa 3a pa3maxmBake npeay3eTHUYKMM ngejama. M gaxac je og Cpbuje npeko LipHe
Mope n bocHe n XepuerosuHe go Makenonuje, Al'l Kocoa n Metoxuje unu byrapcke,
npuMeTaH Taj NnacvMBaH CTaB [a je MakCMMyM MMaTu Marny 3aHaTCKy pagkwy unv 6utm
3emrbonoceaHuk. Tek cy gonackom AycTtpo-Yrapcke y buX n ocnobahawem Cpbuje
n LlpHe lope noyenu ga ce CTMYy yCroBM 3a MPOMEHY CBECTU U CTBapame

3anagkwadke npeny3eTHn4ke KynTtype.

Ca ppyre ctpaHe, npunme JeBpeja n LiuHuapa ca bankaHa je MHOro ytuuao Ha
obnukoBarwe npeays3eTHUYKe cBecTn, Gyayhm ga cy oBe Hauuje npeay3eTHUYKeE.
Takohe, npumeTHo je 1 To Aa cy y Cpbuju, koja je buna nawanyk o4gHOCHO U3gesbeHa
Yy MHOro nawanyka v Bunajeta, Typun nmanu gUpekTHy ynpasy, OOK cy y Bnawkoj n
MongaBuju koje cy Gune BasanHe KHeXeBMHE, UManu nHaupekTHy ynpasy. OBO je
AoBeno Ao Tora ga ce kog PymyHa doopMmmpao BuLle MHOMBUOYANUCTUYKN OyX CKIOH

npegys3eTHUWTBY, OOK je kog Cpba n byrapa gyx ocTao CUTHO 3aHaTSIMCKU.

Takohe je ko PymyHa mn3paxeHa U jaka yrora XeHa, LUTO je pe3yniToBasio XXEHCKUM
npeay3eTHUWTBOM M BENMKMM OpojeM XeHa Ha 4eny KoMnaHuja — npumeTHa je
pasnuka ga ce kog PymyHa He cmaTpa «CpamMoTOM» aKo je XXeHa OCHOBad ompme, JOK
ce jykHuje og [lyHaBa To cmaTtpa noHwxkaBajyhum y natpmjapxanHmm cpeamHama. OBo
je cee ponpuHeno aa je PymyHuja, 3axBarbyjyhu ayxy Koju je 6nvxm KaTonMYKuM m
Hapo4YMTO MpPOCTEeCTaHTCKUM 3eMrbama EBpone, Hajopxke pactyha ekoHoMuja
jyrouctoyHe EBpone. gok je y ceBeponctoyHoj EBponu To MNorbcka y3 EcToHujy, Koja

je OOMWUHAHTHO MPOTECTAaHTCKaA.
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6.2.3 Hep0B0/bHO HHOpMUCabE Y B€3U MOPECKUX MPonUca

Beoma je npobnemaTtuyaH enemMeHT HeLOBOSbHO MHGOPMUCAHEY BE3W 3aKOHCKMX
nponuca, 6yayhn ga ce 4ecTto npeay3eTHMUM Y NokyLajy MHOPMULLY NOrpeLlHNM
n3Bopuma, Hemajyhu noBeperay gpXXaBHe NHCTUTYLINjE, U KOHCYNTYjy ce ca Kornerama
KOju Cy YeCTO nmanu HeraTMBHa UCKYCTBaM Te UX OBM OAroBapajy o npeay3eTHUYKNX
Hanopa, NeCMMUCTUYKMM CTaBOBMMaA KaKo ,,0Be Huje Moryhe pagutm HopMasnHo“ Tako

AayecTo gonasu u 4o aboptupara M caMux nokyLuaja npeay3eTHUYKUX akTUBHOCTM.

maBHM npobrneM npeAcTaBrba HegocTaTtak WMHEPOPMUCAHOCTM  MOTEHLUMjaNHUX
KOPUCHMKA nporpama noApluke apxase, Koju cy paHuje onucaHu. OCHOBHU M3BOP

nHdopMUCara NpeacTaBrbajy Meanjy U UHTEPHET LUTO HUje LOBOSBHO.

6.3 MNMpuctyn nsBopuma chmnHaHcupamwa (kanurtany)

MCIT umajy npobneme ga gohly oo u3Bopa duHaHcupawa ko 6aHaka u apyrmx

bUHAHCKUjCKUX MHCTUTYLMja jep:

e Umajy o2paHu4yeHy rIuKeuOHocm

e He nocmoje odzosapajyha cpedcmea obesbehera kpeduma

e Hucy cnpemHa Oa rnpuxgeame pu3uk

e He 3Hajy Ha npasu Ha4yuH Oa rnpe3eHmyjy ceoje nocriogare Kako bu rnpusyknu
Kpedumope

e Umajy nowy npezogapayky nouyujy

CBe 0BO ce HeraTMBHO oJpaxaBa Ha NOCJIOBHE MoKa3aTerbe — KOHKYPEeHTHOCT 3a

npmBravyewe CTpaHnx I/IHBeCTI/ILlI/Ija.

6.3.1 HepgocTtaTak MHBeCTULMOHUX OJIAKIIMILA 3a yJlarambe Y OUM3HUC
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Beowma je HeyrogHa cTBap 3a 61no Koju ctaptan ga ce NpuiMkoM nokpetawa busHuca
W cTapTana, 3a pasfnuKy O HajycrnelwHujux ctapan Hauwja, nonyTt Wspaena, gajy
rnopecke U UHBeCTUUNOHe onawkuue, y Cpbuju oBe onakwuiue BeoMa Tewko aajy u
4eCTO Cy noBe3aHe ca Be3ama, HEMOTU3MOM M CTpaHaykoMm npunagHowhy, Koja je
jedaH of KIby4HUX eneMeHaTa 3a yCnewHO Uin HeycrnewHo nokpeTakwe busHunca n'y
Cpbujn anu n y cycegHum 3emrbama, nonyt LipHe Nope, CeBepHe MakegoHuje nnum
BocHe 1 XepuerosuHe. Benvkn geo Kpmeuue, Kao WTO CMO BeEh HAaNnoOMeHynu, nexm n

Ha BGaHKapCKOM CEeKTopY Koju He onakliaea npolece ogobpaBarsa kpeauTa.

6.3.2 lIpoueaypa oao6paBama KpeauTa

OpobpaBane KpeauTa je nocao y kome 6aHka npouemwyje pu3uK oTnnate OgHOCHO
eBanyupa vaejy npenyseTHUWTBA U HeHy npodutabunHoct. Haume, ,n0a 6u Bam
6aHka ogobpwuna kpeauT NoTpebHo je Aa AokaxeTe Aa 3apahyjeTe u aa nmaTe ogakne
Aa BpahaTe y3eTa cpefCTBa 1 Taj Npouec HasvBa ce NpoLleHa KpeanTHe cnocobHOCTH
“ of Te NpoLeHe 3aBMCU M3HOC KpeauTa koju heTe nobuTtn»118. Mako «ceaka GaHka
MMa cBOja NpaBuna y NpoueHn KpeguTHe cnocobHOCTH KnnjeHTa, noctoje ogpeheHa

npasuna Kojux ce BehuHa npuapxasa»i1°.

HeonxoaHo je 4a ce gokaxke oa ce MoXe BpaTUTU KpeauT, anu «baHka MHCUCTUpa Ha

HEeKOM o cpefcTaBa o6e3behera oTnnarte»2C,

BaHka «he ogobpuTn KpeanuT ako CTe 3anocreHn y CTanHoOM pagHOM OAHOCY M TO Ha
HeoapeheHo Bpeme. Kpeant moxeTte OoOUTM M ako CTe BracHuK npeayseha wnm

npeny3eTHUK UMK YKONMKO CTe PErMcTpoBaHu 3aHaTnmja Unv norbonpuBpeaHnK»t2L,

118 https://www.kamatica.com/vodic/pripremite-se-evo-kako-dobiti-kredit-od-banke/226
119 https://www.kamatica.com/vodic/pripremite-se-evo-kako-dobiti-kredit-od-banke/226
120 https://www.kamatica.com/vodic/pripremite-se-evo-kako-dobiti-kredit-od-banke/226

121 https://www.kamatica.com/vodic/pripremite-se-evo-kako-dobiti-kredit-od-banke/226
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Anu, kako 61 Bam kpeguT 6no ogobpeH, HEONXOAHO je Aa ypeaHOo nsamupyjeTe nopese.
3a opobpetrbe kpegmTa MOry NOCNOXUTU U Make TpaauunoHanHa cpefcTBa jamcTBa.
Haume, «ako umaTte npuxoge of usgaBakba HEKPETHUHE WU Of TYPUCTUYKMX
AenartHocTtu, 6aHka he padyHaTn 1 NpuxeatuTn y obpadyH Takas Npuxog anv camo

ako cTe npujaBuny nopes, 4O6MNK pellere 1 No TOM peLleksy ra nnaTunmns». 122

6.3.3 BpeMeHCKO Tpajame KpeauTa

BpemeHcko Tpajatbe kpeauTa 3aBucu of npoueHe 6aHke, 1 04 NOCNOBHOT NfaHa, anv
4YeCTO je KOHTPanpoayKTMBHO Mano, WTo yBehasa pusnk o HeBpahawa paTte 1 faje

MoryRHOCT npedy3eTHUUMMa Aa Hu He YRy y OBy npoueaypy.

6.3.4 HepgocraTak 6ecnoBpaTHUX NOPECKUX KpeaUTa

JeOHa of TparnyHMX KapakTepucTuKaHaller cucteMa je HegocTatak GecrnoBpaTHUX
Nnopecknx KpeamTa, a U kaga ce ogobpasajy, BeoMa YecTo Cy NIMMUTMPaHM Ha ocobe
KOje MoYMkbYy Nocao Mnocre He3anocneHoCTH, y ckraay ca 3aBo[oM 3a He3anoCNeHOCT
N HUXOBUM KOHKYpCMMa, a 4YecTo je npecydoHa Besa WNnu cTpaHadyka npunagHocT

anyimKaHTa.

6.4 OnepaTBHU PU3UK

OnepatnBHM pU3KK je "pn3nK o4 NpoOMeEHE BPEAHOCTM NPOY3POKOBaH YMHEHULIOM Aa
ce cTBapHuU rybuumn, Hactanu 360r HeagekBaTHUX WAW HeyCnenux YHyTpallHux
npoueca, Ibyam U cuctema unu o cnosbHux gorahaja (ykrey4yjyhu v npaBHM pusuk),
pasnuKkyjy o odekmBaHux rybutaka". OBa geduHuumja, ycBojeHa [AUpeKTMBOM O
€BpOoMncKoj conBeHTHOCTH |l 3a ocurypaBaye, pasnuuuta je og gedovHuumje ycBojeHe
y basen Il ypeagbama 3a 6aHke. Oktobpa 2014. roguHe Basenckn ogbop 3a Hag3op
OaHkapcTBa Npeasioxkmo je peBnsnjy OKBMpa onepaTtMBHOr KanuTana 3a onepaTuBHU

PU3nNK KOjI/IM Ce nocrtaBJba HOBU CTaHOapAn3oBaHU NMPUCTYN KOjI/I 6u 3ameHno npucTyn

122 https://www.kamatica.com/vodic/pripremite-se-evo-kako-dobiti-kredit-od-banke/226
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OCHOBHOM WHAOMKATOPY W CTaHdapan3oBaHW nNpuUCTyn W3padyHaBakwy KanuTana

onepatnBHOI pU3NKa.

Erste Bank Srbija je Taga nHosmpana cBoje cnoTe onepaTtMBHOI pu3unka Koje cy garte

y Tabenu 13.

Ta6ena 13: KpeQumHu onepamueHu pu3uk y Epcme banyu 2014. 200uHe

o _ Izlo¥enost Izlozenost _PrclseEna
Klasa izlozenosti (% ukupnog) izloZzenost
Drzava i centralne banke 20.871.884 15,8 23.295.478
Teritorijalne autonomije i jedinice lokalne samouprave 358.571 0,3 356.508
Javna administrativna tela 23.918 0,0 21.532
Banke 19.556.250 14,8 14.651.123
Privredna drustva 38.801.444 29,4 37.688.154
Fizicka lica 23.438.269 17,8 23.156.949
IzloZenosti obezbedene hipotekama na nepokretnostima 8.807.151 6,7 0
Dospela nenaplacena potraZivanja 11.446.953 8,7 11.660.265
Ostale izloZenosti 8.607.956 6,5 8.362.383

Ukupno 131.912.396 100,0 119.192.392

6.5. HectabnnHa nopecka nonuTuka

YecTte npomeHe nopecke nonutuke y Cpouju og 2000. roguHe HaoBamo, nocebHo
TypbyneHumnje nocne Benuke CBeTcke ekoHomcke kpuade 2008., cy ytuuane ga ce
cnabuvje npenyseTHUUM oanydyjy Ha ctaptan 6usHmuc. [a 6m ce moTmBMcao papg

cTapTan npegyseTHUKa, HEONXOAHO je OKpYXewe Koje 6 6uno ctabunHo.

Hanme, n y JyxHoadpuukoj Penybnuum y Bpeme anapTxejga, buno je TeHsuja wm
HeMMpa M YecTO Cy Kopnopauuje 4yBanu HaopyXaHw cTpaxapu — anu npueugHa
counjanHa n 6esdbegHocHa HecTabunNHOCT HUje Buna Be3aHa 3a HecTabunHOCT nopesa
N nocnosaka, Koja je 6una mana. [akne, notpebHa je nepuenumja cTabUnHOCTU

nopecke nosfinTuke ga oun npeany3eTHULWTBO UBeTarno.
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7. AHATTIUTUYKUN XUJEPAPXUJCKU METO[ (AXI)

7.1. ecomHuumnja AXI

AHanuUTMykn xujepaprmnjckn mogen unu npouec (AXI) je cTpyKTympaHa TexHuKka 3a
OopraHu3oBake W aHanu3y CIIOXeHUX OAfykKa, 3acHOoBaHa Ha MaTemMaTuum wu
ncuxonoruju. Passuo ra je Tomac J1. Caatn (ThomasL. Saaty) 1970-ux un og taga je
AeTarbHoO npoy4yaBaH 1 ycasplueH. [1peacrasrba HajTa4yHuju NpucTyn 3a yTephuBame
TeXuHe Kputepujyma. VMckycTBa nojeanHavyHuX CTpydHaka KopucTe ce 3a npoueHy
penaTuBHMX BenMYMHA akTopa nyTem ynopefueawa Yy napoBuma. CBaku of
UCNUTaHWKa Mopa da ynopeau penatuBHW 3Hadaj uamehy OBe cTaBke Yy OKBUPY
nocebHo Ou3ajHMpaHor ynuTHuka (uMajte Ha ymy Aa, nako je BehuHa aHkeTupa
ycBojuna netobogosBHy nukeptoBy ckany, AXIT ynuTHUK Kopuctu ckany og -9 oo 1 go
9)_123

AHanUTUYKKN Xnjepapxujckn npoLec, Kpenpa je cegamgeceTmx rognHa, kao nomoh y
pelwaBary npobnema, npu nojeanHa4YHOM U rpyrnHOM offyyYnBary, 1 NOCTaBuo ra je
Caatn. CmaTtpa ce mgeanHuMm 3a BuLIEKpUTEPUjyMCKO oanydmBamel?4. Cnnka 20.

nokasyje 6poj objaBrbeHnx nybnukaumja Ha temy AXT1.

1231 et. al. (2019) Ranking of Risks for Existing and New Building Works. International Sustainability
10: 2863.

1245aaty T.L. (1980): The analytic hierarchy process. McGraw-Hill, New York
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Cnuka 20: Bpoj o6jaerbeHux nybnukauyuja Ha memy AXI1 (U3eop: Emrouznejad,
A., & Marra, M. (2017). The state of the art development of AHP (1979-2017): A
literature review with a social network analysis. International Journal of
Production Research, 55(22), 6653-6675.)

7.2. Xnjepapxuja otexxaBajyhux pakropa 3a nokpetame

CconcTBeHOor oMsHuca

OBsom meToaoMm, nopehere ce BpLUKM y NapoBuMa, geduHuLle xujepapxujy npobnema
n ceojoMm npeumsHowhy CaTtujeBe ckane, og 1 go 9, yTBphyje ce TexuHa CBUX
anTepHaTuBa 1 KpuTepujyma Koju ce Hanase namehy uurba, 3Haum HajBULLM N HAJHUXN

HUBO.
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OppehuBakarkeM uUMrba (3Ha4ajHOCT hakTopa MPUNUMKOM MOKpeTawa COMNCTBEHOr
6Gu13Huca), reHepucarmem Kputepmjyma n ogpeheHnm enemMeHTMMa cTor HMBoa, BpLUM
ce nopehewe No npuHuMny mehycobHor 3Ha4vaja y 0QHOCY Ha efeMeHTCKOr BULUer
Xujepapxujcko HumBoa. Kako cmMO ckynunu nogatke u U3Mepunu, nonyHaBamo
mMaTtpuue, goaernom spegHoctn og 1 go 9 no CatujeBoj ckanu u ynopehyjemo napose
KOju ogrosapajy CBakoMm XujepapxmjCKOM HUBOY.

lMopehekwe naposa ce BpLIK penaTuBHO MefyCoBHO.
BpeaHocT 1 nctun 3Ha4vaj enemeHarta,speHocT 9 peunnpoyHa speaHocT 1/3, 1/5, ntg.
Ha Cnvum 21. n 22. npukasaH je npumep nopehera kputepujyma nopes koju je cnabo

AomMuHaHTaH (3 no CaTtunjeBoj ckanu) y 0gHOCY Ha KpUTEPUjyM 3HaHE, 3Hake je 1/3 'y

O[HOCY Ha Mnopes, peuunpoYHa BpeaHoCT

nopes 3HaHe Kanutan
nopes 1
3Hame 1
KanuoTtan 1

Cnuka 21: lNopehern-e napoesa

nopes 3HaHe Kanutan
"]
nopes l//3 7
sHame=<<[__ 1/3 1 1/3
\
kanutan 1/7\\3 1

Cnuka 22: llpuka3aH 20pH-U mpoya2ao Mmampuue

FopHeM TpoOyrao peuunpoyvaH [AO0HEM TPOYITNy Yy OAHOCY Ha AuvjaroHany uuvja je

BpegHocTt 1.Hema nopeherwa ca cammum cobom.
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AXI nma noceGHy NpUMeHy y AOHOLLEHY oaryka y rpynamat?®, u kopuctu ce LWMpom
CBeTa Yy HajpasnuMuuTujuM cutyauujama oanyymeanal?®, y obnactuma kao WITO cy
Bnaga, nocao, MHAycTpuja, 3gpaBcTBeHa 3awwTuTa, 6poaorpaarwat?’ n obpasobarse.
YmecTto ga nponuwe ,umcnpasHy“ ognyky, AXI1 nomaxe AoHocuoumma ognyka na
npoHany OHy Koja Hajborbe ogroBapa HWMXOBOM LMIBY UM HUMXOBOM pasymeBaky

npobnema.?8

AXT1 omoryhaBa cBeoOyxBaTaH 1 paumMoHanaH okBUp 3a CTpyKTyupake npobnema ca
OANYKOM, 3a TnpeacTaBibakbe UM KBAaHTUIMKOBaH-€ HEroBuUX enemMmeHata, 3a
noBesmBawe TUX efeMeHaTa ca YKyrnHUM UUSbeBMMa M 3a OuUeHYy anTepHaTUBHUX

pelleksa.

KopucHuum AXM-a npBo OeKOMMNOHyjy CBOj npobnem oany4vvBawa y Xujepapxujy
nakwe pasymrbuBuMx notnpobrnema, o4 KOjUX Ce CBakM MOXe He3aBUCHO
aHanuanpaTun. EnemeHTn Xxujepapxuje mory ce OgHOCUTM Ha Ouno Koju acnekt
npobnema oanyke - ONUNIbMB UM HeMaTepujanHu, NaxrbuBo oagMepeH unu rpybo
npouerweH, 4o6po unu nowe cxsaheH - CBe LITO Ce OAHOCW Ha OANyKy Koja je y

nuTamy.

JeoHOM Kafa je xujepapxuja usrpaheHa, JOHOCUOLUM OaSlyKa CUCTEMATUYHO OLEHY|Y
HeHe pasnuunte enemeHTe, ynopehyjyhun nx jegHe ca gpyrmma, y 0gHOCY Ha HUXOB
yTULAj Ha efleMEHT KOju je u3Hag wux y xujepapxumju. lNpu ynopehusary, gOHOCHMOUM
o4nyKa MOry KOPUCTUTU KOHKPEeTHe nogaTtke O enemMeHTuma, anu obu4Ho kopucte

CBOje MULLIbEHE O PENATMBHOM 3Hayehy U BaXXHOCTU eniemeHaTa. CywTtmnHa AXI1-a

125G5aaty, Thomas L.; Peniwati, Kirti (2008). Group Decision Making: Drawing out and Reconciling
Differences. Pittsburgh, Pennsylvania: RWS Publications

126Munasinghe DS, Hemakumara GPTS and Mahanama PKS. GIS application for finding the best
residential lands in Ratnapura municipal council area of Sri Lanka, International Research Journal of
Earth Sciences, Vol 5 (10), November 2017 ; ISSN 23212527

127Saracoglu, B.O. (2013). "Selecting industrial investment locations in master plans of countries”.
European Journal of Industrial Engineering. 7 (4): 416441

128Madurika H and Hemakumara G. (2015) Gis Based Analysis For Suitability Location Finding In The
Residential Development Areas Of Greater Matara Region. International Journal of Scientific &
Technology Research 4: 96-105.
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je bOa ce y BplUewy eBanyauuje Mory KOpUCTUTW fbyAcKka MULLIbEHA, & HE Camo

OCHOBHe VHpopmaLmje.1?9

AXT1 npetBapa oBe Mpouece y HyMepuyke BpPeaHOCTM Koje ce mory obpagutu m
ynopeanTn y Lienom pacnoHy npobnema. 3a cBakvm eneMeHT xujepapxuje ytephyje ce
OpojyaHa TexnHa unu npuopuTeT (NoHAep), Koju omoryhaea aa ce pasnuunTi n 4ecTo
HecnojuBn enemeHTn ynopehyjy jeqHn ¢ gpyruma Ha paumoHanaH v gocnegaH HauymH.
OBa cnocobHocT pasnukyje AXI og ApyrMx TexHuKa [OOHOLEHa ofnyka.
Y nocnegweM Kopaky npoueca nspadyHaBajy ce 6pojuyaHu NpuoputeTn 3a CBaky of
antepHaTuBHMX opanyka. Osu 6pojeBM npeactaBrbajy penatuBHY CnNocOBHOCT
anTepHaTuBa 3a NocTu3akwe Uurba oanyke, na omoryhasajy OUPEKTHO pasmaTtpane

pas3nnMynTnx HavynmHa genoBama.

Hekonuko ¢upmu ucnopydyje padvyHapcku coptBep kao nomoh y kKopuwhTtewy
npoueca. Mlako ra Mory KOpuctuTi nojeguHUN Koju page Ha jeHOCTaBHUM oasflykama,
AHanuTnykn xunjepapxujckn npouec (AXI1) je HajkopuUCHMjU Tamo rae TUMOBW Jbyan
page Ha cnoxeHum npobnemuma, nocebHO OHMMa ca BWCOKMM Yro3uMma, Koju
YKIbydyjy JbyAcke nepuenuuje v npecyge, udvje pesonyuuje umajy OyropovHe

nocneguue.130

Cutyaumje y kojuma ce AXIT Moxe NPUMEHUTU YKIby4yjy3L:

e WN360p - M1360p jegHe anTepHaTMBe N3 JaTor ckyna antepHaTtmaa, 0bUYHO Tamo
rae je yKiby4eHo BuLLe KpUTepujyma 3a Oanyky.
e PaHrupame - [locTaBrbake CKyna antepHaTuBa, O HajBuLIE OO0 HajMake

NMOXXeJbHUX.

129Gaaty, Thomas L. (June 2008). "Relative Measurement and its Generalization in Decision Making:
Why Pairwise Comparisons are Central in Mathematics for the Measurement of Intangible Factors —
The Analytic Hierarchy/Network Process" (PDF). Review of the Royal Academy of Exact, Physical and
Natural Sciences, Series A: Mathematics (RACSAM). 102 (2): 251-318.

130Bhushan, Navneet; Kanwal Rai (January 2004). Strategic Decision Making: Applying the Analytic
Hierarchy Process. London: Springer-Verlag.

181Forman, Ernest H.; Saul |. Gass (July 2001). "The analytical hierarchy process—an exposition".
Operations Research. 49 (4): 469-487.
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e [lpuoputnsaumja - VYTBphHKMBawke penaTMBHe 3acfyre 4rnaHoBa Hu3a
anTepHaTuBa, 3a pa3nuky oA nsbopa jegHor Unn camo HUXOBO paHrnpare

e Pacnopena pecypca - Pacnogena pecypca mehy HU3om antepHatmsa

e beHumapkuHr - Ynopehusare npoueca Yy COMNCTBEHO] opraHusaumju ca
npouecuma apyrux opraHnsaumja Hajoéorbmx Bpcta

e YnpaBrbawe KBanUTETOM - DaBibewe BULLIEAMMEH3NOHANHUM acnekTuma
KBanuTeTa u nobosrbluaka KBanuteTa

e PewaBawe cykoba - PewaBawe cnopoBa u3aMehy cTpaHa ca Hauarneg

HeCI'IOjVIBI/IM unrbesnMma UM ctaBoBmnMa

MpumeHe AXI1-a y cnoxeHnum cuTyaumjama AoHOLWeEHa oaflyka cy Beoma bpojHe, n
Mepe ce xurbagamal®? u npousserie cy oncexHe pesynTtaTte y npobremuma Koju
YKIby4yjy NnaHupawe, pacrnogerny pecypca, noctasrbarwe npuoputeta n nsbop mehy

antepHatueama.33

Octane obnactn ykrbyyyjy npeasuharbe, LENOKYNHO Yyrpasibake KBarunTeToM,
pPEVHXEHEPUHT MOCNOBHUX Mpoueca, UMniemeHtauujy dJQyHKuvja KBanuteta wu

YypaBHOTEXEHY KapTy pesyntartal34,

O mHorum annukaumjama 3a AXI1 yonwTe ce He n3BeLUTaBa jaBHOCT, jep ce AellaBajy
Ha BWCOKMM HMBOMMA BENUKUX oOpraHusauuvja rge 6e36egHOCT M NpuBaTHOCT
pasmaTtpajy 3abpaHy HKMX0BOr oTKpmBawa. Ann Heke ynotpebe AXI-a ce cnomumy 1
O bMMa Ce pacnpasrba y nutepaTypu. HegaBHo cy pellera Koja cy ykibydmBana AXI1

YKIby4duna u cnegehe Beoma Benuvke urpade Ha CBeTCKOj CUEeHMN:

132de Steiguer, J.E.; Jennifer Duberstein; Vicente Lopes (October 2003). "The Analytic Hierarchy
Process as a Means for Integrated Watershed Management" (PDF). In Renard, Kenneth G. (ed.). First
Interagency Conference on Research on the Watersheds. Benson, Arizona: U.S. Department of
Agriculture, Agricultural Research Service. pp. 736-740.

133Bhushan, Navneet; Kanwal Rai (January 2004). Strategic Decision Making: Applying the Analytic
Hierarchy Process. London: Springer-Verlag.

134Forman, Ernest H.; Saul |. Gass (July 2001). "The analytical hierarchy process—an exposition".
Operations Research. 49 (4): 469-487.
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e Opabup BpcTe HykneapHux peaktopa (PolitecnicodiMilano)t®®

e OpanyumBame Kako Hajborbe CMawUTK yTULaj rmobanHux KNMMaTCcKMx NpoMeHa
(FondazioneEniEnricoMattei)13¢

e KBaHTunpukaumja yKynHor KBanuteTa COPTBEPCKUX cuctema
(MicrosoftCorporation)*3’

e Opabup akynreTa y OKBUpPY yHMBep3uTeTa
(BloomsburgUniversityofPennsilvania)3®

e OpnyumBawe rge noumpaTtu npomsBogHe noroHe y npuobarby (University of
Cambridge)*®?

e [lpoueHa pusnka y pagy npekorpaHudHux HadgtoBoga (American Society of
Civil Engineers)14°

e OpnyunmBawe O TOMe Kako Hajborbe ynpaBrbaTu BogoToumma y CAL-y
(amepuyko MuHucTapcTBo norbonpuspene)t4t

o EdwmkacHuje npeduHucaTtn n oueHnTu npuctyne numnnementaumju CAll-a (CArl

eKkcnepTun)

135 ocatelli, Giorgio; Mancini, Mauro (2012-09-01). "A framework for the selection of the right nuclear
power plant"(PDF). International Journal of Production Research. 50 (17): 4753-4766.

136Berrittella, M.; A. Certa; M. Enea; P. Zito (January 2007). "An Analytic Hierarchy Process for the
Evaluation of Transport Policies to Reduce Climate Change Impacts"(PDF). Fondazione Eni Enrico
Mattei (Milano).

187McCaffrey, James (June 2005). "Test Run: The Analytic Hierarchy Process". MSDN Magazine.

138Grandzol, John R. (August 2005). "Improving the Faculty Selection Process in Higher Education: A
Case for the Analytic Hierarchy Process"(PDF).

139Atthirawong, Walailak; Bart McCarthy (September 2002). "An Application of the Analytical Hierarchy
Process to International Location Decision-Making"(PDF). In Gregory, Mike (ed.). Proceedings of the
7th Annual Cambridge International Manufacturing Symposium: Restructuring Global Manufacturing.
Cambridge, England: University of Cambridge. pp. 1-18.

140 Dey, Prasanta Kumar (November 2003). "Analytic Hierarchy Process Analyzes Risk of Operating
Cross-Country Petroleum Pipelines in India". Natural Hazards Review. 4 (4): 213-221.

141de Steiguer, J.E.; Jennifer Duberstein; Vicente Lopes (October 2003). "The Analytic Hierarchy
Process as a Means for Integrated Watershed Management"(PDF). In Renard, Kenneth G. (ed.). First
Interagency Conference on Research on the Watersheds. Benson, Arizona: U.S. Department of
Agriculture, Agricultural Research Service. pp. 736-740.
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AXT1 ce noHekag KOpPUCTU Yy AuM3ajHUpary BpPro crneunmuyHmMx nocTtynaka 3a
oapeheHe cuTyauuje, NonyT oLeHUBara 3rpaga Koje Mmajy UCTOPUjCKU 3Hauvaj'42,
HepnaBHO je npujaBrbeH 3a npojekaT Koju KOPUCTU BUOEO CHUMKE 3a NPOLEHY CTaka
aytonyTteBa y BupuumHuju. Hxerwepu 3a aytonytese NpBO Cy ra KOPUCTUIM Kako Bu
ogpeavnn ontumanaH obum npojekta, a 3aTum ga 6u onpasganu cBoj Gyuer

3akoHoaasuuma. 143

[MpBM KOpaK y Npouecy aHanUTU4Ke Xumjepapxuje jecte mogenuparwe npobrnema kao
xujepapxuje. Pagehn 1o, ydyecHuumn muctpaxyjy acnekte npobnema Ha HMBOMMaA 0Of
onwTer 4o AeTarbHOr, a 3aTMM ra uckasyjy Ha suwe HuBoa Koju AXI1 3axtesa. Kako
page Ha msrpaghwun xuvjepapxuje, oHM nosehaBajy cBoOje pasymeBawe npobnema,

HEroBOr KOHTEKCTa U Mucnn 1 ocehawa jeaHux o apyruma o apyrumatss,

Xujepapxuja je cnojeBuTn CUCTEM paHrMpaka 1 opraHu3oBama Jbyau, cTBapu, naeja
uta., MNpu yemy je cBakM enemMeHT cuctema, OCMM ropwer, nogpeheH jegHom unm
BULLE OpYyrux eniemeHarta. Mlako ce KOHUEeNT xunjepapxuje nako MHTYMTUBHO cxBaTa, OH

ce MoXe onucaTtu n matemMaTuykm. 144

[njarpamu xmjepapxmje 4ecTto cy 06nmKkoBaHn oTNpunmke NonyT nupammaa, anv ocum
LUTO MMajy jedaH efleMeHT Ha BpXY, HE MOCTOjUM HULWITA LUTO j€ HYXXHO Yy 0Onuky

nupamuie y xujepapxuju, WTo je npukasaHo Ha Cnvum 23.

Jbyocke opraHuMsauuvje Ccy 4ecTO CTPYKTypupaHe Kao Xxujepapxuvje, rge ce
Xnjepapxmjckn cucTeM KOpUCTU 3a LoAerbuBake OArOBOPHOCTU, BpLLEHE NNAEpCTBa

N onakwasawe KOMyHukaumje. [NosHaTe xujepapxuje "cTBapu" yKIbydyjy jeouHuuy

14| jppert, Barbara C.; Stephen F. Weber (October 1995). "HIST 1.0; Decision Support Software for
Rating Buildings by Historic Significance"(PDF). National Institute of Standards and Technology,
NISTIR 5683. Retrieved 2007-08-20.

143 arson, Charles D.; Ernest H. Forman (January 2007). "Application of the Analytic Hierarchy Process
to Select Project Scope for Videologging and Pavement Condition Data Collection". 86th Annual
Meeting Compendium of Papers CD-ROM. Transportation Research Board of the National Academies.

1445aaty, Thomas L. (2008). Decision Making for Leaders: The Analytic Hierarchy Process for Decisions
in a Complex World. Pittsburgh, Pennsylvania: RWS Publications.

1453aaty, Thomas L. (2010). Principia Mathematica Decernendi: Mathematical Principles of Decision
Making. Pittsburgh, Pennsylvania: RWS Publications.
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TOpHa@ CTOHOr payyHapa Ha "Bpxy", ca nogpeheHuM MOHWTOPOM, TacTaTypom U

Muiem "ncnon”.

Y cBeTy naeja KopucTUMo xujepapxuvje aa HaMm NOMOrHy ia CTEKHEMO eTalbHO 3HaHe
O CNOXEHOj CTBApHOCTU: MU CTPYKTyMpamMo CTBapHOCT Y HeHe cacTaBHe [erioBe, a
OHM 3ays3BpaT Yy HMXOBE cacTaBHe [efioBe, HacTaBrbajyhu HU3 Xujepapxujy Ha
OHOJIMKO HMBOA KOSMMKO HaM je cTano. Y CBakoM KOpaky ce JoKycMpamo Ha
pasymeBate jelHe KOMMOHEHTe LennHe, NpuBpeMeHo 3aHemapyjyhu ocrtane
KOMMOHEHTE Ha OBOM U CBMM OCTanum Hueomma. Kako nponasuMmo Kpo3 oBaj npoLec,
nosehaBamo cBoje rnobanHo pasymeBane 6e3 063upa Ha CroXeHy CTBAPHOCT KOjy

npoy4yaBamo.

Goal

7 N

Criterion 1 Criterion 2 Criterion 3 Criterion 4

Alternative 1 Alternative 2 [ | Alternative 3 Alternative 1( [Alternative 2| | Altenative 3 Alternative 1| (Alternative 2 [ | Alternative 3 Alternative 1( [Alternative 2 | | Altenative 3

Cnuka 23: AXTI xujepapuja (Aymop: Jly CaHOep)

Kaga npuctynnmo crnoxkeHom npobnemy oarnyke, MOXXeMO KOPUCTUTU Xujepapxujy aa
WHTErpuwemMo Benuke KonuynHe nHopmMaumja y Hawle pasymeBane cutyaumje. ok
rpagmmo oBy MHOPMaLMOHY CTPYKTYPY, hopmmpamo 6orby 1 6orby cnuky npobnema

Y LennHK. 146

AXIT xujepapxuja je CTPYKTYpuUpaHO CPeACcTBO 3a Moenuparwe TPeHyTHE Ooanyke.
CacToju ce og onwTer yurba, rpyne onumja unu antepHaTuea 3a NoCTM3ake uuba u
rpyne paktopa unm Kputepujyma Koju Besyjy antepHatuse ca unrbem. Kputepujymm

ce Mory gasrbe nogernmtin Ha r|0T|<p|/1Tep|/|jyme, I'IOTFIOTKpI/ITepI/ijMe N TaKO Oarbe, Ha

1465aaty, Thomas L. (2008). Decision Making for Leaders: The Analytic Hierarchy Process for Decisions
in a Complex World. Pittsburgh, Pennsylvania: RWS Publications.
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OHOMNWKO HMBOA KOMMKo npobnem 3axteBa. Kputepujym ce He MOXe npuMerunBaTy
jedHonuKo, anv MoXe uMmaTtn pasnuke y CTyrnieBuma. Y TOM Criyyajy je Kputepujym
noAesbeH Ha NOTKPUTEPUjyME KOjU yKasyjy Ha pasnununte UHTEH3UTETE Kputepujyma,
Kao LWTO Cy: Manu, CpefrW, BUCOKA U OBW WHTEH3UTETU CY MPUOPUTETHU KPO3
nopefhewa ca poguterbckum kputepujujymom. O6jasrbeHn onucu AXI1 annukauuvja

4YeCTO YKIbydyjy OujarpaMme 1 onuce HUXOBUX Xnjepapxuja.

[OunsajH 6uno koje xujepapxuje AXIT 3aBucu He camo on npupone noctojeher
npobnema, Beh n og 3Hawa, NpoueHa, BpeAHOCTUN, MULLIbena, NnoTpeba, xerba 1 cn.
y4yecHuKa y npouecy foHowena ognyka. Na3rpagwa xujepapxmje obuU4HO yKrbydyje
3Ha4yajHe OUCKyCuje, UCTpaxmnBara N OTKpMBaHa Of CTPaHE OHUX KOjU CY YKIbYYEHN.
Yak 1 HaKOH MHULUMjanHe KOHCTPYKLUMje, OHa ce MOXe MehaTu Tako fia ce npunaroau
HOBO MPOMULLILEHUM KpPUTEPUYMUMA WUMN KPUTEPUjyMMMA KOjU Ce U3BOPHO HUCY

cMaTpalin BaXHUM; antepHaTuee ce TaKOf]e Mory gogaBartu, 6pI/IC3TI/1 Uin MmexwaTu.

7.3.NMpepgHocTn n HegocTtaumn AXII

MpeaHocTn cy cnepehe:

- Xujepapxuja ce pewasa AXIT meTogom ca codpTBEPCKMM anaTtom Expert
Choice (HajnosHaTujn)

- Kopg nojegmHadvHor v rpynHor ognyymeama

- TNopeherwem napoBa rpeLuke Ko npoLeHe CMaHeHe

- PadyHa koedULMjeHT KOH3UCTEHTHOCTH,

- OwmoryhaBa nopeheme KkBanMTaTMBHMX U KBAHTUTAaTUBHUX chakTopa

Hepnoctaum cy cnegehu:
- [yr BpeMeHckn nepuoa AOHOLLEHa oanyKe

- He ynoTtpebrbaBa ce 3a Kputepujyme Koju ce He Mory ynopeauTi u ap.

MpencHoctn AXI1 meTtoga cy gakne, 6pojHe. AXIT ykibyyyje maTeMaTuiky CUHTE3Yy
OpojHux npocyhuBara 0 npobriemy oafiyke Koju ce TPeHyTHO Hanasu. Huje
HeyobuyajeHo aa ce oBe npecyae 6poje y geceTnHama UM Yak ctoTuHama. ako ce

MatemaTuka MOXe paguTu pydHO unu nomohy karnkynaTtopa, ganeko je 4yewhe
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KOPUCTUTWU jedHYy O HEeKONUKO KOMMjyTepM3OoBaHUX MeToda 3a YHOLWeHwe U
CvHTeTu3aumjy npecyaa. HajjegHocTaBHMjM Of HBUX YKIbydyjy cTaHAapaHu codTeep
3a npopavyHcke Tabnuue, 40K HajKOMMMEKCHNjU KOPUCTE npunaroheHn codTeep Koju
Ce YecTo gonykwyje nocebHMM ypehajuma 3a gobujarbe npecyaa AoOHOCUTESba Oanyka
OKynybeHunx y canu 3a cactaHke. CBe oBo 4nHu AXI1 meTtoay jegHOCTaBHOM U
npernegHoM yrnpKoc HeHoj KOMIMKOBAHOCTH.

Jow jegHa opgnpegHocTn je Ta ga je AXIl ykbyyeH y BehuHy yubeHuka o
UCTpaXuBaky W ynpaerbaky Haykama O ynpasrbaky W npejaje ce Ha 6pojHUM
YH/BEpP3UTETUMA; LUMPOKO CE KOPUCTU Yy oOpraHusauujama Koje Ccy naxrbuBo

NCTpaXxune HeroBe Teopujcke OCHOBE.

MehyTtum, noctoju u gpyra ctpaHa HoBuuha. Mlako je onwTu KOHCEeH3yc aa je u
TEXHUYKN BanuaaH u NpakTU4YHO KOpUCTaH, MeToaa uMma CBojux kputudapa. lNovetkom
1990-nx objaBrbeH je HU3 gebaTa mameny kputmdapa u 3aroBopHuka AXIM1-a y
yaconucuma Management Sciencel4’ n The Journal of the Operational Research

Society#8. MehyTum, YnMHM ce ga cy oBe pacnpaBe pelueHe y kopuct AXI1-a.

Hay4Hu pag n3 obnactn meHaymeHTa 3a 2008. roguHy Koju je npernegao 15 rognHa
HanpeTKa y CBUM 00nacTMMa LOHOLEHa BULLEKPUTEPUjYMCKMX O TyKa NoKas3ao je aa
cy nybnukaumje AXI1-a MHOro BuLLE NPUCYTHE 04 OHMX Yy BMNo Kojoj apyroj obnacTw,

oKapakTepuLlyhn KUXOB pacT Kao ,orpoMaH 49,

Takohe y 2008., Benvko OpywTBO 3a onepaTtMBHa WUCTpaxmBawa, WMHCTUTYT 3a
onepaTtMBHa WUCTpaXumBawa W Hayke O MeHaLMeEHTy, (bopManHo cy npeno3Hanu

lwnpoku ytuuaj AXI-a Ha Herosa nosba.

[MoBpemeHe kpuTuKe U garbe ce nojasrbyjy. [JokymeHT n3 1997. roguHe ncnutao je

moryhe HegocTaTke BepbanHe (NMpema HyYMepUYKOoj) cKanu Koja ce YecTo KOPUCTU Y

147Dyer, J. S. (1990): Remarks on the Analytic Hierarchy Process. In: Management Science, 36 (3), S.
249-258.

148Holder, R.D., Some Comment on the Analytic Hierarchy Process, Journal of the Operational
Research Society, 1990, 41, 11 1073-1076.

149Wallenius, Jyrki; James S. Dyer; Peter C. Fishburn; Ralph E. Steuer; Stanley Zionts; Kalyanmoy Deb
(July 2008). "Multiple Criteria Decision Making, Multiattribute Utility Theory: Recent Accomplishments
and What Lies Ahead". Management Science. 54 (7): 1339-1340.
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napHum nopehewnma AXMC. Npyrn u3 ucTe roavHe TBpAMO je Oda GesasneHe
npomeHe mogena AXI Mory yBecTu pef Tamo rie He NocToju ped, WTo Huje Ao6potst,
Y pagy u3 2006. ytBpheHo je aa gofasare Kputepujyma 3a Koje CcBe anrtepHaTuee

Aenyjy nogjeqHako MoXe U3MEHUTU NpuoputeTe antepHaTusa.>?

7.4. OnpaBpaHocT ynotpebe AXI1 meTtoae 3a paHrupame
oTexaBajyhux c¢paktopa 3a nokpetawe COnCTBEeHOr

Oun3Huca

AXIT meToma je ngeanHa 3a paHrmpake oTexaBajyhux daktopa Kof nokpeTama
concTtBeHor 6usHuca y Cpbujn ynpaso 36or nepuenuumje uenor npoueca. [lakne, kao
Wy Cnyvyajy, peunmo, oueHe Kopynuuje y cBeTy, Koja ce Mepu MHOEKCOM nepuenuumje
Kopynuuje, a He camuMM MHOEKCOM Kopynuuje, OBAE je LeHTap Ha MULSberMMa,
cTtaBoBMMa 1 ocehawnma, KOMOMHOBAHUM Ca PUHAHCUCKMM MOKa3aTerbMma, Tako ga
ce AXT1 meToga, ka0 BeOMa KOMMMEKCHa anun n kopuwheHa meTtona, Moxe nsabpatu
Kao naearHa 3a Hally aHKeTY U UCTpaXKuBake, TUM Mpe LUTO CY U BENUKN Urpadm Tmna

CATIl, MajkpocodT unu MonutekHnko y MunaHy nsabpaHu 6alwl oBaj MeToA.

KoHkpeTHo. OppeauTtn 3HayajHOCT (pakTopa KOju yTu4e Ha NOTEeHuujanHe
npenys3eTHUKE fa 3anoyHy COMncTBeHM OU3HUC je MpoueHa paHra Kputepujyma, u He
oanydvyje camo jegHa nHamemaya Beh uena rpyna.

MpumeHom AXI1 meToae 3a ogpenmBare 3Ha4YajHOCTM dhakTopa Koju yTUdy Ha mnage
npenys3eTHUKE MoYeTHUKe, je gobap u3bop 3a kopuwhewe, jep Hyau HayudHw,
KOHKpeTHUn 6p3 HauumH, 3a n3bop HajaHauvajHujer pbakTopa koju oHemoryhaesa mnage

Nno4YeTHUKE Aa ONCTaHy Ha TPXULITY U I'IJ'II/IBajy Yy BOAaMa npeays3eTHuTea.

150Mari A. Poyhonen, Raimo P. Hamalainen, Ahti A. Salo "An Experiment on the Numerical Modelling
of Verbal Ratio Statements" Journal of Multi-Criteria Decision Analysis, vol 6, no 1, ppg 1-10, 1997
151Stan Schenkerman "Inducement of nonexistent order by the analytic hierarchy process”, Decision
Sciences, Spring 1997

152perez et al. "Another Potential Shortcoming of AHP" TOP: An Official Journal of the Spanish Society
of Statistics and Operations Research, Volume 14, Number 1 / June, 2006, Springer Berlin/Heidelberg
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Y 0BOM UCTpaxusaky, METO COncTBeHnx BpeaHocTn EB eigenvector methodnpeko
Expert Choice, cMO KopucTunu 3a padvyHawe TexuHe kputepujyma. EB metopn

(Eigenvector method) KopuCTUIM CMO 3a BEKTOP3a MaTpuLy.

KOH3UCTEHTHOCT ce npoBepaBa cTeneHoM KOoH3ncTeHTHocTu (CR) 1 n3padyHaBa ce Ha

cnepehn Ha4nH:

NHaekc koHaucTeHTHoCTM (Cl) nomohy codTBepa, ayToMaTCcKu,

Cl = ’J"nuax — N .

=1

(2)

Motom, pavyHamo konumyHuk (Cl) n cnyyajHor nngekca (RI).

7.5. Arperauuja nHguBUAYyanHuUX oLeHa - ognyka y rpynHy

oAnyKy

lpynHO OoHOLWeHe oaflyka NoAapasymeBa jefjaH oA HauMHa ycarnallaBama BULlE
nojeaMHaYHNX CTaBoBa 1 BpeAHOBaHa Yy 3ajeAHNYKY OanyKy!Ss,

Hajuewwhe ce kopucte gBa HavmnHa arperaumje oanyka y oksupy AXIT metoge.

*Arperaumja vHamMBMayanHmx oueHa - (aggregation of individual judgments - AlJ)
*Arperaumja nngusmngyanHux npuoputeta (aggregation of individual priorities - AlIP).
Arperauuja nHgmesumayanHmx oueHa - (aggregation of individual judgments - AlJ)
3Hauu, oueHa cBakor Koju ognydyje. Ann ga 6u ce oHa reHepucana, MaTeMaTu4kom
arperaunjom (nopeheremM naposa) a 3aTMm HEKOM 04, MeToaa npuopuTm3saumje, aa ce

nobuje BEKTOp 13 matpuue.

153Tomawesunh, M. (2007). MaTematudke MeTode Kao YMMOEHWK OAny4YMBaka O YCMjELHOCTM

MeHalmeHTa. MHdopmaTonorna, 40(2), 94-100.
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7.6. CocpTBep Expert Choice- anaT 3a AOHOLWEHe oasiyKa

Expert Choice je codtBep 3a NpUMEHY BULLEKPUTEPUjYMCKOr OANyYMBaHa
paHrMpaweM Kputepujyma u antepHatmBa. WHCTanupa ce Ha CBUM MEPCOHAIHM
padyHapuma. CodpTBep 3a NOAPLUKY BULIEKPUTEPUjYMCKOM oanyunBawy, Expert
Choice, 3acHoBaHa je Ha AXIT meTogun. CBeTcke komnaHuje kopucHuumn Expert Choice
codptBepa cy: Boeing, Roche, Deloitte, JPMorgan, NASA, Bank of America, GM

nTalse,

54http://expertchoice.com/clients-successes/ ounTtaHo 11.3.2017
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8. AHKETUPAHE I'PYTE

8.1 AHKeTMpaHe rpyne y npouecy oany4vumBara

Y ucTpaxuBawy ce MOWMO of uaeje Oa oaslyke LOHecy rpyne MCnuTaHuka no
pPasnUUMTUM KpUTEPUjymMnUMa, ca NpubnmKHO MCTUM MHTEepecoBakMMa,npobneMmma
N oTexasajyhMM OKONMHOCTUMA Yy Mpeay3eTHULWTBY, KOO OTnoYMHata COMCTBEHO!
O6usHuca. PesynTaTt je y AMPEKTHO] Be3W ca WCNUTaHWLMMA, KpUTepujymuma wu

3Ha4ajHoCTM oTexaBajyhux dakTopa NpUNNMKOM OTNOYMH-aHa CoNncTBeHOr GusHuca.

NMcnutuBawe je obyxBatmno Tpu rpyne. [lpBy rpyny 4uMHE MOTEHUMjanNHU
npegy3eTHUUM (CBPLUEHM CTYAEHTM) M Npeay3eTHUUM KOju MMajy npeay3eTHUYKe
pagHwe oTBopeHe Ao 6 meceuun (nocnosohe). [pyry 4YnHe npeay3eTHULM Koju umajy
OTBOpEeHO npeay3ehe nnu npeny3eTHUYKE pagwe Ayxe o 5 roguHa (gupektopw,
MeHallepu,wedoBu cnyxbu). Tpehy rpyny 4nmHe CTpy4yHO OCNOCOBILEHM KagpoBK 3a
nodpwky npegysetHMwTBa (Npodecopu, nuvua Ha NOCnoBMMa  MNOApPLUKE
npegyseTHUUMMa npu 6upoy 3a 3anolusbaBare, areHunje 3a NOApPLLUKY, permoHanHe

KaHuenapwuje, 6aHke).

3Hawbe HacTaBHMKa M3 npegMeta duHaHcuje u 6aHKapcTBO, MOpPE3n U LapuHe,
MapKeTUHI M MeHalIMeHT Kao M nuua y HauuoHanHoj cnyxbu 3a 3anowsbaBamse,
Nopeckn caBeTHUUM, KHUrOBOACTBEHE areHuumje, MMUHUCTAPCTBO (pUHaHCHK]a,
npunagajy rpynu CTPYYHO OCMNOCOGIbEHUX KagpoBa M MUWSbEHA CYy UM
KomnnemeHTapHa. [lpetnocTtaBka je 06jeKTMBHOCT ogpehuBama Kputepujyma o

0Te>|<aBajyh|/|M (paKTolema NPUJTMKOM OTNOYNHaHa CONCTBEHOT OusHuca.

Pasnor oBakBor rpynvcarsa ucrnmtaHuka jecte ,cee Beha akTyeriHocT Teme, pasBoja
npegyseTHUwWTBa y Cpbujn ann n nageHtTudurkaumnja Kiby4HUX baktopa Koju yTudy Ha

nocrnopake npeay3eTHnKa no4eTHNKa.

BaxHo je netmnHucaTn Nnopeckn CUCTeM Ap)KaBe Kao CKyn rnopesa, Takcu, HakHaga u
APYrMX jaBHMX nNpuxoda Koju Cy ApXaBW HEONXOAHW 3a HEHO EeKOHOMCKO

yHKUMOHMCare. Mope3 Ha O0OWT, Nope3 Ha MMOBMHY, OOMPUHOC 3a CoLujanHo
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ocurypare 1 nopes Ha goxoaak rpahaHa npefctaBrbajy Heke of BaXkHUX npumMepa

oBunx obaBe3a npema apxxaBu.

Y CTpyKTypu domckanHe nonutuke, ¢akTopm Kao LUTO Cy Nnopecko ontepeheme,
CTPYKTYypa nopesa, TPOLLUKOBWU Mnopesa, pacT CMBE eKOHOMWje, HefocTaTak 3Hawa,
HefocTaTak npefy3eTHUYKe KynType, HefocTaTak WMHBECTULMOHUX Ofiakwunua w
HajBaXkHMje npuUCTyn u3BOpUMa (UHaHCUpara, YTU4Yy Ha pacT npueBpege Yy
Cpbujn.Mopen duHaHcmjckor npobnema, y Cpbuju Huje pasBujeHa npenys3eTHU4YKa
KynTypa y OOHOCY Ha CpeauHy Yy KOjoj OTNouYMky COMNCTBEHWM BM3HMC, 360r YecTux
NPOMeHa 3aKOHCKUX perynaTtusea, KOHKypeHLmMje N HeJOBOSbHOI MHGhOpPMUCaHsa, Kao n
HeJocTaTaky 3Haka M UCKYCTBa Kako U3 obnactu puHaHcuja, MapKeTuHra Tako 1 u3
obrnacTn NocrnoBHOI MeHaLMeHTa, Kako 6w goHocunu kBanuteTHuje oanyke.[leo
npobnema nponctuye n3 obpasoBHOr cucTema, criabor nogctuuana npeay3eTHUYKOr

pasMullIbakba U nitacnmpaHa vu:l,eja Mnaamx 3a noyYeTak ConcTBeHor busHuca.

bpoj ncnutaHuka kojuma je npeactaBibeHa aHkeTa 6mo je 148. AHKETHU YNUTHUK Y
nanupHoj N enekTpoHckoj opmn (Google Forms) nonyHUNo je yKynHo 46 u3 rpyne
noTeHumjanHn npeays3eTHUK, npeay3eTHUK Koju uMa npefy3eTHUYKY pagmwy,
npegysehe oTBOpeHO OO0 6 Meceuun, 54 wn3 rpyne npegy3eTHUK Koju wuma
npeays3eTHUYKY pagwy, npenysehe otBopeHo Ao 5 rogvHa n 48 3 rpyne CTpy4yHO
ocnocobrbeH Kagap 3a nogplky npegysetHuwTea. Of ykynHor 6poja enuMmnHncaHo
je 8 aHkeTa 360r HegocnegHocT y nopenewy: 6 aHkeTa Kog rpyne mucnutaHuka
noTeHumjanHn npeays3eTHUK, Npeay3eTHUK KOoju uma npeay3eTHUYKY pagmby,
npeaysehe 0TBOpeHO 0 6 Meceuu n 2 n3 rpyne npeay3eTHUK Koju uMma npeny3eTHUYKY
pagwy, npegysehe oTBOPEHO Ayxe o4 5 roanHa, OOK Y Fpynu CTPYYHO OCMOCOBbeH
Kagap 3a nogplky npefyseTHUWTBa Huje ©uno HepocnegHoctw. lNMpegHocT npu
aHkeTupakwy 6una je jaBHO OOCTynHa Mawunl agpeca Ha MHTEPHET Mpes3eHTauuju.
AHKeTMpare je y Benukoj mepn paheHo (Ha TepeHy, aHKeToM Ha nanupy, Ha caMmom

pagHOM MeCTy U3 paasriora jaBHe HeOOoCTYNnHOCTU Mauil agpeca.
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AHKeTupaHe cy Tpu rpyne:

e 8.1 lNpea rpyna: lNoTeHuunjanHu npeay3eTHUUN, CBPLUEHU CTYAEHTU Koju 6um
MOKPEHYNN COMNCTBEHN OWU3HMC, npefy3eTHUUM KOjU WUMmajy npeny3eTHUYKe
pagwe unu npenysehe, oTBOPEHO A0 LWECT Meceum

e 8.2 [ipyra rpyna: Npeagy3eTHUUM KOjU nMajy OTBOPEHO npenysehe nnu pagkwy
Ay>Xe oA neT roguHa

e 8.3 Tpeha rpyna: OcnocobsbeHn KagpoBu 3a NOAPLLKY Npeay3eTHULWITBA

8.2. KoHayHu paHroBu dpaktopa oTexaBajyhnx OoKONMHOCTMU

NPUNMKOM NOKpeTala CONcTBeHOr 6usHuca

PesynTtaT uctpaxusarba Ha OCHOBY aHKeTupara Tpu rpyne McnuTaHmka 3acHOBaH Ha
nopehemry 3Ha4ajHOCTM oTexaBajyhux daktopa NpUIMKOM 3anoymHaHa ConcTBEHOr
OusHuca je npukasaH Ha cnvum wucnog. [pukasaun cy y Tabenu 14. paHrosu

oTexaBajyhunx cakropa 3a cBe Tpu rpyne ncnmtaHuka.
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Tabena 14. PaH2zosu omesxasajyhux ¢ghakmopa 3a cee mpu e2pyne ucnumaHuka

Insert  Page layout Formulas Data Review View Developer Load Test Team  Nuance PDF

Add-ins  Help

Q Tell me what you want to do

“ Fome

”)E’ i Calibri ~|10 - A A = ?—2 Wrap Text General [:E—‘ D D (EDEE' EE'I
% Copy - 2 5 #
romurms | & 1 UL TIE A4 === e - | B =% 2 1% 3 | e e | T
Clipboard n Font ~ Alignment ~ Number n Styles cel
F14 - S
A B C D E F G
1 potencijal. firme struéni
2 1 porez na dohodak gradana 5 7 5
3 2 porez na dobit 8 9 7
4 3 doprinosi za socijalno osiguranje 4 8 6
5 4 nedostatak preduzetnitkog znanja i iskustva 3 4 2
6 5 nedostatak preduzetnitke kulture 10 3 4
7 6 nedovoljno informisanje u vezi poreskih propisa 12 11 10
8 7 nedostatak investicionih olakSica za ulaganje 2 2 3
9 8 procedura odobravanja kredita banaka 6 6 9
10 9 vremensko trajanje kredita 9 5 8
11 10 nedostatak bespovratnih poreskih kredita 1 1
12 | 11 nestabilna poreska politika 7 12 12
13 12 operativni rizik 11 10 11
14
115 potencijalni preduzetnici preduzetnici duZe od 5 godina struéno osposobljeni kadrovi
16 nedostatak bespovratnih poreskih kredita nedostatak bespovratnih poreskih kredita nedostatak bespovratnih poreskih kredita
17 nedostatak investicionih olak3ica za ulaganje nedostatak investicionih olakgica za ulaganje nedostatak preduzetnikog znanja i iskustva
18 nedostatak preduzetni¢kog znanja i iskustva nedostatak preduzetni¢ke kulture nedostatak investicionih olakica za ulaganje
19 doprinosi za socijalno osiguranje nedostatak preduzetniékog znanja i iskustva nedostatak preduzetni¢ke kulture
20 porez na dohodak gradana vremensko trajanje kredita porez na dohodak gradana
21 procedura odobravanja kredita banaka procedura odobravanja kredita banaka doprinosi za socijalno osiguranje
22 nestabilna poreska politika porez na dohodak gradana porez na dobit
23 porez na dobit doprinosi za socijalno osiguranje vremensko trajanje kredita
24 vremensko trajanje kredita porez na dobit procedura odobravanja kredita banaka
25 nedostatak preduzetniéke kulture operativni rizik nedovoljno informisanje u vezi poreskih propisa
26 operativni rizik nedovoljno informisanje u vezi poreskih propisa operativni rizik
27 nedovoljno informisanje u vezi poreskih propisa nestabilna poreska politika nestabilna poreska politika

YKynHo je aHkeTupaHo 148 mucnutaHuka of Kojux je 46 u3 rpyne ,[loTeHumjanHu
npeay3eTHUK, Npeay3eTHUK Koju nMa Npeay3eTHUYKY paawy, npeays3ehe oTBOPEHO A0
6 meceun®, 54 n3 rpyne ,lpeay3eTHUK KOju UMa Npeny3eTHUYKY pagwy, npeaysehe
OTBOPEHO Ayxe of 5 roguHa“, a 48 u3 rpyne ,CTpy4yHO ocnocobsbeH kagap 3a
noapLwky npenyseTHUWTBa". AHKeTupawe je 00aBrbeHO MNyTEM ENeKTPOHCKOr

YNUTHMKA N YINTHUKA Y WTaMnaHoj oopMu.
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[Ipumep oHs1ajH aHKeTe noMmohy GoogleFormsa

lMoyeTak aHkeTMpaka 1 ogabup kaTeropuvje Kojoj npunaga UCNTaHnK

Anketa: "Rangiranje otezavajucih
faktora prilikom zapocinjanja
sopstvenog biznisa"

ANKETA SE VRS| POREDENJEM PAROVA SATIJEVOM SKALOM

*Required

Anketa traje 4 minuta i sadrzi 19 poredenja. Unesite naziv
preduzeca ili radnje u polje "Your answer” (nije obavezno) za
rezultate istrazivanja. Hvala.

Faktore rangiraju 3 ekspertske grupe:

1.P i pred i koji imaju radnje,

otvoreno do 6 meseci

2. Preduzetnici koji imaju otvoreno preduzece, preduzetniku radnju duZe od 5 godina

3. Struéno osposobljeni kadrovi za podrku preduzetnidtva (profesori, lica na poslovima

podrke preduzetnicima pri birou za 2a podrsku a,
¢ ] regionalnim kancelarijama, bankama...)

Kojoj ekspertskoj grupi pripadate? *

O 1 Potencijalni preduzetnik ili preduzetnik koji ima otvoreno preduzece do 6
meseci

O 2 Preduzetnik koji ima otvoreno preduzece, duze od 5 godina

O 3 Strucno osposobljeni kadar za podrsku preduzetnistva

NEXT

This content is neither created nor endorsed by Google. Report Abuse - Te:

Cnuka 24: [Npumep oHNajH aHKkeme
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Prikazana su dva faktora oteZavajucih elemenata novonastalog
MSP

LEVI faktor uporedite sa desnim
0Oznatite samo jednu vrednost za levi ili desni faktor ili broj (1) ukoliko smatrate da su faktori
jednakog znacaja.

Satijeva skala:
1. Ista vaznosti oba kriterijuma

3. Mala dominacija. (u odnosu na suprotni kriterijum)
5. Dominacija (u odnosu na suprotni kriterijum)
7. Jaka dominacija (u odnosu na suprotni kriterijum)

9. Apsolutna dominacija (u odnosu na suprotni kriterijum)

Primer odgovora ! ]

o . e a—

mae O O O O O O oo

Smatrate da je Znanje jako dominantan faktor oteZavajuce okolnosti u
odnosu na Porez (znacajno veci problem za novonastalo preduzece je
nedostatak znanja nego visina poreza)

T.Porez.........coooiiiiiiinn.. i Znanje

*

n 9. 7 5. 3 (1) 3 5 7 9
mgae. QO O O O O O O O

2.Porez....................... oo oo o ... Kapital

*

9 7 5 3 ) 3 5

rmamte O O O O O O O O O

JPorez........ooieeccadlioc oo L RiziK

*

9. 7 5. 3 (W] 3 5 7

rge O O O O O O O O O

d.Znanje. . ... i Kapital

] 9. 7 5. 3 (U] 3 5

Cnuka 25: McnumaHuk nopedu napose

O3HauuTe KOjoj rpynu ucnutaHuka npunagarte

MoTeHumjanHu Npeay3eTHUK, NPpeay3eTHUK KOju nMa npeny3eTHUYKY paatby,

npegysehe oTBOPEHO 40 6 Meceuu

Mpeny3eTHUK Koju MMa npeay3eTHUYKY paawy, npeaysehe oTBOPEHO Oyxe

o 5 rognHa

C1pyyHO ocnocobrbeH kagap 3a NnogpLUKy Npeay3eTHULWTBaA
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OTexaBajyhu dpakTtopu y nokpeTtawy concTtBeHor 6M3Huca

OsHauuTe 6pojeBuma o 1 oo 5, neT HajaOMMHAHTHUjUX oTexasajyhunx aktopa npu
nokpeTaky concTBeHor busHunca rae 6poj 1 npefcraBrba HajoOMUHAHTHUU dhakTop,
a 6poj 5 Hajmake OOMMHaHTaH y O4HOCY Ha ocTane o3HadveHe. Octane akTope

OCTaBuUTE HEO3HAYEHE.

MNMopes

lMopes Ha goxofak rpahaHa

Mopes Ha pobut

[lonpnHocK 3a coumjanHo ocurypame

3Hambe

HegocTaTak rnpeay3eTHN4YKor 3Hakba n MCKyCTBa

HepoctaTtak npeay3eTHUYKe KynType

HEeOOBOJbHO MHC*)OpMI/IcaI-be Y BE€3U NOpPECKUX rnponumca

Kanutan-ocHuBa4ku

HeOoCTaTak MHBECTULMOHUX OflaKwinua 3a yrarawbe y On3HUC

Mpouenypa ogobpaeara kpeauTta baHaka

BpemeHcko TpajarbekpeaunTa

Hepocrtatak 6ecnoBpaTHUX NOPECKMX KpeauTa

Pu3uk

HectabunHa nopecka nonuTtuka

OnepatnBHM pU3nk
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AHKeTa

YnyTcTBO - npumep

Kputepnjymmn TtexuHe akTtopa oTexaBajyhnx oOKoOnHoctTn Yy
NnoKpeTakwy corncTtBeHor 6usHuca

CaTtujeBa ckana

1. Victa BaxxHOCT 0ba kputepujyma

3. Mana gpomuHauuja (y o4HOCY Ha CYynpOTHU KpUTEPUjYM)
5. loMmunHaumja (y ogHOCY Ha CynpoTHU KpUTepUjym)
7. Jaka gjoMnHaumja (y ogHOCY Ha CYynpOTHU KpUTEPUjyM)

9. AnconyTtHa gomMmuHauuja (y 0gHOCY Ha CyrnpOTHU KpUTEPUjyM)

Mpumep:
CmatpaTte ga je 3Hame jako OMUHaHTaH hakTop y ogHocy Ha [opes.

O3HaueH je 6poj 7 Ha OeCHOj CTpaHU — 3Hawbe

Koju otexaBajyhu caktop je 3Ha4yajHUju NPUNMKOM MNOKpeTawa

concTtBeHor 6usHuca?

1. MNMope3 unu 3Hake
9 7 5 3 () 3 5 7 9
O 0 0 0o o o o & o

Koju otexaBajyhu cpakTop je 3HayajHUju NPUNMKOM MOKpeTaka

concTBeHOr oMsHuca?

1. MNMope3s Unu 3Hame
9 7 5 3 (@ 3 5 7 9
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o 0 0O o o 0O O O O

2. MNMopes unun KanuTtan
9 7 5 3 (A 3 5 7 9
o o © o O O O o o
3. MNMopes unun Pu3unk
9 7 5 3 (O 3 5 7 9
O o O o o O O 0 O
4. 3Hawe nnu Kanutan
9 7 5 3 (O 3 5 7 9
O 0 o o o O o O o
5. 3Hawe nnu Pusuk
9 7 5 3 (@ 3 5 7 9
O o0 o o o O O O O
0. Kanutan nnu Pusuk
9 7 5 3 (O 3 5 7 9
O O o o o O O O O

Knactep lNope3

1. nopes Ha Joxoaak unu nopes Ha 4o6uTt

rpahaHa
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9 3 (D) 3 9
O O O O o O O O O
2. nopes Ha Joxodak unm AOMNpUHOCHK 3a
rpahaHa coumjanHo ocurypame
9 7 5 3 (D 3 5 7 9
O O O O o O O O O
3. nopes Ha Jobut unm AOMNpUHOCHK 3a
counjanHo ocurypame
9 7 5 3 (D 3 5 7 9
O O O O o O O O O
Knactep 3Hame
1. HegocTartak unu HegocTarTak

npeny3eTHN4YKor 3Hamka "

npeny3eTHn4YKe Kynrtype

NCKyCcTBa
9 7 5 3 (D) 3 5 7 9
O O O O o O O O O
2. HepgocTaTak unu HeJ0BOJbHO

npeay3eTHUYKOr 3HaHa U

NCKyCTBa

MHJOpMUCaHE Y Be3u

nopecKkux rnponumca
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9 7 5 3 (D) 3 5 7 9
O O O O (o] O O O O
3. HegocTaTak unm HeJOBOIbHO

npeny3eTHn4Kke KyJitype

NHOpMUCaHE Yy BE3U

nopecKkux riponumnca

9 7 5 3 (D) 3 5 7 9
O O O O o O O O O
Knactep Kanutan
1. HegocTaTak unu npoueaypa
WHBECTULIMOHUNX opobpaBara KpeauTa
ofnakwuua 3a ynarawe y GaHaka
BusHnC
9 7 5 3 (D) 3 5 7 9
O O O O o O O O O
2. HegocTaTak unu BPEMEHCKO Tpajare
NHBECTULIMOHNX KpeguTa
onakwuua 3a ynarawe y
B6usHnC
9 7 5 3 (D 3 5 7 9
O O O O o o O O O
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3. HepocTaTak unu HegocTaTak
NHBECTULIMOHNX GecnoBpaTHUX
onakwuua 3a ynarawe y NOpPEeCcKnx Kpeauta
BusHnC
9 7 5 3 (D 3 5 7 9
O O O O o o O O O
4. npouenypaofobpasakba UM BPEMEHCKO Tpajare
Kpeauta baHaka KpeauTta
9 7 5 3 (1) 3 5 7 9
O O O O o O O O O
5. npoueaypa ogobpaBaka wMnun HegocTaTak
kKpeauta 6aHaka BGecnoBpaTHUX
NOpPEeCcKnxX Kpeauta
9 7 5 3 (D) 3 5 7 9
O O O O o o O O O
6. BPEMEHCKO Tpajatse unu HegocTaTak
KpeauTa B6ecnoBpaTHUX
NOpPEeCcKnxX Kpeauta
9 7 5 3 (D 3 5 7 9
O O O O o O O O O

Knactep Pu3suk
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1.

HecTabunHa nopecka

nonuTuka
9 7 5 3
o O O o

nnn

(1)

o

onepatnBHUN pU3NK

3 5 7 9

0O O O O
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OAroBOpHU UCIIMTAHUKA EKCIIOPTOBAHUX
y 00JIUKY TabeJie

Anketa:"Rangiranje otezavajucih faktora prilikom zapocinjanja sopstvenog biznisa (Responses) a o
File Edit View Insert Format Data Tools Form Add-ons Help
e 4§ P O00% v £ % 0 00 123w Avial - 0 +« B I & H Erd-4-Yr oW Y- E- ~
Timestamp
A 8 c o 3 3 , H f

1 |Timestamp \Anketa traje 4 minuta | sa Kojoj ekspertskoj grupi pripadate? 1. Porez ......2 Porez .......3.Porez....... 4 Znanje 5. Znanje 6. Kapital 1. pore
26/01/2019 1252:11 3 Strutno osposobljeni kadar za podrs 7 5 5 7 9 3

19 26/01/2019 1318:21 2 Preduzetnik koji ima otvoreno predu; 3 3 3 7 3 3

1] 29/01/2019 150009 2 Preduzetnik koji ima otvoreno predu; 1 5 3 5 7 5

21 01/02/2019 02 3554 3 Strutno osposoblieni kadar za podrs 5 1 1 5 1 1

2 01/02/2019 09 36 56 TR LUTEX 2 Preduzetnik koji ima otvoreno predu; 5 7 3 5 1 7

n 01/02/2019 134328 2 Preduzetnik koji ima otvoreno predu; 3 5 5 3 3 5

24 01/02/2019 13:48:41 2 Preduzetnik koji ima otvoreno predu; 3 3 3 3 K] 3
01/02/2019 135226 2 Preduzelnik koji ima olvoreno predu; 3 7 7 5 3 3
02/02/2019 135757 2 Preduzetnik koji ima otvoreno predu; 5 3 3 5 5 5

7 02102/2019 1400 46 2 Preduzelnik koji ima olvoreno predu; 7 -3 3 -3 5 3

28 02/02/2019 14.03:15 2 Preduzetnik koji ima otvoreno predu; 1 A 3 3 a a

) 02102/2019 140618 2 Preduzelnik koji ima olvoreno predu; 5 5 5 3 -3 3

30 03/02/2019 13:10:22 1 Potencijaini preduzetnik ili preduzetn 3 3 3 3 a3 R

el 030212019 131156 1 Potencijaini preduzetnik i praduzetn 3 -3 3 3 3 -1

32 2/2019 13.14.24 1 Patencijalni preduzetnik il preduzetn 5 -7 L) -5 3 -8

n 2018 1316.07 1 Potencijaini preduzetnik i praduzetn 9 E El -8 L] ]

M 2019131748 1 Patencijaini preduzetnik i preduzetn 1 -7 5 -9 A 5

3 1 Potencijaini preduzetnik il preduzetn 5 7 -9 7 7 9

3 1 Potencijaini preduzetnik i preduzetn 5 5 5 5 7 ]
0302/2019 13.23.09 1 Potencijalni preduzetnik il preduzetn 5 7 7 7 9 9
04/02/2019 09 0603 1 Potencijaini preduzetnik ili preduzetn 7 5 -8 3 5 3

39 18/02/2019 11.46.17 3 Strucno osposobleni kadar za podrs -1 3 3 7 7 1

a0 26/02/2019 155332 3 Strutno osposobljeni kadar za podrs 7 K] 3 7 3 7

a 28102/2019 07.36.:39 3 Strutno osposobljeni kadar za podrs 3 -3 -3 5 5 3

+ E Form responses 1 = [+ ] <

Cnuka 26: Odz20e0pu ucnumaHuKa ekcriopmoeaHu y obnuk mabesne
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9. PE3YNITATU

PaHrnpane je BpweHo nopehewem naposa AXIT meTonom, a rpynHa arperaumja
nojeAnHavYHNX paHrupama je peanusosaHa ANJ (alteration of individual judgements)
meTofoM. PavyHarwe BeKkTopa npuoputeta 13 rpynHe matpuue paheHo je MeTogom
concTBeHux BpeaHoctn (Eigenvectormethod — EB). AHKeTe Kog KojuX je uapadyHat
KoeduumjeHT (He)koHaucTeHTHocTn Behn og 0,1 (HegocnegHocT nopehewa) cy

UCKIbyYEHE N3 UCTPaXnBaH-a.

9.1. Pe3ynTtaTtu nctpaxuBara 3a npBy rpyny,
NOoTeHLUMjanHn npeay3eTHULU U Npeay3eTHULU KOju umajy

npeny3eTHUYKe pagmwe, npeaysehe orBopeHo Ao 6 meceumn

Yy npeTxoaHnMm nornaB/bnma O6jaCHI/IJ'II/I CMO MeTode TIpynHUX arperau,vlja

(objeanrbaBamsa). Yammajyhu y 063mp nonasHe xunoTtese:
Xunote3sa 1

Ho. lMocToju cTtaTUCTNYkM 3HavajHa kopenauuja paHroBa oTexasajyhux dakropa y
noKpeTawy CconcTBeHor 6usHuca, uamehy noteHumjanHux npeay3eTHWKa, OOHOCHO
npegyseTHUKa Koju umajy npegysehe oTBopeHO 0O 6 mMeceuu, npedy3eTHUKa Koju
nMajy oTBOpeHO npeaysehe ayxe oa 5 roguHa n cTpy4HoO ocnocobsrbeHnx Kagposa 3a
NOAPLLKY pa3Boja Npeay3eTHULWTBA 1 anTepHaTtMBHa xunoTtesa Hi. NocToju HeratnBHa
Kopenaumja unm ctatucTuYkM 6Ge3HavajHa Kopenauuja paHroBa oTexaBajyhux
hakTopa y nokpeTaw3 CONCTBEHOr OM3HMUCaA, n3Meny NoTeHUujanHux npeay3eTHuKa,
OAHOCHO Npefy3eTHUKa Koju nmajy npenysehe oTBoOpeHo Ao 6 meceuu, npeay3eTHMKa
Koju mmajy oTBOpeHO npeay3ehe gyxe oa 5 roguHa M CTPYYHO OCMOCOOIbLEHMX

KagpoBa 3a NOAPLUKY pa3Boja Npeay3eTHULLTBA.
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Xunorte3sa 2

Ho.®akTopu Koju npunagajy kateropujy nopesa ,nopes Ha goxodak rpahaHa, nopes Ha
AobuT M JonpyMHOCKM 3a couujanHO ocurypamwe” Kao NpeaukTopu nokpeTawa
concteBeHor 6usHMcCa y KBanuTaTMBHOM cmMmucrly Hehe 3ay3eTu BUCOKY MO3uUMjy
3Ha4vajHOCTM (NpBa TPU paHra) Kao HU HUCKY MOo3uuMjy 3HayajHoCcTu (nocrefHa Tpu
paHra) HU y jegHoj rpynu UcnutaHuka n antepHaTtmBHa xumnotesa Hi. dakTtopu Koju
nponagajy kateropuju ,nopes3 Ha goxogak rpahaHa, nopes Ha aobut npegyseha wm
AOMPUHOCKU 3a coumjanHo ocurypakwe” Kao npeaukTopu MnokpeTawa COMCTBEHOr
Oun3HUCa y KBanuTatMBHOM CMUCIy 3ay3ehe BUCOKY Mo3uuujy 3HavajHoCTu (npBa Tpu
paHra) Unu HUCKY no3vumjy 3HadyajHocTu (nocnedwa TPpWU paHra) Hajmake Yy jegHoj

rpynu ucnutaHumka.

Xunortesza 3

Ho.®akTop ,npefy3eTHUYKa Kyntypa“ he kao npeaukTop MokpeTawa COMNCTBEHOr
OGM3HUCa y KBanMTaTMBHOM CMUCAY 3ay3€Tu BMCOK paHr (NpBe 4YeTvpu nosuumje) Koq
HajMawe [Be Trpyne uCcnMTaHuMKka W anTepHaTuBHa xunotesa Hi. dakTop
LApeay3eTHnyka Kyntypa“ he kao npeamkTop nokpeTakwa CONncTBeHor GuaHuca y
KBanMTaTMBHOM CMMUCAY 3ay3eTW BUCOK paHr (MpBe YeTupu nosuumje) Kog Hajsule
jeaHe rpyne ncnutaHuka.

Ha paHrupame rpyna , 6uhe npumereHa ncta metoga.

3a uctpaxuBawe je GUTHO ga mMetoga Oyae HayyHO npusHarta, WTO je y paay
HaBeaeHo 1 obpaheHo y nutepatypu.

Hewasa ce aa ogpeheHn 6poj paHrupara byae HEKOH3UCTEHTaH, Kof Benukor dpoja
AoHocunaua opanyke. [leHepanHo, Catu npenopydyje ynotpeby reomeTpujcke
cpeavHe kaga ce arpervpajy nngusmayanHe oueHe (,individual judgments®- metoga
(A1J).

HobujeHn pesyntatn 3a nNpBy rpyny n ouewmnBame je BpLeHO nopehewem naposa

AXIT meTogom a rpynHa arperauuja AUJ metogom. PadyHawe BeEKTOpa npuoputeTa

n3 maTtpuue paheHo je MeTogom concTBeHnx BpegHocTun (Eigenvector method — EV).
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MpBo je yTBphHEH paHr 4 kpuTepujyma,

o K1-TIOPES,

o K2-3HAHSE,

o K3-KATMWUTAI,
o K4-PU3VIK,

a 3aTuM KpuTepujymmn cBakor of 4 knactepa. PadyHawe BekTopa npuoputeTa Moxe
ce pagutu nomohy Hekonuko anata (Expert Choice). Kopuctn ce un copteep IBM
SPSS Statistics. O6a anata cy Ha TPXULWTY BUCOKO KOTMpaHwW. [lo payvyHuue ce
ponasn n nomohy MS Excel-a. PaHrmpawa kputepujyma cBe Tpu rpyne 6uhe
peanu3oBaHn MS Excel-om 2013, 36or dopmyna mn dyHkumja y henmjama, wTo
omoryhasa fga camu peanuayjeMo paHrnpare kputepujyma. Ha kpajyhemo npukasatu
Kputepujyme no peay oa HajoutHujer oo Hajmawe OuTHor. PaHr kputepujyma je
Ba)kaH, CTaTUCTUYKM TecCT Koju he nokasaTu Be3dy mamehy paHrosa u kputepujyma

HaBeAeHux rpyna.
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9.1.1. YeTupu npuMapHa Kpurepujyma

Al sl cl ol e ] ¢ Joal H | | ) K
: MNoTteHunjanHM npegyseTHULMU
2 Bektop PaHr
3 Nopehewe naposa K;-Mopes 0,171 2
4 K,-3Hame 0,137 3
5 K;-Kanutan-ocHnBauku 0,639 1
6 K4-Pu3nK 0,053 4
7
8
9 6,12 9,06 152 16,67
10
11
12 CTaHaapAan30BaHa maTpuua
13 Ki K, K; K, Bekrtop npuoputerta
14| K; | 0,163 0,138 0,163 0,218 0,171
15| K, | 0,131 0,110 0,201 0,206 0,137
16| K3 | o661 0,720 0,659 0,516 0,639
17| K4 | 0,045 0,032 0,077 0,060 0,053
18 1,00
19
20 PauyHawe Cl n CR

Sum/BekTtop

21 Ki K Ks Ky Sum npuopuTeTta
2| Ky | 017 017 o016 0,19 0,69 0k 71 4,07
23| K, 0,14 0,14 0,10 0,18 0,56/ 0,437 4,05
24| Kj 069 089 064 0,46 2,68| 0,489 4,20
25| Ky 0,05 0,04 0,07 0,05 0,21| 0,053 4,02
26 | MakcumanHa conctseHa BpegHOCT MaTpuLe A max 4,08
27 MHAEKC KOH3WUCTEHTHOCTM Cl 0,03
28 CR 0,03
29
30
31 PaHr 1 2 3 4 5 6 7
32 CnyyajHU MHAEKC 0,00 0,00 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32

Cnuka 27: lMomeHyujanHu npedy3emHuyu

NHoekc HekoHaucTeHTHoCTU je 0,03. To je y rpaHnuama.l opwa rpaHuLa 0o3BOSbeHe

HEKOH3MCTEHTHOCTH je Ao 10% (0,1). Haw nHaekc je 3%.
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= @ @ - ahp p:

File  Home Insent  Page Layo F s Review D s Help loadTest Team 2 F Q) Tell me what you want 1o do
59 - fe -
A [ c o 3 [ [ M ' ] 3 L M N o .
1 noreuqujanuu npenyseTHUUH
2 Bextop Pasr
3 Mopefherse naposa Ky-Mopes =F14 =RANK(K3;5K$3:5K$6:0)
4 Ky Kz Ks Ke Ky-3naree =F15 =RANK(K4;$K$3:5K$6:0)
s K 1,246466855610, 247385415101 3, 6415227682767 Ky-Kanuran-ocnmeassn =F16 =RANK(KS;$K$3:5K$6;0)
5 K 0153801167495 3,4308187776641 Ky-Prsik =F17 =RANK(K6;5K$3:5K$6;0)
7| K
58| Ky
8| —SUM{B5:83) -SUMI(C5:CB) —SUM(D5:08)  =SUMIES:ES)
10
1
12 CraHAapaM3oBaHa maTprua
13 Ky Ky Ky Ky BexTop npuopwTeta e
1| Ky |-es/ese =C5/csa =D5/0%9 =ES/ES9 =AVERAGE(BLH.EM)
15 Ky |-mefese  =e/csn  -De/ose =E6/E50 [FAVERAGE(BISIELS)
© My [mumss o7 conose =E7/E89 -AVERAGE(B16ELS)
17| Ky |-esfese  cjcss  -oa/ose £8/E59 [-aveRage(817.£17)
N =SUMIFI4:F17)
it
» PauyHase Cl u CR
n Ky K, Ky He sum sum/seitop npucpuTeTs
22| Ky |-8s'Fs1a  =SUSIS  -DSURSIS  =ESTESLT =SUM{B22:E22] ES = 22/62
23| Ky [-Be'Fs1a =C6*F$15  =DE°FS16 =E6"F$17 =SUM(B23:£23) =F15 =F23/G23
2| Ky [-81a  crEs DrEe RS =suM{B24:£24) 16 = 24/624
25 Ky [-ms*rsia CE'FS1S  -DE*F$16 =EB*F$17 =SUM(B25:E25) =F17 =7 25/G25
F3 MBKCHMAIN CONETBENS BPEANGET MATDHUE A max -AVERAGE(HIZH2S)
n HEEKC HOHEHCTEHTHOCTH € =(nzs-Ga1)/(G31-1)
2 WOHIMCTEHTHOCTH) CR =+H27/G32

Cnuka 28: lpumep u3payyHaeaw-a koegpuyujeHma (AXI memoda)

3a cBe Tpu rpyne, n3padyHaTu Cy paHroBU KpUTEPUjyMa Ha UCTU HaYMH.
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9.1.2. Kinactep IIOPE3

Al B | < | o | e | ¢ | 6 | Ho [ )
; |[MoTeHUUjanHU npeayseTHUUMU - nopes
2 BekTop PaHr
3 Nopehere naposa nopes Ha A0X04aK 0,388 2
4 MK, MK, MK, nopes Ha gobut 0,205 3
5 | MK, 0,72 AonpuHOcK 3a coumnjanHo 0,407 1
6 | MK, 0,65
7 | NK;3
8 2,78 5,06 2,38
| 9 |
10
11 CraHpgapau3oBaHa maTpuua
12 MK, MK, MK; Bektop npuopurera
13| MKy 0,360 0,501 0,304 0,388
14| MK, 0,142 0,198 0,275 0,205
15 | MK; 0,498 0,302 0,421 0,407
16 1,00
117
18 PauyHare Cl n CR
19 I'IKl |_|K2 |_||'(3 Sum Sum/BekTop npuoputeTa
20 [ MK, 0,39 0,52 0,29 1,20 0,388 3,10
21 (MK, 0,15 0,21 0,27 0,62 ¥ 0,205 3,05
22 | MNK; 0,54 0,31 0,41 1,26 0,407 3,09
23 MaKcumanHa concTeeHa BpeaHOCT maTpuue A max 3,08
24 MHAEKC KOH3UCTEHTHOCTHU Cl 0,04
25 KOH3MCTEHTHOCTK CR 0,07
26
27
28 Panr 1 2 3 4 5 6 7
29 CnyyajHun nHgekc| 0,00 0,00 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32

Cnuka 29. lMlomeHyujanHu npedy3emHuyu - nopes

MHoekc HekoH3ncTeHTHocTH je 0,07.
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9.1.3. Kinacrep 3HAIBE

Al B | ¢ | o | e [ fF T 6 ] H | J
' |MoTeHUuMjanHK npegy3eTHULM - 3HaHbe
2 BekTtop PaHr
3 I'Iopef)el-be naposa HeaocCTaTak NpeAy3eTHUYKOr 3HaHba 0,738 1
4 MK, MK, MK, HegocTaTaK nNpeay3eTHUUKe KyaType 0,174 2
5 HeAO0BO/bHO MHpOPMUCatbE 0,088 3
6
7
8 1,33 6,94 10,40
| 9 |
10
1 CraHgapausoBaHa maTpuua
12 MK, MK, MK; BekTop npuoputera
13| MK, 0,754 0,799 0,660 0,738
14| MK, 0,136 0,144  0,244| 0,174
15| MK; 0,110 0,057 0,096 . 0,088
16 1,00
|17 ]
18 PauyHamwe Cl n CR
19 I'IKl |_||'(2 |-||'(3 Sum Sum/BekTop npuoputeta
20 | MKy 0,74 0,97 0,60 2,31 0,738 3,13
21 (MK, 0,13 0,17 0,22 0,53 0,174 3,03
22 | MKz 0,11 0,07 0,09 0,26 0,088 3,01
23 MakcumanHa concTeeHa BpegHOCT maTpuue A max 3,06
24 VHAEKC KOH3UCTEHTHOCTHN Cl 0,03
25 KOH3UCTEHTHOCTH CR 0,05
26
27
28 Panr 1 2 3 4 5 6 7
29 Cnyuvajuu nngekc| 0,00 0,00 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32

Cnuka 30: lNomeHyujanHu npedy3emHuyu - 3Hak-€

MHpekc HekoH3ncTeHTHocTnje 0,05.
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9.1.4. Knactrep IPUCTYI1 U3BBOPUMA ®UHAHCHUPAHA (KAITUTAN)

Al B | c] o[ £ | F [ 6 | H | | ) K

| MoTeHuMjanHu npeayseTHUUM - Kanutan
—Z |

3 BekTtop PaHr
4 MNopehewe naposa HeaoCTaTak ONaKwWMLa 0,312 2
5 npoueaypa Kpeguta 0,062 3
6 Tpajarbe KpepuTa 0,047 4
7 HepocTaTak 6ecnoBpaTHO 0,579 1
8

9 7,69 8,98

10 500 17,35 19,50 1,51

11

12 CraHpapausoBaHa maTpuua

13 Ki K, Kz K;  Bekrop npuopurera

14| K; | 0,200 0,461 0,410 0,177 0,312

15| K5 | 0,025 0,058 0,078 0,086 0,062

16| K3 | 0,025 0,038 0,051 0,074 0,047

17| K4 | 0,750 0,443 0,461 0,663 0,579

18 1,00

19

20 PauyHawe Cl u CR

21 Kl Kz Kg K4 Sum Sum/BekTop npuopuTeTta

22| Ky| 031 o049 0,38 0,15 1,340,312 4,28

23| K, | 0,04 0,06 0,07 0,08 0,25(0,0§2 4,01

24| K3| 0,08 004 0,05 0,06 0,19(0,0 4,07

25| Kg| 1,17 047 0,482 0,58 2,65/0,579 4,57

26 MaKcMMasiHa ConcTeeHa BpegHOCT MaTpuLe A max 4,23

27 MHAEKC KOH3UCTEHTHOCTM Cl 0,08

28 konaucrenthocrn CR 0,09

29

30

31 PaHr 1 2 3 4 5 6 7

32| Cnyuyajumn ungekc | 0,00 0,00 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32

Cnuka 31: lMomeryujanHu npedy3emHuyu - Kanumair

NHoekc HekoH3ncTeHTHocTH je 0,09.
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9.1.5. Knacrep PU3UK (OTIEPATUBHH)

Al 8 [ ¢ | o [ e | ¢ | 6 [ H |

-
o

—_
~

-
©

NMoTteHunjanHu npeayseTHUUU - PU3UK

BekTtop PaHr
Nopeherwe naposa HecTabunHa nopecka NoOAUTUKA 0,679 1
MK, MnK, onepaTtMBHU PU3UK 0,321 2
1,35 3,87
CraHaapam3oBaHa maTpuua
MK, MK, BekTop npuopureta
MK, 0,742 0,742 0,679
MK, 0,258 0,258 0,321
1,00
PauyHawe Cl n CR
|_||'(1 |_||'(2 Sum Sum/BekTop npuopuTeTa
MK, 0,68 0,92 1,60 \ 0,679 2,36
MnK, 0,24 0,32 0,56 0,321 1,74
MaKcmMmanHa concTeeHa BpeaHOCT maTpuLe A max 2,05
MHAEKC KOH3UCTEHTHOCTHU Cl 0,02
KOH3UCTEHTHOCTU CR 0,00
Panr 1 2 3 4 5 6 7
CnyuajHun nHgekc| 0,00 0,00 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32

Cnuka 32: lNlomeHyujanHu npedy3emHuyu - pusuk

NHoekc HekoH3ncTeTHocTH je 0,00.
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9.1.6. KoHayHu pe3yJTaTH IpBe rpymne

K1-NMOPE3 0,171
K2-3HAHE 0,137
K3-KAMNTAT-OCHUBAYKA 0,118
K4-PU3NK-OMNEPATUBHA 0.053
1.000
K1-NMOPE3
PK1.1 lNopes Ha goxoaak 0.388
PK1.2 lNopes Ha gobut 0.205
PK1.3 JonpuHocu 3a couumjanHo ocuryparwe | 0.407
1.000
K2-3HAKE

PK2.1HepocTtatak npegyseTHUYKor 3Hawa u | 0,738

NCKyCTBa

PK2.2 HepoctaTak npeaysetHuyke kyntype | 0,174

PK2.3 HeposorbHO wH(popmucawe y Beau | 0,088

MopeckMx nponuca

1.000

K3-KAMUTAN-OCHUBAYKHU (Mpuctyn nasopuma hmHaHcHMpama)

PK3.1 HepocTtaTak nHBecTuumoHux | 0,312

OonaKkwuua 3a yrarawe y On3HUC

PK3.2 lMNMpouenypa ogobpaBana kpeanta 0,062

PK3.3 BpemeHcko Tpajare kpeauTta 0,047

PK3.4 Hepocrtatak G6ecnoBpatHux nopeckux | 0,579

Kpeauta
1.000

K4-PU3UK-ONEPATUBHU
PK4.1 HectabunHa nopecka nonutunka 0,679
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PK4.2 OnepaTuBHU pU3unK 0,321
1,000

Ha npumep: koHa4vaH BekTop npuoputeTa NK1.1 Nopes Ha poxoaak rpahaHa je 0,388,
MHOXM Ce BEKTOpoM npuoputeTta knactepa K1-Mopes koju naHocm 0,171, WITO 3HaAUM,
0,388 x 0,171=0,07.

Ha nctu HaumH nspadyHaBajy ce KOHa4YHW BEKTOpY MPMOPUTETA CBMX MOAKPUTEPUjyMa,

a 3aT¥M UM Ce Joferbyje paHr No KpUTepujyMy UCTOr HMBOA.

K1-NMOPE3 0,171
K2-3HAHE 0,137
K3-KAMNTAIT-OCHUBAYKNA 0,118
K4-PU3NK-OMNEPATUBHA 0,053
1,000

K1-MOPE3 npepadyHato
PK1.1 lNope3s Ha goxoaak 0,388 0,066
PK1.2 lNopes Ha gobut 0,205 0,035
PK1.3 [JonpuHocn 3a couunjanHo | 0,407 0,070
ocurypawe

1,000 0,171
K2-3HAKE npepavyHaTo
PK2.1 HepoctaTak | 0,738 0,101
npeay3eTHUYKOr 3HaHa n
NCKYCTBO
PK2.2 HepoctaTtak | 0,174 0,024
npeay3eTHU4YKe KynType
PK2.3 HeposorbHO | 0,088 0,012
MHOpMUCaHe Y BE3N MOPEeCcKUX
nponuca

1,000 0,137
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K3-KAMUTAIT-OCHUBAYKUA npepavyHaTto
PK3.1 Hepoctatak | 0,312 0,200
WHBECTULMOHNX  Onakwuua 3a
ynarawe y 6usHuc
PK3.2 lMpouenypa opobGpaBawa | 0,062 0,039
Kpeauta
PK3.3 BpemeHcko Tpajare | 0,047 0,030
Kpeauta
PK3.4 Hepocrtatak 6ecnospaTtHux | 0,579 0,370
Nopecknx Kpeamta

1,000 0,639
K4-PU3UK-OMNMEPATUBHU npepavyHaTo
PK4.1 HectabunHa nopecka | 0,679 0,036
nonuTuka
PK4.2 OnepaTuBHU p13KK 0,321 0,017

1,000 0,053

Mo m3padyyHaTUM BEKTOpMMa npuopuTeTa No pegocneny, paHrmpamo Kputepujyme
rpyne NoTeHumjanHu Npeay3eTHULN, CBPLUEHU CTYAEHTU KOju B1 NOKpeHynu GusHuc,
npegys3eTHULM KOju UMajy npenys3eTHUYKe pagkwe unum npegysehe oTBopeHo o wect
Meceun, Of HajMare 3HauyajHor,
OTNOYUHaky COMNCTBEHOr Gu3Huca. PaHrmpamwe je moryhe camo y OKBUPY MCTUX

HMBOA, Kao 1 n3padyHaBare KoeduumnjeHTa Kopenaumje.

an/IKa3 KOHa4YaHor paHra KpMTepijma ouhe npenctaBibeH 3a CBe Tpu rpyne no NnCTtom

npuHLUMNY.

npu cenekumju oTexasajyhmx daktopa Yy
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K1-NMOPE3 0,171
K2-3HAHE 0,137
K3-KAMNTAIT-OCHUBAYKA 0,118
K4-PU3NK-OMNEPATUBHA 0,053

1,000
PaHr BEKTOP npepayvyHaTo
1.PK3.4 Hepoctatak | 0,579 0,370
GecnoBpaTHUX NOPECKNX KpeauTa
2.PK3.1 HepocTtatak | 0,312 0,200
WHBECTULMOHMX  ornakwuvua 3a
ynarawe y GusHuc
3.PK2.1 HepnoctaTak | 0,738 0,101
npeay3eTHUYKOr 3HaHba n
NCKyCTBa
4.PK1.3 JonpuHocu 3a coumjanHo | 0,407 0,070
ocurypame
5.PK1.1 lNopes Ha goxonak 0,388 0,066
6. PK3.2 Mpouenypa | 0,062 0,039
ogobpaBama kpeauTta 6aHaka
7.PK4.1 HectabunHa nopecka | 0,679 0,036
nonuTuKa
8.PK1.2 Nopes Ha gobut 0,205 0,035
9.PK3.3 BpemeHcko Tpajame | 0,047 0,030
Kpeauta
10.PK2.2 Hepocrtatak | 0,174 0,024
npeay3eTHU4YKe KynType
11.PK4.2 OnepaTtuBHU pU3NK 0,321 0,017
12.PK2.3 HepoBorbHo | 0,088 0,012
NHpopMmncare y Be3n MOPECKUX
nponuca

4,000
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9.2. Pe3yntaTu ucTtpaxuBawa 3a apyry rpyny, npeayseha

KOja nMmajy concTtBeHn OU3HUC AyXe oA neT roavHa

9.2.1. YeTupu npuMapHa KpuTepujyma

Al B ] cl o] e | F | 6 | H | | [ s ] K
1 Mpepy3eTHMUM Koju umajy npegysehe ayke oa 5 roamHa
2 BekTtop PaHr
3 Nopehewe naposa K;-Mopes 0,113 3
4 K,-3Harbe 0,249 2
5 Ks-Kanutan-ocHmsauku 0,589 1
6 K4-Pusuk 0,048 4
7
8
| 9 |
10
11
12 CTaHp,ap,qmosaHa maTpuua
13 Ki K, K; K; Bekrtop npuopureta
14 Kl 0,099 0,042 0,137 0,176 0,113
15 Kz 0,405 0,171 0,147 0,272 0,249
16 K3 0,465 0,752 0,644 0,497 0,58
17 K4 0,031 0,035 0,072 0,056 0,04
18 1,00
19
20 PauyHamwe Cl n CR
21 Kl Kz |'(3 |'(4 Sum Sum/BekTop npuopuTeTa
22 Kl 0,11 0,06 0,13 0,15 0,45(0813 3,99
231 K, 046 025 0,13 024 1,08(0,349 4,36
24 K3 0,53 1,09 0,59 0,43 2,65(0,%9 4,49
25 K4 0,04 0,05 0,07 0,05 0,20] 0,048 4,15
26 MaKcrManHa concTeeHa BpeAHOCT MaTpuLe A max 4,25
27 MHAEKC KOH3UCTEHTHOCTH Cl 0,08
28 konaucrentHocrn  CR 0,09
29
30
31 PaHr 1 2 3 4 5 6 7
32 CnyyajHM MHAEKC 0,00 0,00 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32

Cnuka 33: lMpedy3emHuyu Koju umajy 6usHuc oyxe o0 5 200uHa
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9.2.2. Knacrep IIOPE3

Al B | ¢ | o | =« F | @ H | J
1 [Mpeay3eTHUUM KOju uMajy npeay3ehe ayxe opg 5 roguHa - nopes
| 2 | BekTtop PaHr
3 Nopeherwe naposa nopes Ha A,0X0AaK 0,351 1
4 MK, MnK, MK3 nopes Ha Ao6ur 0,299 3
5 | MK, 0,93 AOMPUHOCH 3a COLUjaNHO 0,350 2
6 | MK, 0,93
7 | MK3
8| 2,87 3,35 2,85
| 9 |
0]
11 CraHpapAan3oBaHa maTtpuua
12 MK, MnK, [MK3 Bekrtop npuopurteta
13| MKy 0,349 0,378 0,326 0,351
14| MK, 0,276 0,299 0,324 0,299
15 | MK; 0,375 0,323 0,350 0,350
16 1,00
|17 ]
18 PauyHare Cl n CR
19 |_|K1 |_||'(2 r”'(3 Sum Sum/BekTop npuopuTeTa
20 [ MKy 0,35 0,38 0,32 1,06 0,351 3,01
21 [ MK, 0,28 0,30 0,32 0,90 0,299 3,01
22 [MK3 0,38 0,32 0,35 1,05 0,350 3,01
| 23] MaKcrmanHa concTeeHa BpegHOCT matpuue A max 3,01
| 24 | WMHAEKC KOH3UCTEHTHOCTH Cl 0,00
25 KOH3UCTEHTHOCTH CR 0,01
Ed
| 27]
ﬁ PaHr 1 2 3 4 5 6 7
29 Cnyyajuu nngekc| 0,00 0,00 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32

Cnuka 34: lNMpedy3emHuyu Koju umajy 6usHuc oyxe o0 5 200uHa — Knnacmep

nopes

MHoekc HekoH3ncTeHTHocTH je 0,01.
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9.2.3. Kitacrep 3HAIHE

Al B8 | ¢ I o [ ] ¢ T 6 | w | | [ ] «x
1 [Mpepy3eTHMLUM KOoju umajy npeaysehe gyke og 5 roguHa - 3Hawe
| 2 | BekTop PaHr
3 I'Iopef)el-be naposa HeAoCTaTaK NpeAy3eTHUUYKOr 3HakbA 0,272 2
4 MK, MK, MK3 HeAoCTaTaK NpeAy3eTHUUKE KyAType 0,640 1
5 | MK, 3,96 HeA0BO/bHO MHPOPMUCatbE 0,088 3
6 | MK, 5,90
7 | MK;
(8] 4,30 1,50 10,86
| 9 |
| 10
11 CraHpapam3oBaHa maTtpuua
12 MK, MK, MK; BekTop npuoputera
13| MK, 0,232 0,219 0,365 0,272
14| MK, 0,709 0,668 0,543 0,640
15| MK; 0,059 0,113 0,092| 0,088
16 1,00
|17 ]
18 PauyHamwe Cl n CR
19 Mn Kl I'IKZ Mn K3 Sum Sum/BekTop npuopuTeTa
20 | MKy 0,27 0,21 035 0,83 0,272 3,05
21| MK, 0,83 0,64 052 1,99 Y o,640 3,11
22 | MK3 0,07 0,11 0,09 027 0,088 3,01
| 23 | MaKcrMmanHa concTeeHa BpeaHOCT maTpuue A max 3,06
24 WNHAEKC KOH3MUCTEHTHOCTU Cl 0,03
25 KOH3UCTEHTHOCTH CR 0,05
26
| 27 |
| 28 | Panr 1 2 3 4 5 6 7
29 Cnyuajuu ungekc| 0,00 0,00 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32

Cnuka 35: lNMpedy3emHuyu Koju umajy 6usHuc oyxe o0 5 200uHa — knnacmep

3Hame

MHaekc HekoH3ncTeHTHocTH je 0,05.
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9.2.4. Knacrep IPUCTYI1 U3BBOPUMA ®UHAHCHUPAHA (KAITUTAN)

Al B ] c] o] & ] F G | H | | J K

1 I'Ipep,yseTHMu,M KOjM Mmajy npep,y3ehe AYyXe o4 5 roguvHa - Kanurtan
2

3 BekTop PaHr

4 MNopehere naposa HepocTaTaKk onakwuua 0,302 2

5 npoueaypa Kpeaura 0,076 4

6 Tpajatbe Kpeguta 0,079 3

7 HepocTaTak 6ecnoBpaTHO 0,542 1

8

9 6,67 4,76

10 4,62 14,77 11,35 1,67

11

12 CraHpapau3oBaHa matpuua

13 Ki Ky, Kj K; Bekrtop npuopurteta

14 Kl 0,217 0,428 0,380 0,186 0,302

15 KZ 0,034 0,068 0,113 0,090 0,076

16 K3 0,050 0,053 0,088 0,126 0,079

17 K4 0,699 0,451 0,419 0,599 0,542

18 1,00

19

20 PauyHame Cl u CR

21 Kl K2 K3 K4 Sum Sum/BekTop npuopuTeTa

22 Kl 0,30 0,48 0,34 0,17 1,29 302 4,28

23 KZ 0,05 0,08 0,10 0,08 0,31 076 4,03

24 K3 0,07 0,06 0,08 0,11 0,32| 0,079 4,07

25 K4 0,98 0,51 0,38 0,54 2,40| 0,542 4,43

26 MaKcuMmanHa concTeeHa BpegHOCT MaTpuLe A max 4,20

27 MHAEKC KOH3UCTEHTHOCTM Cl 0,07

28 KOH3MCTEHTHOCTH CR 0,07

29

30

31 PaHr 1 2 3 4 5 6 7

32 CnyyajHM NHAEKC 0,00 0,00 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32

Cnuka 36: lNMpedy3emHuyu Koju umajy 6usHuc oyxe o0 5 2o0uHa — Knnacmep

Kanuman

MHoekc HekoH3ncTeHTHocTH je 0,07.
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9.2.5. Kinacrep PU3MK (OIIEPATUBHH)

Al B | ¢ | o | e T ¢ | & ] H | | [
1 [Mpeay3eTHUUM KOju nMajy npeay3ehe ayxe opg 5 roguHa - Pusuk
2
| 3] BekTop PaHr
4 Nopeherwe naposa HecTabunHa nopecka NOAUTUKA 0,365 2
5 MNK, MnK, onepaTMBHU PUSMUK 0,635 1
6
7
B 1,35 3,87
| 9 |
| 10
11 CrtaHgapausoBaHa maTtpuua
12 NK; MK, Bekrop npuoputera
13| MKy 0,742 0,742 0,365
14| MK, 0,258 0,258 0,635
15 ] 1,00
16|
17 PauyHame Cl n CR
18 r“'(l I'IK2 Sum Sum/BeKTop npuopuTeTa
19| MK; 0,37 1,82 2,19 \ 0,365 5,99
20 [ MK, 0,13 0,64 0,76 0,635 1,20
Z MaKcmmanHa conctseHa BpegHOCT maTpuLe A max 3,60
| 22 ] MHAEKC KOH3MUCTEHTHOCTH Cl 0,53
23 KOH3UCTEHTHOCTH CR 0,00
| 24 |
25|
| 26| PaHr 1 2 3 4 5 6 7
27 Cnyyajuu nigekc| 0,00 0,00 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32

Cnuka 37: lNMpedy3emHuyu Koju umajy 6usHuc oyxe o0 5 200uHa — knacmep

PpU3UK

NHaekc HekoH3ncTeHTHOCTH je 0,00.
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9.2.6. KoHayHU pe3yJTaTHu Apyre rpymne

Panr BEKTOP npepavyHaTo
1. PK3.4 HepoctaTak 0,542 0,320
BGecnoBpaTHUX NOPECKUX KpeauTa
2. PK3.1 HegocTtaTtak 0,302 0,178
WMHBECTULIMOHNX onakwimua 3a
ynarawe y GusHuc
3. PK2.2 HepgocTtaTak 0,640 0,159
npeay3eTHUYKe KynType
4. PK2.1 HepgocTtatak 0,272 0,068
npeay3eTHUYKOr 3Hakba U
NCKyCTBa
5.PK3.3 BpemeHcko Tpajarbe 0,079 0,047
KpeauTta
6.PK3.2 lNpoueaypa ogobpasamwa | 0,076 0,045
KpeaouTta 6aHaka
7.PK1.1 Nopes Ha goxoaak 0,351 0,040
8. PK1.3 JonpuHocwu 3a 0,350 0,040
cou.ocuryp.
9.PK1.2 lNopes Ha gobut 0,299 0,034
10. PK4.2 OnepaTuBHu pu3mnk 0,635 0,031
11. PK2.3 HepoBosrbHO 0,088 0,022
NHpopMmncare y Be3n NOPECKMX
nponuca
12.PK4.1 HectabunHa nopecka 0,365 0,018
nonuTuka

4,000
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9.3. Pe3yntatn uctpaxuBawa 3a tpehy rpyny, CtpyyHo

0CNnoco6/bLeHU KaapoBM 32 NOAPLUKY Npeay3eTHULITBY

9.3.1. YeTupu npuMapHa KpuTepujyma

Al B [ c| o[ e | F | 6 | H | | [ K

: CTpy4HO ocnocob6/beHun KaapoBu

2 BekTop PaHr
3 MNopeherwe naposa K;-Mopes 0,119 3
4 K,-3Hamwe 0,285 2
5 Ks-Kanutan-ocHusauku 0,550 1
6 K4-Pusuk 0,046 4
7

8
| 9 |

10

11

12 CraHpgapausoBaHa maTpuua

13 Ki Ky, Kj K;  Bektop npuopureta

14 Kl 0,105 0,055 0,141 0,174 0,119

15 Kz 0,413 0,216 0,188 0,322 0,285

16 K3 0,451 0,694 0,603 0,453 0,55

17 K4 0,031 0,034 0,068 0,051 0,04

18 1,00

19

20 PauyHamwe Cl n CR

21 Kl Kz K3 K4 Sum Sum/BekTop npuopwuTeTa

22 Kl 0,12 0,07 0,13 0,16 0,48| 04119 4,01

23 KZ 0,47 0,28 0,17 0,29 1,2110,885 4,26

24 K3 0,51 0,91 0,55 0,41 2,38(0,550 4,33

25 K4 0,03 0,04 0,06 0,05 0,19] 0,046 4,08

26 MaKcrmanHa concTeeHa BpeaHoCT MaTpuue A max 4,17

27 MHAEKC KOH3UCTEHTHOCTM Cl 0,06

28 kownsucrentocn CR 0,06

29

30

31 PaHr 1 2 3 4 5 6 7

32| Cnyuajum ungekc | 0,00 0,00 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32

Cnuka 38: Cmpy4Ho ocrnocobsbeHu kadap
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9.3.2. Kinactrep IIOPE3

Al B | ¢ | o | | ¢ | 6 | Hu | | )
1 |CTPpy4YHO ocnocob/beHn KagpoBM - nopes
2 BekTtop PaHr
3 MNopehewe naposa nopes Ha AOX0AaK 0,360 1
4 MK, MK, MK, nopes Ha Ao6uT 0,306 3
5 | MK, 1,01 JonpuHocu 3a coumjanHo 0,334 2
6 | MK, 0,98
7 | MNK;3
8 2,79 3,28 2,99
| 9 |
10
11 CraHpapAam3oBaHa maTpuua
12 MK, MK, MK; Bekrop npuoputera
13| MK, 0359 0384 0,337 0,360
14 | MK, 0,285 0,305 0,329 0,306
15 | MK3 0,357 0,311 0,335 0,334
16 1,00
17
18 PauyHare Cl n CR
19 |_|K1 |_|K2 |_||'(3 Sum Sum/BeKTop npuopuTteTa
20 [ MKy 0,36 0,39 0,34 1,08 0,360 3,01
21| MK, 0,29 0,31 0,33 0,92 0,306 3,00
22 | MKz 0,36 0,31 0,33 1,00 0,334 3,00
23 MaKcMmanHa concTBeHa BPegHOCT MaTpuue A max 3,00
24 MHAEKC KOH3UCTEHTHOCTH Cl 0,00
25 KOH3MCTEHTHOCTH CR 0,00
26
27
28 PaHr 1 2 3 4 5 6 7
29 Cnyyajuu nHgekc| 0,00 0,00 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32

Cnuka 39: Cmpy4Ho ocnocobsbeHu Kkadap - nope3s

NHoekc HekoH3ncTeHTHocTH je 0,00.
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.3.3. Knactep S3HAHE

Al B | ¢ | o | e | ¢ | ¢ | H [ J
1 Cpr‘-I HO ocnocob/beHu KaaApoOBU - 3HAbE
2 BekTtop Panr
3 ﬂopehel-be naposa HepfocTaTaK Npeay3eTHUUYKOr 3Haba 0,624 1
4 MK, MK, MK, HefoCTaTaK NpeAy3eTHUUKE KyAType 0,267 2
5 | MKy 7,00 He0B0/bHO MHdOPMUCatbe 0,109 3
6 | MK, 2,04
7 | NK;
8 1,65 3,46 10,04
| 9 ]
| 10
11 CraHaapam3oBaHa maTtpuyua
12 MK MnK, MK; BekTop npuopureta
13| MKy 0,605 0,569 0,697 0,624
14| MK, 0,308 0,289 0,203 0,267
15| MK; 0,086 0,142 0,100 | 0,109
16 1,00
|17 ]
18 PauyHawe Cl u CR
19 |_|K1 |_|K2 M K3 Sum Sum/BekTop npuopuTteTa
20 I'IKl 0,62 0,52 0,77 1,91 0,624 3,07
21| MK, 0,32 0,27 0,22 0,81 0,267 3,02
22 I'IK3 0,09 0,13 0,11 0,33 0,109 3,01
23 MakcumanHa concTeeHa BpeaHOCT maTpuue A max 3,03
24 MHAEKC KOH3UCTEHTHOCTH Cl 0,02
25 KOH3MCTEHTHOCTK CR 0,03
26
| 27 |
28 PaHr 1 2 3 4 5 6 7
29 Cnyyajumn nHgekc| 0,00 0,00 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32

Cnuka 40: Cmpy4Ho ocrnocobsrbeHu kadap - 3HaH-€

MHoekc HekoH3ncTeHTHocTy je 0,03.
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9.3.4. Knacrep IPUCTYI1 U3BBOPUMA ®UHAHCHUPAHA (KAITUTAN)

Al B ] cl o] e ] F [ 6 | H | | [ 1 ] K
: |CTpYy4YHO ocnocob/beHu Kagposu - Kanutan
2 BekTop PaHr
3 Nopehere naposa HeaoCcTaTaK ONaKwWMLa 0,297 2
4 npoueaypa Kpeaura 0,060 4
5 Tpajatbe KpeauTa 0,062 3
6 HepoOcCTaTaK 6ecnoBpaTHO 0,581 1
7
8
9 506 15,16 16,88 1,54
| 10}
|17 ]
12 CraHpapAausoBaHa maTpuua
13 Ky Ky  K; K; BekTop npuopurteta
14 Hl 0,198 0,353 0,464 0,174 0,297
15 Kz 0,037 0,066 0,053 0,085 0,060
16 K3 0,025 0,074 0,059 0,091 0,062
17 K4 0,740 0,507 0,424 0,651 0,581
18 1,00
| 19 ]
20 PauyHamwe Cl n CR
21 Ky K, Ks K, Sum Sum/BekTop npuoputeTa
22 Kl 0,30 0,32 0,49 0,15 1,26] 0R97 4,25
23 Kz 0,06 0,06 0,06 0,08 0,25| 0,960 4,11
24 H3 0,04 0,07 0,06 0,08 0,25| 0,062 3,99
25 K4 1,11 0,46 0,45 0,58 2,60] 0,581 4,48
26 MakcumanHa concreeHa BpeAHOCT MaTpuue A max 4,21
27 MHAEKC KOH3UCTEHTHOCTU Cl 0,07
28 kowamcrenthocrn CR 0,08
29
30
31 PaHr 1 2 3 4 5 6 7
32 CnyyajHu nHAeKC 0,00 0,00 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32

Cnuka 41: Cmpy4Ho ocrnocobsbeHu Kadap - Kanumai

MHoekc HekoH3ncTeHTHocTH je 0,08.
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9.3

5. Knacrep PU3UK (OTMIEPATUBHH)

Al B | ¢ | o | e T ¥ T & | w T 1

19

Ctpy4HO ocnocob/beHn Kagposu - Pusuk

BekTop PaHr
Nopehere naposa HecrabunHa nopecka nonuTtuka 0,345 2
onepatuBHU PU3UK )
1,35 3,87
CTaHp,app,usoBaHa MaTpuua
MNK; MK, Bekrop npuoputera
MK, 0,742 0,742 0,345
MK, 0,258 0,258 0,655
1,00
PauyHare Cl n CR
I'IKl |_||'(2 Sum Sum/BeKTop npuopuTera
MK, 0,35 1,88 2,22 \ 0,345 6,45
MK, 0,12 0,66 0,78 0,655 1,18
MaKcrmanHa concTseHa BpegHOCT maTpuue A max 3,82
MHAEKC KOH3UCTEHTHOCTU Cl 0,61
KOH3UCTEHTHOCTU CR 0,00
PaHr 1 2 3 4 5 6 7
Cnyyajuu nugekc| 0,00 0,00 0,58 0,90 1,12 1,24 1,32

Cnuka 42: Cmpy4Ho ocrnocobrbeHu Kadap - pusuk

NHoekc HekoH3ncTeHTHocTy je 0,00.

192




9.3.6. KoHayHu pe3yTaTH 3a Tpehy rpyny

PaHr BEKTOP npepayvyHaTo
1. PK3.4 HepoctaTak 0,584 0,320
BGecnoBpaTHUX NOPECKNX KpeauTa
2.PK2.1 HepgocrtaTtak 0,624 0,178
npeay3eTHUYKOr 3Hakba U
NCKyCTBa
3. PK3.1 HegocrtaTtak 0,297 0,1623
WHBECTULMOHNX OnakLlumua 3a
ynarawe y GusHuc
4. PK2.2 HepocTtartak 0,267 0,076
npeay3eTHUYKe KynType
5.PK1.1 lNopes Ha goxoaak 0,360 0,043
6.PK1.3 [JonpnHocu 3a coumjanHo | 0,334 0,040
ocurypame
7.PK1.2 Nopes Ha pobut 0,306 0,036
8.PK3.3 BpemeHcko Tpajan-e 0,062 0,034
Kpeauta
9.PK3.2 lMNpoueaypa ogobpasara | 0,060 0,033
KpeaouTta 6aHaka
10. PK2.3 HepoBorbHO 0,109 0,031
NHpopMmncare y Be3nN NOPECKMX
nponuca
11. PK4.2 OnepaTuBHu pu3mnk 0,655 0,030
12.PK4.1 HectabunHa nopecka 0,345 0,016
nonuTuka

4,000

193




9.4 YnopeaHu NpuKa3 pe3ynTtata UCTpaxuBama rpyna

YnopedHu npuka3 ucmpaxueara 2pyna
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ahp parovi 3 neuspelo - Excel

1 "D"IeTHHI.I‘VI 3Hakbe

2
3 Mopehewe naposa
4 MK, MK, (K

6 |MKy| 03 9,00

LA
f T )
5
0

n CraHpapAH30saHa Marpuua

HE[0CTATAK NPEAYSETHHUKOT SHaHA
HE[OCTATAK NPeAYIETHHUKE KYNTYPE

HEA0BOMHO MHGOpMUCase

12 MK, MK, MK; Bextop npHopuTeTa

ok e o om e
W/ MKy[ 0z oam  osm| am

15/ MK;| 0o 00w oo | 0081

1® 100
7

1B PauywHarbe Cl m CR
1 MHy, MK MHy  sem

Sum/Bexrop npmoprTeTa

o|MK[  omt  10  om m\ 0,506

aMK[  om  em ess 1

22| MK, 009 0,04

18 o061

3,35
EES)

303

elp  Lload Test Team  Muay

Bexrop
0,606
0,333
0,061

nce POF Q) Tell me what you want to do

—€

23| WaxcawanHa concraesa max 321
24 0

25 CR 0,18 >0

E

il

» pe [ 1 [ 2 T = T 3 7 ]
2 Cryuajom wpenc|_ 000 | 000 | 058 | 090 | 112 | 124 | 132 |

Cnuka 43: lNpumep aHKeme Koja Huje y3ema y o63up (koeguyujeHm

KoH3ucmeHmHocmu >0,1)

YKyrnHO je envuMuHucaHo 8 aHkeTa 36or HegocneaHoOCTH y nopehewy: 6 aHkeTa Kopg

royne wucnutaHuka [loTeHuuwjanHu npenys3eTHUK, Npeay3eTHUK  Koju  mnma
npenys3eTHUYKY pagwy, npenysehe oTtBopeHo o 6 meceun® m 2 wm3 rpyne
oI Ipedy3eTHUK KOjU MMa npenyseTHUYKY paawy, npeaysehe oTBopeHo ayxe o 5
roguHa“, ook y rpynu ,CTpy4yHO ocnocobsbeH Kagap 3a NoApLUKy npefys3eTHUwTea®
Huje Buno HegocnegHocTn. HegocnegHOCT ce ornefa y Tome, WTOo je KoeduumjeHT

KOH3ucTeHTHOCTM CR naHocu 0,18 camum Tvm je Behun og 0,1 n He TonepuLle ce.
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10. OOroBoP HA XUMNOTE3E UCTPAXUBAIbA

10.1. KenpanoB Koe(unumjeHT Kopenauuje paHra v
UHTepnpeTauuja BpegHoctn KeHganoBor koedumumnjeHTa

Kopenauuje

KeHoanoB HenapameTapcku KoeduLUMjeHT Kopernaumje paHroBa mspadyHaBa ce Ha

ocHoBy copmyre (3):
, 2
n ) n
ny Si—| 28S;
12 i=1

2 775 3
m*-n n—n

®3)

roe je:

M=06p0oj HyMEepPUYKNX cepuja

n= 6poj nogaTaka y cBakoj cepuijn

Si,i=1,2,...,n — 30Mp paHroBa No pegoBumMa

OBo je BMA MynTMBapujaHTHE CTAaTUCTMYKE aHanuae, rae ce y3 NnoMoh CTaTUCTUYKUX
nporpama, y Hay4HUM UCTpaxuBakwMMa OCTBaApPYje XKerbeHU Lib, Ta4HO U NPEeLn3Ho,

N NPUMEHLYje Ce Y EKOHOMCKUM UCTPaXuBaHkMMa roToBo jefaH Bek®®,

KenganoB koeduumjeHT Kopenaumje, nokasyje aa nv nocTtoju noBe3aHoCT BULLE Of
ABe Bapwujabne, roe npoMeHa BpegHOCTU jedHe yTuye Ha NpoMeHy apyre. PacT jegHe
Bapujabne ycnosrbasa pacT gpyre, 4obujamo No3nTUBHY NoBe3aHoCT. AKO pacT jegHe
ycrnoBrbaBa nag gpyre, oobvjamo HeratuBHy nose3aHocT. KoeduumjeHT BULLECTPYKE
Kopenauuje uma BpegHoctun of -1 go +1.Behn 6poj npomeHsmBux Aaje TavHuju,
npeumsHmju pesynrtat.Ynotpeba oBe MeToae 3a MpoOBepy He3aBUCHWX NogaTaka,

[ABAHaECT PasnUuUUTUX KpuUTepujyma 3a YeTupu pasnuuuMTta knacrtepa, AOBOAM [0

155Myers J. H., Mullet G. M., Managerial Applications of Multivariate Analysis in Marketing, American Marketing Association, Chicago, USA, 2003, strana 8
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3Ha4yajHOCTM TecCTa, jep je BPeAHOCT M OKO MpOoCcevYHux BpeaHoCcTU. Hema MHOro
ocuunauuja.
MpukasaHe cy Ha Cnvun 44 cbopmyne 3a nspadvyHaBawe KeHganoBor koeduumjeHTa

kopenauuje paHroBa 1 KOHa4yHu pesynrar.

File Home Insert Pagelayout [NISUUNESM Data Review View Developer Add-ins Help loadTest Team Nuance POF Q) Tell me what you want to do £ Share

/\ Z I IE I Iu IE lm IE ) Define Name = 43 Trace Precedents ] Shaw Formulas ’—m

% Trace Dependents 4 Eror Checking = s

T Calculate Now

Insert  AutoSum Recently Financial Logical Text Date& Lookup & Math&  More Name Ay Watch  Calculation 73 Cajculate Sheet
function - . - Time- Reference~ Trig~ Functions= = Manager £ Create from Selection | X Remove Arrows = (%) Evaluate Formula ' window ~ Options ~
Function Ubrary Defined Names Formua Audting calulation ~
126 v fr v
A c o 3 v a " 1 ) 3 L -
+  Kendall
B arg oo 3! ang1 e rarg e
§ § % g M L3 g
2 4 n
3| xueomez 0,170640984602174  ~RANK(C3$CS3:5C56:0) 0,113323654190992  =RANK(F3;$F$3:8F$6:0) 0,115037360254316  “RANK(13;$153:5156:0)
4| xaananE 0,137117566764064  =RANK(CA:$C$3:5C$6;0) 0,248756900522131  =RANK(F4;$F$3:F$6:0) 0,284753994890768  =RANK({M;$1$3:8186;0)
5|  K3-KAPTAL- OSNIVACKI 0,638916618624642  =RANK(CS;$C$3:9C$6:0) 0,589493347036275  =RANK(FS;$F$3:F$6:0) 0,550442551992827  =RANK(I5;$153:51$6,0)
6| xaR2ZK 0,0534248299991199  =RANK(CE;$C$3:5C$6:0) 0,0484260982506001  =RANK(F6;$F$3:5$6:0) 0,0457660928620897 =RANK(I6;$1$3:51$6:0)
7 =SUM(C3:C6) =SUM(F3:F6) =SUM(13:16)
8
9 preratunato Rangl Preratunato Rang3 Rang + Rang2+Rang
10 |1 porez na dohodak gradana 0,387409790394985 “RANK(D10;50510: ¢ SRANK(110;$1$10:$1$21,0)  =E10+H10+X10

0,205141542444887 g ; 10) RANK(11:81$10:6121,0)  #E114H114%11
0,407449266272459 2 . :$G$10:6G:21: 2 E120H120K12

11(2 poreznadobit
123 _doprinosi za socijalne osiguranje

13[4 nedostatak preduzetnitkog inanja 0,737908666105668 e X ¥ RANK(I13$1$10:81521,0)  ~E139H130K13
14]5 nedostatak o, RANK(I1$I$10:01521,0)  <ELde141K14
156 _nedovoljno inf s SE154HISHKY
16[7 nedostatak 0, RANK(16:$1$10:81$21,0)  ~E16:H16+K16
17/8 procedura adobravanja kredita 0,0616984286996744 RANK{I7;$1810:8121,0)  E17+H174K17

1819 vremsko trajanje kredita 0,0470124975572695
1910 nedostatak kredita _0,579174454358121 :
2011 nestabiina poreska politika 0,679 =RANK(D20;50$10:50521;0) =RANK(120;$1$10:81521,0)

21|12 operativni rizik 032 =RANK(D21;$0$10:$D$21,0) =RANK(G21;$G$10:9G521,0) =RANK(121;$1510:6121,0)  =E214H214K21

E18+H18+K18

2 =SUM(C10:C21) =SUM(F10:F21) =SUM(110:121)

z

2 0 rangiranih elemanata 12 Namerator =12°DEVSQ(LIOA21)

) Brojekspertskin grupam 3 Denumerator «C25%2*(C24%3.C24)

| W sF2a/625 Py

Developer uance PDF

General -

I
]
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:
pos
oz
=
3
o
al
xS

& Cut Calibri e A A g fi
Bs Copy - =
erge & Center ~ .0 5 & w Conditional Formatas (

Formatting - Table~ St

BIuUu-T-a-A- =

~ Format Painter

Clipboard I Font I Alignment I MNumber M Styles
B15 - f nedovoljno informisanje
A B C D E F G H I J K L

1| Kendall

- £ S

= o

https://www.researchgate.net g § Rang | nivo § o Rang | nivo g Rang | nivo

g3 i ]

R g =
2 25 5 @
3 | K1-POREZ 0,171 2 0,113 3 0,119 3
4 | K2-ZNANJE 0,137 3 0,249 2 0,285 2
5 | K3-KAPITAL - OSNIVACKI 0,639 1 0,589 1 0,550 1
6 | K4-RIZIK 0,053 4 0,048 4 0,046 4
7 1,000 1,000 1,000
8
9 | Preratunato Rangl Preratunato Rang2 Rang3 Rangl + Rang2+Rang3
10 | porez na dohodak gradana 0,387 5 17
11| porez na dobit 0,205 7 24
12 | doprinosi za socijalno osiguranje 0,407 6 18
13 | nedostatak preduzetnitkog znanja 0,738 2 9
14 | nedostatak preduzetnicke kulture 0,174 4 17
15| |nedovoljne informisanje | 0,088 10 33
16 | nedostatak investicionih olak3ica 0,312 3 7
17 | procedura odobravanja kredita 0,062 9 21
18 | vremsko trajanje kredita 0,047 22
19 | nedostatak bespovratnih poreskih kredita 0,579 1 3
20 | nestabilna poreska politika 0,679 12 31
21| operativnirizik 0,321 11 32
22 4,000 4,000 4,000
23
24 | Broj rangiranih elemanata 12 Numerator 12636
25 | Broj ekspertskih grupa-m 3 Denume
26

Cnuka 44: dopmyne 3a uspavyyHaeaw-e KeHOanoeoz koeghuyujeHma

Kopenauuje paHa20ea U KOHa4Hu pe3ysimam
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Cratuctnykum cocpreepom, UBM CICC notepheHu cy rope HaBeeHn pesynTtaTtu rae
cy nspadyHatn W=0,82 n n=0,0045.

W je cTeneH kopenaumje (KoeduumjeHT cnararba)

m je 6poj rpyna ncnutaxuka (Tpu rpyne)

n je ©6poj paHrpaHmx enemeHata (12 kputepmjyma)

N je cTaTUCTUYKa 3HaYajHOCT TecTa

Tabena 16: Pesaynmamu kopuwherna cmamucmu4koa cogpmeepa

6 ) 10 11 12
10 12 9 1 7 11

11 5 1 12 10
4 10 8 1 12 11

Ri =SUM(D3:D5) =SUM(E3:ES)  =SUM(F3:F5) =SUM(G3:G5) =SUM(H2:H5) =SUM(13:15) =SUM([J3:J5) =SUM(K3:KS) =SUM(L2:L5) =SUM[M3:M5=SUM(N3:N5) =SUM(02:05)

potencijal.
firme
struni

M EEIE
REGE

FEREE

G~ | |
~[@ (@[~
BRERE

[k J-counmipz:o3)
m  |-counra(ca:cs)

[ -pevsaips:os)
_:IZ*DEVSQ(DS:OS]I(CID"Z 12*R/(m*(k'-k)

chi-square |=C10%(C9-1)*C15 m*(k-1)*W
df =C9-1 k-1
p value =CHISQ.DIST.RT(C17;C18)

10.2. [loka3uBaHwe xmnortesa

OcHoB 3a JOHOLLIEHE 3aKibyyaka cy nogaun 4oOujeHn UCTpakmBakeM, aHKETOM UTA.
TecTupare xunotese nogpasyMeBa Noy3aaHoCT UCTPaXKeHUX NogaTaka kao noTrnopa
AeduHncaHnx npetnoctaBki. Cama nocraBka Xunotesa OBOr UCTpPaXKMBaHhaBOAM Ka

NcnUTUBaH-a Kopenauuje paHrosa.

[a 6u cmMo TecTupanu HynTy xunoTtesy Ho NOTpeGHO je yTBpanUTHU:

W - koedmumjeHT Kopenauumje y3opka u
P - HMBO 3HauvajHOCTM TecTa, ca npeumsHowhy Tpu geunmane. Y npakcu : 5%, 1% w
0,1% .
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Ho: [locmoju cmamucmuyku 3Ha4ajHa rno3umueHa Kopenauyuja paHzaoea
omexasajyhux ¢akmopa y rokpemary corncmeeHoe busHuca, u3mehy
rnomeHuyujanHux npedysemHuka, OOHOCHO rpedy3emHuKka Koju umajy npedysehe
omeopeHo 00 6 meceyu, npedysemHuka Koju umajy omeopeHo rpedysehe dyxe 00 5

200UHa U cmpy4Ho ocriocobsrbeHuUx kadpoea 3a MNoopWKy palsoja npedyemHuwmasa.

Hi: Mocmoju HeeamueHa kKopenauyuja unu cmamucmu4yku be3HayajHa kKopenauyuja
paHzoea omexasajyhux cthakmopa y rnokpemary coricmeeHoe b6u3Huca, uamehy
rnomeHuyujanHux rpedysemHuka, 0OHOCHO rpedy3emHuKka Koju umajy npedysehe
omeopeHo 00 6 meceuyu, npedy3emHuka Koju umajy omeopeHo rpedysehe dyxe 00 5

200uUHa U cmpy4YHO ocriocobrbeHUX Kadpoesa 3a NOOPWKY pa3eoja npedysemHuuimea.

12
11
10
11

10

10
=5UM(G3:G5) =SUM(H3:H5) =SUM(I3:15) =SUM({j35) =SUM(K3:%5) =SUM(L3:L5) =SUM(M3:M5=SUM(N3:N5} =SUM(03:05)

10

=SUM(F3:F5)

12*R/(m* (i)
m*{k-1*W

k-1

=SUM(D3:D5) =SUM(E3:ES)

Ri
=COUNTAC3:C5)
=DEVSQ(D6:06)
=12*DEVSQ(D6:06)/(C10%2
=CHISQ.DIST.RT(C17;C18)

struni

chi-square [=C10%(C9-1)*C15
(9-1

[ ]-counT(pz:03)

x

Cnuka 45: ¢popmyrne 3a doka3 npee xuriomese

[
w |

p value

=
5
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Cnuka 46: doka3 xunnomese 1

N3 cBera HaBegeHor BUOMMO [a MOCTOjU CTAaTUCTUYKM 3HA4yajHa MNO3UTUBHA
Kopenaumja paHroBa oTtexaBajyhux ¢aktopa y nokpeTawy COMNCTBEHOr Ou3HuCa,
n3mehy noTeHumjanHnx npeay3eTHUKa, O4HOCHO Npeay3eTHUKa Koju umajy npeaysehe
OTBOPEHO A0 6 Meceuu, Npeay3eTHUKA KOju MMajy OTBOpPEHO npeaysehe ayxe og 5
rogMHa u CTPYYHO OCnocobsbeHNX KagpoBa 3a MOAPLUKY pasBoja npeay3eTHULWTBA.
Kog cBe Tpu rpyne ucnutaHuka NpBO MECTO 3ay3numa KpuUTepujym HegoctaTtak
GecnoBpaTHUX MOPECKMX KpeauTa, 3aTMM HefocTaTak MHBECTUUMOHMX Onakwuua,
3aTUM HeLOBOSbHOr NPeay3eTHUYKON 3Hakbe M UCKYCTBa @ CaMUM TUM M AOHOLEHa
KBanNUTETHUjUX ofryka 3a caMmocTarnHu dusHuc. AIcTo muwrbere gene v no nutawy
ocTanunx ¢aktopa. To cBakako ykasyje Ha YyreHuly, Aa ce crnaxy O BEnMKOj rpynu
oTexaBajyhux ¢paktopa (OKOMHOCTN) KOjW Cy 1 orpaHnyaBajyhn y no4eTHUM Kopaumma

nocnosawa. OBumM ce HYyNnTa Xmnote3a npunxeaTta, a anTepHaTtuBHa ce op,6|/|ja.
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KoHayHu paHroBu 3a Tpu rpyne ucnutaHuka cy npukasanu y Tabenu 17.

Tabena 17: KoHayHu paH208uU 3a mpu 2pyne ucnumaHuka

“ RIS Insert  Page layout  Formulas Data  Review  View  Developer Add-ins Help LoadTest Team  Nuance PDF Q Tell me what you want to do
& Cut Calibri 0 A A TE = ®- b Wrap Text General - D D € E
B Copy - f = = = ] 3 Conditional Forngt as C:;I ltrEEert Dele
~ Format Painter B I u-i-&- A ” - - = Wegeliemy = | [ 6F = Formatting ~ Table~ Styles~ - ]
Clipboard ] Font (M Alignment (M Number ] Styles Cel
F14 = Ja
A B C D E F G
1 potencijal. firme struéni
2 1 porez na dohodak gradana 5 7 5
3 2 parez na dobit 8 ] 7
4 3 doprinosi za socijalno osiguranje 4 8 6
5 4 nedostatak preduzetnitkog znanja i iskustva 3 4 2
6 5 nedostatak preduzetnitke kulture 10 3 4
7 6 nedovoljno informisanje u vezi poreskih propisa 12 11 10
8 7 nedostatak investicionih olakSica za ulaganje 2 2 3
9 8 procedura odobravanja kredita banaka 6 6
10 | 9 vremensko trajanje kredita 9 5 8
11 | 10 nedostatak bespovratnih poreskih kredita 1 1 1
12 | 11 nestabilna poreska politika 7 12 12
13 | 12 operativni rizik 11 10 11
14|
15 potencijalni preduzetnici preduzetnici duze od 5 godina struéno osposobljeni kadrovi
16 nedostatak bespovratnih poreskih kredita nedostatak bespovratnih poreskih kredita nedostatak bespovratnih poreskih kredita
17 nedostatak investicionih olakSica za ulaganje nedostatak investicionih olak$ica za ulaganje nedostatak preduzetnitkog znanja i iskustva
18 nedostatak preduzetnitkog znanja i iskustva nedostatak preduzetnitke kulture nedostatak investicionih olak$ica za ulaganje
19 doprinosi za socijalno osiguranje nedostatak preduzetnitkog znanja i iskustva nedostatak preduzetnitke kulture
20 porez na dohodak gradana vremensko trajanje kredita porez na dohodak gradana
21 procedura odobravanja kredita banaka procedura odobravanja kredita banaka doprinosi za socijalno osiguranje
22 nestabilna poreska politika porez na dohodak gradana porez na dobit
23 porez na dobit doprinosi za socijalno osiguranje vremensko trajanje kredita
24 vremensko trajanje kredita porez na dobit procedura odobravanja kredita banaka
25 nedostatak preduzetnitke kulture operativni rizik nedovoljno informisanje u vezi poreskih propisa
26 operativni rizik nedovoljno informisanje u vezi poreskih propisa operativni rizik
27 nedovoljno informisanje u vezi poreskih propisa nestabilna poreska politika nestabilna poreska politika

Xunorte3a 2

Ho: ®@akmopu Koju npunadajy kamezopuju ropesa ,nope3 Ha 0obum, rope3 Ha

ooxodak epahaHa u  QorpuHocu  3a  coyujasiIHO  ocuaypame“  Kao

rnpedukmopu rnokpemarba coricmeeHoa bu3Hucay KeasumamueHOM cmucrly Hehe
3ay3emu 8UCOKY Mo3uyujy 3Ha4dajHocmu (npea mpu paHaa) Kao HU HUCKY Mo3uyujy

3HayajHocmu (rnocnedHa mpu paHeaa) HU y jeOHOj epynu ucrnumaHuka.

Hi: ®@akmopu kKoju npunadajy kamezopuju rnopesa ,nope3 Ha 0obum, rope3 Ha

Ooxodak epahaHa u  QorpuHocu  3a  couujasIHO  ocuaypam-e“  Kao

I'I,DGOUKmOpU roKpemaHa coricmeeHoe 6busHuca Y KeasriumamueHOM CMUcCI1y 3ay3ehe
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8UCOKY ro3uyujy 3HavyajHocmu (npea mpu paHaa) usiu HUCKY rno3uyujy 3aHadajHocmu

(nocnedwa mpu paHaa) HajMarse y jeOHOj 2pyrnu ucrnumaHuka.

YBMOOM Y KOHa4YHe paHroBe JokasaHa je gpyra xunortesa, Hynta Ho, 13 Koje ce moxe
3aKkrbyunT ga nope3 Ha gobut, nopes Ha goxopak rpahaHa m gonpuHocK 3a
couujanHo ocurypawe HWUCY HajdHa4vajHuju oTexasajyhun dakTtopu npu nokpeTamwy
concTBeHor Ou3HUCa, anuM He cnagajy HW y Hajmawe 3HayajHe. [loyeTHuum vy
npeay3eTHULWITBY, KAa0 U UCKYCHW MNpeay3eTHUUM U KaapoBu Ca OYyrMM CTaXoM, He
cmaTpajy Aa cy AONPUHOCK M Nopes Haj3HavajHUju bakTopu KOju oTexaBajy oncTtaHak
U pasBuTak npegysetHUwTBa. MHOro je BaxHuje MMatu UHAHCKJCKY MNOOPLUKY,
npenyseTHUYKO obpasoBarbe, KynTypy nocroBawa. Mnagn mopajy 6utun ynosHatu ca
CBUM 3aKOHUMa 1 ypeabama koje ApkaBHa BnacT noctasiba, Aa He rybe moTusaLmjy
3a pag. MnaguM HMCy CBECHM puaMKa KOju HOcuM nocao, U Mopajy ce p[obpo
nHdpopmMmncaTtn. Huje goBorbHO camo nosHaBawe UT TexHonoruja, Beh obaseluTeHoCT
n 13 apyrmx obnacTtu, MeHaLMeHTa, MapKeTuHra n gp., kako 6u cee TO ycaBpLUnnun un
HapaBHO OA4JSIMYHY KOMYHUKaLUMjy ca ApXaBHUM cryxbama, Kojy Ap>kaBa Mopa ga UM
omoryhu. Tek kKacHuje HacTajy nopecke obasese, Koje gogaTtHo ontepehyjy, Kpo3
YyecTe NPOMeHe Nopecke nonuTuke n oHemoryhasajy KOHKYPEHTHOCT Ha TPXULLTY Kao
N TEXWHY M3BpLUaBara Nopecknx obasesa Koje y NOYETKY Oflako cxBaTajy, U3 pasnora
LUTO HUCY AOBOSbHO MH(OPMUCAHU U LITO Cy He3auHTepecoBaHu. OBMM ce HynTa

XnnoTtesa npuxeaTa, a anTepHaTMBHa ce oabuja.

Xunotesa 3

Ho: ®akmop  "npedysemHudyka Kynmypa"”  he ka0  npeOuKmMop rnokpemara
coricmeeHo2 bu3HuUcay KearlumamugHOM CMUCIY 3ay3emu 8UCOK paHe (rpee
yemupu rnoauyuje) KOO Hajmare 08e 2pyre ucrnumaHuka.

Hi: ®akmop  "npedysemHuyka  Kynmypa"  he ka0  npeOuKmMop rokpemara

COrcmeeHoe 6u3Hucay KeariumamueHOM CMUcC/ly 3ay3emu 68UCOK paHe (npee

yemupu no3uyuje) K00 Hajguwe jedHe epyrne ucrnumaHuka.
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Takohe je pokasaHa wn Tpeha xwunoteda Hynta Ho ga oTtexasBajyhu aktop
LApeay3eTHN4Ka KynTypa“ saysnma BUCOKe nosuumje 3HayajHocTu (Tpehmn n 4eTBpTH
paHr) o ctpaHe Ase rpyne ucnutaHuka. Ose ase rpyne cy: 'pyna b, npeayseTHuum
KOju Mmajy OTBOPEHO npeaysehe, npefy3eTHUYKY pagky Ayxe o 5 rognHe u pyna
LI, Ctpy4yHO ocnocobrbeHn KagpoBuM 3a NOAPLWIKY npedy3eTHUWTBa (fivua Ha
nocrnoBuma nogpLuke npegyseTHuLMMa npu 6upoy 3a 3anowrbaBake, areHumjama 3a
noapLlKky npeayseTHUUMMA, PernoHanHuMMm KaHuenapujama, 6aHkama...). pyna A,
noTeHuMjanHn npefyseTHUUM U Npeay3eTHUUM KOoju MMajy npegys3eTHUYKe paghe,
npenysehe oTBOpeHoO 40 6 MeceLm, He cMaTpajy Aa je oBaj akTop Ha BUCOKOM MECTY
3Ha4yajHOCTM (OeceTu paHr) WTO YyKasyje Ha HeOOBOSbHO MO3HaBake W 3Hauyaj
npegy3eTHUYKEe KynType of CTpaHe nuvua Koja Cy Ha Mno4veTky npeay3eTHU4Ke
Kapujepe.Mnagn HUCY HM CBECHW, KOJIMKO WUCTOpUWja jedHe 3eMibe yTude Ha
npegpacygekaga je y nuTakwy NpMBaTHO BMACHULLTBO. YMEPEHO Npeay3eTHULLTBO U
Mah-e 3aHaTCKe rnpuBaTHe padrwe Mopajy Ha TpPXUWTY ga ce bope 3a oncraHak, 3a
pasnuky of ApxasHux. [laHac je ymMHOrome pasBujeHa CBeCT 3anajadke
npenys3eTHUYKE KynType, Hema peanu3aumje uageja ma konuko 6une pobpe, 6e3
noApLuKe Kako Apaxkase, Tako U okonunHe. Pasmuwrbaka cy nogerbeHa. VIckycHn y
nocrny u ca gyrum pagHuM CTaxoMm, cMaTtpajy gAa Hemamo ocehaj 3a KynTypy, OOK
Mnagm cmaTtpajy 4a UM je MeCTO Ha MOCIIOBHOj CUEHW, jep umMajy uaeje, xohe ga
3apage anv He y gpxaBHuMm npeaysehuma, seh camu. CmaTpajy Aa MM UCKYCTBO U1
Huje notpebHo, uMmajy pakynTeTCKO 3Hawe, uaeje, xene 6p30 [O HoBUA, 3a
bopaBsrbajy ga yHanpehere nocriosawba yHyTap npegyseha Kkao 1 eKCTepHO LUNper-e
yTuuaja npeayseha n npenys3eTHUYKOr Ayxa U eHeprmje Ha yxe n Lmpe OKpPYXere,
Koje OonpuvHOCK M ocTBapmBawy 6orbux mehyrbyackmx ogHoca. Mnagu cy, n Tpeba
Aa 3aMeHe CTapuje Ha HUXOBUM pagHMM MeCTUMa, U C Tora rnpema aHKeTw, Taj

oTexaBajyhu KpUTepujym 1 HMje BUCOKO paHrmpaH y kUX0BOj rpynn NCNUTaHMKA.

OBuM ce HynTa xMnoTe3a npuxearta, a anTepHaTMBHa ce ogbuja.
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11. 3AKIbYYHA PASMATPAKBA

Mpepy3eTHNwTBO Yy CpbUjn HMje Ha BUCOKOM HMBOY. MHOrM cy acnektn gonpuHenm
OBOM HeCIiaBHOM pes3ynTaTy, a HeKu of WX CYy U UCTOpUjCKe npupoae, U OHU Cy
AonpuvHenu HegocTaTky npeayseTHuyke kyntype y Cpbuju. OHa je cnaba 36or kpaTke
ncTopuje, UCTOPUjCKOr ANCKOHTUHYUTETA, KONEKTUBHOI Ayxa rpafaHa, oyre ocMaHcke
oKynauuje, couujanuctuyke npuspegey Toky 45 roguHa, caHkuvja y Bpeme
TpaH3uumnje, Kao wn 306or HectabunHe nopecke MNOAUTUKE, HecTabunHor
MaKpPOEKOHOMCKOI OKpY>Xehsa, KPpaTKOPUYHMX UMIbeBa ApXXaBe Aa HamnyHU npasHy
ApXXaBHY Kacy M NpeBenukux duckanHmx ontepehewa, Kao M BUCOKUX KaMaTHUX

cTtona u cnabux Kpeouta ca KpaTkKnmM pOKOM oTrJjiate nh BUCOKMM pU3numnmMa.

CBe 0BO gonpuHocK fa je npenyseTHu4ka kyntypa y Cpbujn, n BOSbHOCT a ce 0TBOpU
HoBa ompMma, NPUIMYHO Mana. 3Hawe M CBEeTCO Npeay3eTHULITBY, Kao M NpUCTYnN
KanuTtany cy npemanu, a nopesu cy senunkn. OBum ce 6aBnIo 1 UCTpakmBake KOjum
cy obyxBaheHu npeaysetHuum y Cpbuju aHkeTom ca JINKepTOBOM CKariom Koju cy
obpahuBaHn AXIT mMeToaoM Koja je npoueweHa Kao Hajborba moryha 3a nutama

nepuenuuje n ctaBoBa ca BULLECTPYKMM Bapunjabnama.
AHKeTMpaHe cy Tpu rpyne:

e [lpBa rpyna: lMoTeHumjanHW npeny3eTHUUM, CBPLUEHUW CTYAEHTU Koju 6wn
NMOKPEHYNN COMCTBEHN OU3HUC, Npeay3eTHUUM KOju uMajy npenyseTHU4Ke
pagwe nnu npegysehe, oTBOPEHO A0 LWECT Meceum

e [pyrarpyna: lNpeayseTHULM KOju UMajy OTBOPEHO npeay3ehe unun pagkwy ayxe
of neT roguHa

e Tpeha rpyna: OcnocobrbeHn KagpoBu 3a NOAPLUKY Npeay3eTHULWTBa

KoHauyHu paHroBu cpakTtopa otexaBajyhux OKONIHOCTM NMPUIIMKOM MOKpeTawa

concTBeHor 6usHuca

PGSyJ’ITaT NCTpaXnBaka Ha OCHOBY aHKETUPaAHa TpU rpyne ncnntaHnka 3aCHoBaH Ha

nopeheky 3Ha4YajHOCTN oTexaBajyhnx haktopa NpUIMKoM 3anoymHata ConcTBEHOr
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6u3Huca je npukasaH Ha Tabenu 18. lNpukasaHn cy paHroBu oTexasajyhux gakropa

3a CBe Tpu rpyne ncnmtaHnka.

Ta6ena 18: Omexaeajyhu ¢pakmopu 3a mpu 2pyrne ucrnumaHuka

potencijal. firme struéni

1 porez na dohodak gradana 5 7 5
2 porez na dobit 8 9 7
3 doprinosi za socijalno osiguranje 4 8 6
4 nedostatak preduzetni¢kog znanja i iskustva 3 4 2
5 nedostatak preduzetnicke kulture 10 3 4
6 nedovoljno informisanje u vezi poreskih propisa 12 11 10
7 nedostatak investicionih olakZica za ulaganje 2 2 3
8 procedura odobravanja kredita banaka 6 6 9
9 vremensko trajanje kredita 9 5 8
10 nedostatak bespovratnih poreskih kredita 1 1
11 nestabilna poreska politika 7 12 12
12 operativni rizik 11 10 11
potencijalni preduzetnici preduzetnici dufe od 5 godina struéno osposobljeni kadrovi
nedostatak bespovratnih poreskih kredita nedostatak bespovratnih poreskih kredita nedostatak bespovratnih poreskih kredita
nedostatak investicionih olakica za ulaganje nedostatak investicionih olakica za ulaganje nedostatak preduzetni€kog znanja i iskustva
nedostatak preduzetnitkog znanja i iskustva nedostatak preduzetnitke kulture nedostatak investicionih olakSica za ulaganje
doprinosi za socijalno osiguranje nedostatak preduzetni¢kog znanja i iskustva nedostatak preduzetnicke kulture
porez na dohodak gradana vremensko trajanje kredita porez na dohodak gradana
procedura odobravanja kredita banaka procedura odobravanja kredita banaka doprinosi za secijalno osiguranje
nestabilna poreska politika porez na dohodak gradana porez na dobit
porez na dobit doprinosi za sacijalno osiguranje vremensko trajanje kredita
vremensko trajanje kredita porez na dobit procedura odobravanja kredita banaka
nedostatak preduzetnicke kulture operativni rizik nedovoljno informisanje u vezi poreskih propisa
operativni rizik nedovoljno informisanje u vezi poreskih propisa operativni rizik
nedovoljno informisanje u vezi poreskih propisa nestabilna poreska politika nestabilna poreska politika

YKynHO je aHkeTupaHo 148 ucnutaHuka of kojux je 46 wn3 rpyne ,[loTeHumjanHu
npenys3eTHUK, Npeay3eTHUK KOju nMa nNpenys3eTHUYKY paaky, npeaysehe oTBOpeHo 40
6 meceumn”, 54 ns3 rpyne ,[lpenys3eTHUK KOjU UMa Npeay3eTHUYKY pagwy, npeaysehe
OTBOPEHO Aayxe o 5 roguHa“, a 48 u3 rpyne ,CTpy4yHO ocnocobrbeH kagap 3a
noapLwky npegyseTHUWTBA". AHKeTupare je 06aBfbeHO MyTeM eneKkTPOHCKOr

YNUTHWKA W YNIUTHKKA Y LWITaMnaHoj hopmu.

[downo ce o 3akrbyyka, MPUMKOM JoKa3uBaka UMW OroBpraBakwa xunoresa u3
paga, ga MnocToju CTaTUCTUYKM 3HadajHa MO3UTUMBHA Kopemnauuja paHrosa
oTexaBajyhux daktopa y nokpeTawy COMCTBEHOr 6usHuca, namehy noteHumnjanHmnx
npeays3eTHUKa, 04HOCHO Npeay3eTHMKa Koju nmajy npeaysehe oTBOpeHo 40 6 meceum,
npegyseTHUKa Koju uMmajy oTBOpeHOo npedysehe gyxe og 5 roguHa v CTPYYHO

ocnocobrbeHnx kaapoBa 3a NoApPLUKY pa3Boja Npeay3eTHULLTBA.
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LUTo ce nopesa Tu4e, HLNXOBA Yyriora Kao HeraTMBHOI (pakTopa NPUIIMKOM MoKpeTara
npegy3eTHu4ke upme je nomano npeguMMeH3MoHMpaHa, Mako Huje Ge3HadvajHa.
Hanme, nope3 Ha gobut, nopes Ha Agoxodak rpahaHa u gOnpuMHOCK 3a coumjarnHo
ocurypamwe HUCY Haj3HayajHuju oTexasajyhu dpakTopu npu rnokpeTawy CONCTBEHOr

BGu3Huca, anu He 3ay3nMajy HU HUCKY NO3numjy 3Ha4ajHOCTH.

3aHMMIBMBM CY 1 pe3ynTaTn NCTpaKuBara Ko no3HaBaka npeay3eTHUYKe KynType.
Haume, pesyntatun cy Bapupanu of Tora KOSIMKO je BpeMeHa doMpma OTBOpeHa.
OtexaBajyhm dhaktop ,nNpedy3eTHMYKa KynTypa“ 3ay3umMa BUCOKe nosuvumje
3HayajHocTu (Tpehu n 4eTBpPTWU paHr) o4 cTpaHe ABe rpyne mcnutaHuka. OBe aBe
rpyne cy: 'pyna b, npeayseTHMUM KOju nMajy OTBOpPEHO npenysehe, npenyseTHUYKY
pagwy ayxe og 5 roauHe un Npyna L, Ctpy4HO ocnocobrbeHn Kagposu 3a NOAPLLKY
npegys3eTHUWTBA (fiMua Ha NocrnoBuMMa NoapLuke npefyseTHuuMMa npu Gupoy 3a
3anowrsbaBake, areHumMjama 3a noapwky npefyseTHUUMMa, PeroHanHum
KaHuenapujama, 6aHkama...). [pyna A, noTeHumjanHu npeay3eTHUUM U Npeay3eTHULM
Koju nmajy npenyseTHuYKe pagwe, npeaysehe oTBopeHo Jo 6 meceun, He cmaTtpajy
Aa je oBaj hakTop Ha BMCOKOM MECTY 3Ha4yajHOCTM (OecCeTWn paHr) WTo yKasyje Ha
HeJOBOJSBbHO NO3HaBak-e M 3Ha4aj Npeay3eTHUYKe KynType of CTpaHe nuua Koja cy Ha
no4eTky npenyseTHuuke kapujepe. OBO je oA KpyuujanHor 3Havaja v NpuUin4dHo je

nouwle 3a crtaptan KoMnaHuje.
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12. NnPUMEHA OOBUJEHUX PE3YNITATA KAO NPEMOPYKA 3A

PA3BOJ NPEY3ETHULUTBA U NMNOYETAK COINCTBEHOI' BUSHUCA
NOTEHUNJANHUX NMPEOY3ETHUKA

Mpenopyke 3a pa3Boj Npeay3eTHMLITBA HA OCHOBY OBOI UCTpaXkuBaka, Morne 6u ce
Beoma Jo6po ynoTpebuTn 3a garbu Hanpeaak 3emrbe kaga 6w Kpeatopu nonuTuke
obpahanu naxkwy Ha oBakBa UCTpaxmBarwa. Havme, ounrnegHo je aa nopesu Hucy
TONMMKO «CMPTOHOCHM»3a MOKpeTawe Ou3Huca, anu Mu mMornn 6mutn mawn ga 6u
ceBehu 6poj Ibyan YKIbyuno y Npeay3eTHULWTBO, a HE MallTa O OPXXaBHOM MOCny y

jaBHMM npeny3ehuma, WTO je npeBaneHTHU caH cBux y Cpbuju.

Y npakcu ce n faroe cpehemo ca ysoheweM napaguckanHmx HameTta Kpo3 pasnnymnTe
Henopecke nponuce. bpoj ce nosehao y nepuogy oa 2015. go 2016. roguHe, a camnm
TMM, OOHOWeHe 3akoHa O HakHagama, je npuoputeT Kada je ped o pedopmu

napaduckanHux Hameta. OBaj 6poj 6u, HanpoTue, Tpebano cmarwneaTu.

Hekn og mexaHM3zama 3a 3anouvvktbarkse MocroBaka YKIbydyje ocrnobahanwe oA
nnahawa nopesa v gonpuHoca y nepuoay oA roauHy gaHa. Ha Taj HaumH gpxasa
noacTnye 3anoynkwake ConcTBeHor busHuca, WTo OBOAN A0 KOHKYPEeHTHujux MCI1
W 3anowrbaBaka Mnagux, kako ce kaxey npenopyum HAJIE[-a. 3emrbe y pasBojy
KOpuCTe pasnuumnte nopecke nonuTtuke, y Buay ocnobahawa of nnahawa nopesa,
Kako 61 NpuBYKMe CTpaHe MHBECTULMje U NocTane KOHKYPEHTHE Ha TPXULITY, na To

Tpeba gayuvHn n Cpbuja.

3a HOBOOTBOpPEHa npeay3eha koja ynaxy y u3rpagry CBOr NoCroBHOr NpocTopa, Te 'y
MOAEepPHU3aLUMjy N TEXHOMOINjy 3a CBOjy AenaTtHocT, Tpeba omoryhutn ocnobohemne
oA nopesa y Tpajakby 04 ABE A0 TpU roAanHe, Kao Uy OCHOBHA CpeacTBa, AOK Ce OHa
He penpoaykyjy.

Kako je onopeausate MCIT cneumcnyHo, ap>xaBHU 1 jaBHONPaBHU opraHu Tpeba ga
page Ha nojeqHOCTaBIbEWwY aaMUMHUCTPATUBHUX obaBe3a Nopeckux oOGBE3HMKa,
6orb0j komyHukaumju MCI1 ca gpxaBHMM opraHuMa u o6jeguHeHOM CUCTEMY

HanjaTte nopes3a n AonpmnHoca.
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Pedopma nopeckor cuctema, Tpeba ga ce npunarohasa nopeckum obsesHuumma, aa
TPOLUKOBM agMUHUCTPUpatsa nopesa 1 o4 CTpaHe Ap>KaBe M Ko Nopeckmnx o6Be3HmKa
Oyay cBe mamKn. TO 3aBMCK O 3aKOHa N ebmkacHe Nopecke agMUHUCTPaLnje, Kpos3

noBehaHu KBanMTET NMOPECKMX YCIyra U KOMyHUKaLKjy ca nopecknm obse3HnLmMa.

duckanHMm nogcTuyajma y HeJoOBOSbHO pasByjeHUM nogpyyjumMa Kpos3 pefykoBare
duckanHor ontepehena, noBehasa ce pacrnonoXunsn JoxoAak, Koju No4YeTHULUM Mory
Aa akymynmpajy 3a nosehame CBOjuX NPON3BOAHUX KanauuTeTa, 3a OTBapaHt-e HOBUX
pagHMX MecTa, 4YuMMe ce Lwupy MOryhHOCT 3anowsrbaBawa W cMmawyje 6poj
He3anocneHux. Y OKBWpPY nporpama 3a 3anowsbaBawe of cTpaHe (OoHOO0Ba,
omoryhnhe ce popgatHO obpasoBawe Kpo3 npekBanuukauvjy nocrojehux wu

cTBapare HOBMX KaapoBa.

Tpebahe gocta BpemeHa fa npeay3eTHMYka MOh nocTaHe camMoCTanHu ApYLUTBEHU

deHoMeH Ha rnobariHoM HMBOY, Te€ Ha NoSby eKOHOMMje 1 BusHu3a y Cpbuju.

Hucy cea gpywTtBa v cpeanHe norogHe 3a passoj npeay3eTHuwTBa. OgpeheHum
pedopMamMa M MnpeokpeTMma Mory TO W noctaTu. Tako je ca npegyseTHUMUMMa
novYeTHMUMMa y cBOM Ou3Hucy. [peny3eTHUITBO Ce CTMYE 3HAHEM, YYEHEM,
UCTpaxusawemM W UMHOBauuMjama. HepoBorbHO WHOpMUCake U3 obnacTtu
MeHaLIMeHTa, HeJOBOSbHO O4JTy4YHOCTUN, KpeaTUBHOCTU N NPpeay3eTHUYKOT Ayxa, CTU4y

yCBajak-eM HOBUX TEXHOSOruja, 3Hawa 1 nHosauuja.

MCIT 3aocTajy y NpMMEHN HajHOBUjUX TEXHOSOLLKNX peLleHsa, yNnoTpebun OpyLLITBEHNX
Mpexa U UHTepHeTa, Koje 6 noBehane KOHKYPEHTHOCT Ha TpXuwTty. HegoBorbHO
Kopucte caBpeMeHe TexHomnorunje koje nm omoryhasajy ynosHaBawe KOHKypeHuuje,
€EeKTPOHCKO MOCIoBawe, EMeKTPOHCKY TProBmHy. 3a ONCTaHak Ha TPXULWITY

HeonxoAHa je kuxoBa NpUMeHa a NpMBPeAHULIMMA 3HaHE Na ce TO Mopa NonpaBuTy.

MoCrnoBHO OKpYXeHe je HENoBOSbHO 3a 6aBrbere npeay3eTHULTBOM, jep ra
KapakTepylle YecTa NMPOMeHa Mponunca U HeafekBaTHa KOHTpora nocroBawa (pag
WNHCMEKLMjCKUX CNy>Xbu, NpaBOCYAHUX M OCTannx ApXKaBHUX OpraHa), kao 1 3HavajHo

aaMWHUCTPATUBHO onTepeheH:e nocnoBakAa.

Kako je npeay3eTHUYKa KynTypa Ha BEOMa HUCKOM HUBOY, TO NpeAcTaBrba APYLUTBEHY
Gapujepy 3a pa3Boj Npeay3eTHULLTBA MaauX, rae OHW HeMajy NOAPLUKY HenocpeaHor

OKpy>Xehsa (nopoguLe) NpunMkoM AoHoLWeHwa oanyke aa ce 6ase npegy3eTHULLTBOM.
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Mpema gocagawwbmm UCTpaxunBawuma, Mnagnm npegysetHuum he 6utn nokpertaydn
npomeHa n ekoHomckor pacta go 2020. roguHe, ¢ 063upom ga umajy naeje. Kako 3a
ycrnex TO HWje JOBOSbHO, MOpajy Aa nMajy NogpLUKy, Hekora Ko he Te uaeje passujatu
n comHaHcupatu. Mo mnssewTajy N'EM-a (Global Entrepreneurship Monitoring), mnagu
HaBoAe [a HeMa jeANHCTBEHOr U3Bopa MHOpMUCake 0 Npeay3eTHUWTBY, opyma,

npomouuja, axxypHux nHgpopmaumja 1 nogaTtaka 3a NokpeTaHe ConcTeeHor GusHuca.

®duHaHcMjcka nogpluka 3a noTeHuujanHe npefy3eTHUKE U MOYETHUKE COMCTBEHOTN
Ou3HuCca, HUCY camo onakwuue n 6ecnospaTHa cpeacTBsa, Koja cy butHa. HeonxogHo
j& Kpeupatu MHCTUTYuMje Kao Yy cnydajy ApyrMx 3emarba, Aa ce MNpuBpeaHuum

MHOopMULLY NpeKo ,on-line” nHgopmaTnBHMx LeHTapa nogpwke MCIT.

OrpaHunyeHun npucTyn nasopuma pmHaHcmparwa MCI1 je nocnegumua npasHe doopme y
Kojoj ce npeay3eha ocHuBajy. [Npukynibakbe Kanutana €MUCUjOM OBMYHUX WK
npedepeHuUmjanHnx akumja HUCY OOCTYMHU 3a nNpefy3eTHUYKe pagHe, Kao U3Bopu y

KaTeropuju cConcTBeHnx cpeacrasa 36or npasHe hopme.

Takohe, ctabunHa nopecka nonuTtuka 6m gonpmHena MakpOEKOHOMCKO] CTabMNHOCTH

1 nepuenumju ctabunHocTun Koja 6 gana Behu noactvuaj Nnpeay3eTHULTBY.

BaHke cHoce Bennkn oeo 0AroBOPHOCTM 3a crnaby npenys3eTHu4ky Kyntypy y Cpbuiju,
Oyoyhn pa cy kamaTHe cTone 3a Kpeaute BUCOKe, YCrioBW 3a foOujambe kpeguTa
TeLLKKN, poKoBK KpaTku. MoTpebHo je, kao y N3paeny koju ce gedmHncao Kkao ctaptan
Hauwuja, unu LLBajuapckoj, koja je nuaep y nHoBaumjama y CBETY, MOKPEHYyTU nocebHe

GaHkapcke KpeauTHe NHKWje ynpaBo 3a cTapTan npeay3eTHULLTBO.

[pxxaBa 6u ca cBoje cTpaHe Mmopana ga o6e3beamn sehu 6poj becnoBpaTHUX KpeanTa
3a NoYeTHUKe y Npeay3eTHUWTBY, Aa 6y ce gowno 4o Tora ga ce fbyaun, a nocebHo
Mnagu rbyan, NpecTaHy ucerbaBati y CTpaHe 3eMrbe, rae nepumnmpajy ctabunHocTtu

npenseTHn4Yke MoryhHocTn kao MHoro Behe.

OBo je of anconyTHO KpyuujanHor 3Hayaja, oyayhm ga Cpbuja mma msBaHpenaH
IbYACKWN NOTEHUMjan Koju ce ybp3aHo cMambyje, jep AMPEKTHE CTpaHe UHBEeCTULUMje Y
Cpbujn dhopcupajy maHyenHu pag u nacueaH npucTtyn 3anocnewy (pag y dpabpuum

kao y Tpehem cBeTy vnu y Op>XaBHOj yrnpasu), a OHW KOjU UMajy MHOBATOpPCKE U
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npeny3eTHn4ke, aktuBHe I/ILl,eje, oanase 3 3emrbe, na he moxaga 3a HEKOSMKO rognHa
n 3a nop,cmu,aje npuepenun un npeny3eTHULWTBY ouTn npepunLle KacHo, Jep Hehe nmatu

o[f Kora [ja UICKOpUCTM OBe noacTuuaje.
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APPENDIX

Y popatky AajemMo crnuke cBux tabena mn cnucak crivka.

Tabena 1. duckanHo onmepehewe y 3emmama OELL u 6uswoj CPJ nepuody
0d 1965. do 1999. 20duHe

Drzava | _1965.g0d. | 1975.g0d. | 1985.god. | 1992.god. | 1999.god. |

1. Svedska | 350 | 434 50,0 | 50,0 j 52,1 |
_2. Danska | 299 | 41,4 49.0 | 49,3 | 50,6 |
3. Holandija | 325 | 42,6 44,1 | 46,9 | 40.3 |
4. Belgija | 312 | 41.8 47.9 | 454 | 454 |
5. Austrija | 347 | 386 43,1 ! 43,5 443
_6. Nemagka | 31,6 | 360 . 38,9 | 39,6 | 37,7 |
7. Ttalija | 255 | 262 - 345 | 42,4 | 430 |
8. Irska | 259 | 31,3 36,4 | 36,6 |._..319 |
9. Velika Britanija_ | 30,4 | 35.5 379 i 35,2 | 366 |
_10.Portugal [ 184 | 247 31,6 | 330 | 345 |
_11.Spanija ! 14,7 i 19,5 28,8 | 35,8 | 35,1
12.Greka | 220 | 25,5 35,1 ] 40,5 | i
13.SAD | 25,8 | 29,0 i 28.7 i 29,4 | 19,9 |
14.Turska | 10,8 | 16,3 : 15.3 | 23,1 | 31,8 i
15.SR Jugoslavija | i 44,8 32,4 | 58,4 | 57,3 !

WN3Bop: Monoswuh, [., lNMopecka pegpopma y Cpbuju, 2001- 2003. EKOHOMCKM
nHCTUTYT, beorpaa, 2004.
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Tabena 2: Mopelhewe nopesa Ha dobum kopnopayuja kao npoyeHam BlM-a s3a
CAQO u semme OEL{-a, 20084,

Topehewe nopesa Ha dobum kopriopauuja kao npoueHam BfM-a 3a CA
u zemse OEL{[]-a, 2008.

3emrea Mopes/BOIN 3eMmba Mopes/BAOIN
Hopeelwka 12.5 lleajuapcka 3.3
AycTpanwnja 29 Xonanowja 3.2
[ykcembypr 51 Cnoeauka 3.1
H. 3enanpg 44 liBencka 3.0
Yewra 42 $paHuycka 29
J. Kopeja 42 Wpcka 28
JanaH 39 LLInaHwkja 28
WTannja 3.r MNorscka 27
MNopTyran 36 Mahapcka 26
YK 36 AycTprja 2.5
$rHCKa 3.9 [puka 2.5
W3paen 35 CnoeeHunja 25
OEU[ npocek 3.9 Hemauka 19
[aHcka 34 Wcnann 19
benrunja 3.3 Typcka 18
KaHana 3.3 CA[ 18

N3Bop: Bartlett, B. (31 May 2011). "Are Taxes in the U.S. High or Low?". New York

Times.

231




Tabena 3: Caseane nopecke cmone y CAL]*

Onopesusa nobur ($) lNMopecka cTtona

070 50,000 15%
50,000 To 75,000

$7.500 + 25% 3a cyme Behe on 50,000

75,000 1o 100,000 $13,750 + 34% 3a cyme eehe on 75,000

100,000 to 335,000 $22,250 + 39% 3a cyme Behe on 100,000

335,000 To 10,000,000
10,000,000 1o 15,000,000

$113,900 + 34% 3a cyme Behe on 335,000
$3,400,000 + 35% 3a cyme eehe o 10,000,000

15,000,000 70 18,333,333 |$5,150,000 + 38% 3a cyme Behe oa 15,000 000

18,333,333 v BULWe 35% OMKCHOD

M3Bop: Form 1120 Instructions for 2009, page 18

Tabena 4: 6poj Mukpo, Manux u cpedmsux npedyaeha y Cpbuju

Muxpo

Maaa

. Cpeama YEYnHo
e St el T Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj | Crpyirypa (%)

Hpedyseha 84105 10.154 2.263 96522 254
Al 912 37 213 1.352 04
:[Uﬂ 70 649 9 502 1 805 90,956 6,7
Ccrato’ 3,554 415 245 4.214 1.2
Hpedysemmnnn 243,500 fl i 243500 716
Vivaao 127,695 10.154 2.263 20112 100
CTpyeTypa (%) 963 30 0,7 100

Hzeop: P3C. oGpata MuHHCTAPCTEO NpHBpede

WN3Bop: P3C, obpaga MuHuctapcTso npocseTte
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Tabena 5. TpouwkosHa KOHKYPEHMHOCM Y HeGhuHaHCUjCKOM u npepaljusaykom

cekmopy
| 2008 | 2_.9 | 2000 | 2010 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2016
TIpocennt TpoOMmROs) pasa (¥ XS, JHapa)
Hedumancujexn cextop 6257 672,7 7249 803,1 8742 9145 9525 950,2 9997
Bemipa 776,6 820,0 890.8 9727 10425 10849 11213 1.078.6 11582
MCIIN 5521 59,1 640.8 7129 7838 8221 861.0) 8832 916,9
Ipepalineauxa undycmpuje 5798 6060 647.6 7123 7689 s02.6 8266 9047 95,6
Beaina 7144 750.9 8131 8790 9250 964.9 9832 11340 1105.7
MCIIn 4948 5170 5496 607,1 6688 697.6 7257 7616 ma3
TpowxoBH paJa oo caty
Hedumanenjexu cexrop 2985 22 2 386,1 418.7 4380 456,2 455,1 4788
Bezina 3705 3927 426,6 467.7 4993 519.6 537.0] 5166 5547
MCTIR 2634 2869 306.9 3427 3754 3937 4123 4230 4391
Ilpepalincauxa undycmpiga 276,6 290,2 10,1 425 1683 3844 3959 4333 4337
Benna 3309 3596 | 3804 | 4226 | 4430 | 462l 3709 5431 5295
MCIn 236,1 21476 2632 2919 3203 34,1 M7.5 3648 723
Tpoxyamizaoct pada (v xa». Jimeapa)
Hedunancujexn cexrop 1.0139 10417 | L1916 | 13198 | 14570 | L5036 15640 15586 | 17060
Bemina 12653 13420 | 15626 | 17029 | 18434 | 19636 1.954.6 19237 | 21771
MCIN 8913 8918 | 10035 | Llls1 12494 | 12843 1.352,0} 1,368,0 14597
Mpepaliucayxe undycmpige §79.2 8956 | 10040 | LO7SS | 12455 | 12387 1.328,1 13631 | 16931
Bemina 1.0358 10856 | 1.2386 | 12676 | 14522 | 14533 1.550.4 2.1022 22823
MCTII 7804 7789 865,1 988 | LIB30 | 10998 1.185.0] 1.226,6 13152
Jexsnnrgen Tpomxoas pasa

Hedmmancujexi cextop 0,617 0,646 0,608 0,608 0,600 0,608 0,609 0,610 0586
Bexmma 0614 0611 0570 0,571 0,566 0,552 0574 0,561 0532
MCTn 0619 0672 0.639 0,639 0.627 0.655 0,637 0.646 0,628
Tpepelueasxa undycmpiga 0,659 0677 | 0645 | 0662 | 0617 | 0648 0,622 0579 | 0535
Bexina 0.6% 0,692 0,656 0,693 0,637 0.664 0.634 0539 0484
MCTIIT 0634 0,664 0635 0,636 0,601 0,634 0612 0.621 0591

H3sop. MEHHCTAPCTBO NpHBpeIe, Ha OCHOBY nolataka P3C

WN3Bop: Ha ocHoBy nogataka P3C, o6paga MuHnctapcteo npocseTte
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Tabena 6. [oduwre peanHe cmore pacma ApodykmusoHocmu y npepalusaqykoj

uHdycmpuju 2016.
Faare | Muokpo | Mada | Cpeasa | MCIII | Beanxa | ¥eyneo
NPFEFPATHBAYMKA HHIYCTPHIA 1.5 T4 35 2.8 59 T4 7.0
LOW-TECH L5 10,7 -14 33 px | 1.7 6,7
MpoiIBodkha NPeXpaMDSHAY TPORIBOIA 21 4.7 40 187 6.7 7.1 6.9
Mponisoltsa niha 1.5 52 0.5 33 13 4.5 155
_Tpon3BoTEkha JVEAHCKHE OPOHIB0LA AT6.4 =15 24710 19,7 620
TTpostIBoTHS TERCTIRT 33 61,5 13,1 328 237 6,1 157
Mpoi3Bodk:s QISBHEK MpeIseTa 1.4 10.4 15 3.6 1.3 B.6 4.7
MpoHIBONEA Koke H TPEIMeTs 00 Koe [F:] 44 3.1 0.2 1.4 194 87
Mpepaza IpBeTa # NPOIIBOIN 01 APBLTA 1.6 30,8 85 123 104 7.0 10,5
Mpoiisodha NAMHPA 0 MPORIBOIA 01 NANHPA 09 49 1.8 -53.1 -37.2 776 1.3
LU Tanmars B VMEOKABIFS VAN 0 BIHIS0 JANNCA 23 -3.7 0.4 9.6 39 0.2 36
Mponisodisa HaseWTaja 1.4 130.6 1.3 0.9 7.3 174 105
Cetame opepaljHBatke JeIATHOCTH 03 EE] 4.8 8,7 -1.9 18,3 4.9
MEDMUM-LOW-TECH 20 .7 (X 216 14,7 4.2 1
MpoissoImba KoK B JepHBATA HadTe 0,0 -50.4 Bt 2.1 0.5 11,0 106
Mpoi3B0ogk:a NPOHIBOIA O FYMEe I ITACTHKS 1.8 13.4 3.3 3.3 25 57 24
TIposts. APOHIBOIA O HEMATATHHX MIHEpPATa .5 11,5 17.7 69,2 36,8 15,3 21,2
MpoiBsoImha OCHOBHIES METATA -0 (i 10 313 T80 | -1151.7 B35
Mpois. METATHAX NPONIBOIE, OCHM MALIIEHA 1.5 12.7 136 6.2 T4 15.3 10,0
Tonpanka B MOMTAAA MAIIHHA 5 Ompese 07 2263 140 455 iT6 -3.0 2.2 |
MEMUM-HIGH-TECH 1) 7 o3 26 14.7 4.2 L)
MpoissoImna XeMIKATI]A # XEMH)CKHR NPOHIBoIa 0 6,7 46 0.9 0,3 64,7 310
MpossBoIha TeKTPIMHE Onpene 20 49,0 -18 0.2 24 -16.3 4.7
TMpoiIsoama HemoMeyTHY MAITHMA M OmpeMe 0.7 -44.9 14.1 6.1 0.7 14,4 e8]
TMpoinBoInha MOTOPHHEX BOIHIA B OPHKOTHEA L7 92.2 -10.2 29.8 21.8 4.1 1.7
Mpostssodma ocTamix caodpaliajHix cpeIcTasa -1.2 -6 158 =27 -1.2 -15.6 1.1
HIGH-TECH o7 187 27 -280 -3 =144 -1
Mpoie. cosonEx SapMALSVTCKHX MpMDBoIa 00 =11.7 19,3 =308 =157 =109 =124
Tpos. pasyHapa. eIekTp. i ONTIHKDE OpOD. 1.4 -14.1 6.7 0.9 L6 -1.9 6,0

Hysop: MEHHCTAPCTRO OPUBPEIS, HA OCHOBY MoIATaKA PIC

N3Bop: Ha ocHoBy nogataka P3C, obpaga MuHuctapcTBo npocseTe
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Tabena 7: MHdukamopu U3803He KOHKYDeHMHocmu y nepuody 2008-2016.

2008 2009 2000 2001 012 2013 2004 2015 2006

Croseorprosmmenn | MM SATTHN | -350.769 | 340704 § -365.052 | AT4400 | 4190000 | 436458 -451. T8 511004
Braase, v Mm Betma 6633 [ 130503 | <1B0059 § -1R1840 | <166 T4 <38 Osd A2 68 11433 34 740
TAMapa Vivmeo 443 631 =443 363 520764 246872 541,230 458015 458724 483 201 =436 255

MCTI S 439 4909 523 513 553 570 i84 6,7
Ei’;’*l:::':“ Rl [ T— 66,1 67,3 6R.6 700 Ta.1 .6 93,2 96,2 106,0

Vivomo 482 530 283 a1 60,4 124 s T4.9 8.2
Vuembe mnonmea | MCTIN 4.3 19 39 40 4.1 43 4.2 44 43
¥ VRATIHGAL Bpajy Beasa L2 62 e 63,7 620 61,1 60,9 0,7 616 63,1
apeavicha, % Vv 4.4 4.0 40 4.1 4.2 44 43 4.5 44
Vopembe veommmka v | SCTITT 7.3 6.4 6,2 6.2 6.5 6,7 6.4 6.5 ]
\u‘mmu.épwv . Beanxa 9.0 752 TH.6 6.7 T3.5 135 4.9 T4.7 TG
npexyvieha. %a Viymmo 7.6 6.6 6.3 6.1 [13 6.5 6.5 6.6 . fi
Vuembe nmcw v MCTI 5.9 ] 1.3 7.7 B.8 A | 0.6 ([N} 101
nposeTy. % . Beama 135 130 15,8 15,5 159 216 .5 25,2 74

Vivnno g5 &S5 10,2 104 1.2 13.5 14,1 152 16,1
Hipor oo MCTIN 2920 356 417.2 5084 6379 6754 7587 1924 79,1
HAMOCEHIM, Beanna T3 G206 9522 LD57 L1369 1L.642.0 1.397.7 19221 22132
¥ MELE. TRHAPS YevaHe 4278 4172 97,2 GRS 2123 10151 10959 11799 1284.6
Vel 0o MCTIN 7.7 TIER B335 9723 1.244.7 1.220.7 13319 13559 1406 2
FAMGCIEHOM, BETHES 1.06%.0 9226 | 13882 1.450.3 15338 1.7354 1.851.9 19972 NE=g2
V¥ MELR. THHADA Vivamo BER.D T86T 1021 4 1.138 2 1.3457 14016 15148 15759 l423

OrpaHuvera

Hieop: MUHNCTAPC THO MPMBPEIe KA OCHOBY MoZataxa P3C

WN3Bop: Ha ocHoBy nogataka P3C, o6paga MuHucTapcTeo npoceeTe

Ha

CTpaHW NoHyOe

N3Bop

HeemuracaH
M3BPLUHM NOCTYNaK
Bucokw  TpowwKoBM
dhrHaHcKpata
Hwcka npuknagHocT
npoussoga
FPerynapopHe
CMETH:E
HepocTarak
anTepHaTUBHNX
n3sopa
tbvHaHCHpaka
Cnaboct  cnysbn

Koje Aajy NoapLUKY

Tabena 8: Jaz ¢hunarcupama

JA3 OUHAHCUPAHA

OpraHv4yewa Ha CcTpaHW
thrpme
« OrpaHudesa
JIMKBMOHOCTH
* HenpuknagHa
cpencTea
obesbefewa

CtaBosu hupme
Jloww kanayuTeTn 3a
npegcTasibamke
bupme

Cnaba
nperoeapadka
nozuymnia MCI

: Mpukas ayTopa, PnHaHCHparwe pacta Manux 1 cpeamwunx npeayseha, kwura

npenopyka Bnagn Penybnunke Cpbuje, USAID, beorpag 2012
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Tabena 9: M3sopu chuHaHcupara y paznuyumum ¢ghazama XusomHoz UuKknyca

npedyaeha

W3Bop: lMNMpukas aytopa, PrHaHCHMpare pacta Manux 1 cpeamwunx npegyseha, kwbura
npenopyka Bnagu Peny6nuke Cpbuje, USAID, Beorpag 2012.
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Tabena 10. Ynopedru nokazamersu nocnosarma cexkmopa MCIT 3a EY u dpxaee

pezloHa
Bpoj Epoj IR, Bpoj BB no VUEITRE MCTI ¥
Semn Foxmma | npegyvieha, | CWIPCTEREX | o N:l::u nt.ll::m HE:I[I-L-\H{'II.JEM}M CEKTOPY
AT . b, paj : -
X, " h EUR ;
XM b. npeayrely EUR npeTyelia JAmOCIeR0CT BB
2016 23.172.3 91,7388 | 44454 4.0 44.1 0 8 5 574
EV 28 - .
s 224188 WLEAEY | 3EI6A 4.0 423 05 67,0 519
b Hilh R 1.467.1 13,5 4.6 02 095 759 6,3
VTapcka - -
YTAPCES HE 3102 1.4232 TE] 46 83 98 6.5 2.6
- 2016 154.5 7201 1.7 4.6 16.2 9.7 o6 | 562
XpBaTcea _ - - —= - —
2013 1534 TN 109 4.6 15.5 9,7 672 | 550
) Hilh 5181 1.733.1 o i3 16,1 0% 6.7 315
Malapcka | 1 T !
lahapexa s 5048 16957 26,1 34 15.4 95 695 533
2006 4479 2H230 319 59 12.1 9.7 6715 40,9
PyvayHifa 1
o0 j" NS 4624 27736 2.4 N [{1E) R Bl S04
. 2006 133.2 42710 123 32 LR 05 722 626
CrroneHia
¥ 2015 12746 ] 11.5 33 7.7 95 722 632
. : Hil6 EE 1N 8375 9.9 25 1% 90 657 56,7
Cpelinga - - ~ =
2015 32446 8007 a1 25 113 98 65.7 57.7

Hanovwena: [logauan 3a EY 1 onabpane 3esvbe 3a 2016, roanny oy npouese EUROSTAT-a
Iheop: MUHNCTAPCTEO NPHEPSIe, HA OCHOBY NodaTaka P3C, za Cplujy

M3Bop: Ha ocHoBy nogataka P3C, o6paga MuHuctapcteo npocsete, EYPOCTAT 3a

nogatke 3a 3emrbe EY n opabpane 3emrbe 3a 2006.

Tabena 11: [Mokazamersu UHoBamMUBHOCIMU Mo 2pynama

NMOKA3ATE/EM MHOBATUBHOCTHU

Irpyna Il rpyna Il rpyna IV rpyna
daKropu Koju JaBHe U npuBaTHe Edhextn [MpoueHa edekaTa
omoryhaeajy MHBECTULUNjE Y WHOBALMOHMX MHOBALMOHWMX
MHOBaUW]y anu WCTpaXnEBaHa W AKTMBHOCTH aKTMBHOCTH
HWCY Be3aHu 3a MHOBaUwWje

npenyaehe

I'bynckm PUHAHCKMpaHe MHoeaTopwm YTuuajn Ha

pecypcm 3an0CneHocT

MNoopweka ] [ToEe3nBEaHe
NcTpaxneaukmn WHBECTHLNje Edpextn npopaje
CUCTEM npenyaeha NHTenekTyanHa
CBOjWHA

Okpyxere

NorogHo 3a

WHOBaUWje

M3Bop: European Innovation Scoreboard
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Tabena 12. [Tokaszamersu uHosamusHocmu MCIT Cpbuje u usabparux 3emarba u3

OKDYXKeHsa

M3Bop: European Innovation Scoreboard

Tabena 13: Kpedumnxu onepamueHu pusuk y Epcme Banyu 2014. 200uHe

IzloZenost Prosecna

Klasa izloZenosti IzloZenost (% ukupnog) izloZenost
Driava i centralne banke 20.871.884 15,8 23.295.478
Teritorijalne autonomije i jedinice lokalne samouprave 358.571 0.3 356.508
Javna administrativna tela 23.918 0,0 21,532
Banke 19.556.250 14,8 14.651.123
Privredna drustva 38.801.444 294 37.688.154
Fizicka lica 23.438.269 17.8 23.156.949
Izlofenosti obezbedene hipotekama na nepokretnostima 8.807.151 6,7 0
Dospela nenaplacena potraivanja 11.446.953 87 11.660.265
Ostale izloZenosti 8.607.956 6,5 8,362,383
Ukupno 131.912.396 100,0 119.192,392

N3Bop: Epcte baHka, 2014.
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Tabena 14. Panzoeu omexaeajyhux chakmopa 3a cee mpu 2pyne ucnumaHuka

- :Jf.‘-:m oA Jw KK | =s #-  EweeTe Careral - t‘ ‘} o = 5
I"':::HPJM B I W- D= ¥ FiMergehCember - | T - % | fm:: n:::f; sﬁc::l- hn_m Dﬂ-c
Chpbosrd 0 tard 3 Kiageriert Piursbar 5 Thter ]
Fid - I
A A | B | € | & E F G
1 potencijal, firme  strudni
2 | 1 porer na dokodak gradana 5 7 5
3 | 2 porez na dobit £ 3 ?
4 | 3 doprinesi ma setijale asigeranis 4 & 6
5 4 nedostatak preduzetnifkog manja | iskusbea 3 & F]
6 | 5 redostatak predusetnile kulure 10 3 4
T & nedowodno informisange u veel poreskih propas 12 11 10
B |7 nedowtatak iny ih olskiics ra ulagasy F ¥ k]
9 | 8 procedurs odobravania kredita banaka & & a
10 9 vremembs trajaspe kedita @ 5 ]
11 | 10 nedostatak bespavratniy poreskin kredta 1 1
11 | 11 rewtabilae poreika politika ¥ 1 12
13 | 12 operathd rizik 1w 1
| |
15 patencijaini preduzetnic preduretrici dude od § goding wtrul e odpaiabljend kedoevi
18| [ nedomstak Bespevatei poreskih kredits reediastatak Bevpanatniy potetkih kredita nedotafak beipor atrih poreiki krecita
1?: medostatak investicionin olaidics ra ulagasge il ak wwestacionih olaklics re ul nedoktatak preduetnet Kog Inanga | isk
18 nedostatak preduzetnilkog manja | mkustva reediastatak preduzetnilke kulhere nedostatak investicianih olaklics ra ulaganje
19. dhopineds 30 S0l el DS anie vk ak preduretni Kog Frega | ik nedorytatak preduzetmd e kuliure
20 porer na dohodak pradens wremensko trajenge kredits pores na dohodak gradens
21 | procedura odabiavania kredits banaks e o pdura odobravania kredits Banaka Do inGs 1 S0 a0 SRR AN
22 neatabilns poreska politiks parer na dobodak gradsns porer na dobit
23 | ey na dobar e 1 soi ek asipetanje uneEnniko trajasge kredita
24 wremensko trajesie kredits s na diokit procedurs odobravanja kredita banaks
25. mederstatak g edugetasl ke kullure EpTatived Tk ruederecding informisanie u wer poneikih peopns
15: operathmi ik meesiorvoilina informisanje w ves poreskih prophs cperakivnd rizk
2T | redewolng informisanie u veri poreikih propia mritabilng poneika politika neitabilas poneika politiks

M3Bop: AyTOpoB npopayyH
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Ta6ena 15! YnopedHu npukas ucmpaxusarwa 2pyna

o L]
FEFST JEVERARAUS] £ ur-bdnal yryiuadies g
SEITT JoprRwny T eeuriw @ yuesdoe [oug
000t o000'e 000’y
11 W 0T T TTED JITW naanipsado
TE T 149 L 6L9°D g Uped esascd BugeIsay
k T T T BES0 TP YRyS00d Y e A0 dEag NE I IsopaY
{4 7 5 [ L0 eupay Humien eysamn
119 [ 5 ] 7800 Py BluBABAg 0RO BANDAc0Y
L £ z z TIED ENEEND YRGBT PR IOpaU
i3 o1 1] Fi] AueBuuop culoapay
1 v E ot BNy ByBINEAA FEIESOpAU
-] Z 1r 13 elueur Boyjnnbinpasd yeesopau
-4 ] g ¥ WEIMED OUEI0E BT 1500 P
¥ £ & 8 SO0 wgop eu mod
fas 1 £ 5 LRE'D euepesd yepaycp eu aod
fAueyspiuey + Thury glury Thory DPUNGER S CIRURGESRS
000t 000t o0o't
v oo v BR0'0 v 500 AT TN
T WED T GEE'D T EE9°D DIWAINGD - TLLIWN-EN
T - f ] £ BP0 £ LET'D N NT-TN
1 (48] £ ETL'D T TLT0 TIHOETH
- = 2=
z8s wEE i3 . )
oana | Jory M m. E o jBuew B F W. g | Jue m. a T S startas Ry
£ 53 - e
E ] o =2

llepuay

M3Bop: AyTOpoB npopayyH
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Tabena 16: Pesynmamu Kopulfieka cmamucmuykos cogpmeepa

y ¥ Ja ¥ e T ] 0 Jm 11 13 ]
] L} 4 1 ] 13 Fl & el 1 T EE]
7 0 W n 1 1 3 o 0 0 iz I
[ ] ¥ 3 Fl 4 10 1 ! 3 ¥ 13 Ef]
O UG SBARTTS]  SSUMFIRY s RGIGH) cHIIS] SO BT  URERAS] sUBALILY] M UGN ST TR
sCOuTIDN
SCOUNTRCECS]
(O -1+ o
EE -t cocne 3R

L g R lah] S i
i Wi
i =i i KT FCi

M3Bop: AyTopoB npopayyH

Ta6ena 17! KoHayHu paHz06u 3a mpu 2pyne ucnumaHuka

- ::n ) Caliw 0 <A "Ee & Rwele [— . "; p ‘J ..,,, |
;1;::..,,., 8 Iru- « DA WE R G HNepesCeoun - TN v YA Mmm.x‘ Mp..
Cgtend . tont 3 et % Mt % o o
fl4 - A
A A 8 | S 5 ) 3 L3 G
1 potenciiel, frme  strolel
2 1 pores sa dohodak pradana s 7 5
3 2 porermadodit 1] ° ?
4 ) dogrincsl 22 wecijaleo culgurane 4 1] [
5 & nedontatak produpstnitiog srans | nlantve ] 4 2
6 5 nedontatak predupetnithe kulture 0 ] ]
7 6 nedovoiing informisange u ved poresich progise 12 11 10
B 7 nedostatak imvesticonh olakiics 1a ulsgane 2 ] 3
9 B procedurs odobravanis kredita banska . 6 9
10 9 wememko trajanie iredte 9 5 8
11 | 30 nedostatak bespow s poresih kredita 1 1
12 11 nestading poreshs pobtika 7 12 12
13 12 cperathen rick 1 %0 1
1] [ ]
15 DOTendi|alni pred et predaetnci dule od 5 godne 1#ruine osporobleni kadrovt
16 nedontatat berpow stais poresich kredts nedontatat bepowe atad soreish kredita nedan®atab Servpoe atreh porevkh redes
17' nedotatak imvesticionh olakdica 1 ulaganie nedostatak investiconh olakica ra ulagane nedortatak predupetnalitog mnangs | nhustve
“v nedontatak reduretnidkog taasa | nkuntes nedontatat produretndie kulture nedostatak imeesticiond clekdics ra vlagane
19 doptingsl (3 wox Jalno oniger arye - Lkog pmanjs | nkuntva A, dtwe
20 pores na dobodal @ adaca wremeenko trajnie redta porer ma dotvodek grefana
N procedira odobesvania kredta banska procedera odobravenis kredita banska BOPAnon 18 KA g S
22 nestatang porevka poltika () na BN radena DOTRE wa dabit
23 oived na dooa Bo0r InON! 24 WX B OakeT arve VEmeniio trajange kredits
4 wremenko trasnge kredita (or e na doba PrOCOS B OO0Y A kredts Danska
25 et st ek oresuretnde kulre Operathem rak NedovORnO N0Msans U vedl pOreshi propas
26 Operative rai o ind e u b rogae Cperatives itk
27 nedovolipo indormisenye u ves poresioh progse nestabing poresks sobtike neslalsine porevhs poltha

M3Bop: AyTopoB npopayyH
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Ta6ena 18: Omexaseajyhu ¢pakmopu 3a mpu 2pyne ucnumaHukKa

potencijel. firme  strulni

potenciaini preduletnio ww;;cm-m-od ,s,‘;.,';; ruine owposobljent kadrovi

28 Vaganje

N3Bop: AyTOpoB NpopayyH

Cnucak cnuka

Cnuka 1: lNope3 Ha dobum kopriopayuja kao 0eo Bil-a CAL y nepuody rocre
Lpyaoe ceemckoe pama (cmp.32)

Cnuka 2: >KueomHu yukryc npouseoda usnu ycriyze (cmp.40)

Cnuka 3. OcHoc npedy3emHuwmea u cmpameaujckoe MeHayMmeHma (cmp.4.3)
Cnuka 4. KoHuenmyarnHu okeup rpedy3emHuyke opujeHmauuje (cmp.46)
Cnuka 5. 'ycmuHa MCIII y Eeponu (cmp.50)

Cnuka 6. PezuoHarnHu pacrioped MCIl1y 2013. [00uHu (cmp.51)

Cnuka 7: Cniupana 3Hama Kojy cy deguHucanu HoHaka u Takey4u (M3eop: "The
Knowledge-Creating Company - How Japanese Companies Create the
Dynamics of Innovation” (Nonaka, Takeuchi, New York Oxford 1995)
(cTp.78)

Cnuka 8. JKusomHu yukriyc npedy3eha rno Aduxecy, opeaHu3auyuoHa Kynmypa
bumHa je 3a cee ¢hase (cmp.84)

Cnuka 9. Ynoea u 3Ha4vaj npedysemHuyke Kynmype(cmp.85)
Cnuka 10. bpoj npuspedHux cybjekama y rnepuody 2008-2016.(cmp.89)
Cnuka 11: B/]B, 3anocrneHocm u npodykmugHocm o0 2018. [Jo 2016.(cmp.91)
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Cnuka 12.

Cnuka 13:

Cnuka 14.

Cnuka 15.

Cnuka 16.

Cnuka 17.
Cnuka 18.
Cnuka 19:
Cnuka 20:
Cnuka 21:
Cnuka 22:
Cnuka 23:
Cnuka 24
Cnuka 25:
Cnuka 26:
Cnuka 27:
Cnuka 28:
Cnuka 29.
Cnuka 30:
Cnuka 31.:
Cnuka 32:
Cnuka 33:
Cnuka 34:

Cnuka 35:

Crnuka 36:

Cnuka 37:

Cnuka 38:
Cnuka 39:

Cmpykmypa npepaljugayke uHOycmpuje ripema mexHoOsI0WKOj
crioxxeHocmu u geniuduHu npedyseha y 2016. loduHu (cmp.92)

3anocneHocm, B/IB u npodykmusHocm MCI1 u eenukux npedy3eha
(cmp.93)

PeanHe 2o0uwnHke cmore pacma y rnpoyeHmuma u ripuspeda akoje
2008. ObenexeHa ca 100% (cmp.95)

UHosamueHe rnepghopmaHce rnojeduHUX e8poriCKUX 3emMarba y
2016.(cmp.116)

lNokazamerbu uHoeamusHocmu MCI Cpbuje u usabpaHux 3emarba U3
OKpyxxera (cmp.119)

UHppacmpykmypa MCI1 cekmopa y Cpbuju (cmp.123)

[Nope3 Ha doxodak epahaHa no 3emrbama, 2013. 200uHe.(cmp.128)
[Nope3 Ha doxodak epahaHa y caemy (cmp.129)

bpoj objasrbeHux nybnukayuja Ha memy AXI1 (cmp.142)
lNopehere naposa (cmp.143)

lpuka3aH 2opHu mpoyaao mampuue (cmp.143)

AXT1 xujepapuja (cmp.149)

lMpumep oHnajH aHkeme (cmp.159)

UcnumaHuk nopedu napose (cmp.160)

O0zo80pu ucnumaHuka ekcriopmosaHu y obnuk mabene (cmp.168)
lNMomeHuyujanHu npedyzemHuyu (cmp.172)

lMpumep uspayyHasara KoegpuuyujeHma (AXI1 memoda) (cmp.173)
lMomeHyujanHu npedy3emHuuyu — nopes (cmp.174)

lNomeHuyujanHu npedyzemHuyu — 3Haw€ (cmp.175)
lNMomeHuyujanHu npedysemHuyu — karnumarn (cmp.176)
lNMomeHuyujanHu npedyzemHuyu — pusuk (cmp.177)

lpedyzemHuuyu Koju umajy 6usHuc Oyxe 00 5 2o0uHa (cmp.182)

[Mpedy3emHuuyu Koju umajy busHuc Oyxe 00 5 200uHa — Knacmep ropes
(cmp.183)

lNpedy3emHuuu Koju umajy 6usHuc Oyxe 00 5 200uHa — Kracmep 3HaH-€
(cmp.184)

lpedy3zemHuuu Koju umajy 6usHuc Oyxe 00 5 200uHa — Knacmep
kanumain (cmp.185)

lMpedy3zemHuuu Koju umajy 6usHuc Oyxxe 00 5 200uHa — Krnacmep pu3uk
(cmp.186)

CmpyuyHo ocriocobrbeHu kadap (cmp.188)
Cmpy4Ho ocriocobrbeHu kadap — nopes (cmp.189)
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Cnuka 40: Cmpy4yHo ocriocobrbeHu Kadap — 3Hare(cmp.190)
Cnuka 41: Cmpy4Ho ocriocobrbeHu Kadap — kanumar (cmp.191)
Cnuka 42: Cmpy4Ho ocriocobrbeHu Kadap — pu3uk (cmp.192)

Cnuka 43: [Npumep aHKeme Koja Huje y3ema y 0b3up (koeguyujeHm
KoH3ucmeHmHocmu >0,1) (cmp.196)

Cnuka 44:. ®opmyrne 3a uspadyHasare KeHOarogoe koeguyujeHma Kopenauuje
paHaoea u KoHa4yHu pe3ynmam (cmp.199)

Cnuka 45: ¢popmyne 3a 0oka3 rpee xuriomese (cmp.201)
Cnuka 46: 0oka3 xuriome3se 1 (cmp.202)
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Buorpadwmja

MBaHa Jbybuunh je poheHa 10.08.1968. roanHe y Beorpagy. OCHOBHY LUKOAY 1
rumHaswnjy ,VIII beorpagcka rumHasuja“ 3aspwuna je y beorpagy. unnomupana je
2012.roanHe Ha PakynTeTy 3a EKOHOMUjY N NHXEHEPCKU MEHALIMEHT y HoBOM
Capy, YHuBep3auteT NpuBpegHa akagemuja y Hosom Cagy, Ha CTyaAnjCKOM nporpamy
lMocnoBHa ekoHOMMKja U puHaHCKje. Ha nctommeHom hakynTeTy ynucyje macrtep
ctyavje. Mactep ctyauje je 3aspwwuna 2014.roguHe, ctyamjcku nporpam lMocnosHa
€KOHOMMja U (PUHaHCKje, Kao MHTErpucaHe OCHOBHE M MacTep akaZemMcke cTyanje
NpBOr 1 Apyror cteneHa, ca npoce4yHom oueHom 9,06. Og mapTta 2009. rognHe.
3anocreHa je y payyHoBOACTBY Y beorpazckoj NOCNOBHOj LWKOSIM BUCOKO] LLIKOSN
CTPYKOBHUX CTyaAuja, AaHac Akagemuja NoCnoBHUX CTPYKOBHUX CTyauja beorpag, a
o oktobpa 2016. aHraxxoBaHa je y HacTaBu Ha npeagmeTmMma: lNopeckn cuctem um
lMopecku noctynak.



