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YHUBEP3UTET CUHTUIYHYM

JlermapTMaH 3a MOCIICAUILIOMCKE CTy IUje
Jlanujenosa 32, beorpan

BERY AEITAPTMAHA 3A NOCJEJUMIIVIOMCKE CTYJAUJE

Onnyxom Beha Jlenaprmana 3a nocieauiiioMmcke cryauje 6poj 4-139-1/2019 on 31.05.2019. roaune,
ozpehenn cmo 3a uinanoBe Komucuje 3a oLeHy U 040paHy JNOKTOPCKE aucepTauuje kanauaara Mropa
JlaBpuuha noj Ha3uBOM:” YTHIIaj BULIEr MEHAIIMEHTA HA Pa3BOj MO/leJIa eHepreTcKe He3aBHCHOCTH
npeayseha y quby cMamema pH3HKa 0/ IOC/IeHIA COJaPHOT yaapa“, o0 yeMy nojHocumo cieaehn

N3BELITAJ
1. OcHOBHH NOAAUH O KAHAHJAATY H IOKTOPCKO]j AHCEPTALHMjH

Kanaunar HUrop JlaBpuuh pohen je 09.11.1969. roaune y Bunkosuuma, Xpsarcka. Builly eKOHOMCKY
mkony Yuusepsurera y Hosom Cany 3aBpiuno je 1996. romuune. O6pa3zoBame je HACTaBUO M3 PajHOr
oxHoca Ha TexHuukoM (akyntery y 3pewaHuny YHusepsurera y Hosom Cany, rae je aumioMupao y
jymy 2006. rogMHe Ha KaTeapH 3a MPOM3BOAHM MeHauMeHT. Ha uctom dakynrery 3aBpuivo je Macrep
CTyJHMje Ha KaTeJpH 3a MOocjoBHEe KoMyHukauuje y centemOpy 2010. roauune. Macrep paa ca TeMom
,YTHIlaj OpraHM3alMoHe KiMMe Ha opranusauuoHy KyaTypy C-Jlusunra Cpbuja“ ouermeH je oLeHOM
10. Jloxtopcke cTyauje Ha Yuusepsurery CuuruayHym ynucao je 2012. roaune. Kanaupar je oxermeH
u oran je jenHe hepke. Paigny kapujepy 3amoueo je  1997. romune y HBO (HeBnagnHuM
opraHusalMjama), a HaKOH ceJaM rojuHa ycnemHe kapujepe y HBO, 2003. roamne npenasu y
GaHKapCKU CEKTOP, IJie MOYHIbe Kao KpeJUTHHU ciyxkOenuk y ,,[Ipokpenut* 6anium, 3aTimM Kao JUPEeKTop
¢unnjane u perdoHainu MeHayep 3a Bojsoauny y Hosom Cany y ,,@oikc™ 6aHIM, 3aTHM Kao AUPEKTOP
Mpexe punujana y ,,Mapdun“ Ganun y Beorpay ¥ Ha Kpajy kao PyKOBOAMJALL KOPIIOPE|T OJe/beba y
C-Jlusunry (,,Epcre 6anka) y beorpany. Beh 2014. roqune namymra 6aHKapcKu CEKTOp M npenasu y
MPUBpE/Ly U TIOUMIHE 1 Paau Ko GUHAHCH]CKH TUPEKTOP, @ KACHH]€ KA0 TeHEPAIHU JIMPEKTOP y PYCKO]
dupmu ,,Hopt Kapton noo“, koja rpagu ¢abpuky kapToHa y JaroJuHu, rie je W JaHac 3amoclicH.
CTpyuHe eflyKaluje y OKBUPY NPo(eCHOHAIHOr Hampe1oBama Kanauaata Mropa Jlaspuuha o6yxsarajy
Tpu GaHKapcke akaJemuje W ejyKauuje o crpaHe BojehMX CBETCKMX KOMMNaHMja Kao wTo cy ,.Jlej
Kapueru“ u ,,MICH* u3 benruje.

Kanauzar uMa paj kateropvje M23 oGjasibeH y ,, Texunukom jechuky (MCCH 1330-3651, JIOU 6poj
10.17559/TB-20140624084534) nojn Ha3uBoM , MHxewepcTBo 21. Beka nmocmarpaHo Kpo3 H3a30B
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CHHIpOMa KOMIjyTepckor oka® u3 2017. rofuue, uMMe je HCIyHeH IpeIyclioB 3a 00paHy H0KTOpCKe
nucepraumje: , Texnnuku BjecHuk™ je mnpexcupan y BeOy nayke (Web of Science — Hayunu nuratu
MHJEKC NPOLIMPEHOCTH), U3BELITAj LIMTUPAHOCTH xKypHana U@ = 0,464 3a 2015.ronuny (IF = 0,464 for
2015 Scopus, INSPEC, Compendex, Geo Abstracts efc).

Ocranu o0jaB/beHN paJOBH:

Cnucak pesyarara M20

(M23) Bunyka /1., Jparuhesuh M., bammh A., Buayka B., Jlapuuh W., ,HUmkemepctBo 21. Beka
MoCMaTpaHo Kpo3 M3a30B Kommjyrepckor oka“, Texuuuku Bjecunuk, 2017; MCCH 1330-3651, JIOU
6poj 10.17559/TB-20140624084534; Bon 24 cynn.1.

(M24) Bupnyxa /[l., Jlappuuh U., bamuh A., ,, KomnapatuBha cryauja 6asupana na Mam6y (Mambo)
OTBOPEHOM cucTeMy 3a ypehusame caipikaja (Open Source Content Management Systems) u HeroBoj
anatku Llommu (Joomla) w Enkcucy (Elxis); MehyHaponuu skypHam KOMIyTEpCKMX —Hayka
(International Journal of Computer Science- IJCSI),2013; MUCCH:1694-0814; Bon.10;5.

Cnucax pesyarara M5S0

(M53) Bunyka [I.,bamnh A., Jlaspuuh U., ,Knayn xomnjytunr (Cloud computing) kao noteHuujanso
pelemke y eNeKTPOHCKOM nocnoBamwy*, Yaconuc busundo 08, Brucoka nocioBHa mikojia CTPYKOBHUX
cryauja bnaue 2013, MICHH 2217-2769.

(M54) Bunyka [I., bamuh A., JlaBpuuh H., ,,be36ennocHu u3a3ou 3a jaeny Ha uHTepHETy", Cpricku
JKypHaJ 3a MHXKEHEPCTBO U MeHayMeHT, 2018, beorpan, YJIK 004.738.5.056-053.2.

Cnucak pesyarara M30

(M31) bammh A, Mymkaruposuh — 3exkuh T., Buayka [I., JlaBpuuh W., ,,Vnpasmame pu3sMKoM M0
crangapay MCO 31000 y mnpyxamwy TeleKOMYHHKAalMOHUX yciyra‘ MehyHapoana HayuHa
koHpepeHuuja Eypobpenn 2013, 3pemwanun, MCBH 978-86-88065-27-6;

(M33) Jlaspuuh U., Mapunosuh M., Ilonosuh M., Aunpuh I'ymasan B, ,,Exonomky yruuaj conapHor
ynapa; Crynuja ciydaja Penybiuka Cp6uja“, MelhynapoaHa koHdepeHimja opraHu3alioHuX HayKa ¥
pasoja 2018, IToproposx, Cnosenuja, MCBH 978-961-286-146-9.

(M33) Jlapuuh W., Mapunosuh M., [Tonosuh M., Augpuh ['ywasan b., ,,Conapuu ymap ¥ HHBO
ceectr; Crynuja cinyuaja PenyGnuka Cp6uja“, Mehynaponna Hayuna koHdepenuuja CUMOITUC
(SYM-OP-IS), 2017, 3natu6op, UCBH 978-86-7488-135-4

(M33) Jlaspruh W., Bunyka JI., ,,KonTuHynpano mocioBame U omopaBak oj Katactpoda ¥ M3a30B
conmapHor ynmapa Ha Cp6ujy“, Mebynapogna xoudepenuuja Cunresa 2014, Beorpag, JIOU
10.15308/SInteZa-2014-635-641.

(M33) bamwh A., Ilanajorosuh b., Bunyxka 1., Jlapuuh U., ,,KoHuent prck nporene 1 HOBY NpuUCTyN
aupektuBama®, KondepeHuMja NpUMEHEHOr HHTEpHeTa M WHGpOpMauuoHMX TexHosoruja 2013,
3pewanun, UCBH 978-86-7672-211-21.

Cnucak pesyarata M 60

(M63) Bunyka [I., Jlappuuh W., bamuh A.; ,Ilej Ilan (Pay Pal) u merosa ynorpe6a y Cp6uju‘,
Kondepenuuja Mpesxa 2013, BasseBo, UCBH 978-86-7912-477-7.



JoxTopcka auceptaudja kanaunata Uropa JlaBpauha je ypahena Ha ykynHo 242 ctpana, oj uera 24
CTpaHe YMHE NMpWIOr U cnucak jureparype. Cnucak auteparype obyxBara 147 pedepeHin Koje unHe
HaY4YHHU PaJlOBH, KibUIe, 300pHULIM PasioBa, 3aKOHCKU MPOMUCH Kao U eJeKTPOHCKH W3BOPU. Y3 OCHOBHU
TEKCT aucepTalmja caapxu u 11 tabena, 17 aujarpama, 75 ciuvka.

JlokTopcka aucepTanuja moj HasMBOM:“ YTHIlj BULIEr MEHAUMEHTa Ha pa3Boj MoJjeljla CHepreTcke
HE3aBUCHOCTH Mpeay3eha y nuby cMamera pu3rKa oJl nocieaua cojapHor yaapa“, kanaunara Uropa
Jlagpuuha je Ouna moABprHyTa mpoBepd codTBEPOM 3a yCTaHOBJbABAHE MpEKIanarma/miarujapuma
(iThenticate Plagiarism Detection Software). YkynaH mpolieHTyaqHM M3HOC 3amaKEHUX Mpekianamba
u3HocH 4 % JOKTOpCKe JucepTaliyje.

2. IlpeaMeT U HU/b HCTPAKMBAKHA

[Ipeamer pana TOKTOpCKe IucepTalyje je AeTajbHa aHanu3a MPEeAJIOKEHUX pellerha 3alUTUTE €JIEKTPO
eneprerckor cucrema (EEC). Jlokropcka aucepranuja o0yxBara aHaju3y noctojehux CyyesbeHUX
MUILBEHA JBE TPYIe HayuyHUKa (CAaBpEeMEHH CHUCTEMHM 3allTUTE Cy CMIOCOOHM MM HMCY CHOCOOHM jAa
situte EEC on CosapHor ynapa) y nmyOJIMKOBaHMM Hay4YHUM DPaJOBHMAa, CarjelaBarme HEONOBOJbHO
MCTPaKeHUX TpaBalia y CTBapamy alTepHATHBHUX pellelkha Koja Cce HE Ocjamajy caMO Ha TeXHMYKa
pelema 3allTHTE OJ T'eOMarHeTcKU WHAyKoBaHMX cTpyja. Kao pesynraT oOMMHOr npeamMeTHor
HCTpaXHBarba MeyHapoJHUX U JomMahuX 00jaB/beHUX pajioBa M AUcepTaluja u3 00nacti acTpodusuke,
eHepreTHKe, KOHTUHYHUPAHOT TMOCIOBamka JIOHET je 3aK/bydak Jia MOCTOjU CHaXKaH TPEHJ MPOMOBUCAma
caBpeMeHux cucrema 3amtute EEC-a kao moysjmaHor peiewa, U ako OpojHE YMHEHULE TOBOpE
cynpotHo. Ca Jpyre cTpaHe, rpyna HayyHHKa Koja je KpUTHYKM HACTpOjeHa MpemMa OBOM TPEHLY,
cMaTpa Jla OBaKBa pellera 3allITUTE 0J] TeOMarHeTCKU MHAYKOBaHUX CTpyja Hehe NpyXHUTH aJieKBaTHY
samtuty EEC-a y cnyuajy jake conaphe onyje. Ciyuaj cprnckor EEC-a nogatHo yrposkaBa mpeTmwa of
cTpaHe momjaBa W xubpuaHor parta. [locrojehu cuctem eHepreTcku He3aBUCHUX KomyHa y y EV u
CA]Jl-y jecte anekBaraH CTPYKTypaJaH OJArOBOP Ha CaBpEMEHE M3a30BE€ KOJU MOXKE Jia Ce NMPUMEHHU Y
cpnckom EEC-y kpo3 6p3y usrpajmy cTeH]| 06aj eHepreTcky He3aBUCHUX KOMyHa yHyTap camor EEC-a.
MHUHHUCTapCTBO 3a €HEPreTUKY je HaNpaBWIO IUIaH 3aMEHE TEPMOEJIEKTpaHa ca XWAPOENEKTpaHa M
MPOM3BOHOM M3 0OHOBJbHMBUX u3Bopa eHepruje (OME) mo 2030. rogune, wro je nobpa ocHoBa 3a
CTBapame EHepPreTCKUX KOMYHA, ajli je HEMPUXBAT/bUB Ca CTAHOBUILITA BPEMEHCKE AMMEH3Uje U HUBOA
MHBECTHIMja MOTPEOHUX 3a HErOBYy peaiu3alujy. AyTop AucepTalyje je 03HaYMO MHIYCTPHjCKY
EHepreTUKy Kao jequHor Moryher Hocuolia oBor mpoiieca, JOK cama JucepTaliyja capixu U Mojen Op3e
peanuzalyje Kpo3 BUPYCHM MAapKETHHI (BUpaJHM YTHLA]) U MEMETHKY, KOja KOPHCTH BHCOKU
MEHaIIMEHT BEJIMKMX KOMIMaHuja, Kao reHeparop Op3e peanusalyje oBOr MpoLeca.

[Mocrojeha crpykrypa EEC y Cpbuju nma cBojy cinaly Tauky — BUCOKO HANlOHCKE MPEHOCHE BOJOBE,
ogHOCHO TpaHchopmarope Buckor HanoHa (BH), jep je ctpykrypa EEC-a 6a3zupana Ha manom 0Opojy
BEJIMKMX Mpou3Bohaua eNeKTpUYHEe €Hepruje W BeJMKOM cucteMmy npeHoca. [lopen Tora mro HabaBka
BH Tpancdopmaropa Moxxe Ja moTpaje U 10 24 Mmeceua y clydajy MojayaHe TPaXKHe Ha CBETCKOM
tpxuiry, EEC Cpbuje je u3y3eTHO yrpoxeH MacMBHUM [oMJjaBama U pacTyhoMm npeTHoM XUOpUaHOTr
paTta, rjie UCTH TpaHCcPOpMaTOpU MOTY OUTH JIETMTUMAaH BOjHU LUJb.



WuuumjanHa uaeja pemera npodsiemMa pusrKa ojL Kojarca EEC-a je Ouia noausame HUBOA CBCCTH H
anapmupame jaBHoctu Cpouje, MeljyTuM, WHHLMjaTHM PEe3yiTaTH HMCTpaXuBaiba CBECTH 3a OBY
onacHOCT Koj MeHauepa npuspene CpOuje HUCY jiane OCHOB 33 OBakaB xoutrent. Ca uuibeM Op3or
CMamema PU3MKAa CTBOPEH j€ JEeJMHCTBEH Mojen cTBapama €HEPreTcke HEe3aBUCHOCTH npexyseha
(MCEHII), koju 0XHBJbaBa 3a60paB/beHy HMHIYCTPHUJCKY EHEPreTHKY kopuctehu 3eMHM rac Kao
eHepreHT ¥ nocrojehe cMcTeMe pe3epBHOr Hamnajara KOMIaHHja, Koju ce Tpeda Jia ce Hajorpaae racHiM
eJleKTporeHeparopuma, jia Mory sia cHa6ieBajy JOKaJHy CaMOyMNpaBy M Tako CTBOPE 'y MPHIIPAaBHOCTH
EHEpreTCKY HE3aBUCHY KOMYHY (CTEH/L 6aj).

Jla KOHIENT CHEPreTCKM HE3aBUCHHMX KOMYyHa HE 61 ocTao camo Ao0pa mieja Koja je TEHIKO
ocTBapJbuBa, MojieN CTBapara EHEpPreTCkh He3aBUCHUX npenyseha je onabpao uMEHY rpymy u TO
BICOKY MEHALMEHT Boaehnx KOMManuja, Ka0 HHULMjaTope OBOT MPOLECa U OCMHUCIAO Mojen y3 nomoh
BUPYCHOT MapKeTHHra 1 nocrojeher yTHLdja KPOHHU KaluTalu3ma, Takohe Kao MoKpeTaya OBOI NPoLeca.
Pesynrary aHKeTe CHPOBEACHE Meljy reHepaiHWM JMPEKTOpPMMA M 4IaHOBHUMA M3BPUIHHUX onbopa
BEJIMKMX KOMIIAaHMja MOTBPAMJIM CY YCTCIIHOCT MEMETHUKE U npenprheHe MpaBlie pasBoja TPeH/A
eHepreTcke He3aBUCHOCTH Mpe/yseha, ITo u jecTe LML OBE MCEpTALIA]e.

3. XunoTeTHYKH OKBHP HCTPAKHBAHA

Ha oCHOBY LIMJbEBA pajia MPOU3UIIasu cienehy XMIMOTETUUKH OKBUP KOjH c€ CacTOjH 0] OTILITE XHIOTe3e
Y TIOCEOHUX XUIOTE3A.
Omnmra X1UInoresa

Vruiaj o6jasa y MeJujuMa Be3aH 3a OMacHOCTH KOj€e IOHOCH COJIapHU yaap noauhu he HUBO CBECTH KOJ,

JMCTIMTAHWKA MeHayepa y komnanujama y Perryomuim Cpbuju.

CrielujaiHo Ju3ajHUpaH YIHTHUK Koju Tpeba Ja Kpo3 MOCTaB/beHa MUTarba CTBOPU MEM y TMO/ICBECTH

reHepaJHUX JUMPEKTOpa W 41aHOoBa M3BPLIHMX on0opa, MOKaXKe pasiuky y nocsehenocTu mpodieMy

Hacmpam WHQOPMUCAHOCTH W3 Meauja, Kao ¥ OMTYYHOCT Ja C€ MpelJIoKH BJIACHUYKO] CTPYKTYpH

KOMIIaHUj€e CTBAapar-e EHEPreTCKe HE3aBUCHOCTH, IITO je ocHOBa 3a CTBapame MCEHIT. Taj TpeHz Tpeda

Jajbe Jia ce MPOLIMpPU KariiapHo Ha 100apsbaie W Kymie n Tako CTBOpPM €HEpreTcka HEe3aBUCHOCT Y

pehem JieTy NpUBPEJE, ITO IOBOM JI0 CMatbCH:a PU3HMKa ONL riocJie ML CoIapHoOT ynapa.

[TomohHe xunorese

—  VTuuaj Meauja Koa MeHaiyepa he HajBHUIIE reHepucaTi noTpedy 3a 3alTUTOM TOPOAMLE, Kao U 3a
MaJIM MHBECTHUIIMjama Koje Hehe OnTepeTUTH MoC/IoBambe npexayseha.

_  JlusajHupaHo muTame Koje ce (okycupa Ha JMACPCTEO BUILEr MEHAUMEHTa U Kpo3 Ty NpU3MY
MpeJCcTaBba M3a30B COJAPHOT yaapa creopuhe moTpeGy MeHayepa Ja MCMMTa W3a30B M Ja
uH(bOpMHULIE BIACHUKE.

—  Jlu3ajHUpaHO MHUTame Koje y GoKyC cTapiba HyBathe yriena KOMIaHuje u Kpo3 Ty NpusMy rocTasiba
[UTaMbe BUIIEM MeHALUMEHTY crBopuhe noTpedy 3a MCTHLAHE CBOT JTMIHOT JIOTIPUHOCA MEHAepa.

—  JlusajuupaHo nuTame Koje y Gokyc cTapba MelycoBHO ToBepeme BIaCHUYKE CTPYKType v BULICT
MeHaLMeHTa WH/NKOoBahe BUCOKO MOBEPEHbE BIACHUIKE CTPYKTYPE ¥ CBOj MEHAIMEHT.



— Jlu3ajHUpaHO MUTabEe Koje ce Qokycupa Ha KOMYHHKAIWjCKe CMOCOOHOCTH BUIICT MEHalMEHTa
ungukoBahe criocoOHOCT MEHalepa Aa pehlinny uupopmaumja nobuje Kpo3 COLMjaHA KUBOT H
IIMPOK KPYT MO3HAHCTaBa.

_  O6uuHo mMTame BezaHo 3a Oyayhe kopake aKo je xommanuja Beh nocTuria eHepreTcKy
He3aBUCHOCT, MHAMKoBahe moOTpedy BHLICT MeHAUMEHTa 33 UIMPeHeM TPEeHIa CHEPreTeKe
He3aBUCHOCTY 300T MoTpede Jia ce 3alTUTH CONCTBEHH TIPOM3BOJIHM LIMKIYC KOMTIIaHHje.

4. MeTonoJioruja MHCTpakuBamba

OCHOBHH METO/IOJIOLIKM 3aXTeBU KOJU €Y OUIM MPUMEHEHH Y U3paan aucepTaupje cy: 00jeKTUBHOCT,
MOY3/1aHOCT, OMIITOCT ¥ CUCTEMATUHHOCT. TokoM HAyYHOYCTPAXUBAYKOT paja v M3pane JucepTaLuje
kopumheny cy cneache nayuHe METOAC: KOHLENIMja HA MPUMEHN ONUITHX METOAA MCTpaXXUBarba;
UHAYKLUMja W JeNyKuMja; aHamsa M CHHTE3a [OJaTaKa; CTATHCTHYKE METOJE; airoputam TOKA;
JECKPHIILN]a; KOMITHJIALIH]a; KOHKPETH3aLH]a; reHepaiu3alyja; knacudukanuja; npeasuhame.

HakoH maenTHdUKauMje PU3UKa, y WCTPAKMBAMY je kopumheHa TEXHHKA 33 OLCHY pusuKa, Koja je
neduHuCcaHa CTaHIApAuMa MCO 31000 w WEL[ 61025, OXHOCHO aHajusa crabna yTuuaja
HEMCNPaBHOCTH, U TO MPEKO:

- ZeduHKCaE CUCTEMA, HOXEIHEHOT jforaljaja (HEUCTIPABHOCTH) CUCTEMA U yCJIOBa HEUCTIPABHOCTH;

- KOHCTpYKIIMja cTabia HEXEbEHOT norahaja (HEUCTIPABHOCTH);

- KBAIMTATUBHA aHaM3a cTabiia HeUCnpaBHOCTH.

Tpu u3BOhery HAay4HOT 06jalmbera y OBOM UCTPaKUBabY ynoTpeOsbeHe TIaBHE MUCAOHE U JIOTHUKE
pajiibe Kao WITO Cy aHaju3a, CUHTE3a, ancrpaxuuja, reHepann3aLija, KOMIUIEKCHO OCMATPar:e, aHanusa
caapxaja u KoMIapawuja pe3yJiraTa NoHOB/BEHUX ankera. HayuHo 00jallbere je, y cknajy ca Lu/beM
KOju je mpejl wera NnocTaB/beH, [MjaIeKTHYKO, WTO Moapasymesa jad he 6GUTH OTKpUBEHA YHYTpalliba
CTpYKTypa KOHLENTa CHEpreTCKH He3aBMCHUX KOMyHa. 3a notpebe cTBapara MCEHIT u meroso
(yHKLMOHNCABE JO0JATHO je nedunucana CTPYKTypa BHPYCHOT MAapKETHHIa, CTBapatba MHTEPHET
,,MeMa‘®, KoJi BULIET MEHAIMCHTA, (yHKLMOHHKCAE MOJIENA, Y3POLH HacTaHKa MPOMEHEe pasMUIlbaiba 1
CBECTH, Ka0 U YTHLaj CTBapara €HepreTeke He3aBMCHOCTH Ha CMaHErbe PU3MKa 0J1 COJIApHOT yaapa.
[IpenucTpaXuBayka erana cacTojasa ce oji NpeTpaknBama 1 u360pa peJieBaHTHE JINTEPAType BE3AHE 34
onabpaHy TeMy 1 CTambe EEC-ay EY u CAJL, uspany TEOPHUjCKO-METO/I0JIOLIKOT OKBHPA pajd, Kao 1 Of1
cacTaB/bamba TUIAHA UCTPAKUBAEA M BPEMCHCKOT pacrope/ia AKTUBHOCTH.Y ApYyroj erany UCTpaxunBarba
CTIpoBe/ieHa j¢ aHKeTa O HUBOY CBECTH ¥ Bes3u ca omacHoIhy conapHor yaapa, npe u fnocie 00jaBJbeHOT
yjaHKa y HOBMHaMa, aHAIM3MpaHu CYy MPUMKYIUbEHH MOJAlK U 06jaB/beH! pajioBy U3 MPEAMETHE
o6nacty. Tpeha erana NCTpaXKNBAKA noceehena je u3paau MCEHTII, cTBapamy airopuTMa Aeiobaiba
MojieNa, IMUcamy CMepHMLA 33 NPOMOTMBHH crot, AehuHUcamy KaHala aucTpuOyumje 10 BMCOKOT
meHayMeHTa. Takohe, y OKBHPY Tpehie erane HaNnpaB/beHO je cTa6s10 HEMCTIPAaBHOCTH AeNoBarba KoJiarca
EEC-a Ha KpUTHYHE WH(PACTPyKType Kao H anropuraM JieloBarba MCEHIT 3a cBaKy KpUTHYHY
undpacTpykTypy. I'naBHO je Ouio ja ce yTBpAM BE3A u3mely TojenHnuX uHbpacTpyKTYypa Koje cy
yrpokeHe y cily4ajy CosapHor yapa, Kao ¥ TO Ha KOjH HAYMH M y KOM TPOLCHTY yTHHY jenHa Ha Ipyry,
JMPEKTHO WU MHIAUPEKTHO.




S. Kparak npuka3s cagp:kaja J10KTOpCKe JucepTamnuje

JloxTOpCcKa aucepTanMja ce cacToju u3 15 mornasiba. Y NMPBOM MOTJIaBIbY M3JI0KEH j€ YBOA y NpobiieM
COJIapHOT yJapa, 3aTMUM MOTHUBM HCTPaKMBarba, LHWb HCTPAKUBAKA, METOJAOJIOTHja HAyYHOT
MCTPAXKMBArba, MPE3EHTOBAH je YNUTHUK KOjU je KopuinheH, Mpe3eHTOBaHA je XWIoTe3a W JaT je
3aKJby4aK MorJiaBsba.

Hpyro nornasbe oOyxsara yBoa o CyHLly M CONapHUM oJyjama, 00jalllibeHO je AENIOBame CONapHe
onyje Ha 3eM/bMHO MarHeTHO I0JbE, KaKo HACTajy NeOMarHeTCKH WHYKOBAHE CTPyje W MOC/EIUIIE
bUXOBHX JIENIOBaba Ha TpaHC(opMaTOpe U Ha Kpajy 3aKk/bydak MorjaBiba.

Tpehe mornasbe caapku cBe 00NacTH HAYYHOMCTPAXKMBAYKOT paja W W3BOPE KOjU Cy KopuinheHu,
MOYEBIUY O/ HAYYHUX 00JACTH KOHTHHYHPAHO MOCIOBambe NPEKo crama y cprickoM EEC-y, ctama EEC-
a Amepuxe n Espone 10 macoBHUX nomnasa y Cp6uju 2014. rojimHe U 3aKjbyuKa Morjiasba.

YerspTo nmornaeibe ananusupa nocrojehe crame cprckor EECa, caBpmenux cucrema EEC y CAJl-y u
EVY un muxose cnabe tauke.

ITero nornaBjbe omucyje HOBM KOHLENT OAPKMBOCTH HMH(PACTPYKTYPHHX CHCTEMA, KO3 JAETAJbHY
aHaiu3y TMoTeHuMjana rpajga BpOaca 3a wusrpagwy eHepreTcku HesaBucHe komyHe. Kosarnc
MH(PaCTPyKTYypHUX cHucTeMa je obpaheH Kpo3 cTabjo HEUCNPaBHOCTH M ypalheHa je KBaJlUTUTATUBHA
aHanMza KackagHor edekta, a Ha Kpajy je JujarpaMcKd TMpHKazaHa cxema (QYHKUMOHHCAma
MHKPOEHEPreTcKe KOMYHE Y ClIy4ajy COJIapHOT yaapa.

Illecro mornaesbe je nmocBeheHo MCIUTHBaKY HUBOA CBECTH MEHayepa CpIicKe MPUBpese NMpe U HAKOH
aBe ofjaBe y MeaujuMa O MOTEHUMjaHUM OMNAacHOCTMMa cojiapHe osnyje. [Ipa ypahena amnkera
oOyxBaraia je 27 nuTama U HBEHU PE3yJTaTH Cy MOTBPIUIM MPETIOCTABKE O HUBOY CBECTH BE3AHOM 32
OBaKBY OMNACHOCT, ajli Cy JOHENU U Jocta u3HeHahewa. YTBpHEHO je Ja pe3yaraTv aHKeTe HUCY Jialu
JIOBOJBHO jaKy OCHOBY Ja C€ KOHLENT CMamerma pU3dKa O] COJapHOT yjapa Gasupa Ha ajapMupamy
JAaBHOCTH M MEJMjCKOM KaMIamOM. AKO ce pauyHa M 4YeTBpTa aHKeTa, Koja je ypaheHa ca Lu/bem
JIOKa3MBamba XUIOTE3€, yKyNHO je nobujeHo 898 BanuaHux aHkeTa, a 3a Taj pe3ysrar nociato je 18.605
NopyKa ca JJMHKOM aHKEeTe MPeKo APYIITBeHe Mpexe JIMHKeauH.

Cenmo nornassbe je o0jacHuo ¢pyHkuuonucarwe MCEHIL, npuHuMn aenoBama MEMETHKE, IPYIITBEHUX
MpesKa U CTPYKTYpY NMopyKe Koja Tpeba Ja ce jaHcupa Ja Ou ce 3aroyesio Je/I0Bamke MOIEa.

Ocmo nornaBjbe 00YXBaTHUJIO je CONCTBEHA WCTpackuBamwa, rie Cy JAeuHHMCaHW OQHOCH H3Mely
BMCOKOI' MEHAIMEHTA U BJIACHUYKE CTPYKTYpE, Y3aHCE MOHalIamba Creuu(UuIHe eIUTHE rpyne BUCOKOT
MEHAlIMEHTa ¥ KpOHM Kanuranusam y GyHKUuuju Op3e peanusaluje Moaena.

VY neBeTOM NOrjaBiby Hajlas3e ce U pe3y/TaTd YEeTBPTE aHKETe, IOKa3 XUIOTe3¢ U MOMORHUX XUIIOTE3a,
aujarpam aenosamba MCEHII, kopaiy merose paspajie v 3ak/bydak Morjiasba.



Jleceto nornaBjbe 00yxBaTa 3ak/bydyHa pasMaTpama [ucepTaluje, OrpaHMuMiba MCTPaXKUBara U
cyrectuje 3a 6yayhu Hay4Hu paj

Op jemaHaecTor 10 NETHAECTOr MOrNaBba JAaT je CNUCAaK JuTepaType, Tabena, aujarpama, Civka W
J0JalH.

6. IlocTUrHyTH pe3yJITATH H HAYYHH JONPHHOC JOKTOPCKE AMcepTaluje

JIoKTOpCKa JucepTalija Mpeaiaxe HOBO CTPYKTYPAHO PELUCH-E 33 CMAamEHE pU3MKa KpO3 KOHLENT
cTBapama y IpPUIPABHOCTH EHEPreTcKM He3aBUCHUX KOMyHa (creHA 0aj), Koja ce ocnama Ha
MHJIyCTPHjCKY €HEPTETHKY Kao pealiHy ajlTepHaTUBY yNoTpeOu MaMeTHUX Mpexa, KOju He Mory jia Oyny
oneparuBHe 6e3 momohHux cucrema 3a kopauHauujy pajga (CKAJIA), cucreMa Ja/bUHCKOT ypaBibarba
u Hagsopa. [ToTeHuMjaHy U3a30BH CONAPHOT yaapa U nociaeauuHor konanca BH tpancdopmaropa, rae
3ameHa Tpaje oa 12 10 24 Mecela wiv XUOpUaHOr pata, rae uub moxke 6utn EEC, nnu cajbep nanazna
Ha onepaTMBHE cucTeMe, Hamehe noTpeby Ja ce Hahe ajilekBaTaH 0roBop 3a Op30 CMarbeHme pU3MKa 0J]
mocievMIa HexeJbeHuX gorahaja. Bpsa peanuzanuja KOHIENTa €HEPreTCKU HE3aBUCHUX KOMyHa Tpeba
Ja ce ocTBapu Mpeko Mojena cTBapama eHepreTcke He3aBHCHOCTM Npeiyseha, Koju ce 3acHMBa Ha
M3BPCHOCTH CPIICKM BHCOKMX MeEHalepa, FbHXOBOj OrPOMHOj MOTpebM 3a JIMYHOM MPOMOLKjOM,
ToBepemY BIACHUKA Y OJUIYKE CBOJUX MEHAllepa M KPOHM KalMTalu3aM, KOjU yTULa] Jare MPEHOCH Ha

JpKaBy.

['eHepaTop MexaHW3Ma je MpOLEC MEMETHKe, FAe Ce LW/bHA Ipyna MeHayepa, Kpo3 CreLujaTHO
JM33jHUPaHU TIPOMOTHBHH CIIOT, IPUXBATE HEroB CaJpiKaj, Koju ce AyOOKO ypesyje y HhUXOBY MOJACBECT
¥ cTBapa ,,MeM“. BUCOKM MEHAIMEHT UMajy OrpOMHY NOTpely Aa Aene ,,MeM  XOPU30HTAJHO Ha OcTale
MeHalepe Kpo3 COLMjaJHM XMBOT W BEPTHKAJIHO Ha BJACHUKE KoMmmaHuja. Ypehenu omHocH y
JPYLITBEHO] TPYNX BMCOKOT MEHAIMEHTa, OrpOMaH NpOTOK MH(OpMauuja W MOBEpeHe y OJIyKe
Haj6osbMX, TOKpehe MMPEmE TPEH A SHEPreTCKe HEe3aBUCHOCTH npefyseha. Marmu o0MM MHBECTHIIM]E,
KOMMaTHOMIHOCT ca NMOCTojeNMM CHCTEMOM PE3epBHOI Harajamba, NPoGUTaGHIHOCT MHBECTUIIM]E KPO3
npoaajy enextpuune eHepruje EIIC-y cy mnosutuBHe omnuke Koje he ycnewHo caBiajaTd |
HAjKOH3EPBaTMBHMjE aHaNM3e M MPOLEHE PUCK MeHalepa KOMIaHWj€ TPe HEero ce yrnosHa BJaCHUYKa
CTPYKTYpa KOMIaHuje.

Y OKBUpY MpeAMETHOr WCTpaKMBama CIpoBejicHe ¢y deTpu aHkere. Ilpsa aamkera je ypahena ca
LIMJbEM MCTIMTHBAKa CBECTU MEHallepa Be3aHO 3a OMacHOCTH OJl colapHor yaapa. Hakon npse aHkeTe
Jecuie Cy aBe 00jaBe O OMACHOCTH COJIAPHMX OJyja Y CBHM CIIPCKMM MEAMjUMa, 10 MPBU MyT Yy
MOJIEPHOM CPIICKOM HOBHMHapcTBY. HakoH cBake o0jaBe 00aBJbEHO j€ NMOHOBHO aHKETHUPAE Ca LI1/bEM
Mepera NpoMeHa CBECTH. Pe3ysTaTd npBe TP aHKeTe HUCY Jajie OCHOBY 3a u3paly Mojena Koju he
noctihy eHepreTCKK HE3aBUCHE KOMYHE Kpo3 anelie y MeJujuma ynyhene ApymTBy 1 ApxKaBu.

UYeTBpTa aHKETa je CMELMjalHO AU33ajHUPaHa ca LMbEM 1a CTBOPU MEM y MEHallepuMa Kpo3 BU3YJIEHH
KOHIIENT ca LUTaToM 0 Bejukom juzepy on crpane Muape Hoju LIEO Ilencu Komnanuje. Crpykrypa
MOCTAaB/bEHUX MHUTaa Cy MMasa je 3a Wb Jja aKTUBUPA YHYTpPallllhe OCOOMHE BUCOKOI MEHAIMCHTA
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Koje Tpeba Jia MOKpeHy TPEHJL CTBapara CHEPreTCKH HE3aBUCHHUX npenyseha. AHaJIM30M APYLITBEHUX
MpeXa MCIIOCaBWIO ce Ja jenuHo JIMHKeAMH MOXe Ja OAroBopH notpeGamMa Mojesa, Tako Ja je
aHKETHPambe 00aB/bEHO NMPEKO OBE MPEXe IIE ayTop nuceprauuje uma npexo 14.000 konekuuja.

[Tomohna XuroTe3a Koja je JoKazaHa Kpo3 peakldjy MeHalepa Ha BU3yJIeHH KOHLENT je noxkazaHa Kpo3
paLKo MOMyHeHUX aHKeTa KOju je 6uo ox 2,4 n0 6,7 nyra Beha 0/ NpBe TpU aHKETe. Ocranu pe3yaratu
YeTBpTE aHKETE Cy JIOKa3aly MECT MOMONHUX XUMOTe3a U MOTBPIMIIM Cy Ja J13ajHAPaHU MEXaHU3aM
JesioBamka Mojiea QYHKIMOHHMIIE, a Haj3HAYajHM]HU HaJla3h aHKeTa Cy:

— AnconytHa BehuHa MeHayepa je cHpeMHa ja ucTpaje y OopOM 3a €HEPreTcKy HesaBMCHOCT
npenysehia yak M ako oCTaHy jefMHM y KommnaHuju. OBa 0cOGMHA BUCOKOI MEHALIMEHTA ¥ OrpOMHA
norpe6a 3a TMYHOM POMOLIMjOM U 3aLITHTOM TO3ULKje CY MOKPETauH U TEMEbH MOJCIA.

— Benuka pehuna MeHayepa MMajy OrpOMHO TOBEpEHE CBOjHX BJACHMKa IUTO MOTBPhYje MO3ULIUjY
MoliM BHCOKOr MeHAjMEHTa 3a Mamd OO0MM WHBECTHLMjE, TA€ Chaja W EHEeprercka HE3aBUCHOT
npenyseha.

— Opuiasak MojieNia y eTap MpeKo aKTHBHOI COLMjaJIHOT XKUBOTA MEHallepa U CTBapambe nHbopmauyje,
Koja ce mpenpuuasa u3mely MeHalyepa (a Huje jaBHO objaB/bena), je Beh paspahen KaHai MpoToka
BaXKHMX MH(OpMAalHMja y APYLIITBEHO] IPYIH BUCOKOT MEHAIMEHTA W BIIACHHKA npenyseha. JlokazaHa
XMIOTe3a Jia 0Baj KaHasl JOToKa MH(pOpMallKja KopucTe OrpoMHa BehnHa MeHalepa, ia ¢e LeHH! OHaj
MeHalep KOju MMa HajBHUILE I10JaTaka O KOHKYPEHLM]U U O JellaBabuma y NpUBpeU cy 0CHOBA
LIMPErba MEMa U TPEH1a eHePreTCKe He3aBUCHOCTH npeyseha.

— TlocTHrHYTa eHepreTcka He3aBHUCHOCT mpeiyseha Mopa jia c€ Npowupu Ha nobassbaye v HajBehe
Kynue na OW ce 1eo MPOM3BOJHHM LMKIYC 3alITHTHO OA Koanca EEC-a. OBaj nu3ajH jajber
JleIoBaba MOJIENA je I0Ka3aH Kpo3 NMeTy NOMOhHY XHUIOoTesy.

— Tlpeceuy pe3ynTara aHKETa IJie ¢ MOXKE BUJICTH pasjivka u3mel)y nocBeheHOCTH BUCOKUX MEHalepa
NMPUBATHMX M CTPaHUX KOMMaHMja HACIpaM HE3aMHTEPECOBAHOCTH JPXKABHHX KOMMaHuja cy
NMOTBP/MIIE TEMEJBE MOJIENA KOjU C€ Ce MCK/bYYMBO OCllamk-ajy Ha MEHAIMEHT BEJUKUX MPUBATHUX
KOproparuja.

— Takole, WHTEpPECaHTHH Cy PE3YJITATH MpEceKka 4YETBPTE aHKeTe, rie Ce KOHCTaTyje Ja BHUCOKM
MEHalepH XKEHCKOT POJia UMajy U3pakeHujy MoTpedy aa 3alTvTe KOMIIaHH]y, Ka0 U OHU MEHalepH
KOj¥ MMajy MOCJIeIUITIOMCKO 00pa3oBabe.

HayuHu JONpHHOC OBE JUCEPTALje CE Oryiesia y AabeM pasBojy MparMaTHMHKMX peliekha MHULIMja]THE
caHalyje IMCTpUOYTUBHUX MpEsKa, e C& Ka0 KOHauYHM pe3yJiTar TOr npoueca 70610 HOBU KOHLIENT Y
MPUNPABHOCTH EHEPIeTCKY HE3aBUCHUX KOMYHa (,CTEHN 6aj), xoje cy cacrasuu jeo cucrema EECa 1
He HapyllaBajy meroBy nocrojeliy apxurekrypy, Beh o norpedu ce aKTHBUPAjy Y MOCTajy ONEpaTUBHE
u criocoGHe i@ cHabeBajy €0 Wik Lielly JIOKaHy CamoympaBy, y 3aBUCHOCTH O/ KaraluTeTa racHux
enekrporeneparopa. HoBy KOHIENT ce oclara Ha 3a00paBibeHy WHJIyCTPH]CKY CHEPreTHKY M 3€MHH rac
Kao eHEPreHT M3 CTPAaTEelIKUX pasjora, jep je MpuBpeia jeAMHO crnoco0Ha 2 MOCTaHE EHEPreTCKH
HE3aBKMCHA y KPaTKOM BPEMEHCKOM POKy, JIOK CHabJeBame 3eMHHM racoM noipxasa Typcku TOK u
Pycka ®enepaimja. Bpsa peanusaiuja OBOI KOHLENTA je 3HauajHa ca CTaHOBMIITA OJPKMBOCTH

8



UHPACTPYKTYPHUX CHCTEMA U Kpajibe MHCTAHLE, yuppiihuBama 6e36€AHOCTH JpyKaBe Yy TPEHYTHO]
CJI0EHO] FeOMOIUTHYKOj CUTyalujiy y ceeTy u bankany. [la Ou ce 0Baj KOHLENT Op30 peanu3oBao y
CPIICKOj MpUBpEeay CTBOPEH je HOBM Mojell cTBapama CHEpreTcku HE3aBMCHUX npenyseha, Koju Kao
CBOjy OCHOBY MMa JIMYHHM JIOTIPHHOC ayTopa aucepraipje y AedUHMCAHWM Yy3aHCama TOHAllamba
BHCOKHX MeHalepa M BIACHMKA KOMIIaHHja, ca HaJorpaiboM Kpo3 HOBU TPEHJ BUPYCHOT MapKETHHTA,
LIApeme TPEeHJa NPEKO MEMETHKE XOPH3OHTAJHO Ha BIIACHHMKE, BEPTHKAIHO HA OCTAJC MeHayepe M
YK/bY4HBabe APXKaBe NPEKO KPOHU KaruTaniuzma.

7. Munubeme 1 npeaior Komucuje o 10KTOPCKOj JAMCepTALHjH

Ha ocHoBy cpera mzioxeHor Komucuja je MHUIUbEHa d NOKTOpCKaA aucepraija kanauaara Hropa
Jlapuuha 1o CBOjOj TEMH, TPUCTYMY, CTPYKTYpH H cajipKajy paja, KBaJMTETY W HA4WHY M3Nararma,
METOJIONOTHjH MCTpaKMBamba, HauuMHy Kopuuhema nuTepaType, peieBaHTHOCTH H KBAJIUTETY
CIIPOBEJIEHOT MCTPKMBaKa W AOHETMM 3akjbyuuuMa 3a/0BOJbaBa KpUTEpUjyMe 3axTeBaHe 3a
JIOKTOPCKY JIMCEPTALHjy, TE C& MOXKE MPUXBATUTH KA0 nofo0Ha 3a jaBHy 010paHy.

CarnenaBajyhu yKynHy OLEHY JOKTOPCKE mucepranmje kanaupara Mrop Jlaspuuha, 1moj HasvMBOM
,VTuuaj BUIIEr MeHAUMEHTA HAa Pa3sBoj MoJe/la eHepreTcke He3aBHCHOCTH npexyzeha y mmby
cMamema pHU3HKa 0] IMocjaeIuua cojiapHor yaapa“, mnpejiaxemo Behy jemaptvana 3a
nocneaumiomcke cryauje u Cenary Yuupepsureta CHHIHAYHYM Ja MPUXBATH HANped HaBeJICHY
JIOKTOPCKY JIMCEPTAL]y ¥ 0N00pH HeHY jaBHY 0/10paHy.

Beorpap, 02.07.2019.

UnaHOBU KOMKCH]E:
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