YHUBEP3UTET Y HOBOM CAY OBPA3AII 6.

IMPUPOJHO-MATEMATHUYKHU ®PAKYJITET

MN3BEHITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE

I MHOJAIIM O KOMHUCHUIN

1. Jlatym u opraH KOju je IMEHOBAaO KOMHCH]Y

HacraBHo-nayuHo Behe [IpuponmHo-maremaTmukor gaxyirera, YHusepsutera y HoBom Canmy, Ha
12. cemumum onpxkaHoj 26.06.2019. rogmHe WMEHOBANO je KOMICHjy 3a OLEHYy W OAOpaHy
IOKTOpcke muceprandje kKaHamnata Harame [Apakyauh KoBaueBmh mon nHacmoBom ,,Pa3Boj
TypHM3Ma M OlleHA TYPUCTHYKe KOHKYPeHTHocTH Jy:KkHo0aHAaTCKe 001acTH®.

2. CacrtaB KOMHCHje Ca HA3HAKOM HMEHA M TPE3WMEHA CBAaKOI YliaHa, 3Bama, HA3WMBA yXKE HAy4YHE
001acTH 3a K0jy je u3a0bpaH y 3Bame, AaTyMa u30opa y 3Bambe U Ha3uB (aKyaTeTa, yCTAHOBE Y KOjoj
j€ WiaH KOMHCH]E 3aI0CIICH:

1. np Kpuctuna Komwuh, Banpemaum mnpodecop, yxa HayuHa obGmact: Typmsam, 20.01.2015.,
Henmaptman 3a reorpadujy, TypuzaM M XoTenujepcTBo, IIpupomHo-maTeMaTwdku (akynTer,
VYuusep3uteT y HoBoMm Cany,, npeacenHuna

2. ngp Jdo6puma JoBuuuh, pemoBHH mpodecop, yxka HaydHa oOmact: Ttypumsam, 15.05.2013.,
T'eorpadcexu dakynrer, beorpan, wian

3. np Hesena Thypuuh, Bampenuu npodecop, yxka Hayyna obOzact: Typusam, 12.09.2013.,
Jlenaptman 3a reorpadujy, TypuzaM U XorenujepctBo, [IpuponHo-maremMaTHyku Qakynrer,
Yuusep3utet y Hosom Cany, wianuna

4. np Bama IlaBaykoBuh, Banpeanu npodecop, yxa Hayuna obOsact: Typusam, 07.03.2016.,
Jlenaptman 3a reorpadujy, Typuzam U XorenujepctBo, [IpupogHo-maremMaTHdku Qakynrer,
Yuusep3uteT y HoBom Cany, wiannna

5. ap Yrmema Cramkos, BaHpennu mpodecop, yka HayuHa obGnact: Typmsam, 01.07.2016.,
Henaptman 3a reorpadujy, TypuzaM M XorenujepctBo, IlpupomHo-maremMaTwdku (akynTer,
VYuusepsuteT y HoBom Cany, meHTOp

Il TMOJAIIA O KAHIUJIATY

1. Hwme, ume jeaHor poanTesba, Npe3umMe:
Harama, /busbana, Ipaxynunh Kopauesuh

2. Jarym poljema, ONIITHHA, ApKaBa:
05.11.1982. ronune, Hamuue, Penmy6smka XpBarcka

3. HasuB Qakynrera, Ha3WB CTYJIHMjCKOT IIporpama AWIUIOMCKHX aKaJeMCKHMX CTyIdja — MacTep U

CTEUCHH CTPYYHH HA3UB
Ipupogno-maremaTnuku pakyarer, Menagep y Typusmy, IunjioMupaHu MeHAEP Y TYPH3MY

4. TopauHa ymuca Ha JOKTOPCKE CTY/AUj€ U Ha3UB CTY/IHjCKOT MPOrpaMa JOKTOPCKHX CTy/Auja
2015, loxTop Hayka — I'eoHayke (Typu3am)




5. Hazus ¢akynrera, Ha3MB MarucTapcke Te3e, Hay4Ha O0JIaCT U AaTyM ofOpaHe:
Ipupoano-matemaTuuku ¢axkyiarer, YHuBep3uter y Hosom Cany, Ha3uB paga: ,,Ceockmu
Typu3am lopociaosa“, Typusam, 12.10.2006.

6. Hayuna obnacT u3 Koje je CTe4eHO akaJIeMCKO 3Bame MarucTpa Hayka: Typuszam

HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

»Pa3B0j TypH3Ma M OLl¢cHA TYPUCTHYKE KOHKYPEHTHOCTH Jy:kHOOaHaT cKe o01acTH

IV NPEIJIEA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:
JlokTopcka aucepranuja caapku ykynmHo 316 crpana, 4 xapre, 46 tabena, 22 rpadukona, 81 cnuky
u 745 u3Bopa nmureparype.
IMopen IlpenroBopa, buorpaduje, Jlureparype, IIpmnora u Kipyune pokymeHTanujcke
nHpopmanuje Kao U31ABOjEHUX AeJI0Ba Y paay, JOKTOPCKa Jqucepranyja ,,Pa3Boj Typuzma u onena
TYPUCTHYKe KOHKYpeHTHocTH JyskHoOaHaTcke oOJjactu kanaugata Harame Jpakynanh
KoBaueBuh canpxu cieaeha noriasipa:

1. VYsox (6-8)

2. Ilpeamer, xumore3a, HU/bEBH M 3HAYAj HCTpaxkuBama (9-11),

3. TeopHjcKo-MeTOMOJIOLIKHA OKBUP HCTpaxkuBamba (12)

4. Typucruuko-reorpadcku mosioxaj (13-15)

5. TIlpupoano-reorpacke kapakrepuctuke (16-62): 5.1 Pemebne xapakrepucutke, 5.2
Knumarcke kapakrepucruke, 5.3 Xwuaporpadceke kapakTepucTHKE, 5.4 BHWBHU M JKHBOTHHCKH
cBeT, 5.5 Bamrtuhiena mpupoaHa 106pa - moapyyja

6. JpymrBeHo-reorpadcke kapakrepucruke (63-127): 6.1 CranoBuuiutso, 6.1.1 KBaHTHTATHBHO
KpeTame CTaHOBHHKa JyxHoOaHaTcke oGmactu, 6.2 IlpuBpena, 6.2.1 Ilpumapuu cekrop, 6.2.2
Cexynpnapuu cekrop, 6.2.3 Tepuujapuu cexrop, 6.3 KynrypHo-ucropujcko Haciehe, 6.3.1
Onmruaa Anmubynap, 6.3.2 Ommruna bena Ilpksa, 6.3.3 Onmruaa Bpman, 6.3.4 OmmruHa
KoBaunma, 6.3.5 Ommrnaa KosuH, 6.3.60mmrnaa Omoso, 6.3.7 OnmruHa [langeso, 6.3.8
Omnmrrraa [Tnanaumre, 6.3.9 Haponna Hompa, 6.3.10 O6muaju, 6.3.11 N'actporomuja

7. Marepujanna 6a3a (128-156): 7.1 Caobpahaj, 7.2 YrocTHTE/bCKH KAAUTETH

8. Typucruuku npomet (157-161)

9. Amnaiu3a nocrojehux u norenuujanHux oduuka rypusma (162-216): 9.1 JloBuu typusam, 9.2
PuGonosun Typmzam, 9.3 Exorypmzam, 9.4 ApanTypucTHuku TypmzaM, 9.5 Croprcku Typuzam,
9.6 Hayruuku typusam, 9.7 Kyntypuu typusam, 9.7.1 Mauudecraunonu typusam, 9.8 Buncku
typuzam, 9.9 Ceocku Typuszam, 9.10 3npaBcTBeHH Typu3am

10. AHanu3a cTpaTemiKor IVIAaHWPaIba U MPojeKaTa 3a pa3Boj Typusma (217 -228)

11. Typucruuka Banopusanuja (229-236)

12. SWOT aunanm3a u mapkeruHr crpareruje (237-251): 12.1 WurepHer u uHDOPMALHOHE
TEXHOJIOTHje

13. AHKeTHO HCTpa)KMBamb€ NMPEeICTABHUKA MOHY/Ie 0 TYPUCTHYKOj KOHKypeHTHOCTH (252-265):
13.1 Teopwujcku okBup, 13.2 [Toctynak, 13.3 Pesynratn ucrpaxxnBama

14. Onp:xuBu pa3Boj Typuszma (266-272)

15. Bakspyuak (273 -276)

\Y BPEJHOBAIE NOJEAUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

YBoa

VY yBOAHOM Jie)ly KaHAWIAT yKa3yje Ha TPEHIOBE TYPUCTHUKE TPAXKEHE Y CBETY, CTPATEIIKE TOKYMEHTE
y KojuMma ce Bpmrair ca okoimHOM O3HauYaBa Kao jeJHa oJf KIJbYYHUX JIECTHHAIM]a 32 pa3Boj TypuU3Ma y3
HaMmepy Ja ce y Oynyhem nepuoay u3paau macrep ruiad. TypHCTHYKA KOHKYPEHTHOCT Ce IocMaTpa




Kao KJbYYHHU (DaKTOp y JaJbeM pa3Bojy Typu3Ma, Te M3 TOTa MPOW3MIA3H MOTpeda 3a yHampehemeMm
ucre. MlcToBpeMeHO ce yka3yje Ha OrpaHHUYCHOCT JOCTYIIHE JIUTEpAType O MPOyYaBaHOM MPOCTYPY ca
acIeKTa Typu3ma.

HpeuMeT, XMIoTe3a, IMbEBH U 3Haqaj HCTPpa)KUBaABA

Y 0BOM MOraBby Cy HAayYHO-METOMOJONIKM KOPEKTHO Je(MHUCAHU IUJBEBU HCTPAKHBAMA Y3
HaBOljerbe MONA3HUX XHUIOTE3a M OYEKMBAHMX HCTPAKHBAYKMX WM HAYYHHX BPEIHOCTH JOKTOPCKE
muceprandje. Kaumumar je mpBo 00pas3iioxkuo pasiiore 3a yrBphuBame XUIIOTE3a, a 3aTUM UX HABEO.
Iocraswene cy cneneche Tpu xunotese: ,,/locmojehiu npupoOHu u KyimypHu pecypcu HUcy 0080/6HO
VKmyHeHu y mypucmuuke npoyece.“, ,Ilpedysefia koja nocnyjy y obracmu mypusma HeO080bHO
npumeryjy caspemene 06uKe NOCLO8AIbA, UHPOPMAYUOHO-KOMYHUKAYUOHE MEXHONO2U]e U KOHYenm
00parcusoe passoja. “ u ,, Jyscnobanameka o61acm nuje KOHKYPeHmHa mypucmuyka 0eCmuHayuja, auu
pacnoaasice ca pecypeuma Ha Kojuma Moxce 0a 2padu KOHKypeHmHocm. *

TeopHjcKko-MeTOAO0TOLIKH OKBUP HCTPAKUBAA

Iornasjbe ommcyje MPUMEIEHE METOAE Yy TOKY HCTpaXuBama, Oo0paje Tomaraka W MHCarba
JUcepTanyje.

Typucruuko-reorpadgcku nosoxaj

Kangunmat neraspHO omucyje monoxaj Jyxxaobanatcke oomacta y Cpouju u Bojsoguau, npunanajyhe
omuTHHEe W npHcTynadyHoct O0iacTu y omHOCy Ha caobpahajaune. Mctude ce mobGap TypHUCTHYKO-
reorpadcku nonoxaj Obmactu 300r HemocpenHe OnmsnHe beorpana kao HajBeher eMUTHBHOT IEHTpa
U HajBaXHHUjer caoOpahajHor upopmmrTa y 3emsbd. [lorimaBibe 3aBpmiaBa ca HaBolCHEM TIIABHUX
KOHKypeHaTa Ha joMaheM u MeljyHapOaHOM TPIKHUIITY.

IIpupoano-reorpajdcke KapakTepucTHKe

OBaj meo0 pajma campKd MeT TMOrjaBjhba Koja JETa/bHO MPEACTaBJbajy M aHAIU3UPajy pesbedHe,
KIIMMaTCKe U Xuaporpadcke kapakrepuctuke Jy)xHoOaHaTCKe 007acTH, 3aTUM OMJBHH U KUBOTHHCKH
CBET ca NoceOHMM OCBPTOM Ha 3amTuhieHa npupojHa j100pa Kao BaXkaH pecypc TypHCTHUKE MOHY/IE.
VYka3yjy ce Ha MPEAHOCTH U TOTOJHOCTH TMPHUPOAHO-TeOrpa)CKUX KapaKTEPUCTHKA 3a Pa3Boj
pa3IUUUTUX O0JIUKA TypHU3Ma, IPETEHKHO CHOPTCKO-PEKPEATHBHUX.

JpywmirBeHo-reorpacke KapakTepucTUKe

Ogo mornasibe caapxu Tpu nenune: CraHoBHUIITBO, [IpuBpeny u KynrypHo-ucropujcko Hacnehe. V
okBHpY liednHe CTaHOBHHMIITBO KaHAMIAT Jiaje MCTOPUjCKH OCBPT HACEJLEHOCTH IMPOCTOpa IITO 3a
pe3yiaTata mMa I0jaBy OpOJHHX M Pa3sHOBPCHHUX oOOjekaTa KyJITypHOT Hacieha KOju MpPeTekHO
NPEe/ICTaBJbajy IMOTEHLHUjalIHe TYpHCTHYKe pecypce. Jpyrd /neo OJHOCH ce Ha KBaHTUTATUBHE H
KBaJUTATUBHE KAPaKTEPUCTHKE CTAHOBHUINITBA YHWjH je Mperyie]] of 3Hauyaja 300T KapakTepa Typu3Ma
Kao pajHO WHTe3WBHEe nenaTHocTH. llenmua nox HasuBom IlpuBpena naje mpersiel 3acTYIUbEHHX
NPUBPEIHUX ACNATHOCTH INTO je O 3Hayja 300T MMOBE3aHOCTH TypU3Ma ca OpOjHMM HPHBPEIHUM
JIeNTaTHOCTHMA KOje Tra Ha IIOCPEIHH WM HENMOCPeIHH HAauYuH MOAPXKaBajy. Y OKBHpY LEJIHHE
KyntypHo-ucropujcko Haciele nar je nmpersies MaTepHjalHOT M HEMaTepHjaIHOT KyJITypHOT Hacneha
Kao BO)XHOT pecypca rnocrojehnx v NoTeHIMjaTHuX 00JIMKa TypHu3Ma.

Marepujanna 6a3za

Kanmuaar y oBoM TmorjiaB/by MaTepujalHy 0a3y mpencTaBiba Kpo3 JnBe menuHe: CaoOpahaj u
VYrocrurtespcku KamanuTeTd. JlaT je netasbaH mpuka3 caoOpahajHuiia 1a Ou ce ykasaja MpHCTYIIaqHOCT
Jy)xHOOaHaTCKe 00JACTH M TYPUCTHYKHUX pecypca PazinyMTHM NPEBO3HUM CpPEACTBHMA. Y OKBUPY
YTOCTUTECJbCKUX KallauTeTa AaT je TperjIca U KBAaHTUTATUBHO KPCTamkEe CMGIHTajHPIX KarmagureTa 'y
JIECETOTO/IMIIHEM MIEpUOY MO oniThHaMa Jy)kHoOaHaTcke obsnactu. Ha oCHOBY aHain3e JOCTYITHHX




CTaTHCTUYKUX IOfaTaka KaHIWIAT yodyaBa 3Ha4yajHe INPOMEHE Yy TIoriely OpOjHOCTH M BpCTe
MIOCIIOBHMX jEAMHUIIA CEKTOpa CMEIUTaja. Y OJHOCY Ha IIOYETHY TOJOMHY HOCMaTpama, CTPYKTypa
mocnoBHUX jenuauma no 2018. roxuHe 3HAYAjHO je n3MEemEHa: Opoj xoTena je ymameH 3a 60%, Opoj
Mmotena 3a 80% wm Opoj kammoBa 3a 33%; Opoj TocTHOHMIA ca NPEHONWIITEM MU [ICUHjUX H
OMJIaJJUHCKUX OJMapaiumTa rnopacrao je 3a 50%, a perucrpoBaHe Cy HOBE IOCIIOBHE jeAWHHIIE:
TYPUCTHYKH amapTMaHW, TYpPUCTHYKO Hacesbe, NpeHohuiuTa, mpuatHe cobe, mpuBatHe Kyhe u
CTaHOBU M CEOCKa TypucTHYka aomahuHCTBa. 300T OpOjHOCTHM oOjekara pecropaTrepcTBa KaHIUIAT
TabenapHO IpHUKa3yje pernpe3eHTaTHBHE 00jeKTe Ha OCHOBY KBalTeTa XpaHe, 0c00Jba M aMOMjeHTa.

TypucTuku npomer

VY mornaBpy TypHCTHYKHM MpOMeT KaHAMIAT aHaJIM3Mpa Opoj monasaka W Opoj Hohema Typucra Ha
OCHOBY JOCTYIIHUX 3BaHUYHHX CTATHCTHYKUX MOAATAaKa y MPOTEKJIOM IIETHACCTOTOAMIIEHEM IEPUOLY.
[TomMeHyTH mapaMeTpH NPHKA3aHU Cy TEKCTYaHO, IpadHUuKH U TaOeJIapHO Y OJHOCY Ha HALlMOHAIHH
HUBO, BojBommHy, apyre obmactu y BojBogmam m mo ommriHaMa JyxkHoOaHatcke obmactu. Kpos
pacroyioKuBe IoJaTake KaHIMAAT yKasdyje Ha 3Ha4ajHO OJACTyIame OMUTHHEe Bpianm y oxHocy Ha
apyre onmtuHe OOnacTu y moryeay Typuctuukor mpometa. [Ipouentyanno yuemthe 6poj monasaka
TypHCTa y TIOMEHYTY OMNIITHHY, 8 Y 3aBUCHOCTH O]l TOJIMHE MOCMAaTpama, Y YKYITHOM Opojy JoJia3aKka
Typucta y JyxxHobaHatcky obiact kpehe ce ox 48,5% mo 71, 4% dume ce ykasyje Ha pa3BUjCHOCT
TypH3Ma Yy OJIHOCY Ha Apyre omnuTiHe y O6nacTtu.

AHajm3a nocrojehux u noreHUMjaaHNX 00JIMKA TypU3Ma

VY oxBupy aHanmm3e OpojHHX mMocTojehmx M MOTCHNIHjaTHUX OONMKA TypH3Ma KaHTUAAT TIPE3CHTY]C
JIOBHH, PUOOJOBHW, aBaHTYPHUCTUYKH, HAYTHYKH, CIIOPTCKH, CEOCKH, TIPajCKH, KOHIPECHHU,
3[paBCTBEHH, BEPCKH, KYJITYpHH, MAaHU(ECTAIHOHH, FACTPOHOMCKH, BUHCKU U eKOTypHu3aM. [letasbHoO
Cy TPEINCTaBJbCHH HAjBAXHHjU JIOKAIUTETH W HOCHOLM TYPHCTHYKE IOHYJIE, NMpOorpaMu OOMIacKa,
JONaTHA CaApKaju Ha JIOKAJIMTETHMa, yIpPYXKeHa IO0Be3aHa ca KOHKPETHHM OOJHMKOM TypH3Ma,
OpraHM3aTOpH aKTHBHOCTH M MaHHUQecTanuja, BpeMEHCKH OKBHpP IOTOJAH 3a TYPUCTHYKA KpeTama,
3aKOHCKHU OKBHP U OCTaJIe pelieBaHTHE HH(pOpMAIHje.

AHaJIu3a CTPATENIKOr IVIAHNPakha U NMPojeKaTa 3a pa3Boj TypuMa

Kanznunat y oBoM mornaBjby HaBOAM HajBaXKHHjE CTpATEIIKE IIAHOBE M MPOjEKTE 3a pa3Boj Typu3Ma
ca OIMCOM pEaJM30BaHMX AaKTHBHOCTH M OJrOBOPHUX HHCTHTYILMja 3a pa3BOj TypuU3Ma Ha
rocMarpaHoM nozapydjy. Kpo3 OpojHOCT U mocTaBibeHEe INJBEBE y OKBUPY CTPATEHIKHX JOKyMEHAaTa
yKa3yje ce Ha YHMICHHIly Jia je pa3BOj TypH3aM Yy CBUM OINIUTHHaMa Jy>KHOOAHAaTCKOI' OKpyra
MIOCTAaBJEEH KA0 CTPATEHIKH IMJb, Y3 WHCHCTHPAME Ha NMPHHIMITY OAPKHUBOCTH HPHIMKOM pa3Boja.
AHanM30M IpecTaB/beHNX IUIAHOBA, IIPOjEKTa U CTamba Ha TepeHy KaHIuIaT yKa3yje Ha IpeleHhEeHOCT
KaJpOBCKUX, OpraHU3allMOHMX W (HUHAHCUjCKMX MOryhHOCTH 3a peajlM3alujy Ipojekara,
uaeHTH(GHUKALN]jy CBHUX OOJMKAa Typu3Ma YMECTO YCMEPEHOCTH Ha TP)KUIIHY HHILY, HEpeaiHe
NPOjeKIIMje MOTSHIMIAjHUX TYPUCTa, KA0 U M30CTaHAK UCTPAXKUBAKA TYPUCTA ILTO TOBOJIH JI0 PEATHOT
CTama OCTBapeHUX pesynrara. [locebaH ocBpTa Jaje ce NpeKOrpaHu4HO] capajmu ca PymyHujoM u
NPOjeKTUMA KOjH Cy rnepeTexHo ¢puHancupanu u3 UITA donmoBa, a koju JONpHUHOCE Pa3Bojy Typu3Ma
MIOCMAaTpaHoT NOAPYYja.

Typucruyka Bajiopuzanuja

VY oBOM Jieny pasa KaHAuAaT AedHUHUIIE oxadpaH MeTo] TypHCTHUYKe Bajopuzanuje. [Ipumemenn cy
NPEATIOKEHH KPUTEPUjyMH 3a TYPUCTHUKY BaJlopu3anujy ox crTpaHe CBeTCKe TypUCTHYKE
opraHuzaije Koju o0yxBaTajy HHW3 HMHTEPHHX H eKCTepHHX ¢akrtopa. Kpurepmjymmu ykasyjy Ha
crienmuuYHa CBOjCTBA M BPEJHOCTH CBaKOT TOjeIUHAYHOT (aKTopa, Kao W Ha €JIeMEHTe KOjU
omoryhaBajy TypucTHiko Kopummheme pecypca. Kanaunat cipoBon TypHCTHUYKY BaJIOPH3aIHjy 1a 6u
ce YTBPIMO YKyIIaH aTPakTHBHU TYPHCTHYKH ITOTEHIH]jaJl aHAIM3UPAHOT mojapyydja. Pesynratu ykasyjy
na Behy TypUCTHYKY BPEIHOCT MMajy IPUPOJIHU PECYPCH y OJIHOCY Ha KynTypHe. Ha kpajy mornasiba
MIpUKa3aHa je TYpUCTHYKa BaJlopu3aliija o1adpaHux KyaTypHUX Jo0apa Ha ocHOBY X. 1y Kpoc monena




ca MaTpHUIIOM TPKUIITHE TPUBIAYHOCTH/pOOyCcHOCTH. Banopu3anujoM ce ykaszyje Ha Cpeimby TPKUITHY
MPUBJIAYHOCT M CTEMEH MPUBJIAYHOCTH KYJITYpHHX n00apa uuMe ce oTBapa MoryhHoct yHampehema
cyOMHIUKaTOpA.

SWOT anaimm3a u MapKeTHHT cTpaTeruje

300r motpede 3a MPUMEHOM HEKe OJ] TEXHHUKA aHAJIN3e MHTEPHOT U eKCTEPHOT OKPYXKeHa JeCTHHAIIN]e
pamu ympaBJpamke Typu3MOM Ha nectuHanuju kaugumat crupoBoan SWOT anammsy. Texumka je
omabpana 300r cBeOOYXBaTHOCTH U CTEIeHa KOpUIINema y MPaKCH Y OKBUPY CTPATEIIKOT IJIAHUPAA.
Kpo3z SWOT ananm3y kaHmuaaT ykasyje Ha CTHUMYJIAaTHBHE M ICCTUMYJIATHBHE (akTope pas3Boja
Typu3Ma Koje cy pacnopeleHe y 4eTupu rpyle: ImaHce U IpeTHhe Ha JoMahieM M HHOCTPaHOM TPIKHUIITY
W WHTEpHE NPEeIHOCTH M HenoctaTke. llnip aHanm3e je moicTuiame pas3Boja TypuaMma Kopucrehu
NPEAHOCTH U IIAHCE, Y3 MHHUMH3Upame MpeTmha U ciaabocTH. Ha OcHOBY aHanmu3e KaHAWMAAT Jaje
CMepHHUIIE 3a Jajbu pa3Boj TypusMa. [lopen mperxonHe ananmuse noriasibe cagpxu TOWS ananmsy,
npeasor npousBogHOT Mukca Typuctuuke nectuHainuje Jyxxuu banar, Bpere n ogabpaHe MapKeTHHT
CTpaTeruje Mpou3BoAa, IicHe u mpomolje. Kpo3 mocneamu feo 1enuHe kauaunaT oopaljyje ynotpedy
WnrepHera u MH(QOpMALMOHMX TEXHOJOTHja ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha IIPHCYCTBO JIOKAJHUX
TYPUCTHIKUX OpTaHU3aIMja U 0JadpaHuX 00jeKaTa 3a CMEITaj KPO3 COTIICTBEHE BEO-CTpaHHUIIE, HAJIOTE
Ha ApymTBeHo] Mpexu DejcOyK u aThopmu 3a pesepBannjy cMemraja BykuHr, a koju cy n3adpaHu
300T KOMIUIEKCHUX MOTYRHOCTH M ONyJapHOCTH Meljy KopucHuunMa MHTepHera.

AHKeTHO MCTPa’KUBabe NPeJICTABHUKA MOHY/Ie 0 TYPHCTHYKOj KOHKYPEHTHOCTH

Kangunmat je 3a motpebe muceTpaiyje CIpOBEO aHKETHO HCTPAKUBALC MPEICTABHHKA TYPUCTHUKE
MOHYJIE O TYPHCTHYKO] KOHKYPEHTHOCTH KOja ce y JIMTepaTypH O3HayaBa Kao KJby4yHH (hakTop 3a
pa3Boj Typu3Ma. Y OKBUPY MOIVIaBJba KaHIUIAT Ae(UHHUIIE TEOPHjCKU OKBUP, IOCTYIAK U IIPEACTaBIba
pesynrare HCTpakuBama. MHcTpyMeHT kopuinheH 3a MUCTpaXKMBambe je aHKETHH YIUTHUK KOjH je
(dbopMupao ayTop — UCTpakMBad. AHKETHH YIUTHHUK caipku 16 murama Koja cy pacrnopehena y tpu
Jiea: OCHOBHH MOJAIM O MCIUTAaHHKY (IOJI, CTapocHa 100, HUBO 00pa3oBama, pagHO MECTO, MECTO
pana), oueHa eneMeHaTa JyxHor baHaTa kao TypucTHuKe aecTHHanuje (omaOpaHH aTpulyTH
KOHIICNITYaJJHOT MOJeNia TYPUCTHYKE KOHKYPEHTHOCTH aytopa Puum m Kpoyd) m mpekorpaHnyuHa
capaJma (CBECT O MOCTOjaly IpOjeKaTa M 3aMHTEPECOBAaHOCT 3a capaamy). Kanmunmar je Bpiamo
aHKETHpamke Ha TepeHy 300r ciabor oi3uBa OHNAjH aHKeTHpama Kpajem 2013. romune. Behuna
UCTpaXHBambha 3aCHOBAHA Cy Ha HCIUTUBAaKBY CTaBOBA TypHCTa, MehyTUM Kako ce paad o
UCTpaXXMBalkby KOHKYPEHTHOCTH Majle, Hepa3BUjeHe TYpPHCTHYKE JeCTHHAllMje Ha KO0joj BehuHy
TYpUCTa YMHE MOCIOBHH MYTHHUIIM M MOCETHOIM MaHu(ecTanuja, 100uiaa Ou ce jeMHOCTpaHa CIIMKa
NPEJAHOCTH W HeJOCTaTaKa JIeCTHHALIMje Koja He Mopa Ja Oy/ie Hy)XHO CTaB OCTAIMX MOTEHIU]aJTHUX
LUMJBHUX rpyna. McToBpeMeHO ncTpakuBama MOKa3yjy pas3ivKy y MULLBEHY M IOHAIIAka TYpUCTa Y
peaJHUM CHTyallMjama IITO je HaBeJIO KaHJuarTa Ja ce yCMepH Ha IPEACTaBHUKE TYPUTHUKE TOHY/IE.
VY30pak unHe MHEKpO npery3eha ca n3y3eTkoM jaBa xoTena (Mana npemy3eha) U MpeaCcTaBHUIM TypHU3Ma
y jaBHOM CEKTOpYy y ommuThHama Jy)xHoOaHaTcke 00NacTH. AHKETHPAHM Cy BJIacHULM npenyseha u
CpelbH MEHAIMEHT KO/ MambHX Ipeny3eha, a kox Behux aHKeTHpame je BPIICHO Ha BHIIC HUBOA.
[Mpunukom ananmu3e moxataka kopuinheH je IBM SPSS Statistics coptsep 3a 0b6pamy craTuCTHYKHX
nojaTaka. 3a yTBphuBame Na JIM je pasiiMKa y CTaBOBUMa u3Mel)y jaBHOT M NPUBATHOI CEKTOpa
CTaTHCTUYKU 3Ha4yajHa, KOpUIINeH je T-TecT y3 MPEeTIOCTAaBKY HEMOBE3aHHWX y30paka M HejeJHaKHX
Bapujancu. Kako je MCTpakuBame yCMEpEeHO Ha Majly JeCTHHAIH]y, Opoj MOMYHCHUX aHKeTa Of
CTpaHe jaBHOT CEKTOpa y TypH3MY je M3Y3€THO MaiH, IITO JOBOJAHM 10 moTtemkoha Ja ce IoHecy
CTaTUCTUYKW BAJIMJIHU 3aKJbydlld. Pelieme oBOr mpoOiieMa KaHIUIAT j€ MpOHAIIa0 y NPUMEHH
KOPEKTHBHOT (DaKTOpa KOHAYHHX MOIyJIalHja.

Pesynratu ucTpakunBama yKasdyjy Ja HCIUTaHHLIM cMarpajy JAa Ccy T[JaBHU KOHKYPEHTH
JyxHobaHatcko] obmactu cyceaHe 3emibe Oe3 PymyHuje u  pasBujeHe nomahe TypuUCTHUKE
JecTHHalMje. MicnuTHBaHY 110jelMHAYHU aTpUOyTH IPYIHCAHM Cy Y TET TIaBHUX JA€TepMHHATH NpeMa
KonnenryanHoM Mozeny. OCHOBHM pecypcH M arpakuuje, noapxaBajyhu ¢akropu u pecypcw,
JICTepMUHAHTE OrpaHWYehba M MPOLIMPEHa, JECTHHAIM]CKH MEHAIMEHT W IOJINTHKA IUIAHWPAkE U
pa3Boj necruHauuje. Hajoosbe cy olemeHn OCHOBHHM PECYpCH M aTpakiije, OJHOCHO racTpOHOMHU]a,
MYJITUKYJITypajlHa CpeArHa M 0OraTcTBO KyJATypHO-HcTopHjckor Hacieha. Hajcnmabuje cy onemeHu




aTpuOyTH y TpynH TOJWTHKA, IUTAaHUpamke M pa3Boj. Haj0osee OlemeH MojeMHavYHd aTpuOyT je
racTpoHOMHja, a HajcuaOuju CTpaHe MHBECTHIHjE y TYpH3MYy AeCTHHanHWje. YmopehuBameM CTaBoBa
3aI0CIICHUX Y TYPUCTHYKUM OpraHHM3allfjaMa ca CTABOBHMMA 3aIlOCIICHHUX y MPHUBATHUM mpeny3ehrma
KaHIWAT J0JIa31 10 3HAYAjHO Pa3IMYMTUX OICHA HAPOUYMTO KOJ MHAMKATOPa aKTUBHOCTH JIOKATHUX
camoyInpaBa y TypHU3My, OJHOCHO KOJ| OLIEHE JIECTHHAIIMjCKOT MEHAIMEHTa, IOJUTHKE, TUIaHUpamka 1
pasBoja amectuHaumje. [lopeheme craBoBa MyImkapala M JKE€Ha, Kao M CTaBoBa 3alOCICHUX Y
MIOTPaHUYHUM OIIITHHAMa y OJTHOCY Ha YHYTpalllihe yKa3yjy /ia He TI0CTOjH 3HavyajHa pasnuka. JKeHe n
3aIl0CJICHH Y TIOTPaHUYHUM pervjama /1ajy Oiary npeHoCT MCIMTUBAHUM WHIIUKATOPHMA.

OapxuBHu pa3Boj TypusmMa

VY mornaBspy 0 OAPKUBOM pa3Bojy KaHAMIAT MPEACTaBJba KOHIICNIT OAPXKHUBOT pa3Boja, AreHay 21 u
Arenny 21 2030, ompxwBH pa3Boj TypusMa ca aedhWHHIHjaMa, MPUHIUIIAMA, MPHOPUTCTHUM
aKTUBHOCTHMA 3a BJIQJUHE OpTaHe, TYPUCTHYKE OpraHM3alije M yApYXKema TYpUCTHYKEe HPHUBpEIe,
NPHOPHUTETHE O0NACTH 3a mpexy3eha TypHCTHYKe NMPUBpPEAS, HHCTUTYUHOHAIHY HOJAPIIKY M OCHOBHE
WHAWKATOpE OAPKHUBOT Typm3Mma mpeMa CBETCKOj TYPHCTHYKOj OpraHm3anuju. lcnutuBame
NpeAIoKEHUX UHIUKATOpa jecTe AyroTpajaH M CI0XKEH Hpolec 300r uera ce KaHAWAaT HHje 0aBHO
JeTaJbHOM aHaJu30M, Beh TeHepalHOM OICHOM CTama y Jy)KHOOaHATCKO] 00jacTH y3 HaBoheme
3aKOHCKE peryjaTHBe, aKTUBHOCTH, MHCTHTYLMja ¥ OpraHM3alyja of 3Hayaja 3a OJIPXKHMBU Pa3Boj y
CpOuju 1 1HIbEBa OJIPIKUBOT pa3Boja TypH3Ma Y HAIIHOHAIHO] CTPATETHjU OJPKUBOT Pa3Boja.

3ak/pyuak

Wmajyhn y Buny na auckycrja o0yxBaTa NMPE3eHTALH]y pe3yJiTaTa HCTPAXKUBAKA y HOCICIBEM IeTy
pala je KaHAuIaT HarjlacHo BPEIHOCT NOOHMjEHHX pe3ylTaTa UCTpaKhBama ca MOoCeOHUM OCBPTOM Ha
NoJIa3He MpeTnocraBke. HakoH cariemaBama NPHPOJHHX M KYJITYPHHX pecypca, BUXOBOT CTama,
TYPUCTHUYKOT MPOMETA, TYPCTHUYKE BAJIOpU3aLUje U aHAIN3E TYPUCTHYKE KOHKYPEHTHOCTH KaHIUIAT
NPUXBaTa NOJIa3HE MPETIIOCTABKE.

Ha ocHoBy HU3a aHanm3a NpeNCTaBJLEHUM Yy Pajy, Kao U Ha COHOBY TYPUCTHYKE BajJopu3alyje npema
Metonooruju CBeTCKe TYpUCTHYKE OpraHu3alyje KaHAuIaT MpUXBaTa MPBY XUIOTe3y Ja noctojehu
MIPUPOJHH U KYJITYPHH PECYPCH HHUCY JOBOJFHO aKTUBHPAHU Y TYpUCTHUKe cBpxe. KaHaunar npuxsara
Jpyry xurnote3y na mnpeayseha koja mociyjy y obiacté Typu3Ma HEJOBOJEHO NPHMEY]Y CaBpeMeHe
00JIMKe MOCJI0Bamka, TEXHOJIOTHje W KOHIENT OJP)KHBOI Pa3Boja HAKOH TEPEHCKOT HCTPa)KuBamba M
aHanmuse yrnotpede MHTepHeTa 0 CTpaHe JIOKATHUX TYPUCTHYKUX OPraHU3alija U pernpe3eHTaTUBHUX
cMemTajHuX objekara y ommruHama JyxHoOaHatcke oOmactu. Tpeha xwmmoresza ma JyxHOoOaHaTCKa
obJlacT HHje KOHKYPEHTHa TYPUCTHYKa JECTHHALMja, ald pPaclojaXe ca pecypcrMa Koja je Hucra
ocTBapuBa NOTBplEHa je CIIPOBEICHHM aHKETHHM HCTPKUBAEUM M 00pagoM A0OHMjeHHX IoJaTaka.
Pesynrati aHKeTHOT HCTpaKMBama MOTBPYYjy M NPETXOAHE ABE MOCTaBbeHe xumorese. [loriasibe
3aBplllaBa ca MpPEIo3MMa aKTUBHOCTH KOje MOTY OUTH Ol KOPHCTH CTEjKXojjiepuMa y Oynyhem
pa3Bojy TypHu3Ma JAeCTUHALH]E.

VI

CIIUCAK HAYYHHUX M CTPYUHHX PAJTIOBA KOJU CY OBJAB/BEHU NJIN

INPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPA’XKUBAIBA Y
OKBUPY PAJIA HA TOKTOPCKOJ JMCEPTALININ

Kangumar Hartama [Ipakynuh KoBaueBuh mma ykymHO 8 00jaB/beHHX HAYYHHX PagoBa OJ KOjHX:
jenan pan y kareropuju M2la, nBa pan y kareropuju M24, jenan pan y kateropuju M52 u Buiie
CaoMIITEeHa ca CKynoBa Mel)yHapOIHOT 3HaYaja MTaMianux y usBoay (M34).

Drakuli¢ Kovacevi¢, N., Kovacevi¢, L, Stankov, U., Dragi¢evi¢, V., Mileti¢, A. Applying
destination competitiveness model to strategic tourism development of small destinations — The case
of South Banat district, Journal of Destination Marketing & Management, vol.8, str. 114-124
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Dragicevi¢ V., Drakuli¢ Kovacevi¢ N., Stankov U.: The Assessment of Tourist Attractiveness of
South Banat Area in Serbia and Cross Border Cooperation with Romania, THE THIRD
ROMANIAN-BULGARIAN-HUNGARIAN-SERBIAN CONFERENCE Geographical Research
and Cross-Border Cooperation within the Lower Basin of the Danube, Srebrno jezero (Veliko
Gradiste) — Serbia, 18-21st September 2014 (M34)

VII SAK/bYUYIIN OJTHOCHO PE3YJITATHU UCTPAKUBAIbBA

Ha ocHOBY npe3eHTOBaHMX pe3yliTaTa YyOueHO je Jia YYeCHULU TYPUCTHYKE TIOHYIE CMarpajy Ja
Jy)xHoOaHaTcka oOnacT HHUje TOBOJHHO KOHKYpPeHTHA. To MOTBphyje M TypUCTHUKH NPOMET W3
2017. rommHe Koju je m3Hocuo oko 31.365 nomazaka Typucra mro je oko 6,3% ykymHOr
TypHUCTHYKOT TpomeTa BojBoaune.

AHKETHO HCTpaXMBambe YKa3aJo je Ha KOHKYpPEHCTKE NPEIHOCTH W HelocTarke JyxHoOaHaTCke
obmactn. UneHtndukoBane cy jake Tauyke Koje MOTy OHWTH TMoOja3Ha OcHOBa 3a mosehame
TypUCTHYe KOHKypeHTHOCTH. Hajbosre cy omemeHn ocHoBHH pecypcu. Yak 10 om 12
UCIIUTUBAaHHX aTpuOyTa OLCHCHO je BHCOKOM OIICHOM, a Mel)y mHMa moceGHO ce HCTHYY
racTPOHOMMja, MYJIUTHKYATYpajHa CpEAWHA, KYITYPHO-HCTOPHjCKO Haciehe M KIMMaTcke
KapakTepucTHKe. [IpUpOOHM H  KYATYpHH pPECypcd Cy OCHOBa IIOCTOjama BHHCKOT,
MaHU(ECTAI[MOHOT, KYITYPHOT TypH3Ma M CIIOPTCKO-PEKPEaTHBHOI TypuU3Ma W HCTOBPEMEHO
Hajjaye Tauke TYpPUCTUYKE KOHKYPEHTHOCTH JyxkHOOaHaTCKe 00IacTH.

PesynTati aHKETHOI HCTpakKMBama yKaszyjy Ha 3HauajHy pa3jiiKy y CTaBOBUMA 3allOCICHUX Y
NPUBATHOM M JaBHOM CEKTOpY. 3aloCleHH Y JIOKaJIHHM TYpPUCTHYKUM OpraHu3alyjama
MHIIMKATOpE KOHKYPEHTHOCTH OIICHYjy BHIINM OIICHAMa y OIHOCY Ha IIPUBAaTHU CEKTOP. 3HAYajHO
Hecjarame ce yoyaBa y JOMEHY JECTHHAL]CKOT MEHALIMEHTa, ITOJHMTHKE IUIaHUpamba U pa3Boja
necruHanmje. MbuxoBuMm yHampehemeM y3 Oospy ymorpeOy WHTepHeTa y mpoMoudju M
JIUCTPHOYLIMjH CaBPEMEHH TPEHIOBH Y CEKTOPY TYPHUCTHUYKE TPAXKEE MOTY C€ HCKOPHUCTHTH Y
3HaYajHUjeM 00uMY.

TypucTuuka BaJopu3aluja yKasyje Ja NPUPOIHH pecypcH MMajy Behy TYpHCTHYKY BPEIHOCT Y
onHOCy Ha KyntypHe. HajOoje onemenu pecypcu cy [enmOnarcka nemrdapa, beionpksaHcka
jesepa, 'anepuja HauBHe ymeTtHocTH Y KoBaunim u Mmanugecranuja bepoda rpoxha y Bpiny mro
je pe3ynTar KOHTHHYPAaHOT yjarama y KBaJHUTeT M NPOMOTHBHE aKTHUBHOCTH. Hajmamy
TYPUCTHYKY BpPEIHOCT HMMajy apXeoJiollKa Hajla3uliTa ¥ JBOpLUM Koju Hucy ypehennm 3a
TyPUCTUYKY Tpe3eHTanujy. Hajcmabuje oremer Gakrtop Koj MPUPOAHUX M KYITYPHHX pecypca je
3HayYa] KOjU OCJIMKaBa MMHII Pecypca M CTeleH TPaXibe, y3 OrpaHHYeHOCT MNpOLEHa CTereHa
TpaXKibe KOJ NPUPOJHUX jaobapa 300T Hemocrojama ajieKBarHe craThcTHke. KyiaTypHu pecypcu
HHUCY TPUIPEMJbCHH 3a CaBPEMEHOr TYPHCTY y3 H3y3eTak [anepHje HauBHE yMETHOCTH ca
oKkpyxemeM. Hajcnabuje onemeH (HakTop TypUCTHYKUX pecypca Cy 3Hadaj M TYPUCTHYKa omnpema
W yclyre, IITO MPOUCTUYE M3 EUXOBE yCKe MmoBe3aHocTH. Hucka oreHa ykasyje Ha moTpeOy 3a
aJIeKBaTHOM aKTHUBALIMjOM pecypca, y3 oAroBapajylie MeHalUMEHT 1 MapKeTHHT aKTHBHOCTH Koje he
JONpHHETH NoBehiaby OMIITE TYPUCTHYKE BPSIHOCTH JIOKATUTETA H PETHje.

SWOT ananm3a mocMmaTpaHOr NPOCTOpa yKasyjeé Ha HCT€ 3ak/bydke Koje Cy INpOoM3alule H3
UCTpaXKHBamba TYPUCTHYKE KOHKYPEHTHOCTH U TypHCTHYKE Bajopu3anuje. Jake Tauke ce oJHOCe
Ha TYPUCTUYKO-TeOrpa)CKU TMONOXKaj, OPOJHOCT M Pa3HOBPCHOCT NPHUPOJAHUX U KYITYPHHX
pecypce, TocTo/bYOHBOCT, JOK Cy cnabe Tauke KBAaJIUTET MOHYJE, JbYACKH PECYpCH, IPOMOTHBHE
AKTUBHOCTH, cj1aba Mperno3HaTJbUBOCT JECTHHAIMje, CTelieH Kopulinhema MHTepHeTa U CIMYHO.
EKcTepHO OKpy)eme yKasyje Ha HIaHCe y BHJY TPEHJ0Ba TYPUCTHUYKE TPAXKEbE Y MOIIeAy moTpare
3a HOBUM JIeCTHHalMjaMa, KpaTKUM OAMOpHMa, ropacta ynorpede UK Texnonoruja, nodospiame
nmuya CpOuje Ha Mel)yHapoHOM TP KUIITY M KOHTHHYHpaHO nosehame Opoja /joa3aka CTpaHuX
Typucta. Hajsehy mnpermy mnpencraBibajy HecTaOWiHa €KOHOMHja ca JIOIIMM IIOCIIOBHUM
OKpYKEIEM, CMambemhe KyIOBHE MOhHM CTAaHOBHUIITBA M OCETIHHBA ITOJIMTUYKA CUTYallH]ja.




Vi

O EHA HAYNHA ITPUKA3A U TYMAYEIBA PE3YJITATA HCTPAKHUBAIbA

Kangunat je jacHO W cucTeMaTHdHO y3 moMoh Tekcra, KapaTa, CiuKa, rpadUIKuX U TabelmapHUX
IpUJIOTa MPUKa3a0 TYPUCTHYKE pecypce, CTame M MOTYHHOCTH 3a pa3BOj TypH3Ma U OLEHY
TYypPUCTHYKE KOHKYPEHTHOCTH U3y4aBaHOT npocTopa. JJoOrjeH: pe3ynTaTi HCTPaKUBamba Cy jaCHO
TyMaueHH U TperjieHO IpHKa3aHy, y3 ojaroapajyha oOpasnoxema y Tekcty. Ha ocHOBY HCTHX
W3BEJICHH Cy 3aKJby4ll KOjU Jajy OJroBOpE Ha IOCTaBJbEHE XHUIIOTE3e, IIMJBEBE M 3aJlaTKe
UCTpaxXuBama. Pe3ynraTtd paja Cy NpENM3HO TyMadeHH, HAay4HO OINpaBJaHW W MOAPIKaHU
peNeBaHTHUM HABOJMMA JIMTEpaType M W3BOpHMA MojaTaka. Ha ocHOBY HaBelneHHX pesyiTara y
OKBHPY IHUCEpTalMje aJleKBaTHO Cy MpeAcTaBibeHe Mpenopyke oOyayher passoja Typusma.

Ha ocHoBy HaumHa NpuUKa3MBamkba M TyMadema nogaraka Komucuja konceraryje aa pan
caJp:Ki OPUTMHATHE HAYYHE pe3yJTaTe KOjH 32J0B0/baBAajy 3aXTeBe HUBOA TIOKTOPCKe
aucepTanuje.

HanmomeHna: noxropcka aucepranuja je y ononmorenn [IM®-a npomnuia npoBepy IiiarujapHoCTH
npumenoM codreepa iThenticate, koju je nmokazao aa “similarity index” usnocu 5% (mpema
yIyTCTBY Mpou3Bohaua cBe BpeaHocTH ucnos 15% npeacTaBibajy OpUruHaIaH paj)

IX

KOHAYHA OLHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

1.

Jla v je nucepralnMja HaMmKUCaHa y CKIaay ca 00pasioKemeM HABEICHUM Y TIPHjaBH TEME

Komucuja cmarpa aa je nuceprauuja kanauaara Harame Jpakynauh Kopayesunh nanucana
y CKJIaay ca 00pa3siioxe-eM HAIMCAHUM Yy NIPHjaBU TeMe.

Ja mu nucepranuja caapKu CBe OHTHE CIEMEHTE

Komucuja koHcTaTyje 1a AucepTanuja cajp:ku cBe OMTHe eJieMEeHTe KOju cy
KapaKTepHCTHYHH 32 OBY BPCTY HAYYHHMX PajoBa.

[o yemy je aucepTalyja OpUrHHAIAH JONIPHHOC HAYIN

JlucepTanyja je OpUrHHAIHU AONPHHOC HAYYHO] IUCLUILIMHU Typu3aM, Oyayhu na ce mo mpBu
MyT eMIHUPH]CKH MCTPaXKyje TYPUCTHUKAa KOHKYPEHTHOCT 3a MpocTop JyxHoOaHaTcke 00nacTu.
Meton koju je (GopMHpaH 3a OLEHUBAKE IPEICTaB/ba HALOIPaflky KOHLENTYaTHOI MoJela
TypUCTHYKE KOHKYpeHTHocTH aytopa Puum um Kpoyd. Mopmen je npuiaroheH usydaBamby
KOHKYPEHTHOCTH MAllUX M HEPa3BHjEHHX TYPUCTHUYKHX ICCTHHALMja M MOXE C€ NPHUMEHUTH Y
OyayhuM HaydyHHM HCTpaXHMBamUMa IOIPYYja CIMYHUX OCOOMHA WIIH Y TIPAKCH MIPU CTPATELIKOM
wianupawy. JlonatHo Hariamasa ce INOTpeda NpUMEHe KOPEKTHBHOr (hakTopa KOHAaYHE
nomnynangje npu oOpaad mojataka. McTOBpeMeHO MNpBH MYyT je W3BpIICHA TYpPHCTHYKA
Bajopmanuja u SWOT ananmsa ucTpakuBaHe 00JACTH.

Ha ocHOBY HaBelieHOI MoOke ce KOHCTATOBATH [a JAOKTOPCKA AMCEPTANHUja KaHIUAATA
Harame Jdpaxkyniunh KoBaueBuh npeacrap/ba opuriHaJ HN HAYYHU Paj M NPYkKa KOHKPeTaH
JOTPHHOC HAYIIH.

Henocranm nmucepranyje v \BUXOB YTHIA] HA PE3YJTAT HCTPAKUBAHA

YBuaom y nokropcky auceprauujy Komucuja nuje younsia HeqocraTke Koju 6M yruuaau Ha
pe3yJaTaTe HCTPaKUBabHA.




X

HOPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKyITHE OIleHE AHcepTaIlije, KOMHUCHja TpeIaxe:

Ha ocHOBy ykymHOr carjiefaBama M BpEeJHOBama JOKTOPCKE aucepranuje kanaungara Harame
dpakyauh KoBaueBuh mox wHasuBom ,Pa3Boj Typu3Ma U oOleHa TypHUCTHYKe
KOHKYpeHTHOCTH Jy:KHoOaHaTcke of0aacTu® Kommcuja MO3UTHBHO OLEHYje TOMEHYTY
muceprandjy W mpemtaxe HacrtaBHo-maygnoMm Behy IIpupomHo-maremaTwukor —QaxyiTera,
Vuusepsutera y Hoom Cany Aa nmpuXBaTH NMO3HTHBHY OlleHY W OH00pHM KaHAMAATY [1a
JOKTOPCKY AMCEPTALHUjY MO OBHM HACJIOBOM jaBHO OpaHHU.

INOTIIMCHU YIIAHOBA KOMUCUJE

Y Hosom Cany, 08.07.2019. ronune

Mpencennuna: ap Kpucruna Komuh, Banpennu mpodecop,
[pupogno-maremarnaku pakynrer y HoBom Cany

Mentop: ap VYrbema CTaHKOB, BaHpeOHH TMpodecop,
[puponHo-matemaTnuku ¢pakynrer y HoBom Cany

Ynanuma: ap Hesena Thypuuh, Baapemau mpodecop,
[pupogno-maremarnaku pakynrer y HoBom Cany

Yan: ap Hdoopuua JoBuumh, pegoBau mpodecop,
T'eorpadceku dhakynret y beorpany

Ynanuna: 1p Bama [laBaykosuh, Banpennu npodecop,
[pupogno-maremarnaku dakynrer y HoBom Cany




