HACTABHO-HAYYHOM BEhY
OUJIO30PCKOI" PAKVIITETA
Y BEOI'PALLY

Pedepar o0 3aBpIICHOj JOKTOPCKOj AMCePTALMjH

HacraBro-nayuno Behe ®duno3odckor dakynrera Ha ceqaunu oapkanoj 14.06.2018.
n3abpano Hac je y KOMUCH]Y 32 OI[EHY JIOKTOPCKE UcepTaluje Mo Ha3HBOM:

I[NICUXOCOLUIJAJIIHN YUHNOLU U CTPYKTYPA MOTUBALIMJE 3AITIOCJIEHUX
3A YUEIITRE ¥ ObBYKAMA noxropanna Auapuje M. [lynosuha. Jlucepranuja campxu
240 ctpanuna ¢ npwioduma u 128 jenununa pedepeHTHe IuTepaType.

Haxon ananu3ze aucepranyje u ysuaa y ouorpadujy u oubnuorpadujy mogHocumMo
cnenehu n3Bemraj:

1. OcHOBHM MOJAaIH 0 KAHAMAATY U AUCEPTALMJH:

Annpuja M. Jlynosuh pohen je 22.08.1989.rogune y Mojkosiy. I'ogune 2008. ynucyje
ncuxosorujy Ha @uino3zodcekom dakynrery y Hukmuhy. Jenan je on ocHuBaua
Yapyxemwa crynenara rncuxonoruje ,,Ceuject®. Kpo3 opranuzanujy Y apyxema
CTY/ICHTH Cy ce 0aBUIIHM MOOOJBIIAKEM YCIIOBA CTYAHPaba, Pa3IHUUTHM JPYIITBEHUM
aHTaKMaHOM, Ka0o U OPraHU30BakbeM BHIIIE XyMaHUTapHUX akiuja. akynrer je
3aBpmmno 2012. ronune, ¢ npocexoM 9,2 1 010paHUO AUIIIIOMCKHU Pajl IOl HACIOBOM
,»/I3BOpH OJITOBOPHOCTH CTaBa Mpema xKpTBaMma CUIOBamba“.

Hcre ronune Ha YHusep3utety Jloma ["opuia ynucyje Maructapcke CTyiuje Ha
dakynrety 3a Mmel)yHapoaHy ekoHOMH]Y, (huHaHCH]je U Ou3HuC, Ha KojeM 2013. roaune
OpaHu Maructapcku pap ,,CIpeMHOCT 3aMOCICHHX 32 €IyKallu]y* U CTUYE 3BAHE
MarucTpa MoCcJIOBHE IICUXOJIOTHje U MeHaMeHTa. CTyuje je 3aBpIIno ¢ HajBUILIUM
npocekoMm. ['ogune 2015. ynucyje nokropcke cryauje Ha @uno3opckoM hakynTeTy y
beorpany.

[TpunpaBanuky ctax je o6aBuo TokoMm 2013. ronune y 3aBony 3a 3anonubaBame Lprae
I'ope. Kpajem ncte roanHe Moyume ¢ pajoM Y HIPHOTOPCKOM OTPaHKY ayCTPH]jCKe
rpynauyje crielujaim3oBane 3a Jbyacke pecypce Trenkwalder (cana neo rpymanuje
dbupme HR Partners Lipua ['opa). AHrakoBat je Ha pa3JIMYUTHM IOCJIOBUMA KOjH CE
OJTHOCE Ha KaJPOBCKY aJIMUHUCTPAIH]Y, JbYJICKE pecypce U MapKeTUHT. theroso
HCTPaXMBAYKO MHTEpECOBame Kpehe ce y MMpeM pacrioHy ICUXOCOIHjATHUX TeMa, IITO



je pesynaTupano nmydnukoBameM Buiie pagoBa. Onx 2011 rogune, mokTopana AHIpHja
Hynosuh, 06jaBuo je cienehe pamose:

1. dynosuh, A. (2011). TpaguuroHagHe MpeacTaBe 0 MEHTATHO 000JbEIMM 0coOaMa y
puoj T'opu. Coyuonowxa nyua, V(2), 112-120.

2. lymosuh, A. (2012). Cekcyaiino y3HeMupaBame Ha pagHoM Mjecty. Coyuonowra
ayua, VI(1), 74-84.

3. Kupomaha, Jb., & [ynosuh, A. (2014). CtaBoBH mpemMa MEHTaIHO 000JbeuM y LIpHOj
I'opu: agantanuja CAMI ckane. Enepamu, 36(3-4), 27-38.

4. Munojkosuh, A., Bypummh-bojanosuh, M., Yeposuh, C., [laBuhesuh, M., &
Hynosuh, A. (2016). LlpTe TMUHOCTH ¥ MOTHUBU KA0 MPEIUKTOPH CIIPEMHOCTH 3a
pey3uMame PU3KKa y MOCIOBHOM OKPYXewY. [ oduwmax 3a ncuxonoaujy,12(14).

2. [IpenmeT U Wb THCEPTALHjE:

JlokTopcka nucepranuja fokropanaa Aunpuje Jynosuha opuruHamiHy je NOKyIaj
MHTErPaTUBHOT MIPUCTYIIA aHATHU3H COIMOIICUXOJIONIKUX, KOHTEKCTYyTHUX
JHMCTIO3UIIMOHMX Bapujabiu O 3Ha4aja 3a 00jalllibehe CTPYKTYpE MOTHBALIN]E
3arociieHux 3a ydenihe y ooykama. bynyhu ma manu 6poj uctpaxuBama y
OpTaHU3aIMOHO] NICUXOJIOTHU YKIbYUyj€ UCTOBPEMEHO y HAyYHY aHAJIU3y JUCIIO3UIIIOHE
Y KOHTEKCTyajiHe BapHjadiie mojazehu o1 mmper TeopujCKO-METOI0JIONIKOT OKBUPA
OpraHu3allyje Kao OTBOPEHOT CUCTEMA, OBa CTy/Mja Ha 00yXBaTaH M OpUIMHAJIaH HAYuH
TECTUPa MPEIUKTHBHY BPEJHOCT HOBOT IPEUIOKEHOT MOJIeTIa MHTEIPaTHBHOT TPUCTYTIA
y pa3yMeBamy CTPYKType MOTHBAlIM]j€ 3alI0CICHUX 3a yuemihe y odykama.

3a pa3nuKy 0/ J0CaAAlIBUX HCTPAKUBAha Y KOJUMa je UCTPAKUBAYKU (POKYC OHO
yCMEpeH Ha YJIOTy OpTaHH3alMOHUX BapHjadiii y MOJIeIMMa MOTHBALIN]E 3aMI0CTCHUX, Y
OBOM HCTpaXXHBamY, HarJlacak je Ha MCcuxoiomkuM ¢akropuma. [Ipeamer oBor pana
OJTHOCH C€ Ha NCIMTUBAME IIOBE3aHOCTHU CIICHU(PUIHNX APYIITBEHHUX, EMOTPAPCKUX U
MICUXOJIOIIKUX (haKTOpa KOjuMa ce MOXe 00jaCHUTH MOTHBALIMja 3aIl0CIIEHUX 3a yJemrhe
y oOyuaBamy. Llnsb pana je na ce yHanmpean pazyMeBame 0THOCA COLMOTICHX OJIOMIKHX
(akTopa U CTPYKType MOTHBAIIM]j€ 3allOCICHHX 3a yuelthe y o0y4aBamy. Jenan ox
[IMJbEBA PaJia j€ U Ja ce MPOBEPH Ja JI je MOTHBAIIN]y 32 00y4yaBame Moryhe nucnuraru
ClajameM JIBa KOHCTPYKTA KOjU Cy KOpUIIheHH Kao LIEHTPATHA MOTUBAIIH]CKH
KOHCTPYKTH y IPETXOHNM MOJICIMMa MOTHBAIMje: MOTHBAIIM]a 3a YUeHhEe U Hamepa Aa
ce OCTBapH LIUJb.

VY pany je, Takohe, TOCTaBJ/beH IUJb 1a C€ BEPUQPUKYje U BATUAUPA CTPYKTYpaTHU
MOJIeJT KOju OU TIPY»KHNO MOTYRHOCT 00jallikbemha HajBUIIET MPOIEHTa BapH]aOUITHOCTH
KpUTEpHjyMCKe Bapujabiie HCTpaxuBamba, CTPYKType MOTHBAIIM]je 32 00y4yaBame, Kao U
MPOBEPaBamk-E MPETIOCTaBKe Ja he 00Jby MPEANKIIN]Y KPUTEPHjyMa OCTBAPUTH
MHTETPATUBHU MOJIEN Y Nopeherny ca MmapiujaaTHiuM MOJIeINMa.

C o63upoM Ha TO Aa je 00ydaBame 3aM0CICHUX CBE BUILIE y (POKYCY OpraHM3allnja,
3Ha4aj OBOT HCTPa)KMBama OrJie/ia ce y nepuHucamy moy31aHor KOHCTPYKTa MOTHBAIIH]E



3a 00y4aBame, Kao ¥ MPOBEPU JONPUHOCA COIIMOTICUXOIOMIKUX U TICUXOIOMIKUX
BapujaldIu y MOJCITY CTPYKTYpE MOTHBAIIM]€ 3a yuenthe y o0ydaBamy.

Jeman o BaXKHUX IMJbEBA OBE Te3€ OHO j€ J1a Ce 1a TOMPUHOC PEKOHIICTITYATH3alli]jH
BUIIETUMEH3HOHATHOT KOHCTPYKTa MOTHBAIHje 3a oOyuaBame. VcTpaxuBame je oTyaa
MMaJIo 3a IIuJb U EMITUPH]CKY MTPOBEPY cajprkaja KOHCTPYKTAa MOTHBAIIH]€ 3a O0ydaBame,
3aCHOBAHOT Ha UCIUTHUBAKY Mel)yCOOHOT 0JIHOCAa MOTHUBAIIM]E 32 yUCHE U HaMepe Ja ce
OCTBapH IUJb.

OpuruHaIHM JOMPHHOC OBOT MCTPAXKHUBAKA JECTE ITO CE MPBH ITYT Y MOJIET MOTHBALIN]E
3a o0yyaBame yKJby4yjy (pakTopu Koju 00yxBatajy ceunpuyHe ApymTBeHe eHoMeHe
BE3aHE 3a Ka/[POBCKY IOJINTHUKY. MAPTHjCKO 3al0NIJbaBambe, HEMOTH3aM U OJIMCKE JTHYHE
oxHoce ¢ Haapehennma. Ha Taj HaunH noHyheHn MoJies1 MHTETpHUIIIe COLMOTICUXOIOIIKE
Y €TUYKE TUMEH3H]e Yy pa3yMeBame CTPYKTYpe MOTHUBAIlHM]e 3a ydenihe y ooykama.

3. OcHoOBHe XMIIOTE3€ 01 KOJUX Ce MOJIA3HJI0 Y HCTPAKUBaIbY:

[TocraBsbene cy xunoTese ga he ncuxonomku GakTopu npoaKmueHOCH, NOCMOjaHOC,
Yu/mHA Opujenmayuja onwmez nocmueHyha, cpaycra camoesanyayuje AIMaTH CTaTUCTUYKA
3Ha4ajHy [MOBE3aHOCT C MOTHBAIIMjOM 3a y4elrhe y oOyuaBamy, C TUM IITO he ce
corroieMorpadcku GaKTOpu 1071, CIMapocm, cmener 00pa3o8ard, COYUOEKOHOMCKU
cmamyc, uckycmeo y ooykama v cienn(puHu KyITypHU QakTOpH ymuyaj noiumuxe,
Henomu3ma u TUYHUX 0OHoca ¢ Haopehenuma, TOKa3aTH Kao MEIUjaTOPH TE BE3e.
[Tpupona yruiaja nojeAMHAYHUX BapHjaliy IpeAcTaB/beHa je Kpo3 cnenuduyne
xumotese (Noe & Schmitt, 1986; Colquitt et al., 2000, Smith et al., 2008).

[Tcuxononike Baprjadie HICTUTUBAHE Y OBOM MOJIEITY CY MPOAKTUBHOCT, IMTOCTOJaHOCT,
IIUJbHA OpHUjEHTAIMja U CPYKHA cCaMOEeBaIyIja. 3Ha4ajHO U IO3UTUBHO onpelyje
MOTHBAIIH]Y 3a Yuewe. [locmojanocm He yTH4e Ha MOTHBAIH]Y 32 YUEHE, ATl MOCTOj!
IMpEKTaH U yKynaH eekar Ha Hamepy Jia ce OCTBapu b, L{uwHa opujenmayuja
onwmee nocmuenyha y IOTIYHOCTH j€ TTOCPEI0BaHa MOTHBAIIM]jOM 32 yUeHE OHJa Kajl j&
Kpajibi MOTUBAIIMOHU KOHCTPYKT HaMepa Jia ce OCTBapu 1nJb. KOHCTPYKT cporcre
camoesanyayuje HUje ce 1M0jaBHo Kao (HhaKTOp KOjU BPIIH YKYIIaH YTUIA] Ha OMII0 KOJH Off
JIBA MOTHBAIlMOHA KOHCTPYKTA.

[ToTBphena je xumoresa Aa je 0J] U3y3e€THOT 3Hauaja 3a pa3yMeBambe OpraHu3aloOHOT
MOHAIIaka YKIbYUHBaKE CIICHU(PUIHNX KOHTEKCTYaTHUX, APYIITBEHUX U JIOKATHUX
¢akTopa, KOju MOTY YTHLIaTH Ha IPEAMET UCIIUTUBAKA, KA0 IITO j& Y OBOM CIIy4ajy
YTHI1a] TIOJINTHKE, HEMOTH3Ma U JIMYHHUX OJIHOca ¢ Haapehenuma. Tako je uCToOBpeMeHO
noTBpheHa TeopHjcKa U UCTPaKMBaUKa MPETIIOCTaBKA O CYNIEPHOPHOCTH MHTETPATUBHUX
COIIMOTICHXOJIOITKUX MOJIeNIa y OJHOCY Ha MmapIujaiHe y o0jalimbaBamky MOTUBAITH]E
3aMociIeHMX 3a yuenthe y o0yJaBamy.

KibydHu 1OnpuHOC OBOT UCTpaKMBama jecTe MOTBp/ia XUIOTE3€E J1a je MOTHUBAIja 3a
00yJaBame BUIICANMEH3HOHATHNA KOHCTPYKT, KOjH j€ HEOXOAHO NCTIUTUBATH ITPEKO



Oapem J1Ba pa3auuuTa KOHCTPYKTA, MOTHBAIIHjE 32 YUCHE U HaMepe JIa Ce OCTBAPH LIUJb,
0J1 KOojux 00a BpIIle 3HaUajHO IpeaBuhame ncxoma ooyka.

4. Kparak onuc cajp:kaja jucepraumje:

JlokTOpCcKa nucepTalnja caapku Tpu ocHOBHA zena: 1. Teopujcko-KOHIENTyaIHH 10 2.
Merononomku (emnupujcku) neo u 3. Pesynraru, [uckycuja u 3akibydak.

YBoHU (TCOPH]jCKH JI€0)

YBOJHH, TEOPHU)CKO- KOHIENTYaTHH J1€0, OHOCH C€ HA UACHTU(DUKAIN]Y U IECKPHUTIIU]Y
KJbYYHHUX TIOJMOBA PEJIEBAHTHHX 32 MPEIMET U MPOOJIEM UCTPAKUBamkha Y JOKTOPCKO]
Te3u: o0yJyaBame U MOTHBALMja Y OBOM JIETy CAuMIbEH je 00yXBaTaH TEOPH]jCKO
KOHIICTITYaJTHH MTPETJIe]] OCHOBHUX KOHIIETIaTa MPHUCTYIa MOTHBAIMjH U TIOCEOHO
MOTHBAIjH 32 oOyuaBame. CaulmbeH je Mperie]] eMIUPHjCKUX BepruuKalyja ajau u
KJbYYHHUX JWJIEMA KOJU C€ TUUY HA]yTUIIAJHUJUX MPUCTYTA U MOJIeJia MOTHBAITH]E 3a pajl
u o0yJaBame, a Koje Hajyenrhe NpoOrCTUIY Kao Pe3yiTaT HEKOH3UCTEHTHOCTH
eMITPHjCKUX Hasa3za. HakoH mperiena TOMHUHAHTHUX MPUCTYIa MOTHUBAIIHM]H 32
oOyuaBame, JieTaJbHHUje je 00pa3IokKeHa MCUXOJIOIIKA JIOTHKA BE3€ 0/1a0paHuX
Bapujabu. Ciuenn neuHMCamkE UCTPAKUBAYKOT MTpoOIeMa, ITUbEeBa U 3a/1aTaKka
UCTPaXMBaba, a OTOM AepHUHUCAEE U KIacu(UKoBame Bapujadiu, 1a 6u morom Ouie
MOCTaBJBEHE OIIITE U CIeU(UIHE HCTPAKUBAUKE XHITOTESE.

MeTton

VY neny Meton omucal je y30pak, HHCTPYMEHTH M CTaTUCTHYKa Mpolieaypa KopuurheHa
Y UCTPAKUBAIDY.

Y3opaxk

HcTpakuBame je H3BEeICHO Ha MPUTOTHOM y30pKy 3amocienux (N=282).

CBu nopai cy npuKynsbeHu myreM MuTepHera, kopucrehu Google Forms coprrep.
[IpeaHocT npukyrJbama MojilaTaka Ha OBaj HAYMH jecTe 00yXBaT UCITUTAHUKA U3
pa3IMUTUX OpraHu3aIyja, Kao U moBehaHo MOBEPEHE Y AHOHUMHOCT UCITUTAaHUKA U
HeMoryhHoOCT 310ynoTpe0e pe3yirara.

HUncempymenmu

OpujeHTanyja Ha IWJb MEpPEeHa je OpuruHaiHOM ckajgoM Ennora u capaanuka (Elliot et
al., 2011).

Onbwujajyha opujeHTarja Ha IIUJb MEpPEHa je Mpuiiarol)eHUM OpUTHHATHUM YITUTHUKOM
rpyne ayropa (Rasool et al., 2015).

[TpoakTuBHOCT 3a moTpede OBOT pajga KopuiiheHa je ckpaheHa Bep3uja cKaje
barepmana u KpanTa (Seibert, Crant, & Kraimer, 1999).



KoHcTpykT nocrojanoctu MepeH je npeko ckaine /lakBopta u Eckpaj3-Bunkiepa
(Duckworh & Eskreis-Winkler, 2015).

CpyxHa camoeBaTyalyja MepeHa je OpuruHaHoM ckaiioM [lana u capaguuka (Core-Self
Evaluations Scale, Judge et al., 2003).

MoruBariuje 3a yuewme MepeHa je ckaiom T-VIES (Zaniboni et al., 2011)

3a Mepeme Hamepe J1a ce OCTBapH IHJb KopHirheHa je ckana CMUTOBE U capaJHHUKA
(Smith et al., 2008).

MoTuBanuja 3a Tpancdep caunmbeHa je Ha OCHOBY MPETXOIHUX PaJioBa 3a MOTpede 0BOT
UCTPaKUBAKA.

VYTunaj noauTuKe, HEMOTU3MA M JIMYHUX OJTHOCA ¢ Haapel)eHnmMa Ha KOPUCHOCT
obyuaBama ([THJIO) mMepeH je ckaioM Koja je pa3BHjeHa 3a HOTpede OBOT HCTPAKUBAbHA.
Coumnonemorpadcku mojgany: Mo, CrapocT, 00pa3oBame, COMOEKOHOMCKH CTaTyc,
MPETXOHO UCKYCTBO ca 00yKama, MPUKYIIJbEHH Cy YITUTHUKOM KOHCTPYHUCAHHUM 32
nmoTpede OBOT HCTPAKUBAHA.

Cmamucmuuka npoyedypa

1. PauyHame OCHOBHHX JIECKPUIITUBHHUX MTOKa3aTe/ba PaM OIMKca y30pKa Ha KOjeM je
U3BEJICHO HCTPAKUBAHE.

2. 3a ucnuTUBame pasznuka u3Mely rpymna aedMHUCAaHUX MTOJIOM, CTapoIhy,
COILIMOEKOHOMCKHM CTaTycoM, 00pa30BamkEeM U MPETXOAHUM UCKYCTBOM C 00yKama
KOpHUIITNEHH CY T-TE€CT U aHaJIM3a BapHjaHCe.

3. IlpoBepa npernocTaBbeHuX (HPaKTOPCKUX CTPYKTYpa CKajla CIpOBE/ICHa je
eKcIuTopaTuBHa (PaKTOPCKA aHaIM3a, a KOPUITheHa je MeToia TJIaBHUX KOMITOHECHTH, Y3
O6naumuH poTanujy. 3a oBy cBpxy KopwuiheH je copteep IBM SPSS 23.

4. 3a moTBphuBame TeopujcKku npeasuheHnx Moena kopuinheHa je konpupmaropHa
(akTopcKa aHaIM3a, ¢ METOJIOM MPOIIeHe MakcuMmaiHe Beponoctojnoct (MLE /
maximum likelihood estimation). ITomo6HoCT KOHPHUPMAaTOpHUX (HAKTOPCKUX aHATH3A U
CTPYKTYPaJHHUX MOJIeJia TPOBEPEHA je Ha OCHOBY BPEAHOCTH MHAEKca nmogooHoctr (HU &
Bentler, 1999).

4. ITpoBepa Mozena MOTHBaLMje ypal)eHa je MeTo10M MapuujaTHuX HajMambUX KBajpaTa
(partial least squares — PLS), koja ce 3acHHMBa Ha BHIIECTPYKO] PErPECHjH U aHATH3U
IJIaBHUX KOMIIOHEHATA a TECTUPame 3Ha4ajHOCTH ,,ITyTeBa’ Mojena Kopuiihena je
HermapameTpujcka Texuuka oyrerpar (bootstrap) meroma (Hair, Hult, Ringle, & Sarstedt,
2017).

Juckycuja pe3yarara

VY OKBHpY OBOT Jefia IeTaJbHO Cy NMPUKA3aHU pe3yaTaT UCTPaKMBaba IpeMa
MOCTAaBJbEHUM IIHJbEBUMA M XUITOTE3aMa ca MPUII03uMa CBUX KOpHITheHnX
MHCTpyMEHATa Kao U JAeTaJbHUM IpadUuKUM U TabeTapHUM MPUKA30M JOOH]eHUX
pesynrara.

VY nuckycuju pe3ynrara KaHIuAaT je HHTETPUCa0 U MHTEPIIPETUPao JoOHjeHE Halla3e U Y
CBETITy mocTojehrx TeOpHjCKUX KOHIENATa U PeIeBAHTHUX EMITUPU]jCKUX UCTPAKHUBAMA.
Jlnckycuja pe3ynraTra HCTpaKMBamba OPraHU30BaHa j€ TaKO JIa OATOBOPH CTPYKTYPH



MOCTAaBJHCHUX ITUJBEBA UCTPAKHUBAA U TPOBEPHU OJP>KUBOCT HHTETPATUBHOT MIPHUCTYTIA Y
UCTPAXHUBAKY TICUXOJIOMIKAX W COLMOIICUXOJIOMIKUAX (PEHOMEHa Y OpraHU3allHjH.
CTpyKTypaHi MOJIEH Y KOj€ CY, MOpe MCUXOJIOMKUX U COLUMO0IEMOTrpadCKuX
BapujaliH, yKJbydeHH (pakTopu Koju 00yxBartajy crienupuvHe IpymTBeHe peHOMEeHE
BE3aHE 32 KaIPOBCKY MOJIMTHUKY: TAPTHjCKO 3aI0NLJbaBamkbe, HEMOTHU3aM U OJINCKE JTUYHE
onHoce ¢ Haapehernuma. [lopen HaBeneHOT, OHU CY NIPYKUIIW HajaJIeKBAaTHU]Y OMIIN]Y 32
nosehame o0jalmbeHe BapujabUITHOCTH CBAKe O] KPUTEPUjYMCKUX BapHujaliH, a cBe y
nopehemy ca MosienmMa Koju mapIyjaaiHo y3UMajy y pa3MaTpamke caMo MojeIMHavYHe
daxTope.

PesynraTtu cy mokasaiu 1a MOTUBAIIH]ja 33 yYeHE U HaMepa Jia c€ OCTBapH IHJb HE
dhopmupajy KOHCTPYKT BHUIILIET pe/ia, KOju OM MpeICTaBJha0 MOTUBAIIH]Y 3alOCIEHUX 32
o0y4aBame, alli J1a je Hy>)KHO YKJbYYUTH 00a KOHCTpYKTa y Mozen, Oyayhu na 3HauajHO
JToTpUHOCE o0jalibaBamky BapHjaHCce Bapujadiie ncxoaa — MOTHBAIIM]€ 3a TpaHchep.
JlupeKkTaH MO3UTUBAH 3HAuajaH YTHIIA] HA HAMEPY Jla ce OCTBApH LIUJb MMajy MOTHBAIMja
3a y4eme, MPOAKTUBHOCT M IMMOCTOJaHOCT, IOK caMOe(UKAHOCT U IUJbHA OPHjEHTAIH]a
n30eraBama OCTBapyjy HeraTuBaH yTUIlaj. JlupekTan Mo3UTHBAH 3HA4ajaH yTHULIA] Ha
MOTHBAIIN]Y 32 YUCHE OCTBAPY]y IIUJbHA OpHjEHTAIlH]a OMIITET MOCTUTHYha 1
npoakTUBHOCT. [TapTujcko 3anonspaBame, HEMOTH3aM U OJIMCKHU JIMYHU OJTHOCH C
naapehennma (ITHJIO) u nmuibHa opHjeHTanMja mocTUrHyha ocTBapyjy HeraTUBaH yTHUIA]
Ha MOTHBALIM]y 3a yueme. 3HayajaH HHAUPEKTaH HeraThuBaH eeKaT Ha MOTUBAIIH]Y 32
y4€HE 0CTBapyje OE3HAICKHOCT, KA0 KOMIIOHEHTA CPXKHE caMOeBasyallrje.

OmnmITy 3aKJby4aKk KOjH ce TeMeJbHU Ha TUCKYCHjH Pe3yJITara je 1a HHTETPaTUBHHU MOJIEIIH,
KOjU Y 003Up y3UMajy KaKo JUCIHO3UIIMOHE TaKO U KOHTEKCTYyalHe (haKTope, Mpyxajy
MoryhHocT o0janimemna Beher nmporeHTa BapujaduiITHOCTH KPUTEPH]YMCKHUX Bapujadiu
UCTpaXHBama y nopehemy ca napiujaiHuM MOAEINMa, KOjH Yy pa3MaTpame y3umajy
caMo TMojeIMHavYHe pesieBaHTHE GaKkTope.

3akJbydak

V 3aKkJbydHOM JIeNTy OBOT pajia KaHANWAAT ce ITOCEOHO OCBPHYO Ha TEOPHjCKE M MIPAKTHIHE
MMIUIMKAIFje KOje HheroBa CTyAuja uma 3a 0Oyayha ucrpaxuBama, yHanpeheme
METOOJIOTH]€ U3ydaBarma JUCTIO3UIIMOHNX U KOHTEKCTYaTHUX BapHjadiIk KOje MOTy
OuTH 0J] 3Hauaja 3a pa3yMeBamke MOTHBALIM]E 3aII0CIICHUX ITpeMa o0yJaBamy Kao U
npeaBuhame Ucxoaa o0ydaBama.

5. OcTBapeHH pe3yJTATH M HAYYHH JONPHUHOC JUcepTaALHje:

Hucepranyja kanauaara Auapuje M. Jlynosuha npencraBsba Bpeian TEOPUjCKO
KOHIICTITYaJTHH, METO/IOJIOIIKH U MIPAKTHYHU JTOTIPHHOC 00JIACTH OPTaHU3aIOHE
MICXOJIOTHj€ U TICUXOJIOTH]j€ pajia, ajli U APYTHUM OJIMCKUM MHTEPIUCIMILTMHAPHUM
nmoApyYjuMa y 00JIacTH IPYIITBEHUX HayKa, aHIPAaroTHjH, MeIaroruju, COIMOJIOTHjH.



Pan nma 3HauajaH TEOPHjCKO-KOHLIETITYyaIHN AonpuHoc. [IpBO, eMIHMPHjCKOM IPOBEPOM
caJprkaja KOHCTPYKTa MOTHBAIIH]j€ 3a 00yJ4aBame MOTBphyje ce BUIIIEAMMEH3MOHATHOCT
KOHCTPYKTa MOTHBAIIH]j€ 32 00y4aBame ajy ce Ha HOB HAYMH OCBET/haBa KOMIUICKCAH
Mel)ycoOHUM OJTHOC MOTHBAIMje 3a 00yuaBame, MOTHUBAIIHM]E 32 YUCHE, HaMepe Ja ce
OCTBapH IIJb M HCX0Ja 00yka. KibydHH TOTPUHOC OBOT UCTPaXKUBAa jeCTe MOTBPA
XUTOTE3¢e Ja je MOTHUBAIlMja 32 00yJaBambe BUIICIUMEH3NOHATHN KOHCTPYKT, KOJH j€
HEOITXO/IHO MCIIUTHUBATH MIPEKO OapeM JBa pa3lu4nTa KOHCTPYKTa, MOTHUBAIIH]E 32 YUCHE
¥ HaMepe J1a c€ OCTBapH IuJb, 0J1 KOjuX 00a BpIlie 3HaYajHO IpeaBuhame ncxoma ooyka.

OpuruHaIHK JOMPHHOC OBOT MCTPAXKHUBAA JECTE ITO CE MPBH ITYT Y MOJET MOTHBALIN]E
3a o0yyaBame yKJby4yjy (pakTopu Koju 00yxBatajy cneunpuyHe ApymTBeHe GeHoMeHe
BE3aHE 3a Ka/[POBCKY IOJINTHUKY. MMAPTHjCKO 3al0IJbaBambe, HEMOTH3aM 1 OJIMCKE JTHYHE
oxHoce ¢ Haapehennma. Ha Taj HaunH noHyl)eHr MoJ1eN MHTETpHUIIle COLMOIICUXOJIOIIKE,
Y €TUYKE TUMEH3Hje y pa3yMeBame CTPYKTYpe MOTHBAIM]e 3a yuemihe y oOykama, a
Takole, cyrepuiiie BaXKHOCT HHTEPAMCUUIUIMHAPHOT U TPAHCAUCIUILUIMHAPHOT MPUCTYIIA
y U3ydaBamy APYHNITBEHHX M OPTaHU3ALMOHUX (EeHOMEHA.

JokTopann Auapuja Jlynosuh, 3a motpede oBOT paja IpHJIaroauo je, IpeBeo u
KOHCTPYHCA0 MHCTPYMEHTE, ¥ IPOBEPHO HUXOBY BAJIMIAHOCT U Moy3naHocT. Ha Taj
HaYyuH HAYMHHUO j€ BpeJlaH JOMPHUHOC y 00J1aCTH OpraHu3aIlMoOHe TICUXO0JIOTH]e U
NICUXOJIOTHj€ pajia, aju U Apyrum obiaactuma. MHCTpyMeHTH KOopHIINeHH Y OBOM
HCTpaXXUBaky MOTY OUTH O] TOCEOHE KOPHUCTH UCTPAKUBAYMMA U CTPYUhAIlIMa KOjU CE
Oyny OaBMJIM MOTHBAIM]OM 32 00yJaBame.

[TpakTHYHM JONPUHOC UCTPAKMBAHA MPUKA3AaHOT Y IUcepTaluju ,,[IcuxocorujamHu
YUHUOIIM M CTPYKTYpa MOTHBAIIH]€ 3allOCICHUX 3a ydenrthe y o0ykama“ moKTopaHa
Amnppuje M. Jlynosuha ornena ce y mmpokoj MoryhHOCTH MPUMEHE pe3yliTaTa y MpakcH
CTpY4HaKa pa3InuuTor poduia y o0JacTu pa3Boja JbYACKUX pecypca y
opranu3zanujama. Takohe, OpUrHHAIHE TEOPH]CKO KOHLIETITYaIHU U METOIOJIOLIKH
MPUCTYM KopulitheH y aucepranuju Auapuje Jlynosuha Mmoke OUTH HHCTIMPATHBAH
OyayhuMm ucTpakuBaurMma.

6. 3ak/pyuak:

Ha ocHOBY aHanm3e JOKTOpcKe aucepraiyje ,,IIcHXocolujarHn YMHNOIMI U CTPYKTYpa
MOTHBAIIH]€ 3aMOCICHNX 3a yuemrhe y oOykama® qokropanna Anmapuje M. Jlynosuha,
yBHUza y buorpadujy u 6udanorpadujy kanauaara, Komucuja 3axspydyje aa je:

a) JHcepTalyja y MeJoCTH Y CKIIaay ca 0100peHOM MPHjaBoM,
0) 1a mpeIcTaB/ba OPUTHHATIHO U CAMOCTATHO HAYYHO JIEJI0,
IT) ¥ /1a Cy Ce CTEKJIM YCIIOBU 32 K-eHY jaBHY OJI0paHy.



UranoBH KOMHCH]E:

npod. 1p Mupocasa bBypumuh bojanosuh

npod. np Ceernana Yuzmuh

npod. 1p Munanko Yabapkarmna

npod. np Anekcanpa IlejaTosuh



