YHUBEP3UTET NTIPUBPEJHA AKAJEMUMUJA Y HOBOM CAY

®AKYJITET 3A EKOHOMUJY Y MHAKEBEPCKH MEHAUMEHT Y HOBOM
CALLY

OBPA3AIl 3A TIMCAWBE M3BEIITAJA O OLEHU AOKTOPCKE JUCEPTAIIMIE ,,MyJITP[l‘IJIP[KaIIHja
ycnexa y mehyHapoaHoM mnocjioBamy npexko yHamnpehema mocaoBHOr mpoueca” KAHIAUJATA
Kpucrune LiBeTkoBuh

-06aBe3Ha caap>KuHa-

1 moJAIIX O KOMUCHUIA

1. daTy™m u opraH Koju je MMEHOBAa0 KOMUCH]Y

Hana 19.02.2019. rogmae Ha cemanuny HacrtaBHo-HayyHor Beha akynrTera 3a €KOHOMH]Y H
nHxemwepckun MeHapMeHT y HoBom Cany, noHera je ominyka Op: 7/2-4-5 kojoM je MMeHOBaHa
Komucuja 3a mnwucame wu3BemTaja O OIEGHU JOKTOPCKE JUCEpTalldje I10j Ha3UBOM
,MyJTHIUINKaNKja ycnexa y MehyHapoaHoM mocjioBamy Mpeko yHamnpehema mocioBHOT
npoieca”.

2. CacraB KoOMHCHje ca Ha3HAKOM HMEHAa M MNpe3UMeHAa CBAKOI 4Y/JaHA, 3Bamba,
Ha3MBa Yy)Ke HayyHe 00JI1aCTH 3a KOjy je um3alOpaH y 3Bame, JaTtyma u3zoopa y
3Bamb€ M HA3UB (PAKYJITETA, YCTAHOBE Y KOjOj je 4JIaH KOMHUCHje 3aI0CJIeH:

1) Tpod. ap 3opka I'panmos, mnpodecop emepuryc, yxa HaydHa obGmact IlociaoBHa W
MehjyHaponHa exkoHomuja, wu3aOpana 30.09.2014. roaune, dakynreT 3a CEKOHOMH]Y H
HHKemepckn MeHanMeHT Y HoBom Cany, Yausep3utet [lpuBpenna akagemuja y HoBom Cany,
MEHTOp.

2) IIpod. ap Mapko IMapuh, pemoBHu mpodecop, yka HaydHa o0gacT MyaTHIUCHUIUIAHAPHA
ekoHoMmcka, n3abpan 20.02.2012. rogmue. IlpaBHu Qaxynrer 3a mpuBpemy W mIpaBocyhe y
Hosom Cany, Yausepauter [IpuBpenna akanemuja y HoBom Cany-npenceJHUK KOMUCH]e.

3) Mpod. ap Maja himpuh, penosuu nprdecop, yka HaydHa odnact [TocioBHa u MehyHapoaHa)
ekoHoMHja, wu3abpana 21.11.2018. romune., daxynreT 3a EKOHOMH]Y W WHKEHEPCKHU
meHanmeHT y HoBom Canmy, Yamsepsuter IlpuBpenna akagemuja y HoBom Camy, uwian

KOMHCHje.
IT HOJALM O KAHIUJATY

Lo

Nwme, nme jennor ponutessa, npesnme: Kpucruna (Jbyoomup) LiBerkoBuh
Hatym pohema, ommtuna, Perry6nuka: 31.03.1974. roqune, [Ipumrunra, Cpowuja.
3. Hatym onbpane, mecto u Ha3uB Marucrapcke teze: 15.03.2000. ronune, Exonomcku Daxynrer y
[puitray; TeMa MarucTapekor paga —,,Hay4Ho-TexHOJIOIKY Iporpec ¥ nHpopmMaTuyKa
npuspena‘’.
Hayuna o0Gsiact U3 Koje je CTeueHo akaleMCKO 3Balke MarucTpa Hayka: EKoHoMcKe Hayke
Panno nckyctBo: 1997-2000 — Exonomcku ®akynret y [Ipumtnan (ACUCTEHT MPUITPABHUK)
2000-2004 — Exonomcku Pakynrer y [Ipumtnanu (AcucteHr)
2004-2019 - (y Toxy) Bucoka mocioBHa mikoja CTpyKOBHUX CTynuja briare.
6. IlyObnmukoBaHM pajoOBU MO KaTeropujaMa:

n

o ks

Momnozpagpuja M40
1. HBerkoBuh, K, Konyenyuja uncmpymenama cmpamewxoe ynpasmarea, Bucoka mOCIOBHA
LIKOJIa CTPYKOBHMX cTyauHa, bnane, 2014. (monorpaduja) (M40)
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\Pao oojaswen y uaconucy M51:

1. liBerkoBuh, K, Apcuh, Jb, Munuhesuh, 3, Improving Global competiitivess of small and medium

enterprises in Serbia, FBIM Transactions: Finance, Business, Information & Industrial tehnologies,

Menagement, No2 (2014), dakyaTer 3a MOCIOBHO HHIYCTHUjCKA MEHAIIMEHT, TEKCT Ha CPIICKOM U

enrsieckoM, ISSN 2334-704X, op 11, ctp. 57-67 ( M51)

\Padoeu oojas.venu y yaconuyy M52:

1. HeBerkoBuh, K, JoBoBuh, M, Yuanpeherwe nocrosnoe npoyeca peunsicurbepurneom xao
KoHyenm 0onpuroca nocioeHom ycnexy, Ekonomuja — reopuja u npakca, DUMEK, Hou
Can, 6p. Il1, 2018, ctp. 18-35 (M 52)

\Padoeu oojas.wenu y yaconucy M53:

1. IBerkoBuh, K, Mapkosuh, C, Jleauh, C, Cumbuosza ooryunocmu u emuunocmu y OOHOULEH)]
oonyka, Yaconuc MHoBanuje u pa3poj, 1/2013, Mucruryt 3a pymapcrso u meranyprujy bop, UDK
:005:330.1(045)=861, ISSN 0353-2631, 1/2013, ctp. 6370 ( M53)

2. Apcuh, Jb, LBetrkoBuh, K, benumaprune kao uncmpymenm 3a epuxacro nocrosarse npedyseha
v yerosuma kpuze, Exonomuka, Hum, 6p.2. 2010. ctp. 49-57, ISBN0350-137X (M53)

3.Josoeuli, M, UBerkoBuh, K, Amepuuxu unseecmuyuonu ¢onoosu-najeehu unsecmuyuony
gonoosu na Gurancujckom mpacuwmy, BUINHDO, Bucoka mnocioBHa IIKoja CTPYKOBHHX
cryauja, bmare op. 2/2015, ctp. 51-69. ISSN 2217-2769 (M53)

4.Josoruh, M1, Josoruh, M, LiBerkoBuh, K, Ymuyaj ponoosa npedyzemnuuxoe kanumana na pazeoj
npuspene, BU3MH®O, Bucoka mociaoBHa IIkojia CTPyKOBHHMX CTyauja, biame 0p.1/2016, ctp.61-
73. ISSN 2217-2769 (M53)

5. Jenuh, C, IIpemuh J, HBerkouh, K, Cneyuguunocmu y obezbehusary uzeopa gunancuparbd
3a cekmop mMaaux u cpedrux npedyszeha y Cpouju, Yaconuc u3 001acTi €KOHOMHU]jE, MEHAIMEHTA U
undopmatuke, BUSMHDO, Bucoka mnociioBHa 11kojia CTPYKOBHUX cTyauja, biame 0p.1/2013, crp.
53-65. ISSN 2217-2769 (M53)

6. banosuh, M, liBerkoBuh, K, CtankoBuh, A, Yioea u snauaj xnacmepa 3a pazeoj acpodousnuca y
Cpouju, Yaconuc u3 o0iiacTH eKOHOMHje, MeHanMeHTa U uHpopmatuke, BU3MH®O, Bucoka
NMOCJIOBHA IIK0JIAa CTPYKOBHMX cTyauja, biame 6p.1/2013, crp. 15-31. ISSN 2217-2769 (M53)
7.Apcuh, Jb, lIBetkoBuh, K, Cucmem cmpameeujckoe menayumenma u Balanced Scorecard, bu3
Hudo, Bucoka moCiIoBHA IMIKONA CTPYKOBHMX CTyadja y bmamy, mememb6ap, 2/ 2010, crp. 1-17.
ISSN2217-2769; COBISS.SR-ID 176122636 (M53)

8. Apcuh, Jb, Mapkosuh, C, LBerkosuh, K, llogehawe rsarumema nocrosawa npedyseha
npumernom memooonoeuje 20 kwyuesa, NHoBamuje u paszsoj, 1/2011. MHCTUTYT 32 pyAapcTBO U
meranyprujy, UDC62.001.6(008.8), ISSN0353-2631, 6p.1/2011 ctp.39-49 (M53)

9. Ilpemosuh, J, bosseuh, A, LBerkoBuh, K, Ilpoyec oonyuusarwa y caspemernom nociosnom
okpycerry, Exonomcku norsienn, Exkonomcku dakynrer y Kocockoj Mutposuim, 2/2011, ISSN-
1450-7951 (M53)

10. HOBerkoBuh, K, Menayumenm y enobanuzayuju u nopexio enobainoz 6usnuca, buslHdo,
Yacomuc M3 00JIaCTH eKOHOMHje, MeHalIMeHTa U mH(opmaruke, brane, jya 2010. rogune, ctp.83—
97, ISSN 2217-2769, COBISS, SR-ID 176122636 (M53)

Caonuimera ca meljynapoonux cKkynoga wimamnano y yeaunu M33:

1. Apcuh, Jb, MummheBuh, 3, LBerkoBuh, K, Koyunu npobremu u oepanuuersa pazeoja manux u
cpedrux npedyseha, 11 Melhyrapomau HaydHH CKyIl O €EKOHOMCKOM Pa3BOjy M )KUBOTHOM CTaHAAPIY
EDASOL 2012, ITaneBporicku yamBepauter AIIEPUOH, bama Jlyka, 12-13-10. 2012, .ISBN978-
99955-49-93-0, crp10-18 (M33)

2. Namwmh, M, HBerxouh, K, @Quuancupare jasnoe oyea y Penyonayu Cpbuju, Melhyrnapoanu
HaydyHU cKyn :ExoHOMCKa Hayka y (pyHKIMjU Kpempama HOBOT TocioBHOr amOujenta “ES-NBE
2011, 09.11.2011, K.Mwutposwuna ctp.267-278.1ISBN 978-86-80127-64-4 (M33)

3. Apcuh, Jb, LBerkoBuh, K, Apmh, M, Ilpumena memooonocuje 20 xmwyuesa y ¢hynxyujy
YHanpehera Keanumema nociogarsa npedyseha, llpsn MelyHapomHu HaydHU CKyTl 0 €KOHOMCKOM
pa3Bojy M *KMBOTHOM cTaHzapay ,,EDASOL 20117 Economic development and Standard of living*,
300pHuK panosa , [laneponcku ynusepsuter AIIEPMOH, bama Jlyka 23-24.09.2011. ctp.13-22,
ISBN 978-99955-49-66-4.(M33)

4. LBerxoBuh, K, Ayuem Kocosa u mwecosa nepcnexmusa, MehyHapogHu HaydHU CKYyI:
Exonomcke nepcriektuse KocoBa u Meroxuje, Exonomcku dakynter y lpumtnan HULIED, kwura
2, 2004, ISSN-1450-7951, ctp.247-2517.
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5.Kpucruna IMonoBuh: /lnanupare u ynpasmwarwe unsecmuyujama, 300pHUK pajgoBa, PernoHanHy
HAy4YHH CKyIN: VIHBECTHLIMOHO OANYYHMBAaWmE y YCIOBHUMa TpaH3uluje, EKOHOMCKH (akynTeT V|
pumrtuan, HULE®, 22-23 janyap 1999, ctp187-193

Caonwimersa ca meljynapoonux Konghepenyuja wimamnano y yeaunu M33:
l.llBerkoBuh, K, Apcuh, Jb, Munuhepuh, 3, YVuanpeherwe enobarne xonkypenmuocmu manux u
cpeorwux npedyseha y Cpouju, Mehynaponna HayuHa KoHdepeHija ,,MenaypmeHnt 20147
Yuusepsuter YHUOH beorpaa, ®akynarer 3a MOCIOBHO HWHAYCTPHjCKH MEHAUMeEHT, beorpai-
Muanenosan, 25-26.anpun, 2014, ISBN 978-86-6375-011-1 (M 33)
2. IserkoBuh, K, Mapkosuh, C, (2010), Opeanuzayuja 6usnuca u unmezpumem opeanusayuje,
300pHUK pasoBa, Bucoka TexHHYKA IIKONA CTPYKOBHX CTyIWja U3 Ypoliesna, 3Be4aH, ctp. 43-52,
ISSN 2217-4362, COBISS.SR:1D-180514828 (M33)
3. BerkoBuh, K, dammh, M, Ocnosa u cmpamewixe onyuje enobainoz u unmespanioz KOHYenma
noeucmuxe, 16 DQM Mehynaponna xoHdepeHiuja ,,VipaBbambe KBAJIUTETOM U IOy3JIaHOIIy”
ICDQM-2013, Beorpan, Cpbuja 27-28. jyn 2013 (M33)
4. Mapkosuh, C, Crankosuh, A, IlBerkoBuh, K, ,, The effects of innovative activity as the source of
competitiveness of the economy and enterprises in the Republic of Serbia” 18.Meljynaponna DQM
koH(pepeHiuja ,,Ynpasibambe KBaauteroM W noy3aaHomhy m 6th DQM International Conference
LIFE CYCLE ENGERINEERING AND MENAGEMENT ICDQM/2015.ITpujesop, Cpbuja , 25+
26. jyu 2015 (M33)
5. Apcuh, Jb, LiBeTkoBuh, K, [Ipemoruh, J, Ymuyaj ceemcke exonomcxe kpusze na pynkyuonucaroe
manux u cpeorsux npedyseha y Cpouju, VIII Majcka koH(pepeHIHja 0 CTPaATerujCKOM MEHAIIMEHTY)
ca mehyHaponnuMm yduemrhem, Texuuuku ¢akynrer y Bopy, Yuusepsuter y beorpany, 25-27.
05.2012, ISBN978-86-80987-96-5 ctp.147-148 (M33)
6. IlBerxkoBuh, K, Apcuh, Jb, Ilpemosuh, J, Texwnonowxe npomene y @yuxyuju ynanpeherpa
Koukypenmckux cmpameeuja, 1V Mehynapogna nayuna koHdepenmuja ,,Menanment 201277
Yaupep3uter YHHOH beorpam, ®akynrer 3a TOCIOBHO HWHIYCTPHUJCKHM MEHAIMEeHT, beorpan-
Manenosar, 20—-21. anpun 2012.( CD uzname) (M33)
7. Apcuh, Jb, liBetkoBuh, K, IIpemosuh, J, Kracmepu-kwyu Koukypenmuocmu Manux u cpeorsux
npedyseha, IV MeljyHaponna HaydHa koHbepeHija ,,MeHaumenT 2012 VHuBep3uTeT YHHOH
Beorpan, ®akynaTer 3a MOCIOBHO MHIAYCTPUJCKH MeHauMeHT, beorpaa-Mmanenosan, 20-21.ampui,
2012. (CD uzname) (M33)
8. Ilpemosuh, J, Apcuh, Jb, LBerkoBuh, K, Vioca yuehux opeanuzayuja y xpeupary opyuwmea
sHara, IX MelhyHnaponHo-ctpyuna koHdepeHIuja ,,Ha myty ka qo0y 3Hama”, Cpemcku Kapnosmw,
®AM Hoswu Can, 23-24.09.2011, ISBN978-86-85067-31-0 (CDuzname) (M33)
9. lBerkoBuh, K, Apcuh, Jb, Jammuh, M, Kounapupare kpuza u 6enumaprune, IX Mehynaponuo
—cTpy4Ha KoH(pepeHnuja ,,Ha myry ka noOy 3nama”, Cpemcku Kapnosuu, @AM Hosu Can, 23
24.09.2011. ISBN 978-86-85067-31-0 (CD uzname) (M33)
10. IOBerxoBuh, K, Apcuh, Jb, Konmunyupanu 6enumapxkune u memoodonozuja 20 xwyuesa, 14
DQM wmehynaponHa koH(epeHnHja, YpaBibalkbe KBATHTETOM M IMoy3gaHoirhy, 300pHHUK paioBa,
Beorpam, 29-30 jym, 2011, crp.143-150, ISBN 978-86-86355-05-8; COBISS.SR-ID 184399116.
(M33)
11. HBerxoBuh, K, Typawmanun, [, IlpmuaueBuh, [', Boherwe wmenayumenm pesoryyuje y3
enopughuxosarve kearumema, VI Majcka koH]epeHIIHja 0 CTPATETHjCKOM MEHAIMEHTY, TeXHUYIKH
daxynrer y Bopy, 3ajeudap, 26-28maj 2011, ISBN 978-86-80987-85-9 (M33)
12. Apcuh, Jb, LBerkoBuh, K, Myumkuh, C, Cunepeuja unosamusune u nociosne cmpamezuje
npeodyszeha, VII. Majcka koH(epeHIHja 0 CTPAaTEerujckoM MeHaIMeHTy, TexHnuku dakynrer y bopy,
3ajeuap, 26-28. maj 2011, crp. 271-278, ISBN 978-86-80987-85-98 (M33)
13. OBerkoBuh, K, Apcuh, Jb, (2010), Cunepeuja 6usnuc cmarba u umnieMeHmayuja 3Hara )
Cpbuju, @axynrer 3a meHayumeHnT HoBu Caz, VIII MehynapogHo Hay4yHO-CTpy4YHa KOH(eEpeHLu]ja
,,Ha myTy ka 100y 3uama”, Cpemcku Kapiosiuu (CD uzname) (M33)
14. Apcuh, Jb, lserkosuh, K, (22-24.10.2010), Jueumannu ¢okyc modeprnoe menayumenma,
@akynrer 3a menaumenT Hosu Can, VIII Mehynapoano HayuHO-cTpy4yHa KoH(epeHumja ,,Ha myTy
ka 700y 3Hama”, Cpemcku Kapiosiwm (CD uzname) (M33)
15. IIBerxoBuh, K, Apcuh, Jb, (17-18, wmapt, 2010), Jlocucmuxa mooepnoz 6usuuca u
opeanuzayuja nocrogarpa, Mehynaponna nayuna xodepenuuja, Menaypment 2010, Pakynrer 33|
uHaycrpujcku MeHaymeHT Kpymesar, (17-18. mapt 2010.) CIP 005 (082), ISBN 978-86-84909-69-
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7, COBISS:SR-ID 174005772, ctp. 85-90 (M33)
16. IserkoBuh, K, Apcuh, Jb, (17-18. maptr 2010), benumaprkune xao menayepcka axyuja,
Mehynaponna nayuHa kodepenuuja, Menapment 2010, dakynteT 3a MHIYCTPUJCKH MEHAIMEHT
Kpymesan, CIP 005 (082), ISBN 978-86-84909-69-7, COBISS:SR-ID 174005772, ctp. 79-84
(M33)
17. UBerkoBuh, K, Cmpamezujcxo npunacohasarwe npomenama y oxpycery u gopmyna ycnexa
npedyseha, VI mMajcka koH(epeHIMja O CTPaTErujcKOM MEHAIMEHTY ca MeljyHapomHuMm yuerrhem,
Yuusepsuter y beorpany, Texuuuku dakynrer y bopy, oacek 3a menaument, Kimagoso 30.05-
01.06.2010.romune. ISBN 978-86-80987-77-4, ctp. 367-376 (M33)
18. lIBerkoBuh, K, benumaprumne, ycnewno nociosare u Kpusa, J|BaHaecta WHTEpHAI[MOHAIHA
KoH(epeHija, 300pHUK panoBa; ICDQM-2009, VYmnpaBmbame KBAIMTETOM H II0Yy3JaHOIINY,
HcrpakuBadky 1IEHTap 3a yrpaBJbaibe KBAIUTETOM M moy3aanomihy, 25-26 jya 2009, beorpan, cTp.
310-316, UDK 658.56, ISSN 1451-4966 (M33)
Yuoenuk
1. Ieerxosuh, K, /lamuh, M, Jlocucmuxa, Bucoka mocioBHa mkojia CTpyKOBHHMX CTy/Auja biarte,
2011, ISBN978-86-7544-083-3 (ynbeHuK).
MebhynapoaHu cuMIno3ujym
1. Apmamosuh, XX, Crankosuh, C, LBerkoBuh, K, Ilperkosuh, C, Mewnaumenm momannum
KaIumemom npoyeca 00prcasarba mexuuukux cucmema, 300pHuk paaora, VIII Meljyynapontu
CUMIIO3UjyM: MEHAlMEHT y HOBOM OKpyXewmy, @DakyaTeT OpraHu3alMoOHMX HayKa
Yuusepsurera y beorpany, 3natu6op, SymOrg, 02—05 Jyu 2002, c1p.899-905.
CaBeToBame
1. IeerxoBuh, K, Jlexuh, C, Jlocucmuuxu noeneo na xpusy, CaBeroBame: CpOHja U CBETCKA
Kpu3a, 300pHUK pajioBa, beorpajcka MocjioBHA IIKOJIA CTPYKOBHUX cTyauja, maj 2009, crpl12—
121, ISBN 978-86-7169-285-4, COBISS.SR-ID 169426956.

111 HACJIOB 1OKTOPCKE JUCEPTAIIMNJE:

H»MyJaTuinkanuja ycnexa y mehyHapoaHoM mnociioBamy INpeko yHanpelhema IOCI0BHOT

npoieca”

,»Success multiplication international business by improving business process”

Iv  HPETJVIEJ] IOKTOPCKE JUCEPTAIIMUJE:

HaBectu kparak caap:kaj ca Ha3HaKOM Opoja cTpaHa MOrjIaBJba, CIMKA, eMa, rpad)MKOHa U CII.

JlokTopcka mucepranuja kKanmunatkume Kpuctune llperkoBuh mom HacmoBoMm ,,MyaTHIVIMKALMja
ycnexa y MehyHapoaHoM mocioBamy npeko yHanpehewa mocjioBHoOr mponeca”, caipXu yKyIHO
258 crtpana, 6 mormaBipa, 229 pedepenmu, 94 Ttabema, 14 ciuka, 54 rpadukoHa u 4 mpuiora.
Jlucepranujy unHe 6 mMoriaBba, y KojuMa cy ooyxBahene cieznehe menune: Amncrpakt Ha cprckom (1
I11) u earneckom jesuky (I11-V) cnucak cinuka, rpaduka u tabena (V-I1X), YBoana pasmatpama (ox 1
mo 10 ctp.), I Ilormassee: IlocaoBHO ympaBipame y HHJbY mHocTH3ama ycmexa (ctp. 12-31 crp), Il
[Toriasibe :YHanpeheme mociaoBHO opranu3aionor npoieca (ctp. 31-64), 111 Tornasibe: PentkumbepuHr]
[OCIIOBHUX Tpolleca Kao riaBHU (akrop yHampehema mocioBHOr mporeca (ctp. 64-88), IV Iloriasibe:
MelynapoaHo mocioBambe U yHanpeleme mocioBHor mporeca (ctp. 88-101), V Ilornassbe: Yuanpelermbel
Mel)yHapoIHUX MMOCIOBHUX TMPOIeca W HACTYN Ha mHOcTpaHoMm Tpxuiuty (ctp. 101-129), VI Iloriasibe:
VcrpaxxuBame:Pedekropame yHanpehema M0CI0BHO-OPraHU3aLOHOT MIPoLeca Ha IOCJIOBHHU ycmex (CTp.
129-191), ca mpuosuma: Ilpwror 1. (YOUTHHK W CliMcak KOMIAHWja YHjU Cy TOHAIK KOpPHIINEHH Y|
uctpaxusamy, (ctp. 157-159),
[Mpwtor 2. (Tabene mobujeHe u3 mpBor aena ynutauka, (ctp.177-179), IMpumor 3. (TToganu o yHampehemy)
rocioBHor Tporieca, (ctp.180-180), IMpumor 4. (Tabene mobujere u3 Tpeher mena ynutauka, (ctp. 191
230), 3aTuM ciiezie 3aKJbyuHa pa3maTpama (ctp. 230-234), cratuctruku 3akipydi (234—-243) u 6uorpadujal
KaHauIaTKue (258).

Canpixaj nuceprauuje je cieaehu:
1.YBOJAHA PASMATPAIA (ctp. 1-10 cTp)
VYBoaHa pa3martpama
1. [Ipenmer ucTpakuBama
2. Xurores3a 1 [UJb UCTPAKUBAHA
[{nsb ucTpakBama ca HarJackoM Ha Pe3ysTaTe KOju ce 04eKyjy
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3. MeTomoonku OKBHp

Hauun n3060pa, BenmuurHa U KOHCTPYKIIHja y30pKa
MecTo eKCIepUMEHTATHOT UCTPaKUBaha
4.CTpyKTypa qucepTaiiyje

5.Hayuynu u npyInITBEHH 3HA4a] UCTPAKHBaHa

I TTIOT'JTABJBE IlocnoBHO ynpaBibae y IUJBY MOCTH3ama yermexa (crp.12-31)

1.1.YmpaBspauku nporiec y npemysehy

1.2. Teopujcke MOCTaBKe OPTaHU3AIMOHUX MPOMEHA U OKBUPA
1.2.1.0pranu3annoHo-ynpaBjbauke IPOMEHE Ka0 MMIIEPATHB ITOCJIOBHOT yIIpaBJbama npeny3eha
1. 2. 2. KoH1enT MHOBaTUBHE opraHu3anuje OynyhHoctu

1. 3. Ctparerujcku npoiec yrnpapjbalkha OpraHu3alMOHUM IIPOMEHaMa

1. 4. ITocyioBHU ycex Kao IKJb OCIOBama npenyseha

1.5.CaBpemena mnpaBuia Urpe y €KOHOMCKO] yTaKMHIIU

IT TIOT' JIABJBE Y Hampeljerse mocIoBHO OpraHu3aIoHor mpormeca (ctp.31-64)
2.1. bu3Huc opraHu3aiuja - OKBUPH JCI0OBamba
2.1.1. OpraHu3aipoHa BUTAJIHOCT Ipeay3eha
2.1.2. EBonyiuja opraHu3aliiOHUX CTPYKTypa mnpemy3eha
2.2. ledbuHucame caBpeMeHa opranu3aiyje (opraHusaligje Koja yuau)
2.2.1. KoHlent TpaauilMOHAIHE U CaBpEMEHE OpraHu3alluje
2.2.2. CaBpeMeHe HHOBAaTUBHE OpraHHU3aliuje
2.3. IMMEH3MOHM OKBUPH OpraHU3aIMOHE CTPYKTYPE
2.4. BpcTe oprann3aiioHUX IMPOMeHa
2.5. Anatu xoju ce KOpUCTe 3a yHanpeleme mociopama
2.5.1. KoMmmnapaTrBHa IPEIHOCT ajaTa KOju ce KOPUCTE Y IOCIOBamy npeny3cha
2.5.2. CTpaTerujcku ajaTH M Pe3y/ITaTH BUXOBUX JCTIOBabha

III TIOI'JTABJBE PenHXumepHHT ITOCIIOBHUX TIpoIfeca Kao IIaBHU (aKTop yHampehema moCIoOBHOT)
mporieca (cTp.64-88)
3.1. PenmxuEbEpHHT TTOCIOBHHUX Tporeca (Business process reeingineering)
3.2. YHanpeheme mocmoBHOT mporieca Kpo3 yecMepaBame Ha (popMe modosbIama
3.2.1. Penynupame 1ieHa kao 6aza ycrexa
3.2.2. Cmameme TpomkoBa (IpuMep KoMIanuje Xepox)
3.2.3. VHanpeleme qu3ajHa U aKoBame pode
3.2.4. YcappiaBame npousBoyia npenyseha
3.2.5. YHamnpeljeme JIOrucTHKE ¥ MPOTOKa poda
3.3. Pesynratu xopumihema penHKABEPUHTA

IV TIOT'JTABJBE MeljynapomHo mocioBame 1 yHanpeheme mocaoBHor mpoiieca (ctp.88-101)
4.1. MehyrapomHO OCIOBame U MPaBHO-OpraHU3aIMoHe popMe y riiodamu3anujun
4.2. 3Hadaj CBETCKe TPrOBUHCKE OpraHu3allyje 3a Mel)yHapoaHO MOoCIIoBamke
4.3. AKtyenmHa TProBUHCKA OTPaHUYEHa U TIOCIEANIIE Ha Mel)yHapOaHO TOCIIOBAkE
4.4, Oprannzannone ¢popMe HacTyIa Ha Mel)yHapoaHO TPIKHIITE
4.4.1. XonauHT Kao opraHu3aIriona ¢gopma Koja JOIMPUHOCH MYITHILTHKAIU]H ycIexa
4.4.2. KoHIIepH Kao opraHu3auoHa ¢popmMa Ka MyJITHILIHIAPakY ycrexa
4.4.3. YHanpeleme nocIoBHOT Mpolieca Kpo3 KOH30pLUHjyM U KOHTOMepaT

V TIOI'JIABJBE VHamnpehewe melyHapogHMX ITOCIOBHHX IIpolleca M HACTYIl Ha HHOCTPaHOM
tpxumry (ctp. 101-129)
5.1. Konuent meljyHapoaHOT ’KMBOTHOT LIMKITyca MPOU3BOA
5.2. BpenHoBame HHOBATHBHOI CTaTyca MPOM3BOAA Ha Pa3INUUTHM TPKHUILITHMA
5.3. CtpaTerujcku Mozen aHaiu3e v u300pa CTpaTeruje ynacka Ha HHO—TPIKUIITE
5.4. KomnapaTuBHa o0enexja Mojiena CeleKIrje HHO-TPKHUILTa
5.5. CtpaTerujcku Mozen cefeKije MHOCTPaHUX TPKHUILTA
5.5.1. CBpxa rpynucama TP>KHIITA
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5.5.2. KomnapaTiBHa aHajIM3a U CBpXa CEIEKLHUje MOJella MHOCTPAHHUX TPKHUILTA
5.5.3. KomnapaTuBHa aHaIn3a JONPUHOCA CENEKIH]e HHOCTPAHUX TPILHUILTA
5.6. 'mobanne MynTHIIMKALKje HA Pa3BOj KOMIIaHHUja
5.7. MynTuminukanyja ycrnexa u npoduta Kpo3 Mel)yHapoJHO MOCTI0OBamke

VI TIOI'JIABJBE Ewmnupujcko HcrpaxkuBame: PediekroBame yHamnpelhema MOCIOBHO-
OpraHU3aIMOHOT TPOIeca Ha MOCIOBHH ycrex (ctp.129-191)

6.1. [Ipuka3 30MpHHX pe3yNTaTa UCTPAKUBAIHA

[Mpwtor 1. (YIUTHUK U CHMCaK KOMIIAHUja YUjH Cy TOAAIM KOPUIINEHHU Y UCTPAXKHUBAIY, Y3 TauKy|
6.1.)

6.2. [Ipuka3 pe3ynrarta UCTpaxuBama TOOHjeHIX Ha OCHOBY IIPBOT Jiea YIIUTHHUKA!
OcHoBHU nozaI| o npenysehy

[putor 2. (Tabene nodujeHe U3 MPBOT Jieja YIUTHHUKA, Y3 Tauky 6.2.)

6.3. Ilpuka3 pesynraTa HCTpakMBama JIOOMjEHHX HAa OCHOBY JAPYror nena ynutHuka: [lomamu o
yHarpel)emby TOCIOBHOT Tpolieca

Ipunor 3. (TTomaru o yHampeljemymocIoOBHOT Mporieca, y3 Tauky 6.3.)
6.4. Tlpuka3 pesynrata WCTpakMBama J0OMjeHUX Ha ocHOBY Tpeher nema ynutHuka: [lomamm o
MYJITUIUTHIUpaky edekara ycaBpliaBama MOCIOBHOT IIPOIleca Ha MOCTIOBAE
[putor 4. (Tabene nodujeHe u3 Tpeher aena ynutHUka, y3 Tauky 6.4.)
3akspydHa pasmarpama (cTp. 230)

CrarucTiuku 3akspydra (ctp. 234)

JINTEPATYPA (ctp.243)

BUOT'PA®UIA (crp.258)

V  BPEJHOBAIGE ITOJEAVNHNX JEJOBA TOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

Y yBOAHOM Jeny JAHWcCepTaluje KaHIUJAaTKUIa je CacBHM jacHO JeduHUcala MpeaMeT U IUJb
HMCTpaXMBamka W XWIIOTE3¢ Ha KOjUMa C€ 3acCHHMBA M IOYMBA HCTpaXKuMBame. Y CKIaly ca
MCTpOXXMBAYKUM XUIIOTe3aMa, KaHIUAATKWa je JeduHHcana W MeToje Koje cy KopuirheHe y
ncTpaxupamy. Panm je mucan mo APA cucremy. Y OKBHpPY YBOIHOT pa3MaTpama KaHIHIATKUEA
oOpasna)xke HayYHy W APYIITBEHY OMPaBIaHOCT UCTPAXKUBAKha U MOCTaBJha MOCTABKE HOBUX HAYYHHUX
nHpOpMaIHja.

Komucuja je mO3UTUBHO OIEHWIA YBOIHH [0 AUCEPTAIlH]e.

'Y npBoM norJiaB/by noja Ha3uBoM: I1oc;10BHO ynpaB/bame y HWBY MOCTH3aba yclexa, KaHIUIaTKAba
TOBOpH O yIIpaBJbalky y MOCIOBamy mpeny3eha, o mujarHocTH(HUIIMparky MpoMeHama y OpraHu3aiuji, o
OpraHM3allMOHO-YIIPaB/bauKUM ITPOMEHaMa Tpeny3eha, o pa3Bojy WHOBaTMBHE OpTaHH3AIHje, O KOHIIEITY]
WHOBAaTHBHE OpraHu3aiije OyayhHOCTH, O CTPATETHjCKOM TPOIECY YIPaBJbarha, OPraHU3AIMOHUX TPOMEHA
M HOBUM IIPaBWJIMMa YTaKMHIE y €KOHOMHjH cajammbuile. [[ip oBor moriaBipa je mojamrmbeme TocTHhn
mTo Behy MOCIOBHY ycnex ¢XOIHO yHaIpel)emy MOCIOBHOT yIIpaBIbama.

Y okBUpY ApYror mnorjiaB/ba moJd HasuMm: YHanpeleme 1OCJI0BHO OpPraHM3alMOHOr Ipoleca,
KaHIUIaTKUba oO0jamrmbaBa yHanpeheme IOCIOBHO OpraHM3allMOHOT IIpolleca, IojallkbaBa OU3HHC
OpraHu3anyjy, BUTAJUTET U UHTETPUTET OpraHu3Lyje, MojallmbaBa eBONYLHjy OPraHU3alMOHUX CTPYKTYpa,
CaBpeMeHy OpraHu3anyjy (OpraHuzanyjy Koja y4u), IpPEACTaBJba KOHLENT TPAJULIHMOHAIHE M CaBpEMEHE
OpraHu3anmje, MocTaBKe MHOBATUBHUX OPraHU3alxja, O JUMEH3MOHUM OKBUPHMA OpPraHU3aloHe CTYKTYpe,
0 €BUIICHTHOCTH MMJIEMEHTALlMje YIPaBJbauKHX IPOMEHA, CBE y IIMJbY MOjalllbeha YHanpehema MOCIOBHO-
OpraHU3alMOHOr TIpoLeca.

Y oxBupy Tpeher norijaB/ba mox Ha3MBOM: PeHHKHHLEPUHT NMOCTOBHHUX Npoleca Kao Ir1aBHU GaKkTop
yHanpel)erba mOCIOBHOI TMpoleca, KaHAWAATKMEA TOBOPU O PEHHXHIEPUHTY Kao KOHLENTY KOjH
lycaBpIlaBa IOCJIOBHE IMpoLece W pe3yinThpa noBehaHuMm ycnexoM. Takole oHa je3rpoBHTO NpencTaBa M
CBOja 3amakama 0 eeKTHMa KOjU Cy NPUMETHU MPHWIMKOM KOpHIINema perHKEemhepuHra. Y OKBUPY OBOI]
[orjiaBjba OHa TOBOPH M O edekTuMa Kopuiihema PEHHKUIbEPHHIa U AehUHHCAE THX JWMEH3H)a
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MPUIMKOM EBEroBe UMIUIEMeHTanuje. ['0BopH ce 0 aHaJIM3| ycrexa Kpo3 ycaBplilaBambe IOCJIOBHOT Tpolieca.
O KoMITapaTHBHHM TPEIHOCTHMA ajiaTa KOju Ce KOPHCTE y IMOCIIOBamky, 0 yHanpehewy OCHUYMapKUHTOM H
[pe3yNTaTMa IHErOBOT JICNIOBamka, O JIOTHCTHKH YCIieXa Y3 pe3ylTHpawmy YCICIIHEe CTpaTertje.
KanaunaTkuma roBopu O yHamnpehermy MOCIOBHOI Ipolieca KpO3 yCMepaBame M00OJbIIama MPOU3BOJA,
KpO3 pelylupame IIeHa, CMambe TPOLIKOBA, KPO3 NMpUMEp KoMIaHuje Xepoxa, Kpo3 yHanpeheme qu3ajHa u
ycaBpllaBame MPOM3BO/Ia U PEHHKHILEPHHTA IOCIOBHUX rporieca (Business process reeingineering).

Y OKBHPY 4eTBPTOI NMOIJIaB/ba MoJ HasuBoMm: MehyHapoaHo mocioBame u yHanpeleme mociioBHOr
npoueca, KaHAUJaTKHba TOBOPU O KOMIIaHHjaMa y Mel)yHapOJHOM MOCIIOBambYy, O TPAaHCHAIIMOHATHOCTH|
Kao OCHOBM Mel)yHapomHor mnocioBama, O TIJIOOAIM3alMjU OPraHU3AIMOHO] KOHIENTY, O IPaBHUM H
opraHuzalMoHnMM (opMama MelyHapomHOr IOCIOBama, O OpraHU3aUMOHMM (opMaMa, O XOJJHUHIY,
KOHIIEPHY, KOH30PLIMjyMy U KoHIJIoMepaTuMa. [IpeacTaBiba Teopujcke ocTaBke Mel)yHapoIHoOr 1MociioBamba
Kpo3 ¢opme yHampelema mpolieca mocaoBama.

Y merom morias/py. YHanpeleme Meh)yHapoagHMX INOCJOBHMX NpoOLECa U HACTYII HAa HHOCTPAHOM
TPKMINTY, KaHAWAATKAa aHAIM3Upa CTPATErdjcKo ycMepaBamke U yHamnpehuBame MehyHapomHux
AKTHBHOCTH, KOHIICII MGEYHapOI[HOF JKMBOTHOI' TUKJTyCa MPOM3BOAAd, BPCAHOBAKLC MHOBATUBHOIT CTATyCa
MPOM3BOJIA HA PAUUUTHM TPXKHUINTHMA, Ka0 W CTpaTerwjcKu Mojled n30opa aHam3e yjaacka Ha WHO-
TPIKULLTE.

/b je n1a ce mocTeneHNM KOpPaMMa yKake. KaKo yHanpeleme MocJIoBHOT nmpoieca MosKe 12 U3BPIIY
noBehan mocioBHM ycneX, peuaexktyjyhu m myarunaunupajyhu ra na melhynapoano mo0oJbuiaHo
nocjaoBame.

Dokycupa ce Ha MPOJOPHOCT HA WHOCTPAHO TPXKUINITE U TIOpH(HKOBame Mel)yHapOJIHUX aKTUBHOCTH, HA
KOMIIapaTHBHA O0€IeKja MOJeNa CeleKIMje MHOCTPAHUX TPIKUINTA, Ha CTPATErHjCKU MOJEN CENIEeKIIN]e
WHOCTPAHUX TPXKHUINTA, Ha CBPXY TpyHHcama TPXKUIITA, KOMIIAPATUBHY aHAJIN3y Y MOJEIY CeJIEeKIH]e
MHOCTPAHUX TPXKHINTA, CBPXY KOMIIapaTHBHE aHAIM3e HAa WHOCTPAHOM TPIDKHUINTY W JOMPHHOCHMA HCTE
QHaIH3e.

Takohe kKaHAMIAT TOBOPH M O TPOjSKITHjU MYJTHUIUIMKAIHAje HAa Pa3BOj KOMITaHHja, O MYJITHILTUKAIIA]H
ycrexa u rpodura.

'Y mecrom morJiaB/by, npeiacTaBmeHo je Emnupmnjcko ucrpakubame: PeduiekToBame yHanpehema)
MOCJTOBHO-OPTaHU3AIMOHOT MpoIeca HA MOCJAOBHH YcIeX, KaHIUIATKUEA MpUKa3yje W MpeNCTaBIba)
[pe3ynTaTe UCTpaknBama, y3 4 mpuiiora y KojuMa cy U3[[BOjeHU: YIUTHHIM, Ta0erne, rpaduiy U moaaiy, Hal
OCHOBY 3 jena yIMUTHUKA KOjU Cy MPYXXHJIM OCHOBY 3a pe3yaTare KOju Cy MCKpucTanucanu. Hakon Tora cyj
M3JI0’KeHa 3aKJbydHa pa3MaTparma, U TO CTATUCTUYKA M YOIIITEHA 3aBpIIHA 3aK/bydHa pa3MaTpama, CIHCaK
muTepaType u ouorpaduja KaHAUJATKUGE.

Komucuja je mo3MTUBHO OLIEHUJIA TEOPUJCKU [1€0 JUcCepTalHje.

Y mocneameM Jeny AucepTalyje KaHAWIATKUbA IETaJbUCTHUKU IPHKa3yje pe3yiTaTe CIpPOBEICHOT
MCTpaXkuBama, Koju cy obpaleHn cratucTudku. 3a aHANMW3y MPUKA3aHUX pe3yiTaTa KaHAWAATKHbA je
KOPHCTHJIA CTATUCTUYKE METOJE.

Merone koje cy xopumrhere cy cienehe: MeTon aHamM3e U CHHTE3E, METO MHAYKIUje U ASAYKIH]je, METOI
reHepal3anyje W CHenujaau3alje, aHKeTa W WHTEPBjy, METOJ [TOKa3WBamka M OIOBPTaBama, METOI
AIICTPaKLUMje M KOHKPETU3alMje, CTATUCTUYKA METOA, KOMIApaTHBHU METOI, UCTOPHjCKH METOX, METOX
IECKpUIIIHje, MeTOA Kiacu(UKaIje U METO/ CTyAuje cirydajeBa. [[paBHO-IOrHCTHYKY METOJ MHAYKIHje U
neqyKLuje TOMUHUPAjy KPO3 MyJITHANCHUILIIMHAPHN TPUCTYII.

BpenHocT y30pka u aHKeTe je KOpuIIleH Kpo3 ycaBpllaBama ITOCJIOBHUX IPOLECa, Y HEroBOj MPUMEHH Y|
KOMITaHHjaMa, KaKo ce IPUMEHYje U KaKBU CE IIMJbEBHU MOCTIKY KOPHIINEHEeM UCTUX , KOja Ce CTPaTeIKa)
aKI[ja MMIUIEMEHTHpa, Kako ce BpmM mopeheme y3 IMpUMEHy HOBHX HJI€ja, KaKBE€ Cy BaXKHOCTH
KOMITapHpHpamba HOBUX MPOM3BOAA M MpOLeca U Ja I Ce TUME MOT'Y MOCTaBHJIM HOBE KOHLENIIMje HAKOH,
ncTpaxkuBama. Kpo3 gajba HMCTpaXuBama akIEHaT Cc€ CTaBjba Ha MYJITHIUIMOHMpame edekara)
OpraHM3allMOHMX IPOMEHa, KpO3 MNpHMEHY yBolema YCaBpIIEHHX IOCIOBHUX Hpoleca, Kpo3 edekTe
MMIUIETMEHTHPAHUX MTOCTABKU U MYJITUIUIMKALIMOHO [I€jCTBO HA HHOCTPAHO TPKHILTE.

VcrpakuBame je CipoBeZieHo Y 53 KoMIaHHje Koje ¢y nmpou3Bohaukor u yciykHor tuna. Kanaunatkuma je
y KOMIIaHWjaMa CIpOBeNa YIUTHUK KOjU j€ TONYHEH AaHOHMMHO, MOAalM Cy KacHHje OAOpameHH
craructnukuM nyreM. Kopumihena je cineneha ananmza: kopenanuja, perpecuona anaimmza U ANOVA
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aHanmn3a. YIHUTHHUK ce cacToju u3 3 nena. [IpBu A€o0 yMUTHUKA NMPeACTAaB/bA OCHOBHE MOJATKE 0 CTalby
npeay3eha. [Ipyrm geo npeacraB/ba mogarke o yHamnpehewy mocioBHor mnpoumeca. Tpehm geo
YIUTHHKA MPeACTaB/ba MOJATKe 0 MYJTHILIMIIPakY epekara ycaBpuiaBama MOCJI0BHOT Nponeca Ha
nocjioBamwe. MHOTH MOJalM [OCMaTpajy ce TPeHYTHO, Mpe FOJUHY JAaHa, Mpe 3 TOOUHE U Mpe 5 TOOuHA.
UctpaxxuBame je 0a3upaHO Ha TEOPUJCKMM IOCTaBKaMa M METOAOJIOIIKOM KOopulIhewmy pe3yirara)
[pEUHXHUIbEpUHT TpuMeHe. CBaku J1eo TOOMjeHUX pe3yiTaTta Cy IpeACTaB/beHU: 30MPHO U MOjeIMHAYHO TI0
nenoBMMa YIUTHUKA. M3a cBakor Jena ynUTHHKA je IPUIIOKEH W MPUJIOT KOjH je MpeCcTaBmkeH ca Tabenama
KOje Cy ce MCKpUCTalHcale y ucTpaxuBamwy. CaMo y mpuiory Op. 2, HUCY IpeACTaBJbeHE Tadese jep Cy
nuTamba OWia OMKCHOT, a He OPOjYaHor TUIIA.

Komucuja je NO3UTHBHO OLlEHUJIA eMIIUPHUjCKO UCTPAKUBA-€ Y JUCEPTALMjH.

Kpo3 mociieqme noriaBibe KaHIUAaTKHba Ha KOHCTPYKTHBAH M CBEOOYyXBaTaH HA4YMH HHTEPIPETHPA
nobujene pesynrare yodnuuaBajyhn ux u moBe3yjyhu ux. ['maBHU QoOKyCc Ha HUCTpakHBame Koje je
CIpoBeNa KaHAWIATKHEbA, KPO3 JIOJaTKe IMPHIIOra Jaje NMpHKa3 CBOT BPJIO MCUPIHOT U JETaJbHOT
MCTpaKUBabA.

KomMucuja je mo3uTUBHO OLIEHUJIA NIPUJIOTE M JUCKYCHU]Y Y AMCEPTALUjHU.

Y OKBUpY I€JIMHE I0J HAa3WBOM 3aK/by4lld U MPAaBIU Ja/ber HCTPakMBarha KaHIAWJATKHbA e
cyMupajga Kako Hay4YHM TaKO U APYUITBEHH JOINPUHOC CIHPOBEACHOI MCTPaKMBamba y JAUCEPTAllU]jH.
Takolje je Harjacwia mpaBie Aa/bUX UCTPaKMBama KOjU Ce OJHOCE Ha M3ydaBaHy oOiact. Hamwme,
NoOWjeHr pe3ysTaTH O]l BaXHOCTH Cy 3a yHampeheme mocioBHOr mpoiieca, a THME JUPEKTHO U
MHAMPEKTHO Ha HaNpeaak Yy HaI[MOHAJHO] NPUBPEIH, W KOHIECMIU]Y MYJITHIUIMKAIKMje Ha
MelhyHapoHO nociioBame. Texak 3aJaTak KOjU je KaHAWJAaTKHba CTaBuia ucnpen cebe, 1a mocMarpa
yHanpeheme mocnoBHOr mporeca, Jeiyje Ha HAIlMOHAJHO a 3aTHM U Ha Mel)yHapoJHO IMOCIIOBambe.
MynTHInKanmja ycmexa je morBphena jep ce riopudukyje y3 Kopumheme Tor yHampehema, Koju
cBojuM edexTruMa yBehaBajy oCIoBHH ycrex nmpeayseha.

Komucuja je No3UTHBHO OlleHUJIA 3aK/by4YaK qUcCepTaLMje.

JIutepatypa canmpxu 229. kopumheHHX HAyJYHHUX HW3BOpa, HAYYHUX UiIaHAKa W ITyOJIWKamuja
(MoHorpadwuja, ynoennka u 300pHHUKA).

Komucuja je mO3MTHBHO OLIEHWJIA HABO/E JIUTepaType U U3BOpe NMoJaTaka.

Vi 3AK/bYUYII OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAXKUBAIbBA
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Jlucepranumja je 6a3upana Ha (pumoTe3aMa Koje KaHIUJaTKUba HUje ocropuia Beh morBpauia.
IMona3na xumore3a AucepTanMje je: 1a ycaBpllaBalke MOCIOBHOT Mporeca Kpo3: (yBoheme HOBHX
MPOM3BOAHMX JIMHHUja, MMOOOJbLIABAEbE ayToOMaTH3alnMje, KOopHIIhelme HOBUX TEXHHYKHX pelleHa,
Kopulhewe HyCIIpou3Bo/ia, pOOOTHKE, Kao U y3 nu3ajHupame Kopuiheme [T cexktopa y penHXHIbepUHTa
[MOCIOBHMX TMpolieca mnpenay3eha) moOoJeliaBa mMmocioBame mpenyseha, koje Ou Tpebano nga y3 edekre
Kopulnhema HCTHX MOXE H3JIOPHU(QHUKOBATH: CMambemhe LeHa, PeAylHpame TPOIIKOBA W yCaBpIIaBambe
nM3ajHa MPOM3BOAA, Ma Ce TO y3MMa Kao 0asza 3a OCTBapeme MYITHUIUIMKALMje YClieXa Ha OKBHpE
MehyHapomHor OM3HHICA U TOCTIOBAbA.
[MocraBke HCTpakKMBama IMPEACTaBJbajy yHampeheme MmocioBHOr mporieca koje omoryhaBajy u
MYJITATUTHKALUPajy ycIex Ha Mel)yHapoIHO ociioBame.
Kangnnartkuma je npea Xunote3y nNoTBpauJa.
[MocmoBHM Tpoliec ce ojpakaBa Ha HHXOBO MPUCYCTBO HAa (QYHKIMOHUCAHE MOjeIMHE 3€MJbE WM CBETCKE
npuBpese y uenuau. KoHIenT KBanuTeTa, HUBUJIM3AIM]CKA OJIOBOP HA HEKE M3a30BE CBETCKMX OKBHpA Cal
MOCIENBAKBEM TEXHOJIOMIKHX, OPTaHU3AIMOHUX M JIPYIITBEHUX OCOOEHOCTH, y3 yHampeheme mocioBHON
nporeca (yBohjele HOBHUX IIPOM3BOJHMX JIMHHU]A, MOOOJbIIABAEE ayTOMAaTHU3allMje, KOPHUIINCHE HOBHUX
TEXHUYKUX pelllekha, Kopulheme HyCpon3Boaa, poOOTHKe, Kao U y3 Iu3ajHupame kopuinheme [T cexropal
Y PEHHKUELEPUHTY IOCIOBHHMX Ipolieca mpeay3eha) cMmamyje BpeMe obaBibama MOCTOjehnX MOCIOBHUX
rporieca u pe3yiarupa kpo3 ypehame npoduTabuIIHOCTH.
Xumore3a JIBa je NMpeTrocTaBka jga he ce yBoljemeM YCaBpIICHHUX IOCIOBHHMX Ipolleca M MOCEOHO Y3
Kopullhele penHXHumbepuHTra ToBehatn edektn kopumhiema WCKHX Kpo3: Kpahe Tpajame MOCIOBHOT
mpoieca, Kpo3 CMambeme TPOIIKOBa, Kpo3 moehaHy QuekcHOMIHOCT W Opike peliaBame Ipodiiema,
CMamehe aJJMHHUCTpAIje U 00JbY KOHTPOIY 0co0Jba Ha TepeHy, Kpo3 OO0JbH KBAIUTET MPOHM3BOAA, KPO3
MOOOJBIAE EKOJONIKOT CTamka 3eMJbe U MOOOJbIIaHE KOHKYPEHIIMje HA MHOCTPAHOM TPXKHUINTY JohH JI0
rmosehama ycrexa mocioBama.
'YBpITaBame KBAINTETA y CBE €IEMEHTE MHTErpaIije, KoMIaparijoM ce MOCIIENTyje pa3Boj OpraHu3aIn]je
BoMe ce Tpeba JoKa3aTH Jia je ycaBpllaBame MOCIOBHUX TPOIleca OCHOBA KBAIMTETa KOJH WUIPa BaXKHY)|
YJIOTY y HalpelIoBamy U MpoQUTaOUITHOCTH.
KanauaaTkuma je Apyry Xunore3y moTBpauia.
XUnoTe30M TPU KaHIHIATKHI-A TPEICTaBIba Jia CE yCaBpIaBameM ITOCIOBHUX Ipolieca MO00JbIIaBa
mocioBame npenyseha, Te Aa cy Taja NpruMeTHH e()eKTH ycaBpIliaBamba MOCIOBHUX TPoIeca Ha MOCIIOBAbE,
la OHU IOCTAjy OCHOBHHU TIO/IAIU W MOCTYJIATH KOjHMa CE BPIIM MYJITHILTHUIINPAKE UCTHX Ha MelyHapoHY
OW3HIC U TIOCIIOBAbE.
Ha Taj HauwWH, BUIIE ce TOIITYjy 3aXTEBH KyIala, BIACHWKA, 3aIIOCICHUX, MapTHepa, MpU YeMy Ce CTBapa
(hyHIIaMEHT KOHIIENTa KpUTepHjyMa W MoBehaHWX pe3ynrara, Ima XWUIOTE30M TPHU JI0Ka3yje MaKCHMAaITHOCT
ycrexa Koju ce Tpeba OCTBapuTH, KOja HH MaJio HHje jeIHOCTaBHA HH Yy OKBHPHMa HAIMOHAIHE TPUBpEe a
KaMo JIM y CBETCKUM OKBHUPHMA.
Kangnnatkuma je Tpehy xunoresy noTBpamnjia y cBOM pay.
XHUnoTe3a YeTHPH jeCTE Ja CE PCHHKUEHLCPHHIOM M KOMIAPATUBHOM aHAJU30M Kpeupa CBaKd €IEMEHT U
yTBphyje ycrex, CHTYpPHOCT U TIPOTpec OpraHu3allmje.
Kanpugatknma je 4eTBPTY XUNOTE3y NOTBPAMJIA.
[MoGoJsbpIameM pe3ynTata MyJTHILTHIIPA Ce ycreX Ha Mel)yHapOHO MOCIOBaLE IITO je 3alpaBo XUIOTe3a
MeT, Koja MPecTaBiba TSKIbY 32 YCIEXOM M MPOCHEPUTETOM Y HAIMOHATHAM OKBHPUMA, alld M TOJACTHYC
CTBapame MPOrPECUBUTETA Y IIIMPUM KOHIICHTPUYHHM KPYyrOBUMA CBETCKOT TPIKUIIITA.
CBe xumnorese Koje cy nocrap/beHe cy norsphene.

VYcappiuaBame MOCIOBHUX OKBUPA U MOZeIa MOCIOBama mpenyseha, ce peduiekTyje Ha BUILY HCTaHILy KOja
MpeacTaBiba eeKTe ycaBpllaBamka UCTUX U HBUXOBO peduieKToBame Ha HajBely MCTaHIly, KOja MpeacTaBiba
MYJITUIUTMLUPABE ycliexa Ha Mel)yHapoIH! OKBUP MOCIIOBAA.

Pesynratu xoju cy y aucepranujoM ocTBapeHu cy ciaenehu:

e Vuampeheme MOCIOBHOT Mmporeca KOjU C€ MMIIEMEHTAlMjoM MYITHILUIAIUPA U IIUPH Y|
KOHIIEHTPUYHHM KpPYyroBUMa Ha TIJI0O0amHO Tpxkuiire W MehyHapomnu Owznmc. Ila ce
yCaBpIlaBakeM IIOCTABKH TIOCIOBaKka, BPIIM TMOJCTHIIAJHO TO0OJBIIAKE IMOCIOBHHUX
mporeca W TO Kpo3: (yBoheme HOBHX IPOW3BOAHUX JIMHHjA, I1000JHIIABAHE
ayroMaru3anuje, Kopuliheme HOBUX TEXHHUYKUX pelieka, Kopuliheme HyCIpou3BOIa,
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poboTuke, kao U au3ajuupame kopuirheme [T cexkTopa y pEeHHKUILEPHHTY IOCIOBHUX|

nporeca mpenyseha), octBapyjy epekTd Koje Cy KOHIMIUPAaHU KpPO3: CMambCHhe ICHa,
CMamCHE TPOLIKOBA, Kpahe Tpajame mpolieca, ycaBpllaBamkeM JIi3ajHa MPOU3BOIa, Kperpa)
YCIHEUIHOCT KOja Cce MPOTEe)Ke U MYJATHILUIUIMPA yCIieX Ha Mel)yHapoIHO MMOCIOBabE.

e V mpoyuaBamy KJbyYHHX acliekaTa MPUMEHE OCHOBHUX Ca3Hamha TEOPHje U METOJOJIOTH]e
OpraHM3allMOHUX TPOMEHA, KOje y3 YCaBpIIaBambe IOCIOBHUX TMPOIECa MOCIECIIN]Y
MehyHapoaHu OU3HHC.

o [IpemioxkeHo HCTPaKUBaE TPEICTaB/ba CBEOOYXBAaTHY CHHTE3Yy pe3yliTara TEOPHjCKUX H
MPaKTUYHUX UCTPAKUBakha y 00J1aCTH OPraHU3aIMOHUX U MEHAllepCcKH yHanpehema koje he
PE3yATHPATH YCICUIHUjUM TIOCTaBKaMa JIe/IOBamha y OM3HUCY.

e V¥V nomeny nosehaHe ynore u 3Ha4aja pa3Boja caBpeMEHOT TIOCJIOBHOT TpoIieca y Kpeupamy
1 UMITJIEMEHTaIUj1 ePUKACHUJUX CTpaTEruja Ko KOPIOPaTUBHOT YIPaBJbamba.

e VY npukazuBamy YCIENIHOCTH NMPUMEHE KOHKYPEHTCKHX CTpaTerdja (cTpaTeruje BolhcTa y
TPOIIKOBHMA, CTpaTeruje audepeHnmjanuje U crpareruje (GoKycHpama) y TIOCTH3AbY
KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH Y CBETCKUM OKBUPHUMA.

e Ha mnany kpeuwpama Oa3WYHMX CTpaTerdja MapKeTHHTa Yy o0JacTUMa CerMeHTAIlH]je
TPXKUINTA, 1300pa MUJPHUX TPKUIIHUX CETMEHATA U MO3UIIHOHUPAa BAIUIHOCTH YCIIeXa Y
okBHpHMa MehyHapoHoTr OHM3HHMCA.

e VYV uCTpaxXuBamy alTepPHATUBHUX CTpaTerHja Koje ce OJHOCE Ha TOjeluHE eJIeMEHTe
MapKeTHHT MUKca yclyra (CTpaTerje pas3Boja, CTpaTervje WU3rpajmbe U MO3UITUOHUpAha
OpeHpa, cTpateruje meHa, CTpaTeruje AMCTpUOYIHje U CTPaTeruje MPOMOIIMjE) U CTPATEIIKE
yIIoT'e 3aI0CIeHuX, polieca MpyKama yciayra u ¢pusnukor okpyxema THK.

e Edekru kopuiihema penHKCHEPUHTa KOjU ¢y Y pady npuMehienu u npuxBaheHu cy:

— kpahe Tpajame MOCIOBHUX MpoIIeca

— IUME C€ CMambyjy TPOIIKOBH

— muMe ce noehasa QirekcnOmITHOCT

— BUME ce Opke perraBajy mpooiIemMH,

— M€ C€ CMambyje aIMUHHUCTpaIlHja

— BUMe ce T000JbIIIaBa KOHTpoJie oco0Jka Ha TEPEHy,

— KBIUTET TPOU3BOJIa BUIHO OOJBH,

— EKOJIOIIKO CTam-e 3eMJbe je O0JbH y3 HETOBY NMPUMEHY,

— BETOBOM IPUMEHOM Tipeny3ehe je KOHKypEeHTHHje Ha MHOCTPAHOM TPIKHUIITY.

CTaTHCKHYKH 3aK/bYULIH 10 KOjUX je KaHAUJATKHIba JolLia cy ciaenehm:
Kanmunatkuma y ey ucTpaxuBama mocMatpa Bpere [Ipenyseha (mponsBohauko u yciayKHO), pa3IHInTe)
BenmunHe llpemyszeha (Mano, Bemmko, cpemme), Opoj 3aMOCIEHHUX, TPOIIKOBE, MPOW3BOABY, MPONajV,
mobuTak, ryoutak npeayseha, ma mm mpeayszeha OCIYIIKYjy TPXKHINTE WU HE OCIYIIKY)y TPXKUIITE, a JIH
npexyseha pearyjy Ha 3axTeBe TpPJKMINTA y IHOrJeny KBaJUTETa MPOU3BOIA Yy MOIJEAY MPOIINPEHa
AcOpTUMaHa IPOU3BO/IA WM MTaK HE pearyjy Ha 3aXTeBe TP KHIITA.

Kanaunatkuma mocMatpa, a jJu npeaysehe yBoau HOBE POM3BOAHE JIMHU]E, HE YBOAW HOBE NMPOU3BOIHE
muHEje (y mepruony TpeHyTHO, Kao u y repuony mpe 1, 3, SronuHa)

Jla 1 peny3eha, yBoae win He yBoje ayToMaTH3alljy, y OOHOCY Ha IIpe TOJUHY JaHa, npe 3, 5, roauHa.
Konuko je 3acTymibeHO Kopulheme HOBUX TEXHOJOLIKMX MPOMEHa, HyC MPOM3BOAa, poOOTHKE, TU3ajHa U
IT cexropa.

Kanannatkuma u3Mel)y BpJio HCHPITHOT HCTPAKUBaa A01a3u 10 cieaehnx 3akbydaka:
Edextu Tpajama npoueca (ox 54% nuspane nomysanuje) npeacrasiba kpahe Bpeme tpajama ca 90, 3%; 10K
9, 7% cmaTtpa ma Bpeme Tpajama mpoieca Huje kpahe. Edextu ycaBpmasama nociaoBHor npoueca (ox 54%
[MJbaHEe TIOMyJIaIije) TOBOIe Aa ce TPoIKoBu cMamyjy 90,3%; u He cmamyjy 9,7%. Edextn ycaBpmaBamal
mocinoBHOr mpoueca nosehasajy (ekcuOuimHOCT M Op3uHYy pemaBama npoOiema 3a 93,8%; mok Hucy|
npumerHU edektu 3a 6,2% (ox 56% nuIpaHe Momynanmje).

Edextn ycaBpumiaBama MMOCIOBHOI Ipolleca Mama aJMHHUCTpanuja v Beha KOHTpona ocoOsba Ha TEpEeHy
noTBpaHO 93,5%; y HeratuBHO] KoHOTauuju 6,5% (ox 54% unspane nomynanuje). Edextn ycaBpiiaBama
[OCIIOBHOT Tpolieca Ja JIM je KBAIUTET mpou3BoAa 00sbu y3 Kopuiiheme penHxumbepuHra (og 56% unspane
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romysnanuje) yaecteuje ca na 90,6%; u ca He 9,4% ucnuTaHuka.
PenHxumbepuHroM mo00JbIIIaBa EKOJIOIIKO CTamke 3eMibe (011 56% IuibaHe MoIyaluje) ca Ja OJroBOPUIIO0
93,8% mok He oaroropmiio 6,3% UcnUTaHUKA.
[penysehe je KOHKypeHTHHje Ha HWHO-TPXKHUINTY KOpuLIhemeM peumkumbepuHra (ox 55% unusbaaHe
nomynanuje) cmarpa 90,9%; nok 9,1% cmatpa aa To HHje Tako.
[pemy3ehe mocnyje ca u3Bo3oM (o1 79% nuseaHe nomyiaiuje) rae 75,6% mocnyje ca u3Bo3oM; 1ok 24,4%
npenyseha nmocnyje 6e3 n3Bo3a.
M3Bo3 je nmoeehan ox kana ce kopuctu [T unxumepunr (ox 56% nusbane nonynanuje) rae 87,5% cmatpa 1al
je n3Bo3 nmoeehan; nok 12,5% cmatpa ma 303 HHje noBehaH xoputhemeM HUCTOT.
EdukacHoCT 1mOCiIOBama MPOU3BOAKBKE TPEHYTHO yuecTBYje ca 1,04; npe ronuny aana 1,47; npe 3 roauHe
2,22; npe 5 romuna 0,99; mro je mpumMeTHO Na je HajBeha eduUKaCHOCT MPOM3BOAKE OCTBapeHa mpe 3
rogune. EdukacHoCT mocnoBama mpojaje TpeHyTHo yuectByje ca 0,71; mpe romuny nmana 0,71; mpe 3
rogunae 2,09; npe 5 roguna 0,96; na je mpuMeTHO Ja je HajOo/ba ePUKACHOCT MPOjaaje OCTBapeHa mpe 3
TOJdUHE.
[MocnoBame npe ronuHy naHa uzHocu 410.576.631, 58; mocnoBame npe 3 ronuHe u3Hocu 350.577.714, 29;
mocioBame mpe 5 roauna uznocu 307.959.773, 58; na je nmpumerHo Ja je HajOoJbe mocaoBame npeay3eha
OCTBapeHO Mpe TOJMHY JaHa.
M3B03 Tpe ToauHy mgaHa w3Hocwo je 2.761.791.000, 00; npe 3 romuue 1.963.550.677, 42; npe 5 ronuHa
1.754.393.750, 00; mrro he pehu na je Hajsehu M3BO3 OCTBApEH Ipe TOAUWHY JaHa.
Hema moBe3anocTr n3Mel)y mociioBama u Bennurne u3Bosa (r=-0.078, p=0.448)
Belin 13B03 npejicTaBiba 00bH POU3BOIHHU MPOIIEC.
VropehuBasa ce mocTaBka MOBE3aHOCTH Y OJHOCY: TPOU3BO/IHA, IIPOM3BOIHU MPOIIEC, U3BO3.

I[MpakTHYHO CBe KOMIIAHHje OCJIYIIKYjy H OCBajajy TPKUILITE TAKO Ja ce He MoKe 1e(UHUTHBHO
3aK/bYYUTH O YTHIIAJy HAa H3B03. Mel)yTuMm pe3yJiTaTu cyrepuiny Ja je yTuuaj no3uTHBAH.

I[Mpoushouka mpeayseha yuecTByjy ca 69,1%, nok yciay:kHO-TpropuHcka ca 30,9%.

Beauka npenyseha yuyectByjy ca 41,8%, cpenma ca 29,1 % nok mana ca 29,1% y ucTpaKuBa4KOj
AHAIN3H.

Bume uma 3anociaennx 55,1%, mame 44,9% y oqHocy Ha NPeAXOAHY F'OJUHY, T0K Y HCTOM HHTEPBAILY
TpolmikoBa uma Buie 42,3%, mame 57,7%

IMpou3Boama y ogHoCy Ha Npeaxoany roquny ucra 9,1%, seha 33,3%, mama 57,6%, 1ok je nponaja 'y
ucTom nepuoay ucra 2,3%, Beha 45,5% u mama 52,3%.

Ipenyseha koja mocayjy ca ryduTkom cy 3actynbeHa ca 24,6%0, 1ok cy npeayseha koja cy nociayjy ca
IMOOUTKOM cy 3acTynsbena ca 75,4 %.

Ipenxyzeha koja He ocaymikyjy Tp:KumTe cy 3actymbeHa ca 18,2%, nok oHa Koja ocCaymikyjy|
Tp:KUIITA yuecTBYjy ca 81,8%.

Ilpeny3eha ne pearyjy Ha 3axTeBe TpunkumrTa 15,7%, npeay3eha koja mpommupyjy acopruman
npousBojaa yuecTByjy ca 37,3%, u npeny3eha koja ycappuiiaBajy KBaJauTeT NPOU3BOAa YUECTBYjy ca
47,1%.

IIpeny3eha koja yBoae HoBe MPOU3BOAHE JUHHje yuecTBYjy ca 68,9%, nok npexy3eha koja He yBone
HOBe MPON3BO/HE JUHUje yuecTBYjy ca 31,1%.

IIpeny3eha koja yBoje HOBe MPOU3BO/HE JUHNje Y OHOCY HA Mpe TOAMHY JaHa y4ecTBYjy ca 66,7%,
ITOK OHA KOja He YBO/e HOBe MPOU3BOHE JHHHje yuecTBYjy ca 33,3%

IIpeny3eha koja yBoae HOBe MpU3BOAHE JUHHje mpe 3 roguHe y4decTBYjy 65,9%0, nok oHa Koja He
y4ecTBYjy yuecTBYjy ca 34,1%.

IIpeny3eha koja yBoae HOBe MPOM3BO/IHE JIMHUje TPe S roAuHAa yUecTBYjy ca 64,4%, 1ok oHa Koja He
yuecTBYjy ca 35,6%.

IIpeny3eha koja TpeHyTHO yBode aMopTH3alHjy ydecTBYjy ca 77,8%, nok oHa Kkoja He yOome
aMopTH3anujy ydecTByjy ca 22,2%.

I[Mpeny3eha koja yBoge ayromaTu3anujy mpe roauHy AaHa ydecTBYjy ca 79,500, mok onHa koja He
yuecTBYjy ca 20,5%.

IIpeny3eha koja yBoae amopTu3auujy y ogHocy Ha npe 3 roauHe yuecTByjy ca 77,8%, 10k oHa Koja He
y0oae amopTu3anujy yuecrByjy ca 22,2%.

IIpeny3eha koja yBoae ayromaTu3anujy y oJHocy Ha npe 5 roguHa y4yectByjy ca 79,500, 1ok oHa koja
He yuecTBYjy ca 20,5%.
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Ipexyzeha koja yBoae TexHoJomKe mnpomeHe ydecTBYjy ca 85,1%, nmok oHa koja He yBoae
TEXHOJIOIIKEe MpoMeHe yuecTBYjy ca 14,9%.
Ipexyzeha koja kopucre HycmpousBoge yuecTByjy ca 61,4%0, mok oHa Koja He ydecTBYjy ca
kopuurhemem podoTuke yuectByjy ca 38, 6%.
I[Mpeny3eha koja yBoau podoTuky y4uecTByjy ca44,4%, 1ok oHa Koja He yBOIH POOOTHKY Y4eCTBYjy ca
55,6%0.
IMpeny3eha koja kopucre qu3aju u IT cexTopa ydyecTByjy ca 71,7%, nok oHa Koja He y4ecTBYjy ca
KOpHCTE HCTH € y4ecTBYjy ca 28,3%.
Edextu y3 kopumrheme penH:knmb-epunra jecre kpahe tpajame mociiopHor mpomeca ydectByjy ca 90,
3%0, 10K OHA KOja cMaTpajy Aa BpeMe Huje Kpahe yuecTByjy ca 9,7%.
Edextu y3 xopuimheme peHH:KMILEPHHIa jecTe cMamelbe TPoukoBa ydectByjy ca 90,3%, nok onal
KOja cMaTpajy Aa ce TPONIKOBH He CMamYyjy yuecTBYjy ca 9,7%.
Edextn y3 xopumheme penH:KME-epuHra jecre ¢uieKCMOMJIHOCT W Op3MHA peliaBama MpodeMal
yuecTBYyjy ca 93,8%0, nok oHa Koja cMaTpajy 1a TO HUje TaKO y4ecTBYjy ca 6, 2%.
Edextu y3 xopumheme peHH:KMI-epHHIa Mama aJMHHUCTpanuja u Beha KoHTpoaa oco6/ba Ha
TPKUIITY y4ecTBYjy ca 93,5%0, 10k oHa Koja cMaTpajy a TO HUje TaKo y4ecTBYjy ca 6,5%.
Edextu y3 kopumheme peMH:KMI-EPUHIa 0CTBapyje 00/bM KBAJHTET Npon3Boaa y4uecTByjy ca 90,6%0,
ITOK OHa Koja cMaTpajy Aa TO HUje TaKko y4ecTBYyjy ca 9,4%.
EdexTu y3 kopumheme penH:KUI-ePHHTa OCTBapyje modo/blIamke eKOoJOIIKOI CTalkba 3eM/be Koja ra
KoOpUCTH yuecTBYjy ca 93,8%, n1ok 0Ha Koja cMaTpajy 1a To HHje TaAK0 y4ecTBYjy ca 6,3%0.
Edextun y3 kopumheme peHMH:KMIEPUHTa OCTBapyje 00/by KOHKYPEHIUHUjy HAa WHO-TPKUIITY|
yuectByjy ca 90,9%, nok oHa Koja cMaTpajy 1a TO HUje Tako y4ecTBYjy ca 9,1%.
IMpeny3eha koja mociayjy ca W3B030M ydecTBYjy ca 75,696, 10K OHa Koja He MOCJIYjy ca H3B0O30M
yuecTBYjy ca 24,4%.
Y3 kopumheme |'T penH:kumepuHra ocTBapyje ce 60/bu U3B03 Kaxky nmpeay3eha ca 87,5%0, nox ona
Koja cMaTpajy aAa ce u3Bo3 He nosehaBa yuectByjy ca 12,5 %.

OBUM KaHIUJATKHEA MOTBphyje cBe XUIoTese U JoKasyje Ja ycaBplickhe MOCIOBHOT Mpolleca, yCaBpIiaBa
[TOCIIOBaE¢ HAjIIpe y HAIIMOHATHUM OKBHPHMA a 3aTHM C€ Taj YCIeX MYITHILTHIIUPAHO pediekTyje W Ha
MehyHapomHo mocioBamke. OBHM ce MOTBphyje nma je mManga BeoMma HCIPITHA HCIpaXKWBama Koja Cy
MPHUIMYHO JIParoleHa.

VIl OHEHA HAYMUHA MMPUKA3A U TYMAYEIbLA PE3YJITATA HCTPA’JKHUBAIbA

Kanaunatkuma je 3HajTa4ykyd H3yduja Jocajallilba TEOPUjCKa M IMPUMEHEHAa HCTpPaKUBamba
[0jeAMHNX EMUHEHTHUX ayTopa y CKJIaJly ca IPeAMETOM M LUJbEM HCTpakMBama, IITO je oMoryhuio
Jla TIPaBWJIHO yCMEpaBa HMCTPaKMBame U IPUMEmYje aJeKBaTHE METOAEC Kako OM Ha Kpajy u3Bena
Moy3/1aHe 3aKJbyUKe.

Kannunatkuma je3srpoBUTO, jaCHO U IPEIU3HO IpHKa3aja pe3yiraTe J00HjeHe OTICeXHOM aHAI30M
MpeAMeTHE NPoOJeMaTHKE U TyMadniia UX Ha pasyMJbUB HAaUMH, KOPUIINEHEeM CTaTUCTHUYKUX METOola
Kopumhemem meroma crekia ce mperu3Ha CIWKa O Haj3HAaYajHUjUM edeKTHMa pEenHKUHEPUHTA,
ycaBplLIaBamky IMOCJIOBHOI mpoueca. KanaumaTkuma je MNOPEeNu3HO KopUIINemeM HaBEACHHX
CTAaTUCTHUYKUX METOJa IIpHKa3aja yTHIaj ycaBpllaBama MOCIOBHOT Ipoleca Ha noBehaHu MOCIOBHU
ycrex y HalMOHAJIHOM U Mel)yHapoIHOM MOCIIOBABY.

Kanaunnatkuma je KOpucTHia BAIMAHY HAYYHY U CTPYUHY JIUTEPATypy, CTATUCTHUKY Ipal)y u ApyTy
JOKYMEHTAIM]y KOjy je WIyCTpoBajia TeKCTOM, Tabenama, clinkaMma u rpaduiiuMa, Koje je Mpenu3Ho
MonKcana U CTAaBUJIA HA YBUJ.

Kanpunatkuma je yBakuja CBe CYreCcTHjeé MEHTOpa W YjJaHOBa KOMHCHje M y CKJIamy ca
pacnoyioXKMBUM M3BOPUMA M MTOAAIIMMA CIPOBEJIA UCTPAKUBASE.

Ha ocHOBYy HauMHAa Ha KOjU je KAHAUWIATKHE-A NPHUKAa3ajla U TyMadwia pe3yJrarte
HCTPAKUBAKA KOMHMCHja KOHCTATYje 1a JMcepTaluja KaHINAATKUIbE CAAP5KU OPUTHHAJIHE
Hay4He pe3yJiTare.

Vil KOHAYHA OIHEHA JOKTOPCKE JIUCEPTAIIUJE:
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1. Jla nu je nucepraliyja HamKUcaHa y CKIaay ca 00pa3ioKemheM HaBESHUM Y NIPUjaBU TEME

KannnnaTkuma je TOKTOPCKY ANCePTAMjy HANKCAJIA Yy CKJIATY ca 00pa3iioiKeheM HABEAEeHHM Y
NMPHjaBH TeMe 32 JOKTOPCKY AHCePTALHUjy.

2. Jla nmu nucepTanuja caapu cBe OUTHE eIeMeHTe
KBanurer, caapkaj M KBaHTHTET JOKTOPCKe [HcepTaluje y cKJIaay je ca Baxkehum
CTAaHIAPAMMA, KpeaTUBHOIINY KaHAWIATKUIbE M MEHTOPCKOr Boheba M caJp:Ku cBe OHTHE
ejieMeHTe.
YBoana pazmaTpama y OKBUPY KOjUX ce IPelCTaBha OKBUP KOjUM yKa3zyje Ha IMOKpETauKy cHary u
pasnor KaHAuAaTa 3a MpoBoheme neTpakBama.
Hornas/ba ox 1 10 6 npyxkajy Teopujcke mocTaBKe Koje ce OJHOCE Ha ycaBplIaBame MOCIOBHOT
mpoiieca, MOCJIOBHOT ycrexa, Kopulihema penHKubepruHra, nocraBke Mel)yHapoAHOT TIOCTIOBAHa, Y3
MYJITHILUTAIApake edekaTa Ha TO MOCIOBamka.
EMnupujcko ucTpakuBame MpyXa 3HauyajHE MOJaTKe, CTATHCTUYKOT OKBHpa KOjU IMPYyXKajy HOBE
3aKJby4Ke M HOBE HayuHe mHpopmanuje. [IpeacraBibeHa KopeaauoHa U perpecuoHa aHajinu3a, Kao
ANOVA.
3ak/pyuHa pasMaTpama 30MpHA W TOjeIMHAYHA, OHA 3ampaBoO 00jalrmkaBajy AOMPUHOC Pe3yliTaTa
HCTpaXXHBamka, U Jajy CMEpHUIIE 32 HaCTaBaK UCTPaKHBamka y OBUPUMA OBE 00JIaCTH.
Ha kpajy je npencat/beHa JutepaTypa u ouorpaduja kanauaara.
3.I1o uemy je aucepTalMja OpUrMHAJIAH JOIPHUHOC HAYIH

KoMucHja 3akibyuyje: Ja HaydYHU JONPUHOC JUCEPTAIMje je MOCTHUTHYT MOTBphHUBAaEkEM BalUJIHOCTH
MOCTaBJLEHUX XWIIOTE3a, T€ CE HAa OCHOBY HAyYHO YTEMEJbEHOI HCTPaXKUBAYKOT MpOIleca JOIUIO 0
Moy3/JaHKX IMojjaTaka y 00JIacTH Koja joIll YBEeK HHUje JOBOJbHO HCcTpaxkeHa. OpuUrHHaiIaH JONPUHOC OBE
nmUcepranyje Haylmu orjeia ce |y TMOoTBphuBamy UCTpaKeHUX IIOCTyllata Jia Kopuliheme
[PEMH XU HEPUHTA M yCaBpIlaBamk-€ MOCIOBHOT Ipolleca MOCIellyjy MOCIOBHU ycnex npeayseha kxoju ce
KacHHje pediekTyje n MyJITHILIHITAPA CBOj€ A€jCTBO HA MEl)yHAPOTHO MOCTOBAILE.

Hayunu n ApymTBeHH 3HA4aj MCTpakMBama INPEACTaBJ/ba KOHIENT yBOhema OpraHM3allMOHUX IPOMEHA,
edekaTa ¥ IOCTAaBKE yCIeXxa HAITMOHAIHE U MeljyHapoaHe IpuBpeae. 3aTo KaKeMo /1a je TO jeAaH off O0JINKA
IToCJIOBama KOMIIaHWja Y Mel)yHapomHOj CBETCKOj IPUBPENH, ¥ CBETY TOKOBA poba, HOBIIA, KAlMKUTala, JbYIH
u nHbopManrja. Ca ocHOBa MeljyHApPOTHOT OKBHpPA TMOTPEOHO j€ MITO MPEIHU3HUJE OAPEIUTH U Pa3yMETH TY
OpraHu3alMony (GOpMY H IIPUPOIY ITOCIOBAka Y3 MOACTPEK yCaBpIaBama MOCIOBHOT MTPOIIECa.

3amaTak Koju je KaHIUAATKHba CTaBHIA IMpel coOOM je ycIeo Ja MOjacHU: KaKO YHAIPEAWUTH IOCIOBHH
mpolec, JeIoBaTH Ha KOMITaHH]y, ApKaBy, Ia Ha Mel)yHapoaHy 3ajeHUIy W TaKO MYJITHUIUTUIUPATH YCIEX.
OBO je 0 MHOTOME KOMILIEKCaH 3a/1aTaK, ¢ 003MpOM Ha MECTO KOje KOMIIaHHW]je 3ay3uMajy Y HAIlMOHATHO U
MelyyHapoTHOM OKBHpPY y3 00yXBaTame CIIOKEHE IpaBHE W opraHm3anvone (opme. Tako ce cyOmmmmupajy
Ba)XHU TPUHIWIA KOMIAHHWCKHX 3axTeBa, MehyHapoOAHWX OKBHpA, pPadyHOBOJCTBA, (PHMHAHCH)CKUX
M3BEITaja, IOCIOBHOT JeNioBarma u edextuBe. Jlo cajma y HaIIoj] TUTepaTypH, HHje Ce MMOCBETHBAJIA JOBOJbHA
MakKiba Ha pealiju yCaBpIIaBame IOCIOBHHUX Ipoleca, 3aTUM e(eKTHpame MMIIEMEHTHPAme UCTUX, T1d
MyITHIUIAKanHja edekaTa Ha MeljyHapomHO ToclioBamke W OusHuc. KaHmunmaTknma je y ToMme ycIiena.
HcTpaxkuBameM ce J00HMTa CMKa Kako mpuBpenHu amoujeHT y Cpouju usriena. Kako npemyseha nocyjy,
M KakaB je FbHXOB ITOCTIOBHH PE3yNTaT. 3aTHM KOJHMKO Ipemy3eha KOpHCTH OpraHHM3alOHE NPOMEHE H
[PEMHKUELEPUHT, T€ Kako TH edeKTH Kopuiihema Aenyje Ha MYITHUIUIHKAIN]Y YCIEITHOCTH MOCIOBama Ha
MelyHapoIHO TIOCIOBamke U OM3HKC. BakHO je yCIoCTaBUTH pa3nyuTe opraHu3anuone hopme npemyseha,
FUXOBE MOTHBE M300pa, jep MPEeACTaBIbajy BaXKHE NETEPMHHAHTE CariielaBama KOPIopanrje y OKBHPUMA
CBETCKMX WHTETpaInja, kao u oreapame CpOuje n ;eHa yop3aHa UHTErpalija y CBETCKE IMPUBPEIHE TOKOBE,
IITO je NCTPAXKUBAHEM IIPEACTABILEHO.

Pa3zne mpomene opraHuzanuoHuX (GOpPMH caBpeMeHe KOMIaHHje U BUXOBe OpOjHE BapHjallije HarpaBuie
Cy BEJIUKH INPOCTOP 3a JEjCTO y KOHLENTy MehyHapomHor mocioBama. CaMm KOHLENT H300pa HOBE
opraHuzanoHe (opme mNOCIOBama, y OKBUPY HAIMOHAIHOI IIOCIOBama, yoOnmyaBa JoOMT Kojy he
KOMIIaHWje HANpaBUTH, Ca MYJITHIDUIMKAIMOHUM JIEjCTBOM HAa HMHOCTpaHO Tpxuiure. Kommnanuje ce|
OpraHu3yjy ca OCHOBHUM LIMJbEM CTHLAma M yBehama mpoduta. VcTpaknBame HallMOHAIHUX Hpeny3eha,
IUXO0BO (DMHAHCHJCKO CTamke, MMa HM3Yy3€TaH HAyYHU M JPYLITBEHH 3HA4aj, KOjU C€ MYJITHUIUIMLHUPA HA
MehyHaponHO TocioBame W OM3HHUC. YNpaBo 3aTO je KaHAWJATKHIba aHaNM3upaja, ald U PeBUANpaad
MOCIOBHE OKBHpE U ofHOce y HanmoHanHuM 1 THK.

[Ipenxoana ananu3a uM3BOpHE HayuyHe rpale, mokaszana je Aa je Mand Opoj MOHorpaduja W WiaHaKa Y|
imoMahoj OCIOBHO] TUTEpaTypH, Koje ce 6aBe (heHOMEHOM KOHTPOJIE MOCIOBHOT Mpolleca, KOPIOPATHBHOT
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yIIpaBJbara U MyJATHILIHKALKje ycrexa Ha mupe okBupe. OcHoBa yTBphuBama Kopuihema ycappllaBama 1
Kopulhewe OpraHu3aloOHNX IPOMEHa, efyje Ha KOHIENT YCIENIHOCTH HAllMOHaTHUX npeny3eha, koju ce
mynarurunnuapa Ha THK. Mohu nenoBama Ha HamoHaJHOM M MehyHapoAHOM IUIaHy je 3HadajaH 3afaTay
HAayYHHX HCTpaXXHBama U (opma pasBoja epukacHe U e)eKTUBHE MOCTOBHE TpaKce, KOjy je KaHAUIaTKUba
MPUIMYHO JIETaJbHO TPEACTaBHIA. AHalM3a y TEOPHjU je MOTKPENJbeHa W Mpe[cTaB/beHa KOHKPETHUM
mpuMepuMa, OTHOCHO ,,CTy[dWjaMa ciydajeBa” W3 TIOCIOBHE Tpakce. [IpennMuHapHy aHaiau3y cy|
MOTKPEMUTH aJeKBaTHH AaHAIUTHYKH TaOelapHH Mperiiead W rpaduuke Mpe3eHTalrje Mojiela U TOKOBA
MocTaB/beHE Ha MeToAaMa (UHAHCHjCKE aHalIM3e, KpO3 KBAaHTHUTATHBHO W KBAJIUTATHBHO I0jallbCHC
HAIIMOHATHM M pa3yMeBame I0CIOBamka TPAHCHALMOHATHUX KOMIIAHWja, HHUXOBE KOHTPOJIE, HHXOBOT
ycriexa ¥ e(UKAacHOCTH pajia. YIpaBO 3aTo, pajl je Hajupe MOjMOBHO, 3aTHM TEOPU]CKH, a KaCHHUje H
3aKJbYUIIMa OMpaBAa0 MCTPAKUBAKE M JIOBEO O HOBHX HAYHHMX Ca3Hama M MH(pOpMaluja, Koja ce MOry|
MpoxyONTH Kpo3 MOJaTHO HUCTpPaKMBame, MPOU3BONIE, Mpojaje, TPOLIKOBA, HM3BO3a, YBO3a, JIOOMTKA,
ryOWTKa, OCIYUIKMBAaWKy TPXKHUINTA, KBAIMTETY NPOU3BOJAA, YBOhEHY HOBHM TPOU3BOIHHUX JIMHH]A,
moOoJpIIalkky ayToMaTH3aldje, Kopulihemy TEXHONOMKUX MpOMeHa, KopHiihemy HyCIpOU3BO/a,
TEXHOJIOIIKUX MpomeHa, poboruke, IT cextopa. Y3 mpaheme edexaTa pEeHHKUICPHHIA HA CMAambCHE
[poleca Tpajama, CMambemhe TPOIIKOBA, CMAkEHhEe aMUHHUCTpalMje, Behe KOHKYPEHIIMje Ha TPXKHUIITY, U Ja|
mu mpeny3ehe mocnyje ca U3BO30M WM YBO30M. HapaBHO 0OBO je mocMaTpaHo TPEHYTHO, Y OJHOCY Ha Ipe
rojvuHy nana, npe 3 u 5 roguHa. [lajbe MCTpaKMBame OM MOTJIO JIa C€ YCMEPH Ha TO KaKO yCaBpIIaBame
MOCIOBHOT TIpoIleca yIu4e Ha MOCIOBHH yCIeX Y HAIIMOHATHUM M Mel)yHapoJIHUM OKBHUpUMA, a Kako he ce
ca JIpyre CTpaHe OJIPa3HTH Ha KOJIOIIKO CTakhe 3eMJbE.

HcrpakuBamke Ha HaBEAEHY TeMy je 00e30eaMiio HaydyHa ca3Hama Koja Cy pejeBaHTHA W 3a Oymyha
CIIMYHA Hay4yHa UCTPaKMBarma U3 MpoyvyaBaHe 00IacTu.

JlokTopcka aucepTanuja MUCAHA je jaCHUUM M NMPEUM3HUM CTIWIOM, MPErJIeAHOCT Y paay je
youwbHBa, KopuiiheH je HaAy4YHO MeETOAOJIOLIKU CTHJ, NMPUMETHO je NMPUJIMYHO TMO3HABAH:E
MaTepuje oBe o6aacTu. KanauaaTkuma je KOpUCTHIA aIeKBATHY M pejieBaHTHY JIUTEPaTypy,
nomahy u nHoctpany. Komucuja je Mulybema 1a je KaHAUJIATKHEA OBUM PajJioM MpeacTaBuia
AHAJIUTHUYHOCT, CHHTe3y, JOTMYHOCT, opuruHajHocT. KoHcTaTyje ce aa je nucepramuja
noKa3arte/b Iyror, CHCTeMaTHYHOT, OPUTMHAJIHO-HE3aBUCHOT pajia KaHAWIATKHIbE, Koja je y3
HCHPITHO U 00MMHO eMIMPHUjKO HCTPAKUBaKH-€ J0ILJIA 10 3aK/by4aKa, ONMITUX U CTATUCTHYKHUX,
KOjH €y apryMeHTHMa NOTBPAWIHN 3aK/bY4Ke HCTPAKMBAKHA.

4. Hemocramm aucepTanyje U BUXOB yTHUIA] HA PE3yJTaT HCTPAKHUBAHA
Komucuja Huje younsia HelocTaTKe y JUCEPTALUMJU KOjU OU YTUIATIH HA pe3yJITaT

HCTPAKNBAILA.
IX MTPEIJOTI:

Ha ocHOBY ykynHe oljeHe qucepTaliuje, KOMHCH]ja MMpeuiaKe:

- Jla ce JoKTOpCcKa qucepranuja kanauaarkumwe Kpucrune lBerkoBuh nox HacioBom ,,MyJaTumjinukanuja
ycnexa y Meh)yHapoaHoMm nocjioBamy npexo ynanpehema nociiopaor npoueca” IPUXBATH, a kaHIMTKUEBLH
OJOBPHU OJABPAHA npen ycBojenom Komucujom Ha @akyJjaTeTy 32 €eKOHOMUjY U HHKEHEPCKH MEHAIMEHT Y
Hosom Cany.

ITOTIIMCHU YJITAHOBA KOMHUCHIJE

IIpod ap Mapko Llapuh
MpeICeTHUK KOMHUCH]e

Ipod. ap 3opka I'pangos, npodecop
eMEPUTYC — MEHTOP

Mpod . np Maja hupuh
4llaH KOMHUCH]je

HATIOMEHA: Unan koMHCHje KOjH He )eJIH Ja MOTIHILE U3BELITaj jep ce HE CIaKe ca MHIUbEheM BelinHe 4JaHoBa
KOMHCH]€e, Y)KaH je la yHece y U3BeHITaj 00pas3iokKerhe OHOCHO pa3iore 300r KOjuX He JKeJd JIa MOTIHIIE U3BeIITa].




