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Y pagy yKasyjemo Ha HegocTajyhe TemesbHe BelWTWHE M 3Hawa M3 0bnactu
MOC/NIOBHMX aKTUMBHOCTM MHAHCUJCKOr WM3BellTaBakba W peBu3Mje, Te BpeHOBakby
eKOHOMCKMx edeKkaTa M nepdopmaHcu. MoKasaHo je, y BE3W C TMM, 3alITO je CTajaH
npouec y4yera y OBOM OOMEHY Ba)KaH 3a pas3BOj cUCTEMa KBAaAUTETHOr ¢pUHAHCKUjcKor
n3BelTaBatba M HUXOBe peBusunje y GYHKUMjU BpeaHOBatba EKOHOMCKMX edeKaTa u
nepdopmaHcu y Hac.

Ha npumepuma umusbHe rpyne AeTasbHO CYy aHaNM3MPaHW U 06jalllbeHN MOAEPHM
TOKOBM PayyHOBOACTBA U peBU3Uje Y AO0MeHY PUHAHCUjCKMX M3BELUTaja NPABHUX NMLa U
y/fiora He3aBMCHOr peBM3opa y Tom nocay. Ucto Tako, aHanu3upaHa je mehycobHa
NoBe3aHOCT pa3Boja (UHAHCUMCKOr M3BelTaBaka, PayYyHOBOACTBA, KOHTpoO/Je W
peBusnje, a y GyHKUMjU BpeaHOBaka eKOHOMCKUX edeKaTa n nepPopmaHcK eHTUTeTa.

Y NnpuMerbeHMM UCTPAXKMBAHbMMa OBOT paga NpUKasaH je HMBO npumeHe moryhux
MeTo/Aa ynpaB/bakba PaYyHOBOACTBEHO-PEBM3OPCKMM NOCNOBMMA Y HALLMM YC/IOBMMA U
YKa3aHO Ha HeoONxoZaH NpaBaL, Pa3sMuLL/bakba HALLMX MPABHUX IMLA Y TOM NpaBLy.

NcTpaxknBarbMMma je NOKa3aHO M KaKo ce MOory NoCTM3aTn MHOro 60/bM pesyntatu y
NOC/NIOBakby U Pagy eHTUTEeTa NPUMEHOM afeKBaTHUX MeToZa peBusnje.

Y paay je npuKasaH KOHKpeTaH moAen BpeaHOBakba EKOHOMCKMX edekaTta M
neppopmMaHCK eHTUTETA, KAO K/byYHU A0 aKTUBHOCTM MEHALMEeHTa M apryMeHTOBaHO
YKa3aHo Aa Hawe ApyLTBO, EKOHOMCKM YYECHUUM NpUBPEeaHOr cuctema n obpasoBHO-
Hayye WMHCTUTYUMje jow yBeK He nocsehyjy AOBO/bHO MNaKke OBOM BeOMa OUTHOM
cermeHTy npuspehusara.
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CagpxuHa JOKTOpcke nuceprauuje ,Ilpunmor wusyyaBawmwy (HUHAHCH]CKUX
W3BCINTAjd U BPEIHOBAKE EKOHOMCKUX edekata U neppopMaHCH SHTUTETa Ha OCHOBY
dbyHKIIMja pauyHOBOJCTBA, PEBU3Hje M KOHTpoie™ je MOKylnaj oapehema ymore u
3Hayaja M3BEIITaBalkba CHTHTETA, TE€ MMIUIEMEHTAlHje (PMHAHCH]CKOT HM3BEIITaBamba Y
npuBpeau Peny6nuke Cpbuje y ycaoBUMa CI0KEHE NOTUTHYKE CUTYallH]je, TPaH3UIH]e,
HEJOBOJbHE EKOHOMCKE pa3BHjCHOCTH, Hacieha W3 mponuioctd W mopehema ca
UCKycTBUMa U cranaapaumMa EBporicke ynuje. [lonaszehu on mocrojehux HopmMaTuBHUX
peliema y MOJISPHOM CBETYy JlaHac, Texma je na Cpbuja, kao Oynyha wmanumna EVY,
JPYLITBEHO-€KOHOMCKO ypeheme IpojexTyje y ckiaay ca Beh JOHeTMM 3aKOHCKUM
pememsrmMa  EBporicke  yHHje, CBakako, mnojadehm onx CBOjUX  YHYTpaIlImbUX
cneunduynoctu. To ce, mpe cBera, ogHOCH Ha yckiaheHocT nomahux mpomnuca Koju
ypehyjy ¢uHaHCHjCKO H3BeIITaBame ca MelyHapoaHO NPU3HATHM pPEryIaTOPHUM
OKBUPOM (PMHAHCH]CKOT N3BELITABAA, aJIM U Ca OCTAJIUM IIPOINUCUMA Y TO] O0JIACTH.

VYcknaleHo M XapMOHM30BaHO (PUHAHCH]CKO H3BEILUTaBamkE JIOHOCH OpojHE
NPEJHOCTH CBAKOj 3eMJbH MOHa0c00. [IpenHocTH ce moceGHO orneajy y npHBlavyewhy
JTUPEKTHUX CTPaHUX WMHBECTHUIM]a, BEOMa HEONXOJHUX 3eMJbamMa y TPaH3MUIIH]H.
XapMoHH3alMja pauyHOBOJCTBA, PeBU3Mje U (UHAHCH]CKOT M3BELITaBamba y QyHKIUJU
je pemaBama OpojHUX MpoOJeMa y pauyHOBOJCTBEHUM CUCTEMUMA MOJEIMHUX 3eMaba.
Hobpo ypeheHo um XxapMOHM30BaHO (PMHAHCH]JCKO W3BEIITaBaIE TapaHIlfja je JIaKIIer
npeBazujakema Mpernpeka y MehyHapoJHO] pa3MeHH KamurTana. XapMOHU30BaHUM
(UHAHCHJCKUM M3BEIITaBAkEM IOCTHXKE ce BehM KBaJIMUTET HW3BEITaBama YOIIIITE,
IOrOTOBO y  aKTyeJHUM  YCIOBMMa cBeoOyxBaTHe riobanuzauuje. Huaue,
XapMOHH3allMja je IyroTpajaH Mpolec KOju KOpecHoHaupa ca Bakehum mpoMmeHama y
Mel)yHapoaHOM pauyHOBOJACTBY, a WHCTPYMEHTH XapMOHH3alMje (HUHAHCH]CKOT
U3BellTaBamwa cy: perynatopHa tena, Jlupextuse EY, Melynapoauu pauyHOBOACTBEHH
crangapau/MehyHapoaau cranmapau  guHaHcHjckor wu3BemTaBamba (MPC/MCON),
VYpen6a o npumenn MPC y EBpornickoj yuuju u MelynapogHu crangapau peBH3uje
(MCP). Ilpumenom mehyHapomuux craHmapnaa yHampehyje ce mporec (UHAHCH]CKOT
U3BEILTaBaka y CaBPEMEHO] €KOHOMHUJU M 00e30elyjy ymopenuBe (QuHaAHCHjCKE H
pauyHOBOJICTBEHE HH(OpMalMje, Kao BaXaH CErMEHT (YHKIMOHHUCAWka TPXKHILITA
KanuTana. Y yclioBHMa Tio0anu3aliije CBETCKOr OM3HHCA JTaHAaC XapMOHH3alldja CBE
BUIlle J00Mja Ha 3Hayajy, MOrOTOBO Yy HHTErpanuju (UHAHCUJCKUX TpPXKHUIUTA HU
nosehamwy Mely3aBUCHOCTH HAllMOHATHUX €KOHOMH]a. To je 1 pasyor mTo cBaka 3emMiba
U HCHAa PauyyHOBOJICTBEHA DEryjlaTHBa, Kao OJrOBOP Ha CaBpEeMEHE H3a30BE, MOpa
uMatu Jo0py CTpaTerujy ycarjaniaBamkba HalMOHAJIHOI  padyyHOBOJCTBA  ca
Mel)yHapoaHUM padyHOBOACTBEHUM CTaHAapAUMa.

EBporicka yHHja pa3Buiia je HOBY pauyyHOBOJICTBEHY CTPATETH]y U3PAKEHY KpPO3
3axTeB Jla CBE KOMIIaHUje 3eMajba WIAHUIA U 3eMasba KaHU1aTa 3a IPUjeM y YIAHCTBO
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EY Tpeba na npeseHTHpajy CBOje KOHCOIMAOBaHEe (PMHAHCH]CKE U3BEITAjE, Y CKIIay ca
npuxBahernm MPC/MC®MU. [Ipurom je Texxuire Ha AOCIEIHOj MPUMEHHU: 3aKOHCKE,
npopecHoHallHE W WHTEPHE pPavyHOBOJACTBEHE pEryJaTHBE, y3 XapMOHHU30BaHO
pPavyyHOBOJICTBEHO KOMYHHUIIUPAKHE KA0 OCHOBE 3a (DYHKIIMOHHCAIE MPHUBPEAE 3EMIbE.
HmmiieMeHTanja CcTaHIapAa Iojapa3yMeBa aJeKBaTHO IPEBa3HIIAKEHE MpodiiemMa
HACTaJIMX PAvyyHOBOJCTBEHMM KOMYyHHIHpameM. CMmarpa ce JaHac Ja MOCTOjU BeoMma
BHCOKa Kopenanuje u3Mely riaobanusamuje ¥ XapMOHU3AIMje pavyyHOBOJICTBA U TO j€
jemaH oJ 3axTeBa KOje Ha CBOM IyTy Ka EBpomckoj yHHju Tpeba na HCIyHH H
Penyoiuka CpOwuja. Jlucepraiujom >KeIMMO Ja YKaKEMO M Ha HEIOCTaTKe W CiaboCTH
Hamer 3akoHa O padyyHOBOJCTBY M PEBU3UjU, KOjU Tpeda YCKIaIUTH HCKYCTBHUMA
3eMasba EBporicke yHuje.

CBpxa W Wb JOKTOPCKE IUCEPTAlHje je Ja Ce YKaKe Ha YyJOry W 3HA4aj
XapMOHHU3alMje (UHAHCUJCKOT W3BEIITaBama, H3BEINTABakha IPUBATHOT W jaBHOT
cexTopa EBporicke yHHje, Kao M JJa c€ KOMIIapaTUBHOM aHAJIM30M mHocTtojeher cucrema
Cpbuje najy KOHKpETHH NpeIo3u Mepa 3a yHarpeheme, a y HUbY HEHOr OpiKer
npuctynama EBporickoj yauju. Cmatpamo na he ce mporecom yop3aHe XxapMOHH3AIIH]je
(UHAHCHjCKOT W3BEIlTaBama, Kpo3 ycKiIauBame HaIMOHAJIHE pEryjiaTUBe ca
MehyHnapogauM  padyHOBOJCTBEHHM CTaHIapauMma/MelhyHapogHuM — cTaHaapanMma
¢dbunancujckor u3BemraBama (MPC/MCOUN) u Mehynaponuum crangapauma peBusnje
(MCP), yOp3atu mporiec HBEHOT TpUIpYKHUBamka EBpPOICKOj YHUJU ITyTeM MpHUXBaTamba
noMeHyte MehyHapoane perynatuse. MHave, Koj Hac ce HEJIOBOJbHA MaXka mocsehyje
UCIIUTHBAkhY CKOHOMUYHOCTH, e(pUKAaCHOCTH M e(EKTUBHOCTH IOCIIOBama Ipemyseha,
noceOHO TaMo T je apkaBa BehunHCku BiacHUK. Boawsba HOKTOpCKe AucepTaiuje je
Ja ce oOpaan (pUHAHCH]CKO M3BEIITABalkhe, KAKO MPUBATHUX, TAKO U JaBHUX €HTUTETA U
yKa)ke Ha c1abocTH nocTojehnx HOpMAaTUBHUX pelllermka U3 oBe obsacTu. McToBpemeHo,
npeiokuhe ce ¥ MpaBLu AaJbeT pa3Boja (GUHAHCHJCKOT U3BEIITaBawka, YuMe he ce naTtu
KOHKpeTaH JONPHHOC JucepTranuje y BUIy Beh AokaszaHux mpesiora y mnpakcu EY, a
koju he anexkBaTHOM mpuMeHOM omoryhutu yOp3anu Hanpenak CpOuje y OBHUM
obnactuma. [Tocebna nmaxkmwa y aucepranuju 6mhe mocBeheHa mokasaresbrMa 3a OLICHY
U BpeJHOBamke €KOHOMCKUX edekara u neppopmancu npeayseha, a texumre he Outu
Ha aJeKBAaTHO] MMIUIEMEHTAllMjU HCKyCTaBa 3eMajba ca TPAAULHMjOM Yy JOMEHY
YCIIEHIHOT (PMHAHCH]CKOT U3BEIITABAbA.

VY muiby WITO CKIaJHUJET pa3Boja npeayszeha mnpea HEroBUM MEHAIMEHTOM j€
CIIO)KEH M KpeaTHBaH IpOLEC CTAIHOr OanaHcUpama U ycKiIahuBama pasInduTHX
JbeBa W WHTEpeca BJACHWKA, 3allOCIIeHHX, MeEHalepa, IMoTpoliada, 1o0aBibaya,
KpeIuTopa, caMor mnpeay3eha, eKoJIOMIKOr CUCTeMa, IUpPe JPYIITBEHE 3ajeHUIle UT/.
300or Tora je cucTeM Mepema NepPopMaHCH KOJU carjiefaBa YKYIHE IEpPCIEKTHBE
YCIIEIIHOCTH TOCJIOBamba €HTHTETa U HhHXoBe Mel)ycoOHe ofHOCe y MOTIYHOCTH je y
CKJIay ca 3aXTeBHMa CaBPEMEHHUX YCJIOBa IMOCIoBama. Kao TakaB, OH y MOTITYHOCTH
yBa)kaBa CBY CJIOKEHOCT IIWJbHE (DYyHKIIMje, alM W 3Ha4ya] HeMaTepHjaHUX pecypca 3a
00e30eheme KOHKYpEeHTCKe Mo3ulirje npeayseha.

VY nuceprauuju he OUTH MCTpa)kMBaHM CBH CHCTEMH MEpema U BPEIHOBAMA
eKOHOMCKM edekaTta u nepopMaHCH EHTUTETa y3 OueKHBame Ja he Outu omalOpan
HajOospH Mel)y ’uMa, Koju he OUTH 1 OCHOBA 3a JjaJba UCTPAKUBAbA.

HucepTaiyja je KOHIUITUPaHA TAaKO Ja ce MaTepuja GUHAHCH]CKOT W3BEIITaBakba
U OLCHHMBambe EKOHOMCKUX edekara M meppopmaHcH y (YHKIUjU pauyHOBOJCTBA,
peBU3HMj€ W KOHTPOJIC HCIPIUbYje KpO3 OcCaM TOIJaB/ba, y KOjUMa c€ aJeKBaTHO
UCTpaXyjy ¥ aHaIM3HMPAjy pelieBaHTHA pElIeHka Koja Mpyxajy pasBujeHe 3emibe EV, a
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Koja Tpeba UMIUIeMEeHTHpaTH y npuBpeny Penyonuke Cpowuje.

Ha camom modYerky yka3alid CMO Ha 3HA4aj KOJH JIOHOCH TIioOanmu3aiyja,
CKOHOMCKE HHTETrpaluje, Te IHHXOB CBEYKYITHH 3HA4aj 3a €BPOIICKY MEPCIEKTUBY
Cpbuje. Kanma je peu o rimobamusanuju, UCTa je carjieflaHa Kpo3 HEIITO Ipyradujy
COIIMOJIOIIKY, MOJUTUYKY M €eKOHOMCKY IPHU3MY, U3HOCEhH OnpeyHa MUIIJBEHa BPCHUX
ayTopa u3 OBe o0O0jacTd, ca JKeJbOM Ja JaMO OOJeKTHBHY CIMKY Ha OBaj Ba)KaH
JpYUITBEHH TMpoOIec JaHac. Tako Cy HMCTOpPHjCKE NPWIMKE YCIOBHJE HACTaHaK |
opraHu3zaiyje Koja JaHac npembadll y HalpeJ HuM ujaejama IpymrTea — EBporicke yHuje
ca 3ajeMHUYKUM TPXKUIITEM M MOHETApHOM YHHjOM KaO HajBHUIINM HHBOOM CBETCKHX
unterpanyja. Cama uneja YHHUje BeoMa je crapa, a meHa MOYeTHa MHCHja Omia je
crpeyaBame Jajber paroBame y EBpomu, ma OM ¢ BpEeMEHOM IOCTalna MHCTPYMEHT
riio0aHe CBETCKE MOJHMTHUKE KOJU TPaXH M OCBaja HOBA TPXKHUINTA YKJbYUYHBAKBEM Y
CBOje WIAHCTBO M 3eMibe y Tpausuimju. Cnuka EBporcke yHHMje HHUje HH Malo
jemHocTaBHa, 300T yera CMO CMaTpajd Ja je Y3MEeMO 3a TeMeJb Haller H3jarama, jep
npencTaBba HajBehu u3a3oB u naHamme CpOuje. EBporncka yHUja gaHac mpejacTaBiba
BEOMa CJIOKEHY OpraHH3aIlHjy ca CONCTBEHOM YHYTPAIIhOM JUHAMUKOM M Pa3BHjEHOM
CTPYKTYPOM, T€ JOCTa KOMIUIEKCHUM U ONOPTYHUTETHHM canpxajeM. CMaTpamo na je
noTpeOHO TII00ATHUM TOKOBHMA CYMPOTCTABUTH Tpojekar EBporicke yHHje W yBUIECTH
KOJl b€ OHO KBJIHUTETHO, Y3 UCTHULAKhEe HEraTUBHOT Yy MpOIeCy MHTerpanuja. 300r Tora
j€ HeOoINXOHO MOTPeOHO M JI0IaTHO 3ajlarame JaHallbe nonutuuke enure y CpOuju na
o0jacHM uUJejy EBpPONCKUX HHTErpaluja W TMPEJHOCTH KOje 3emiba OYeKyje Yy
OynyhHoctu on mpuapyxuBama EY-u, 1 To Ha cacBUM 00jeKTHBaH M HENpPUCTpacaH
HaYWH.

14



|
TEOPUJCKHU OKBUP
NCTPAKUBAIBA



1. IEOUHUIINJA U OIITUC NEAMETA HCTPA’KUBAIBA

a) edpunucarmwe u onuc npeomema ucmpaxycuearsa. CxomHo onadbpaHoj TeMu
pana, KOHCYJTOBAakbY MHOTHMX H3BOpa (MOHOTpa)CKH, €IEKTPOHCKH M JPYTH), Kao M
UCTPAXEHO] MPAKCH, YOUEHO je Ja ce KoJa Hac oOpaha Mano maxme yiao3W M 3Hadajy
pPauyHOBOJCTBA U PEBU3M]j€ YOIIITE U Aa HajBehu Opoj HamuxX GUpPMHU U 3aMOCIEHUX y
BIMa HEMa JOBOJBHO (pOpMUpaAH CTaB O OBOM IHUTamY. AKO JKEJIUMO J]a HaM CTPYYHhaln
y CBOM OM3HHUCY OyIly YCIICIIIHU U J1a C€ OTIPEAEIbYjY 38 CaMOCTalIaH I0CAa0 HEOIXOTHO UX
je eoyKkoBaTH y JOMEHY pPadyyHOBOJACTBA M PEBU30PCKUX AaKTHBHOCTH (upMme.
YumeHnna aa ce y HamuM (upMaMa 3arociieHd eKOHOMUCTH-MEHAlepH HEIOBOJHHO
6aBe mpo0IeMaTHKOM pavuyHOBOJCTBA U peBU3Mje yIiyhyje Ha yno30peme Aa je Kpajme
BpeMe Jla Cce ca TaKBOM IPAaKCOM IPEKMHE U KpPeHE IyTeM KOJUM Cy Pa3BHjE€HE 3eMJbe
Beh 01aBHO 3aKopayvuIie.

EdukacHoCT M e(peKTHBHOCT yIpaBjbamkba IOCIOBAKBEM (QHUPME Yy TPXKUIIHUM
YCIIOBHMAa, KAKO CAaMOCTATHOT TaKO M JIPYKABHOT CEKTOPA, OPE]] ONMIITUX YCIIOBA U IPYTHX
OJUIMKA MEHAIMEHTA, 3HA4ajHO 3aBUCH O] HBUXOBOI €KOHOMCKOI 00pa3oBama. 3aTo ce
yTHIIa] PauyHOBOJCTBA U PEBU3M]E€ HA CTPATErHjCKe aKTHBHOCTU MEHAlIMEHTa (upme, ¢
pa3norom, MoXe y3eTu Kao BeoMa OMTHa KOMIIOHEHTa JaJber MOCI0Bamba U paja u Gakrop
koju he yoynyhe Beoma yrunatu Ha Op3uHy U €(UKACHOCT M3pacTama Hallle IPUBPEIE Y
CaBPEMEHHJH TPXKMUIIHO YCMEPEHHM CHUCTEM 3allolllJbaBalba U CTBapamba HOBHUX
BPEIHOCTH Ha JTy)KH POK.

C 003upoM Ha TakBY YJIOTY M 3Hauaj padyHOBOJICTBA U PEBHU3H]E 3a CTPATETH]JCKY
aKTUBHOCT MEHAIIMEHTa, OM3HHMCa W NpuBpehuBama yOIIITe, 3a HAIly 3eMJbY je
BeOMa OMTHO Jla OHE OJIr0Bapajy pa3BOjHUM NoTpedama MpUBpele KOja ce Halazu y
TpaH3uuuju. Mehyrum, y 10j chepu, npema MHOTMM HHIUIMjama, yoyaBa ce 030usbaH
HeckJa u3Mel)y 3aTteueHor crama u norpede 1a ce OHO yBOheHmheM HOBHHA Yy MOCIOBabY
MonpaBy. Y T€ UHIUIIH]E TTOCEOHO M3/1BajaMo:

- HEMOBOJbHO  omiute Haciehe y  paduyHOBOJCTBEHO-PEBH30PCKHUM
aKTUBHOCTMMa OW3HHCA YONIITEe, a C O03MPOM Ja C€ MPETXOIHUX
JlelleHr]ja 10cTa KaCHUIIO y TOM JIOMEHY;

- Texkyhw  mapuwjadHU ~ TPHUCTYNH  PadyyHOBOJCTBEHO-PEBH30PCKHUM
AKTUBHOCTHMA OM3HHCA, KakO Yy (OPMAIHOM Tako U y He(pOpMaTHOM
CMHCITY, T/Ie C€, Y OCHOBH, Ha HEKPUTHYKHA HAYMH BPIIUJIO MPEy3UMambe
ca3Hama M MpaKce U3 Pa3BUjeHUX 3eMasba U

- CIIOPOCT y OCaBpEMEHUBAIY YKYITHOI CHCTEMa IOCIOBama, y KOME, MOpe.
OCTaJIOT, HArjallleHO MEeCTO MoOpa 3ay3uMaTH pPadyHOBOJICTBEHO-
PEBU30pCKa aKTUBHOCT Y MOCIIOBAbY U pajly HalMX (pUpMH, yormiTe.
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Hampen w3HeTe KOHcTaTalyje W YMib-eHHUIE yIyhyjy Ha MOCTOjambe 3ajeHUYKOT
npobiemMa y Toj oOnacTu, Koju ce Moxe oOyxBatutu cieiehom dopmynamujom:
Kako o0pice ocnocodoumu _menaumenm _u_3anociene y npedyzehy da 6o.be u
Kealumemuuje 0cmeapyjy cmpamecujcko ynpag/barwe MOOEPHUM OUSHUCOM Y
Hawio] npugpedu?

0) Ilpeomem ucmpaixrcueara. llpenMeT OBOI' HCTpaKWMBamba, CXOJHO TEMH
JTOKTOPCKE JHcepTalyje W YTBpHEHOM HCTpaKUBAaukoM mpobiemy, uuHuhe ymuyaj
PAauyHOB0OCMBA U peusuje HA CMpAmeujcko YNpasbarbe OUSHUCOM Y PEanHUM HAWUM
yenosuma. 'Y TOM CMHCITY MCTpaKMBameM he ce IeMHCKUM O0YyXBAaTUTH MpOy4yaBambe
CTaBOBAa MEHAIIMEHTa HamuX (UPMH U MOTpeda MHTCH3MBUPAKHA PAYYHOBOJCTBEHO-
PEBU30PCKUX AKTHUBHOCTU y (upmMama Haile 3emJbe, JaKjie MPaKTUYHO YIPaBJbambe,
KpO3 HOBE CTpATErHjCcKe cajlipikaje ympaBjbama y Beh mocrojehum ¢upmama u y oHUM
KOje Cy MOOJMAaKiieé y OBOM IOCIY - CTPaTETHjCKOT yNpaBibamba YOIIITE U TO KPO3
koputtheme Beh cTedeHnX UCKyCTaBa y HaC U 'y pa3BHjCHOM CBETY.

[TojMoM  pauyyHOBOJCTBEHO-PEBU3OPCKUX AKTHMBHOCTU OW3HHCA  YOIIITE
o0yxBarajy ce MOCJIOBHE aKTUBHOCTH Yy BHJY yJlaramy y ycaBplIaBame OW3HHCA U
npaheme TokoBa M edekara Tor OM3HHCA, Ca KpajlbUM IIMJbEM Ja Ce THME OCTBapH
noburtak. CXomHO TOME, TJEJaHO Ca HAYYHOT acCleKTa, PauyHOBOACTBEHO-PEBH30PCKO
yIpaBJbake HAlUM OM3HUCOM MPEACTaB/ba MHTEPIUCIUILNIMHAPHY HAYyYHY 00JIacT, Koja
ce 0aBM 3aKOHUTOCTHMA TPXKHUIIHOT IOCIOBama y3 3aJ0BOJbAaBAhE€ HEMOKPHUBEHE
TPXKUIIHE TPaXHE 3a CTATHUM YCaBpIABAKEM IOCIOBamka M paja Hammx (UpMHU ca
[IWBEM OCTBApPHBAaWka JTOOUTH M MPEY3UMAambeM TOCICANYHOr pH3HMKa. 300T TOTa,
MOCTOjalbe TEXKHE 3a CTATHUM YCaBpIIABAKEM TIOCIOBalka HAMMX (UPMH YUHU
MPETIIOCTABKY CBUX PAadyHOBOJICTBEHO-PEBU30PCKUX aKTUBHOCTH, C THM IITO C€ OHE Kao
¢axTOp pa3Boja Haler OM3HUCA Hajla3e Y Kay3alHOM OJHOCY M CBOjEBPCHO] CUMOMO3H C
¢upmom. Exkcrieptu neduHHIly OBE aKTMBHOCTH, HE CaMO Kao MpOIeC NpUIIpeMarba,
perucTpoBama, yBoh)elha KOHTpOJIC M TPEHHWHTA 3a Kpewpame OusHuca, Beh y jemHoM
3HATHO IIIUPEM KOHTEKCTY Kao Mpouec CmaiHoz pa3eujara pPavyyHo800CHIBEHO-
PeeU30PCKO2 HAYUHA PAZMUULLAILA, NOCTOBHUX GEUWIMUHA U JIUYHUX Keaaumemda
Koju cy oupekmno ée3anu 3a (hopmuparve u éoherve dusnuca yonuime.

2. OBPA3JIOKEIBE TEME U IIOTPEBA UCTPAXKUBAIBA

[To cBOoM KapakTepy, OBO HCTpaXHMBamke€ HMa HarJamleHy Hay4dHy |
JPYIITBEHY OTPaBIaHOCT.

a) Hayuna onpagdanocm TpONCTHYE U3 YMECHUIE J]a PAaUyHOBOJCTBEHE U
PEBU30pPCKE AaKTUBHOCTH Y KOHKPETHO] GHUPMHU JIO caja HUCy UHMESPAIHO
ucmpasicuéane, Tma he pe3ylaTaTH OBOI' HMCTPaXKHUBamba JONPHHETH KOMIUIETHPAY
HAyYHOT Ca3Hamka MEHAaUMEHTa O OBOM IIOCIIOBamy, Kao OWTHOT (haKTopa CBaKOT
npuBpeaHor cucrema. Oyekyje ce 1a he ce OBUM HCTpaXUBambeM UIACHTU()UKOBATH HOBA
Hay4yHa uHpopMalja, Koja he MMaTu KapakTep HayyHe arjidKaldje W Koja he ce
OJTHOCUTH Ha oOorahuBame (GOHAA HAyYHMX 3HAaWkA BE3aHUX 32 PAYYHOBOJCTBEHO-
PEBH30pPCKE AKTUBHOCTH OHM3HHCA YOIIITE W HHUXOBO YCaBpIIABAake Y YCIOBHMA
TpaH3uIiyje. Y Be3M ca TUM, Bajba MCTahu Ja j€é OBO UCTPAKUBAE CACBHUM HOBO U J1a CE€
BUMe, Y U3BOPHOM CMUCITY, JIO caja HUKO HUje 030usbHO 6aBuo To he ce moctuhu, npe
cBera, yTBphUBameM CTBapHUX YHIEHHIA O CTalkby W  KapaKTepucTHKama
PavyHOBOJICTBEHO-PEBU30PCKUX AKTUBHOCTHU Yy pEaJHUM YCIOBHMAa Haller OW3HHCA,
Kao W MpeJjiarameM oAroBapajyher Moena 3a leroBo yHanpeheme.
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0) Ca npyre crpaHe, Kaua je y TUTamby OpyuimeéeHa Onpasoamocm, tpeda
HarlacuTH Ja he pe3ynrard OBOT HMCTPaXHMBAaba CBAaKaKo ONPUHETH YBOhEWwY H
MOJU3aby PauyHOBOJCTBEHO-PEBU30PCKUX AKTUBHOCTH (hMpMe Ha BUIIM HHUBO, IITO he
UMIUTMIATHO TO3UTUBHO YTUIIATH HA JajbU TPKUIIHU DPA3BOj HAIIe MPUBPENE Kao
nenune. OBO TUM BUIIE Kaja ce 3HA Ja JaHac y CBETY, IIa M KOJ Hac, pacte Opoj
CpenmuX M Malux (UPMH KOjUMa C€ IOCIellyje IPYIITBEHO 3alollJbaBambe U
MOJMKE€ HUBO HAPOAHOT J0XO0TKa. McTo Tako, u ca acmekTa ApPYIITBEHUX MHTEpeca,
pe3yATaTH OBOT UCTpaXUBama qonpuHehe:

- noau3amy e(UKacCHOCTH CTpaTervjcKMX aKTUBHOCTH, yuMe he ce
UMIUTMIIITHO YTHUIIATA Ha TOPACT YCHEIIHOCTH IIETMHE MPHUBPEAC HAaIle
3eMJbE;

- noehamy Opoja JIMIIa 3aMHTEPECOBAHMX Jia Ce 0aBe PAvuyHOBOJICTBEHHM U
PEBU30OPCKUM aKTUBHOCTHMA Halller OM3HMCA, ITO he 3Ha4ajHO JONMPUHETH
pa3Bojy APYIITBA KA LIEJIHHE;

- yOp3amy TpaH3uIMje LENMHE Haller cucTteMa npuBpehuBama, y CKIagy ca
3aXTEBMMa MOJICPHE TPXKHUIIHE CKOHOMHjE ¥ IEHUM JAPYIITBCHHM
UMILIMKallFjama.

3. H1Jb, XUITOTE3E U OYEKUBAHU PE3YJITATU
NCTPAXKUBAIbA

a) Huws ucmpasrxcusarwa. Nznoxerne nepununnje mpodiieMa u mpeamera OBOr
UCTpaXXMBama MPEACTABIbANIE CY OCHOBY 3a MICHTH(PHUKAIU]Y [UJba UCTPAKHUBAbHA. Y
TOM CMHCITY, 32 OCHOBHH I[Jb OBOI' MCTPa)XHBama HICHTU(HKOBAHA je HaAMepa Ja ce
JOTIPHHECE NOOU3AIY HUBOA 3HARA 34 PAYYHOB0OCMBEHO-PEBU30PCKe AKMUBHOCTIU
MeHAUMeHma no HawuM Qupmama u cayuHy Mooei Ynpasoara mum aKmueHoCmumd
3a koukpemny ¢upmy. Ha Taj HaumH nocneaquuHo he ce MO3UTUBHO YTHIIATH HAa MOPacT
e(MKaCHOCTH ITOCTIOBama U pasia Hammx ¢GupMu 1 Ou3HuCa y nenuHu Pemyomnuke.

b) Ha ocnosy ymeplenoz uyuwa, y mememne ucmpaxy;cusauxe 3adamke
cnaoajy:

1. Ucnumamu 3Harwe MeHaumenma y Guule HAWUX QUPMU O NOJMY
PAuYHOBOOCMBEHO-PEBUZOPCKUX AKMUBHOCTU,

2. VYmepoumu cmaeose MmenaumeHma O nompedOu  UHMEH3UBUPAFA
cmpame2ujckux akmueHOCMU ) HA3HAYEeHUM upmama.,

3. VYmepoumu o0a menosznasarwe pauynosoocmea u pesusuje u mUX0802
ymuyaja Ha cmpamecujcke AaKMUGHOCMU dupme He2aAMUBHO Yymuye Ha
onpeodemere MeHayumMenma 0a CmMaiHo yHanpehyje ceoja 3uarea u3 obracmu
PAuYHOB0OCMBA U pedusuje;

4. Hcnumusarwem cmagoga meHaumenma gupme ymepoumu, y Kojoj mepu
obyueHocm 3a payyHOB800CMBEHO-PEBU3OPCKe AKMUBHOCMU YMuue HA eKOHOMCKY
eguxkacrHocm KOHKpemHue gupme.

u) Hcmpascusauke xunomese. Kana cy y nuramy UCTpaKUBAuUKe XUIIOTE3E, KAo
MOTHBU ¥ BOJIMJbE OBOT HCTPAXKHBamka, OHE Cy WICHTH(PHUKOBAHE Y3 KOHCYJITOBAHE
AUTEpaType Koja ce TUYEe MPETXOJHUX HCTPaKUBaka CTPATErHjCKUX aKTUBHOCTH Y
HamuM (¢upmama, IMTO je JOBENO 10 yTBphuBama mpobiiema yHyTap Mpeamera
UCTpaXHBamba. Y TOM CMHCIY, Hajsehu Opoj Tako JMOOMjeHHX HAYYHUX UHIUIMjA OKO
MOCJIOBHE KBaJIM(UKOBAHOCTH MEHAMeHTa ymyhyje Ha TPeTIoCTaBKy I10 KOjoj
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CTpaTerujcKe aKTHBHOCTH JOOpUM JIeJIOM HE OJroBapajy 3axTeBUMa CaBPEMEHOT
Opeay3eTHUINTBA W MEHAUMEHTCKUX (QyHknuja y d¢upmama. Ha ocHoBy Tora,
NoOMjeHa je OIIITa HayyHa XUI0Te3a 32 OBO HCTPAXKUBamE Koja riacu: Ilocmoju peanna
nompeba 3a 00/me UHMEH3UBUPAILE PAYYHOB0OCMBEHO-PEBU3OPCKUX AKIMUBHOCMU Y
Gdyukyuju meperna nepghopmarncu y nociosary npedyseha.

CXOmHO TMpPeTXOJHOM, a TJEeNaHO Cca acrleKkTa Hay4yHe IMoJieNie IoCMaTpaHe
KBaJTM(UKOBAHOCTH Ha TOCIIOBHY U TICHXUYKY KOMIIOHEHTY, Y OBOM HCTPQKUBAbY CY
yrBphene cienehe u3BeneHe XUIoTese:

1. bowma 3akoncka pauynoeoOcmeeHa pecyramusa oOu oosena 00 eehe
002080pHOCMU NPYIHCANAYA PAYYHOBOOCBEHUX YCIyed U KEAIumema QUHAHCUJCKUX
uzeewmaja.

2. Ilocmojehu cem obpazaya urancujckux uzeewmaja 3a00806a6a y
ROMNYHOCMU 3aXMe8e UHMEPHUX U eKCMEPHUX KOPUCHUKA.

3. Ilosepasare 6ohera nocio8HUx Kruea cepmugpuroganum pauynosohama he
nobomwamu Keaiumem @QUHAHCUJCKUX U3BCWMAja U Nogepare y OUHAHCUJCKO
usgewmasarve.

4. Xapmonusayuja GuHacujckoe uzeeumasarbd OONPUHOCU YRopeousocmu u
noseharby Kgaiumema pavyHo800Ccmea u QUHAHCUJCKOS U3BEUMABATLA .

4. IPUMEBEHE METO/IE Y UCTPA’KUBAIBY

a) Memoode ucmpasxcueara. CBa pacnoyio)XuBa METOOJOLIKA JUTEpaTypa
yKa3yje Ha pasHe MOojesie METo/la KOje ce KOPUCTE y HaydyHUM HUcTpaxuBamuMa. [Ipema
HEKHM, CTpaHMM U JomahuMm, ayTopuma OBe METOJIE Jele Ce Ha OIIITY, NMOceOHe U
nojenquHayde. HacynpoT Tome, Apyru ayTopu IOCMaTpaHe METOJe Jelie Ha OMIITy U
noceOHe. YHyTap Tora Opoj WAEHTU(UKOBAHMX HAyYHUX METOZAA, 3aBHCHO OJ
ynoTpeOsbeHor Kiacu(UKalroHOT MPUHIIUIIA, BEOMA j€ XeTeporeH U 0Ou4Ho ce kpehe on
5 no 15 u Buitre Metoa.

[Tpema TakBOj cuTyanuju, 3a IOTpedE OBOI UCTpaXKHBama 01a0paH je CUCTEM O]1
jenHe omre (KIacMyHe AWjalieKTHYKe MeToje) U JBe nparehe moceOHe MeTone (MeTojie
HAYYHOT MCIIMTHBAA U CTYANPAha).

[TpBa, kTacM4Ha AMjaIeKTHYKa METO/1a, KOja C€ Y CBEMY 3aCHHBA Ha CXBaTamby
HETIPEKUHE Pa3BOJHOCTH W TPOMEHJPMBOCTH CBHX II0jaBa y TMPHUPOAW M JIPYIITBY,
KopucTHhe ce Kao OMIITH OKBUP YHYTap KOjer ¢y IMOCMaTpaHH MPOoOJeM U MpeIMeT OBOT
ucTpaxuBama. [IpupomHo, OBa oIlTa HaydyHa METONAa HEMa CBOjeé TEXHHUKE U
UHCTpyMeHTe, Beh mpencTaB/ba NPUHIMIIM]ETHY BOIWBY 3a peanu3alujy ILeJrHe
UCTPAXHUBAbA.

VY Be3u ca TUM, MeToJa HAy4YHOI CTyaupama Kopuctuhe ce Kao MmyT 3a
Mpoy4yaBamke HAyYHHX JOCTHrHyha M3 00JacTH CTpaTerujcKUX aKTUBHOCTH Yy OH3HHCY
yomiuTe, a 3a yCHelHuje W 0oJjbe MOCIOoBame U paj KOHKpeTHe ¢upme. CeM e,
NpUMEkEeHa METOJla Hay4YHOT HWCIHTHBaka y OCHOBH he ce KOpPUCTUTH 3a
NPUKYIJbAkhe eMIUPHjCKUX MOJaTaka O CTamby U JaJbeM Pa3BOjy pauyHOBOACTBEHHUX U
PEBU30PCKUX aKTUBHOCTH Y aHAITU3UPAHOM OHM3HUCY.

5. OYEKUBAHHN HAYYHU JOITPUHOC

CX0/1HO unHeHHUIaMa NPETXOAHO IIOMEHYTUM Yy JIely IpeaMeTa UCTPaKUBamba,
I7IC je HaBe/JICHa MO3UIIMja B yJIOTa 3Hamka y CaBPEeMEHUM YCIIOBHUMA MpUBpehBama KO/
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HacC M y OKpyXewmy, GIyKTyalnuje 3Hama M TpaHchepa Ha ToJbe e(PEeKTUBHOT
ucKopuinhema y KOHKPETHUM, IPAKTUYHUM YCIIOBUMA, Ca aKIIEHTOM Ha UCKOpHUIIheme
NOTEHIMjajla PauyHOBOJICTBA, PEBU3HUje U KOHTpoJe, Hamehe ce moTpeda UCTpaKMBamba
y3pOKa KOjH CIIpeuaBajy u ycropanajy oBe IpoIiece.

VY tom morzneny, moryhe je mocmarpaTH ABa mapaieiHa (poHTa UCTPaXKHBamba.
[IpBu ce ogHOCH Ha MpOIlEC eayKallrje 3amoCcIeHNX Y HaIloj MPUBPEAN M MOpa3zyMeBa
aHanM3y y3poka HemoryhHocTu TpaHcdepa TEOpHjCKHMX 3Hama y IPaKcy, OJHOCHO
BUXOBY MHTETpalnujy y Tmpouece W Kopumheme mnorpeOHuX 3Hama. Jpyru ¢GpoHT
UCTpaXXMBamka KOju Tpeba OArOBOPH Ha NHTamke - KaKo yHampeauTH noctojeha
TEOpHjCKa U MPAKTUYHA 3HaWka 3all0CICHUX Y HAIIOj MPUBPEIH ca oJpeheHuM pajHuM
UCKYCTBOM, KOjU CYy YeCTO HEJOBOJHHO OCIIOCOOJbEHHM Ja Npeaiaxy WHOBAaTHBHA
peliema, TOHOCe OJITyKe WM UX UMILIEMEHTHPA]y, Kako moBehatu 3Hama y obiacTuma
HEJIOBOJHHO 3aCTYIJBEHUM TOKOM ITIpaKce, WM OHUM KOja ce HHTEH3UBHH]jE Pa3BHjajy Yy
MOCJIEIE BpEeME, OJHOCHO KaKo AONpuHETH edukacHujeM, 00JbeM U ePeKTHBHHUjEM
KopHuIIhemy pacloOKUBHUX 3HAKA.

CrennuuHOCT HCTpaKMBama, Koja Tpeba ma oOyxBaTtu OBaj paj, orjiieaa ce y
NOBE3UBamy IOMEHYyTa JaBa ()poHTa, MyTeM Bolema M KOOpAWHHCAma ,,HA JaJbUHY
Mel)yHapoaHOT KOONEepaTHBHOT MPOjeKTa capalbe TUMOBA 3allOCICHUX U3 3eMajba EY,
NOBE3aHUX Ha 3ajeIHUYKOM IPOjEKTy, Y OOJIMKY BHpTyaJlHE OpraHHM3aluje, ca HCTHM
IUJbEM, Pa3BOjEM HHOBAaTHBHOT 3a MOTpeOe MpHUBpEIE, Al Ca MOTIYHO Pa3IHYUTHM
TUMOBHMA U TOjEAMHIMMA, OJHOCHO Pa3IMYUTHM YTHULAjeM CPEIHHE, Y CBUM HEHUM
cerMeHTHMa (TIOpOAMIA, KYATYypa, Tpaaulyja, Haciehe, MOTUTUYKU cHucTeM...). HcTo
TaKo, MOJIpyyje UCTpaKuBama Tpeba J1a 00yXBaTu UCIIUTUBAKE KIbYUHUX KOMIIETEHIIM]a
3aroCIeHNX y HaIloj IPUBPEIH.

VY3eBuM y 003up MPETXOHO, OUEKMBAHU HAYYHHU JONPUHOC OBOT paja oriena
ce y cnenehem:

- Kputnuka ananmsa mocrojeher crama u nepuHICame TOCTYNKA yHarpehema
TEOPUjCKUX M TMPAKTUYHUX 3Hama 3alOoCICHHX Yy Halloj NpUBpeAH, padyHajyhu u
o0racTH pa3Boja yciyre, ca akKIIeHTOM Ha THMCKH pajl U 300D WiaHOBA THMA.

- Cryadja u KpUTHYKa aHanu3a rnocrojehux Meroja pa3Boja Hammx npenyseha
ca acmeKTa yrnpaBJbamba CHCTEMOM BpEIHOBama €KOHOMCKUX e(ekata u nephopMaHCcH
HOCPEJICTBOM PAaYyHOBOJICTBA, PEBU3Mj€ U KOHTPOJIE, HETOBO TECTUPABE y PEaTHUM
yCIOBMMa M Ha PEATHHM TNPOjeKTHMa U JIe(UHHCAke HOBE METONE 3a eBalyalujy
KOMIIETEHIIMja YYECHUKA Yy TUMY.

- Ha ocHOBY TE€OpHjCKUX M €KCIIEPUMEHTATHUX UCTPAKMBaMa CA/TAIHET CTamba
KJbYUYHUX KOMIIETEHIIMja 3aloCiIeHUX Y HaIloj MpHUBpeAu, Ouo Ou neduHHCcaH HOBH
NPUCTYN MEHAUMEHTY CHCTEMa BpEJIHOBamba €KOHOMCKHX edekara u meppopMaHcH y3
noMoh NOMEeHYTHX AUCHUIUINHA.
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1. I'VIOBAJINBAIIMJA KAO ®EHOMEH MOJAEPHOI" PA3BOJA

3a rnobanm3amujy ce Kaxke 1a je (SHOMEH MOJCPHOT pa3Boja, ajid Ja HE
Ipe/CcTaB/ba KOHIENT HUIeaTHor ApymTBa. McTo Tako, OHa HUje HU TEPMHUH KOJUM ce
BpenHocHO oxapelyjy camammoct u  OynyhHocT doBeuaHcTBa, Beh ommc Hare
pEeaTHOCTH KOJUM CE€ CaBpPEMEHHU CBET pa3BHja. [ mobanuzainuja cBeTCKe MpUBpeEne je, y
BE3U Ca TUM, JIeO Haller CBAaKOJHEBHOT HBOTA, 32 KOjy MIMaMO YTHCAaK Jia 3HAMO IITa
IpEeCTaB/ba, Ay J1a HUCMO PABHOIYLIHM INpeMa HoOj. Y HajIIUpEeM CMHCIY, Pe4H
TEPMUH TJI00aNM3amnrja KOPUCTH C€ Kao Ha3HaKa jEJUHCTBEHOT EKOHOMCKOT H
HOJUTUYKOT MUJbEa IJIAaHETE U UCI0JbaBa Ce Kao Mpoliec MOBE3UBamba U 00jeInbaBamba
CaBpeMEeHHX JpyliTaBa npaheH MHOTMM mpoTuBpeuHocTuMa. IlocTojame M30J0BaHUX
JeliaBamba M IMpoCcTOopa O] OCTAIMX JelioBa CBeTa JaHac BHILE HHje Moryh, a
HCTOPHUJCKM pa3BOj BOAM Ka HacTajamby JEIMHCTBEHOI CBeTCKOr apymrtsa. [Ipema
MHOTHM ayTopuMa,! riobanm3anuja je MOTIYHO IIPHPOJAAH MpOIEC M Ha Kpajy hemo,
BEPOBATHO, CBM OWTH CTAaHOBHMIIM YyHUTIONapHOr cBeTa. OHa je, makie, (eHOMEeH
YKYITHUX IPOMEHA y CBETY: MOJIUTUYKUX, MH)OPMATHUKHUX, EKOHOMCKHUX U JIp.

OcHoBHa o0enexja TioOalM3aIje MOTy C€ IOCMaTpaTH Kao CBOJEBPCHO
NOBE3MBaKkE CBETCKE NpPUBpENe M €l1000AaH MPOTOK poda, jbynu M kanutana. Ceoba
KamuTajla TPEJCTaBJba BHJl HEroBE HWHTEpHAIMOHATIM3AIMje, Koja ce OaurpaBa y
oOmactuma M mpocropuma rae he ce oH omioauTd Op30 U ca Bule npodura. Y
NPUHLINITY, TJI00anu3alrja je U Mpouec KOju ce MCIOoJbaBa y BUIY Mellama KylITypa
Hapoja y ceery. MHaue, rnobanuzaiuja uMa u cBoje Mane. To ce Hajuemrhe peduiekryje
KpO3 MpoIleC MHTEPHAIIMOHATU3AIIH]e KaluTajaa y BUIy ceole ,,lpJbaBe TEXHOJIOTHje™ U3
pa3BHjeHUX Y 3eMJbe y pa3Bojy. Jecre nma cy , fast food”“ u , Coca-cola“ mpomykr
rnobanu3aiuje, alM Cy 3aTO U KMHECKA, JalmaHCKa M MEKCHYKAa KyXHEa M JOII MHOTE
Ipyre KyXume TpOAyKT HcTuX mporeca.? C TUM y Besu, Hajsehu m3a30B TpuBpenHe
JIEIaTHOCTU Pa3IMUUTUX EHTUTETa y €pH INI00anu3alrje je pa3yMeBambe U YIpaBibambe
BpPEIHOCTUMA IIOCIOBHE HMOBMHE, Y CKJIAJy Ca JaCHO PETyJHUCAHUM OKDPYKEHEM.
Janac, To oTBOpeHo Tpeba pehu, rimobanmzanyja je MPOAYKT HajBehMX CBETCKUX
KOMITaHuja, Mel)yHapoTHUX MHCTUTYIIMja U OpTaHU3aIMja, yKibyuuB U CBETCKYy OaHKy U
MM®. MynTuHalmoHaIHE KOMIaHWje€ HHTEPHAIIMOHAIIN3Y]Y CBOj€ MOCIOBamke Oamr Ha
TPKUIITUMA jepTHHE U MPOAYKTHUBHE pajHE CHare W KBaJUTETHUX cupoBuHa. OHe, y3
(GbuHAHCHJCKY ¥ MOHETapHY MOJMUTHUKY Mel)yHapOJHUX OpraHuzalvja U MHCTUTYLH]a,
Jako Bpimie TpaHchep TOTpeOHHMX pecypca, jep TOBOJbHA TIOCIOBHA KJIWMa

! Mapxosuh, ., (2002), ,,Coyuonocuja u anobanuzayuja“, ,Ilpoceera® - Hum wu ,,CaBpemena
aaMmuaucTpanuja“, beorpaxn, crp.10.

2 Mitelman, D., (2003), ,,Junamuxa znobanuzayuje, 2nobarusayuja — mum uiu cmeapnocm ", 3aBoj 3a
yOeHUKe 1 HacTaBHa cpezcTBa, beorpan, crp.132.
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Mel)yHapoHMX MHCTUTYIHja U OpraHu3anuja uM To omoryhyje. M, kao pesynrar Tor
npolieca I1ojaBJbyjy €€ KBAJUTETHU MPOU3BOAM CBETCKU TMO3HATHX MApKH MO HUCKUM
[IeHaMa, IIITO UMa 3a mocienuiyy Behe TpxkuniHo ydemrhe u npodut. [emasa ce Tako jaa
I00ATHU TIOTPOINAY JaHac, MpH U300py Tpaku MapKy KOjoj yHAmpesd Bepyje, a To je
00MYHO MapKa THX KoMIaHuja. 3a 3emJbe Tpeher cBeTa u Apyre Mame pa3BHjeHE 3eMIbE,
nocienuie Tiaodanu3alyje Cy BUIIE HEraTWBHE HeEro mno3utuBHe. Hamme, na Ou
TP)KUIIIHO OWJIe KOHKYPEHTHE BEIMKE KOMIIaHHje, MOHEKal], 3all0CTaBe M IOCIOBHY
€THKY ¥ IIUPH JAPYIITBEHU HHTEpEC, caMo Ja Ou ocTBapuiie mrto Behu npodur.

CBe 0OBe OKOJHOCTH My Y IIPHUJIOT CXBaTamy M0 KOME je Iio0ann3aimja mporec
NOBE3MBaba HALIMOHATIHUX MPUBpPEIa y CBETCKY npuBpeay. OHa y MOCIOBHOM CMUCITY
Npe/CTaB/ba pPAlMOHANAH IOCJIOBHU OJITOBOP HAa CBE NPUCYTHHUJYy Meljy3aBHCHOCT,
MOBE3aHOCT M JOCTYIMHOCT IMOjeIMHMX JIeJoBa TpxuiuTa. Peu je, makme, o mporecy
HIMPEHa TOCIOBHOT XOPU30HTA, MoJiazehu O]l HaJHAIIMOHATHUX M CBETCKHX pa3Mepa
Kao0 jeJIMHO TIEPCIIEKTUBHUX y KOME C€ CBET IMOCMAaTpa Kao jeIHO TI00aTHO TPXKUIITE U
npaBa IMOJJIOra CBHX IOCJIOBHUX aKTHMBHOCTU. 300T OBHX OKOJHOCTH HEHM3BECHOCT
MOCIIOBama CaBpEeMEHUX Ipemy3eha yCIIOBJbEHA je JUHAMUYHUM M CIOXCHUM
OKPYXKEHEM KOje ITOBOJM 1O HOBHX IIpaBalla y TOCiOBamy. [laHallme yCIENIHO U
MoJIepHO Tmpeny3ehe mocMaTpa ce Kao MpHUJIaroJJbuB CUCTEM CaBPEMEHHM ITOCIIOBHUM
TPEHIOBMMA, KOjU Cy OPHJCHTHCAHM Ha MaKCHMajaH MpOoQUT, KOMIPOMHUCE u3Mely
MoCJoAaBana | 3arocieHuX, WH(POPMAIMOHE TEXHOJOTHje W J00py M CTa0WIHYy
NPXKaBHY PErYJIATUBY U TIOJUTUYKH CUCTEM.

VY r106anu30BaHOM CBETY JaHac (yHKIMOHHILIE CaBpeMEHU oOJuK mpemys3eha
KOj€ CBOjy KOHIIEMIM]y MOCIOBama W3BOIU M3 MPEUH3HO JAePUHUCAHUX MOTpeda Uiu
[IWJBHUX CerMeHaTa TpaXme, cTaBibajyhu y npyru 1uian reorpadcko oapeheme,
HallMOHAJIHE T'PaHUIle W JIOKAIMjy MOjeAMHuX norpeba. /laHammyu TEMIO MpOMEHa Y
MOCJIOBHOM CBETYy, a moceOHO Triobanu3oBaHoM, BeoMa je Op3. IloceOHo ce
KOHKypeHlLlMja y BehuHHM JenaTHOCTH ojBHja cBe Behom Op3uHOM, 300r uera je
JaHallbe npeay3ehe cBakoJHEBHO CyOUEHO ca BEJIMKUM PU3HLIUMAa, ca je/IHe, U CjajHUM
MoryhHocTHMa KoOje My Ipy»Xa Ii1obanu3aiunja, ca Apyre cTpaHe. Y ClenHO NOCI0Bambhe
U paa npenyseha, BHeroB Hampenak y CaBpeMEHUM YCIOBHMMA 3aBUCE HUCKJbYUHBO O]1
MOTYNHOCTH J1a ce MPHUIIaroiy MpOU3BOJIHUM MPOTPAMOM, TEXHOJIOTHjOM U KBaJIUTETOM
IPOM3BOJIa 3aXTEBHMAa CABPEMEHOT TPIXKUIITA, jep MPOU3BOJ Ce HE MPOMU3BOIM Ja Ou ce
npojao, Beh 1a OM HMCIYHMO JKeJb€ M OYeKHBama IMoTpolaya. Y ycioBuMma cBe Behe
KOHKYpEHIIM]je Ha IJI00aTHOM TPXKUIITY MOHY/E, TO j€ JaHAC BEOMa TEIIKO Pealn30BaTH
u npenyseha ce Mopajy cranHo TpaHcopmucatd Ja OM mocTaia Juaepcka |
ocTBapuBajia JU(EpPEeHTHY MperHOCT Ha riiobanmHoM TpxumTy. Kaxe ce na cBecT o
HEOITXOJHOCTH MPOMEHA Yy TIOCIOBaky M pany mpeayzeha Mopa craiHo na OGamaHcupa
u3Mel)y mepuosa pelaTHBHOT CIOKOja M 3aJ0BOJBCTBA U MEPUOJA HCIYHEHOT
WHOBAaTUBHHUM ITPOMEHaMA.

Jbyacku ¢Qaktop je riaaBHM HOcWJall MpoMeHa y mpenay3ehy u caBpeMeHO
npenyzehe Mopa My mocBehmBaTh CBe BHIE BpeMeHa. be3 MOBOJFHO OCIOCOOJBEHHX
JbyIM Ja TpUXBaTe HEONXOJHOCT IPOMEHa, HeMa HU IpaBe TpaHchopMmalyje
npenyszeha. CucreMarcku pas3Boj JIUIEPCTBA KO JbyAu Yy GUPMHU je IyT MPOIEC KOJU
Tpeba CTaJlHO HEeroBaT, a riobaiu3alja U JUHAMUYKO OKPYKEHE IMOJCTHYY MHOra
npenyseha na cTaiHO yde Kako Ou ce mpuiiarouia HeCTaOUITHOM CBETCKOM TP KHIIITY.

JlaHammsy CBETCKM €KOHOMCKH TPOCTOp TMOCTA0 j€ jeAMHCTBEHO TPXKHUILTE 32
Hajpa3HOBPCHHU]E IIOCIOBHE WIpPEe KPYMHOr KamuTajga. Y JIUHAMHIM TioOamu3aiiuje
YOWbHBA j€ OIPOMHA PA3JIMYUTOCT y MPOMEHAMa y CIIy4ajy: UHBECTUIUja, HHIYCTPHUjH,
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UTT-a 1 y cCBUM BUIOBUMA HOTPOIIE-E KOjH UMajy PasIMuuTe AUMEH3H]je, TaKko aa:>

- HMHBECTUIMj€ HHCY TeorpaCKd OrpaHMYeHEe M TEeKy TIJe TOJ IOCToje
IIOBOJBHU YCIIOBH, 0€3 MHOTO YIUIUTamba JIPKaBE;

- HMHIYCTpHja je r100aTHO OpHjeHTHCAHU]a HETO IPe IECET TOANHA;

- CcTpaTeruje MYJITHHAIMOHAIIHUX KOMIIaHHja ce OOJMKYjy mpema IMoTpeou
JIOKaIlKja HOBUX TPXKHILTA U PECypca;

- TOTPOIIAYH Cy BHIIE INI0OATHO OPHMjEHTHCAHU TUME IITO Tienajy ucre TB u
CIL

Y epu rnobanuzainuje pacrmopel MPOU3BOJHUX KalaluTeTa, CTPYKTYPY
WHBECTHIIMja, MPOM3BOAHE W TPOJAJHE KalaluTeTe JACTEPMHHHUIIY EKOHOMCKH
HajMOhHMjU CcyOjexTH npuBpehuBama, MO NpPaBUIY TPAaHCHALMOHAIHE KOpPIIOpalyje,
TaKo Ja je riobanu3aiyja AoBeia 10 epo3uje HAIMOHAIHOT CYBEPEHHTETa YUME CY, Y
CTPOTO EKOHOMCKOM CMUCITy, HAallMOHAJIHE Jp)KaBe CBE Mame y MoryhHoctu naa
pETyNHUILy CBOj€ IPUBPEIHE TOKOBE U MIPOIIECe.

1.1. 'no6anu3aumja u nocioBame npeayseha

['mobanu3anyja ce ucnosbaBa y BUAY XOPH30HTAIHE HMHTETPALH]E IPOU3BOALE,
y3 TII00aJIHy KOHKYPEHIIU]Y, ald U HHCTPYMEHTEe 00pOe MPOTHB T€ HCTE KOHKYPEHIIH]e.
Hma cBoje nobpe u nomie crpane. [Joope cy HOBe TeXHOJOTHje, Behe U paruoHamHuje
Kopuiheme KamaluTeTa, nojayaHa KOHKYpeHIIMja U CIl., a Jloule U3B03, OJHOCHO YBO3
IpJbaBUX TEXHOJIOTHja, KOHILEHTpalMja eKOHOMCKE MONM KOJ Hajpa3BUjeHMjUX M CIL.

Hajkpaha pedunuumja rnoOanuszanuje mocioBama Owima Oum ““...pactyha
nulepanu3anyja MeyHapoJHe TProBUHE U MHBECTHUIIM}A, U KAO Pe3yiTaT Tora rnopact
WHTETpallije HaIMOHANHUX ekoHomuja”.* JlaBum XeHmepcoH, eKOHOMHCTa ca

VYHuBep3uteTa 3a MehyHapoaHu MeHayuMeHT y MenOypHy npomupyje nedhuHuIujy Ha
HeT MOBE3aHMX, ajIi MOCEOHUX JIeJI0Ba, OTHOCHO Kao:

- pactyha TtenaeHnuja ¢GupMH Ja MHUCNIE, IUIAHUPA]y, VIOpPaBibajy H
UHBECTHpPajy Y OynyhHOCT ca OCBpPTOM Ha TpKUIITE IO MOIYhHOCTH 1esior
CBETA;

- pacryha mnakoha u jeptuHOha MelhyHapogHMX KOMYyHHKalMja, ca
MHTEPHETOM Kao BOJehoM TeXHOIOTHjOM;

- TpeHI Yyxke MelyHapoaHe €eKOHOMCKE MHTerpanyje Koju pe3yiaTupa
CMambUBakEM BaXXHOCTH ,,MIONUTHYKUX TpaHuna. OBaj TpeHa ACTUMUIHO
IPOMCTHUYE U3 MPETXO/HA JIBa, ajld JJAJIEKO BHILE M3 3BAaHUYHUX MOJIMTHKA,
YHjU je Wb Jubdepaiin3alyja TPrOBUHE U HHBECTUIIN]a;

- pactyhum 3Ha4ya] nuTamka M TpoOiieMa KOjU IpeBa3ujia3e HalMOHaJHe
TpaHUIIC;

- TEHJEHILIMja XapMOHH3allMje MO KO0jOoj ce HOpMe, CTaHJIapau, MpaBuia M
npakca neduHUNLy U yuBpiihyjy y OKBHpPY peruje, Wi CBeTa, a HE CaMo
YHYTap HallMOHAJIHUX IPaHUIIA.

3 Mapxosuh, 1., ,,JIpuior coruoNomKoM NpoOMUNIIbakby TiobanHe ekoHomuje™, Exonomcke meme, 6p. 1-
2/06, Hu, ctp. 539.

4 Henderson, D., (1999) “The Changing International Economic Order: Rival Visions for the Coming
Millenium”, Melbourne Bussines School.

® 1bid.
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[lozedy Lturaumy, naypeary HobenoBe Harpaje 3a eKOHOMH]Y, TJIo0aM3aImja
je ,,...uBpmha WHTErpamnyja 3eMajba W Hapoja CBETa N0 KOje Ce J0Ja3h OrPOMHUM
CMambCeHhEM TPOIIKOBA TPAHCIOPTa M KOMYHHUKAlMja, Ka0 M DPYLICHEM BEIITauKuX
Oapujepa 3a MpOTOK pode, yciayra, KamWrTana, 3Hama U (y Mamoj Mepu) Jbyau 0e3
rpanuna“.? CymTuHckH, eKOHOMCKAa —Io0anm3alyja HpeacTaB/ba  IOCTEHEHY
MHTETpalijy HAIMOHATHUX E€KOHOMHja Yy TJ00aiHy eKOHOMHjy 0e3 rpaHMIa, INTO je
yOCTaJIOM U ()eHOMEH CaBPEMEHOT pa3Boja.

,»Y EKOHOMHjU Koja j00uja riiodamHe pa3Mepe BpaTa Cy OTBOpPEHA CBHMA — H
BehuM MoryhHoctuma u Behum pusuiuma, a pupme cy npuHyheHe aa ce omiydyjy Ha
OpamaTuyHa moOoJblllaba HE caMo Ja OM ce HaaMmerTase W uuule Hampen, Beh ma Ou
jenHocTaBHO mpexwuBene. [obanusanujy, ca Apyre cTpaHe, mokpehe cBeoOyxBaTaH
CH&XaH CIUIET CWJIa TIOKPEHYTHX E€KOHOMCKOM HHTETpalHjoM, ca3peBameM aomaher
TPIKUILTA Ca OHUM y Pa3BHjEHUM 3eMJbaMa U KOJIAIcOM KOMYHH3Ma Y IIeJIOM CBETy" .’

Kao ¢enomMen riobanmsanmje MOCIOBama, TEXHOJIOMIKA JUMEH3HMja YHHH 14,
3axBajbyjyhul pa3Bojy HOBHX, a MOTOTOBO MH()OPMAIMOHUX U MHTEPHET TEXHOJOTHja
nohe mo HeBulEHOT MpOCIEpPUTETa T3B. YMPEXKEHE EKOHOMHjE, YHje Cy IOCICIUIS
3aHEeMapuBambe KOHIIENTa HAllMOHAIIHE TpUBpene. ,,PauyHapu cy kao u gocturayha y
TeJIEKOMYHUKaIjama 3HaTHO yBehanu ¢uHaHcHjcke TokoBe. OBa HampeaoBama UMajy
OrpoMaH 3Hayaj 3a MYJITHHAIMOHAJIHE KOMIIaHHWje, jep UM omoryhaBajy cTBapame
r00aTHAX €KOHOMCKHX cTparerwja u omepanuja. OcuMm Tora, ymrena y BpEMEHY H
IpOCTOPY, KOja je HacTaja Kao pe3yiTaT OBHX TEXHOJIOUIKMX IPOMEHA, 3HATHO je
yMamuna nese melynaponse tprosune.

Jlanac y cBeTy HocuouM Trio0anu3alyje MOCIOBalka Cy MYJITHHAIIMOHAIHE
KOMITaHH]€ KOj€ MOCY]jy IIMPOM CBETa, UMa]y CEJHUIITE Y JeHO] 3€MJbH, a MOCIY]y Y
mHoro 3emasba (General Motors, IBM, General Electruc, Toyota). YV nanopy na ce Hale
Haj0OJbM M3BOP MaTepujaja W MNPOM3BENY MPOM3BOAM IO HAJHIKUM IieHama, 3a
ro0aiaHe Kopropalje HallMOHATHE TpaHUIle Cy HpEJeBaHTHE, jep OHE 1I€0 CBET
nocMaTpajy Kao jeJHO TPXKHUILTE U JIOLMPAjy CBOje Olepalije U pecypce y pa3inyuTiM
JenoBuMa cBeta. To 300r dera Kopriopaije oJTy4dyjy Ja MOCTaHy rio0ajHe je TeXmba
Jla ce y yCIOBMMA jake KOHKypeHIHje ocurypa Bojeha nosunuja y nponaaju oapehenor
TIPOM3BO/IA HA CBETCKOM TPIXKHIITY.®

['mobanu3anyja he cBe BUILIE YTHLIATH Ha MPUBPENY, alld M HA TIPUBPEIHE TPAHE,
T€ paJHa MecTa Koja Cy J0 cajaa Oujia M30J0BaHA OJ rio0aqHUX HaaMeTama. Hmp.,
NOCJIEABbUX TOJMHA CBE BHIIE je pacia TProBWHA ycllyrama, a y CMHCIy Outsourcung
cmpamezuje TPryje ce 4aK M HEKHM BHCOKOIIO3UIIMOHUPAHUM (QYHKIHjaMa Y CEKTOPY
MIOCJIOBHUX YCIIYTa, 1A C€ MOKE OYEKHBATH LIIMPEH-E TOT TPEH/Ia U Ha OCTajla 3aHUMamba.
Bpeme rnobanuzanmje, obenexeHo moBehaHoMm TproBuHoM poba U yciayra, Behum
NPOTOKOM KamnuTaia, OpXOM pa3MEHOM 3Hamka M TEXHOJOIWja, T€ MOOWIHOM
nonyJnanyjoM, Omhe pesyaTaT jeTHMHOT W pamuJaHOT TpeHoca uH(opmaiuja 300r
JOCTUTHYTE TEXHOJIOIIKE peBoynuje. [ yOuTak TpKUIIHUX yiela U 3aTBapame PaJHUX
MecTa ypaBHOTeXHhe ce ca pacToM 3aloll/baBakba y HEKAM APYTUM TPUBPETHUM
cexTopuma. CeM Tora, HaBeJIeHH TPEHI0BU TII00ATM3aIje TTOCIoBamka pe3ynTupa he: 0

® Iturnuh, B., (2002), ,.[Ipomusypeunocmu znobaruzayuje ‘, CMB, Beorpax, crp.23.

" Kotler, D., (1998), ,,Boherwe npomene “, Xemaun, beorpan, crp.30.

8 Bomuposxka, M., (2003), ,,Mehynapooune mpacuwine u unancujcke uncmumyyuje , 3aBoj 3a yiioeHHKe U
HacTaBHa cpenctia, Cprcko CapajeBo, crp. 256.

® Hanomena: cpeaunom 80-tux romuna 30% Gpuranckor, 30,3% jamanckor u 40% amepuukor yBosa
OWJI0 je pealM30BaHO KPO3 HHTEPKOMIIAHH]CKY TPrOBHHY MPEKO MYJITHHAI[HOHATHUX KOMIIAHHU]ja.

10 Bomupoxka, M., 6uz.
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- pedopmama KoMmmaHuja koje he ce cBe BUIIIE CIEIHUjaIM30BaTH 3a ojpeheHa
noapydja, a oqHOCH Mel)y mocnmomaBIyMa M 3armociieHuMa cBe BHIe he ce
WH/IMBUYalIn30BaTH;

- pacToM 3amoCJICHOCTH JKEeHa, CTapujux ocoba M ocoba ¢ MHBAIUIUTETOM,
mto he OUTH mocieuIa CMambEHOT HATATUTETa U HEJIOCTaTKa pajHe CHare;

- IIUPEHEM CBECTH O MOTpedH 3a JTOKUBOTHUM 00pa30BamkeM Kako OM pagHa
CHara ocTajia KOHKYpEHTHA U MOTJIa J1a OJITOBOPH Ha TEXHOJIOIIKE N3a30BE;

- mosechameMm mara 300r gajker pacrta MPOW3BOAKE, MTO he y Kpajmem
YTUIIATH Ha pacrojie]ly CpeAcTaBa, Ma he eKCKIy3uBHe OcHeduiuje 3a
3arocieHe MOCTAaTH PETKOCT.

YecT, OAHOCHO CBAaKOJHEBHH OOMM BaJyTHUX TpaHCAaKIMja MpeBa3uiIa3H
TPWIMOH JI0jlapa M BUILIE CTOTHHA ITyTa HaJaMallyje U3HOC PEaTHO Pa3MEmhEHUX poda
yciyra, IITO 3HA4HM Jla ce CTAJHO M0jayaBa TeHACHIMja O/Bajarba (PMHAHCH]CKUX TOKOBA
ol peanHe cdepe MPOM3BOIAHE W TPrOBUHE Kao pe3yarar (eHOMEHa TIio0anu3anuje
MOCJIOBamba.

[TpBu Benuku nepuoj riaodanuszaiuje Tpajao je ox cpeaune 19. Beka go 1914.
rOJIMHE W HAa CBOj HAYHMH j€ CaJpikao MHOTO JpaMaTHYHHUjE TPOIECe OJ HWHTErparuje
CBETCKMX TP/KMIITA Koja ce ofiBuja o 1945. rogune Haopamo.'?

Jlpyra Benmuka rinobanm3anuja modena je cpenuHoM 20. Beka, HAPOUUTO Off
panux 70-ux, OA KaJga ce CBETCKE NpUBpPEAE CBE BHUIIE M Opke mpermhy wiu
mo6amu3yjy. CBH, W 3aroBOpHUIIM ¥ OIOHEHTH IJIOOANM3alMje TOCIOBama, Kao
(eHOMEHa cCaBpEeMEHOT pa3Boja, ce CIaxy y jJeTHOM - Jia je Heu3z0exHa. I mobanuzanuja
MOCJIOBama je yKa3aja Ha TO Jla MOTIyHa yHU(UKaAIHja U eIMMHHALMja PETHOHAIHUX
cneuuUYHOCTH HHje A00pa, ca KOJOM C€ YHMIEHUIIOM CYOYMO W MEHAIMEHT
McDonald 's-a, nenaBHo mokpehyhu HOBM mporpam mpomMeHa KojuM he OJCTYIHTH O]
CBOT TpAJMIMOHATHOT ,XamMOyprep wuMHpa™ y TpaBly TMOHYAE pa3IHIUTHX
PETHOHAIHUX U HAllMOHAJIHUX CIIEeLHUjaJIuTeTa.

['mobanuzamnuja mociaoBama JONPHUHENA j€ CBETYy Ja je TIO0CTa0 BEIUKHU
CylepMapKeT, jep CBaka KOHKYypHILIE Jpyroj Aa OM MpHBYKJIa MNaxmy Ha cebde
MO3UTUBHUM UMHUIIOM. [locnenmux HEKONMKO TOAMHA, TIIo0anu3anvji HAIMOHATHUX
npuBpena, MOpe] AUPEKTHUX HMHBECTHIMja, CBE BHILIE JONPUHOCE YydecTale Mera
UHTerpaiuje, Tj. Mmel)yHaponHa o0jenmbaBamka BEIMKUX TPAaHCHALIMOHAIHUX KOMIIaHHja
CYNEpUHAYCTPHjaIn30BaHUX 3€Majba KOjuMa Ce CTBapajy ,,[JobaiHe anujaHce” y
pa3sHUM o00JacTUMa NpPOM3BOMAKE M yciyra. [Ipumep Tux amujancu cy ,,Dajmler-
Krajsler”, ,Folksvagen-Tojota®, , Reno-Nisan“ wu wmuore npyre. OBHM HauYuHOM
CTBapajy ce 3ajeTHNYKe Ta00amHe Mpexe POU3BOIKE 1eTT0BA, TPOJIAJHUX U CEPBUCHUX
NYHKTOBA, IITO CHIKaBa TpoOIIKoBe M nmoBehaBa KoHKypeHTCKy Moh. Tume rioGanne
aMjaHCce TOCTajy BakKaH KaTallM3aTOp OPTaHCKOT TOBE3MBama CBETCKE MpPUBpENE H

CTBapamba UCTUHCKUX MYJIITUHAIUOHAJITHUX MCT B.CprKTypa.l4

1 Yeomin, Z., (2002), ,ExonoMcka eBoiyunmja. riodanusalyja ABe XH/bale TOJAMHA CTBApama“,
Pauynosoocmeo, Yaconuc 3a padyHOBOJICTBO, PEBU3HjY U TocioBHe (puHaHcHje, beorpan, centembap
2002.

2 M6un,.

13 Hanomena: Pajiu ce 3ampaBo o TPKMIIHUM CErMEHTHMA TIOTPOIlaya Koju ce ToHamajy 6e3 npeapacya
1 Koju mpedepupajy KyIMOBUHY CBETCKM aduUpMHUCaHMX Mapku, kao mrto cy: Nike, Sony, Walkmans,
MTV, Cartier, Burberry.

14 Hajpehm €0 MMPEKTHUX CTPAHMX MHBECTUIMjA Y MHOCTPAHCTBY OZIBHja CE MPEKO TPAHCHALIMOHAIHHUX H
MYJITHHAIMOHAIHAX KOPIOpalfja, jep je riobanuszanuja je Mame M3pa3 HEBHIJBMBE PyKe TII00AIHOT
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1.2. I'nobdanm3anuja u UHGOPMALMOHM 3aXTEBH

Jeman ox cryOoBa (QyHKIIMOHUCama mpenyzeha y riobamHO] €KOHOMHjU je
(UHAHCUJCKO H3BEIITaBame. Y TOM IMPOIECY je TOTPeOHO OCTBAPUTH PaBHOTEKY
u3mely pusuka u moryhHocTH, jep y ycloBHMa M30CTaHKA MOY3IAaHUX M YIOPEIMBUX
uH(OpMalKja BIACHUIM HE MOTY Jla IPOIICHE KBAJUTET yIpaBe KOMIIAaHHje, I1a HU Ja
yTUYYy Ha HEH pajl WIM Jla je 3aMeHe 00JbOM eKuroMm. Tama, y TakBOj CHUTYallHjH,
MHBECTUTOPH HE MOTY Jla MPOLEHE BPEIHOCT KOMIIAaHWjE W Ja JOHECY palOHAIHY
OJUTyKY O pa3JIMYUTHM HHBECTHLIHUOHMM MOTyhHOCTMMa, IITO JOHOCH BHIIY IIEHY
KalnTaia U Mamke eUKacHy aloKalmjy pecypcea.

Fomuimy M3BEMITAjU O TMOCIOBambY M pany npenyseha cBojeBpcHa Cy JIM4HA
KapTa ()MHAHCHjCKUX TOKOBA M PEJATHBHE CHAre W MPUBJIAYHOCTH 3eMajba y KOjUMa Ta
npenyseha mocmyjy.

OHUHAHCHJCKO W3BEIITABakbe Ha IOYETKY HOBOT MMJICHHjyMa IIPEICTaBIba
CYNTHJIHY MEIIaBHHY CTapor M HOBOI M y CBETIIy THX 3axTeBa CBE TIJIACHHUjE ce
MOCTaBJba MMHUTAKE O TOME JIa JIK je cana Bakehu cuctem (pUHAHCH]CKOT M3BEIITaBAmHA
aJieKBaTaH y epu riobanu3aliyje mocioBama, 1a J1 MoKe Ja oaroBopu Ha uza3zoBe XXI
BEKa M BEOMa OIITPO c€ MpH3MBajy U3MeHe y Baxkehem cucremy (HUHAHCHjCKOT
u3BemTaBama. Jlanac, y epu rmiobanusanuje IocioBamba M pajga, Kao (eHoMeHa
CaBpEMEHOT' pa3Boja, padyyHOBOJCTBO Tpeba na Oyae YHUBEp3aJdHH je3uKk Om3HHca 0e3
yuje momohu y rimobanHom mpenyszehy ckopo He 6u 6uo Moryh omncranak. Hajsehem
Opojy KopuCHHKa HH(pOpMallrja n3BaH GUPME JI0CTaBJba]y C€ T3B. HHPOpPMAIHje OIIITE
HaME€HE U TO y (GOpMH KOMIUIETa pPAauyHOBOJICTBEHMX M3BEIITaja KOjU CE€ OOMYHO
Ha3uBajy (uHaHCHjckuM u3BemTajuma (eHr. financial statements), pauyHoBoacTBeHUM
UCKa3uMa, TOAMIIBUM pauyHuMa, Wi (Kpatko) Ounancuma. To je m pasnor na ce
aKTUBHOCTH YCMEpPEHE Ka XapMOHHU3alMju W CTaHAApAM3alUjU PauyHOBOJCTBA H
(uHAHCH]CKOT M3BELITaBamba CMAaTpPajy KJbYYHUM (akTopoM mNoOoJbllIalkba KBAJIUTETA
(¢uHAHCHjCKOT M3BeIlITaBamba U OOJeKTUBHOCTH H3BELITaBalka O MOCIOBaKkY U pady
¢bupme y rio0aJHOM OKpPYKEBY.

TemessHu pecypc Ha KoM ce 0a3upa JOHOLICHE OJIyKa Yy MpoLecy
rnobanu3aiyje MmociioBakba U paga pupmu maHac je umgopmayuja, T€ MEHallepu ca
HACTYIIOM Ha WHO-TPXKHUIITUMa 0e3 HEONmXOAHUX HH(pOpMalMja I0XKHBIbABA]Y Kpax.
[Topact 3Hauaja wuHpOpMalMja IOOATHO MAPYIITBO CBE BHUIIE MOTEHLIHpA, 4YH]je
nobujame MOocTaje CBE KOMIUIEKCHHje M pusnuHHuje. C TUM y Be3u U (UHAHCH]CKO
M3BEIITaBAKE IIOCTaje MHOTO BHINE OJI CacTaBjhbama JEJHOCTABHUX W3BEITaja O
pesyiTatuMa IMpOTEKIMX AaKTUBHOCTH M OHO, Y CaBPEMEHUM YCIOBHMA MOCIOBamba,
npey3uMa MpOoaKkTUBHY YyJIOTy HE caMo y mpunpemMud Beh W wHTeprnperanuju u
¢uHaHCHjCKUX M HepUHAHCHjCKMX HWH(pOpMalMja O MPEeay3eTUM U IUIAHHPAHUM
MIOCJIOBHUM aKTHBHOCTHMA.

TPXKUIITA, a BUIIE BUIJBMBE pyKe riioOanHe (UHAHCHjCKE M KOPIIOpAIMjCKe XHjepapxuje M IpYrux
TPaHCHAIIMOHATHMX  MeracTpykrypa. Jlamac mocroju  oko 60.000 TpaHCHaUMOHATHHX |
MyaTHHAHOHATHUX Kommanuja ca 510.000 ¢uamjama. TNK 1 MNK dopmupaie cy kosiocainy Mpexy
NpPOU3BOMKBEC M TPrOBHHE W ydecTBYjy ca 1/3 y ykymHoj cBerckoj TproBund, a 80% y AMpEKTHUM
MHBECTHLM]jaMa Yy HHOCTpaHCTBY M /0% y MAaTeHTHUM MpaBUMa W TpaHcdepy TexHomormje. Asian
Perspective.: Vol. 23, No4, Tokio, 1999., ctp.78.
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Cnuka 1 - Mana u cpeorwa npedyseha y EYV

Octany M Mana v cpefitba npeayseha

MopnepHa mpemy3eha mgaHac ca CBUM CBOJHM CHEIU(PUIHOCTHMA TOCIY]Y Y
ycrnoBuMa noehaHor yTuiiaja Tp:kuinTa, cyoyaBajyhu ce ca npegysehuma cnmuHux uiu
HCTOBETHHUX KapaKTEPUCTHKA, 300T yera UM ce yMHOKaBajy IIAaHCE, Ka0 U ONACHOCTH H
3aMKe y Koje MOTy Ja ynajany.™ Maa u cpenma npenyseha EY uune 55,8% ox ykymHO
19,3 mumnmmona mnpemy3eha u 3amonubaBajy 66% aKTUBHOT CTaHOBHUINTBA, INTO
00jeKTUBHO yKa3yje Ha TO Kako ce riio0anHo nocinoawe Manudecryje y EY u CAJL.

2. DPAKTOPU HHTEPHALIMOHAJIM3AIIUJE ITIOCJIOBHUX
AKTUBHOCTH

Kana cy y nutamy caBpemena npenayseha gaHac, HEOIXOIHO j€ y3€TH Yy 003up
YUICHUILY Jl1a OHAa WMajy BpJIO TPENO3HAT/BMB TPEHJ HHTEPHAIMOHATIN3AI]e
MOCJIOBama, T€ Ja y TAKBUM yCJIOBUMa NpuBpehuBama npou3BogHe, HHPOPMALIMOHE U
KOMYHUKAIIIOHE TEXHOJOTHje WMajy TpecylaH YTHIA] Ha TMOCJIOBHU YCHeX H
ynpassbame npenysehem. Tama cucrem mHdopmucama Tpeba na ciyxu npeaysehy 3a
notpebe:

- JeduHHCaka KHEroBe yrnpapibauke QyHKIH]E,
- Bolema ycCrHeliHe MoclIOBHE MOJUTHKE U
- TIpolieca IOHOIIEHa IMMOCIOBHHUX OJUTyKa.

PauyHnoBozncTBO mpyxka mmumpoke MoryhHoctu Kopuinhewma orpomMHor Opoja
uHpopMalrja, Kako 3a TNOTpede ympaBjbamkba MNPUBPEIOM, Tako W 3a MOTpede
¢dbyHKIMOHKCaka cucTeMa HHpopMmucama yommre. OHO MMa cBa obenexja CTalTHOT
mpolieca pacta M pas3Boja mpeayseha, mpema BpeMmeHy, (QyHKIHjamMa, UHTEPHOM H
€KCTEPHOM OKpY>K€HYy U OIIITO] OpraHu3alju MOCIOBHUX cybOjexaTta. PykoBoacTBoO
npenyseha kao cy0jeKkT caBpeMeHe TPXKHUILIHE €KOHOMHU]jE Y YIPaBJbalby U PYKOBOhEHY
pecypcuMa, 3axTeBa KOHCTUTYHCAam€ pPAYyyHOBOJACTBA M pPEBHU3HjE, KAaO0 U HHUXOBY
Mel)ycoOHy yCIOBJBEHOCT M MIOBE3aHOCT Y CKIIay ca Mel)yHapOJHUM CTaHIapauMa.

Cwmartpa ce na he no 2027. ronuHe y CTBapamy CBETCKOT TOIUIIHET IPYIITBEHOT
npousBoja ca oko 80% ydecTBoBaTH Tiao0anHe MHAYCTpUje — of ouekuBanux 91.000
MUJIHjapau amepuukux nojiapa ceerckor ['JII1, Ha rogummoj ocHOBU he OUTH KperpaHo
73.000 MunmjapaM aMepHuUKMX Jojapa, LITO IpejacTaBjba yBehame 3a 12 myra y

15 Pakwura, bB., (1998), ,.Mehynapoone mapxemunz cmpamezuje”, KoH30pLHjyM €KOHOMCKUX HHCTHTYTA
Jyrocnasuje, beorpan, ctp.70.
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nopehewy ca 1997. romunom. I'nobasiHa exkoOHOMHja y TOKY WpOIUIE JACICHU]e
(byHIaMEHTAITHO je IPOMEHWIA CTPYKTYPY HHIIYCTPH]j€, TEXHOJIOTH]Y, IbeHY CI0KEHOCT,
TPOIIKOBE W PHU3MKE IaJbUX TEXHUUYKUX YyHampehewma, kKao W pa3Boj riioOamHOr
€JIEKTPOHCKOT WH(POPMAIMOHOT CHUCTEMAa M AaHAJIOTHY OPraHU3allOHy CTPYKTYpY
npeny3eha ka pa3Bojy CBETCKUX OpPraHU3alMOHUX MPEkKa IMOCIIOBambA.

[Ipeny3eha nanac KopuCTe HMHTEPHET paaAd CMambemha CBOJHUX TPOLIKOBA,
noBehamba e(QUKACHOCTH W KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH. VIMIUIeMeHTanuja WHTEpHET
cepprca oMmoryhaBa KoMIlaHWjaMa Jia MOCTHTHY OOJb€ IMOCJIOBHE pe3yiTare, MITO Ce
MOCTHKE YBPIINOM HMHTETpaIyjoM pasnnuuTux (yHKOWja yHyTap ¢upme, y3 nomoh
aruIMKalyja THIA: TPyIHa KOMYHHUKallMja, eNEeKTPOHCKE MyOJMKanuje u cli. Y OBOM
BUAY IOCIOBama HajBehM yaeo Mpumaga HMHTEpHETYy. YCMEpeH je Ka obe30ehemy
npucTtyna uHpopMajama: o KapoBUMa, pa3Bojy MPOU3BO/a, O MPOJIAjH, OTIPEMH U AP.
Kopumrhewe uHTEpHET cepBuca y o0JacTu MOCIOBHUX (YHKIMja MPUKA3aHO je Ha
HAPETHO] CITUITH.

Cnuxka 2: Ko cee kopucmu unmeprem cepauc

Gldbali 4 E T AaCA  Slobalm
snabdevaci potroiadl

Poedinadm
[ Firevrall ] konsmici
Logistka Finansye
S
Proozvodna TenadZment
e Intranet o
InZerjenng —— I trafivarge
pa 1 razvo]
S er{*xs Marketing

H3eop: Panucasmwesuh, M.,: Hzsewumasare, Ilooayu docmynuu na adpecu cajma
xmmn://www.poslovnisoftver.rs.6roe, Beoepao, docmynno oana 03.01.2009.

KommuiekcHoCT TexHOJIOTHje y MHAYCTpHjamMa JaHac, Kao IITO Cy MHIYCTpHja
MOJIYTIPOBOJIHUKA, aBUOMHAYCTpHUja, UHAYCTpHUja TEJIEKOMYHUKalMja U (papMmareyrcka
UHIYCTpHja je TaKBa Jla OHE He MOTy OMTH OpraHM30BaHE HAa YHUHAIIMOHAIHO] OCHOBH H
OCTaTH TEXHOJIOIIKM KOHKYpeHTHe y HcTo Bpeme. Hamasumo ce naHac y mpouecy
TpaH3uLUje — o] MelyHapoJHe CBETCKE EKOHOMHMje, 3aCHOBAHE Ha HAI[MOHAJIHUM
TPKUIITHMA, Ka MHTETPUCAHOM TIJI00AJIHOM, CBETCKOM CHCTEMY IPOU3BOIBE U
TEXHOJIOTHj€ - CUCTEMY y KOME je MeljyHapoJHa MPOU3BO/IHha 3aCHOBAaHA HAa TUPEKTHUM
CTpaHUM MHBECTHIIMjaMa 3aMEeHMJIa TPrOBHHY Kao KapuKy MOBe3MBama Mel)yHapoaHux

18 ITpusor mpescrassba €0 UCTpaKKUBama Ha npojekty 1464 MHTP Peny6auke Cpbuje ,,Y Hanpehusame
n3Bo3a 1 MehyHapoaHe kKoHKypeHTHocTH UHaycTpHrje Cpouje” y 2003. ronunn. Hocunan uctpaxusama
WHcTuTyT eKoHOMCKUX Hayka, beorpan.
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€KOHOMCKHX TpaHCaKIuja.'’

[mobanm3anuja CBETCKE TMPUBPEAE TPAXKH NPOMEHE HAYMHA ITOCIOBHOT
pasMHIUbakhba Yy CMHCIY IpUXBaTamba YUICHHUIIE Ja CYy IPOMEHE IEPMaHCHTHO
noTpeOHe, OJHOCHO Ja OHM KOjU HE WHOBHPAjy, HEMHHOBHO HECTa]y ca CKOHOMCKE
CIICHE.

3. 3AXTEBHU I'/IOBAJIMBALIMJE U ®PUHAHCHUJCKO
MN3BELLITABAIBE

3axyKTalli mpollec TI00anu3aiyje CBe je 3aXTEBHUJU y TIOTIICIY:
- o0jenumaBarmba CBETCKOT TPXKUIIITA,
- TOCJIOBHOT KOMYHHUIIUPaiba Ha Pa3yMJbUB HAYMH U
- TPaHCNApPEHTHOCTH (PMHAHCH]CKOT M3BEIITABAMbA.

Cmarpa ce 11a je cajanimbyi HUBO TIOBE3aHOCTH 3€Majba Y CBETY Ha HUBOY KOjU OH
Morao MHOro Behwu, a rioOanmu3anuja je CIIOHTaHW IUIAHETapHU OATOBOp Koju he
HACTaBHUTH Taj MPOLEC, U MOPE]] TOra IITO HEKH cMaTpajy Aa je ped o MpojeKTy 3amasa,
npe cBera Amepuke. OHa je CBOjeBpCTaH MPOLIEC HHTETpaIlfje CBETa y TPaBIly
CTBapama riobaiHe eKOHOMHU]je, a He TPOIleC KOju cTBapa ja3 Mmel)y 3eMibama U CykoO
[IUBUJIM3AIH]a.

['moGanu3anyja, y EKOHOMCKOM CMHCIY, BOJIU CTBapamwy jeOUHCHEEHOZ2
ceemckoz mpocuwima, TOBE3WBAKEM EKOHOMHja CBUX 3eMaba cBeTa. Ilomro
MYJITHHAIMOHAIIHE KOMIIaHWje (YHKIMOHMINY IO MPUHLUIY HajMambHX TPOIIKOBA,
OpraHu3yjy IpOU3BOAKY Y3 HajMama yiarama, Jionupajyhu je Tamo rae je To moryhe.
CaBpemeHuIM cMO JaHac mojaBe Ja ce W KuHa oTBapa 3a capajmy ca BEIMKHM
3amaJHUM KomnaHujama, rna tako |IBM mpebaiyje neo cBoje nmpousBomb€ Jan-Tonosa,
npojajyhu npu ToMm J1e0 CBOjUX aKliMja KHHECKO] KOMITaHUjU JIeHogo.

Exonomuja He mo3Haje rpaHuIle, Tako Ja je riodaiu3ainja mpoiec Koju J0BOIU
JI0 cMamema pa3nuka Mely ap:kaBaMa cTBapajyhu ycioBe Aa ce cBe aKTUBHO YKJbyde y
mehyHapoaHy moneny paga. TakBo permoHaIHO yCTpojcTBAa MMamo jgaHac y EBponckoj
YHH]JU, KOja NOYHMBA Ha jJeJIMHCTBEHOM TPXKMIUTY Oa3sMpaHOM Ha LAPUHCKO] YHU]H,
JEOMHCTBEHO] MOHETH, 3ajeJHUYKO] IOJbONPUBPENHO] MOJIUTULHA M  3a]eTHUYKO]
HNOJIUTHULM U3 cdepe pubapcTBa. TakBoMm opraHuszanujom EBporicka yHMja je ca O6au3y
500 mmiInoHa CTaHOBHMKaA ycriena Aa AocTurHe 31% ynena y cBETCKOM HOMHMHATHOM
Opyto nomahem mpousBofy, koju je y 2007. roguan u3Hocuo 15,8 OmmoHa aMepuIKux
nonapa. EY mpencraBmba cBoje unanune y CBETCKO] TPrOBHHCKO] OpraHHU3aldju U
nocMaTpad je Ha camutuma ['pyne 8 u YjeaumeHux Hauuja. 3ajeJHUUYKO TPXKUIITE
EBpornicke YHuje ponpuHocu mnoBehawy NpPOAYKTHBHOCTH, CHEUMjalu3aluju U
OTBapamy HOBHMX paJHUX MECTa, MOCHellyje yHamnpeheme TeXHOJOLIKOr pa3Boja, Te
c1000HY U (pep KOHKYpPEHIMjy U OTBOPEHO TP)KUIITE. 3ajelHHYKa BaJlyTa j€ HYXHa
nocjeaula jJeUHCTBEHOT TPXKUIITA, jep IMOjeTHOCTaBibyje (MHAHCHJCKE TpaHCAKIIH]je
u3Mel)y ApkaBa U KOMIIaHU]a, aJIM U CBAaKOJHEBHU KUBOT rpahaHa.

Tpeba BepoBatu na he mo mozneny EBporicke yHmje nohu n0 usrpagme u
JEAMHCTBEHOT CBETCKOT TPXKHUINTA, YHje edeKkTe Hajoosse miycTpyje npojekar OECD,
npema kome he cBer 2020. ronuHe umaTtu oko 8,1 MHUIMjapau CTAaHOBHUKA, O] yera he
EBpona u CeBepHa Amepuka yunutH cera 11% oxcro, a Azuja u Adpuka yak 76%.

7 Y6un.
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Ha ocHoBy THX mpojekmuja, 10 Tajga he ce OMTHO IPOMEHHUTH M OJTHOCH Y €KOHOMH)U
cBera, Tako na he apxkaBe OECD crBapatu 48,7% (61,1% 1995. ronune), a 3emibe
U3BaH TOI Kpyra OCTaTaK CBETCKOr Mpou3Boja. [Ipema momeHyTuM mnpensubhamuma,
Kuna he umaru 19,6%, CAJl 16,3% u EBporncka yauja 15,7% apymTBeHOT IpOU3BOIa
ceera. Kuna, Uunuja, Pycuja, bpasun u JAP, nosnare xao 3emsbe BPUK-a, mosehahe
CBOj yZI€O Yy CBETCKOM JpymTBeHOM mpousBony 3a 31,3% (Bume nero CAJl m EV
3ajeIHO), mTO he BepoBaTHO yrpo3uTH riodanny umnepujy CAJL.*8

JNanammsyu  WHGOPMATUYKU  CHCTEM  MOJPa3yMeBa  CAGPEMEHU  Menoo
KOMyHUUuparma, ca ejIeMEeHTHMAa OJIHOCA Y KOjHMa Cy jaCHO pa3rpaHHycHa IpaBa W
obaBe3e ydecHHKa y TOM Tporiecy. M Oamr TakaB cucTeM, jaCHO pa3rpaHHYEHUX MpaBa u
o0aBe3a, CTBOPHO je YCIIOBE 3a HACTaHAK HOBUX MpaBWja y MPOMETY Jbyau, pooe,
ycayra U KanuTaia (JeAMHCTBEHH TEPMUHH, PETUCTPH, CTAHIAp/ I, TPaBHUJIa U YITyTCTBA,
ca MPErno3HAT/FUBUM M CTaHIAPIU30BAaHUM EIEMEHTHMA Y MOJCPHOM IPAaBHOM CBETY.
Y wmehyHapomHMM OKBHpHUMa C€ TIOYETKOM OCaMICCETHX TOAMHA MPHUCTYITHIO
JEAMHCTBEHOM HYMEPHYKOM CHUCTEMY O3HAyaBama apTUKajia, JbYIH, JIOKaIuja
(KOMIIaHHja, TIOTOHA, ofesbemal’), ToKyMeHaTa M JPYrHX IpeaMeTa M CHMOOTIMYKOM
Npe/CTaB/balkhby YOBEKY YMTJHUBUX OpojeBa y MAIIMHCKH CUMOOJMYHHM CUMOOJIMMA —
6ap-konosuMa.?’ CtopeH je Tako 1 EAN - jelMHCTBEHH CBETCKH CHCTEM Ca 3aaTKOM
na ce, Ha 0a3u MehyHapoaHHMX cTaHIapia, MPeaIMeTy A0ACIU JeIMHCTBEHO nMe oMohy
Kojer he ce pasnmmkoBatu o]l OMJIO KOT JPYror MPEAMETa Y EHBEroBoj OJIMXKO] U Jashoj
okonuHu. Tako, mnpeamer o3HadeH EAN mumdpoM jemHe KOMIaHHjE MOXKE Ce
unenTudukoatn Ha EPOS?! TepMuHamima 6uito rjie y cBeTy, Iocie yera ce IpHCTyIa
CBUM IIOJIallAMa O TOM MPEIMETy KOjU Cy Kao HEONXOIHHM YHETH Yy padyHap.
ObenexeHn MPOM3BOAM Ha Ta] HAauYMH ymnyhyjy ce Ha TpXKUIITE, Y3 JIOKyMEHTa Koja
npaTe MPOM3BOJ/YCIYTY M HOBAIl KOjU je MOocjeauiia IPOMEHE HBUXOBOT BJIACHHUKA Ha
TpkuTy. Jlocagammu (TpaauiinoHataH) mpoMeT o0aBjbaH je€ pa3MEHOM BEIMKOT Opoja
JToKyMeHaTa (yroBop, (pakTypa, TOBapHH JIUCT, MOJIMCA OCUTYpPama, [IAPUHCKA HCTIPaBa,
AKPEIUTHB U CII.), & JIJAaHAC CY OKOJIHOCTH TIPOMEH-EHE M 33 IPOMET poOa/yciiyra ¥ HOBIIA
KOJU C€ OJ[BHja pauyyHApPCKUM ITyTeM, OJJHOCHO Kaja MPaBHHU OJHOC 10 OCHOBY YroBOpa
0 KYIOIIPOJIajH, aKpeIUTURY, IPEBO3Y, OCUTYpamy, Miiahamky Wi OUI0 KaKBOM JAPYroM

8 Vnycrpauuje panu Opike LUPKyIaluuje Jbyad M MHGOPMALMja U TO jeAMHCTBEHO CBETCKO TP KHUILTE
oMmoryhunu cy: Tpuaecetux rogmHa XX Beka Ja mpemyseha ce TpKuIITeM, MOCEOHO HAIMOHATHHM,
KOMYHHIIMPAjy MPEKO MOINTE, TAKO Ja je BpEMEHCKa jeIMHUIA 3a 1o0ujame (PUHAHCHjCKe WHpOopMAaIrje
O6mo maH win naHu. 3axBasbyjyhu Tenedakcy, Ta jeIMHALIA BpeMEHa je CBeJicHa Ha HEKOJIMKO JacoBa. Beh
HAaKOH IETHAeCT T'OJIMHA, 110jaBOM (ax-a ca IPYIHHUM ClameM, OBa BPEMEHCKa jelIMHHUIIA je CBelleHa Ha
yac. UatepHer u e-mail omoryhmimm cy MOHIMjan3aIijy eKOHOMCKOT KOMYHHUIIHpamka, ca jeIUHUIIOM
BpEMEHa O jeJlHe CeKyH/e 3a MHBECTHTOpE IIMPOM CBETa, KOjH IPUMajy 3HauajHy M 3HaTHO oOoraheny
unpopmanmjy. J. Y. Leger.: La communication financiere, Dunod, Paris, 2003., ctp. 22.

1 Yoummm kopuctu koje npyxa cesepHoamepuuxku UPC (Universal Product Code) cucrem, Albert
Heijn, npeacenuuk mynrunaunonanne kommnanuje AHOLD Co. Holandija, mokpenyo je 1973. roxune
MHHIM]aTHBY 3a (pOpMHpame jeJUHCTBEHOI cucrtema uiueHtudukanuje y EBporu. [loncrakHyTn oBom
WHHIM]aTHBOM, TPEJICTaBHULM TProBUHE M Tpou3Boime 12 Eppomnckux zemassa cy 1974. roamne
dbopmupanu paaHy TpPymy ca 3aJaTKOM Ja ce HCIUTa MOTyhHOCT 3a pa3BOj jeMHCTBEHOT CHUCTEMa
HyMepucama, cimaan UPC cucremy.

20 EAN International — European Article Numbering — mehynapoana HeBaauHa opraHu3alija OCHOBaHA
kpajem 1977. roaune, ca ceaumutem Yy bpuceny. Pa3Buja cucteM mocioBama ayTOMAaTCKOM
UACHTH(DHUKAIIMjOM TIPOM3BOJA, YCIIyTa W JIOKAaIMja M EJEKTPOHCKY KOMYHHUKAIW]y AW3ajHUPAEM |
pa3BojeM EIEKTPOHCKMX KOMEPIHUjalHUX JOKyMEHaTa. YeTnpy roanHe HAKOH OCHUBAMbA CHCTEM MOYHHE
Jla ce IIMpH, NpuctynameM Janana, Ayctpanuje u HoBor 3enanza, Tako ja mocraje CBETCKH CHCTEM U
Memwa ume y EAN International.

2L enrn1. Electronic Point of Sale= elektronsko prodajno mesto.

31



nociy, Tpeba 00aBUTH UCKJbYYHBO MPEKO padyHapa, a a O CBEMY IIOCTOjH J0Ka3 1a je
nocao 00aBJbeH, je MOTPeOHO 3HATHO Mame JIOKyMeHaTa. AKTYEIHOCT I0jeAMHUX
cepBHca JoBela je 1o Tora Ja ce u VHTepHer decto y kaprony HasuBa Web, koju
oMmoryhaBa mocTaBibame NpE3EHTAlMja, IUXOB Tperiea U MNPHKYIJbambe MoJaTaka
opranmzanja 1 (GUPMH M3 YUTABOT CBETA, TaKO Jia JaHAC IOCIOBHU IAapTHEPH IPH
WHBECTUPABY y oapehene ¢upme mpee yTucke o OynyheMm mapTHepy cTUdy Oal mpeKo
MHTEpHET Ipe3eHTaImje 1oTuune Gupme.??

3axBaspyjyhu peuenom, Mmoryhe je kpeupaTu Be3e (JMHKOBE) HIIM TIOKa3UBaye Ka
JIpYrUM padyHapHMa, uije kopuiheme oMoryhaBa KOpHCHUKY TpaHCIIApPEHTaH IpeTIies
uHpopmanyja, a Ja HE MOpa Ja 3Ha TA€ Cy OHE YCKIAJUINTEHE M Ja UM MOXeE
HPUCTYIHUTH 32 HEKOJIMKO cekyHau. [lanac e-mail (enekTpoHcka momra) mpeacraBiba
BEOMa KOPUCTaH U Op3 CepBHC MHTEPHETA KOju oMoryhasa Op3y pasmeny uHpopmarmja
MelycoOHO BeoMa ynajbeHMX KOPHCHHKA, a ped je 3alpaBo O EJIEKTPOHCKOM BHIY
pasMeHe TMoImTe, KOja CBE BHIIE 3aMembyje KIACHYHYy, MOTOTOBO Y TOCIOBHUM
OKBHpHMA.

[lpakTnyHa CcTpaHa aKTUBHOCTH HETYje MpaBHJa y IMOCIOBHOj] KOMYHUKAIUjU
KOja ce MOpajy IMOIITOBAaTH Kako Ou ¢upma cTekia motpedaH ayTOpPHUTET, U3rpajauia
MO3UTHBAaH UMHII M OICTajia Ay)Xe Ha TpKUITy. CBpXa M Wb YCHEIIHOT MOCIOBHOT
KOMYyHHULIUpama je obe3beheme HecMeTaHOr cropa3dyMmeBama, MpeHoc HH(popMalyja,
NOpyKa, MCKYyCTaBa M CI., IITO IOJpa3yMeBa W CTBApame HOBUX HJIEja OTOBOPOM,
yckiahuBameM, apryMeHTOBamkEM, TE ONOBpraBameM. Pamu ce, y cTBapu, 0 BEHITHHH
o K0joj ce y HajBehoj Mepu pasnuKyjy yCIEeNIHU Off OHUX KOjH Cy Mame YCIEIIHH, 1a
HUje HeoOWYHa M3jaBa jenHor oJl Hajooratujux Jeyau 20. Beka, D. Rockfellera, na 6u
»---BHIIE TJIATHO 32 MOTYhHOCT epuKacHOr KOMyHHIIMpama HEero 3a OWJIO IITa JIPYyro
MoJ CyHIEM.

Kan je y nmutamwy ped o mpancnapenmnocmu, weHy ynorpedy Be3yjemMo 3a
mouetak mnpomeHe y CpOuju ca ToueTaka oBor Beka?’. V3BpmHM aHpeKTOp
Melhynapoane denepanuje pauynoroha (Luan Bol) nedunmcao je tpu pasmora 3amro
IpkaBa Mopa uHpopmucatu coje rpahane. /Ipsu je 0OArOBOPHOCT, a JApskaBa HE TPOIIU
CBOj BiacTUTH HoBal, Beh HoBal rpahana. CpOuja je ca BEIMKUM 3aKAllbEHEM Y
OJTHOCY Ha 3eMJbE Y OKPYXKEHY CXBaThIa 030MJBPHOCT PEYd C MOYETKAa TEeKCTa, alld TO
Kallllelhe HE MOKe OMTH ONpaBJame 3a CIabOCTH M CIOPOCT KaJia je ped O J0CIEeTHOM
MHCUCTHpalky Ha IIYHOM YBHUAY JaBHOCTH y (MHAHCH)CKO M3BEIITaBame Ipenyseha y
NOCTYNKY NpHUBaTH3anuje (Koja je Mpu Kpajy), ako HU 300r yera Jpyror, oHja 300r
oHora mTo je Beh peueHo, 1a je ped o HallleM HOBILY.

22 Oamax nocne Gopmupama EAN cuctema, 1977. rogune, Benuky IpUBpeIH cucTeMu Tafanime COPJ,
npe ceux YIIH, a 3atum HEHTPOIIPOM, HABUII u PAJEHCKA mnpeno3Hamu cy HOpeJHOCTH TOT
cHcTeMa y OJIHOCY Ha HECTaH/apJH30BaHe, JIOKaJHE CUCTEME O3HauaBama ¥ NOKPEHYJIM MHULINjaTUBY 3a
ywiambeme, Tako Ja je npu Tajgammoj [IpuBpenHoj komopu JyrocnaBuje ¢opmupana JyrocioBeHCKa
acoumjanuja 3a Hymepucame aptukana — YANA (Yugoslav Article Numbering Association), koja ce
notoMm ywianwia y EAN, maja 1982. ronune, kao 17. uwnanuna EAN ca npedukcom 860.

23 Tlocne ¢opmupama rinobanHe GS1 aconmjanuje ycneamno je ycarjalmiaBambe Ha3HBa  CBHX
HAI[MOHAJTHUX acolldjalldja, ca IUJheM Jla HOBO UME TIOCTaHe CHHOHHMM 3a Bojehy opraHuzaiujy y cBeTy
3a CTaHJape HAMEHEHE yIpaBibamy JaHIeM cHabneBama. Cienehn oBy mpemnopyky, Ckymmrruaa EAN
YU je 28. 02. 2006. monena oTyKy Aa ce JOCaaallmbe UMe acoljanyje 3amenn HoBuM, GS1 Cpouja u
Lpua Topa (v HakoH pasapyxuBama JlpxkaBHe 3ajenuune Llpua Topa je mpuxBaTHia jeIMHCTBEHY
OpraHM3alyjy, IITO HUje U3y3€TaK 3a jeJaH Opoj 3eMasba).

24 Ha natunckom transparere - mpospauaH, NpoBUIaH, OUCTap, jacaH.

% Buperu o opome y Josuh, 1., (2004), ,,KoHientu BpeqHOBama eleMeHara (PMHAHCHjCKUX M3BEINTaja’,
CPPC, XXXV cumnosujym, 3narudop.
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Tpeba pehu nma je Ha modeTKy OBOr Beka ()MHAHCH]CKO M3BEIITaBamke y Hac
MEIIaBHHA CTapor W HOBOT M Ja j€ JBOJHO KEHTOBOJICTBO, KOje je crapo mpeko 500
TO/IMHA, jJOII YBEK KHUMY Y CTPYKTYpU (PMHAHCHjCKOT M3BELITaBama. VHaue, TeMesbHa
CBpXa (MHAHCH]CKMX H3BEIITaja je Ja KOPUCHHULMMA IMpYyXKe MOYy3JaHy OLEHY 3a
nporeHy (puHAHCHjCKE MO3UIIHje, TPO(GUTAOUITHOCTH, BUCHHE COIICTBEHOT KamuTaia v
CTHUIaFkhe¢ U KOpUITheme rOTOBUHE. 3a MOTIYHO pa3yMeBame 30upHUX WHPOpMaIrja u3
(MHAHCH]CKUX M3BEIlTaja OHU CaAp)Ke W HEKOJUKO CTpaHa HArlOMeHa y3 (pMHAHCH]jCKE
u3BelITaje ca MHPopMalrjama Koje JoIymbyje CTaBKe caapxaHe y muMa. JaHac, kaxe
ce, TPAaJULIMOHAIHU CHCTEMH padyHOBOJACTBCHOT oOOyxBaTama W (hUHAHCHjCKOT
W3BCITABAka, MPBOOWTHO OCMHIJBEHH Ja o00e30ene wuHpOpMaluje 3a EKCTEpHO
noJjarame padyHa y BpeMe KaJa Cy NMPOU3BOJHE TEXHOJIOTHje Ouie mpe cBera paaHo
WHTCH3MBHE, BUINE HHCY Yy CTamky Ja OJroBOpe Ha caBpeMeHe HWH(OpPMalUOHE
norpebe.?®

Uunom ycBajama MCOU tpxkumra KamuTana Owina O TpaHCHapeHTHHUja, a
npuUBpeHU CyOjekTH OM uManu yBUJ y (UHAHCH]CKE H3BeIlTaje mpeny3eha y cBUM
3eMJbaMa Koje TMOJpIKaBajy TIIoOallHe cTaHIapje, IMTO je HApOYUTO TOCTajio OWTHO
HocJie TIOCIOBHUX adepa y BojaehnM MyNTHHAaIMOHAJHMM KoMmIaHujama Enron wu
WorldCom.?” 3noymorpe6a mark-to-market mMeroma W MaHMITymammja mpojeKiujama
npuxona oMmoryhuna je ENron-y ykmmkaBame ,HaJyBaHUX TO3MUIHMja MPHUXOAa U
npoputa y unHaHCHjcKMM m3BemTajuma, a Enron je ox Komucuje 3a xaprtuje on
Bpeanoctu u O0ep3y (SEC) moOuo mo3BOy 3a MpHMEHY MOMEHYTOT METoJa camo 3a
TPrOBUHCKE OIEpallrje ca racoM, a He U 3a CBE JAPYyre MOCIIOBE, a OHA j¢ IPUMEHHUIIA Taj
HauuH Oejexkema MOCIOBHUX NMPOMEHA 3a CBe CcBoje OM3HMce. Benuka je mucrepuja
300r uera je SEC T10 nmo3Bommo. HakoH cBux oBux adepa 3axonomaBuu uz CAJl u
JpYTruX pPa3BHjeHHUX 3eMajba 3aK/bYUMIIM Cy Ja MoOpajy CTUMYJUCAaTH KOMIIaHUje Ja
TpaHCIAPEHTHH]€ MpHKa3y]y (PUHAHCH]CKE M3BELITAaje O MOCIOBamby U, C TUM y BE3H,
NPOTHCAaHU CYy CTPOKH PadyyHOBOJICTBEHH CTaHIApAM KOjU MOApPa3yMeBajy KOMIUIETHE,
N00pO CTPYKTYpHUpaHe MOJAATKE O MOCIOBaWkY, KOJU CE€ Y Pa3IMYUTUM 3eMJbaMa MOTY
JaKO aHANM3MPATH U yrnopehusaTu.?®

MPC/MCO®U cy pauyyHOBOJACTBEHM CTaHIApAM KpeHpaHU U YBEAECHU 3a
MOCTH3akhe TPAHCIAPEHTHOCTH U J€THOOOpa3HOCTH (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja OMIIO KOT

% Mumuhesuh, B., (2000), ,,Pauynosodcmeo mpowkosa u ROCI06HO 00nyuuéarbe“, EKOHOMCKH
(dakynrer, beorpan.

2" Enron je 6una Hajseha eneprercka komnanuja y CAJl 2001. roguue ¥ ceMa Ha 3BaHUYHMM JIUCTAMa
no cHa3zu kommanuja y CAJl ca perucrpoBanum mnpuxonoMm ox 101 mumnumjapae monapa. 3axBasbyjyhu
JOKHUM (UHAHCHjCKUM H3BENITajUMa KOjU Cy y CYIITHHH HEYCIENIHOj KOMIIAHWjH JaBajH CIUKY
yCIIelIHe KOMIIaHHje, NHBECTUTOPH Cy OJIaKO yJjaraiau y akiuje Enron-a. Menayepu u pyKoOBOIAHMOLHA
BUILIET paHra 3Hajyhu mra ce crpema, Ha BpeMe Cy IMOBYKJIM CBOj HOBAall, OCTAaBMBIIM Ha LEAMITY
HeoOaBemTeHe ynarauye. Cymruna adepe ENron je y pauyHOBOJICTBEHOM TPETMaHy €HTHTETa 32 oceOHe
HameHe - Special Purpose Entites. To cy duHaHcHjcku HHCTpYMEHTH Koju oMoryhaBajy KoMnaHujama 1a
npubaBe kanmuTan win nosehaBajy cBoj cremeH 3anyXeHOCTH 0Oe3 oOaBe3e HMCKas3WBama y OwWiIaHcHMa
crama. Kpaxom Ha Oep3u, nociie oTKpHBamba (pUHAHCH]CKUX MajBep3aluja, BpeIHOCT aKklyja crana je ca
90 monapa Ha HEKOJIHMKO IEHTH. M TOK ce amepuyvka NpuUBpela join ornopasiba ox adhepe Enron, yenenno
je voBu ckauman y ¢upmu WorldCom 2002. roamne Hekaja Mayioj TEIEKOMYHHKAIHOHO] KOMITAHH)H.
WHuTepHN peBn30p y OBOj KOMIIAHHjH je OTKPHO Ja Cy KOPIOPAaTHBHM TPOIIKOBH OWJIM TPETUPAaHU Kao
KalTUTaJIHE WHBECTHIMje y OWIaHCHMAa, IITO je CTBapayio JIAXKHY CIMKY y OWJaHCY cTama O Hpodury
KOMIIaHWje, najyhm yTucak &a je KOMITaHWja BpeIHHWja HEero IMTo 3ampaBo jecte, MwtoBaHosuh, C.:
,, PUHAHCH]CKH CKaHAAIM Y KOHTEKCTY 3aKOHCKe peryiaTtuBe GUHaHCHjCKOT u3BemTaBama™, CPP Cpouje,
3natudop, XXXVII cumnosujym, crp. 257-258.

2 Bugetn o oome u Ilepuh, M., (2008), ,bankporctBo Enpona®, X| MHTEpHAMOHAIHHM CUMIIO3H]yM,
Beorpan, ctp. 142. u 143.
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€KOHOMCKOT' cy0jekTa, 0e3 003upa Ha JeNaTHOCT M 3eMJby M3 Koje je. Kpeupanu cy,
yriaaBHOM, y OOJIMKY MpaBWiIa U MPUHIUIA KOje pauyyHOBOhe y mpodeCHOHATHOM paxy
npUMeBYjy 1a Ou mUuxoBe MH(OPMAIHje O MOCIOBalkY HEKOI €KOHOMCKOI €HTUTETa
Ouie KBaJMTETHE 3a MOTEHIMjajHe KopucHUKe. OBU cTaHmapau oOyxBaTajy U ocTaje
npodeCHoHAIHE HOpME eTHUKe padyHoBoha. Y cBOM ocHOBHOM 3Hauery MPC/MCOU
NOJpa3yMeBajy JOTOBOPEHA IMpaBHia O MpHUIIPEMarby, MPU3HABabY, OJMEPaBaby WIN
BpPEIHOBAKY U MPE3CHTALN]U CTaBKU (PMHAHCH)JCKUX M3BEIITaja EKOHOMCKOT €HTUTETA.
CaommTaBame TakBUX (PMHAHCHJCKUX H3BEIITAja CaMmo je jeJlaH CErMEHT W3 KopIryca
WHTEPHALMOHAIHUX MpaBHJa KOjU Kpace KOMIIaHHje ca JOOpUM KOPIOPAaTUBHUM

yrpapsbameM.

4. EKOHOMCKE UHTET'PALIMJE U EBPOIICKA BYIYRHOCT
CPBUJE

CranHO ce McTHYE Kako riio0ann3anyja MmpeacTaBba MpoIec CTBapamba HOBOT
CBETCKOT mopeTka. [Ipomecu wHTErpammja noBeiau cy y U EBporu g0 dopmupama
EBporicke yHuje, mpu demy ce riolanm3anyja ¥ €BPOICKEe MHTErpaldje MmocMarpajy
Kpo3 mnpusmy oxaHoca Esporncke yHuje m CAJl, ma W Kpo3 OJHOC EBPOIICKHX
UHTErpaluja npeMa octaiuM 3emsbama (nocedno Pycuju, Kunu u Unauju). O30mbHI
ayTOpH M3 OOJACTU TEO-TIOJIMTHKE HMCTUYY Ja OBH OJHOCH IPEJCTaBJbajy TIJIaBHA
nuTama OyayhHocTM Hame miaHeTe, Ma W [EJIOKYMHE JbYJICKE IMBHIM3AIM]E.
['moGanu3zanuja, eBpoOINCKe UHTErpalje U TPaH3UIMja NPEeACTaBbajy TEPMUHE KOJU Cy
MOCJIEIBUX TOIMHA CBE BHINE Y YIIOTPeOM KO HAc, MOTOTOBO Kaja Ce€ pacrpaBiba O
€KOHOMH]jH, IOJUTHUILIM, JAP)KaBHO] OpraHU3alMjd, Kao M O CBEOIIITEM KBAJIUTETY
JKMBOTA. YTHCAK je Aa BehrHa ayTopa cBOja 00jallmhemha He YCMEPaBajy Ha pa3yMeBamby
OBHX Ipolieca, Beh cy ucTa cpauyHata Ha NpUA00Hjake ayTUTOpHUjyMa 3a MPUXBaTakhe
OBHX IPOIECca KAa0 TO3UTHUBHUX, MPOTPECUBHUX U KOPUCHUX 32 JAPYIITBEHO-EKOHOMCKH
pa3Boj. Mmak, cMaTpaMo Aa je 3a NMpaBHJIHO pa3yMeBame MOTPEOHO TyOsbe HAaydHO
uctpaxuBame. [lanac rioOanuzanuja, €BpPOICKE HMHTETpalldje M TpaH3WIMja 3aucTa
IpeJCTaBIbajy Mpolece KOju 03HauaBajy HEMHUHOBHOCT y €BOJIYLIMJU JbYJICKOT APYILITBA.
3Hauaj Koju ce mpujaje riobaiau3anuju, OTBOPUO je MHOTra NuTama, a U noTtpedy 3a
HBCHUM CBEOOYXBAaTHUM IPOYYABAKHEM.

butHo oOenexje rnobanmuzanyje je yjeaumbaBambe HAIMOHATHUX €KOHOMHjA Y
jedaH CBEOIIITH - CBETCKM CHUCTEM 3aCHOBaH Ha Op30M IMpeMellTamy KaluTasa;
nH(opMaIja, OTBOPEHOCTH CBETA; TEXHOJIOMIKO] PEBOJYIHjH, JHOepan3anuju |
MOKPETJBUBOCTH poda M KaluTajla, KOMYHHMKAIMjCKOM 30JM)KaBamkby U CaBPEMEHUjUM

29 Kopuct oJ1 cTanapmM3aluje U XapMOHU3aluje PUHAHCHjCKOT H3BELITABama Cy OPOjHE, a TIpe CBera 3a:
MHBECTHTYpE, jep aKo Cy (PMHAHCH]CKHM M3BEIITajH CaCTaB/LEHU Ha UCTH HA4YMH Yy BUILE 3eMalba Jakie he
pasyMeTH M3BelITaje BUIlle KOMIaHuja Koje Mel)yCOOHO Tpryjy; MyJITHHALMOHAIHUM KOMIIaHHjaMa, jep je
cacTaB/bame KOHCOJIMAOBAHUX (DMHAHCHjCKHX HM3BEINTaja 3HATHO jEJHOCTABHHjE aKO Cy (PHMHAHCH]jCKH
M3BEIITAjH LIMPOM CBETa CACTaBJbEHH Ha MCTOj 0a3M; pauyHOBOJCTBEHE KaJIpoBe Aa OU ce JIaKile MOTIIH
MpeMeITaTH U3 jeJHe y Apyry 3emsby. Hajeha npemnpeka xapmonuzanuje cy: mocrojehe paznuke m3mehy
pPauyHOBOJCTBEHHX MPAKCH PA3IMYMTUX 3€Majba; OJICYCTBO jakuX NPO(GECHOHAIHHX Tellda Y MHOTUM
3eMJbaMa M HAllMOHAIIM3aM KOjU CE HMCIOJbaBa y HEAOCTATKY JKEJbE Ja CC MPHXBATE KOMIIPOMHCH KOjU
MOApa3yMeBajy NMPOMEHE PauyHOBOJCTBEHHX NPAKCH NPEMa OHMM Yy APYTMM 3eMibama. ByuwmdeBuh, M.
I'naBue pasnuke y dunancujckum m3emrrajuma CAJ] m Hemauke. Pan je mpencraBbeH y wacomucy
Hnoycmpuja 1-2, a npeacTaBibeH je Kao €0 pe3yiTaTa MCTpaXMBama Ha NPOjeKTy (PUHAHCHPAHOT OJ
ctpane MHTPC kao npojekar 1491, beorpan, 2003., ctp. 91. u 92.
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BUJIOBUMA TPAHCIIOPTA U KOMYHMKAIIMOHHX TexHonoruja.*

MHoru aytopu cmarpajy Ja je OBaj mpouec oMoryheH pasBojeM BHCOKE
TEXHOJIOTHje KOja je Ha IUTaHy KOMYHHKaIdje oMoryhunia ,,...CaKuMame MpOoCTopa H
BpeMeHa M HacTaHak (PUHAHCH)jCKO-UH(OPMAIIMOHOT TPOCTPAHCTBA HA OCHOBY
KOMITjyTepcKo-uH(pOpManonux Texnosoruja“.3! He qymu oHaa To mto cy Heku ayTopu
CKJIOHH J]a O CaBpEMEHUM 30MBamk-uMa U MPOIeCHMa, Nla U 0 riiodanu3anuju, roBope Ka
o muty.*? Hacranak rnoGajHOr JpymITBA MOKIA U HHje PE3YNTAT KeJbe PasIMYUTHX
Hapoja Ja ce yjeAwHe, 300r yera MmojeIMHU ayTOpU M cCMaTpajy Ja je riobanm3aiyja
NPOJIYKT KPYIHOT KanuTaua y GyHKIMjH OCTBApUBabha lerOBUX KOHKPETHUX MHTEpeca.
WNnak, pe3ynraT Tora je MpOMEHa HAauyMHA >KUBOTAa MIJIMOHA JbyIM M HAYMHA
OpraHM3alyje IpyITBa, ITO KMa OTPOMHE UMILIHKALUje U Ha KOpUIINeHne PUPOTHUX
pecypca, ma HW3a30B ca KOjUM C€ CyouaBa MOJEPHO JpPYIITBO JaHAcC je Kako
UCKOPHUCTHTH MOTYNHOCTH y3 MCTOBPEMEHO JIMMUTHPAKmE MOTEHIMjATHUX TPOIIKOBA
rno6ammsanuje.

Hwma ayTopa koju Uiy U Jlajbe y CBOJUM OIicepBalijama, cMarpajyhu na ceercka
€KOHOMHja MPEJICTaBJha OCBAjabe TNIAHETE O] CTPAHE TPAHC-HAIMOHAIHUX KOMIIaHH]ja y
MHTEPECY CaMuX BJIaCHHKA KOMIIaHHUja, aJld HE U Y UHTEPECY CBOT MJIM OCTAIMX HapoJa.
EBunenTHa je, y mpuior ToMe, U YMIEHHUIA J1a KamuTalu3aM rocie Jpyror cBeTckor
para mposasu Kpo3 pasnuuuTe dase U TPEHYTHO je CTUrao y ¢aszy riaodanusma. Mcruna,
riobanu3anyja je yMHOroMe oMoryhmia yMHOKaBamke HOBIIA U Y MUPY, a HE Kao U J0
cajga myTteM paTtHuUX cykoOa. Kako je HoBal moctao peryiaTop HEJNOKYIHE >KHBOTHE
AKTUBHOCTH W OCHOBHHU TIOKPETAYKH MOTHB, BEJIMKE 3eMJbE MOUNbY A2 (QYHKIMOHHIITY
[0 3aKOHUMa KPYIHOT KaluTaia, a MoLITO Cy KaluTalTu3My 3a ONCTaHaK U JajbH pa3Boj
NOTpeOHU: HOBM NPUPOAHHU PECYpPCH, HOBO TPXKUIITE pobda, HOBe cdepe 3a ylarame
KamuTana, 3aTUM je()TUHA pajHa cHara M M3BOpHU €Hepruje, U To y cBe Behem obumy,
TIO3HATH ayTOPH HABOJIE /1A j€ 3 HEroB Pa3Boj MoTpedHa Iena mianera.

Janac jequHa rpeocrtalia cynepcuia He KpHje CBOJYy TEXKEbY 32 TOMUHAIIA]OM, T€
U y TOKyMeHTYy ,,CTpareruja HannoHamnHe 6e3oennoctu’ HaBoau na he cauare CAJl outu
TakKo jake Ja he moTreHUMjadHe HenpHjaTresbe ojBpahatu o1 pa3Bujama BojHe Mohu. To
je pasJior Aa MojeiuHU ayTopH, Irieaajyhu Kpo3 MOMEHyTYy HNepCHeKTUBY, cMaTpajy Ja
HOBM CBETCKM IMIOpPEJaK HACTao TJIOOAIM3AIMjOM TIPEACTaB/ba JIOMUHAILIA]Y JeIHE
»~cynep-cune. Ho, unak, riobanu3anyja HHMje HENPHUXBATJ/bMBA Y CBUM CBOJUM
nojaBHuM oOiuiuMa. U EBpona je rpymammja ApkaBa Koja TMpEACTaB/ba jeaH O]
[JIABHUX TPOJYKTa IioOaiu3aluje, jep jeé U HbeHa HWHTErpaluja je MOCBe CIOXKEH U
MpOTHBypedaH mporec.>®

4.1. MoTHBM eBPONICKHUX MHTEIpaluja

Benuku Opoj HayyHuka MuIUbeHa je Aa je EY 3acHOBaHa Ha MOJUTHYKO]

30 Mapxosuh, ap Hanuno., (2005), ,[nobanusanuja u npouecu uHTerpauuje y Esponu®, ExoHOMCKe
teme — [Ipouecu unterpauuja y Esponu 2. ksura, Hu.

31 M6un,.

32 Buneru: Aron, R., (1996), Peace and War, Aa Theory of International Relations, London Weidenfelf
and Nicolsom.

33 3npaskoBuh, ap Jyman., Pagyxuh, mp Crexana., (2005), ,ITociemune rao6ammsanuje 1 Mmoryhnoctr
3a OCTBapeH-E¢ OAPIKUBOT pa3Boja“, Exonomcke Teme, ctp. 117-126.

34 Aron, R, M6ux.

% Mapxkosuh, gp Hanuno: Uou.
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omnymu CAJl na ce o6e36enu mup u cinodoaa y EBporu, mro je u cepxa EY, mana ce To
u3riena Ha HeKkd HaumH 3abopaBwino. MHayrypucamem EVY Ttpebamo je cmamutu
puBanictBa Hemauke u @DpaHiycke W HCTa 3aMEHUTU 33J€JHUYKHUM EKOHOMCKUM
HAIPETKOM.

Hctouno mnpommpewme HUje AoHeno EBponu edukacHOCT U pa3Boj, HUTH
oueKkHMBaHe HOBe mocioBe. OCHOBa HaMepe Ouita je Ja ce MPYXKH MOJpIIKa pedopmama u
mporiecy cTabmim3alje y TpPeHYTHUM OKOJIHOCTHMa, 0e3 003Mpa Ha OOMJbE pa3iivKa
mely npkaBama W HapoauMa YHHje, a y3 BE3UBHO TKHBO EBPOIICKHX 3€Majba 3a
€KOHOMCKE MHTEpece U 3ajeTHIUKY Oy TyhHOCT.

VYnazak naBaHaect 3emasba ca 105 mmmmona craHoBHuka y EY 2004/2007.
Ipe/cTaB/ba OBO IMPOILINpee HajBehuM 10 Tajga y UCTOPHjU HEHOT MocTojama. Huje
OoTyla 4YyAHO INTO C€ OBO MpPOIIMPEHEe Ha3uBa W ,,HE3AMHCIUBH CIIEHAPUO
nponmpema".®® N ynasak Byrapcke u PymyHmje pauyHa ce Kao HOPMAJHO ,,IIETO
npomupeme”. Ped je 0 3eMibama Koje Cy MPEeTXOAHO UMaJle COLUjAIMCTHIKE PEKUME, a
MOTOM MpOIUIe MEeTHAeCTaK ToJuHa OypHe TpaH3UIIHMje U CBE Cy OWIie CUPOMAIITHUjE OJ1
CTapux 4WIaHWIa, 300r Yera je YHHja 3a HUXOB Yia3ak MOAU(HUKOBAIA TOCTYIIAaK
npujema.

Opnyka o mpujeMy HOBUX WiaHuIa ucroune EBpone nonera je nHa camury EY y
Konenxareny 12-13. nenem6pa 2002, rotoBo aecet roauHa mnomro cy 1993. npsu nyt
Owm opMyIIMCaHU OIIITH YCJIOBH 3a ylia3ak oBHX 3eMasba Y EY. Haume, nmperxomno
cy napnamentu Yemke, Ectonnje, Kumnpa, Jletonuje, JIutsanuje, Mahapcke, Maunre,*’
[Tosbcke, CnoBauke u Crnoernuje y Toky 2003. MOTBpANIN OJUTYKY O YIIACKY, 1A CY OBE
3emibe O1. maja 2004. nocrane nyHonpaBHe wianune EVY, nanmajyhu ce na he
npopUTHPATH Yy €KOHOMCKOM, IMOJUTHYKOM W CBAKOM JIpyroM cmuciy. OBe 3emibe
yuute ¢y y EV Gojehu ce 1a He ocTany y M30allMju ¥ 3aTO IITO CY BUXOBH CTAHOBHUIIH
TO BHJENW Kao Op3 HAYMH J]a JOCTUTHY BUCOK JKUBOTHHU CTaHAAp] 3eMajba 3amaja, HO
MCKYCTBO CBEJIOYH J[a BUCOK CTaHAap/1 HUje MUTamke roJrHa Beh renepanuja, n3y3eB ako
HOBE WIAHUIIE HE OyAy y CTamy Jia TOKOM BHIIIE JeLEeHHja OJpXKe CTOIe pacTa U3Haja 5
oncro.®

Ilpowiuperse Ynuje na ucmok, Kako ce oBaj NoTe3 Ha3uBa, HACTABAK j€ Mpoleca
cTamHOr Teorpadckor mmpema EY u yKymHO je TeTH KOpak HhEHOT IIHMpema O
OcHUBama. M mopen Tora mTO ce Ha3uBa ,,[IPOIIMPEHE HA HCTOK', BUILIE je ped O
MOJIMTUYKOM HEro o reorpa)ckoM CMHUCIY, jep je reorpadCku o] HOBUX YjaHHIA caMo
Kunap ucrounuje o ®@uncke, Hajuctounuje wianune EY 15, ok cy nenosu Llnanuje
jyxuuje u ox Kumpa u on Manre.

[TpBo mpommpeme 3aKacHUIIO je U3 JBa pasnora. [Ipso, y bpuranuju Huje Ouio
BOJbE 3a MPUCTYNAKkE, a KaJa je OHa Jonuia ucrpedno ce Bero dpanirycke, jep je
yna3zak bpuranuje mpakTU4YHO MOBIayMo M ynasak Mpcke 30or TproBuHckux Besza. C
npyre ctpane, Jlancka um Mpcka umaine cy BeNHMKHU MOJbONPUBPEIHU CEKTOpP U MOMOh
MOJHONIPUBPEU OUO je MHTEepecaHTaH 3a 00e jep Ccy TPOIIKOBe CyOBeHIIMja 00e 3eMIbe
MorJie fa npedarie Ha bpucen.

[TpBo mpommpewme nmano je popmanuu yruuaj Ha E3, a mo cHasu yrumaja ca
BUM MOXE C€ MOPEIUTH caMO TEeTO mpolmpewme. Benuka bputanuja 3amarana ce 3a
TPXKUIIHUjAa pellemha M KOYWIa TIOJUTHKE KOje Cy M3UCKUBAJE MPEHOIICHE

% Dinan, D., (2005), Ever close union, an Introduktion to Eutopen integration (3. izdanje), London
MacMilan, ctp. 134.

3" Manra je 3axtes 3a wiancteo y BY u3 1996. 6una 3amp3na 1o okro6pa 1998.

% TIpokonujesuh, M., U6ux, ctp. 553.
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HanpoHaHUX oBjiamhema Ha bpucen. Mcrto Tako, oHa je cHaxkHo oTBopuia E3 3a
capaamy ca ahpUUKUM U a3HMjCKUM 3eMJbaMa y €KOHOMCKOM, a ca CAJl y momuTuIKom
Y BOJHOM CMHUCIY.

3a npyro u Tpehe mpommpeme Kaxke ce Ja cy MeauTepaHcka, jep cy E3
npuctyrmmie ['puka (1981) u Ilopryranm u Ilmanuja (1986). Kako cy cBe Tpu Ouie
CHpOMAIIIHE arpapHe 3eMJbe, 0JIMaxX Cy OCTalle BEIMKH KOPUCHHUIIM MOJbOIPUBPEIHOT U
npyrux ¢oHI0Ba, jep je E3 nmana cHaxkan crabunusyjyhu yTuiaj Ha BbHX.

3a 4eTBpTO MpOIIHpeHe Kaxke ce aa je omio 1995. jeqHo ox HajeneraHTHUjUX,
jep Cy ce MperoBopy OJBUjaJId Ca YETUPU 3eMJbE KOje Cy OWiIe BHCOKOpa3BHjCHE U
yianuiie EOTA u notnuchuiie noceOHor cnopasyma EBporicke ekoHOMCKE 30HE (€HTJI.
European Economic Area). HopBelika je mociie HEraTHBHOT McXoja pedepeHayma o
npucTynamy oaycraia, a Aycrpuja, @uncka u llBencka cy 1995. mocrane unanune,
YUME je CKaHJIMHABCKO TMPOIIUPEHE JCIOM OKPHCHO, a YHHja je mocrtayia Beha 1o
noBpmuHY 3a 33%, a mo Opojy craHoBHUKA 32 6,2%.

[Mpommpewe 10 + 2 3emibe aenuMu4HO Tojceha Ha MpPeTXOIHA YETHPU U ca
Maso pasnuka. CIMYHOCT je ImTO je orpoMHa BehnHa HOBHX WIaHHIIA CHPOMAIIHHUja O]l
CTapuX M IITO CKOPO CBE HOBE WIAHUIC KMMajy HEMPOIOPIIUOHAIHO BEJIUKU
noJbonpuBpeHu cexrop. CymTuHekH, ako ce 3aHemape Kunap u Maira, oBe 3emibe cy
JelieHrjaMa Ouiie OKpeHyTe moiuTudkoM McTtoky, a He 3amamny, Kao mTO je TO OHo
CIIy4aj ca 3eMJbaMa U3 paHUjuX MPOIIUpPEHa (OBJIE MOCTOju u3y3eTak - ousma H/IP je y
E3 ymna yjeaumemem Hemauke)

3a 13B. ,JlcrouHO mpommpeme" Kaxe ce Ja Joja3d Kao KOMIIeH3aluja 3a
HE/IOCTaTaK BOJbE 3a YNa3ak y YHH]y HEKHMX €BPOIICKHX JIp)KaBa KOje 3a/l0BOJbABAjy
ycioBe 3a unaHctBO (Mcmamp, Jluxrenmtaju, Hopsemika, I1IBajmapcka), a mero je
Tpebasio na Oyne Heka BpCTa APYIITBEHOT MHXKEHwepuHra. Ho, CympoTHO OYEKHMBAHOM,
OBO TPOUIUPEHE j€ UMAJI0 M HEKE HEIUIaHUpaHE TMOCJEIUIIe, Jep j€ MOKPEHYJIO HeKe a
0JIOKMpAIO M3BECHE MHCTUTYIIMOHATHE U CTPYKTYpHE Tpomene y EVY, 3a koje ce 3a cana
He Moke pehu kako he ce u Kaja 3aBpIINTH.

Tpeba Haj3an pehu ga cnekTakyJlIapHUX TPOUIMPEHa MOMYT UCTOPUJCKOT TEIIKO
na he Outm, a TpPeHYTHO cy HQjONMKM djIaHCTBY XpBarcka (mpumibeHa 2015),
Maxkenonuja u Typcka, koje cy TpeHyTHO Kanauzaatu. Ocrtajo je jou mer 3emasba
3anagHor bankana (Anbanumja, buX, Llpua I'opa, KocoBo u Cpbuja), koje cy
noreHiujanau (enra. potentual) kanmumaru, te benopycuja, MonaaBuja u YkpajuHa.
Bynyha npommupewa npe 6u Moria na Oyay pa3BydeHa Ha MEpUOJ O JBAJECET MeT
TO/IMHA, 2 MOXK/A U Iy’Ke, HETO BPEMEHCKH OIIMCKA M KOHIIEHTpHcaHa. >

»-MOTOpHY cHara 3a npoumpeme EY 'y mpaBiny wucToka mnpeacraBba
MIPOJIYKTUBHOCT BEJIMKHUX 3aIajHO-€BPOIICKMX KOMIIaHHja KOje Tpake MpOCTop 3a
ylarame CBOT KaluTana U ocTBapuBame npodurta. Huje y muramy npyxame momohu 3a
pa3Boj Wi JOOPOTBOPHHU TECT, HUTH CPOIAHOCT 3ajeJHHIIC XPUIITNAHCKAX BPEITHOCTH U
eJIeMEeHTH Koju HaBoje bpucen Ha npommpeme rpanuna EY, Beh je pasinor kpuza ycnen
BUIIIKA MTPOU3BOIIHE Y 3aIaTHO-€BPOIICKIM IeHTpUMa. TaMo Tie BHIe HeMa TOBOJFHO
TPKUIITA Ha paclojiaramy MPEeTH Kpu3a OoruiohaBama KarnuTana U CHCTeMa 3aCHOBAHOT
Ha TIPEBPETHOM pacTy. 4

Hans Hofbauer uctuye kako ce NMPUKIbYYHMBAHEM HCTOYHO-EBPOIICKUX 3eMaba
3aMaJlHAM IIEHTPHMa, OTBapa IIHPOKO TOJhE 3a HMHBECTUIIHjE UYH]y 0e30eqHOCT |

¥ TIpokonujesuh, M., U6un, ctp. 555.
40 Hofbauer, Hans., (2004), ,Ilpommpeme Eponcke yuuje Ha uctok®, Wszname: ®wiun Bummuh,
Beorpan.
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curypHoct o6e30ehyje bpucen. Ca ekoHomckor acniekta EY, Ha mouyetky 21. Beka, mo
CBOM pacTy M Pa3BOjy M PErHMOHAIHO] MAPTULUIIALUJU Y CTPYKTYPH HOBHX TEXHOJIOTHja
nocrtana je Boaeha cuia y cery. CBa reo-crparemika npensuhama HaBojae Aa he mo
nomerrMa paszBoja EY m3burtu y npBu miad u na he nperehu CAJl, anmu na he men
I7IaBHY KOHKYpeHT 6uTi Kuna.*!

Awmepuuku ¢yroponor Pol Kenedi, y cBojoj cryauju ,,Janancku 1iaH 3a cBET
nocie 2000. romuHe HABOAW Ja C€ BOAM JKECTOKa Oopbda M Ja IOCTOjU BEJIHKA
KOHKYpEHIIM]ja 32 TEXHOJIOIIKO M €KOHOMCKO JHIEPCTBO, Tae mopexn Jamana u CAJl,
MCTaKHYTO MecTy 3ay3uma u EY (Hemauka, Bennka bpuranuja, ®paniycka).*? IIpema
cuenapujy 3. bxesunckor, y 21. Beky jeaunu raodanau urpad y ceery 6uhe CAJL.*

4.2. 3anagnu Baankan u EY

Hakon npommupema Yuauje 2004/2007. Epona Huje BUIIE UCTa. Y OAHOCY Ha
paHHja BpeMeHa Kaja je YHMja Ouia ca MambUM OpojeM eBpOIICKUX Ap)KaBa, cala ux je
Bume. EY je manac cBeeBpOINCKH KIy0 M y O] Hemoctajy camo: wianuine EDTA
(Ucnana, Jluxtenmraju, Hopeemka wu IlIBajuapcka); 3emipe 3amaaHor bankana
(AnGanmja, buX, lpna I'opa, KuM, Makenonnja u CpOuja); HEKe 3eMJbe HCTOYHE
EBporne nyx pycke rpanuie (benopycuja, Monnasuja u Ykpajuna) u Typcka. YHUju 10
KOMIUIETHpama EBpomne, Kao KOHTHHEHTA, HEIOCTaje jOIl YeTpHAeCT 3eMajba, a
y4iamehe y YHH]jy IocTana je HeKa BpcTa OBepe Jia je HeKa 3eMJba y CTamy J1a HCIyHH
COJIMIIHUjE CTaHIap[e NeMOKpaTuje, BIaJaBUHE IMpaBa W TpXKUIIHE mpuspene. Ceemy
TOME JIOTIpHHENIE Cy IiIo0alHe MpOMEHe Koje Cy ce oJurpale MocieImuX JIeleHHuja y
EBporm m pemema ce Tpaxke y oONHMIMMa TPXKHIIHE IEMOKpATHje W y OKBHPHMA
BJIaJIlaBUHE IPaBa, I1a CTAIHO IIUPEHE YHUje caMo MOTBphyje 1a je 0Baj BpeIHOCHU THII
peXIMa OTpesie/bere CKOPO CBUX eBPOIICKMX Apskapa.*

[Tocne mpommmpema 2004/2007., YHuja je 6e3 eHTy3HMjazMa 3a Jajbe MIUPEHE
KakaB je HekaJa mocrojao. Yak Ou ce Mmoryno pehum na mocTtoju M3BecTaH 3aMop
NpOIIMpPEa, MITO C€ ONpaBAaBa IOCIEAWIIaMa HEIABHOT TPOIIUpPEHa, TE TIOCHe
onbujama Hanpra ycraBa y @paniyckoj u Xonanauju u Heycnexa Camura y bpucery
16-17. jyna 2005. CBu Tn porahaju yHenHm cy cyMme y MOryhHOCT YHHje 1a HacTaBu
npoliec aajber mupewma. Ho, u mopen cBux npobiiema y YHUjU ce CTaIHO MOHaBJba Ja
ICHA 3BAaHWYHA IOJIMTHKA OCTaje CIPEMHOCT Jia IPUMHU CBE HOBE WiaHWIle u3 EBpore
KOje UCITyHE MOTpeOHe yCIIoBe.

Janac YHUja Texu Jaa MHTETPUIIE U MOCTeAmka OCTpBa Hewnanua. [Ipe cera ce
MUCIIH Ha 3€MJb€ KOj€ CIIOpHje MpoJja3e TpaH3UIHOHE peopme, a Koje Cy ocTalle U3BaH
VYHHje W TeXe Ja TMOCTaHy WIAHWIIE €BPONCKE 3ajemHuilie Hapona. HoBonacrane
OKOJIHOCTH Y YHMjU yla3ak 3eMasba 3amajHor bankaHa yuMHe TeXHM U CHOPUJUM U
JlaHAC j€ CBE Mambe PaCIoJIOKEHha 3a MPOIINPEHE, a YCIOBH 3a MPHJEM CBE Cy OOMMHU]JU
Y 3aXTEBHH]H.

Hanac ce 3emsbe jyrouctouHe EBpome m bankana, kama je ped 0 HHXOBOM
OJHOCY TpeMa YHHjH, MOTYy MOJEIUTH y TpU Tpyle: UIAHOBH, KaHAMJIATH H
NMoTeHIMjaTH! KaHauaatu. Tako je ['puka uwmanmmna ox 1981, Cnoenuja ox 2004, a

41 Emanyen, Tox., (2004), ,Kpaj umnepuja — Orsnen o pacnany amepuuxor cycrasa®, (MASMEDIA,
3arpe0.

42 Kenenuju, Iomn., (1975), Janancku mian 3a ceet nocie 2000. roqune, Xpcromaruja, beorpan, ctp. 579.
43 Bxexunckuy, 3., (1999), ,Benuka maxoscka ta6ma‘, LIU]I, Tloaropuna.

4 TTpokonujesuh, M. U6uz, ctp. 595. u 596.
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byrapcka u Pymynuja ox 2007, a XpBarcka ox 2015, Makenonnja u Typcka TpeHYTHO
KaHAMJIATH 3a YIAHCTBO, OCTaje 3eMJbe 3amagHor bankaHa MOTEHUUjalHU Cy
kanauaatu: Andanuja, buX, Ipaa I'opa, KuM u CpOwuja, anu TpeHYTHO Cy IajieKo O]1
yrnancTBa. Kao pasnosu 3a To HaBojE ce:

IIpso, 3emibe 3anagHor bankaHa 6uie cy AMPEKTHO WIM MHAUPEKTHO morohexHe
patHuM cykoOuMa Ha ToApydjy OuBmIe JyrociaBuje W TO je OCTAaBWIO 3HAYajHE
HOJUTUYKE, €KOHOMCKE, IPYIUTBEHe, eTHU4Ke W apyre nocieauue. W canknuje YH
uMmaiie cy yrunaja, e camo Ha buX, Cp6ujy u Lpny ['opy, Beh u Ha ocTane 3emibe
peruoHa.

lpyeo, naxo cy YH, CAJl, EY u apyre opranuzaiuje u 3eMJbe 110 OKOHYAbY
paTHHX JigjcTaBa U CaHKIIM]ja MOKPEHyJe MporpaMe oOHOBE (3eMJbe perruoHa 1o0use cy
Bumie on 20 mupa € nomohu y nepuony 1996-2004), oHu HUCY Janu OYEKHMBaHE
pesyiarare. OJCYCTBO HpHUBaTHE IMPHUBpEAE, HEIOBOJbHA BIIQJABMHA IpaBa, €HOPMaH
HUBO KOpYIIHje U Hee(hUKACHOCT CTpaHEe MOMONM TJaBHH Cy (PAaKTOPH OTPAHUICHOM
ycrexy Te akuuje.

Tpehe, y 3emipama 3amagHor bankaHa MOCTKOMYHUCTHUYKE pedopme Cy Crope,
IUIUTKE ¥ HEKOH3UCTEHTHE, IITO YCIOpaBa Kako OMOPaBaK OBUX 3€Majba Kao TPXKHUIIHUX
JIEMOKpaTHja y OKBUpPUMa BJIaJJaBUHE MPaBa, TAKO U MPHOJIMKaBame Y HUjU.

[Tapagokc je na cy y EY mnpe OuBHIMX jyrociaoBEeHCKHX pemyoOnauka (ceM
CrnoBennje m XpBarcke) yIuUle APyre HCTOYHOEBPOIICKE ApxkaBe (paHHje 3HATHO
3aocTajasie 3a OMBIIOM JyrociaBujoM), Koja je KpajeM cedamaeceTUX M CPEeIuHOM
ocaM/IeceTHX TOAMHA CMaTpaHa MPBUM BEPOBATHUM KaHAMJIATOM 32 WIAHCTBO U3 OBOT
nena Espone. Ykibydewe 3anagHor bankana y EVY 3HauajHO je ca craHoBuInTa Moryhe
nanudukanyje KoH(pIUKAaTa M jayama MpoIeca MOJUTHYKE CTaOWUIIHOCTH y PETHOHY,
300r yera HEKHU ayTOpH, KOJU ce O0aBe CTPAaTernjCKUM MCTpaKMBambUMa, cMaTpajy aa he
3emibe 3amaaHor bankaHa ayro OuTH 30Ha eBpolicke mnepudepuje ca BUCOKUM
0e30eIHOCHUM PU3HUKOM.

4.3. llpudanxaBame Cpouje EY

Hama 3emspa mMa cTpaTelku LIWJb 1a y JOTJEIHO BpeME mocTaHe wianuua EY,
HO MelyyTuM, Ha TOM €BPOIICKOM ITyTy MOCTOj€ MHOTre Telkohe Hacrane Kao pe3yniraT
cTunaja HecpehHUX OKOJIHOCTH, YHjH CMO CBEJOLM TOCIEIBHUX JEICHH]ja BAJIECETOr
BeKa, rjie Tpeba J10/1aTH YHYTpAIlhe, EKOHOMCKE, MOJIUTUYKE U MpaBHE TEIIKohe Koje
YUHE OBaj MYT jour TexuM. 3anatak Bmane CpOuje u nomutuuke enute CpOuje, mopen
oCTajor. je Ja HapoAay obOjacHM miTa 3Ha4M wiaHcTBO y EVY, koje Oenedure moHocH
3eMJPM W CTaHOBHUIITBY, Y3 HCTOBPEMEHO OO0jalllbehe KOIMKO TO M3UCKYje HOBIIA,
Hamopa u BpeMeHa. MlHade, T3B. yHUBEp3aJIHH YCJIOBU 3a mpujeM y EY cy na je 3emsba
€BPOIICKA, IEMOKpATCKa, J]a MMa TPXKHUIIHY MPUBpPEY Koja (YHKIMOHHUIIE U J]a MOpa Ja
TIPUXBATH M CIIPOBEIE ,,aCqUuS Communautaure®, pasyMsbpHBO y3 106py Bosby EVY .46

Heku ayropu HaBojme wu3jaBy jeqHor 3BaHuuHuka EY gary uacomucy The
Economust: ,,JenHom kana 3emsba nmojpHece Mooy 3a npuctynawme EY, oHa mocraje Hamr

4 H6un.

% 3empe koje cy yuue y EY 2004/2007. Beh cy TOkOM [eBeleceTHX rOJMHA y OKBHPY NPHIpeMa 3a
YJIaHCTBO TOTIHCHBAaJEe ca YHHjOM T3B. EBpOIICKe cropasyme, a 3a apikaBe 3amaaHor baikana HHCY
npensulern EBporicku cniopazymu Beh Crniopazym o crabmiuzandju U npunpyxuBamy, ckpaheno CCIT
(eurn. Stabilization and assoyiation agreement). Oaj IIporpam (CCII), kao OKBUp 3a MPHOITIKABAE
VYuuju ycBojuna je Komucuja jyna 1999. u Vuuja ra je no cpeaune 2008. moTmnucana ca CBUM 3eMJbaMa
3anmagHor bankana, ocum ca Kocoom.
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p06.“4" CymruHa nate usjaBe MoXe ce IOCMATpaTM M Kao 3aXTeB KOjU 3aBHCH,
NpPaKTUYHO, O]l BOJbE YHH]E 3a MPHUjEM y WIAHCTBO HOBOT KaHIUAATA, KOj€ JTUPEKTHO
3aBHUCH O] NOJUTHUYKOT (pakTopa, yciIoBa IpujeMa U TpeHyTKa Kaja ce oH Bpuu. Bpio
4eCTO HABOJU CE, a CaMU CMO OWiHM M cBenouu Tora, aa je EY y ctBapHOocTH Omia
pUropo3Ha IpemMa Hama Mako je Hallla 3eMJba ypajauia JA0CTa J1a Ce€ YKIONU Y TOKOBE U
3aXTeBe, OJJHOCHO nquKkTare EY.

®dunancujcky u Apyry nomoh EVY HajBehu neo rpahana Hutu Buau, HUTH oceha,
a Hamu TpahaHM C mTpaBOM Cy CYMIbHYaBH @peMa IMPEBEIMKOM YIUIUTABY
mehynapoasor dakropa. Tako cy ox 90-TMX roarvHa HpOLUIOT BEKA Ma A0 AAHAIIBUX
naHa CpOu y peaslHOM M reorpa)CKOM CMHCIY YBEK OWJIHM T'yOWTHUIIM: pacriaj OuBIIe
C®P]J, cankuuje YH, rpahancku cykobu y Xpsarckoj, buX, 6omOGapaoBame o011 cTpaHe
HATO-a u Haj3ag cratyc KocoBa, a mororoBo 3axteBu Xamkor TpuOyHana. Ho unak,
MopaMo UMaTH Ha ymy Aa EY uma nuckpenmono nmpaso a Oupa Kora, KakBor, Kako U
kaza he mpuMuTH y cBOje wiaHCcTBO. MHadue, 3eMiba KaHAMIAT 32 WIAHCTBO MOpa OUTH
npuxBaheHa o crpane cBux wianuna EVY 6e3 nzyseraka. CtBapHa nonyra Biactu y EY
je y pykama 3emMajba WIaHWIA. Y BE3W ca THUM, MPEroBOpH O mpuctynamwy EY Tpajy
JIOKJIE TOJ1 3eMJbE WIaHMIlEe He Oyay 3aJ0BOJbHE CTambEeM 3eMJbE KOja TPaXd NpHjeM y
YJIAHCTBO, 300T Yera ce 4ecTo MOMHUIE Ja je MPOCeYHa JIy)KUHA MpPEeroBopa Oko 6
roguHa. Cam npuctyn EY noapaszymeBa u yna3ak 1ejie TEpUTOpHjE€ 3eMJbe KaHAUIATa,
npu deMy je Oumo jeauHo mpecenaH ca Kumpom (y nenmy TepuTopHje KOjH je TOI
okymnanujoM Typcke He npuMemyje ce npaBHu cuctem EY), 36or uera u npujem Typcke
3aBUCH M OJI UCXOJa IMperoBopa oko tepuropuje Kumpa. 3a Heke Oymyhe mperosope
VYHHja MOKe 3ay3€eTH CTaB Ja JIp’KaBHE IPAHULE YHYTap HE MOPajy UTPaTh BaXXKHY YJIOTY
KOJI TIpHjeMa 3eMJbe KaHaujaTta, Beh jga Mopajy OMTH MOTIYHO OTBOPEHE 3a CI000IHO
KpeTama po0e, JbyIu U KalnuTaia.

[Tpucryname Cpouje EY moxe 6utn onrepeheno nuramem Kocosa u Meroxuje
Y €BEHTYAJIHUM 3aXTEBOM JIa C€ OJPEKHEMO JieJia CBOj€ CYBEPEHE TEPUTOPH]E.

BaxHo mnurame y wH3ydaBamy €BpoIiCKe IpoOieMaTHke je u ,acquus
communautaure®, mro je HeJ0KyMHO Tello Bakehnx 3akoHa, MpaBHUX 00MYaja U Mpakce
EVY, unju ce o6um npouemyje Ha oko 80.000 crpanuna. EY cBakogHEeBHO JOHOCH HOBE
Ipomnuce, Na KpUTUYapu TaKBO IOHAIlame TPETUPajy Kao ,,pakc IeMOKpaTHjy®, jep
3eMJb€ WIAHUIE CBAKOJHEBHO NpUMajy pajHe Hajore Koje Mopajy Ja CIPOBOJIMTH.
Hajehu neo oBux 3akoHa neduHuUIIEe TpoOieMaTUKY (PYHKIMOHHCAWkA JE€IUHCTBEHOT
Tpxkumrta EY, anu je Beoma BaXHO IMOCTOjalkbe M HEMHMCAaHE IMOJUTHYKE KyIType U
IpaBuUJia NMOHAIIAka Y KOjoj ce Jaje Behu 3Hauaj MOJIMTUYKO] YAaCTH M MOpajly, Ma ako
HEKU M3a0paHy MOJUTHYAP HAa BUCOKO] jaBHO] (DYHKIM]H HEIITO 3TPelId, OMII0 Y TOKY
WM TIpe HEero mTo je u3abpaH Ha Ty MO3WIM]Yy, HETroBa MOJUTHYKA Kapujepa je
3aBpiieHa. McTo Tako, HEeMa HUKAaKBe MUJIOCTH MIPeMa OHUMa KOjU CY HMPUMMUIIM MHUTO,
MMajdyd Be€3e¢ ca TPrOBHHOM JbyAM WM JporoMm. Tpeba, mehyrum, ucrahm ma je
UMILIEMEHTaIyja ,,acquus communautaure Beoma ckymna 1 npema noganuma us 2004.
roJuHe NOTPEOHO je YIOXUTU cpencTBa y BucuHU on 110 munmjapau € camo 3a
3aIITUTY KUBOTHE cpeauHe y 10 3emaba Koje cy mpuctymuie Yuuju.*® Cpakaxo, Hucy
0e3 3Hauaja U 00JACTH MOJHONPUBpEAE, TPTOBUHE, TEXHUYKUX M JAPYTrUX CTaHIAp[a,
CTaTUCTHKE, 3alTUTE MOTpoIlaya, a KOJUKO je JeTajbaH OBaj MNpPOMHC TOBOPU H
YHEEHHUIIA 10 KOjOoj OH MPOIHNCYje Yak U JyxkuHy MepaesnHa.*® Ho mmak, He Moxe ce

47 The Economist, ,,Outgroving the Union“ a survey of EU, 25.09.2004. ctp. 9.
8 The European Voice, 2003. ctp. 14.
49 The Economist, ,,Outgroving the Union* a survey of EU, 25.09.2004.
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pehu na EY He momaxke 3emibe koje cy mpuctymwie EY. Tako cy oHe y mepuony ona
2000. — 2006. romune ox EY nobwuine 45 munujapae €, a Kpo3 HEKOJIMKO MUHH Iporpama
MIPUCTUTIIO j€ jOIl HEKOJIMKO Mujapau €.
[Tpuctyn pe3ynTariMa OrpOMHOT HAayYHO-HUCTPAKMBAYKOT pajia y KOjU HUIITA

HU]JE€ YJIOXEHO OJi CTpaHe 3eMasba Koje mpuctymnajy EY, kxao u crammapausaiyja
MPOM3BO/Ia, KOja MOApPa3yMeBa Jla e TPrOBHHA CIIPOBOJIM JEAMHO MO CTaHIApAUMA KOje
npomnucyje EY je noGpa cTpana oBux npomnwca. MHade, rogummu Oyiier EY n3Hocu oko
100 munmmjapmn € w y mera ymiahyjy 3emibe WIAHUIE CPEACTBA IO  BPIIO
KOMILUTUKOBAHO] (POPMYIIH, y CKJIaJly ca IPUBPEIIHOM CHaroMm cBake oj mux. KonocamHu
neo Oynera Tpomm ce Ha: moJkompuBpeny (50%), pernoHallHM W COLMjaTHU Pa3Boj
(30%), apmunauctpanujy (5%) u ocramo 15%, a uctu ce onpehyje Ha OCHOBY IIaHA
(bunancujcka nepcnektuBa EY 3a pa3no6sbe ox mo 7 roauna). MHave, ynmbeHUIA je 1a
EVY Huje jenuHCcTBEHA 36MJba U J1a YHYTAP K€ TIOCTOjU BUILIE CJI0jeBa, OJHOCHO:

- 12 3emaspa je mpuxBaTWIO €, a MOCTOj€ U OHE KOj& HUCY;

- 3emJbe Koje cy y lLIeHreHcKkoj 30HHM U OHE BaH e,

- 3eMJbe KOje MMajy IyHO MpaBo 3amolubaBama mmpoM EY u oHE Koje TO

HEMAJy;
- 3eMJbE KOj€ MMajy IyH MPHUCTYII NOJHONPUBPEITHOM (POHIY U
- 15 crapux ynanuia u oHe Koje umajy npuctyn ox 2013/15. roquse.

OBako nocmarpase rpyne 3emasba y EY mnpencrasibajy dopmanHe ciojeBe, 3a
pa3IuKy OJ KOJUX TIOCTOje W HePOpPMAIHH CIIOjEBH yHYTap YHHje., TJIe Ce Halla3u
¢panirycko-Hemauko je3rpo EVY 3ajenno ca 3emspama beHenykca u oHe cy 3a 030UJbHO
npoayospuBame nocrojehux nnrerpanuja EY. C apyre crpane, noctoje u 3eMJbe MOMYT
Benuke bputanuje, 3emasba CkaHIuHaBHje U HOBO NMpUMJbeHUX 3eMasba (ITosbcka), koje
HUCY 3a MPOAYOJbHUBa-E MHTETPAINja, HAKO CE CTAJTHO 3aJIaXKy 3a MPOIIUPEHE, YNME Ce
JKEJTH OCIAOUTH CYTIPOTHA cTpaHa. >’

Ha ocHoBy ananu3ze nmocrojeher ypehewa EY nomazumo 1o 3akspyyaka aa oHa
uMa XUOpUAHY CTPYKTYpY U Ja (pyHKLIMOHHILE TaKo ITO EBporcka KoMucHja MogHOCH
npeiore CaBeTy MUHHUCTapa KOjU OAJydyje, a ako je MOTpeOHO Memwa IOJHETH
IpeUIoT 3ajelHO ca EBPONCKUM MapiiaMeHTOM, Tako Jia c€ MPETXOJHO JIOHETa OJTyKa
Bpaha komucuju Ha u3Bpuiewe. CaBer EBpone caunmeH je o1 MpeaceaHHKa IprKaBa
wim Brnana ceux wianuna EY, koju JoHOCH I1aBHE MONMUTHYKE OJTyKe U cMepHuLe EY,
a EBpomncka kxommucuja je, Kako je PpeYeHO, JeIWHCTBEHHW OpraH KOjU Tpeasaxe,
U3BpIABa U UCTPaxKyje (Cyauja U U3BPIIUIIAL).

Jenan neo 3emaspa wianuna EY morao 6u na Oyne aenom pazodapas. YumeHnna
je nma cBu rpahlaHM HOBONPUMJIBCHHX 3eMajhba HEMajy MpaBO Ha pajJl y 3eMJbama CTape
EBporne (16 unanmma), jep ce Hemauka, Ayctpuja u @Dpanirycka 0Ooje mperepane
uvurpanuje.”! Kax je, MelyTum, ped o ce30HCKMM MOCTOBHMA OHH CY T03BOJBEHH KA0 1
paHuje: JeIMHO YKOJIHMKO MOCTOJU TPaXKba.

[Ipommpeme Ha VICTOK MOjeITMHN ayTOPH CMaTpajy TPEIIKOM, jep Cy HOBE 3eMJbE
JIOHEeTle ca co0OM CHCTeM KOjU je 3acHOBaH Ha YITpa-IHOepaTHO] E€KOHOMCKO]
TIOJIUTHIIM, HUCKUM TIOpe3rMa, HUCKUM 3apajaMa ¥ ci1a0doj 3alTUTH Ha pany. Hekw,
maK, cMarpajy Aa je Oaml To, KOHKYpeHIMja y3 moMoh HW)KHMX Tope3a M COLMjalTHU
JIAaMITUHT, OHO ITO Tpeba aa yopusra HOBU enaH y npuBpeny EY. Ucrouno npommpemne

%0 Josanosuh, M., M6uz. ctp. 749.
51 Sinn, H., (2004), EU enlargement, migration and the new constitution, CESifo Woriking Paper No
1367, ctp.17.
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EVY 2004. roguae cTBOpHiIO je oxpelieHy BPCTy BHIHOT 3aMOpa°’ M HE3al0BOJHCTBA,
norotroBo y dpaHiryckoj, YuMe ce I1ajby OTBOPEHH CHTHAIM M OAJKAHCKUM 3eMJbaMa
KOje cy joIr yBek y ¢asu mperosopa o wiancty. [locie npomupema Yuuje 2004./2007.
HUje OMJIO CIIEKTaKyJIapHUX MOMaka y ToM mpasiy. OHa TpeHYTHO MMa TPU KaHIHUaaTa
(L. Topa, Cpbuja, Makenonuja u Typcka)

3amop npowupera Ou Tpebano Aa 3HauM Temkohe na ce amcopOyjy paHuje
MPUMJbCHE YWIAHMIIC, [1a]] alleTUTa 32 HOBUM WaHHUIaMa U Tellkohe YHHUje J1a CripoBee
HEOIXOJHE WHCTUTYLIMOHAJIHE MMPOMEHE M NMPOMEHe HacTaie y (yHKIHOHHCAIY €Bpa.
Mano je BepoBaTHO Aa OW 3aMOp MPOIIMPEHA MOrao MOTHUIATH OJf IPEOCTATUX
HEKOJIMKO JprKaBa 3amagHor bankaHa, jep OM OHE MO MHOTMM TOKa3aTejbuMma y YHHjU
Ouiie 3aHemMapJbuBe (EKOHOMCKa MOh, Opoj CTAHOBHMKA U CII.), IITO HUje OMO cilydaj ca
ynackoM 12 3emaspa 2004./2007. IlocmaTtpaHo panMoOHAIHO, HA 3aMOp O] MPOIIUpPEHA
yTHYE HEHO TMPOIIMPEHE U3 MPETXOAHOT TMepuojaa U Hecyriacuie wmehy crapum
YIIaHUIIAMa O HEKMM BaKHUM NMUTAmbHMa Y HUje, KOja MOTUYY jOUI U3 AEBEIECETUX, ITO
CBaKaKo HUje yTEelIHO 3a 3eMJbe 3amaaHor baiakana.

3eMJpamMa LEHTpAJIHE M UCTO4YHE EBporie, mporeHa je, moTpedHa je Oap jenHa
redepanyja (oxo 30-Tak roguHa), Aa OW JOCTHUIJE NPOCEYHH HHUBO JIOXOTKA IO
CTaHOBHHUKY cTapux 15 3emaspa EY. [Ipecyano u ono mro 3auuma EY y ciydajy nHaie
3eMJb€ je, Tpe CBera, MOJUTUYKA CTAOUITHOCT U cao6pahaj.54

Cwmartpa ce ma 6u CBe 3eMJbE Y OKPYKEHBY MOTy Jia ce Hal)y Kao NOTeHIIH]jaTHH
ynanoBu EY u 1a, kan ce To 10roau, Haia 3eMjba MOTJIa IIOCTaTH ,,I[pHA pyna‘ Ha Manu
EBpore, 30or uera EY 3anuma i1a y cBoje wiaHCTBO yKJbyud u Cpoujy.

Exonomcka Moh Hamie 3eMJbe MepH ce eKOHOMCKOM cHaroMm Hekor eher rpana
»cTape* EBpornicke ynuje u to mrto CpOuja Moke na moHyau EBponu mpBeHCTBEHO je
caobpahaj u cBe moBe3aHo ca ToM cepoMm, Kao U pasHe yciyre. Hama zemipa Ou
ynackoM y EVY nobuina Benuko u 60orato Tp>KUILITE 3a CBOj€ IPOU3BOJIE U YCIIyTe, alu Ou
MopaJia Ja OTBOPH CBOj€ TPKHUIITE 3a poOy M YCIyre U3 ocTaiux 3emasba EY, mro ou
JIOBEJO JI0 CHIDKEHa IIeHa MHIYCTpHjcKe pobe M BeoMma IOBOJbHUX edekara Ha
notpomayve. [Ipoussohaun y CpOuju 6miin Ou, HICTOBPEMEHO, HaTepaHH Ja ce Oope 3a
CBOj€ MoTpolaye kpo3 nosehaBame eQpUKaCHOCTH MOCIOBakba U KBAIUTETa MPOU3BO/IA,
mTo Ou cBakako O6uo q00ap edekar Ha TyKH POK.

Hama 3emspa Mopa 1a moOoJsblia epUKacHOCT Jp>KaBHE YIPaBe U CYJICTBA, YUME
6u ce mopehana eukacCHOCT OBUX OpraHa U CMamuiia KOPYIIHja.

Hapenna npommpema, nocie byrapcke u Pymynuje (morom u Xparcke), 3a EY
HE TIPEACTaBJbajy HUKAKAB MPUOPHUTET, jep mpobiem YHuje je 10 3emarpa Koje cy
npuctynuie EY 2004. roamne, xao u mpoOiemu y mperoBopuma ca Typckom o
MoryheM HBEHOM MpHCTyHamy, KOje je HAWlUIO Ha BEJIUKE IpernpeKe y BHUIY OTIOpa
Opannycke, Aycrpuje, Kunpa u Hemauke. Mcto To nokymasa aa ypaau u Ilosecka, anu
y obnmacth OaHKAapCTBa, IITO CBAaKaKO INTETH jEJMHCTBEHOM TPXKHINTY W JIOBOIH Y
NUTakbe MHTErPATHBHE MPOIIece KOjU Cy TPajald CKOPO BHILE O M0JIa BeKa.

[lutame Koje ce oBIe MOCTaBJba je, mocie aHanm3e onHoca y EY, na nmu Bpenu
YIa3uTH y OpraHu3alyjy Koja, u3riie/a Iylna 1o CBUM IaBoBuMa?>

52 Taxo ce je n y rogunama 31atHO nipe 2004, y Bpuceny roBopuiio o 3aMopy 0J1 Hpouupema. Jlakie, jor
npe ynacka byrapcke u PymyHuje y YHHU]y pacnofioskemne 3a POIINpemhe j& HeCTao.

53 Fisher, S., R.Sahay, C. Vegh., (1998), How far is easten Europ from Brussels?, IMF Working Paper
WP/98/53, ctp. 28.

% Joanosuh, M., U6uz, cp.758.

%5 M6un, ctp. 760.

42



Tpebano 6u HanmomenyTH aa je EY y kpu3u koja je o0yxBaTuia HEKOJIMKO chepa
U TO:
- ©KOHOMCKY, 300T HemnpuiarohaBama eKOHOMCKOT CUCTEMA,
- (¢uHaHCHjCKY, 300T MpobIieMa Mpe3aayKeHOCTH, OKO JOHOIIEHha OyleTa u
- MHTPaIMOHY, 300T OKOJIHOCTH TMOCTOjaba BEJIHMKHX IPHUTHUCAKA HAa 3EMJbC
crape EBpone oz cTpane pajHe cHare HOBHX YiIaHUIA Y HUJE.

CpOuja kao BeoMa Mama 3emiba Tpeda Ja MPWIArogud CBOje HHTEpece
uHTepecuma EY, anu je cTBapHOCT TakBa /1a IpUjeM y WIAHCTBO BEOMa MaJIO 3aBHCH Of
me. Kao mro cMo HarmoMmeHynu, TO je MOJUTHYKA BOJbA WIAHUIA YHHjE, Kao IITO je
6uso u y ciyyajy CioBauke.

Yunamewe y EY Tpeba ma ce mocmarpaTé JyropodHO, a CBAKaKO 3HA4aj Tora
Tpeba mocMaTpaTtu Kpo3 CTaOWJIHOCT M Jajby JEMOKpaTU3alHjy, Te KpO3 NpUXBaTame
TPajHUX BPEIHOCTH Koje OHa Hyau. MHaue, mpmimka kojy je OuBma COPJ nmana jom
1988. roguHe W MOHYAAa O MPEroBOpPHMA 3a MPHIPYKHBAKE IaBHA Cy NMPOHLIOCT H
HEIITO MITO j€ BPEIHO KaJbewa. Tana je EBpora Ouma 3ajeTHUYKO TPXKHUINTE U JIa Cy Ce
TaJla OCTBAPWJIM IPETOBOpH 110 cajga Ou Ounm wianoBu EY u He Ou ce cehanu patoBa,
uH}Iaje ¥ CBUX MyKa KpO3 KOje CMO MPOILIH JIeBEACeCETHX. JOI Tana, y 4acomucy
,,EKOHOMCKa TOJHMTHKA™ IICHEHH ayTop U3 O00JacTd EeBPOICKHX HHTErpaluja,
CIIOMUaHH TocnouH MupociaB JoBanoBul, IpBH je HArjgacuo 3Hauaj MPUKIbydHBaba
3eMsbe EBpoOIICKO] eKOHOMCKO] 3ajeHuIy. HberoB cTaB y To BpeMe HauIlao je Ha OITPYy
OCY/y jeTHOTIAPTHjCKE BIIACTH, YUjU CE WIAHOBH JIJAHAC OIITPO 3aJIaXy 32 MPHUCTYIAbHE
VYHUjU Kao 4YJaHOBHM MHOTOOpPOJHMX HEBJIAJMHUX opraHuzanuja. MelhyTum, npomene
KOje Cy KacHuje ycuemuie uszbpucane cy jenny 3emsby (CDPJ), omycrommne u
ocHpoMalllWie Hapoj, YHHUIITWJIE CTaHnapl, y3Oypkaie MelyHallmoHaiaHy M BEpCKY
HEeTPIIEeJbUBOCT U pa3rpajuiie CBE BPEIHOCTU Koje cMO uMmanu Aa nonyaumo EVY. Mcro
Tako, npucrynawe EY nanac je oTexxaHo jep cy M CTaHAapAU MOAMTHYTH Ha BUILIU
HHMBO, Tako Ja HakoH mpujemMa Pymynuje m Byrapcke (ma m XpBaTcke), OHa HeMma
IpeBHIlIe MHTEpeca 3a MPHUjeM HOBUX 4WIaHOBa y cBoje penoBe. CBu cy usrienu aa EY
caja KeIu Ja ce MOCBEeTH AyOOKO] (MHAHCHUJCKO] M TMOJUTHYKO] KPHU3H Y CBOJUM
penoBuMa.

U nopen tora mro Hurae He numie ga EY Mopa 1a mocToju m mrTo je urpaia
BaXHY YJIOTy y IPOIUIOCTH, TO HE 3Ha4M HumTa 3a OynyhHoct. OHa ce pa3Bujaia u
oJIp)KaJla caMo 3aTo IITO je oMoryhaBasa y3ajaMHO NMpouTaOMIIHY capamby U ako Ou
npodUTH Te capalmbe HECTalld, HECTa0 OM M PAllMOHAIHM PA3Jior Jia TOjeHE 3eMJbe
Oyay mbeHe WIaHHuIE, A ce UCTUYe Kako je cynouna EY y pykama 3emasba wiaHuna u
IBUXOBUX rpahaHa.

WuterpatuBHu nporecu u'y EY Mory na Hanpe/yjy OHOJIHMKO KOJIMKO CY HapOIH
CIPEMHH 3a TO, O YEMY CE€ OHH H3jalllhbaBajy Ha U300pHMa, YKOJIUKO UM C€, HapaBHO,
OpyXd Npuirka. Tako BETMKO W MHTETPUCAHO TPXKUIITE HE MOXE camo Mo ceOH Ja
rapantyje MelyHapoaHO] eKOHOMCKO] WHTErpallhju KeJbeHe e(deKTe, jep je moTpedHO
U300pUTH CE 32 HUX.

Cam mHampemak u OospuTak y okBupy EY He 3aBuCcH AMPEKTHO O HEHE
BEIMYMHE M TPHUPOJHUX pecypca, Beh ox JbyAckor ¢akropa, MOJIUTUYKOT U
3aKOHOJIaBHOT OKBHpa. To je u paznor mto ce y EBponu npugaje BeoMa BEIMKHA 3HAYA]
o0pa3oBamy pagHe cHare, jep ce cmarpa Ja he JbyJCKM KamuTal penTy cBe npoodieme.

[Iponec mpuxspyunBama CpbOuje EVY, kpo3 mpukasmBame moctojeher crama
¢uHaHCHjCKOT M3BEITaBamba M JpXKaBHE pPEBM3Hje, 3HAUM MpYyXkKame MOryhHoCTH
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nu30opa HajOOBMX Mojenda u3 oBHX obmactu (koju cy Ha cHasu) y EVY, a kxoju he
HEMUHOBHO JIOTIPUHETH Op’KeM caBlajaBamy MyTa ka EBponu u 060J60] OymyhHOCTH
Cpouje.
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®UHAHCHUJCKH
U3BEIITAJU Y
KOHLENTY
®YHKIIMOHUCAA
NPEJY3ERA U
MPUBPEJIE



1. PUHAHCHUJCKO U3BEILITABAIBE U MEHAIIMEHT
IMPEAY3ERA

MenaygmenT mnpexayseha, OaHaka W Jpyrux (PUHAHCHJCKMX HWHCTHUTYLHja
IOCJIOBHO KOMYHHMIIMpa Ca OKPY)KEHeM Ipeko (UHAHCHJCKUX HU3BELITaja, jep OHHU
cajpxke OpojHe MHpOpPMAIUje KOje MPEICTaBJbajy BaKaH CETMEHT Ha OCHOBY KOjer
OpOjHHM KOPUCHULM JIOHOCE MOCIOBHE ojyKe. CBe MOCIOBHE OJUIyKE KOj€ OHHM JIOHOCE
BEJIMKHMM JIEJIOM C€ OJHOCE Ha aJIOKAIMjy OTPaHUYCHUX (MHAHCHjCKUX pecypca, W TO
UM Jaje nmocebaH 3Haudaj. OJulyke ce HE OJHOCE camMO Ha OJjarocrame JOHOCHIIAla
OJUTyKa, MHBECTUTOpA W TMoBepuiana, Beh u camor npemyseha, 300r yera MEHalIMEHT
npenyzeha mma HeoclopaH MHTEpeC, Ja Yy MEpH y KOjoj TO JOIyIITa HOpMaTHBHA
OCHOBa (pMHAHCH]CKOT M3BElLITaBamba, ((MHAHCU]CKE M3BELITAje MPUJIAroJu CONICTBEHUM
MOCJIOBHUM LMJbeBUMa. CBAaKako je TO U OCHOBHM PA3JIOr 3aIUTO C€ Y HAUIEKHOCTH
MEHAIMEHTa Hala3u JedUHHCamke cTpaTervje (UHAHCUJCKOT H3BEITaBama, ajlud U
OJITOBOPHOCT 3a TAYHOCT MH(pOpMaIM]ja IPE3eHTOBAaHUX Y (PMHAHCH]CKUM U3BEIITajuMa.

Pact u pa3Boj puHAHCHJCKUX TpPXKUIITA MOCIEAHBUX JCIEHHMja MPOILLIOr BEKa,
KOjU ce orjeja Kako y IIMPHUHHU NMPOCTOpa KOju o0yxBaTajy, O]l HALIMOHATHHUX IMPEKO
PETHOHAIHUX JI0 CBETCKOT (PMHAHCU]CKOT TPIKHINTA, TAKO U Y Kpeupamwy Hajseher Opoja
HOBUX (DMHAHCH]JCKMX MHCTpPyMEHaTa, HWCTakao je y TMpBU IJIaH moTpeldy 3a
XapMOHM3alMjoM  (UHAHCHjCKOT  HW3BemTaBama. Jlanac cy  MelhyHnaponnu
pauyHOBOJACTBeHH cTaHaapaun/MelyHapoHu cTaHIapad (UHAHCH]CKOT HM3BEIITABaha
(MPC/MC®W) Haj3HauajHUjU HMHCTPYMEHT KOJU CE€ KOPHUCTHU Yy OCTBapHBamby OBOI
ba. YBaXkaBamke OBE€ HOBE HOPMaTHUBHE OCHOBE 3a U3pajly (PMHAHCH]CKUX M3BEITaja,
HapOYMTO y 3eMJbaMa y TPaH3HIIMjH, MOTUBUCAHO j€ JKEJbOM JIa C€ YHampeau mnocrojeha
pauyHOBOJICTBEHA Mpakca M (PMHAHCH]CKH U3BEIITAjH YUNHE pa3yMJbUBUM H MOY3/IaHUM
3a cBe MHBecTHTOpe. Tako Cy M Hamla pauyHOBOJCTBEHa Mpodecuja M HaIJIeHKHU
npxaBHU opranu npuxsarakeM MPC/MC®U, kao ocHOBe (PMHAHCH]CKOT U3BEIITABAA
y Cpb6uju, npeysenu o0aBe3y 4drje UCMymhaBamkbe HUje HU Jlako HU Op3o. [Tokazano ce,
HaunMe, J1a je JOHolIeme ouIyke o 06aBe3Hoj npumenn MPC/MC®U 6uo npBu, anu u
HaJJaKIId KOpaK, a BEJIMKK Opoj IujIeMa W Hecropa3dyma KOjHu Cy C€ JaBWJIM M Ha KOje
joIl YBEK HEeMa jaCHMX OJIrOBOpa IMOKa3ao je Ja HHUCY IOCTojajie MPETIIOCTaBKe 3a
YCHENHYy peanu3aiijy oBakBe ojuryke. Hajpehm Opoj kopaka koju je Tpebano na
IPETXO/I€ IOHOIIEHY T€ OJIYKE CY YMIEHU TEeK HAaKOH Tor oOaBibeHOr mocna. [Tpumep
3a TO je ycIenrHo npeBoheme MelyyHapoIHUX padyyHOBOJCTBEHHUX CTaHIApia, U HEKe
o]l tuieMa cy Beh paspelieHe, MHOTa Hepa3yMeBamba OTKJIOH-CHA, ajlH jOII YBEK OCTaje
noTpeba Hajgakema OJroBopa Ha OpojHa MUTakA.
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1.1. PauyHOBOACTBEHe MOJUTHKE M (PUHAHCUjCKO U3BEIITABAME

3HaTHO Tpe yBohema y paduyHOBOACTBEHY mpakcy MelhyHapoanux padyHo-
BOJICTBEHHMX CTaHJap/a, HOPMAaTHBHY OCHOBY 3a CacTaBJbarmhe (PMHAHCH]CKUX M3BEIITAja
YMHWIM Cy 3aKOHCKH MPONHCH. KOJ HAC 3aKOH O padyHOBOACTBY M PEBH3HjH,”° y
3emMJbama EBporicke yHUje HAIMOHAIHH MPOMUCH KOjU Cy MOpaid OWTH ycarjaiieHH ca
3aXTeBUMa caapxaHuM y ozapendama YerBpre m Cenme aupekTHBe. 3aKOHOM U Y
JlupexTuBamMa®’ 6Guna Cy HaBeleHa Hayela NPU3HABAKA M IPOLEHUBAKBA KOja Cy
Mopaja OWTH yBakaBaHa NPH cacTaBjbamy (uHaAHCHjCKUX u3BemTaja. CeM TOora M
3akoH u [lupextuBe Ccy cagpxane ojapende KojuMa je TMPOINMUCaH HAYyhH TPUMEHE
yTBpheHHX Hauena 3a OuNlaHCHpame IMOjeIUHAYHUX TO3HIMja Yy (PUHAHCH]CKUM
W3BCIITajuMa, MPEIU3HUje Y OMITAaHCY CTama M OWIaHCy ycriexa. UnmbeHuIa 1a cy ce y
MHOTUM Of onpeaabda Hamaswia TpaBa HU300pa y Be3W ca OWJIaHCHpAmEM H
IPOICHUBAKBEM, Ka0 M BPJIO CKPOMHH 3aXTEBH 3a 00jaBJbUBAKE Y aHEKCY IpaBa H300pa
KopulheHUX TpHU cacTaB/bakby (PUHAHCHUJCKMX UW3BEINTaja, OTBapajia je 3HayajHy
MOTYNHOCT cBecHOT yoOum4aBama (MHAHCHjCKOT M IPUHOCHOT TOJIOXKaja mpeayseha y
CKJIaJly ca ’beTOBUM ITOCIOBHUM IHJbEBUMA.

TakaB HaYMH CBECHOT yoOIHMYaBama rOAUIIBET 00padyHa, ¢ HAMEPOM Jia C€ KO
KOPUCHHUKA HM3a30Be ojpeheHH yTHcak, OJHOCHO Ja UM ce HameTHe ojapeheHa cimka
UMOBHUHCKOT, ()MHAHCH]CKOT W TPHUHOCHOT TMOjoXaja mpeay3eha y pauyHOBOJCTBEHO]
NUTEpaTypH ¥ MPAKCH je MO3HAT Kao OWIaHCHA monuTuka.’® M3pas GUIaHCHA MOTUTHKA
jé y OmHMcaHUM YCJIOBMMa Ha TMpaBH HAYWH OJIPAKABA0 CYIITUHY AaKTHBHOCTH
npeay3uMaHuX O CTpaHe cacTaBjbaya (PMHAHCHJCKMX H3BELITaja paju peajusanuje
3aJaTUX OMITAHCHO TIOCIIOBHUX IMJBEBA.

Hajsehu Opoj mpomeHa koje cy y (PMHAHCHJCKOM H3BELITaBaly HACTale Yy
NOCTIEIbe JIBE JCIEHHUje Cy, M0 YBEpEeHY MHOTHX ayTopa, HaMeTHyJe MOoTpely 3a
TIPEUCITHTUBAEM aIeKBATHOCTH TePMHHA OMJIAHCHA TTOMUTHKA. >

CBe mpoMmMeHe Yy cacTaBjbakby W MpPE3CHTAlMju (PUHAHCHJCKMX W3BEIITaja,
nmocebHO y (PMHAHCHJCKUM H3BEIITajuMa OMIINTEe HaMEHe, HacTajie Cy Kao OATrOBOp Ha
U3MEHmECHE 3aXTeBe 32 HHpOopMalrjaMa KOPUCHUKA (DMHAHCHU]CKUX M3BEILTaja, IPe CBera
WHBECTUTOpA, YHJU MHTEPECH ca Pa3BOjeM (PUHAHCHUJCKUX TpP>KUIITA W30HUjajy Y HpPBH
IUIaH.

3a moBehame cTerneHa 3amTHTE WHTEpeca MHBECTUTOPA, CTBAPAKEM YCIIOBA 3a
dep KOHKYpeHLHM]y Ha (PUHAHCHJCKMM TpXHUIITHMa, MelyHapoIHU KOMHUTET 3a
padyHOBoznCcTBeHe cTaHaapae®® je Mopao, y OmHOCY Ha JIOTajalilke HOPMATHBHO
perynucame (UHAHCHJCKOT HW3BEIITABaka M Ha HEMY 3aCHOBaHY pPadyyHOBOJCTBEHY
TIpaKcy, 1a yBesle pajuKaiHe HOBUHE, Koje ce orenajy y:%

- mnoBehawy, wuiaM 00Jb€ pPEUCHO KOMIUIETHpawmy, ceTa (UHAHCH]CKUX
M3BEIlITaja KOJU YNHE TOAUIIBU 00payyH,

- crajHoM nosehamy Opoja pauyHOBOJCTBEHUX CTaHAAp/A U

- CMamemYy IpaBa N300pa MpH NPU3HABAY U MPOLICHIBABKY.

% Hanasme y muceprauuju 3akoH.

57 O6patutu naxmy Ha ofesbak 4 1 6, a moce6HO 7 - UeTBpTE IUPEKTUBE.

58 Buneru y: Gabler Wirtschafts Lexikon 12. Auflage, Gabler Verlag, Wieshaden., 1988., p. 858.

% IlIkapuh-Josanosuh, mp Karta., (2006), , ®uHaHCHjCKO H3BEINTaBamE KA0 HHCTPYMEHT IIOCIIOBHE
nonutuke npenyseha®, pedepar ca XXXVII cumnosujyma CPPC, 3narubop, ctp. 141.

80 JTanac je To On6op 3a Mehynapose cTanaap/ie pUHAHCH]CKOT U3BEINTABAbA.

81 [Ixapuh-Josanosuh, np Kara., U6us.
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[TpBeHCTBEHM LIMJbEBU OBUX HOBHHA, 32 JOHOLICHE OJUIYKa, Cy IPYKamke CBUX
peneBaHTHUX HH(pOpManuja W mnosehame creneHa XapMoHH3alMje (QUHAHCH]CKOT
U3BELITaBamka U MOY3JaHOCTH (PMHAHCH]CKUX U3BELITAja.

[opummsu 00pavyH, Koju je carnacHo wiany 2 YerBpre aupextuBe EBporcke
YHHUj€ paHHje caapkao: OWIAHC CTama, padyH J0OWTKa U ryouTka (OWIaHC ycrexa) u
aHEeKC, ycBajameM MelyHapoaHOT padyHOBOJCTBEHOr cTanmapaa 1 - I[lpesenramnmja
(UMHAHCH]CKUX H3BEINTAaja, KOHIMIUPAH je Tako jJa 00aBe3HO Topej JBa OCHOBHA
¢uHaHCHjcKa W3BemITaja (OWJIAHC CTakba W OWJIAHC ycIieXa) CaApXKH H: H3BEIITa] O
HOBYaHMM TOKOBMMA, U3BEILITaj O IPOMEHAaMa Ha COIICTBEHOM KallUTally U HallOMEHE Y3
¢duHaHCcHjcKe m3BemTaje. Llub oBako 3HAYajHOT MPOIIMPEHa TOAUIIKET o0padyHa je
noBehame Opoja nHPOpMaIMja KOPUCHUIIMMA, KOJU je peallu30BaH HE caMo yBohemeM
JIBa HOBA M3BEITaja, Beh ¥ 3aMEHOM aHEKca HaroMeHaMma y3 (pruHaHCHjCKe M3BEIITaje U
00jaBJbUBabEM PAYYHOBOJICTBEHUX MTOJUTHKA.

Crenen xapMOHHU3aIMje MMOCTHXKE ce cTaTHUM noBehameM Opoja Mehynapoaaux
PauyHOBOJCTBEHMX CTaHAApa,*? ogHOCHO MelyHapoauux crangapia (UHAHCH]CKOT
W3BENITABaba, PEBUIUPAeM H 3aMEHOM paHHje JOHeTMX cTaHmapaa® Hosum
Mehynapoanum crannapauma (GUHAHCH]CKOT M3BEIITaBama. YMH peBuaMpama paHuje
noHeTHX MelyHapoaqHUX pavyHOBOJICTBEHHX CTaHAAapAa, OJHOCHO HHXOBAa 3aMeHa
HOBUM MelhyHapoauum ctannapanMa (GUHAHCH]CKOT M3BElITaBama U3pas je morpede aa
ce moboJpIIajy Y BbUMa CaJipyKaHa pellemha U J1a ce cMamu O0poj mpaBa n3bopa. Ha oBaj
HauyMH MoBehaBa ce cTereH XapMOHM3allHje U Moy3JaHoCT HHbopMalija Koje MpyxKajy
ca OBUM CTaHJapJuMa CacTaB/beHN (PMHAHCH]CKU M3BEIITajH.

BunbuBo je a ce cacraBibambe (PMHAHCHJCKUX M3BEILTaja, y CKJIaay Ca OBAKO
IPOMEHEHOM HOPMAaTHBHOM OCHOBOM, Y BEIMKO] MEpPH pa3jiHKyje O] TpPBOOWTHE
npakce.

OCHOB OBHX pa3JIKa BHIUMO Kao:

IIpso, cactaBbaun (UHAHCH]JCKUX H3BEIlTaja JaHac, Jla OM peasu3oBajid O]
CTpaHe ympaBe JAepUHUCAHY CTpaTerdjy (UHAHCHJCKOT H3BELITaBama, CBOJUM
oJTyKaMa yTU4Yy He caMO Ha (OopMy M CaJApKUHY OWIaHCa CTama U OWsiaHca ycriexa,
Beh M Ha ocraje jenoBe rojauiimer odpauyHa. Hmp., cacraBibaunm (uHaAHCH)jCKUX
U3BEIlTaja MOPajy OJUIYYMTH O TOME KOjy MeToay he KOPUCTHTH IpHU CacTaBbamby
U3BElITaja 0 HOBYAaHUM TOKOBHMMA, KOjy (hopMy n3abpartu 3a M3BEIITaj O IPOMEHaMa Ha
COTICTBEHOM KaluTaly, Kako (OopMylucaTH padyyHOBOJACTBEHY NOJHTHKY Koja ce
carimacHo MPC 1 mopa 06jaBUTH U Jia JTX ¥ y KOjOj MEpH NPYKUTH BUIlle HH(pOpMAIHja
y HannoMeHama ox1 CTaHmapaIuMa 3aXTeBaHOT MUHIMYMA.

pyzo, nonutuka 00jaBibuBamka (PUHAHCH]CKUX M3BEILTaja MOCTANA je U3y3€THO
3HayajHa, jep 3Haya] oOjaB/bMBama HHje mnoBehaHn camo ycinen nosehama Opoja
uHpopMalrja Koje ce y ckiaxy ca MelyHapolHUM pauyHOBOJACTBEHUM CTaHAapIuMa,
Beh m 300r Tora mTO je OWTHO TPOMEHEH MPHUCTYNl MEHAUMEHTa 00jaBJbHUBAY
(MHAHCH)CKUX U3BEUITAja.

OcHOBHM 1WJb TMOJHUTHKE (PUHAHCHUJCKOT H3BELITaBama je Ja Kopucrehu y
MepoAaBHUM 3akoHCKUM mnpomucuma U MPC/MC®U npara mpaBa uzbopa myTem
(GuHAHCHJCKUX M3BElITaja U HU3BEIITaja O TIOCIOBaKkY, EKCTEPHUM KOPUCHHUIIMMA
NPE3eHTYje CIHUKY (PMHAHCHJCKOT, MMOBHMHCKOT M HPUHOCHOT TojoXkaja mpeayseha o
HET0BOJ CIIOCOOHOCTH J1a TeHEpHUIlle TOKOBE TOTOBUHE, CarjlaCHO IIOCIOBHUM LIMJbEBUMA

62 Jlo 2003. rogune je nomer 41 Melhynaponuu pauyHoBoAcTBeHM craHiapd. On 2005. romumxe
npuMmenyje ce u 13 MehynapoaHux crannapaa pUHaHCH]CKOT N3BEILITABAbA.
83y 2003. rosunu je peBuaupano yKynHo 13 MeljyHaposHuX paqyHOBOJACTBEHMX CTaHIap/a.
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npenyseha.®

CaMy caapXHHY MOJUTHKE (UHAHCHJCKOT HW3BEIITaBakha YHHE AKTUBHOCTH
cpadyyHaTe Ha peaju3aly]y [MJbeBa MEHalIMEHTa Y Noapy4jy huHaHcupama (y norieny
pacrioziene JOOMTH, CTBapama pe3epBH, ojajarama mnopeckor omnrepehema Ha Oymyhe
oOpauyHCKe TepHoOJie) M AaKTUBHOCTH Be3aHe 3a oO0jaB/bHMBambe HHPOpMANHja Y
(uHanCHjckuM u3BemTajuMa. %

CBakako, pavyyHOBOJCTBEHE IIOJIMTUKE HHUCY YBEIEHE Yy pPayyHOBOJICTBEHY
Ipakcy TEeK JIOHOIICHEM U IpHXBaTameM ob0aBe3a mnpumeHe MelhyHaponHux
pauyHOBOJCTBEHUX CTaHJapja. ,,Kaaa je peu o Halloj Ipakcu, yBeleHa j€ IpPBU IyT
obOaBe3a moTmyHOr (opMyNHcama U 00jaBJbMBamka MPUMEHCHUX PAYvyHOBOJCTBEHUX
HOJMTHKA. 3aXTEB OBE BPCTE MOCIEANLIA j€ MIPOLICHE Ja je 32 KOPUCHHUKE (MHAHCH]CKUX
u3BemTaja "... BeoMa BaXHO Ja Oyay 00aBemITEHHW O OCHOBHM WJIM OCHOBaMa, KOje Cy
KopuirheHe 3a BpelIHOBamkEe y (PMHAHCHJCKUM HU3BEILITajUMa, jep OCHOBAa Ha K0jOj Cy
CaCTaBJbeHU (PUHAHCH]CKHU M3BENITAjU 3HAYAJHO yTHUUE HA HUXOBY aHAIn3y" %

[TpuHIMnM, OCHOBE, KOHBEHIIM]j€E, IPaBUiIa U MpaKce Koje mpenyzehe npumemyje
OpH  CcacTaB/balby W TNpe3eHTaNWju (PUHAHCHJCKMX HW3BEIITaja Ccaapxkaj Ccy
pPauyHOBOJICTBEHE IOJMTHUKE, YHM]y OCHOBY 3a (opmynucame uyuHe CTaHIapau HIU
WuTepnperanyje ¥ €BEHTyaIHO YIYTCTBa 3a HUMIUIEMEHTAIMjy Koja je 3a JaTu
Crangapn wim HMmmniementanujy usgao [ASB. JacHo u HeIBOCMHCIEHO je OBO
uctakHyro u 'y MPC 8 - PauyHOBO/ACTBEHE IMOJMUTHUKE, IPOMEHE PAadyHOBOJCTBEHUX
IpPOIIEHA U TPEeLIKe, Y KOJeM Ce HaBOJAHM Jla IPOMEHA pauyHOBO/ICTBEHE MOJIUTUKE MOXE
YCIIEIUTH CaMo aKo:

- je mpomeHa nponucana Ctangapaom win TymauemeM win

- aKo IpoMeHa JO0BOAM 10 Tora Ja (UHAHCHJCKU U3BELITAjU MPYXKaJy
Noy3/1aHe U peJieBaHTHUje HH(popMaluje o epeKTUMa TpaHCaKIHja, APYTUX
norahaja WM OKOJIHOCTH Ha (PMHAHCH]CKU T10JI0XKa] MMPaBHOT JIMLIA, HETOBY

YCIIENIHOCT MJTH HOBYaHe ToKoBe.®’

VYr1Bphene u 00jaBsbeHe pauyHOBOACTBEHE MOJIMTHKE MPEACTaB/ba]y OCHOBY, alln
U OrpaHHuEH-E 33 pealn3alt]jy HnJbeBa MOJINTUKE PUHAHCH]CKOT U3BEITaBambA.

UYecTto ce noraha ma ce mpuMeHOM 0JJa0paHUX PAvuyHOBOJICTBEHHX TMOJINTUKA HE
MOTY peali30BaTH 33JaTd LUJbEBU MOJUTHKE (UHAHCHJCKOT H3BELITABAA, jep
nocrojehn (UHAHCHJCKU T0JI0XKaj, PEHTAOWJIUTET U HOBUAHU TOKOBU OJ IKEJHEHOT
OJICTYNIa]y Yy MepH Jla MPUMEHOM 0/1a0paHUX PauyHOBOJICTBEHHX MOJMUTHUKA T€ CIIUKE
HUuje w™moryhe mnpubmmwkuTH, Kajga MeHaUuMeHTy mpeay3eha padyHoBohe wmory
IPEUIOKUTH J1a, Y LUIbY MPOMEHE (PUHAHCHJCKOT U MPUHOCHOT TOJIOXKAja Y JKEeJbEHOM
NpaBIly, IPUCTYIIE MPeIy3uMamy ofpel)eHuX MOCIOBHUX TPaHCAKITH]a.

PauyHOBO/ICTBEHE MONUTUKE NPEACTaBIbajy OCHOBY MOJUTHKE (PUHAHCH)CKOT
U3BEIlTaBakha U HUXOBOM IpUMEHOM o00e30ehyje ce ymopenauBOoCT (UHAHCH]CKUX
U3BElITaja y HHU3Y CYKIECUBHHUX BpEMEHCKMX Tmepuoja. HMHade, O BaXHOCTH
yIOPEeIUBOCTH (UHAHCHJCKUX W3BEIlITaja TOBOPM U OKOJIHOCT Ja jeé OHa Yy
KoHuenTyanHoM OKBHpY HaBeeHa Kao jeHa OJ1 YKYITHO YeTUPH KBAIUTATUBHE OJUIMKE

84 [1Ixapuh-Josanosuh, ap Kara., M6ux.

6 Kuting/Weber., (2001), Die Bilanzanalyse, Lehrbuch zur Beurteilung vorn Einzel-und Konzerna-
bschlussen, G, enveiterte und aktualisierte Auflage, Schaffer-Poeschel Verlag, Stuttgart.

% Buneru y: MPC 1 - [Ipesenranuja ¢punaHcHjckux u3semraja, naparpad 109, Mehynaponau cranmapay
¢unaHcujckor n3BemraBama 2004, Case3 pauynosoha u pesuzopa Penyonuke Cpricke, ctp. 205.

87 Bupu Tlaparpad) 18. MPC 8 - PauyHOBOJICTBEHE TIOJIMTUKE, TPOMEHE PAuYHOBOJICTBEHUX MPOLIEHA U
rpelkKe.
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KOje MOpajy caapkaTh (UHAHCH]CKH U3BEIITA]jH.

[Totpeba 3a popmynucame 1 00jaBbUBAKHE PAYYHOBOACTBEHHUX TOJUTHKA 32 CBE
TpaHCaKIMje KOje KOPUCHUIIMMA Tpeba Jja IIOMOTHY Jia CXBaTe Ha KOje HAYMHE CE OHE
OJIpakaBajy Ha MPUHOCHU M (PUHAHCH]CKH IOJIOXKA], HEMa CYMEbE JJOBOJU JI0 CY)KaBarmba
npocTtopa 3a Boheme MOJUTHKE (UHAHCHJCKOT HW3BelITaBama. CBe MPErno3HATIHHUBE
Mmepe, y3ehe y o03up aHanuTHYapu (UHAHCHJCKUX HW3BEUITaja M Y OKBUPY HUXOBE
o0Opane mojaraka, Tako na Hehe MONpHHETH OCTBapelmy IUJbEBa MOCTABJHEHUX IPU
npeay3uMamy oapehennx mepa.®

1.2. ®uHaHCHjCKO M3BELITABA€ M pearopame (PMHAHCHjCKOT TPHKUIITA

3a oAroBOp Ha MUTAKE Yy KOjO] MEPU MOJUTHKA (PMHAHCHUjCKOT HM3BEIITABAMHA
MOJKE€ JOTPUHETH YCHEIIHOM HacTymamy npeay3eha Ha (UHAHCHJCKUM TPKULITHMA,
Tpeba nmohu on mHPOpMaIHja Koje Cy MHBECTUTOPHMA 3aUCTa MOTpeOHE 3a TOHOIICHE
OoIyKa W TMOTOM Jia U U Y KOjoj Mepu cy uH(pOpMaldje Koje ce MPe3eHTY]y y
(MHAHCHjCKUM H3BEUITajUMa pelIeBaHTHE 3a OJTy4nBame. OBUM NMUTAmHHMa Ba)KHOCT
Jlaje uMmbeHula Aa Huje moryhe aeuHHMcAaTH LUIbEBE MONUTHUKE (PUHAHCH]CKOT
U3BEIITaBamka y MOJPY4jy NpruOaBibamba KamuTala, ako ce He M03Hajy MHPOpPMaLnOHe
notpede NHBECTUTOPA.

[ToTmyHa CHTYpPHOCT yllarama M OCTBApPEHU NMPUHOC HA yJarame Kao MPUMapHH
MHTEPECH WHBECTUTOpA, MPH TOME, MOTy OWUTH J00pa OCHOBa 3a HACHTU(PUKOBAHE
BUXOBHX HHpOpManuoHuX morpeda. OHM MMajy HEOCHOpHY moTpedy 3a MPOIeHOM
CUTYPHOCTH Beh M3BpIICHUX M HaMepaBaHUX yjarama, a CUTYpHa Cy camo ylarama y
3npaBa npenyseha. MHave, mpolieHa CUTYpHOCTH TIPETIIOCTaBJba MPEMIO3HABAKE PAHUX
CUMIITOMa Kpu3e npeny3eha M CHOCOOHOCT HMHBECTUTOpA Ja M3BPLIM I10]IBajarhe
npeny3eha Ha OHa Koja Cy 37jpaBa U CTOra NpeJCcTaBsbajy Moryhe U rnokeJbHe IUJbEBE 3a
yiarade, oJi mpeay3eha Koja yiase y Kpu3y U TJI€ j€ CUTYPHOCT Beh yJI0KEeHOT KamuTalia
JIOBEJICHA Y MTUTAmE.

[To3naro je na ce kpu3a npeay3eha y CBoM MOYETHOM CTaIijyMy HCTIOJbaBa Kpo3
HOTrOpIlamke JIMKBUIHOCTH M TaJl MpUXo/a, ILITO je 3HaK U najaa peHrabunurera. OHe ce
Mory Hahu y 00jaB/beHMM (MHAHCHJCKUM H3BEITajuMa, a aHAIUTHYapu cy, Beh Ha
OCHOBY HEBEJHMKOr Opoja MpaBWJIHO OJa0paHMX IOKa3aTesba Ca BUCOKHM CTEIEHOM
BepopatHohe,®® mporrosnpajy passoj kpmse u moryhu 6aHkpoT npenyseha. YrmaBHOM
ce MHCIIM Ha TIOKa3aTesbe 0, KaKo clieu:

- PEHTa0WINTETY;
- CTPYKTYypH KamuTana u
- JIMKBHIHOCTH.

Hapennu BakaH WHTEpeC MHBECTHTOpA je Ja mpeay3eha o3HadyeHa Kao 37paBa
TaKkBa M OCTaHy M CTOTa MMajy MOTpedy 3a CTaTHUM HAA30pOM HaJ pa3BojeM mpeny3eha
y KOja Cy YJOXWJIM KamuTajl. 3a HajoOyXBaTHUJU W3pa3 paszBoja mpexyszeha y3uma ce

% Onmmupnuje y pagy: Kuting/Weber., (2001), Die Bilanzanalyse, Lehrbuch zur Beurteilung vorn Einzel-
und Konzernabschlussen, G., enveiterte und aktualisierte Auflage, Schaffer-Poeschel Verlag, Stuttgarf, p.
397.

®Buperu: Coenenberg, A., (2003), Jahresabschluss und Jahresabschlussanalysc, Betrichswirtschafliche,
hand-elsrechtliche, steuerrechtliche und internationale Grundsatze-HGB, 1AS/IFRS, US-GAAP,DRS,
19., vollig uberarbeitete und enveiterte Auflage, Schaffer-Poeschel Verlag, Stuttgart, p. 1200.

0 IIxapuh-Josanosuh, np Kara., U6us.
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KpeTame akiujcke peHaurte.’r IIporHosa akmujcke peHaute Huje Moryha 6e3

pacrionarama nH(opMaIjaMa 0 BUCHHH pe3yliTaTa KOju ce McKa3yje y (GUHAHCH]CKUM
u3BemTajuMa. Heka MckycTBa 3eMasba ca pa3BHjeHHM TP)KUIITUMA KalKTaljla MoKas3aia
Cy za o0jaBibuBame HH(pOpPMAIMja O BUCUHU JOOUTKA y TPEHYTKY 00jaBJbUBabha yTUYE
HA TpoMeHy Kypca akmuja camo y 10-15% cmydajeBa.’? 3a 0BakBO mHOHaIIame
MHBECTUTOpA O00jallllbehe j€ Y YMICHHUIM J]a Ce WHBECTUTOPH O BHCHHH OYEKHBAHE
J100UTH HH(POPMUIILY TOKOM TOAMHE U3 APYTHX U3BOPA.

W3 yrma mpenyseha koje mctyna Ha (PUHAHCHJCKMM TpPXKUINTHMA M KOje ca
MHBECTUTOPHMA KOMYHHUIMPA ITyTeM (pHHAHCHjCKUX M3BEINTaja, BEOMa je IPUBJIaYHoO /1a
ce HcKopucTe (PMHAHCH]CKU M3BEIITAjH 3a TUacupame nHpopMaiuja koje he Ha cacBuM
oapeheny, Tj. )KeJbeHN HaUMH YTULATH Ha OJUTyKe Koje he MHBeCTUTOPH JOHETH.

WHBecTUTOPH CBOje O/IyKE HE IOHOCE HAa OCHOBY IPOMEHA JOOMTH M3a3BaHUX
NPUMEHOM Mepa IMOJUTHUKE (DUHAHCHjCKOT H3BELITaBamba, 3aCHOBAHOI HA TNPHMEHH
onpeheHnx padyyHOBOJCTBEHHX IONUTHKA. Ha WUXOBE OUIyKe MOTY YTHIIATH CaMo
poOMeHe T0OUTH Koje Cy Mocleauniia eKOHOMCKUX forahaja.

OcuM BUCHHE HCKa3aHe TOOWTH, HAa OJJTyKe MHBECTUTOpA yTUYE M BUCHHA HETO
HOBYAHOT TOKA, IPE CBEra M3 ONEpaTHBHE aKTHBHOCTH. Hamme, MHBECTHTOPH HE Aajy
MPEIHOCT HUjEHO] OJ1 HaBEJICHUX BEeJIMYHMHA, Beh OllemhY]jy Aa 00jaB/bUBAKE TI0IaTaKa O
BUCUHU JIOOMTH W HETO TOTOBMHCKOM TOKY 3ajeqHo IMoBehaBajy HH(pOpPMATHBHY
BpPEIHOCT (MHAHCH)CKUX U3BEIITaja peay3eha.

[Ipeny3ehe yBek Mopa aa BoAu pauyHa o MoryhuM HaunHMMa Ha koju he ce
WHBECTUTOPH OJHOCUTH TIpeMa npeay3ehmMa Koja yCBOje TNPHUCTYII OTBOPEHOCTH,
OJTHOCHO Juckpenuje. Tako, ako yCBOjU HPUCTYN OTBOPEHOCTH, uMja he mocneauna
OUTH BUCOK HMBO MH(POPMHUCAHOCTU MHBECTUTOPA, OHU he OMTH y CTamy Ja U3BpIIE
MHOI'0 TOy3/aHHuje TMpolieHe U Koje Hehe OMTHO OoAcTymaTu oJf MOryhux ocTBapema,
ycneq yera he HakoH cBakor o0jaBbMBama (PMHAHCHJCKUX M3BEIITaja YCIEIUTH Mambe
KOpEeKIIMje aKIMjcKe peHauTe, y3 Kpahu mepuox ycariamaBama. CyMpoTHO peYeHOM,
U300p MpUCTYIA JTUCKpELHje T0OBOJM MHBECTUTOPE Y IMOJI0XkKAj J1a MPOTHO3€ O KPETamy
aKIMjCKe PEHINTE JIOHOCE Ha OCHOBY OCKYIHHMX MH(OpMaIija, Kaja cy OHE HEIOBOJFHO
Noy3/aHe, Ma je HEecKJaJ KOju ce Moxke jaBUTH u3Mel)y 00jaB/beHUX M OCTBapeHHX
aKILIM]CKUX PEHJUTa 3HA4YajHU]JU, IITO 3aXTEBA JyXKE€ BPEME 3a BbUXOBO IIpUilarohapame.

[lepuonuuno wu3BemITaBambe Hema camo uHpopMmaTuBHY G(yHKIHM]y, Beh u
JeTHaKO BaXKHY YJIOTY OCHOBE 3a MPOTHO3Mpame Oyayhux pesynrarta, 300r uera ux
Tpeba CXBaTUTH Kao Ba)kKaH KaMEH YHYyTap MO3auWKa yKYyIHOT o0jaBibHBama npenyzeha
KOj€ ce Tpe/IcTaBJba Kao 00jaB/bHUBamkE MOJIarama padyHa.

2. PUHAHCHUJCKU U3BEHITAJU 1 ITIOCJIOBHO
KOMYHHUIUPAILE

MojepHn  yCIOBM TOCTOBamka [aHAC HE3aMHCIMBUA Cy 0€3 KBAJIUTETHE
KOMYHHKAI[Mje MCHAIMEHTA U BJIACHMKA KaIllUTaJla, & OCHOB 33 TaKBE KOMYHHUKAIIHjE je
KBATMTETHO (PMHAHCHU]CKO M3BENITaBame. 1aj 3aJaTak UMa padyHOBOJACTBO Tpemy3eha
Koje o00e30ehyje ¢uHAHCHjCKO W3BEIITAaBalke, 3a YHjU KBAIUTET j€ 3ajeHO ca
MEHAIIMEHTOM Mpeay3ehia HermocpeHO OArOBOPHA.

"l Aknmjcka peHauTa 0OpadyHaBa ce Kao OJHOC Mociemke uciahene TUBHACHAE U NPOCEUHe Oep3aHCcKe
neHe y aaroj ronunu. Bugeru u: Gabler Wirtschafts Lexikon, 12. Auflage, Wiesbaden, p. 131.

2 Coenenberg A., Ibid, p. 1202.

3 Ibid, p. 1209.
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V mporecy IIaHUpama, MPUIIPEME U MPE3eHTOBamba (PMHAHCH]CKUX HM3BEIITaja,
MOpajy ce€ TMOINTOBATH CBM PEJIEBAHTHH pPAaYyHOBOACTBEHU CTaHIAPIU, Haudena H
NPUHIMIIA, Kao M KOJEKC TmpodecruoHallHe eTHKe, KOju je obaBe3aH 3a CBE
npodecroHanHe pauyHoBole KOju ce 6aBe jaBHOM IIPAKCOM.

[Ipenysehuma, y Be3u ca payyHOBOJCTBEHOM IOJIMTUKOM, F-eHUM KPEHPamEeM U
MPUMEHOM, 0CTaje JOBOJHHO CII000/E /1a MojeIMHA YOIIIITeHAa Pa4yHOBOICTBEHA HaUena
W TPUHINIE KOHKPETH3yje Kako OW Ha Haj00oJbu MOTyhMm HA4YMH ONHUCAIO CBOje
MOCJIOBHE IPOMEHE y TaTOM BpeMEHCKOM nepuoay. OHO, 3Hauu, MOXKe caMo J1a OJUTY4H
KakBy he ¥ KOJIIMKO MHTEH3UBHY PauyHOBOJCTBEHY ITOJUTUKY KPEUPATH U BOJHUTH.

CaMm uuH mpe3eHTOBama PavyyHOBOJCTBEHE IOJHMTUKE OrJieAa ce y u300py
OCHOBHUIIE 3a BpEAHOBaKkE, Kao M Yy Kopuinhewy oxaroBapajyhux crnenuduaHnx
PauyHOBOJICTBEHHX TIOJIUTUKA, HEONXOJHHX 3a MPABHJIHO W TOTIYHO pa3yMeBambe
¢uHaHCHjcKMX u3BemITaja. Bolewme paluoHaTHEe PavyHOBOJCTBEHE IIOJIUTHKE
NoJpa3yMeBa Jja ce Ha KOH3UCTCHTAaH HAYMH MPUMEmYje KaKo OCHOBA 3a BPEIHOBAME,
TaKoO W TOjeJIMHaYHe PavyyHOBOJCTBEHE MoJMTHKE. Mako je OCHOBHMIA 3a BpeJHOBAC,
Kojy Hajuemthe kopucre mpeny3eha mpu cacraBibamby (DMHAHCHJCKHX H3BEIITaja,
Ha0aBHAa BPEIHOCT, WIIAK C€ OHa OOMYHO KOMOMHYje ca OCTaJMM OCHOBHIIAMa
BPEIHOBAA.

Beoma BaxkHO MecTo y mporecy (HUHAHCHjCKOT W3BELITaBama, IpemMa
CaBpEMEHOM KOHIIENTY (MHAHCHjCKOT W3BEIITABamba, 3ay3MMa padyyHOBOJICTBEHA
peBu3Mja, O] YMjUX PEBU30pa Ce 3axTeBa He caMoO Beha OATOBOPHOCT 3a KBAJHTET
NPE3CHTOBAHUX NPONUIMX WH(pOpManuja, Beh W moy3maHuje mpe3eHToBame Oymyhux
uHpopmanuja. To 300r Tora mTO je y CaBPEMEHO] PEBU30PCKO] MPAKCH €BUACHTHO Ja
»»---TPAIMIIMOHATHH TIPHCTYIT PEBU3HMJH - OJHOCHO aTeCTHpame MojaTaKa CaJpKaHuX y
(¢UHAHCHjCKUM M3BEIITajUMa - HUjE€ BUINE aJeKBaTaH M IMPUMEPEH NpoMeHama Yy
oxpykemy.“* On, HanMe, He 06e3belyje mogaTke KOjU AHTHIMITHPAjy ITIOCIOBHE
norahaje ¥ MpOMEHE M Kao TakaB ce HE MOXKE KOPHCTUTH Kao mojyiora 3a e€(puKacHO
oJuTydnBame. PeBu3uja, 1a Ou OAroBOpHIIa CaBPEMEHHM 3aXTE€BUMa PayyHOBOJCTBEHOT
U3BEILTaBaka MOpa Jla ce mpuiarohasa npomeHama (riaodanusanuju, KOHIEHTpPALU]jH,
CTaHJapAM3alMjU U CII.) 10 KOJUX JI0JIa3U Y KOMYHUKAILIUJU C TOCIIOBHO-(PMHAHCH]CKUM
OKpYyKemeM mnpeny3eha.

OCHOBHM IIWJb PAadyHOBOJACTBEHMX HH(poOpMalMja je Mpyxkame I[oJaTaka o
pa3HUM KOPHCHHUIIMMA, J]a OM Ce Ha OCHOBY THX IOJaTaKa MOTJIE TOHOCHTH MOCIOBHE
omtyke. To je maean kojemM Ou ce y mocioBamy M pany mnpenyseha, Ha mmaHy
(MHAHCH]CKOT W3BelITaBama, Tpedano Texxutu. HecarmacHocT GpuHaHCH]CKE TeopHje U
MOJIEpHE PpAuYyHOBOJICTBEHE IIpaKce [aje IOBOJa 3a BEJIMKO HWHTEpPEecOoBame, allu
HICTOBPEMEHO H BEJTMKE PA3NIMKe y MUIIJbEHY KaJa Cé TOBOPU O PAdyHOBOJCTBY. >

3a HajBa)XHU]€ KBAJIUTETE pAuyHOBOJCTBEHUX MH(OPMaIMja Yy KOMYHHUKAIM]H ca
CTIOJEHUM CBETOM CIIOMHUBbY C€: pa3yMJbUBOCT, 3HAYaj, TIOY3/1aHOCT M YIIOPEIUBOCT

Kako cBa mpenyseha nenyjy y 1aToM €KOHOMCKOM OKpYXKEHY, MEHallepuma cy
notpebHe 0e30poj cucTEeMaTH30BaHUX, MOTIYHUX U MpaBux HHpopmanuja. Hbux
Hajuenrhe mocmMarpamo Kao:

- uHgopmayuje o okpycer)y y Kojem npedysehe denyje unu he denosamu,
- uH@opmayuje o NOCI06HUM NAPMHEPUMA.

" Tomoposuh, nap 3opan., (2006), ,®uHAHCHjCKM U3BEIITAjH KA0 HHCTPYMEHT MOCIOBHOT

komyHuimpama“ pedepar ca XXXVII cumnosujyma CPPC, 3natudop, crp.156.
> Gray/Needles., (2002), ®unancujcko pauyHoBoACTBO (MPeBo) - omuTy npuctyi, Cases pauyHoBoha u
peBusopa Penyonuke Cpricke, bama Jlyka, ctp. 181. go 183.

52



- ungopmayuje o concmeenum cnocoOHOCMUMA U NOCIO8HUM pe3yImamuma,
- UHgopmayuje o Kynyuma u OHUMA Koju mo Mo2y noCmamu.

Ha ocHoBy wHaOpojanux wuHpopManuja, MeHayepu Tpebda 1a Kpeupajy
UHCTPYMEHTE 32 IOHOIICHE ONTUMATHUX MTOCIOBHUX OJJTYKa.

3. DPUHAHCHUJCKHU U3BEHITAJU U YIIPAB/BAIBE
OUHAHCHUJAMA IIPEJY3ERA

[Ipenyszehe, kao mnNpUBpeTHO-IPAaBHU EHTUTET, y (YHKLUUJU OCTBApUBaAbA
yTBpheHnX IuibeBa MOCTOjH paau oOaBibama onapeheHe eKOHOMCKE aKTHMBHOCTH Ha
nyxu pok. ITomro ¢duHAHCHjCKA CpeicTBa MPEACTaBIbajy YCIOB 3a MOKpETame OMIIo
KOje eKOHOMCKE aKTHBHOCTH, HY)KHa CYy 3a OJIp)KaBame M PacT Te aKTHBHOCTHU. To je u
pasior na mpexnysehe, Mpeko cBoje eKOHOMCKE aKTUBHOCTH, ITOCMAaTpa CBE Ka0 CHUCTEM
(UHAaHCHjCKMX TpaHCaKLHja U KpeTama CpelncTaBa y (HOKYCy JOHETHX YIpPaBJbauKUX
omtyka. MHaue, mocMaTpaHo mpeko (UHAHCH]a, yIpaBJbadyke OMIyKe 00yXBaTajy TpH
rnobanHa mojpydja cuctema npenyseha Bezana 3a:’®

- mpunpemy u obe30eheme GpuHaHCHpamba,

- cHabneBame MOTPeOHUM (PUHAHCHUJCKHM CpPEICTBUMA CBHX CIYKOU Yy
npemy3ehy KojuMa cy Ta CpelncTBa IMOTpeOHa 3a 00aB/bamkbe HHUXOBHX
aKTHBHOCTH Y OKBHUPY IpoLieca PenpoIyKIHnje 1

- KOHTPOJY IEIHCXOAHOCTH paclojene paclojOXKHUBUX CpEACTaBa, Te
BUXOBE YIIOTpeOe y MOCI0BABY CBUX MOjeIMHUX CITYKOU.

VYnpasibawa (puHaHCHjaMa npeay3eha mpeTnocTaBba HU3 MOCIOBHUX OJUIyKa Y
CBaKOM IOJIPYYjy HETOBE EKOHOMCKE aKTUBHOCTH. Mako ce ympaBjbauke OJIyKe
JIOHOCE Yy KOHTHHYWUTETY, HEeMajy CBe IOJjellHaKO BaxaH paHr. Tako, Tekyhe u
OlepaTuBHE OJUTYKE IOHOCE c€ Ha JHEBHO] OCHOBH M Mame-BUIIE PYTHHCKH, a
noapeheHe cy OCHOBHOM 3aXTEBY Jla OUYEKUBaHU NMPUIMBU HOBLA Oyay Behu on oxmBa
KOje Ta MmpuMama 3axTeBajy. OJyke O JYropovHO] yIOTpeOHW cpeicTaBa WA HU3BOpa
(uHBecTUIIM]je, 3ay’KUBama, yBOheme HOBUX IMPOMU3BOJA), IOHOCE CE TMOBPEMEHO U
CTpaTElIKOT Ccy KapakTepa. Te OTyKe 3aXTeBajy Ma)kJbHBY IMPOIEHY MOTpede 3a THM
CpeACTBMMA W pealu3aln]y KOHKpeTHe ojanyke. Pe3ynraTu ynpaBibaukux OJJyKa
carjieflaBajy ce W3 yrja yTHIlaja Ha KpeTame mepopMaHcu U BpeAHOCTH Tpemyseha.
[TepunonuuHo ce olEewmyjy U BpeaHyjy Kpo3 (MHAHCH]CKE M3BEIITaje WIM MOCPEICTBOM
noceOHe EKOHOMCKE aHaJIH3e.

DHUHAHCH]CKH U3BEIITAjH, Ka0 MPOJIYKT pauyHOBOACTBEHOT cUcTeMa Mpenyseha,
pe3yiTar Cy cera eKOHOMCKHUX OJUTyKa JIOHETHX y mpemy3ehy, ol moyeTka BheroBor paaa
JI0 1aHa HbUXOBOT CAaCTaBJbalba M OCHOBA CY MEHAIMEHTY 3a Ipaheme:

- IpoMeHa CTama U pe3yiTaTa mocjoBama npenyseha (OunaHcuma cTama U
ycrexa) u

- TOKOBa (PMHAHCHJCKMX CpEICTaBa y TOKY OJBHjaba EKOHOMCKHX
AKTUBHOCTH.

® Pankosuh, gp Jomam., (1997), ,Yupasmame (uuaHncujama npenyseha, (uUHaHCHjcKa MOJMTHKA,
opraHM3alyja, INlaHupame, KOHTPOoJIa U aHallu3a,, (5. n3name), Exonomcku dakynrer, beorpan, crp. 394.
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Cepxa oOenonamuBama (UHAHCHUJCKAX M3BEIITaja TIocMaTpa ce Kpo3 CTBapame
OCHOBE 3a JIOHOUICHE PAllMOHATHUX E€KOHOMCKMX OJJIyKa Y IOMEHY NpHOaBibama H
ynotpebe cpencraBa (ynpaBibame GUHAHCHjaMa).

PauyHOBO/ACTBO je y CymITHHH ex post opujeHTHcaHO. Ha m3rien je, mo Tom
OCHOBY, HMHKOMIATHOWJIHO ca ymIpaB/batkbeM (uHaHCHjama Tipeayseha, koje je
opujeHTHcaHo Ha Oyayha porahama, Tj. Ha MOCIEOUIE CAAANMIKBUX OJITyKa 1Mo Oyayhe
TOKOBEe BpemHocTH Yy mnpexaysehy. I[loBezaHocT padyHOBOICTBA ca YIPaBJbaEkEM
¢uHaHcHjama mpexy3eha je MHOTOCTpyKa M 3Ha4yajHa, YECTO 3HA4YajHHja HErO IITO ce
MUCJTH, TIOCEOHO KaJia je ped O YCIEeNTHOCTH npeay3eha.

Tocnosuu dobumax Tocnoenu

nocre onopesusarsa . 006umax (1 — cmona nopesa na dobumar)

[Tocmarpanu Mehypesynrart, y cTBapH, n3pakaBa BelNn4uHy npodura npenyseha
UCKJbYyYMBAKEM YTHIIAja KaMaTe Ha EroBy BHCHHY. DUHAHCHjCKA TEOpHja MMOCIOBHU
JOOWTaK TIIOCHe OIope3uBama cMaTpa OOJbUM HM3pa3oM e(PEeKTUBHOCTH MOCIOBHE
AKTUBHOCTH OJI HETO JOOMTKA Yy CBHM CHUTYyalldjaMa KaJa je HEONXOJHO mopeheme ca
apyrum npenysehuma.’’

Ca acnekra ynpaBsbamba (UHAHCHjaMa Tpeay3eha OmIaHcHO McKa3aHU JOOUTAK
HHUj€ NpETepaHo peJeBaHTHA BEIMYMHA, HAPOYUTO aKO HE 3HAYM H EPEKTHBHO
pacrosiokuBy TOTOBMHY. Kako camo pacriosio’kuBa TOTOBHHA MOXKE OUTH yroTpedsbeHa
3a MHBECTHIIMje U (pUHAHCHpame, MHOTO je BaKHHUj€ IMOCTOjar€ BUINKA NMPUMamka Haj
u3JaBakbiMa HOBIIA, OJHOCHO yTBphUBame pesyliraTa akTHBHOCTH Ha TOTOBHHCKO]
OCHOBH (pa3nuka n3Mel)y npumama u u3gaBama HoBIA y oxpeheHoM nepuony).

PauyHoBOICTBeHA TIpakca yoOuuajaBa yrBphuBame T3B. mociaoBHor cash flow-a
jeaHocraBHUM yBehaBambeM HeTO NOOMTKa 3a M3HOC amopTuszanuje. Ho, mehyrum, y
nyxeM poky mnocioBau cash flow ce He Moxe moucroBeTHTH ca ClI0OOOJHUM HOBYAHUM
TOKOM, C OO3UpOM Jla je Je0 T€ TOTOBMHE HEONMXOAHO YIOXKHUTH Yy 3aMeHy
aMOPTHU30BaHUX OCHOBHHX cpenactaBa. Cioboman cash flow ce, y tom cmucny,
neuHUIIE Kao M3HOC TOTOBMHE pACIIOJIOKMB 3a BIAacHUKe mpenyseha, mocne
HEOIXOJHUX yllarama y (UKCHa W oOpTHa Cpe/icTBa palu oApxkaBama Tekyher oOmma
aKTHBHOCTH W TMOJpPUIKE IUIAHMPAaHOM pacTy Tor oOuma. V3Hamakeme BHCHHE
cnobozuor cash flow-a 3a oxpelhenn mepron’® mompasymeBa pelyKoBame MOCIOBHOT
cash flow-a 3a u3HOC moBehama HETO ynarama y MOCJIOBHA CPEICTBA Y TOM HMEPUOIY
(pa3nMKa MOCIIOBHUX CPE/ICTaBa Ha Kpajy M Ha TOYETKY 0OpauyyHCKOT MEeproa).

C o003upoM aa Cy cBa HEONXOJHA IMOCIOBHA yjarama OJ0WjeHa O] MpHMarba
TFOTOBUHE TPUIMKOM yTBphuBama cinobomnor cash flow-a, To on y mnenunu mpumnana
BJIaCHUIIMMA npeay3eha u Moxe OUTH yrnoTpedJbeH 3a:

- HENpOU3BOAHY NOTPOLIKY (MCIUIATy TUBUIEHAN),

- OTIUIATy KpeauTa,

- OTKYII COTICTBCHHUX aKI1ja U

- KYIOBHUHY HENOCJIOBHE MMOBHHE WJIM KPATKOPOYHUX XapTHja O] BPEIHOCTH
Ha TPXKHIITY.

7 Birgham, Ehrhardt., (2002), Financial management, 10th ed., South-Western Thompson Learning, str.
45-46.
8 6un, ctp. 46 mo 47.
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Menayment npenyseha, 0e3 003upa Ha BUJ MOTPOIIKE CIOOOIHE TOTOBUHE,
MOpa BOJUTH pavyHa Ja 30up ynorpeda He cme npehu Bucuny cnodoxnor cash flow-a,
jep 3Hauaj yrBphuBame cioboaHor cash flow-a npoucruye u3 ynmbeHuIE Ja BEIHYHHA U
Hoy3JaHOCT ouekuBaHor ciobomaHor cash flow-a npexcraBibajy riaBHe qeTepMUHAHTE
BpeaHOCTH npeny3eha kao 1usba yrpaBibama GHUHAHCHjaMa.

duHaHcHjcKa IUTEpaTypa U MOJCpHA NPUBPE/IHA MpaKca MPUXBATHIIC Cy Ja ce
npoduTadbmiIHOCT pacta npeay3eha TecTupa Kpo3 OJHOC KOjH ce O3HauaBa Kao CTOIa
IPUHOCA Ha MTOCIOBHY HMOBHHY, OJHOCHO:

Tocnosnu oobumax nocne onopesuearb a

Tlocnosna umosuna

Ako [noOujeHa cToma MpPHHOCA TIPEBa3WIa3d MPOCEYHY IIEHYy KaluTania
npexayseha, 3HauM 1a OCTBapeHU MPUHOC Ha MOCIOBHY UMOBHHY MOKpHBA IIEHY H3BOPa
¢uHaHCHMpama M Ja BUIIAK MPHHOCA TONPHHOCH moBehamy BpemHoctu mpenyseha.
Tana, y TakBoj cutyanuju, Heratuan cash flow we tpeba na Oyme pasior 3a moceOHy
3a0pUHYTOCT.

4. PUHAHCUJCKO U3BEIHITABAILE U AKTUBHOCTH
OUHAHCHUJCKOI TPKUIITA

DHUHAHCHJCKO M3BEIITaBakbE€ PA3BHIO CE y KOMIUIEKCHY aKTUBHOCT 3a KOjy
WHTEpEeC TOKazyjy OpojHe uHTepecHe rpymne. Mma ayry UCTOpH]y U OJ pPEIaTUBHO
JEAHOCTaBHUX M3BEIlTaja O CTalkby M YCHEeXy, HaMEHEHHUX MameM Opojy KOpPHCHUKA,
NPBEHCTBEHO BJIACHUIIMMA M (PUHAHCHjepuMa, JaHaC Cy HEONXOJHOCT MOJEPHOT
mehynapoaHor Omsnuca. Hagupame xopnopatuBHux mpeayseha (¢ kpaja XIX Beka)
3HAYajHO j€ MPOIIMPHIIO BAXKHOCT PauyHOBOJICTBA, 300T Yera ce AaHac CI000IHO MOKe
pehu na ce caBpeMeHa (pUHAHCH]CKO-PadyHOBOJACTBEHA TEOPHja U MOJEpHA Ipakca y
Hajsehoj) mepu pa3Buia Ha HUCKyCTBUMa TakBuX mpeay3eha. OOenexja oBakBor
OpraHu3aloHor ooymka npeayseha, koja cy JoHena OpojHe U3a30Be 10 MUTakby 00MMa,
BpCTE M KBaJIUTEeTa (PMHAHCH)CKOT M3BEIITABAha, OIHCY]Y CE U IIOCMATpajy Kao:

- OrpaHuuYeHa OJrOBOPHOCT  BJIACHMKA, KOja INTUTH WHBECTUTOPE,
orpannyaBajyhu WHUXOBE TapaHIMje 3a Tpey3ere obaBe3e Ha BHUCHHY
YJI0KEHOT KaluTaia,

- CIIOKE€HA CTPYKTYpa,

- BeJIMKa JUCIEep3Hja BIACHUIITBA,

- CIIOCOOHOCT IpHBIIavYeHka Behnx n3HOCA KanuTaia u

- TOTEHIHMjaTHO BHCOKA JIMKBUIHOCT KOPIIOPATUBHUX XapTHja OJ] BPEAHOCTH.

AKOo MMaMO Yy BHJY BEOMa YCKy IIOBE3aHOCT, KOja IOCTOJU Ha peJalnuju
npeny3ehe-nHBECTUTOPU-TPIKUIITE  KalWTana, TOMEHYTH W3a30BH TOCTajy  jOII
ounrnenuuju. Jlanac koprnopatuBHa npenyseha mocrajy GyHKIMOHAIHO BP0 CIOCOOHA
npubaBibakbeM MOTPEOHOr KamuTalla, EMUTOBAmHEM akivja, 0OBE3HUIlA, Ka0 U JPYTUM
HauMHUMa 33Jy)KuBamka Ha (UHAHCHUJCKOM TPXHUIUTY. be3 pa3BujeHOr TpXKHILITa
KamuTajia JJaHacC je€ HEe3aMHCIIMBO TMOCTOjamke M pa3Boja KopropaTuBHUX npemyseha. Ha
Jpyroj CTpaHH, WHBECTUTOPH, aKIMOHAPH M KPEAUTOPH, KyNyjyhn KOpropaTHBHE
XapTHje O]l BpeHOCTH KYITyjy TIpaBa Ha Oyayhe nmpuHOCe ca OCHOBHHUM ITMJbeM yBehama
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IpUHOCAa Ha AyXH POK. MCTO Tako, JMKBHIHOCT TpPXKHILTA KamuTajga JUPEKTHO je
3aBHCHA O]l MPOMETJHPMBOCTH KOPIOPATUBHUX XapTHja O BPEAHOCTH, 300T yera Hema
HU pa3Boja TPXKULITA KanuTajua 0e3 pa3Boja KOPIOPATUBHOI HauuHa NpHUBpehuBama.
WuBectuTopuMa Ccy, y TpolecuMa KOju ce OJBHjajy Ha (PUHAHCH]CKOM TPXKHUIITY,
HeonxoaHe WH(OpMaIKje O TOME Ja JM Mpeay3eha y Koja MHBECTHPA]y OJIpIKaBajy
YIOKEHH KalWuTal U CTBapajy O0JaTy BPETHOCT. 3a BHBHX Cy, Takolhe, O]l BUTAIIHE
BOKHOCTH MH(OpMaIMje O MEePCHEKTUBHO] 3apaljuBavykoj criocoOHOCTH, (PHMHAHCH]CKO-
CTPYKTYPHO] TO3UIIUjH, HOBYAHUM TOKOBHMA, JIEBEPHILY, KPATKOPOUYHUM U JYTOPOYHUM
(GUHAHCH]CKUM pHU3HIMMa, a (UHAHCHJCKM H3BEHITAjU y TOM KOHTEKCTY J00Hjajy
HApOYHTO HA 3HAYAJy.

HenBocmucienu M jacHu HMHGOpPMALMOHM MHTEPECH, HAPOUYUTO HHBECTUTOPA,
amd W OpOjHUX JPYrUX WHTEPECHHX Tpyla, IUPEKTHO YCIOBJbABA]Y IIO3HUIHU]Y
dbuHaHCHjcKMX HMH(OpPMaLMja Y YKYTHOM HH(OPMAIIMOHOM CHEKTpPYy, OJf 3Hadaja 3a
¢yHKIMOHMCAame KoprmopaTUBHOT mpeny3eha. HepasBujeHH TpKUIIHU OIJHOCH H
HAuMHU NpHUBpehrBama, HEAOCTaTaK IPUMAPHOr M CEKYHJApHOT TP)KUIITA KamuTajia U
HEpa3BHjEHU BIACHUYKU OJHOCH YCIOBWIIM Cy Jia C€ Y 3eMJbaMa Yy TPAH3HILIUJU TTOMAJIO
3a00paBM Ha Ba)XHOCT KBaJUTeTa (PMHAHCHJCKOT H3BELITaBama. 10 je W Pasior ILUTO
aKIeHaT y JUCepTaliju YIIpaBo CTaB/baMo Ha:

- carJielaBame 3Hauaja (PMHAHCH)CKOT U3BEILTaBamba,

- Tpemno3HaBamke MH(YOPMAIIMOHUX MOTYNHOCTH peBHIMpPAHUX (HUHAHCH]jCKUX
U3BEIITAja,

- TIpoLIeHY KBaJHTeTa TOOMTKA M (PUHAHCH]CKE CTPYKTYPE U

- HEONXOJHOCT y3MMama y O003UMp UHTEpHAlMOHATIHE  JIUMEH3H]je
(MHAHCH]CKOT U3BEILLITaBAKbA.

Hecnocobnoct mporieHe 3Hayaja (UHAHCHJCKOT W3BEIITaBama, JyTama Yy
CTBapamy HEOIXOJHE HWHCTUTYLIMOHAIHE WH(QPACTPYKType, HTHOPUCAE CBETCKUX
MCKyCTaBa Ha OBOM MOJPYYjy M Mpareha TyropoyHo HEeKpeAHOWIHA peliema 0IaTHO
Hamehy nmoTpedy 3a 6aBJbEHEM OBUM ITPOOIEMUMA.

5. DPUHAHCHUJCKO U3BEHITABAIBE U TP KUIITE
KOPIIOPATUBHE KOHTPOJIE

OcHoBHe Npou3BoZe Mpolieca (PUHAHCH]CKOT U3BELITaBamba, KOjU Ce peaiaun3yjy
CX0/lHO moTpebamMa MeHayepa M BJIacHHMKa mpeayseha, a y ckiagy ca 3aKOHCKHM
nponucuMa M CTaHAapAuMa (UHAHCHJCKOT H3BEIITaBama IPEICTaBIbajy: OWIIaHC
CTama, OWJIaHC yCIexa, U3BEIITa] O TOKOBHMMA FOTOBHHE M M3BEITa] O IMpoMeHama Ha
COTICTBEHOM KanuTany. /[akie, puHAHCH]CKU W3BEIITAjH MIPYKajy 00ube nHpopmaImja
0 (prHAHCHjCKOM TOJI0Xka]y, YCIEUIHOCTH U TOKOBHMA TOTOBMHE npeny3eha u mHUxoBa
aHaJM3a CITy’KH Kao IMoJla3Ha OCHOBA y OIICHM YCIIENIHOCTH pajia MEHayepa OJ CTpaHe
BJacHUKa mpeay3eha, Tj. KaO MOHUTOPUHI CpPEACTBO MEHayepa y Lujby epHUKacHOT
cucTeMa KOPIIOPAaTUBHOT YyIpaBibama. MeHayuMeHT mpemny3eha, TpuUIIpeMameM W
Mpe3eHTOBakbeM (DMHAHCHJCKUX HW3BEIITaja, MOJIaKe padyH BIacHHUIMMa mpemyseha o
COTICTBEHO] €(HKACHOCTH y OCTBapWBamy IUTAHUPAHUX W TPXKHUIIHO OCTBAPJFUBUX
MOCIOBHUX IWJbEBA. 3aTO, KBAJIUTETaH CHUCTEM (PUHAHCH]CKOT HW3BEIITaBamba
IpelcTaB/ba MPeAycioB €(GEeKTUBHOI HWHTEPHOT HAauyWHA pellaBalkba IMOCIOBHOT
npobiema. Ha npyroj crpanm, nome mocioBHe mnepdopmance (HeepukacaH pai
MEHallepa) OJACIMKaHe Yy (UHAHCHJCKUM W3BEINTAjUMa, BOJE TNaay Il€HA aKIja
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npexnyseha. Ilpeysumame KOHTpoje Hajg TakBUM mpenysehem ox crpaHe apyror
npenyseha, xoje he epukacHo ynmocnutu nocrojeha cpencTBa U akTUBHpPATH CHHEPTH)Y
y TOCIOBamby BOIM €(PUKACHOM HAYMHY peIIaBamba IIOCIOBHOI IPOOJIeMa ITyTeM
TPKUIITA KOPHOPATUBHE KOHTpOJIE. AHaIM3a (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBamkba, CTOTa, YNHU
He3a00mnasHy ¢asy OIeHE ONpaBJAHOCTH KOHTPOJIE HaJl KOPIOPAaTUBHUM pecypcuma
Ka0 €KCTEPHUM HAYMHOM pelllaBara MOCIOBHOT Mpobdiema.

CaBpeMeHO TOCIOBalkE W paja Kopropamdja JaHac, IIOpex Iporeca
riobanu3anyje, moBehane KOHKYpEHIIHje y CBETCKUM pa3Mepama, pa3Boja TEXHOJIOTH]e,
KOHLIEHTpanuje ¢uHaHCHjcke MohM y pykamMa HHCTHTYLHMOHAIHUX WHBECTHTOPA,
nporeca €KOHOMCKMX pedopMH Yy 3eMijbaMa y pa3Bojy, KapakTepHIle H I0jayaH
MHTEH3UTET TpPAaHCAaKIMja Ha TPXKUIITY KOPIOPAaTHBHE KOHTpOJe. Y BE3H ca THM,
PENIeBAaHTHOCT, OOjeKTUBHOCT W TPAHCIAPEHTHOCT (PMHAHCH]CKOT HW3BEUITABaa
IpE/ICTaBIbajy MpeayciioBe e(pUKACHOCTH MEXaHHW3aMa TP)KUIITa KOPIIOpaTHBHE
KoHTpoJie. OLeH ONpaBIaHOCTH TPAaHCAKIMja TpaHCc(hepa KOHTPOJIE MPETXOAN aHAIH3a
OCHOBHUX M JIOYHCKUX (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja U paiyja HubHor npeayseha. Muaue,
pa3iHuKe y padyyHOBOJCTBEHHUM IIOJIMTUKaMa IOjeIUHHUX JAp)KaBa OTEKaBajy aHAIU3Y
(dbuHAHCHjCKMX H3BEINTaja, T€ OIIEHE OMPABJAHOCTU TpaHCaklMja Ha MehyHapogHOM
TPKUIITY KOPIOpPAaTHBHE KOHTPOJIC M CTATHO C€ YKayje Ha 3Ha4yaj XapMOHH3aIje
MmelyHapoHe padyyHOBOJCTBEHE peryjJaThuBe U pPa3Boj IJIOOAIHOT  TPXKUINITA
KOpPITIOpaTHBHE KOHTPOJIE.

6. BPCTE PUHAHCHUJCKHUX U3BELHITAJA

Cepxa 1 1nJb (PUHAHCH]CKOT M3BellTaBama je obe3dehuBame nHpopmanmja 3a
JIOHOIIIEHE¢ TOCIOBHUX OJUTyKa OJ CTpaHe. MeHagMeHTa mpeny3eha, BiacHUKa,
aKIMOHApa U CBUX OCTAJIUX JUPEKTHO WM MHIUMPEKTHO 3aMHTEPECOBAHUX 3a ycIexX
npenyzeha. Ped je 0 WHTepHUM W EKCTEPHHM KOPHUCHHIIMMA PadyHOBOJCTBEHHUX
uHpopmanyja. OnuTe Mo3HaTO je Aa GUHAHCHJCKU U3BEIITAjU PECTaBIbajy MPOU3BOJ
(UHAHCH]CKOT W3BEIlTaBakha M Ja OJICIUKaBajy cBe mepdopmance mnpeayseha y
onpeheHOM TpeHyTKy, Te€ Ja Cc€ Ha OCHOBY MHX YyTIBphyje (QHUHaHCH]CKH,
PEHTaOMINTETHHU ¥ JIMKBUIHU T0JI0Ka] mpery3eha.

BaxHocT ¢uHaHCHjCKMX M3BellITaja 3a MEHAMeHT mpeny3eha oriena ce y
JIOHOIIEHY OpOjHUX YIpPaBJbaYKUX OJUTyKa BE3aHWX 3a TPUOABIbAE KalWTala,
UHBECTHUpAkE y IOjelMHE JeJI0BE MMOBHMHE M YIpaBibame neppopmanHcama. Mnak,
(UHAHCH]CKM H3BEITajU BAXKHUJU Cy 3a €KCTEpHE HMHTEpPECHE Ipyle, jep Cy jeAUHH
u3BOp (PMHAHCHjCKUX WH(pOPMalIKja 0 OCIOBamky U paay npenyseha.

[Ipesentanmja ¢UHAHCHJCKUX W3BEINTaja MPEACTaB/ba MPHUKA3 IOCIOBakHA H
pana npeayseha y ckiaay ca npoeCHOHATHOM M 3aKOHCKOM perysiaTUBOM ycKiaheHe
ca 3axTeBMMa HE3aBHCHE PEBHU3Wje M Y3 TIOMITOBaEmEC ETHYKHX HOpMHU. [locioBHe
TpaHcakiyje npeayseha npukasyjy ce y OCHOBHUM (PUHAHCH]CKMM H3BEIITajUMa, IPEKO
KOjUX Ce carjieaBa yCIeX MEHAIepCKUX aKTUBHOCTH MPETXOJHOT Mepruona Kpo3s
KOMILJIETHO CTal-€ UIMOBHHE U KalMTaia.

Mehynaponuu pauyHoBojacTBeHu craHjuapna 1 - Ilpesenranuja duHaHCHjCKUX
W3BEITaja, NMPEe3eHTYje MHPOpMaIHje O TOJIOXKA]y, YYHHIIUMA U HOBYAHUM TOKOBHUMA
npenyzeha OCHOBHUM (PMHAHCH]CKUM M3BEILITAjUMa, OJHOCHO IMOCPEICTBOM: OHIIaHCA
cTama, OujaHca ycrmexa, U3BellTaja O MpoMeHaMa Ha KalluTajly, U3BelITaja O TOKOBUMa
TOTOBHMHE M PauyHOBOJICTBEHE MOJMTHUKE U HAIIOMEHA Ca JOMYHCKUM 00jalllibelhIMa.

DUHAHCH]CKH U3BEIITajU TPOU3BOA CY pPadyHOBOACTBEHOT Tmpahema U
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pErHCTpOBama IMOCIOBHUX INPOMEHA, a KOPUCTH MX BEIHKH OpOj 3aMHTEpPECOBAHUX.
®opma (UHAHCHJCKOT HU3BEIITaBama HHUje CTpPoro aeduHUcCaH, anu je aeduHucan
MHHAMYM MO3MIIMja Koje Tpeba Ja caapike, Ka0 M OCHOBHA IpaBHJIa NPUKa3UBamba

MO3UIHja.

PauyHoBo/CTBEHA TeOpHja CTOjU YBPCTO HA MO3MILMjaMa JUHAMHYHOI CXBaTarba
Ounanca, na payyH noOuTka W ryoutka onpelyje cagpxuHy Owiranca, KOju HMa
(yHKIHM]y MTOMORHOT HHCTPYMEHTa y TIpoliecy yTBphHBama pe3ynTara npeayseha.

DuHAHCH]CKM U3BENITAju MOpajy Aa caapxke cienehe ocHoHe enemente:®

- Ha3WB MOCJIOBHOT Cy0jeKTa WJIA IPyre O3HAKE 3a WIACHTHU(PHUKAILIH]Y,

- Ha3HAKy O TOME Jia JIU Ce U3BEITa] OJHOCH Ha TMOojeuHAaYHO npeay3ehe nmm
rpyny npeayseha, 0THOCHO J1a i je y MuTamy KOHCOJIMI0BaHU OMIIaHC,

- naTyM OwWIaHCHpama WIA TEepHOJ Ha KOjU C€ OJHOCH PAadyHOBOJCTBEHH
U3BEILTAj,

- BaJyTa y K0joj ce U3BEeIITaBa U

- kopumrheHy MPenu3HOCT y Tpe3eHTalMju OpojeBa Y pauyHOBOJCTBEHHM
u3BemTajuMa (Hajuemhe ce KOPUCTE XWJbale WIM MWIMOHHM [EJUHHIEC
BaJyTe y KOjOj C€ M3BEITaBa; IITO j€ MPUXBATIFUBO CBE JIOK CE HE U3ryOu
oTpeOaH HUBO MPELU3HOCTH).

Tabena 1: Ilpezneo ungopmayuja uz punancujckux uzgewmaja

OUHAHCHJCKHN AETORPYT PUHAHCHICKE EKOHOMCKE
W3BEIITAJ OUHAHCHJCKOT HUHPOPMAIIMJE U3 KATETOPHJE
HN3BELITAJA MN3BELITAJA
HNMOBHUHCKO CTambe, NMOBHHA,
Bunanc cmamwa @DuHAHCH]CKO CTamke (PMHAHCH]CKO CTambe, o0asese,
JMKBHUIHOCT KaIuTan
YKYITHH yCHEeX y:
Edukacuocr TIOCJIOBHUM OTleparyjama, TIPUXOJIH,
Bunaunc ycnexa . .
orepanyja WHBECTHILMOHUM Olepanyjama 1 pacxonn,
(hMHAHCHjCKUM Oleparjama JIOOUTaK/TyONTaK

bunanc nosuanux
mokoea

HoBuana kperama

0JIaKJIe j€ HOBAIl J0II1a0,
3a TITa je HoBaIl yIoTpeOJbeH

HOBYaHU NIPUJINBH,
HOBYAaHU OAJIMBU

Bbunanc npomena na
Kanumaiy

Kperame Ha
BIIACHUKOBOM

padyHy

IIpoMeHe 300T BIAaCHUKOBOT
y3UMarba/olaBaba Kanurana,
IpoMeHe 300T ycrexa/Heycnexa

IpHUpacT/TyOnTaK,
M3HOC HOBOT KalWTana,
MOBJIA4YEH-E KauTaia

Hanomene u
oooamHua
odjawmerna

ITonuTuke u
objammema

TIIOJIUTHUKE,
IIPUHIIUIIH,
MpOILICHE,
YCBOjeHH 00padyHH,
o0jammema rmojasa

pavdyHOBOJICTBEHE
TTOJINTUKE,
MpOIIeHE

Ocum oBux m3Bemraja, MPC 1 moactuue npeayseha na 3a morpedbe MmeHayMeHTa

cacTaBJbajy pa3He Iperiiesie U JoJaTHE U3BELITaje Y KOjUMa ce OMUCY]Y U 00jallmaBajy
o0enexja peHTAOMIHOCTH M (UHAHCHJCKOT TOJ0Xaja, T€ PHU3ULM KOJU TpaTe
nocjoBame M pai mpexaysehe. Y um3Bemrajuma Tpeba 00enoJaHUTH TiIaBHE (haKTope

™ Pankosuh, ap J., (1992), ,, Teopuja 6unanca“, Exonomcku dakynrer, beorpan, crp. 435.
8 Crojanosuh, P., (2001), ,MPC 1 - Tlpe3enranuja punancujckux ussemraja®, [pumena MPC - kmbura
2, Beorpan, ctp. 37.
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peHTabMIHOCTH TIpeay3eha, mpoMeHe OKpyKema, peakiujy mnpeay3eha Ha mpomeHe,
IBbUXOB YyTUIA] HA TIOMUTHKY W CTPATeTHjy ylarama, CBE paad OJpKama WU
no0oJbllIaha PEHTAOMITHOCTH, YKJbYYUB W TOJUTHKY JUBHACHAW. DOUHAHCHjCKU
W3BEIITAjU, UCTO Tako, Tpeba na caapxke uHbOpManuje o0 M3BOpUMa (UHAHCHPAHA,
noauTuM noBehama pPEHTAOMIIHOCTM ¥ HAYWMHY YIpaBlbakba pH3UIHMMA, TE
uHpopMalKje O MOTCHLHjaIMMa M PECypCHMMa KOjU HHUCY CaJpKaHH Yy OCHOBHHUM
(MHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa.

[Mpeny3eha, mopen HaBeneHuUX HWHPOpMAIMja, MOry Ja o00elonamyjy
uHpOpMaIFje ¥ O 3aIITHTH )KUBOTHE OKOJIMHE, aKO Cy OHE BaXKHE 3a mpemay3ehe u ako
3amocieHn cebe cmaTpajy KopucHunmMMa TuX wuH(popmamuja. Takohe, momathe
uHpOpMaIKje MOTY C€ OJHOCHTH M Ha MOpe3 Ha JIOJIATHY BPEIHOCT, MOCEOHO aKo Cy |
Kajia moTpeOHe 3a OMTyYHBAbE.

7. IPESEHTOBAIBE ®PUHAHCHUJCKHUX U3BELITAJA

O mponecuma rinobanuzanyje U €BpO-MHTErpanMja, KOju BeoMa yTUYY Ha
POMEHE OKpYKEHa Hallle 3eMJbe, TOBOPHIIM CMO Yy MPETXOJHOM Jey AHcepTainuje,
uctnuyhu kako onu He 3ao6minaze Hu Cpoujy. [IpomeHe koje ce ouuTyjy y JAOHOILICHY
CTaHJapAa W y OOJACTH Kao MITO jeé PauyHOBOJICTBO IPEICTABIbAjy HAIIY PEaTHOCT.
CywmTiHy U 3Ha4yaj TMX [pOMEHa Tpeba MmocMaTpaTH Kao MOJCTULA) 32 cBeoOyXBaTaH
pa3Boj y CBHM JOMEHUMA JbYJACKMX aKTHBHOCTH, YHja I0jaBa 3aXTeBa HEOIXOJHO
npahewme U pa3yMeBame Yy JaHAIIbeM CaBpEeMEHOM CBeTy. Te INpoMeHe Yy Hac
1oJipa3yMeBajy Apyrauuju MNpUCTyI y 00JacTUMa KakBO j€ PauyyHOBOJCTBO, JEp CE OHE
noceOHO MaHM(DECTyjy Ha MNpPHUBpPEIHU pPAaCT M pa3Boj. Tako cy JdaHac: TPXKULITE
KamuTana, Tio0allHa CBETCKa TMpHBpENa H BUCOKO pa3BHjeHa HWH(POpPMATHUKA
TEXHOJIOTHja KaTeropuje 3axBajbyjyhum KojuMa HHTerpanuja CBETCKOI OKpYXKema U
edexTu riaobdamHOT CBE BUIlE N00M]ajy Ha 3HA4ajy. [loBe3aHOCT CBETCKMX €KOHOMU]A U
CTENEeH HHUXOBHUX MHTErpanuja AaHac ImocMaTrpaMmo Kpo3 MpU3MYy CBETCKe (PMHAHCH]jCKE
Kpu3e, Koja je Ouia 3axBaTHJia CBET U M3IJIe/la /1a Cy OBa KpeTama JoKa3aja KOJHKO ce
O6p30o (kao u mHpopMalMja) KpHU3a MOKE NPEHETH Ha BeoMa yAajbeHa Mojapydja U
TpkumrTa. [lojaBa 1 HacTaHaK OBaKO BEJIMKUX HETATHBHUX E€KOHOMCKHX NOMEpama y
CBETY INpPHUINCYje C€ BEIUKOM Opojy YMHMJIAIA KOjU Cy YOUEHHU jOII C IOYeTKa OBOT
Beka. CMaTpaMo Jia YCTEIIHO peliaBame HacTallnX eKOHOMCKHX MpobiieMa aHac Tpebda
YCMEpHUTH, Ipe CBera, Ha HAy4YHO carjielaBambe Y3poKa, KOpHIINeHmeM HajHOBHjUX
CBETCKHUX JOCTUTHYha.

VY ycnoBuma nocTojama riodaiHe Kpr3e OnpaBiaH je cTpax U 00jazaH BIacCHUKA
KaIyTajia 3a CBOj€ MOCIOBamkEe, TOCEOHO YKOJIMKO MOCIyje Ha Mel)yHapOTHOM TPXKUIITY.
To 360r Tora mTO Cy My y TaKBUM YCJIOBHMMAa HEOINXOJHHM KOMIIAPaTUBHU MOJALU O
MOCNIOBalby CBHX YYeCHHMKa, a HajBehu Opoj TuX, HbEeMy MNOTpeOHUX, MojaTaka
o0e30ehyje ce y ¢uHAHCHjCKUM U3BemITajuMa Kopropanuja. Cam KBaTUTET W
MelycoOHa yrmopenuBoCcT (MHAHCHJCKUX U3BEINTaja YYECHHUKA CBETCKOT TPIXKUINTA
Haj3HAYajHUJU CYy HHCTPYMEHT 3a MH(POPMHUCAhE BIACHUKA KalUTalla U MOTSHIIN)THUX
WHBECTUTOPA O MOCIIOBAaKY U Paay KOMITAHH]a Y CBETCKHM pa3Mepama.

Cse Behe nHTepecoBame KOPUCHHKA (PMHAHCHJCKUX HM3BEIITaja 3a MPHUHLHUIE U
npaBUiIa MO KOjUMa C€ TH HM3BEUITAjU CaCTaBJbajy YCIOBJHEHO je TiI00anu3anujoMm
cBeTcke mpuBpeae. HMHctpymentn  MmelhycoOHe — yckiaheHOCTH — (PMHAHCH]CKOT
U3BEIITaBaba YYECHHKA Ha CBETCKOM TPXHILUTY Tpebano O, y TUM YCIOBUMA, Jaa
omoryhe 00jeKTUBHOCT M UCTHHUTOCT IMPE3CHTOBAHUX (PMHAHCH]CKUX HMH(pOpMaIrja o

59



NOCJIOBaky M paay Kopropanuja. Pasmore Tome Tpeba TpPaXUTH y EKOHOMCKHM
KOHCEKBEHIIaMa (PMHAHCH]CKUX HH(popManmja koje omoryhasajy:

- peaucTpuOyIujy eKoHOMCKe Mohu u3mel)y mnHBeCTHTOPA,

- CMamYyjy OOMM MOCIOBHOT PU3UKA U

- BpIIC AJOKaIHjy APYIITBEHOT OOraTCTBa U PACIIOIOKUBUX pecypca.

O06e30eheme agexBaTHOT dep oOernoIamruBama U TPe3eHTOBakba HHPopMalija o
NOCIOBalkby M pajy KOMIIaHHMja MPETIOCTaB/ba M CTBapame J00pe peryjiaTtuBe
crangapaa. [IpuoputeTn MeHaIMEHTa KOMITaHH]e Y M300py (MHAHCH]CKUX HM3BEINTAja
NOJpa3yMeBajy /1a OHU y ceOU cajipike pa3yMIbHBE, PEJICBaHTHE, MTOY3/IaHE U YIIOPEINBE
uH(popMalirje, Koje Ou Kao TakBe Onjie OCHOBA 32 ONTUMAIHO OJTYYUBAbE.

OmnacHocT o7 Ty0Jbema MmoBepema y (PMHAHCUJCKO M3BEIITABAKE KOPIIOpalrja
Harpusa LeJIOKylaH MeXaHW3aM Ha KOjeM IOYMBajy (PUHAHCHjCKa TPXKHIITA YOIIIITE,
300r Yera je OrpoOMHAa OJIrOBOPHOCT Ha pPadyyHOBOJICTBEHO] mpodecuju mga o0be30emu
NpUMEHY oJroBapajyhmx craHmapaa pagd CUTYPHOCTH KBalIHWTETa (DMHAHCH]CKUX
W3BCIITaja.

[loctymak wm30opa ¥ ycrmocraBbamka ITIpaBOr Mojena (HHAHCHjCKOT
W3BCIITaBaka ToJpasymeBa 0e30poj Mepa ¥ aKTUBHOCTH  HAJICKHUX Y
pPauyHOBOJCTBEHO] MIPAKCH HAILLIMX KOpHopaluja, jep To 06e36ehyje:

- noOujame NMepCHeKTHBHHUX, OYCKUBAHHX, IPOTHO3HPAHHX, a HE KaKO je 10
cajia 6o ci1y4aj, UCTOPUjCKUX UHPOpMaIHja;

- mo0oJbIIIake ca/ipikKaja U KBAIUTETa HHPOpMAIIHja;

- yHampeheme caapkaja U KBaIUTETa PEBU3H]j€ U3BELITAja;

- peayHOCT CTpoBOlema MPEITIOKESHUX H3MEHA U

- YIOPEIMBOCT TPOILIKOBA ca epekruma (Cost/beneit ananmsa).

[Toy3nanoct ¢yHKIMOHHCama Mojena (UHAHCHJCKOT M3BELITaBama BPLIM CE
IPEKO HEe3aBHCHE PeBH3Mje (PMHAHCH]CKMX M3BEIITaja, KOja MpeacTaB/ba CUCTEMATCKH
Ipolec y KOjeM KOMIIETEHTHAa U He3aBHCHA 0c00a mprbaBiba U MPOLEHYje J0Ka3e KOjU
ce OJHOCE Ha TBP/AIE 32 HEKU IOCIOBHHU Jorahaj y Be3u (popMmupama MUILBEHA O
HUBOY HeroBe yckiaheHoctu ca yHampen yTBpheHum kpurepujymom. Taj Kputepujym
JlaHac y CBETY IpeCcTaBibajy MelyHapoiuu pauyHoBoacTBeHH ctanaapau (MPC), koju
ce TpUMEHY]y ca TEHACHIMJOM XapMOHHU3alHje (UHAHCHJCKOT H3BEIITaBama Ha
rJ100aTHOM HUBOY.
VY nporiecy peBusmje (MHAHCH]CKUX U3BEIITaja KOPIIOpaIlfja, ocToje IBe rpyme
U3BEIITaja O U3BPILEHO] PEBU3H]H, OJHOCHO:
- CTaHJapJHU HU3BEILTa] O PEBU3MJU — y KOME j€ HU3PaXKEHO IO3UTHBHO
MUIIJbEHE HE3aBUCHOT PEBU30PA U
- MOJIM(UKOBAHU M3BEITA] O PEBU3UJU — Y KOjUMA j& U3PAKEHO: MUILIbEHE
ca pe3epBOM, HETaTUBHO MHIBEHE U Y3APKAHO MUILBEEHE HE3aBUCHOT
peBu30pa.

Y padyHOBOJICTBEHHMM KpYrOBHMa, JaHAcC, YeCTO C€ TIOCTaBjba MUTAHE
NpUHOMNA W HaYMHA MCTHHUTOI W OOjEKTHBHOT (DMHAHCHjCKOT H3BEUITABAA
nocpencTBoM: 8

- orpaHuueHe cio6ozae (YHu(OPMHOCT) UK

8 Jakmmh, np Jlejan., (2003), ,,Cranpapausanuja Gpunancujckor ussemrasama®, XXXVI Cummosujym,
CPPC 3natubop, ctp. 28.
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- J103BOJbaBama cii000/1e (haeKcuOnuIHOCT).

Hajpehu ©0Opoj ayropa, wmehyrum, cmarpa ma yBohewme CTPUKTHHX
npoIeypalHUX MpaBHiia, Kao U 3alarame 3a YHU(POPMHOCT MpPeCcTaBiba 0OJbU MYT Y
00e30ehuBamy MoTpeOHOr KBasMTeTa (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBakha KOPIIOpaIyja.

MHoru npuMepu M3 MOJEpHE Mpakce MOKa3alk Cy Ja jeé OJCYCTBO (PUKCHHX
npaBuia JOBEJIO 1O HEaJeKBATHOI W HEOOJeKTUBHOT (PMHAHCH]CKOT W3BEIITABAMbA.
WNuaue, mpaBu apryMeHTH 3a YKUJame cio0one y (QHHAHCHjCKOM H3BEIITABALY
KOpIopalifja u3/Bajajy ce Kao:

- mnotpeba 3a ynopeausoihy nojaraka,

- JKeJha 3a TOCTOjarbe MO3HATHX W OCTBAPUBUX I[MJbEBA - KAO MHCTPYMEHT
3alITHTE O] HEaJACKBAaTHOT U3BEIITABAbA,

- ommra notpeda 3a ypeheHocT u nmpenu3HocT u

- moTtpeba 3a KOHTPOJIOM OHMX KOjH He Xkene (ep npeseHrannjy.s

AyTopu KOju 3acTymnajy (IIEeKCHOMIHO H3BEINTaBakbe MHIUBCHA Cy Ja je
IIOCJIOBAakE TOJUKO PA3HOBPCHO Ja HY jE€JaH CHCTEM IIpaBHUjIa HE MOXKE aHTULUIHUPATH
moryhHoctn koje ce Mory necutr. OHU ce pPYKOBOJE apryMEHTOM IOTpebe 3a
MOCTOjatbeM  aJeKBAaTHOT CHCTeMa Koju he mpyxkaru Hajoosbe (UHAHCH]CKO
M3BCIITABAKHE KOPITOpAIIHja.

XapMoHM3anMja (GUHAHCHJCKOT M3BellTaBama y EBponu mocnenwmux JeleHuja
XX Beka ojiBHMjala Cce TOCPEACTBOM PadyHOBOACTBEHMX IUpeKTHBa EBporcke
Exonomcke 3ajennune (EY). Ha moueTky HOBOr MUJIEHMjyMa OHa je JoOMJIa HOB 3aMax,
npe cBera, 3axBajbyjyhu mnpumenn MelhyHapoanux craHpapna (pUHaHCHJCKOT
M3BEINTaBARHA. 5

3a moBepeme€ y pauyHOBOJCTBEHE M3BELITAj€ U HUXOBY yNOTpeOy y CBpPXY
JIOHOIIIEHa OJITyKa O yllaramy KalruTana HEOMXOAHO je ’bUX0BO (pep mpe3eHToBame, Kao
nojaM mpuxBahieH U3 aMepUuKe PavyHOBOJCTBEHE (TauHHje) U PEBHU30OPCKE Mpakce U
mB. , Decusuon usefulness“ — Tteopmje.’* Kpurepmjymu 3a omeHy KOPHCHOCTH
uHpopManyja cy, MpH TOME, PEIEBAaHTHOCT M MOY3AAHOCT, JOK je CEeKyHJIapHHU
KPUTEPHjYM YTIOPEIUBOCT YKJbYuyjyhH KOH3HCTEHTHOCT, Ka0 H HEyTPalTHOCT. %

N nopen Tora mro FASB HUTH y jeTHOM NOKYMEHTY EKCIUIMIUTHO HHUje
dopmynucao mojam ,,pep mpe3eHTaluje”, UCTH Cce€ cMaTpa T€HEPaIHOM HOPMOM
aMepuuKor (DMHAHCHMjCKOT H3BemTaBama.’® Therop 3Hauaj 3a  (uHAHCHjCKO
U3BEILTaBake KOJM(DUKOBAH j€ 01 cTpaHe AMEPUYKOr MHCTUTYTa OBJAIINEHUX jaBHUX
pauynoBoha (AICPA) kao Haueno peBusuje, 300or uera peBuszop y M3Bemtajy o
peBu3Mju Tpeba /1a Ha3HAYM J1a JIM IPUKa3aHu €eKOHOMCKH TI0JI0XKaj peay3eha oaroBapa
Haueny dep npesentanuje.t’

Kox mnpBoOutHOr yobnnuyaBama NpUHLUNA (UHAHCHJCKOT U3BELITaBamba Y

8 Youn.

8 Bugern: Crojunkosuh, ap Munopa., ,,XapMoHM3aluja (UHAHCHjCKOT H3BELITABAEA M NPOLECH
unTerpanuje y EBporun®, Ekonomcke Teme, 6poj 1-2/05.

8 Haller, Axel., (1994), Die Grundlagen der externen Rechnungslegung in den VSA, Schaffer Poeschel
Verlag, Stuttgart, ctp. 147-150.

8 O oBome: Kpcruh, ap Josawn., (2002), op. cit, ctp. 20. no 22; Baetge, Jorg/Ross, Heinz-Peter (2000):
Was bedeutet "faipresentation”, in: Ballwieser, Wolfgang: US-amerikanische Rechnungslegung, Schaffer
Poeschel Verlag, Stuttgart, ctp. 32. no 36.

% Baetge, Jorg/Ross, Heinz-Peter., (2000), op. cit, ctp. 34.

87 Pellens, Berahard., (2001), op. cit, str. 161.
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Konnenryannom oxBupy MPC opycrano ce o IUpPEeKTHOT yTBphHBama TreHepaiHe
HOpME y cMuchy ,,Faur Presentatuon“. Hamme. IASB je Ono munubema ga roaulImbu
o0OpauyH, y3 y3uUMame y 003Up KBaJIMTATUBHUX KPUTEPHjyMa pPavyyHOBOACTBEHOT
U3BEIITaBaba (Ca IUXOBOM KOHKPETH3aLMjOM JOJAaTHUM YCIOBMMa U Oa3HUM
TIpeTIIOCTaBKaMa) ,,KBa3M ayTOMATCKU™, MCIymaBa Haueno ,, Faur Presentatuon ‘%
Mehytum, Tex pesunupameM MPC 1 - IlpeseHTHpame (UHAHCHjCKUX H3BeITaja (01
01.07.1998.), hopmanHo je ocHaxen npuHIEN dep npesenranuje.®® Tako, mpema MPC
1 rogummy 06padyH Tpeba a npukaxke (ICTUHUTY U TMOIITEHY) CIUKY O HMOBHHCKOM,
(GbUHAHCHJCKOM U MPUHOCHOM TIOJIOKajJy, Ka0 U O HOBYAHHMM TOKOBHMMa mpenyseha. 3a
¢dep mpeseHToBame, mosazehu 07 OCHOBHHX HPETIOCTABKH CACTaBJbarkba TOIHIIEHET
oOpauyHa, HEONXOAHO je na Oyay HCHYyHmeHU clelehd KBAJIUTATUBHU 3aXTEBU
(uHancujckux m3BemTaja:® pasyMIbMBOCT; peNeBaHTHOCT; MOY3JaHOCT (KPO3 3axXTeBe:
BEPOJIOCTOJHO MPEACTaBIbabE, CYIITHHA BaXKHUja 011 (popMe, HEyTPaTHOCT, OMPE3HOCT
Y TIOTIIYHOCT) U YIIOPEANUBOCT.

8. KOPUCHHUIIN PUHAHCHUJCKUX U3BELITAJA

[lubeBn (MHAHCHJCKUX H3BELITaja CaJpXKaHU Cy Yy 3aXTEBy 3a IpYyKambeM
uHpopManrja 0 MPOPUTHOM, UMOBUHCKOM W (PUHAHCHJCKOM IOJIOXKA]y KOHKPETHOT
EHTUTETa U BUXOBUM IPOMEHaMa, a Koje Mpyxajy OeHedure n3abpaHoM KOPUCHHUKY Y
JIOHOIIIEHY €KOHOMCKUX OJUTyKa. BHilaHCH HeMajy CONCTBEHE ayTOHOMHE LUJBEBE U
BUXOBa yjora je Ja HCIIyHE 3aXTeBe Pa3lIMYMTHUX 3aWHTEPECOBAHMX KOPHCHHUKA. 3a
pa3nuunTe KOPHCHUKE, a CXOJHO HbHUXOBUM 3axTeBHMMa 3a HH(opMamujama y
KBAHTUTATUBHOM M KBAIUTATUBHOM CMHUCIY, U IUJbEBH (PUHAHCH]JCKMX H3BEIlTaja
M0CTa]y Pa3Iu4YUTH.

WNuaue, Ha moueTKy Tpeba AeduHHUCATH KOPUCHHMKE (PUHAHCH]CKMX H3BEIITaja,
KOJH C€ Hajla3e y CaMOH Ipeay3ehy u BaH npeayseha.

[TpunpemMame u mnpe3eHTauuja (UHAHCHUJCKUX M3BEIITaja HAMEHEHHX
KOpUCHUIIUMA Yy Tpeny3sehy (MHTEpHM KOPUCHMIIM) KOPUCTHU 3alloClieHHMa U
MeHalIMeHTy npeay3eha. 3amnocneHu U3 pUHAHCH]CKUX M3BEITaja jKelle Ja CTEKHY YBH]L
y TIOCJIOBamke Mpeay3eha ca acrieKkTa CUTYpHOCTH paJiHUX MECTa, HCIUIaTe 3apajia, Kao u
CUTYPHOCTH CBOjUX nuBUACHIN. CeKyHIapHU MHTEPECH BE3Yjy CE 3a PaHO OKPYXKeHe
KOje Mojpa3zyMeBa J00pe (pu3MuKe YCIOBE, MOCTOjalkeé MOTYNHOCTH Jla ce Hampenyje u
CIIMYHO. AJICKBAaHTUM HH(POPMUCAEM CBUX 3allOCICHHUX IIOCTHXKE C€ 3axTeB 3a
»hamMmjapHUM OHOCOM Ha peflanuju paaHuk — Tmpeaysehe, mTo mompuHOCH
npenysehy na 3aapxu moTpedaH mpodui 3amocieHuX, jep ce MmyTeM HH(pOpMHUcamba
CTBapa ce 3/paBa atMocdepa U jaya KoJeKTUB. MeHalIMeHT KOpUCTH HH(popMaluje 3a
OlLIEHY pe3ynTara IOCIOBama, IUIAHUPAlkE U CTpaTerdjy, Kao U 3a OCTBapUBamE
WHTEpHE KOHTPOJIE, 3aBUCHO OJ1 XHjepapXHuje yIpaBJbauykor HUBOA.

bunancue wuHpopmanuje ciayke HWHTEPHHUM KOPUCHMIIMMA, Npe CBera, 3a

8 6un, 441.

8 Kako Konnenryanau oxsup MPC cam 1o cebu Hema obaBe3yjyhu KapakTep, DOMyHaBameM U KOH-
KpEeTHU3allijoM 3axTeBa 3a ¢ep npe3enroBameM y MPC 1 oBaj mpuHIHIT je TocTao 00aBe3aH y MPHIIPEMHU
(brHAHCHjCKUX U3BeITaja y ckiany ca MPC.

% Komnnentyannu oksup MPC (maparpagu 24. no 42), International Accounting Standards 2000
(Deutsche Ausgabe), op. Cit, Buneru u: Ulkapuh-JoBanosuh, np Kara., (2000), Konuenrtyanau okBup
MPC, y: Ilpumena MPC y Haioj nocnoBHoj npakcu, 3natudop, crp. 20. o 23.

62



KOHTPOJTY M HaJ30p MOCIOBHOT Mpolieca 1 3a yTBphiBama mocioBHor pesynrara. !

[Tpema OxBupy 3a MPC, excTepHH KOpPHCHUIM (DUHAHCHjCKHX HM3BEIITaja CY:
WHBECTUTOPH, 33jMOJIABIH, JOOAB/hAUYM M OCTAIM TOBEPHOIM, Kymiu, Brana u meHe
arennyje, japaoct.%?

HaBenenu ¢puHaHCH]CKH U3BEIITAjH MOTY TIOIITEHO Jia IPE3eHTY]y (PUHAHCH]CKU
M0JI0KA] KOHKPETHOT EHTHTETa y Mel)yHapOIHHM OKBHUPHMA, jEAWHO YKOIUKO Ce
KOPUCTH jEIWHCTBCHAa METOJOJIOTHja, OJHOCHO VYKOJHKO je W3BpIICHa HHHXOBa
XapMOHHU3alMja Ha HAYUH MIPUXBATJHHB 32 CBE YUECHUKE y OM3HHCY.

% Fisher, S., R. Sahay, C. Vegh., (1998.) How far is easten Europ from Brussels?, IMF Working Paper
WP/98/53, str.15.

%2 Aunpuh, np M., Jakuh, np [1., (2003), ,,Pep npe3enTanuja pauyHOBOJACTBEHUX MCKa3a-yHU(POPMHOCT
Bepcyc duexcndbmiHocT, PauyHoBoacTBo 5-6/2003., PauyHoBoCTBeHA npakca, beorpan, ctp. 12.
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1V
PEI'YJIATHUBA
OUHAHCUJICKOI
NU3BELHITABAIbA



1. OAPEBEILE PEI'YJIATUBE ®UHAHCHUJCKOI'
N3BELITABAIbA

Job6a rnobanmmu3zanuje, nHOOPMAITMOHMUX TEXHOJIOTHja, Op3WX MpOMEHa aau U
CBETCKE €KOHOMCKE KpH3e IOKa3yje BUCOK HMBO MHTErpanuje CBETCKUX TpXKUIITa. Y
BpPEMEHY BHCOKO TYpOYJIIEHTOT OKpYXeHmha MPOMEHE IPEICTaBbajy HEMHHOBHOCT, a
bIXOBA MEpIENIHja MPeCTaB/ba OCHOBY 33 JOHOUICHE NMPAaBUX EKOHOMCKUX OJIYKa,
KOje Kao OJUTyKe MEHaIMeHTa TyOOKO TaHTHpajy MOCIOBHY aKTHBHOCT KOHKPETHOT
SHTUTETA, 112 IbIXOBO JIOHOLICHE MPE/ICTaBIba BUCOKO PU3UYHY aKTHBHOCT, IIOTOTOBO Y
ycnoBuMa MehyHaponHe KoHKypeHnuje. TakaB IOCIOBHH aMOMjEHT 3axTeBa
penieBaHTHE U MOy3JaHe MHGopMauuje, kKao U Behy KOHKYpeHIHjy Koja He IO03Haje
HanoHaHe Oapujepe. CtayiHO ce HaBoaM naa cy jedTuHe uHPopMmanuje u Beha
KOHKYpEHIIMja J0BeJIe 0 IPOMEHA y IMOCIOBHOM CBETY U ckpahema *KUBOTHOT IUKITyca
MPOU3BOJA, T€ U 0 Op30T T'yOJheha KOHKYPEHTCKUX MpeaHocTu. CBe TO yCIOBUIIO je
npoMeHe y (MHAHCHJCKOM H3BELITaBalky Yy OAHOCY Ha (pUHAHCHMjcKa TpPXKHUILTA U
BUXOBE YyYecHHWKe, Kkao u Behy moTpedy 3a peryJaTopHUM aKTUBHOCTHMA
pauyHOBOJCTBAa. TO HEMMHOBHO 3aXT€Ba O] paUyHOBOJCTBA HOPMAaTUBHO PETYJIHCAIE,
jep je To ocHOBa 100por (PMHAHCHU]CKOT W3BEIITaBaAKka Y CBUM CUCTEMUMA.

HopmatuBHO peryimcame pauyHOBOJCTBA MOJpa3syMeBa CKYN 3aKOHOJABHHX,
npodecuoHaIHUX W MHTEPHUX HOpPMHU KojuMma ce ypelhyje mojpydje Koje peryiuiie
00J1acT pauyyHOBOJCTBEHO MH(OPMAIIMOHOI CHCTEMa, Ha OCHOBY KOJUX CE€ PETHCTPY]y
MIOCJIOBHE aKTHBHOCTH M ME€PE OCTBAPEHU PE3YJITATH CBUX YUECHHKA HA TPXKHIITY.

Pa371031 3a MOCTOjam-€ Pery/IaTuBe pauyHOBOCTBA cy:

- 3aIITUTa WHTEepeca MoBepuIIala,

- 3allTUTa HHTEepeca BJIacHUKaA KanmuTaja (3aBUcCHO o1 popme npenyseha),

- 3alITUTa UHTEpeca CTEJKXOoIepa,

- HOpPMaJHO (YHKIOHHCAHe Oep3u U TpXKUIITa (HOBIA, KanuTana, XoB urn.),

- XapMOHM3alHja Yy OKBHUPY HAallMOHATHE TPUBPENEC W Yy OKBUPHMA IIHUPUX
€KOHOMCKHUX uHTerpanuja (amp. EY),

- o0Oe30ehuBame momaraka 3a moTpebe oOpauyHa HApPOJHOI JIOXOTKa U
JPYIITBEHOT MPOU3Boia (MTOTpede CTATUCTUYKUX U Ap. OpraHa) u cil.

% IIpoxonosuh, b. XKupojun., M6uz.
% Kpcruh, ap Josan., n Crojunkosuh, 1p Musopan., (2003), ,,AkTyesiHa pauyHOBO/ICTBEHA PETYIaTUBHA
u npakca“, 36opHuk pagosa, CPPC, beorpan, ctp. 55.
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A. Melhynapoana peryjaTuBa (pUHAHCHjCKOT H3BEIITABAA

XapMmoHu3anuja (UHAHCHJCKOT H3BEIITaBama, Kao MMTO cMO Beh uCTakiw,
YCIIOBJbEHA j€ MHTEpPHAMOHAIM3AIMjOM (PUHAHCHU]CKUX TpXKHILTA. Tako, cBe JOK Cy
norpede KOMIAHMja 3a KamUTajJoM MoOrJie OWTH 3aJ0BOJbaBaHE Ha (PUHAHCH]CKUM
TPKUIITUMA y OKBUPY HallMOHAJIHUX TpaHHUIla Ouiia je J0BOJbHA XapMOHM3AllHja
U3BpIlIEHA HAa HALMOHAJIHOM HHUBOY. [nobanmszammja yommTe (MOCEOHO NMPUBPEIHHX
TOKOBA), Mel)yTUM, YHjU EKCIIOHCHT Cy MYJITHHAIMOHAIHE KOMIIaHHje, HAMETHYJIA je U
rio6anu3anujy (GUHAHCUjCKUX TOKOBAa. MYJITHHAIIMOHAIIHE KOMITaHU]jE JaHAC HE MOTY
CBOje MoTpede 3a KamuTalloM Jia 33J0BOJbE€ Ha HAIIMOHAIHUM TPXKUIITHMA KaluTaja,
300r yera ce cBe yemihe T0jaBJbyjy HAa TPKHINTUMA KallUTala IPYTHX 3eMaba. Y TUM
OKOJIHOCTHMA, Kaja je JOLUIO A0 WHTepHalMOHamu3aluje (UHAHCHjCKUX TPXKUIITA,
XapMOHHU3aIMja mponuca o (UHAHCHJCKOM H3BEUITaBalby Ha MehyHapogHOM HHBOY
MojaBWJIa Cce Kao HEOMmXOAHOCT. MHaue, cama XapMOHHM3alMja MPOIKCa O IOJaramy
padyHa nojenuHaYHUX Tpeny3eha u rpymna npenyseha mporec je koMe ce MpUKIamajy
3eMJb€ KOje MMajy Iyry TpaJulMjy ¥ pa3BHjeHY pPauyHOBOJACTBEHY mpakcy. JKepa u
HAcTOjamke Ja ce 00e30enu no0ujame XapMOHHM30BaHWX (DMHAHCHjCKUX H3BEIITaja
nosena cy y EBponu no ¢dopmynucama u ycBajama IV, a motom u VII nupextuBa
EBpornicke yamje. Jloroammno ce TO MOYETKOM OCaMIECETHUX TOJMHA MPOIUIOr BEKa, a
noMeHnyTe [lupekTuBe MpeacTaBibajy MHCTPYMEHT KOjUM j€ BpIIEHAa XapMOHHU3AIIH]je
IpoTrca O mojlaramy padyHa y okBupy EBporicke yHmje.

1. MEBYHAPOJHE UHCTUTYIHUJE 3A XAPMOU3ALINIY
OUHAHCHUJCKOI' U3BELLITABAIBA

MehynapoaHe HHCTUTYIHjE KOje ce OaBe XapMOHHU3ALIUjOM CY:
- On6op 3a mehynapoaue pauyHoBoactBeHe cranaapiae (IASB),
- Mehynaponna komucuja 3a XoB (I0SCO),

- Mehynapoana penepannja pauynooha (IFAC),

- EBponicku Ilapnamenr,

- Caser EBporicke yHuje,

- EBporncka komucwuja,

- PauyHOBO/ICTBEHM peTyIaTOPHA KOMHTET H

- EBporncka caBeTojaBHa rpymna 3a (PMHAHCH]CKO U3BEIITABAE.

1.1. On6op 3a melhynapoane pauynoBoacrBeHe cranaapae (IASB)

Exonomuje CAJl, Benuke bpuranuje m Kanane, y uwspy yHanpehupama
pauyHOBOJACTBEHE TIpakce Qopmupane cy 1965. rogune mehyHapomHy rpymy 3a
pauyHOBOJCTBeHa UcTpaxkuBamwa (AISG), 3a npoydaBame pauyyHOBOJCTBEHE TEOpUje U
IpaKkce 3eMajba WiIaHWlA. YHanpehuBamwe pauyyHOBOJACTBHE PEryjaTHUBE 3HAUYMIIO j€ U
npUjeM HOBUX 4JIaHOBA, Ma je mocje ynacka Aycrpanuje, Ppaniycke, Hemauke,
Xonananje, Mekcuka u Jamana 1973. ronmune ¢opmupan KomuteT 3a mehyHapoane
pauyHoBoacTtBeHe ctaHmapnae (Internatuonal Accountung Standards Commuttee —
IASC), xoju ce aeknapucao kao npodecuoHaIHa OpraHu3aInja, a BeroBa MUCHja Ousa
je ycmepena Ha crBapake MPC. VYV 3emupama wiaHuiiama, Ha 3axteB Kommrera,
dbopmupane cy npodecruoHaHe pauyHOBOJICTBEHE acollHjalije, Yuju Opoj je pacTtao ca
KpeIMOMINTETOM KOjU je MMaja OBa OpraHu3alija, Tako J1a JaHac acoljauuja opoju
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156 unanuna u3 114 3emaspa. Hama 3emuba, ogqaocHo 6uBma CPJ nocrana je wian 1997.
TOJTUHE.

OBa opranm3anuja, ¢ modyerka 2001. rogumHe, mMema HazuB y Ompbop 3a
mehyHapoane padyHoBonctBeHe cranmapae (Internatuonal Accountung Standards
Board - IASB), koju je npodecroHaiHa pauyHOBOACTBEHA HHCTHTYIH]a. O0jaBIbUBambE
CBOjUX IMJbeBa 00aBibeHO je 1975. romune y IlpearoBopy caommrema MPC koju ce
Memwano 1978. rogune, a Tex 1983. ronune 1o6uiIo je camanimy 00JIUK.

I'maenu 3amarm IASB-a cy, xako ciaemu:®

- ¢opmynucame U MyOJIMKOBaWkE€ PauyHOBOJCTBEHUX CTaHAAapAa Y jaBHOM
uHTEpecy, Koju he ce MNpUMEHUBATH MNPHIUKOM  IPE3CHTAlHje
buHAHCHjCKMX U3BEIITaja W MPOMOBHCAA HHUXOBOT IMpUXBaTamba U
IPUMCHHUBabA ITUPOM CBETA U

- yHampeheme U XapMOHHM3alMja peryiaTuBe, PauyHOBOJCTBEHHX CTaHAApAa
U TIOCTYTIaba KOjU C€ OJHOCE Ha MPEe3eHTAIN]y (DMHAHCH]CKUX M3BEIITaja.

Cemumire Opnbopa je y Jlomgmony, a penyramuja Opbopa W HBeros
npodecuoHanuu pax omoryhmo je Ja HMCTHM CTEKHE CTaTyc Hajlmo3HaTH]e
npodecnoHalIHe pauyHOBOACTBeHE HHCTUTYIH]e. O100p ce mpuMapHO OaBU M3PaTOM H
ycappiaBaweM MPC, a ynpaBau opran Onbopa unnu YnpasHu o00p ca 14 uiaHoBa u
MUHUMAJTHO je TIOTpeOHO 8 WilaHOBa 32 yCIIOCTAaBJbAhE PAYyHOBOJCTBEHOT CTaHAAp/A.
be3 o003upa Ha mnoaUTUYKE M TEXHUYKE Oapujepe Koje ycrmopaBajy MpoIiec
xapMmoHnuzaje, Onbop je objaBuo crmmcak MPC, ca OCHOBHOM HJIEjOM CMambEHE
pasnuuuTocTd |y u3BemTaBamy. [ASB je mpuctynuno MehynapoaHoj ¢enepanuju
pauynoBoha (The Internatuonal Federatuon of Accountants - IFAC) u nocrao meH
YjaH, OpU 4YeMy je 3aap)Kao MOTIYHY CAMOCTAJIHOCT IO MUTamky IpHUIpEeMama U
ycBajama MPC.

U1 nopen Tora mro ce 6pojHE OpraHu3aliyje IupoM cBeTa 0aBe XapMOHU3AIN]jOM
¢uHaHCHjcKOT U3BelITaBama, IASB npeacraBba HajBayKHUjE TEJIO U UIpa TJIaBHY YJIOTY
y KOOpAMHALMJU M XapMOHHM3alUju (PUHAHCHJCKOI HU3BELUTaBamka U Yy JOHOLICHY
pauyHOBOJICTBEHUX cTaHaapna. MnnemeHnranujoM u ycaspiaBambeM MPC noctuxe ce
YIIOPEIUBOCT (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBamba MYJITHHAIIMOHAIHUX KoMmaHuja. Ho wmak,
npernpeka yBohewy cTaHaapiau3anyje je JocTa W uummeHuna je na IASB Hema
ayTOPUTET, Tj. OBJIalIhema 1a 3aXTeBa BUXOBO NIPUMEHUBambE, Te ce 3a yBoheme MPC
ocjama Ha oBanihema Koja UMajy BberoBU WIAHOBU — JOMUIIMITHA YIPYXKeHha.

O301/pHU ayTOpU UCTHUYY J1a je Mel)y pa3BHjeHHM 3eMJbaMa Majlo OHUX KOj€ CY
U3MEHWIIE Tpakcy (MHAHCHJCKOT M3BEIITaBama Ja OU ce NMPUKIOHWIE CTaHIapAuMa
IASB-a. Kao pasyor ce HaBoaum TO mTO Cy craHmapau IASB-a y Bemwkoj mepu
KOH3UCTEHTHH ca IpakcoM (uHaHcHjckor u3BemtaBamba CAJ] m Benuke bpuranyje.
Hanac cy crannapau IASB-a npuxBahenn y n3BecHOM Opojy 3eMasba y pa3Bojy, JOK ce
y HEKUM DPa3BHjEeHUJUM 3eMJbaMa KOPUCTE 3a YCIOCTaBJbakhe HAIlMOHAIHUX CTaHIapia
npema kojuma ce tpebda ycmepasatu. Kao nonpunoc MPC ynopenuBuM GpuHaHCH]CKUM
U3BEIITajUMa HCTHYE C€ IbUXOBAa MUHUMainHa IieHa. HMuave, mnocrojehu MPC
JI03B0OJbABAjy yIoTpeOy OpOjHHX padyyHOBOJACTBEHHUX IMOCTYIIaKa U MPYKa]y CMEPHULIE Y
HOTJIely BbUXOBE MPUMEHE, YUME Cy CTaHAapAnMa CMambujle YIOpeIuBOCT, 300T yera je
IASB 1987. ronune 3anmodeo akiinjy MUHUMAaJIA3aI{]je PaquyHOBOJICTBEHUX OINIIH]ja, KaKO

% Mukepesuh, np [lparan., (2002), ,,Tpxwuuite XxapTuja OJ BPEJHOCTH M HHTEPHAIMOHAIM3AIN]A
¢uHaHCHjcKor M3BemTaBama”’, 300pHuK panosa ca XXXIII cumnosujyma na 3natudopy, CPPC, Beorpan,
ctp. 97.
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O ce MakcCHMMH3Mpaia XapMOHHU3aIija (MHAHCH]CKOT U3BelITaBakba Ha MehyHaposHOM
HUBOY. 3a Ty cBpxy On6op je ¢opmupao mocebHo Tea0 Koje he ce 6aBUTH NHUTamHUMa
YIOPEIUBOCTH (DMHAHCH]CKUX U3BEIITAja.

IASB je 1989. o6jaBuo naupt EJ[ 32 (Exposure Draft 32) mon nHazuBom
,»YTopenuBocT (UHAHCHJCKUX HW3BEIITaja“, 4YMjU 3aJaTaKk je XapMOHM3aIHja
pauyHOBOJCTBeHUX H3BemTaja. Ho mehyrum, Behmuna npemmora y EJ[ 32 Oumm cy
KOHTpaBep3HH, Tako aa je 1990. romune IASB n3gao Caomnmrere 0 HAaMepu CTBapama
jeaHor aMOMIIMO3HH]jET MporpaMa MPEeUCHUTHBAKA U PEBUANpamha paHHje 00jaBJbeHUX
CTaHJaapja, ca U3rJeoM J1a ce UCKJbyde MHOTH BHJIOBHU ClI0OOAHOT M300pa. Y Be3u ca
TUM, JaT je mpeajior 3akbydyaka IASB u mnan na ce moxene pesynratu EJ] 32 y 29
MambUX JeIMHUIA, PaJH Jajber MpoydaBama U U3JI0KEHa Cy TPU Mpeyiora, OAHOCHO:

- npojekar EJ[ 37 Tude ce padyHOBOJICTBA 332 UCTPAKUBALE U Pa3BOj,

- EJI 38 ce ogHOCH Ha 3a/IMXE U

- EJI 39 Be3an je 3a KanuTalM3alHjy TPOIIKOBA 3ajMOBA KOJU MPEITIaxKy
Jpyrauuje alTepHaTUBe 0/ OHUX Koje npemiaxe EJ] 32.

Wutennuja je Ouna ga ce Opke ocTBapyje MOpacT HWHTEpecoBama 3a
XapMOHU3aIMjoM (MHAHCUJCKOT U3BEIITaBama a paslior je YIpaBo y IOCTOjamy
OTPOMHHUX MehyHapoIHHX pPa3IMYUTOCTH y H3BEIITaBamkby, LITO je M JOBEIO [0
HEYNOPEeIMBOCTH (PMHAHCH]CKMX W3BEIITaja KOMIIAaHWja IIHPOM CBeTa. 3aTo je
akTuBHOCT IASB-a u npyrux Mel)yHapoqHHX M perHOHATHHX Tela Ha IJIaHY CMambeHbha
NOMEHYTHX pa3UYUTOCTH HauWllia Ha ojo0paBame, Ma je IOCTU3amke TIIo0aTHe
XapMOHH3a1Hje (PMHAHCH]CKOT U3BEIITaBaha MOCTANIO0 PEATTHOCT.

1.2. Mehynaponna komucuja 3a XoB (I0SCO)

Mehynapoana opranu3zanuja komucuja 3a XoB (Internatuonal Organuzatuon of
Commussuons and Sumular Organuzatuons - IOSCO) ocHoBana je y Kanamm
(Mowntpean), a ume koje jgaHac Hocu no6wia je 1987. rommue. OBa wmelhyHaposHa
UHCTUTYLMja cacTaju ce ol Komucuje 3a XoB u cimyHMX BIAAMHUX areHuyja mMupoM
ceera. IOSCO y 3HauajHo] mMepu nonpuHocu cBe Behoj BaxkHoctu MPC, upmja je
nogpmka [ASB-y mpecynHa y Hamopuma 3a XapMOHM3alljy padyHOBOJACTBA U
¢uHaHCH]CKOT Wu3BelITaBama. Iby umHe He camo perynaropHu opranu XoB wu
TEPMUHCKHUX II0CJIOBa U3 IOjeIMHUX 3eMasba, Beh u Oep3e, Oep3aHCKU MOCPETHUIM U
Ipyru cy0jeKTH KOjH Cy akTepu Ha Mel)yHapoHOM U MelyyHalloHaTHOM (PMHAHCH]CKOM
TpxkuTy. CBH wianoBu I0OSCO-a carnacunu cy ce na:

- capalyjy y muJby TOCTaBJ/bamka 00JbE perylanuje Ha TPXKUINTY Kako Ha
HaIlMOHAJTHOM, TaKO M Ha Mel)yHapoIHOM HUBOY,

- pasMemyjy BpedHa WCKyCTBa Yy IIMJbY TIIPOMOBHCAaka U pa3Boja
HAIlMOHAJTHUX TPIKUIITA,

- yjenumyjy CBOje CHare y HHWJby YCIIOCTaBJbamha CTaHAApJa W CTaHOT
Ha/30pa Hajl Mel)yHapoaHuM TpaHcakiujama XoB u

- 00e30ehyjy melhycoOHy momoh y injby ocTBapHBamba MHTETPUTETA TPHKHUILTA
U TO PUTOPO3HOM YHOTpeOOM CTaHAapna, Kao M CTaJTHOM OOpOOM NPOTUB
pa3sHMX Haaja.

IOSCO wuma omnyuyjyhu yTuiaj mpu JOHOUIEHY OmiykKa o Tome koju MPC

% V6un.
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0JIrOBapajy ycjIoBHMa KOjuMa CBETCKe Oep3e yClloBJbaBajy KoTupame XoB. Hcro Tako,
[[UJb OBE OpraHu3anuje je mobdosplIame Mel)yHapOAHOT KpeTama Kamuraia, a KjbydHa
CTBap y MOCTU3aKkYy OBOT LIUJba j& PEAYKOBake OPOJHUX PAa3IMYUTHX peryiamnuja o XoB
U PayyHOBOJCTBEHE IpaKce KOje 3aXTeBa CBETCKO TPXKUIITE KamuTana. Takohe, oBa
opraHu3aija jaBHO TOJpKaBa HAMOPE OKO XapMOHHU3allMje HW3BEIITaBama, jep je
3HayajHO yTHnaiga Ha pajg IASB um 3acmyxHa je 3a cMameme OINldja Yy OKBHPY
noctojehux MPC. Camo npuxBatate MPC o7 cTpaHe HBeroBux 4WiaHOBa YCIOBJBEHO j€
CMamkeHheM Opoja pauyHOBOJICTBEHUX METO/A Y OKBUPY CTaHAApAa, IITO je Y GYHKIHjU
3aJI0BOJbCHbA MOTPe0a TIIABHUX TPXKHILNTA U MEl)yHAPOTHOT OKPYKEHa, a ycarjamaBambe
IOSCO u IASB, xoje je mocturayro y Majy 2000. roause, uae y mpaBily 00aBe3HOCTH
npumeHe MPC y ¢puHaHCHjCKOM U3BElITaBamky 3a eMucHje XoB koje npenaze rpaHuily
U 3a peayseha moBe3aHa MOCIOBHUM OJHOCHMA ca MHOCTpaHCTBOM. OBa opraHu3aiyja
3ajeqHo ca I[ASB-oM panuna je Ha pa3Bojy jeJHOT KOMIUIETHOT CeTa PauyyHOBOJCTBEHHX
cTangapaa, ma je tako Onoop npenopyuno [OSCO-BUM 4draHOBHMA J1a JI03BOJIE HOBUM
MYJITHHAIMOHAIHAM KOMIIaHWjaMa Jia, MPWIMKOM U3pajie CBOjuX (UHAHCH]CKUX
U3BEIITaja 3a MOHYAY W KOTHUpame XOB W3BaH HalMOHAIHUX TpaHuua, kopucte 30
MPC.

[Torpebro je Harmacutu aa je IOSCO dopmupana 6 pagHuX KOMHCH]a
(xomHTETa), KOje ce OaBe aHATM3HPAEM U PEIIaBalkbeM PEeryjlaTopHUX mpodiema y
Be3n ca MelyHapomHuUM TpaHcakuujama XoB, a jemHa of OBHUX KOMHCHja TECHO
capalhyyje ca IASB-om y Be3u ca WIeHTH()HKAIIM]OM U IPUXBATAHEM PavyyHOBOICTBEHUX
CTaHJapaa 3a KoTupame XOB KoMIlaHWja Ha CBUM HMHOCTpaHUM Oep3ama. Y caMoM
Mel)yHapoHOM OKpy»Kery BOJIM ce pauyHa o npenopykaMa u 3axreBuma IOSCO-a, kao
IITO Ce M W3Y3€THO LIEHW HEeH JOMPHUHOC Y MPOIECY YCIIOCTaBJbamka CTaHAApla O]
crpane IASB-a. Mcro Tako, mornyHa noapika IOSCO-a npecyaHa je y Hamopuma 3a
XapMOHU3al1jOM (PMHAHCH]CKOT U3BELITaBaA.

1.3. Mehynapoana ¢enepaunuja pauynosoha (IFAC)

Mehynaponna denepanmja pauynoBoha  (Internatuonal Federatuon of
Accountants - IFAC) je opranu3zaiiija mpo)eCHOHATHUX PauyHOBOJCTBCHHX Tella, Koja
cy ucroBpeMeHo U uwiaHoBu [ASB-a. OHa uma mpeko 2,5 MMIMOHA pauyHoBoba, a
cequmite denepamnuje je y byjopky. I'omuna 1976. npencraBba NPEeKpEeTHUILY 3a OBY
opranmzaiyjy, kaga ce IFAC tpancopmume wu3 panujer MelhynapoaHor
KOOpJMHAIIMOHOT KOMHUTeTa 3a pauyHoBojcTBeHY npodecujy (ICCAP), unju je b
610 crnpoBoleme MOCeOHHX CTyAMja O MPO(ECHOHAIHO] PAavyyHOBOJACTBEHO] ETHUIH,
eaykauuju u oOyuu. HMuaue, nyHompaBHo wunaHctBo y IFAC-y wumajy cBe
npodecroHalHe OpraHu3aliije Mpu3HaTe y cBOjuM 3emibama, kao u Ham CPPC (Cases
pauyHoBoha u peBo3opa CpOuje) u acoumjanuje (UHAHCHJCKUX aHAJIUTHYApa,
npefcTaBHUIM  MehyHaponHe — OaHKe, TpPEACTaBHULIM  XOJJIUHT  KOMIIaHUja,
ocurypaBajyha apymrea u Apyre opranusanuje. MuoroopojHe axktuBHoctu IFAC-a
0JIBHjajy ce Yy CBUM 00JIacTUMa pauyyHOBO/ICTBA, peBU3H]je U OaHKApCTBa U CI1.

IIpu camom ocHUBamY, IiIbeBd IFAC-a 6unu cy, kako crean:”’

- M3pajia CMEpHUIla 3a Mel)yHapoJHYy peBU30OPCKY MPaKcy,
- yrBphuBame 3axTeBa W W3pajia mporpama 3a NpoQecHoHAIHY eayKallnjy U
00yKy padyHOBOba,

9 Jaxmwh, np [lejan., (2004), ,,Crannapausanmja (pMHAHCHjCKOT M3BemTaBama, XXXVI cummosujym,
CPPC 3natubop, ctp. 20.
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- CaKyIlbame, aHAIIM3UPAKHE, UCTPAKUBABE U IUPEHE HHPOPMAIlHja O jaBHO]
PaYyHOBOJICTBEHO] MPAKCH, KAaKO OU ce IMOMOTJIO aKTepuMa Jia CBOjy Ipakcy
BpIie eeKTUBHH]E,

- OoJpXaBame ONMCKMX KOHTakaTa ca KOPHCHHUIUMA (DUHAHCHU]jCKUX
W3BeITaja, YyKbYy4dyjyhu u oOHe Koju wux wuspalyjy, (uHAHCHjCKUM
MHCTUTYIIMjaMa U IP>KaBoOM,

- YCTaHOBJbEHE pelloBHE KOMyHHKanuje u3mely uinaHoBa IFAC-a u mpyrux
3aMHTEPECOBAHUX OpraHU3aIMja MyTeM Meija U 4Yacomuca 1

- OpraHm3oBame Mel)yHapoJHHX KOHTpeca pauyHoBola cBakuX 5 roauHa.

Cnuxka 3. Unancmeo y IFAC 1977-2007. (u3 123 3emme u mehynapoonux uncmumyyuja y ceemy 2007.)
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H3e0p: Iooayu oocmynnu 17.12.2008. u npeyzemu ca cajma http://www.ufac.org

Csu npoxiiamoBann nmibeBu [FAC-a mpomoBHCaHU Cy KpO3 jaBHH MHTEpPEC U
jadyame payyHOBOJCTBEHE IpodecHje, MITO ce MOCTHKE KPeHpameM U MPOMOBHUCAHEM
KBAUIMUTETHUX TNPOo(ECHOHATHUX CTaHJaapaa, Koju Tpeba na Oyay OCHOB 3a
ycarjamaBamkbe PEBH30pCKe Mpakce y cBeTy. Temessne aktuBHoctH IFAC-a cy
npejlaralbe W YCBajalkb€ PEBHU30PCKUX CTaHAapAa M HOPMHU ETHUYKOI IOHAllamka U
KOHTHHYHUPaHHU paJl Ha lbUXOBOM ycaBpiaBamwy. MHaue, enepaiyja je mocrana riaiaBHU
nyonukarop MCP, a uznana je u Benuku 0poj MehyHapogHuX peBU3OPCKUX CMEPHUIIA,
a'y cCBOM JajbeM pas3Bojy, 1982. rogune, IFAC u IASB ckrnomnune cy ciopazym y Kojem
ce HaBoau naa ,,IFAC nmpusnaje IASB kao jenuHO Temo MEpOJaBHO 3a yCIOCTaBJhamke
Mehynapoaaux pauyHoBOACTBeHUX cranmapaa™. Mcrto tako, IASB ce obasesyje na
npusHaje IFAC xao jeauHOr ayTOPM30BaHOT MPEICTABHHKA PauyHOBOJICTBEHE
npodecuje mmpoMm cBera u npuxsata wiaHoBe IFAC-a y cBoje pemose. Jlorosop je
omoryhuo IFAC-y ayropurer y morjeay HOMHHOBama KaHAWJATa 3a YJIAHCTBO Yy
rnaBHoM Onbopy IASB-a, kao u capaamy Koja je YMHOTOME JONpPHUHENA IIHPOKO]
npuxBahernoctu IASB-a u mpoMoBucamy meropux cranaapzaa. [lopact yrumaja [ASB-a,
KpO3 Hamope Ha miaHy MmelyHaponHe XxapMoHH3alMje (UHAHCHJCKOT HW3BEIITABamba,
omoryhuo je nma cranmapam ao6ujajy cBe Behu myOmummrer. I'oguae 2002. IFAC je
o0jaBuo ETnuku xoznekc npodecuoHaIHIX padyyHOBOha, KOjuM Cy AepuHHCaHA TTpaBUIIa
HE3aBUCHOCTH U MOJIEJ 3@ CTBApamhe HALIMOHATHUX €TUUKUX CMEPHUIIA 32 padyyHOBObe.
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2. PAYYHOBO/JCTBEHA PEI'YJIATUBA EBPOIICKE YHHUJE

Canpkaj pauyHoBojACTBeHE perynatuBy EY ucuprubyje ce u3: KonmnenryamHor
okBHUpa ¢uHaHCHjcKoT u3BemTaBamba, MCOU u MCOU 3a MCII, Tymauewma npumene
oBUX crannapaa uznarux oj crpane IFRIC-a (omnocHo SIC-a no 2002. roguue), Kao 1
U3 CBUX OCTanMXx ymyrcraBa u cMmepauna, MPC 3a jaBHu cekrop, MelyHaponnux
cTaHaapaa peBusuje, MelyHapoaHMX CTaHAapAa aHrakoBama Ha  Iperjeny,
MehynapoaHux craHapAa aHTaKOBamka HAa OCHOBY KOJUX cC€ MpYXKa YBEpaBambe,
MehynaponHux cranmapia  KOHTpose — KBanutera, MebhyHapogHux —cranaapaa
enykanuje, [IFAC-oor Etnukor konekca u JlupextuBa EY.

[To3HaTa je YumBEHUIM J1a MUKPO MIpaBHAa JUIa YnHe oko 92%, a mana oxo 7% on
ykymHor Opoja mpaBHuX Jmna y EBpomm uw  ga je TpeHn yHamnpehuBama
padyHOBOJACTBeHe perynartue y EY ycmepeH je ka Toj rpyiid npaBHuX Juna. [ 0TOBO
1a Je ciMuHa CTPYyKTypa npeay3eha nmprcyTHa U y MojeIMHAYHUM 3eMJbamMa, KakBy UMa
U HaIllla 3eMJba.

3a pauyHOBOJICTBO HAIle 3eMJbE j€ MpeBacxoHo 3HauajHa Jlupektusa 2013/34
EY (Jupektupa).®® PauyHoBOACTBeHa perymatuBa y 3embama EY Hajuemhe ce
pa3Bujana MpomMCcHMa O IOCIOBaKkYy NMPABHUX JIMIA, OJHOCHO 3aKOHA O TPrOBAYKUM
IpYILITBUMA. A UHTEPECAHTHO je Aa:

- cBe 3emibe EY wumajy HajMame N0 jenHy MOpH3HATY MHpOdecHOHAIHY
acolujanujy u

- HH y jenHoj 3emsb EY pauyHOBOACTBEHA peryinaTtuBa HUje BaH JIEIOBaba
npodecuje, HUTH je Y UCKJbYYHBOj HAJIC)KHOCTHU JIp’)KaBe U HEHUX OpraHa,
a y BehuHu 0BUX 3eMajba yBaXkaBajy ce mpodecroHaiHa 3Bama (oBiamhenu
pauyHoBoha - pEeBU30p, PEBU30pP pPAYYHOBOACTBEHUX HCKa3a, MOPECKU
CaBETHUK U CJIIMYHO).

VY ckopo Hajsehem Opojy 3emaspa EY, perynaTopHu pauyHOBOJICTBEHH OKBHp 32
Maja U cpefma npeseha ypelhyjy HallmoHaIHU pavuyHOBOJICTBEHH CTaHIapaAu (TIPOIUCH,
Hauena) wiM je npuxsahena npumena MC®OU 3a MCE, a y cBum 3emsbama EY (0e3
uszyserka), MCDOU npencrasspajy o6aBe3yjyhy perynaTuBy 3a KoTupajyhe mocioBHe
cyOjekTe M 3a OOBE3HMKE CACTaBJbatba KOHCOJIMJOBAHUX (DMHAHCHJCKUX H3BEILTAja.
Hcto Tako, y Behunu 3emaspa EY Hexotupajyhu eHTuTeTH MiMajy npaBo Ja caMOCTaJIHO
oJutyde 1a i he cBoje (pMHAHCHjCKE M3BEIITaje cacTaBbaTh y ckiany ca MCOU umm y
CKJIay ca HaIlMOHAITHUM PAauyHOBOJICTBEHHM CTaHIIApIUMa y KOje cy YTBpl)eHH 3aXTeBr
EVY - nupexruBa u MCOU.
[Ipema Hampea HaBeEHOM, U3 YIia padyHOBOACTBEHOT PETYIaTOPHOT OKBHpa U
npumene MC®OU, npxase EY MokeMo k1acuduKoBaTH Kao 3eMbe Koje:
- kopucre MC®MU 3a cBa mpaBHa i1u1a,
- KOpHCTe Hal[MOHAIIHE PauyHOBOJCTBeHe cTannapae 1 MCON u

% JlupexTuga je noHeta jyna 2013. rojuHe; HOM Cy cTaB/beHe BaH cHare IV JHMpeKTHBa Koja ce OJHOCHIIA
sa padyHOBOACTBeHe wu3BemrTaje u VII gupexTmBa, KOjoM Cy ypehHBaHHM KOHCONHIOBAaHHU
padyHOBOJCTBEHH H3BemTaju. JlupekTuBa obaBesyje wianuile EY y Be3u ca IJbeM KOjH HOM Tpeda
noctuhu, a 3aIMOHATHIM BJIACTHUMA Cy MPENyImTeHn n300p ¢popMe M HauuH peanmsanuje. Jlupextusa je
yCMepeHa Ha MpUOJIMKaBamke, a He Ha MOTIYHO H3jeHaYaBamke PeryJaTHBE YIaHHuIa Y HUje.

9 Knuxosan, A. (2009), ®uxannujcko usemTabame y Eypornckoj yauju, Mare 1.0.0., 3arpe6, ctp. 133.
no 177.

100 3emibe koje KOpUCTE HaMoHaTHe cTanaapae ¥ MC®H, MoTy ce MOJENUTH Y IBE TIOATpPYIIE: () 3eMJbe
Koje 3a0pamyjy HekoTupajyhum mocinoBHUM cyOjektuma na kopucte MCOU, ocuM ako HE cacTaBibajy
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- Cy pa3Bwie MoceOHE HalMOHATHE CTaHJapjc 3a Maja M Cpe/iba MpaBHA
muna (sa npumep FRSSE'®! y Benukoj Bpuranuju), a kopucre MCOU camo
3a GHTUTETE KOjH c€ KOTHPajy Ha Oep3ama.

Wnaue, cBe apkaBe WiaHHIIE Cy UMalie 00aBe3y Ja CBOjy PeryjiaTuBy yCKIaje ca
HupektuBom 10 20.07.2015.12 y na je mnpumemyjy modeB on cacTaBlbama
¢buHaHcHjckux wu3BemTaja 3a 2016. roamny. JlupekTwBa, Koja je y CKIagy ca
CTPYKTYpPOM KOMIIaHHja Y OJHOCY Ha BeIMYUHY y EBpomu, ycmepeHa je mpe cBera Ha
3aJI0BOJbEHE TIOTpeda 3a nHpopMaInrjaMma KOpUCHIKA (UHAHCH]CKUX M3BEIITaja MaJTUX
U CpEelbUX EHTUTETa, Kao M Ha CMamelke aJMUHUCTPaTUBHUX onrtepehema,
1000JbIIAkE MOCIOBHOT OKPY)KEHha M MPOMOBHCAE HHTEPHAIMOHAIM3AIIN]E MATUX U
cpenmux npeayzeha. OCHOBHU IUJBEBH CY jOj Ja:

- OJIaKIa MpoTOK MehyHapoIHUX UHBECTHUIIH]A,
- 1o00JBIIIa YIIOPEIUBOCT (PMHAHCH]CKUX U3BECIITAja U
- 00e30eau MoBepeme JaBHOCTH Y (PMHAHCH)CKE U3BEIITAjE.

VYBoauu neo [IupeKTHBe cacToju ce U3 OCHOBHUX IOCTYJNAaTa, KOjH MOTY Aa Oyay
npeacTaBbeny Ha cienehy naumnna: 10

a) LlenTpanny ynory y (UHAHCHjCKOM HU3BELITaBamby MMajy Majla U cpedmba
NpUBpeIHA IPYIITBA (CMambEkhe BUXOBOT onTepehema (PUHAHCH]CKIM U3BEIITABAHEM )
¥ KOOpJMHAllMja HAIlMOHAIHE pEryjaTUBE Yy BE3H ca caJpikajeM, MPE3CHTAlHUjoM |
obenonamuBameM (MHAHCUJCKAX M3BEIITaja Y CBPXY 3alITHTE BIIACHUKA, MTOBEpUIAIa
u Tpehux muial®. JlupextuBa ce He OIHOCH HA HEMPO(UTHE EHTUTETE;

0) [upexTnBa Tpeba na AONMpHUHECE MMOCTHU3alky paBHOTEXE M3Mely mHTepeca
KOpUCHHMKA W3BEIITaja U MHTEpeca M3BEIUTajHOI €HTUTETa, a M3BELITajHU €HTUTET He
Tpeba na Oyne mperepaHo onTepeheH 3axTeBUMa H3BEIITaBalba; OHA CE IPUMEY]e
caMO aKo HHje Yy CYNPOTHOCTH ca NpPONHCHMa H3BEIITaBama KOjU CE€ OJHOCE Ha

KOHCOJIUZIOBAHE H3BEINTAjC; 32 CACTaBJhbalbe NOjCAMHAYHUX (PHHAHCHjCKUX W3BEINTaja, HEKOTHpajyhn
SHTUTETH 00aBE3HO KOPHCTE HAIMOHAIHO 3aKOHOAABCTBO (Ayctpuja, bemrmja, Yemxa, Dpanirycka,
Mabapcka, Hemauka, Jleronuja, Pymynuja, lllnanuja u llBencka) u (0) 3emibe y kojuma HekoTHpajyhu
SHTHTETH MOTy Ja Ompajy m3mely npumene MCOU 1 HanmMOHANHOT 3aKOHOJABCTBA IPH CACTaBJbAbY
nojenquHavHUX (uHaHCHjcKuX m3BemTaja (byrapcka, [lancka, Ectonmja, Mpcka, Xanananja, XpBaTcka,
JlutBanmja u CMOBeHHja), KOje 103BOJhaBajy CBHUM KaTeTOpHjamMa HEKOTHPajyhux MOCIOBHUX cybjekaTa
na xopucre MCOU, nok duncka, 'puka, Utanuja, JlykcemOypr, ITosscka, [Topryran u CnoBauka najy
moryhaoct nmpumene MCOU camo oxapeheHmM KaTeropujama IOCIOBHHX cy0jekaTa - CpeOmHM H
BEJINKUM OOBE3HHMIIMMA PEBH3Hj€ M OHUM KOjH IIPBH YT H3Ja3e Ha Oep3y.

101 Financial Reporting Standard for Smaller Entities (2013). Financial Reporting Council, London
(mpeysero ca https://www.frc.org.uk).

102 JipxaBe kojuma je EBpoOrcKHM caBeT 0J00pHO CTaryc apxasa KaHaunara 3a unaHctso (Cpbuja,
Ucnann, Makenonuja, Lpuaa ['opa u Typcka) cBakako Cy 3aMHTEpPECOBaHE Jia y THM IOCTYIIIMMA CIIEfe
yinanuue EY.

193 Bugetn 0 osome ucupnuo y pany: Crojanosuh, P., (2014), Edextu Jlupextuse Esporcke yHuje
2013/34 na ¢puHaHCH]CKO U3BEIITaBame, PauyHoBOICTBO, Op.1/14.

104 3amtutHe Mepe y OAHOCY Ha moBepuole U Tpeha numa Tpeda aa oy caMo 10 U3HOCA HETO HMOBHHE
entutera. OBaj JOTMUaH 3aXTEeB YKa3yje KOJIUKO Cy HealekBaTHe oapende wi. 145. 3akoHa 0 mpUBpeaHIM
npymreuma (,,Ci. rmacauk PC*, 6p. 36/11 m 99/11) koje ce omHOCE HAa OCHUBAWmbE IPYHITBA ca
OrpaHMYEHOM OATOBOpHOIINY Hpema KojuMa OCHOBHHM KalMTall OBaKBOI JpYIITBA Tpeba Ja W3HOCH
HajMame 100 nunapa. CyBHIIHO je TOBOPHUTH O 3alITUTH NMOBEpuIala 1 Tpehux Jinia npu oBako HUCKOM
M3HOCY KaruTaa.
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onpehene obmuke enturera;®

B) OHa mpomucyje 3aXxTeBe U3BEIITaBamba, KOjH Ce OJHOCE Ha Majie eHTHUTETE, a
JipKaBe WIAHMIE MOTY Jia MPONHIIY J0JaTHE 3aXTeBe 3a CPelbe U Beuke enTuTere; %

r) Ca mwmwem o6e30ehuBama BaTUAHUX U YIOPEAMBHX HHpOpMAIHja y
(UHAHCHjCKUM H3BEINTajUMa IPWIMKOM NpU3HABaa BPEIHOBamba M IPE3CHTALH]e
OunmaHcHUX cTaBkH Tpeba na Oyay 3acTymibeHH cieaehd NPUHIMIN: OMPE3HOCT;
oOpauyHCKa OCHOBa; 3a0pamyje ce mnpebujambe u3Mmely cTraBku MMOBHHE W o0aBe3a M
NpUX0Jla U PacXoia; MaTepHjaIHOCT; 32 BPEIHOBAKE NMOBUHE IPETIOPYUyje €€ METOJ
Ha0aBHE BPEIHOCTH, aJIM M METOJ peBajiopu3aldje, a 3a (UHAHCH|CKE MHCTPYMEHTE
metox ¢ep BpenHocTH, y3 oapehena moryha oxcrynama o1 HaBeIEHUX HMPUHIUIIA KO
MHKPO €HTUTETA;

1) @opma (hprHAHCH]CKHUX M3BEILTAja je MPeJIOKEeHa, a Ip)KaBe YWIAHHIE MOTY /1a
je mpunarohaBajy; Moryha cy mojelHOCTaBJ/beHha KOJ MaluX U CPEAmUX MPUBPEIHUX
npymraBa. MUadopmanuje nare y OmiaHcy crama M OWaHCy ycrexa Tpeba na Oymy
JIONYHCHE HallOMEHaMa Y3 (HMHAHCHjCKE H3BELITaje; OBM 3aXTEBU MOTy Aa Oyny
penykoBaHU 3a Manie eHTtuteTe. M3Bemraj o mocnoBamy Tpeba na mpatu GUHAHCHjCKE
u3BelITaje; He Tpeba aa Oyle orpaHHMYeH camMo Ha (PMHAHCH]CKE acIlleKTe MOCIOBamba
earutera.’’’ Tommmmy (UHAHCHjCKM W3BEIITAjd ¥ KOHCONMMAOBAHM (DMHAHCHjCKH
u3BemTaju Tpeba na 6yay npeamMer pesusnje; %

) KonconmunoBanu (pMHAHCHjCKH M3BEINTAjU CACTaBJbajy C€ 3a TPYIy SHTUTETA
KOja MPEeJCTaBIbajy €KOHOMCKY LENMHY, ITPH YeMy IpKaBe WIAHHLE MOTY Jla H3y3My U3
oBe o0aBe3e Maje Tpylne M EBEHTYAIHO CpeIme Tpyrne (YKOJIHUKO y HHUXOB KpPYyT
KOHCOJIMJIOBamba HE yJa3e eHTUTETH OJ] JaBHOT MHTEpeca), Kao U MaTHUHE EHTUTETE KOjH
Cy HCTOBPEMEHO 3aBHCHU €HTHUTETH JIPYTHX €HTHTETa KOjH CacTaBJhajy KOHCOJIHMIOBAHE
u3BemiTaje. DUHAHCH]CKU U3BEIITAjU MPUAPYKEHUX EHTUTETa Tpeba Aa Oyay yKIbY4eHU
y KOHCOJIHIOBaHe (PMHAHCH]CKE M3BEIITaje, Y3 MPUMEHY METOo/Ia Yea,

e) OIroBOpHOCT 3a CTaBJbalkhe€ U JOCTaB/bamke (PMHAHCHJCKUX M3BEIITaja U
U3BEIlITaja O TMOCIOBamY je KOJNEKTHBHA, a JieJe je pauyHOBOhe — IuIla Koja BOJE
TIOCJIOBHE KIbUTE M cacTaBibajy (uHaHCcHjcke m3BemTaje'®’, ympapmauku u HagzopHH
opranu npaBHHMX Juna. OBa oJIroBopHocT TpeOa na Oynae neduHHMCaHA HAIMOHAIHOM
perynmatuBoM. JlpkaBe wimaHuie Tpeba nga omoryhe eNeKTpOHCKO JIOCTaBIJbame
(¢uHaHCHjCKUX M3BElITaja, IpU YyeMy Gopmat TOTr U3BelITaBamka He Ou Tpebaso na Oyne
ontepehyjyhu 3a mana u cpenma npaBHa JIMIA;

k) Benuka npuBpenHa ApymTBa M NPHUBPEIHA APYIITBA O]l jJaBHOT MHTEpeca
KOja ce 0aBe JIeTaTHOCTUMA Y OKBUPY €KCTPaKTHBHE HHIYCTPHj€ M CEUYOM JpBeTa Tpebda
na cactaBsbajy M3Bemtaj o ruiahamuma Ap>kaBU, YKOJIHMKO Cy Y TOKY TOJMHE Jp>KaBHUM

105 NpsxaBe unanuue Tpeba na neduuunry (peTke) CayvajeBe y KOjuMa MOkKE OUTH NPUKIIAIHO OJICTYTIAmbE
o lupektuse.

1% Ommumja w3BemTaBama caipkaHa y HOj MOXKE y HAIMOHANHO] peryJaTUBU na Oynae npuxpaheHay
LEJTHHU WK JICTUMUYHO, Y3 YBaXaBamhe CIeUPUIHNX YCIIOBa U MOTpeda HAMOHATHOT TPIKHUIITA.

107 Mana npuBpenHa ApyIITBa MOTY Aa Oyry ocnoboljeHa o6aBe3e cacTaBibamba OBOT H3BENITAjd YKOIHKO
y HarmloMeHama y3 (puHaHCHjcKe u3BelTaje 006e30ee peneBanTHe HHPOpMaIIHje.

108 Mana ¥ MUKpO NpUBpPEIHa JAPYLITBA, YKOJIMKO HHUCY EHTHTETH O]l jABHOI MHTEpECa, MOTY Ja Oymay
n3y3eTH U3 oBe o0aBese.

109 YV opuruHanHOM TeKCTy JIMPEKTUBE HABEIEHO je: aJAMUHUCTPATUBHMU,YIPAaB/badkd M HAJ30PHU
opraHu. AJMHHHACTPATHBHH OpraH 3a KOjer ce Be3yjy (DMHAHCHjCKM HW3BEIITAju JIOTHYHO je aa Oyxe
OpraHU3aIMOHU JICO KOjU ce 0aBH BOol)emeM MOCIOBHUX KEUTA U CacTaBbambeM (DMHAHCH]CKUX U3BEIITAja
(cBakako na To Hehe OUTH OpraHU3AIMOHM JIe0 KOjU Ce OJHOCH Ha KaJpPOBCKA MMUTambha, Coyx0a HabaBKe,
npojaje u ciL.).
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OpraHuMa, 1o GHII0 KOM OCHOBY, yIuTaTuia usHoc Behn oz 100.000 epa.t®

Cam canpxkaj upektuBe pacrnopeher je y 11 mormaBipa, Koja mpatd u 7
nojaTaka, onHocHo anekca.''t A, xan je peu o pasBpcTaBamy NPUBPEIHUX JAPYIITABA 110
BEJIMYMHM HAa MHUKpO, MaJjla, Cpe/ilba M BEJUKa MpUBpeIHa ApylITBa, /lupekTuBoMm je
U3BPILIEHO MO0 OCHOBY: MPOCEYHE BPEAHOCTH MMOBHHE, PUXO0/IA OJ] peanu3aiuje nodapa
U yCIIyra, 1 IpoceyHor Opoja 3amociieHux

[TpomeHna ¢ep BpenHOCTH (PUHAHCH]CKHX MHCTPYMEHATa YKJbydyje ce y OmiiaHc
ycIexa, OCHM Y CIydajeBUMa Y KOjEMa Ce OHa JUPEKTHO YKJbydyje y pesepae.t? O6mmk
- popma OunaHca cTama U OMIaHca ycrexa Jare ¢y y 1Mo JBe Bapujante, anekcuma 11 u
IV u anexcuma V u VI, xoju ipare JJupextusy.

Haxne JupextuBa, 3a pasznuky oax MCOU, MCOU na MCE u 3akona o
pauyHOBOJICTBY, HE 3aXTeBa CacTaBJbalbe M3BEIITaja O IPOMEHaMa Ha KaluTaly H
U3BEIITaja O TOKOBMMA TOTOBMHE, alld 3a oJpel)eHe eHTUTEeTe 3aXTeBa CacTaBJbarbe
u3BelITaja o nocinoBawy (koju He 3axteBa)y MCOU u MCOU na MCE, a 3akoH o
padyHOBOJCTBY 3axTeBa) M U3BemITaja O IulahakbuMma Jp)KaBHO] YIpaBH (HHCY
3axteBanu y MCOU, MCOU 3a MCE u 3akoHoM 0 pauyHOBOJCTBY). Tpeba pehu na y
omHocy Ha MCO®U, JlupexktuBa KOHKpeTHHWje AepUHHINE caapka] HAMOMEHa Y3
dbuHaHCH]CKe U3BEIITAje U CaM CaJip)Kaj U3BEIITaja O MOCIOBAbY.

Kan je ped o OAroBOpPHOCTH 3a cacTaB/balke W JOCTaBJbamke (DMHAHCH]CKHX
u3BemiTaja, wiaHoM 33. JlupekTuBe HpPONMCAHO je Ja JpXkaBe wWiaHUIe Tpeda naa
o0e30ene Ja 4YIAHOBM PAYyHOBOJICTBEHHMX (QAMHHUCTPATHBHHX), YIPABHUX W
Ha/J30pHUX OpraHa mnpeny3eha CXOJHO HAIJIEKHOCTUMA KOje Cy UM JOJeJbeHe
HAIIMOHAJTHUM 3aKOHOM, CHOCE KOJIEKTHBHY OATOBOPHOCT y B€3M ca (hYMHAHCH]CKUM
u3BelTaBameM. Tpeba pehn na cy 3axTeBH 3a 00enoAamUBameM Y3 (PUHAHCH]jCKe
W3BeIITaje Ha3HaueHn y JIupeKTHBH J0MymeHH caapxkajem Jupexktusa EY 2014/9514,

2.1. XapmoHu3anuja pauyHoOBOACTBeHe peryjaTtuse EY

ITponiecom cranpapau3zanuje (UHAHCHJCKOT M3BELITaBamba, KOJU CE Yy CBETY
O/IBMja0 y eramama, a pasiuke (UHAHCHJCKOT H3BEIITaBalkba Ha TIOOATHOM HHBOY
Tpebano je nma Oyay cCBeAeHe Ha MHHMMYM Ja Ou ce o0e30enuna ymopeauBOCT
(uHAHCHjcKMX wM3BemTaja M edUKAcHO TpkumTe Kamurana.l® Xapmonmsammja

10 1Ty wm3Bemraja o cpeicTBMMa ymaheHMM ApKAaBHMM OpraHHMa je TPAaHCIAPEHTHOCT Yy BE3M ca
KpeTameM TUX CPeICcTaBa, OAHOCHO KOHTPOJIA Ip>KaBHE yIIPaBe Y BE3H Ca TPOILICHEM THX CPEJICTaBa.

11 Amexc 1 m Amekc 2 omHoce Ha JedMHHCAe NPUBPEJHUX JPYIITABAHA KOja CE HpUMEmYje
JupextuBa, Anekc 3 n AHekc 4 ogHoce ce Ha hopMy OmaHca crama, 10K ce AHekc 5 u Anekc 6 ogHoce
Ha (opmy OmnaHca ycriexa, a AHEKC 7 ce OJHOCE Ha Iperje] YNOpeAHWX 4iaaHoBa JlMpekTuBe H
JUPEKTHBA KOje Cy HCHHMM JIOHOIICHeM craBbeHe BaH cHare (YerBpra mupextnBa EY m Ceama
nupextuBa EY).

112 Te cnyuajeBe MpesICTaBIbajy OKOJIHOCTH KaJia C€ Pajd O MHCTPYMEHTY KOjH TIPECTaB/ba MHCTPYMEHT
3aIITHTE O] PU3UKa U KaJla ce MPOMEHA BPEIHOCTH OJHOCH Ha KypCHE pa3fiKe HacTaje Ha MOHETapHUM
CTaBKaMma KOje MPeJICTaBJba]y MHBECTHIIN]E Y CTPAHH CHTUTET.

113 TpskaBe usaHMIE HALMOHAIHOM PETYJIATHBOM Tpeba Ja ce ONpejeNe 3a jeJHy OJl HHX, OJHOCHO J1a
MPOTHINY AeTajbHUje OWMaHce Koje caipke MHHHMYM HH(pOpMalMja HaBeJSHWX y THM aHEKCHMa. 3a
Majle U Cpelibe CHTHTETE JI03BOJHEHO j€ TI0jeTHOCTABIhCHhC OMIaHca CTama W OWIIaHCa ycIleXa y CKIIamy
ca wi. 14 JlupexTuse.

114 NMupextusa EY 2014/95 ycnocTrasiba 3axTeBe 3a 00elofamuBameM He(uHAHCHjCKMX HMH(pOpManuja
HEOIXOHNX 32 MHTEIPUCAHO M3BELITABAE.

115V 1973. roaunu, NpejACTaBHULM TPOPECHOHAIHMX PauyHOBOJCTBEHUX OpraHusanuja AycTpaiuje,
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(uHaHCHjCKOT M3BELITaBaka Ha CBETCKOM HMBOY Nojpa3ymMeBa yckiahuamwe MCOU n
US GAAP u wuXOBY KOHBEPreHIMjy, Kao TMPOIeC YCMEpEeH Ha pa3Boj
BUCOKOKBAJIMTETHUX M KOMIATUOWJIHMX pPadyHOBOJACTBEHMX CTaHAapjAa, Koju
00e30ehyjy ymopenuBo (GUHAHCHJCKO H3BEIITaBalke Yy MehyHapOJHUM OKBHpUMA.
WNHauye, KOHKpETHH]je aKTUBHOCTH OKO KoHBepreHmuwje MCOU crnposeaene cy 2002.
rogune!!®, cnaramem IASB u FASB 1a cBoje aKTMBHOCTH ycMepe Ha XapMOHH3aIHjy
nocrojehe mehynaponne mnpakce u npakce y CAJl kao ¥ Ja y HapeIHOM HEpUOLy
3ajenHUYKHU yHanpelyjy ctannape.

Hanpen cnomenyra tema cy 2006. roguHe MNOpUCTyNWwiIa MPBOM IUIAHY
koHBeprenuuje u yckinahuBama MCOU u US GAAP, mornucom Memopanayma o
criopasyMeBamy, KOju je Ha3BaH IIpBM miiaH KOHBEpreHIje, OJHOCHO capailme U
ycknahuBamwe MCDOU u ameprukux GAAP. MeMopaHiym ce 0JJHOCH Ha CBE TIPOjEKTE y
BE3U Ca ycarJlallaBamkbeM CTaHAapjAa, ajld M Ha pa3Boj HOBUX CTaHJapAa C LHJbEM
noOoJbllIaBamba KBAIUTETa 00a cera CTaHaapAa W IOocTh3ama Behe KOoHBepreHImje
uzmehy MCOU u amepuukux GAAP.

Hapennu mutan koHBeprenumuje octBapeH je 2008. romuHe; ca IUJbeM
omoryhaBama KOMIIaHMjaMa JOCTaBJbalba TOAUINBUX (UHAHCHJCKUX H3BELITaja
npunpemibeHux y ckiany ca MCOU, y3 BHHUXOBO HCTOBPEMEHO NpUXBATambe CTpaHe
Amepuuke komucuje 3a xaptuje on BpeaHoctu u 6epse - SEC. Ilpouec yHanpehemwa
kouBeprenije MCOU u amepuukux GAAP, kao Haj3acTyIUbCHUJUX CTaHAApHA,
Moryhe je ocTBapUTH JOHOIICHEM HOBHX CTaHaapaa Koju he 3ameHuTH moctojehe u
TaKo M00OJpIIATH KBAJIUTET U KOMIATHOMIHOCT 00a cera craHaapia. BaxHe pasnuke
u3Mel)y oBHMX JBejy TIpymna craHaapaa cy y tome mrto amepuuku GAAP caapxe
netasbHHMje 3axTeBe y omHocy Ha MCOUM mro y onpehennm okonmHOCTHMA yrpoxkasa
YIOPEIUBOCT (PMHAHCH]CKUX U3BEIITAja.

[TocToje u pasnuke y uumenun n1a US GAAP nossospaBajy, a MCDU He
JI03BOJbABAJYy: TMpPHUKa3UBamke y (MHAHCH]CKUM H3BEIITajUMa BAaHPEIHE CTAaBKE, 3aTUM
LIFO meton BpenHoBama 3anuxa ko MCOMU je 3abpamen, 1ok ra US GAAP kopucre.
[To MC®U, npomena merona oOpauyHa aMoOpTH3alMje IMPEACTaBba IMPOMEHY
pauyHOBOJCTBEHE mpoleHe, Aok je koa US GAAP oa nmpomena oOyxBaheHa Kao
IPOMEHa PavyyHOBOJICTBEHE monuTHKe. OJUI0KeHa opecka CpecTaBa U obaBese mpema
MC®U yBek cy ki1acu(UKOBaHHM Kao CTajHa CPEJCTBa, TO JeCT TyropoyHe obaBese, 10K
npema US GAAP oBa cpenctBa Mory OMTH U CTajlHa U OOpTHA, 3aBUCHO O] TOTa Ja JIu
je Y3pOK HHXOBOI HAacTaHKa JYyropoyHa WIM KpaTkopouHa craBka. [Ipema MCOU,
OJUTO’KEHA TIOpecKa CpEICTBA C€ TMPHU3HAJy MCKJBYYHMBO TIOJ] YCIOBOM Jia C€ W3BECHO
MOYKEe OYEeKHBaTH Jlahe pe3yaTar MmocjioBama y HapeAHOM Nepruoly OUTH OMOPE3UB U Ja

Opannycke, Janana, Kanane, Mekcuka, Xonannuje, Hemauke, Bennke Bpuranuje u HMpcke, a 3atum n
CAJl, notnucyjy yroBop o ocHuBamy Komurera 3a Mehynaponue pauyHoBoncTBeHe cranmapnae IASC
(International Accounting Standards Committee, xoju oz 2003. IASB - International Accounting
Standards Board). Cnencha erama opmBujama ce 1978. roaune, moHouiemem YeTBpTe IUPEKTHBE
(78/660/EEC), nox je Cenma nmupektuBa (83/349/EE3) Omma monera 1983. rommne. HoBa erama
crangapam3anyje mounme 01.01.2005. romune, ob6asesnom npumenoM MCOU y 3zemspama EBporicke
YVHHj€, 32 CBE IOCJIOBHE Cy0jeKkTe KOju cacTaBJbajy KOHCONHUIOBaHE (PHMHAHCHjCKE H3BEINTaje WIH Ce
KoTHpajy Ha Gep3u. Jlonomeme HoBe Jupektuse EY (Directive 2013/34/EU of the European Parliament
and of the Council of 26 june 2013) neo je mocieame erane y NPOLECY XapMOHHU3AIIK]€ PAYyHOBOJICTBEHE
perynatuse y EBporu.

116 Norwalk criopasym 1 y centem6py 2002. roaune 10610 je Ha3UB 110 MECTY OJpKaBamba CACTAHKA.

117 Tpema: Work Plan for the Consideration of Incorporating International Financial Reporting Standards
into the Financial Reporting Systemfor U.S. Issuers (2011). Staff Paper, U.S. Securities and Exchange
Commission, NewYork, page 10-11.
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he Mo OCHOBY Tora OJUIOKEHO MOPECKO CPeACTBO Mohu na Oyae ymnoTpeOsbeHO, JOK
npuiukoMm npumene US GAAP oanoskeHa mopecka cpeacTaBa ce MpU3Hajy YBEK Kaja je
,,BepoBaTHHje 1a he oHa y Oymyhem mepuony 6utn ynorpebibeHa Hero na Hehe ' ma
OCHOBY OCTBAapE€HOI OIOPE3MBOI pe3yaTara. Y Be3W Ca BPEIHOBAKHEM HEKPETHHHA,
MOCTPOjeha U ONpeMEe HAKOH MouyeTHor mnpusHaBawma, MCOU canpxe MoryhHoct
u30bopa m3mehy MeTona HabaBHE BPEAHOCTH M MeToja peBanopusanuje, jok US GAAP
ynyhyjy HCKJbYYHBO Ha METOJ] HaOaBHE BPEAHOCTH.

[To MCO®U obGenonamuBame TMOTEHIUjATHUX CpelcTaBa H o0aBe3a je
OTpaHMYEHO Yy CJy4ajy KaJa ce HhbMME EHTUTET JOBOJM y HEMOBOJbAaH IOJO0XKa) (Y3
HaBoheme pasnora HeoOenonamMBamka y Hamomenama), 1ok ce kox US GAAP
0e3ycoBHO 3axTeBa obenonamuBame. [10ToM, n3manu HacTanu Mo OCHOBY pa3Boja, ako
Cy WCHyWmeHH 3axTeBanu yciaoBu npema MCOU mnpusHajy ce Kao HemaTepujaiHa
uMOBHHa, 10K ce mpeMa US GAAP uckibyunBo TpeTupajy kao pacxon nepuoza. Mcro
TaK0, MalbUHCKU HHTEpec ce yckiany ca MCOU npusHaje y oaroBapajyhem mporeHty
on ¢ep BpeaHOCTHM cTeueHOr eHTurera, Aok ce mpema US GAAP mnpusnaje y
onrosapajyhem mporeHTy KiUTrOBOJICTBEHE BPEHOCTH CTEYEHOT EHTHTETA, HCKa3aHe y
IETOBUM KIbUTaMa Ha JaTyM CTHUIlamba.

[Tocroje, Takohe, pynmamenTaine pasnuke usmehy IASB-oBor KonmenryaaHor
okBUpa 3a (QuHaHcHjcko u3BemTaBatbe U FASB-oBux Jlepununuja koHuemnara
¢uHaHCHjCcKOT padyHOBOACTBA. OBHM OKBUPH Das3NHUKyjy ce mIpema neduHHUCAKY U
npu3HaBamby UMOBHHE U 00aBe3a, a mopes ABa HaBeaeHa okBupa, AICPA 2013. rogune
06jaBno je 1 OKkBHp (MHAHCH]CKOT M3BEINTABam-a 3a Malne u cpeame enrutere ! Koju
Hemajy obaBe3y na npumenyjy US GAAP, ca nusbem nojeiHocTaB/beHha M YIITEAA
BE3aHUX 32 cacTaBJbamhe¢ (PMHAHCH]CKHUX M3BEINTaja O/ CTPAaHE OBUX EHTHTETA.

b. PerynaruBa ¢puHaHcujckor u3semrapamwa y PC

Jloba rnobanuszanuje, MHPOpPMATHUKE TEXHOJIOTHje, Op3uX MpOMEHa alu U
CBETCKE €KOHOMCKE KpH3€ MOKa3yje BHCOK HHUBO MHTETpPAIHje CBETCKOT TPXKHIITA. Y
BpPEMEHY BHMCOKO TYpOYJIEHTOI OKpYyXeHa IMPOMEHE Ipe/CTaBbajy HEMHHOBHOCT, a
BUXOBA TEpIeNIrja MPeaCcTaBba OCHOBY 3a JOHOIICHE MPaBUX €KOHOMCKHX OJITyKa,
KOje Kao OJJyKe MEHalIMeHTa JyOOKO TaHTMpajy MOCIOBHY AaKTUBHOCT KOHKPETHOT
EHTHUTETA, 11a F(bUXOBO JIOHOIIECH:E MPE/ICTaB/ha BUCOKO PU3HYHY aKTUBHOCT, TIOTOTOBO Y
ycinoBuMa MelyHaponHe KOHKypeHuuje. TakaB TOCIOBHM aMOMjEHT 3axTeBa
peneBaHTHE W Toy3AaHe WHOpMaIHje, Kao U Behy KOHKYPEHIIM]y Koja HE TO3Haje
HalMoHanHe 6apujepe. CBe TO yCIOBMIIO je IPOMEHE Y (PMHAHCH]CKOM H3BELITABABY Y
OJIHOCY Ha (UHAHCHjCKa TPXKMILTA U HHUXOBE ydecHUKe, Kao U Behy morpely 3a
peryjaaTopHUM aKTMBHOCTHMA PauyHOBOJICTBA.

HopmatuBHO perynmcame padyHOBOJCTBA MOJpa3yMeBa CKYN 3aKOHOJABHHX,
npodecHOHATHUX M MHTEPHUX HOPMH KOjuMa ce ypehyje moapyyje Koje perynuiie
001acT pavyyHOBOJCTBEHO WH(OPMAIIMOHOT CHCTEMa, Ha OCHOBY KOJUX CE€ PErHCTPYjy
TIOCIIOBHE AKTMBHOCTH M MEPE OCTBAPEHH PE3yNTAaTH CBUX Y4ECHHKA Ha TPKUITY. 2

118 ywww.ias plus-Comparison of IFRSs and US GAAP

119 Neramwuuje Buneru: Financial Reporting Framework for Small-and Medium-sized Entities (2013),
American institute of Certified Public Accountants, New York (npeysero ca http://www.aicpa.org)

120 TIpokonosuh, JKusojun., (2008), ,,XapmoHusauuja (QUHAHCHjCKOT W3BEITaBaka y QYHKIUjH
o0e30eherma KBaTMTETHUX pauyHOBOJACTBEHUX MHpoOpManuja““, Marucrapcku pan, EkonoMmcku ¢akynrer
y Humy.
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Pa371031 32 IOCTOjamb-e PEryIaTHBE PauyHOBOACTBA cy: 1%t

- 3aIITUTa HHTEepeca MoBepuIIala,

- 3allTUTa UHTEpeca BJIacHUKa KamuTaia (3aBucHO o (hopme npemyseha),

- 3alITHTa UHTEpEeca CTEjKXOJAepa,

- HOpMaJIHO (PYHKIIOHHCAWkE Oep3u U TpKuIlTa (HOBIA, KanuTaia, XoB ut.),

- XapMOHWM3aIlMja y OKBHPY HAI[MOHATHE MPUBPEIE M y OKBUPUMA MIUPHUX
€KOHOMCKHX HHTerpanuja (anp. EY),

- o0e3behuBame momaraka 3a morpede oOpaduyHa HAPOAHOT IOXOTKA H
JPYIITBEHOT MPOU3BO/Ia (MIOTpede CTATUCTHYKUX U JIp. OpraHa).

1. PUHAHCHUJCKO U3BEHITABAILE Y CPBUJU U PETI'YJIATHUBA

AkTyenHu 3aKOH O pauyyHOBOJICTBY j€ OcTao Ha JuHUju npumene MCDU, camo
3a BeJHMKa MpaBHA JIMIA, MPaBHA JUIA KOja MMajy KapakTep jaBHUX IpylITaBa M 3a
MaTH4Ha I[IpaBHAa JIMIa KOja CacTaBJbajy KOHCONHJIOBaHE (UHAHCH]CKE H3BEIITaje,
3atuM je yBeo npumeny MC®U 3a MCE - 3a cpeama u Majna npaBHa JIHIA, JIOK je 3a
MUKpO TpaBHa Jula (koja ynHe oko 91% cBuX 00Be3HHKA cacTaBibarba (PUHAHCH]CKUX
U3BEIITaja) YBEO IIOA3AKOHCKH aKT KOjU NpEICTaB/ba HAIMOHAIHY pPEryJaTHBY Yy
n00poM Jieny HempUMEeHJbUBY 3a npumeHy MCOU 3a MCE.1?? 3Hauy, Mocle JAeLeHuje
npumene ,,iyHux* MCOU wu3BpmieHO je ycMmepaBame IMPEeTeRHOT Opoja 0OBE3HHMKA
U3BELITaBaka Ha aKT KOJUM HHMCY Y IOTIYHOCTH, HUTH JIOBOJBHO J€TajbHO, ypeheHa cBa
OuTHa mUTama BpEJHOBaWkAa OWIAHCHUX CTaBKM. Be3a WM OJHOC 3aKOHCKOT
perynaropHor okBupa y Cpouju u Hupextuse 2013/34EY, npema HEKuUM 0]1 3HaYajHUX
MUTamka, MOXKe OUTH MPEACTABFEH HAJ00IhE HAPEITHOM TaOEIIOM.

Tabena Op. 2: Ynopenuu npuka3 aenosa Jupextuse 2013/34EY u 3akona o
padyHOBOJICTBY.

burtHa nuTama Jupextusa 2013/34 3aKO0H 0 PaYyHOBOACTBY

The Official Journal of the

aTyMm 00jaBJpMBamka U .
Hlaty d Europen Union

,,Ci1. tmacuuk PC*, 62/2013

Hacwio (29.06.2013) (17.07.2013))
[IpuBpenHa npymTsa:
AKIMOHAPCKA APYIITBA, CII;I) Hf a?%iﬂ; " ra
NIpyLITBa Ca orpaHmueHoM Y DAY M I APY
Jlenoxpyr [TpaBHA JUIA U

oJroBopHouihy, .
peay3eTHUKE KOjH BOJIE
KOMaHJIUTHA IPYIITBA,

BOjHO KEbHUTOBOJICTBO.
oprauka Jpymrsa’?, JB0) A

OaroBOpPHOCT 3a
(dbuHaHCH]CKE
W3BEIITajC

UmanoBu

A TMUHUCTPATHBHUX,
YIIPaBHUX U HAJA30PHHUX
OpraHa mpuUBPEIHOT

JIPYIITBA UMajy

3aKOHCKU 3aCTYITHUK,
OpraH yrnpaBJbama,
HAa30pHU OPTaH U JINIIC
0JITOBOPHO 32 Boheme

ITOCJIOBHUX KIbUTa U

121 Kpcruh, ap Josan u Crojunxosuh, ap Muinopa., ,,AKTyenHa pauyHOBOJACTBEHA PEryJaTUBHA U IpakK-
ca“, 36opnuk pagoa, CPPC, beorpan, 2003. ctp. 55.

122 TIpaBuiHuK O HauMHy NpPU3HABamba, BPEJHOBAE:A, NPE3EHTALMjE M OOENOambUBamba MO3UIHja Y
MOjeAMHAYHNM U3BEIITajuMa MUKPO U JpYyrux npaBHux jauna (,Ci. rinacauk PC*, 6p. 118/13 u 95/14).

123 Ha ppyra npaBHa nuua, HEMpO(UTHA IPaBHA JIMIA HE OJHOCH ce JIpeKTHBa.

77



KOJICKTUBHY OJAT'OBOPHOCT.

cacTaBJbarbe (PMHAHCH]CKHX
M3BEIITaja.

PasepcraBame mpaBHUX
Mna

[Topen pa3BpcTaBama
[0jCIMHAYHUX MTPABHUX
NU1a, BPILIU CE U
pa3BpCcTaBame Ipyrma Ha
MaJie, BEJINKE U CPEIhE
rpyne npaBHUX JUIA

He Bpiuu ce pa3BpcraBame
rpyIna IpaBHUX JULA.

["oauimby GUHAHCH]CKU
M3BEIITAj 1, MEHAIIMEHT

PenoBHY roAuIIEBH
(hMHAHCH]jCKY M3BEIITAjH U

EnemenT . . .
. M3BEIITaj (M3BEIITY) OAMIIBGY U3BEIITA] O
(buHAaHCH]jCKOT ;
. yIIpaBe) ¥ U3BEUITaj O MocoBamy (camo 3a
M3BEITaja
KOPIIOPATHBHOM BEJIKA [TPaBHA JINIA U
YIpaBIbamby. jaBHA JPYINTBA)
bunanc crama, Ouianc
ycrexa, M3BeIlTaj O
PenoBHu bunaHc crama, OmmaHc OCTaJIOM PE3yJTaTy,
(uHAHCH]CKH ycrexa 1 HallOMEHeE Y3 M3BEIITaj O TpOMEHaMa Ha
M3BEIIITa] (MHAHCH]CKE U3BEIITAje. [KAalUTaly, U3BEIITaj O

TOKOBUMA FOTOBHHE U
Hamomene. '

Bennka, cpenma npaBHa
T, jaBHA IPYIITBA H CBA
[paBHa JIMIA YUjU
[OCJIOBHU MIPUXO]I TIPEJIa3u
4.400.000 eBpa.

Benuka, cpeama 1 mpaBHa
JTUIIa O] jABHOT MHTEpeca
(u3y3ehe manux u
MUKPOTIPABHUX JTHIIA).

(O0aBe3HOCT PEBH3H]C
(hMHAHCH]jCKHX
W3BeIITaja

Hecmarama - ,Z[I/IBepl"eHI_[I/Ijalzs 3daKOHCKOI' PavYyHOBOACTBCHOI' PCryjIaTOPHOI

OKBHpa Ha INI00aHy peryjiaTuBy MOry OMTH IOcMaTpaHa U yKa3uBameM Ha ojpeheHa
3HayajHa NHTamka Koja TpeTupa 3aKOH O PAayyHOBOJCTBY, a YHje pelIaBame HHje
YCMEPEHO y MpaBlly I1100aJIHE perysiaTHBe.

VY morneny ymnopeauBocTH (UHAHCHjCKMX H3BemTaja Tpeba pehu naje je
yIopeauBOCT MH(pOpMalMja KOJI CBUX (UHAHCHJCKMX M3BEIITaja HapylleHa, a KO
U3BElITaBaka O PE3YNTaTy 3aXTEBajy ce€ JBa M3BEIITaja: OMJIAaHC yclexa U U3BEIITaj O
ocTasioM pe3yntaty, nako cmepuuiie MPC 1 - Ilpe3enTtanuja ¢puHaHCH]CKUX U3BEIITaja
(maparpa¢ 81) najy moryhHoct na To Oyne jeaan wiM aBa u3Bemraja. Mcro tako, Tpeba
UMaTH y BUJY U 3aXTeB 3a KOH3MCTEHTHOWINY WJIH JOCIEAHOCT (PUHAHCH]CKUX
U3BEIITaja, KOjH je caapkaH y cMepHuLama naparpada 45 u 46 MPC 1 u unany 9 cras
1 Jnpexrtuse.

Y ycnoBuma oJBHjama OpOjHUX MpOIECa YCMEPEHHX Ha MNPHAPYKHUBAKE
EBporickoj yHHMjH, OCHOBHM IIMJb 3aKOHCKE peryiaruBe Tpebaio Ou ma Oyne
o0e30ehuBame puHaHCHjcKOT M3BemTaBama yckiahenor ca MCOU u JlupektuBom, a
TO HH]j€ MMOCTUTHYTO aKTYEITHOM 3aKOHCKOM PETyJIaTUBOM.

300r TJIOMa3HOCTH, IMpETEepaHe palIdIambeHOCTH W HayMHA CUCTeMaTH3alluje
no3uiyja y wUMa (UHAHCHJCKH M3BELITAJU Cy HEMNpEerJIeJHH, IITO yMamyje HBHUXOBY

124 CrpykTypa penoBHOr TomuIImber (PMHAHCHjCKOT M3BEINTAaja Ce paslIMKyje 3a pasinuMTe KaTeropuje
MpaBHHX Jinna. JlerasjbHUje BUAeTH: 3aKOH O PaduyHOBOJCTBY, WiaH 2, Tauke 7), 8), 9), 10), ,,CayxOenn
rinacHuk PC*, 6p. 62/13.

125 NMaro npema: Byjakmuja, M., JIeKCHKOH CTpaHUX peud W u3pasa, crTp. 222; mueprennmja (ft.
divergence) pasunaxeme, yaajbaBame jeHOT O/ APYTOT; OACTYIambE.
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YUTJBUBOCT U Yy yHopeOHY BpeaHocT. Ped je o uuMmeHHMIM Koja ykKazyje Ha TO Ja
aKTyelTHUM (PMHAHCHJCKMM H3BEINTajUMa 3a MPHUBPEAHA JPYIITBA, HPONHCAHUM
[TpaBumHUKOM O caapkuHu U popmu oOpasara GUHAHCH]CKUX M3BEIITAja 3a MPUBPEIHA
OpymTBa, 3aapyre u mnpenysernuke (,,Cia. rmacauk PC, Op. 95/14) nemoctaje
KOPUCHHUYKA OpHjCHTAIMja ¥ YBa)KaBame MPHUHIIMIA JACHOCTH, KOjU 3aXTeBa Pa3yMHO
panriamaBame OWITAHCHUX TO3MIMja, TAKO Ja HAa3WBU OATOBAPAjYy CAIAPKUHH, KA0 H
JOCJIETHO TPYIIUCAE Y TPYIIE U OATrPYIe M CUCTEMAaTU30Bamkhe y CKIIaay ca oapehernnm
npaBmiinMa ca IuibeM mnoBehama wnckazHe mohwm (uHaHcHjckux wm3BemrTaja. OBy
KOHCTATaIlHjy HIyCTPYjeMo HapeaHoM Tabemnom. 28

Tabena Op. 3: [Ipernen no3unuja y OuiIaHcy cTama U U3BEILITAjy O PE3yNTaTy

PHHAHCHICKH | by | Mol | VK | dpanuycka | Hemauxa | Cpouja
W3BENITAjH
Bunanc crama | 67 32 77 135 61 137
Mssemra) o 21 35 30 79 26 99
pesynTary
Vicymo 88 67 107 214 87 236

BunssuBo je na ocHoBHU (uHaHcHjcku u3BewTaju y CpOuju ca ykynmHo 236
no3uIja uMajy naineko Behm oOmm Hero mrto To 3axteBaj)y MCODPU (ca 67) wim
HupektuBa xoja y npunosuma Il u IV caapxu koHKpeTHE mpeasiore 3a UCTe U3BEIITaje
ca ykynHo 88 mo3unuja. OCHUM TJIOMa3HOCTH, AKTyelIHM (UHAHCHU]JCKH W3BELITajU
HeMajy pOpMaIHU KOHTUHYUTET HUTH KOH3UCTEHTHOCT, jep je 30Up MO3uI1ja OCHOBHUX
¢uHaHCHjCKUX M3BelITaja (OuiaHca cTama W U3BeIlTaja o pe3ynrary) y 1993. ronunu
n3Hocuo 214, y 1997. ronunn 19, y 2002. rogunau 179, y 2006. roguau 84 n akTyenHu
u3BewTaju 236 nosuuyja. YOouJbUBO j€ /1a C€ O YINOPEAUBOCTH OBAKO CTPYKTYMpPAHHUX
U3BEIITaja HE MOYKE TOBOPUTH.

PenoBHu ronumimy (pUHAHCHJCKM M3BEIITAJU CE, CXOJHO AKTYEJIHO] 3aKOHCKO|
perynatuBu, aoctaBibajy AlIP-e no kpaja jyHa Tekyhe 3a mpeTxonHy TOAMHY H
o0enoamyjy Ha €ajTy HAJUICKHOT JPXKABHOT OpraHa y ckiany ca wi. 36. 3akoHa o
pPauyHOBOJICTBY, Yy POKYy 011 60 1aHa 0]l BbUXOBOT JI0CTaBJbaka, OJJHOCHO HajKacHHUje 110
31. oxTOOpa HapenHe 3a MPeTX0oaHy roauHy. 2’ CBU HaBe/leHN POKOBH Cy HEaJeKBaTHH
y CMHCIY yNOTpeOHE BpPEAHOCTH (PMHAHCH]CKMX H3BEIITaja, jep HHUCY KOPUCHHIIMMA
JOCTYITHU JIECET MECEl HapeIHe TOJIMHE 3a MPETXOHY TOIuHY, Kana cy Beh Hacrame
OpojHe TpaHcakuuje O6e3 mocenoBama nHpopManrja U3 (PUHAHCH]CKUX M3BEIITAja, KOje
caJip’ke TIOTEHIIMjajTHEe MITETHE TOCIeanIe. ToM M TaKBOM PErylaTHBOM (PHMHAHCH]CKU
U3BEIITajU MMajy TepuoJ Kopumihema camMo JBa Mecella, IITO HM yMamyje
BEPOJIOCTOJHOCT.

Kareropuja noy3zganoctu uadopmaiija u3 pUHaAHCH]CKUX M3BELITaja YTPOKEHA
j€ YMILEHUIIOM Jia ce (DMHAHCH]JCKH HM3BEIITajU JOCTaB/bajy MOCEOHO 3a CTATUCTHYKE
notpede y 0JJHOCY Ha peZioBHE ToAulIbe (puHaHCHjcKe u3BemTaje. Ila kako oBu Mory
Jla ce pasluKyjy, Hamehe ce muTame MOy3AaHOCTH PA3MYUTUX U3BEIITaja CAUYMEbEHUX
O]l CTpaHe CTAaTUCTHMYKUX OpraHa Ha OCHOBY W3BELITaja KOjU Cy MOTEHIHjaHO
HEMOTIYHH, HETAYHU U JIOCTaBJbEHH, PaJdl UCIymhaBama (GpopMe n3deraBama CaHKIH]a

126 TNerasmuuje nornematn u: Manunwh, JI., (2015), KpurTuuku OCBPT Ha CajgpKUHY M CTPYKTYPY
3BaHMYHMX (PMHAHCH]CKUX M3BeLITaja, 300pHUK panoBa, 46. cumnosujym CPPC, 3narubop, crp. 46.
127 Arennuja 3a npuspene peructpe (ATIP).
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MOBOJIOM HUXOBOT HEOJAroBpeMEHOT JOCTaBJbama. JIMHAMUKOM W  HAYHHOM
JOCTaBJbaba (DUHAHCHJCKMX  W3BEIITaBaba IOTHYHO je OOECMHUIUBEH Wb
(UMHAHCH]CKOT H3BElITaBama - 00e30ehuBame nHpopmalja 0 GUHAHCH]CKOM CTamy,
(MHAHCHJCKO] YCHEIIHOCTH W TOKOBMMAa TOTOBHMHE W3BEIUTAjHOI EHTUTETa, jep
nH(popMaIje KacHe HajMame JeCeT Meceld, Ma je NMuTame Xohe M ob0enomameHn
U3BEIITaju OUTH o1ipa3 dep mpe3eHTAIH]e.

Baxxehu oOpaszan O6unanca crama ynyhyje Ha To Ja ce TyOMTaK W3HAA BUCHUHE
KamuTana, KOju Kao MO3MIMja HUje MPUCYTaH y U3BEIITajuMa npeayseha y 3emsbama 3a
KOj€ Cy CBOJCTBEHE YOOHMYajeHE TP)KHIIHE OKOJIHOCTU (M3 TOT paszjora oBa OmiIaHCHa
CTaBKa HHUje TpeTupaHa {MPEeKTHBOM), UCKa3yje ce Kao MOCIeqmba MO3UIHja y MaCHBH.
[To3unuja ryOMTKa W3HAJA BHUCUHE KallMTala yKa3yje Ha CTamke Yy KOjeM ce Haiase
BJIACHUIIH, cOO3Hpo 11a he cpa3mMepHO yzey y BIACHUIITBY, MOJHETH HAacTaie ryOuTKe,
a 'y ciyd4ajy noBepriiala ryouTak u3Haj BUCHHE KaluTajaa yKasyje Ha TO Jia TOBEPUOLHU
Hehe Mohm na HamiaTe eo cBOjuxX moTpakuBama. dakat je ma obaBese mpemyseha He
MOTYy Ja Cc€ yMamyjy M Ja MUHUMAaJlaH M3HOC YKYIIHE MAacHBE MOJXKE Jia OJroBapa
BPEIHOCTH MCKa3aHMX o0aBe3a, 300r dera ce ob6aBe3e HE MOTY yMamHBATH I'yOMTKOM
W3HAJ] BUCUHE KaIllUTAala.

be3 o03upa Ha TO mMTO TYOWTAaK W3HAJ BHCHHE KalWTajla HE MPEICTaBJba
€KOHOMCKH JIOTHYHY TO3UIU]y, MPUKIATHUjE je 1a ce Halla3u y aKTUBHU, Hajpe 300r
NPUHIUIIA KOH3UCTEHTHOCTH, jep je y TPEeTXOJHOM OWIaHCy cTamba Ha Taj HAaYMH
WCKa3WBaH, 3aTHUM Kao 3HauajaH I0JIaTaK O IOCIOBaWkYy, YOUWHHBHJH HA Ta] HAYMH
KOpHCHHIIMMA (DMHAHCHJCKUX W3BeITaja M cieAchu apryMeHT je na y yImopeauBoj
npakcu (Koja ce OJIHOCH Ha 3eMJbE y OKpYXelbY, a HE M Ha 3eMJb€ Ca Pa3BHjEHUM
TP>KUIIHUM TPUBPEIHUM CHCTEMUMa) HEMa CIIMYHHUX TPUMEpa.

3axTeB JlupekTHBe je Ja JpXKaBe WIAHMWIE HALMOHAIHUM 3aKOHCKUM
peryiaTuBaMa peryjiuily THTamke OITOBOPHOCTH 3a CacTaBJbambe, IMPE3CHTALUjy |
o0enoamuBamke (PUHAHCHJCKUX HW3BEINTaja, IUTO TMPAKTUYHO 3HAYM JIOHOUICH-E
KOHKPETHUX 3aKOHCKUX OJjpeAdu KojuMa ce Ae(UHHUIly OJrOBOPHOCT U obaBese
aJIMAHUCTPATHBHUX (PauyyHOBOJICTBEHHUX), YIPABHUX M HAI30PHHUX OpraHa, ajld HCTO
TaKO U CaHKIIM]j€ 32 BUXOBO HETIOIITOBAME.

Baxxehn 3akoH 0 padyHOBOJCTBY Be3yje OJrOBOPHOCT 3a (PUHAHCH]CKE
U3BEIITaje 3a 3aKOHCKOI 3aCTYNHUKA, OpraH YIpaBJbaiba, HAJ30PHU OpraH IMPaBHOT
JWIa ¥ JIUIE 33TyKEHO 3a Boheme TMOCIOBHUX KIbUTa U CacTaBJbamkbe (MHAHCH]CKUX
u3Bemraja. bes 063upa Ha HaBelEeHO, OJrOBOPHOCT 3a CACTaBJbaE JIAXKHOI OMIIaHCA
MOCTOjH HA HAIMOHATHOM 3aKOHOAaBCTBY,'?® a wmamsop Hag duHAHCHjCKHM
U3BEIITaBalEM, IMpemMa akTyelqHoMm 3akoHy y CpOuju, umajy Ilopecka ympaBa u
Haponna 6ankxa CpOwuje, mpu ueMy ce Taj HaI30p CBOJIM Ha MPOBEPY HCIPABHOCTH
€BUJICHTHpamka TPAHCAKLMja Yy IOCIOBHUM KIbHUTaMa M TO MPETEKHO TpaHCaKIja
HEIMOCPETHO TTOBE3aHMX ca oJipeh)eHrM OOIHITIMa OTIOPE3UBaha.

PauyHoBoicTBeHOM perynatuBoM y CpOHju MPOMUCAHO j€ YaK IIeCT 00aBe3HUX
¢unaHCcHjcKuX wu3BemTaja. Tako je yBohemeM HOBOT (MHAHCH]CKOT H3BelITaja -
M3Bemraja 0 ocraioM cBEOOYXBaTHOM pe3ylTaTy, OCMM OuWiaHca cTama, OWilaHca
ycIiexa U3BelTaja 0 TOKOBUMa TOTOBHHE W MU3BEIITaja O MPOMEHaMa Ha KaluTaty, HACY
obe36elenn ycroBy 3a ynopeauBocT GpHHAHCHjCKHUX H3BemTaja. %

128 Kpusuanwm 3aKkonUK, ,,Cayx06enu rmacauk PC*, 6p. 85/05... 121/12, yman 238.

129 Tlopen HaBemeHMX H3BeINTaja 3a CTATMCTHYKE MOTpebe, OOBE3HMIM M3BEINTaBaMma JIOCTABILA]Y
CraTUCTHYKK aHEKC, a IIpaBHa JIMIA KOja 32 BPEAHOBambe OMJIAHCHUX CTaBKH npuMmenyjy MCOU u MOU
3a MCII cacraBspajy 1 HarlOMeHe y3 (PMHAHCH]CKE N3BEILITaje.
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VY aKTyeqHOM padyyHOBOJACTBEHOM peryiucamy (UHAHCHJKOI H3BEIITaBaba
npUcCyTHa je Heyckial)eHOCT mparoBa pa3BpcraBama npaBHux jmmna EY u Cpbuje kox
BEJIMKMX U CPeAUX IMPABHUX JIMIA M HEMOCTOjame IParoBa pa3BpCTaBama 3a Ipyle
NPaBHUX JIMIA 32 KOje C€ CacTaBJbajy KOHCOIHMIOBAHU (PMHAHCH]CKU W3BEUITAjH, a ILTO
je JupexktuBom mnpomnucaHo. Hapennom Tabenom yka3yjeMo Ha pasiMky y
pasBpcraBamy npaBHux juna y Cpouju y ogHocy Ha J{upektuBy EV.

Tabena 6p. 4: PazBpcraBame MPaBHKX JIMIA HAIIMM 3aKOHOM O pauyHOBOACTBY

IIpoceuna .
[Ipoceuan 6poj
Benuunna npaBHUX BPEIHOCT [TocnoBHM mpUXO1 SATIOCICHIX
nuna IIOCJIOBHE UIMOBHHE (y eBpuma)

(y cBp.) y TOKY T'OJIUHE
MUKpo nipaBHa JIMIA 110 350.000 700.000 o 10
Mara npaBHa JiMia 10 4.400.000131 10 8.800.000132 o 50
Cp. mpaBHa H1IA 10 17.500.000'* | 10 35.000.000'3* 10 250

Benuka npaHa uma | mpeko 17.500.000 | mpexo 35.000.000 npeko 250

Cga npaBna nuna y CpOuju cactaBibajy (PMHAHCH]CKE H3BeIITaje HAa 0a3u meT
pasnnuutux u3BemTajuux ocHoBa: MCOU, MCDU 3a MCII. [IpaBuiHUK O HauuHY
MIpU3HaBamka, BPEIHOBAKA, MPE3CHTAIM]e U 00€TI0TambUBabE MTO3UIIHN]a Y MT0jeTUHAYHUM
(¢UHAHCHjCKUM M3BEIITajUMa 33 MUKPO M Jpyra MpaBHa JIMIA, TOTOBUHCKAa OCHOBa
pavyyHOBOJICTBA KO]Y KOPUCTE OYIIETCKU KOPUCHUIIN U MPOCTO KELUTOBOJICTBO KOJ€ MOT'Y
Jla KOpUCTE MPEeay3eTHULIM, KOJU Cy cajja CBPCTaHU Y MUKpPO NpaBHa juna. Ocum Tora,
KOJl BeJNMKe BehwHe mpaBHHMX Juia mpensuheHa je mMoryhHoct cioOomHor u3zbopa
u3Mel)y nBe (cpelma npaBHa JUIA), OAHOCHO TPU M3BEIITAjHE OCHOBE (MUKPO IpaBHA
una).

Baxehu 3akoH 0 pauyHOBOJICTBY HE CaJpKu ojpende Koje ce OJHOce Ha
npod)eCHOHATHOT PauyHOBOlY HUTH Ha padyHOBOACTBeHY mpodecujy.t® Ipomucano je
Jla: [IKOJICKY CIPEMY, PaJHO MCKYCTBO M JIpyre yCJIOBE 3a JIMIE Koje 00aBsba MOCIOBE
Bol)era MOCIOBHUX KHIbUIAa M cacTaBjbama (MHAHCHJCKUX H3BelITaja ypelyje mpaBHO
JWIe, OIHOCHO TPEAYy3e€THHK CBOJUM OIIITHM aKTOM. 3HAadd, KOMIIETEHTHOCT
(moTpeOHO 3HAWE, MCKYCTBO W MPOQecCHOHATHA OCMOCOOJHEHOCT) NHUIla Koja BOJE
MIOCJIOBHE KEbUTE M CaCTaBJha]y (PMHAHCH]CKE U3BEIITAj€ HHj€ 3aKOHCKH JAepUHUCaHA, TIa
j€ CaMUM TUM y4YHH-€Ha HEePEeJIeBaHTHOM, YUME j€ NOY3AaHOCT (PMHAHCH]CKUX U3BEIITaja
030MJBHO JOBEEHA IIUTAE.

Mehynapoana @enepanuja pauyHoBoha ucTude 3Ha4aj 1ecT cTy0oBa KBaIUTETa

130 33 knacudukoBame y jeAHy O HaBeJAEHHX KAaTeorpuja eHTUTET Tpeda [a HCIyHaBa JBa OJ TPH
HaBeJieHa KPUTETHjyMa.

181 Kox upexTuse, oBaj npar nznocu 4.000,000 espa.

182 Kop lupexTuse, oBaj npar uzHocu 8.000,000 eBpa.

133 Kon upexTuse, oBaj npar uznocu 20.000,000 espa.

134 Kon Mupextuse, oBaj npar uznocu 40.000,000 espa.

135 Nako y Cp6uju nocroju npexo 30.000 npodecronannux pauyHoBoha.
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(HHAHCHjCKOT M3BelITAaBama, O] KOjUX ce JIBa OJHOCE Ce Ha eTHKY U mpodecnjy.**® Ho,
ETtnuaku xonekc 3a mpodecnonanHe pauyHoBohe u MelhyHapoaau crangapiu eayKaimje
HICY TPHUCYTHH y 3aKoHy O padyHoBOACTBY.™' OcuM TOra, y 3aKOHCKOM
pPauyyHOBOJICTBEHOM pEryjiaropHoM OkBUpYy y CpOuju He MOCTOjeé HHCTPYMEHTH
3allITUTE jaBHOT MHTEpeca, Kao Mpoleaype Kojuma ce mpensuha moryhHocT rybsbema
npasa npykama MpoheCHOHATHUX PaYyHOBOJCTBEHUX YCIIyTa.

[IpeBonu  mehynapogne  mpodecuonanne  perynatuBe.  DuHaHCH]CKO
u3BemraBame y Cpouju, y cMuCIy puMeHe Mel)yHapojaHe perynaTise, JOBEACHO je Yy
MUTalkbe YHHBCHUIIOM Ja je mociuenwe mnpeoge MCOU u MCOU 3a MCII
MunucrapeTso ¢unancuja objasuno y 2013. romuan,*® a o tama 1o namac Benmkm
6poj MPC onnocno MC®U je mperprieo u3MeHe, 0J] KOjux cy MHOre Ouie y IpuMeHH U
2014. u 2015. ronune; usmene MCOU 3a MCII Bpuiene cy Ha 21 on 35 oxespaka u
npuMemnyjy ce modyeB ox 1. jamyapa 2017. romune. MHTepecaHTHO je 1a MPEBOJA
Mehynapoanux crannapaa pesusuje MUHHCTapCTBO joIT yBek Huje 06jasuio. 3

CBe TeMeJpHE KPUTHUKE PETYJIaTOPHOT PauyHOBOACTBEHOI OKBHpaA OJIHOCE C€ Ha
HETOY3/1aHOCT M HECTAOMJIHOCT 3aKOHCKE pEryjlaThBe, KOjy KapaKTEepHIly 4YecTe
npomene,’*®  3atmM  HemOCTaTAaK  MHCTUTYIMOHANHOT  OKBHpa  (DMHAHCHjCKOT
W3BEIITAaBaka M MU3TPAIbEe JbYJCKUX U IPYTUX KaaluTeTa YCMEpeHNX Ha (PMHAHCH]CKO
u3Bemrasamwe y Cpouju.

U nopen Tora mro y CpOuju miect JeneHuja y KOHTUHYUTETY (DyHKIIHOHUIIIE
npodecuonanta acouujanuja (CPPC),**! 3akom o pauynoBoicTBy He mnpemnosHaje
npodecHjy Kao jenHy o ACTePMHUHAHTH KBAIUTETa ()MHAHCHU]CKOT M3BEUITaBama, Beh
Boh)em€ TMOCIOBHMX KHHIa W CacTaB/balke (PUHAHCHJCKMX M3BEIITaja MpemyuiTa
ctuxuju. UYyIHO WTHOpHCA€ BHUINEACIIEHUJCKUX TEKOBHMHA Mpodecuje Mpu3HaTe y
UHOCTPAHCTBY M OAYCTajale OJ] HEHOT ycaBplllaBama y AYXY MOTpeda aKkTyeITHHX
3axTeBa IioOain3anMje He JAONpPUHOCH YyHamnpehewy KBanuTera (PUHAHCH]CKOT
u3BemITaBawa y Cpouju, Beh HanpoTHUB, KHETOBOM HapyIlIaBaA®Y.

Jla 6u ce cTBOpHJIA MOTOJHHUja WH(PPACTPYKTYpa 3a MOOOJbIIABAKE KBAJIUTETA
¢uHaHCcHjcKOT u3BemTaBama y CpOuju, HeomxoaHa je Oosba capaima JIp>KaBHUX
opraHa, Kpearopa 3aKOHCKE peryyaTuBe, mpodecHOoHalHe acolujaluje M akageMcKe
3ajeJHUIIE KOja aKTUBHO YYECTBYje y OOJMKOBamy CBECTH Oyayhux mpecTaBHHKA

136 Ocrana yetupu cTy6a Cy pauyHOBOJICTBEHH CTaHAp/IM, 3aKOHCKA PEryJlaThBa, KOHTPOJIa CPoBohermba

Y CTaHIIApJIU PEBU3H]E.

137 [Tomumy ce camo y 3aKOHY O PEBU3HU]H.

138 TIpema unany 3. 3akoHa O PayyHOBOJCTBY M uiaHy 3. 3akoHa o peBusuju npesoge MCOU, MCPU 3a
MCII u MehyHapogHux craHzapja peBH3HjE€ pelIemeM yTBphyje MuHHCTapcTBO M 00jaBibyje UX Y
,,Ciryx0eHom rimacHuky Penmy6nmke CpOuje v Ha HHTEpHET CTpaHnId MuHICTapCTBa.

139 TIpeson MelyynapoHux cTanaap/a peBU3Hje, KOHTPOJIE KBAIUTETA, MPETIIENA, OCTAIIMX YBEPABaba U
CpoIHHX ycnyra, u3name u3 2013. ronune, o6jasno je CaBe3 pauyHoBoha u pesuzopa Cpouje. [lomro je
apry 2016. ronune nornucan Criopasym o nonHanuju usmely Pemy6muke CpOuje u Cercke OaHke je
npenBuljeHa JoHaIMja y M3HOCY O 3,4 MHJIMOHA €Bpa 3a IpojeKaT Mojpmke peopMu KOPHOUBHOT
(mHaHCHjCKOT M3BelITaBama. PasyMHO je ouekuBame na he y OKBHpY NpojekTa Koju Tpeba jomnpuHece
yHanpelerly MHBECTHIIMOHOT OKpykema y CpOuju ca mpuMapHHM HHJBEM OCTH3amka MaKCHMaTHE
TpPaHCTIAPEHTHOCTH (UHAHCHjCKOT W3BEUITaBama M IpHUBJIAYeha HHBECTHIMja, OWTH oOyxBaheHW u
npeBoau MeljyHapoiHe pauyHOBOJICTBEHE peryJIaTHUBE.

140y toky mocnemme JBe JeleHuje TeT MyTa je HOHOMIEH HOBH 3aKOH M3 00JIaCTH pauyHOBOACTBA: 1993,
1997,20002, 2006. u 2013. roguse.

141 Capes pauynoBolha u pesusopa CpOuje, umMje aKTHBHOCTH c€ OABHMjajy Y CKJIaly ca 3axXTeBHUMa
Mehynaponne Qenepauunje pauyHoBola, 4Mju je peJOBHM M aKTHBHHM 4iaH CKOpo Beh 1Be neueHuje,
OpraHM3yje CTHLAme U OJpKaBame NMpo(eCHOHAHHUX 3Bama Yy CKIaay ca 3axTeBuma MelhyHapoaHux
o0pa3oBHUX cranapaa u npumenyje IFAC-oB ETnuku xonexe npodecronainux pauyHoBobha.
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npodecuje. C TUM y Be3M, 3a YCTAHOBJbABaHkE KBAJIUTETHOI CUCTEMA (PMHAHCHU]CKOT
U3BEIITaBamba Ba)KaH j€ M CETMEHT KOHTPOJIE KBAIUTETa (PMHAHCH]CKOT M3BEIITABAbA,
KOJH 3aKOH HE Ipero3Haje, a IpecTaBiba jeany o diaHckux odaBeza CPPC-a. Ocum
KOHTpOJIe KBaJIUTeTa, cBe opranuzanuje wianune IFAC-a umajy ob6aBe3y jaa ucmyHe u
obaBeze mo mnwuramy: (1) MehyHnaponHu craHgapau KOHTpoJsie KBayurtera, (2)
Mehynapoaau craHgapay eaykamuje npodecuoHaaTHux paayHoBoha, (3) Mehynapoaau
crangapau pesmsuje, (4) Etnukm komekc 3a mpodecuoHanHe padyHoBohe, (5)
Mehynapoaau padyyHOBOACTBEHH CTaHAApAW 3a jaBHU cekTop, (6) McTpaxuBame u
JUCHUIINHOBaE, (7) MelhyHapoanu cranmapau GHHAHCH]CKOT H3BeITaBamba. 42

dakar je ga Cy U3MEHE aKTyeJIHE 3aKOHCKE pauyHOBOJICTBEHE PEryjaTuBe, Koje
cy 2013. roguHe BpuieHe Oe3 KOHKPETHHjET OCHOBA, jep HUMa HHUjEe M3BPILEHO
ycarnamaBame ca MC®U-a, nutu ca upexktuBom 2013/34, Oune TakBOT Kapakrepa jaa
HUCy o0e30emmie 0O0JbU KBAIUTET M TMOY3AaHOCT (PMHAHCH]CKOT HM3BEUITaBama, a y
CBEMY Cy JONpHUHENe HapyllaBamy YIOPEAUBOCTH (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja
KOHKPETHOI' EHTHUTeTa Ca paHUjUM I[EepHOAMMAa, Ka0 U HEYNOpPEIMBOCTHU M3BEIITaja
earureta n3 CpOmje ca W3BeIITajuMa EHTHTETa W3 Jpyrux 3emasba. OcuMm Tora,
HaBeJleHa peryjaTHBa HMMaja je 3a IMOCIeAMIly 3HauyajHe MaTepujajiHe HM3AaTKe KOJ
o0Be3HHKa (PUHAHCH]CKOT M3BEIITaBamka MOBOJOM IpHiiarolaBama MOCIOBHUX KIbUTA U
cacTaBbama (PUHAHCH]CKUX M3BEIITaja y CKJIALy ca 3aXTeBUMa M3MEHEHE peryiaTuse,
Ka0 W KOJ HAaJUIeKHOT OpraHa Koju ce 0aBM 00paZioM W jaBHHM OO0jaBJbUBAmEM
nojiataka u3 (pMHaHCH]JCKUX U3BELITaja.

[Tomto nuse ap’KaBHUX PEryJaTOPHUX OpraHa Tpeda aa Oyjae yCTaHOBJbaBamE
MOY3/aHOCTU O0jEKTUBHOI' cUCTeMa (PMHAHCHJCKOT M3BELITaBama, OMiia OM HEONXOJHA
M3MEHa 3aKOHCKOT PadyyHOBOJICTBEHOT OKBHpa IITO TIpe, ca IMJbeM yckialjuBama ca
Meh)yHapogHOM MpoecHOHANHOM peryiaatuBoM M JlupekTuBOM, Ha mTa ymnyhyje u
onieHa EBporncke komucuje nznera y M3pemrajy o Hanpetky Cpouje 3a 2014. ronuny y
KOME j€ HaBeJIeHO Ja Cy MOTpeOHU Jajbu HAllopu Kako OM ce MocTuriia yckiaheHocrt ca
HOBOM PadyHOBOJCTBEHOM AUpekTHBOM EY 13 2013 rogune. 43

2. IIOTPEBE 3A PEI'YJIMCAILEM PAYYHOBOJICTBA U
PEBU3UJE Y PC

OCHOBHHU pa3JIor 3a a/IeKBaTHO peryucame pauyHOBOJICTBA U PEBHU3H]jE Y HAILIO]
3eMJbH, y yCIOBHUMA TII00aNH3annje CBETCKE MPHUBpEIE, MPOU3IIAa3H U3 HEOIXOTHOCTH
o0e30ehema moasore 3a u3paay BajbaHUX (PMHAHCHJCKUX H3BemTaja mpenyseha. To
300or TOra INTO j€ JaHac, MpakTU4YHO, Hemoryhe o00e30equTH ymnoTpeOJbuBe
uHpopManrje o (PUHAHCHUJCKOM IIOJIOkKAjy M YCHEUIHOCTH IOCJOBamka HaBEACHUX
MpaBHUX cyOjekara, 0e3 TMOoCTOojama ycarjalleHuX KOHIENaTa W CTaHIapAu30BaHHUX
METO/0JIOTHja TpU HM3pal OCHOBHMX (MHAHCHjCKUX H3BemTaja. bam 30or Tora je
HEOITXOIHO MNPEHEe XapMOHM3AIIM]e U Ha TOIPYYjy Hallle pauyHOBOJICTBEHE MPaKCe.

OcuM HaBelieHOT, oO0jalllemhe MoTpede 3a  aJeKBaTHUM  PETYIHCABEM
padyHOBOJICTBA M PEBH3Hje y HAC, MOJpazymMeBa Kpahu OCBPT Ha CTamkbe HOpPMAaTHUBHE
perynanuje (pUHaHCH]CKOT U3BEIITaBamba (pauyHOBOJCTBA U PEBHU3H]jE) Yy HAILO] 3€MJbH,

142 O6asese umanmuma Mehynapogue ¢enepanuje padyHoBoha y HMIUIEMEHTanMju MelyHapoaHe
npodecroHamHe padyyHOBOJICTBeHe perynatuBe. [Ipupyunnk PadyHoBoacTBeHa mpakca, Op. 20, okTobap
2013. rogune CIIIIC, beorpan, npuJor.

143 Cninuna xoHcTaranmja je Hasnauena u y ,,Hanpry Ussemraja o nanperky Cp6uje 3a 2015. roauny”
ROSC, jyn 2015.
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Kao M Ha Moryhe mpaBle HEHOT Aajber pas3Boja. Kao mro cMo Hampesn HMOMEHYIIH,
(UHAHCH]CKO W3BEUITABAkEC Yy HAIIO] 3eMJbH Oa3WpaHO je Ha 3aKOHCKO] pPEeryJIaTHBH.
JeraspHuje, MaTeprja U3 00JIACTH PAuyyHOBOJCTBA U PEBU3H]E j€ HOPMUPAHA y OKBUPY
MOCJIOBHUX 3aKOHA, CICIHjaHUX 3aKOHA W OAroBapajyhMx IOJ3aKOHCKMX akara -
ypenou U MpaBUIIHUKA.

Iocnosnum 3axonuma obOyxBaheHe cy camMo HaudenHe ojpeade o Bohemwy
IOCJIOBHUX KIbHIa, CAacTaBJbalby M 00jaBJbHBamby PauyyHOBOACTBCHHX H3BEINTAja U
peBu3Mju. YmpaBo 300r Tora, MOCIOBHHM 3aKOHM Halle 3€MJbE, 0 MPaBUILy, HHUCY
KOH3MCTEHTHH y TpeTupamy oarosapajyhe marepuje, coO3MpOM Jaa caapike IMpaBHY
npasuuny. Hawmme, 06e3 HyXHuX oapeadu o ¢Gopmu, caipXuHU, BepuUKaIuju,
NOJHOIICHY W JPYrUM paJmbaMa y Be3W ca IOMEHYTUM pPadyyHOBOJCTBEHUM
M3BEIITajMa, HAIIIA TIOCIIOBHH 3aKOHU OCTaBJbhajy OTPOMHY IIPAaBHY MPa3HUHY.

Kana cy y nuramy cneyujannu 3axonu, OHH HE caMo IITO MOIYHaBajy HaBeJICHY
npasHuHy, Beh W caapike HOpME KOjUMa Ce€ peryiuiie mpobdiemMaruka (HUHAHCHjCKOT
u3BelTaBama. CrenujasHu 3aKOHU, IPYTUM peurMa, Caap)kKe pPelieBaHTHA MUTama U3
OKBHUpa TPEBACXOJHO (MHAHCHJCKOT PAavyHOBOJCTBA M PEBH3HjE€ PauyHOBOICTBEHUX
u3BemTaja. CBa OCHOBHA NUTamka (PUHAHCH]CKOT Pa4yHOBOJICTBA CaJp)KaHa Cy y 3aKOHY
0 PauyyHOBOJICTBY M PEBH3H]H.

VYpenbe W npaBWIHULM, Kao TIO/A3aKOHCKA aKTa, MO TMpaBHIy, JETaJbHUje
o0Opalyyjy mojenvuHa muTama U3 00JACTH IMMOCIOBHUX WJIM CIICNUjalHMX 3akoHa. Hrmp.,
[lpaBuTHHKOM O HauuMHy 00aBJbarba PEBHU3MjE PAYYHOBOJCTBEHHX H3BEIITaja Ce
yTBphYjy ¥ cTaHIapu peBu3uje.

Ito ce Thuye Mmoryhux mpaBama Jaajber pa3Boja HOPMAaTHBHE peryJiaTHBE
PadyHOBOJICTBA M PEBU3HMjE HAIlle 3eMJbE, Ty TOCTOj€ PA3IMUYNTA MHUILJBEHA U TO, TPe
CBEra, ca CTaHOBMIUTAa MOTpede 3a MOCTOjaeM 3aKOHCKOT U MpOo(eCHOHATHOT jAesa
peryiaThBe pavyyHOBOJCTBEHO-(DMHAHCH]CKOT M3BEUITaBama. Mory ce, ¢ THM y Be3H,
YyTH CAaCBUM €KCTPEMHM CTaBOBMU. JenaH, na je MOTpeOHO UENOKYIHY MaTepujy
(MHAHCHjCKOT PauyyHOBOJCTBA CaAMO 3aKOHCKHM PEryJIMCaTH a, C JApYyre CTpaHe, Jla CBE
ceM yTBphuBama oOaBe3e BOhema MOCIOBHUX KH-UTA M MEPUOJUYHOT (PUHAHCH]CKOT
U3BelITaBamwa, Tpeba 1a Oyne ypeheno camo npodecuonannom perynatusoM. I1o3Har je
CTaB Jla CaBpEMEHE TPXKHIITHE TPUBPEJIE 3aXTEBajy MPaBUIIa U PEeTyIucama, OJHOCHO Ja
y Hac MOCTOjU MOTIyHa CarJIacCHOCT Ja Tpeba W Jajbe Jla MOCTOJU U 3aKOHCKa U
npodecrnoHanHa peryjiaTuBa (PUHAHCH]JCKO-PEUYHOBOJICTBEHOI M3BELITaBama. AU ce
ucTuye W Ja Tpeba uhu Ha paguKalHUje Mepe 3aMeHEe 3aKOHOJAaBHE y KOPHCT
npodecHoHalTHE pETryJIaTHBe, OJHOCHO Ha 3aMEHYy peryjlaTUBE [eperysaTHBOM, a
MOrOTOBO Kaja Ce€ 3Ha Jia je MPOIeC 3aMEHE peryliaTHBE IEperylaTHBOM Y BEITHMKOM
Opojy 3emMasba OIeH-EH MO3UTHUBHO U KaJl je Beh ucTpacupan myT 3a CBE CHCTEMAaTCKH]y
NpUMEHY OMNIITUX, HAYEIHUX pelleka Hajlpe y Buay PauyHOBOJCTBEHUX MpPUHIUIA, a
JaHAC CBE BHWIIE, PadyyHOBOJACTBEHHMX CTaHAapla y M[WJby OpXKer OCTBapuBamba
epuKacHMje payyHOBOJCTBEHE MpaKce.

3axBasbyjyhu HaBeIeHOM, ajdl W YUKBEHUIM Ja y HAIlUM TO3UTUBHUM
IponKcuMa MOCTOJH, Y OCHOBH, JIBOjCTBO PETyJIHCamka MpodIeMaTuKe pauyHOBOICTBA U
peBU3HjE, OMPABIAHO j€ TPAXKHUTH 00Jba pellema 3a OTKIAkamke NMPaBHE MPA3HUHE Y
nocrojehoj perynatuBy (UHAHCH]CKOT M3BEITaBama. Y BE3U ca TUM, BPEIHO j€ MaXmbe
peniemhe Koje Toja3y O]l 3axXTeBa Jia Ce JIe0 MaTepuje Koja ce THYe IpolieMaTHKe
pauyyHOBOJICTBA M pPEBU3MjE€ pa3Marpa y OKBHUPY IOCIOBHHMX 33aKOHA, a JI€0 OJIHOCHE
MaTepHje, TPEHYTHO CaJp’KaHE y CIICIHjaTHUM 3aKOHHWMa, O0yXBaTH, OAHOCHO ypeau
onrosapajyhum crangapauma. Jlogyiie, IpeasioskeHO pelliekhe MoIa3u Of CTaBa Ja ce
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HOBHM ITPONKCHUMA, IIOCIIOBHUM 3aKOHUMa, ypese caMo onpeheHa nmurama, a cBe 0CTajo
O]l 3Hauaja 3a KBAIUTETHO (PMHAHCH]CKO W3BEIITABAKE M HOPMAIHO OJ[BUjarbe
CaBpeMEHE payyHOBOJCTBCHE TIpakce TMPEnycTH MNpOo(EeCHOHAIHO] peryJIaTuBU
(pauyHOBOJICTBEHUM cTaHmapauma). IlpemyioskeHo pemieme, yocTaloMm, MOCTOjU Beh
nyro y Benukoj bputanuju, 3eMJbH y KOjO] peryjaTtuBy (MHAHCH]CKOT W3BEIITaBamba
yuHe: 3akoH o mnpeny3ehuma u PauyHOBOACTBEHHM CTaHIApa, y3 BeoMa pa3BHjEHY
MHTEpHY PauyHOBOJICTBEHY perynaTtuny. 4
YcnemHnM peryiaiucameM padyyHOBOJCTBA W PEBU3HjE Y HAIIO) 3eMJbH Ouo Owu,
CYIITUHCKH, CTBOPEH OWTaH YCJIOB 3a KBAIMTCTHHje (PMHAHCH]CKO H3BEIITaBame. Y
BE3W ca TUM, OBJIe camMo yka3zahemo Ha moTpedy mpeBohema (UHAHCH]CKUX U3BEIITaja
npeny3eha (BalyTHO), OTHOCHO TpeBohema (pUHAHCH]CKUX U3BeIITaja mpeny3eha wim
dunmjana ca ocHoBHE oMahe Ha BaNyTy 3eMJbe Y K0joj je cenumTe Koprioparuje. 4
CyIITHHCKY, HOPMAaTHBHA PEryJiaTUBa PA4yHOBOJICTBA MOXKE OUTH:
- 3aKOHCKa - Ha 0a3u MpaBHUX OJpen0H, OMIUTHUX M NOCEOHMX MPaBHUX
IpOTIHCa,
- mnpodecnoHanHa - Ha 6a3u PauyHOBOACTBEHUX Hauela U CTaHAapaa U
- WHTEpHA - Ha 0a3M MHTEPHHX MpaBWiia npeay3eha o pauyHOBOICTBY.

2.1. 3akoHcKa peryjaTuBa

Temesp 3aKOHCKE peryjaTHBE IPEJCTaB/bajy 3aKOHU M IOJ3aKOHCKH IMPOIUCH
Kojuma ce ypehyjy OutHa moapydja u3 0O0JIaCTH PavyyHOBOACTBA M (DPMHAHCH]jCKOT
W3BEINTABAKHA, 4 HA OCHOBY 3aKOHA O PauyHOBOJICTBY U peBu3Hju. 4

Kana je peu o 3akoHCKO] perynatuBud Tpeba MMaTH Ha yMy Ja C€ paad o
HOpMaMa NpPONMHMCAaHUM OJ CTpaHE HAJJIeKHUX OpraHa, OJHOCHO Ja ce€ paaud o
3aKOHCKHM MPOIMCHMA H3a KOjHX CTOjU MpHHyza apxkane. !

AHnanu3upajyhu paHvja 3aKOHCKa pellerna, Kao MTo jeé 3aKOH O pauyyHOBOJICTBY
u3 1996. ronune,**® mosxe ce pehu 1a je To 610 pehopMCcKH MPojeKaT, IPOrpaMUpaH Kao
npenasHo pemewe 10 Henocpeane npumene MPC. Hcre ronune noHer je U 3akoH o
PEBU3UjH PauyHOBOJACTBEHHX M3BeIITaja,'*® mpBu myT y HaIIO] HOPMATHBHO] MpaKcH,
Kao moce0aH 3aKOH, IITO je Tajaa Tpedaso J1a MpeacTaB/ba MCTUHCKO OMNpENESbemhe 3a
U3rPalby MOJIEPHOT CUCTEMA PauyHOBO/ICTBEHOT U3BEILTaBabA.

HaBenenn 3akoHM TmpencTaB/hballd Cy CYIITHHCKH HampegaKk Yy IMpaBIly
XapMOHHU3alyje, jep je Tpebaro nga oOe3dene KOMIIAPATUBHO PAvyyHOBOJCTBEHO
u3BemiTaBame Penyonuke Cpouje ca 3emsbama EBporcke yHuje. Boansba oBor 3akoHa
O6una je Behe mnpuOMIKaBambe HaNpenHO] TNpakcH 3eMasba EBporcke yHHje, Y3
3aJp)KaBalb€ COINCTBEHUX CHNEUU(DUUHOCTH, KOJU C€ Orjienajy y JIOHOLIEHY
MOJ3aKOHCKHX MPOIKCa U HAallMOHAIHE MpodecroHanHe perynatuse. ONITH 3aK/bydaK
j€ Ja HY TaJallmka 3aKOHCKA pavyyHOBOJICTBEHA perynatuBa y Penybnunu CpOuju Huje
npaTwia y J0BOJBHO] MEPH Pa3Boj mpuBpeze. M3mMeHe u nomyHe, 10 KOjUX je JOILIO
1999. u 2001. roguHe, yaa/buie Cy jour BHIIe 3aKOH O] MpeABul)eHOr IMba HACTaBKa
pedopmu, koje 6u omoryhuiie ctangapau3anyjy GUHAHCH]CKOT U3BEIITaBamba y CKIaay

144 Kpcruh, gp Joan., Mous.

15 V6un.

146 Ciryx6enu rnacuauk PC, 6p. 62/2013, 30/18.

147 Kperuh, ap J,. Jesgumuposuh, ap M., (2000), ,,®unancujcko padyHoBoACTBO®, ExoHOMCKH (aKynTeT,
Hum.

148 Cmyx6enu muct CPJ”, 6p. 30/96., 74/99., 01/2000. u 71/01.

149 Spenser K.N. Pickett., (2007), ,,[Tpupyunuk 3a untepHy pesusujy, CPPC.
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ca nomeruma EBporicke ynuje. Hajpehu 6poj kputrnuapa oBor 3aKkoHa HAIOMHUILE J1a €
NOjeITMHUM HejacHUM ojapenbama u 0e3 mparehux mpomuca, oH OHO HENIPUMEHJBUB U
Kao TakaB oOHeMoryhaBao je HacTaBak IIpolieca XapMOHHU3aluje (UHAHCH]CKOT
U3BEIITaBaba U PEBU3OPCKUX yciyra ca crangapaumma EY. Jlanac ce (uHaHCH]CKO
u3BenITaBame Pemyonnke CpOuje 3acHUBa Ha OCEOHUM 3aKOHUMA (O PauyHOBOJCTBY U
peBusuju) u3 2013. u 2018. rogune'™® u mpema HaBoAMMA 3aKOHOABIA, OCHOBHHU LIUJb
3akoHa je Jajba XapMOHU3aIKja GUHAHCH]CKOT U3BEIITaBabA.

AKO je Wb Halle €KOHOMHjEe NpPUOJIMKABAKE E€BPOICKOM TPXKUIITY, MpeMa
BakehuMm 3akoHuma (0 pauyyHOBOACTBY M peBu3uju), CpOuja Hema morpebaH
HOPMATHUBHU KalalUTeT 3a TPAHCIAPEHTHO (MHAHCHJCKO M3BEIITABamE, KaKBO CE
ouekyje ox Oynyher wiana EBpornicke yHuje. CinaxkeMo ce ca CBUMa OHUMa KOjU UCTHYY
Jla Hall Baykehu perysiaTOpHU OKBUP y OBOM TPEHYTKY HeMa €BpOIICKO pelewme. Hamie
pa3MUIILbake, NI0jadyaBa YNHCHUIIA Ja HUCY JOHETH Ipartehu mpomnucH 3a npuMeHy oda
3akona (0 pauyyHOBOJCTBY M PEBH3H]jH), IITO JOJATHO MPEJACTaBba JIMMHUTHPA]yhu
dakTtop.

Jlocta je mnuTama y CTPYYHO] jJaBHOCTH Be3aHUX 3a HOBe 3akoHe (0
pPauyHOBOJCTBY M pEBHM3HjH), a Hajuemrhe MOCTaB/baHO MHUTAkE je 300r dera ce
3aKOHOJABall y oOOpa3ioXemuMa HaBEACHUX pEryjaThBa II03MBA0 Ha TJ00aHe
CTaHJapZe U HUHCTUTYLHje, a HCTOBPEMEHO JOHOCHO 3aKOHE CYNPOTHO HHUXOBUM
3axTeBuMa? VICTO Tako, BeoMa Ba)XKHO MHUTAE je: KOME je Y HHTEpecy KOHTHHYHPAHO
ypylIaBame PavyHOBOJICTBEHOT MH(POPMAIIMOHOT CUCTEMa U oyiako onxdaruBame MPC,
npaBwia U npoueaypa. Ce To, MUIUbEHA CMO, UMAJIO j€ 32 IIMJb Ja C€ aKTYeIHUM
3aKOHMMa MapruHajiM3yje pauyyHOBOJCTBeHa mnpodecuja. Haume, mperxomnu 3akoH
omoryhasao je 1a ce Hannmonanna komucuja 3a paayHoBoACTBO U Komopa oBnamhennx
peBu3opa He OaBe mociaoM 3a Koju cy osnamhenu. To je Tpajaso cBe JOK
MunuctapcTBo  (QUHaHCHja HHUJE€ CTBOPHJIO YCIOBE 3a NPUMEHY 3akoHa O
padyHOBOJCTBY W peBU3WjU. lHadye, Ha cBa TOCTaBJbeHAa NHUTama OATOBOP Tpeba
TPaXUTH y NEpUOJy IMpHUIpeMa M JOHOIIEHa NpeTxoaHor u Baxeher 3akoHa o
PauyHOBOJCTBY U PEBU3UjU.

YumeHHa ca KOjoM ce ClIakXeMo ca CTpyYHOM jaBHounhy je na ox 1999. ronune
no nanac CPPC Huje O6MO ykJbydeH Yy aKTHBHOCTH OKO Mpejularamba U ypehuBama
3aKOHCKE PpAuyyHOBOJICTBEHE pEryjaTuBe, HUTH j€ MCTH MOrao Ja KMMa YTHIA] Ha
MunuctapcTBo (MHaHCHja, MAKO j€ y BHUIIE HaBpaTa YKa3MBao 3aKOHOJABIy Ha
HOoCJeIUIle JOHOIICHA JIOMNX 3aKOHCKUX pellerha. YMECTO M3BOPHOI MH(OpMHUCAHA
o1 cTpaHe cTpyke U MehyHapogHo-mpu3HaTe mnpodecHOoHATHE OpTraHHu3allyje,
opnamtheHyn mnpencTaBHUIM Brage cy decto ae3sMHPOpPMUCAHH O] CTpaHE HUXOBUX
YHHOBHUKA W TIPEJCTABHUKA PEBH30OPCKUX (UPMHU, Ka0 W Of MOjeIUHHX UIaHOBA
Hanuonanne xomucuje 3a pauyHOBoJACTBO. Ha HeajekBaTaH HauuH INpE3EHTOBaHA
CBETCKAa HCKYCTBAa O 3aKOHCKO] H TPO(EeCHOHATHO] perylaTuBd, Kao U O
pPauyyHOBOJICTBEHO] HpoQecHju YTULAIM Cy M Ha JIOUIy pelyTaluujy HalMOHAJIHOT
CPPC, mTo je 3a MCXoA MMallo Jiolla 3aKOHCKa pellemha MPEeTXOJHOT M caJallllbux
3akoHa (0 pauyHOBOJCTBY M PEBU3HUjH), a MoceOHO Gopmupame Komope opnamrhenunx
peBm3opa W HammonanHe KOMHCHje 32 pauyHOBOJICTBO, HOBHUX TeJIa CACTAaBJBEHHUX O]
JojanHuX pauyHoBoba, Tj. o crpane Bnane. Cse 10 je, mpema HaBoguma CPPC, noseno
0 TOora Jia HHje TIOCTOjajla 3aMHTEPECOBAHOCT 3a KBAIUTET (DHHAHCHU]CKOT
U3BElITaBama, Beh 3a mpuBHUIIeryje Ha TepeT MopecKkux oOBe3HHKa. PasymipuBo, TO je
JI0 cajia KOIITalo mopecke ooBesnnke CpOuje mpeko mojia MUJIMOHA €Bpa, a MOrpelrHa

150 Ciyx6enu rnacuux PC, You.
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3aKOHCKa pellemha OcupoMallleHy npuspeny npeko 200 MunuoHa. ¥ CTpy4HO] JaBHOCTH
NpOBEjaBa MUILBEHE Ja Cy Pe3ylTaTd NMPUMEHE MPETXOJHOT M OBHX 3aKOHA CHBA
€KOHOMH]a, Hemoy3/1aHu (PMHAHCHU]JCKU M PEBU3OPCKH M3BEIITAjU ca Beh BUIJBMBUM H
HecarJieAuBUM Tmocienuiama y OyayhHocTH. Y Be3M ¢ THM, OJTOBOPHH HAJUICKHU
opranu Mopajy u3Byhu moyky u3 3aKOHOM HaMETHYTOT ,,xaoca“. AktyenHu 3akoHu (0
PavyyHOBOJICTBY M PEBU3MjH) JIajy JIOIIY OCHOBY 3a (PMHAHCH]jCKO U3BEILITABAKE U TAKO
0CTaBJbajy TPAJHO JIOIIE NOCIEIUIIE 110 IPUBPELY U *KUBOT rpahana. Hayuna u crpyuHa
JaBHOCT yKa3yjy Ja je padyHOBojacTBeHa wuH(ppactpykrtypa y CpbOuju nanac Ha
HaJHW)KEM HMBOY KBAJMTETa, IITO j€ PE3yJITaT MOIPEIIHOr KpeHupama 3aKOHOJaBHE
pPadyHOBOJACTBEHE pETyJIaTUBE Y MPETXOIHO] JCLEHUjU, KOjOM je TOHHINTeH Beh
JOCTUTHYTH HUBO CTaHJapAu3allje padyHOBOACTBEHOT HH(POpMUcamha. MUIITbEmha CMO
na he cBe To myHo komTatu Oyayhu pa3Boj pauyHOBOJCTBEHE MpOoQeCcHje U YTHIIATH Ha
Jajbll KBAIUTET (DMHAHCH]CKOT u3BemTaBama. CTpydyHa Kputhka o0a 3akona (o
pauyyHOBOJICTBY M PEBU3HjH), 32 KOje HAIUIC)KHU OpPTaH jOII YBEK HUjE CTBOPHO YCIOBE
3a MpPUMEHY, yKa3yje Ja Cy MCTU IOTIIYHO YpyIIHO Beh JOCTUTHYTH HMBO pa3Boja
3aKoHOJIaBHE W npodecuoHanne perynatuse. OHM U MMOA3aKOHCKHU TPOIUCH AOHETH Ha
OCHOBY HUX M HHMXOBa NpUMEHa TO MNOTBplyjy, a cBe WTO je palleHO Ha IUIaHy
pauyHOBOJCTBEHE peryiatuBe o1 1999. roawHe y KOHTHHYHTETY je yHaszahuBaio
pPauyHOBOJICTBO, (PMHAHCHJCKO M3BELITABAE U PauyHOBOJCTBEHY IpodecHjy. OBakBO
3aKOHCKO eKCIIepUMEHTHCame Brame, umHM HaMm ce, OWJIO je YCMEpeHO Ka
MapruHajiu30Bamky MelyHapoAHO MNpu3HaTe pPavyyHOBOACTBEHE Ipodecuje U HEHE
acolujamuje.

CPPC 1peba na Oyne kpeatop 100pe pauyHOBOJICTBEHE MTPAKCE U MPUXBATIHUBOT
HUBoa cranaapauszanyje. [locrojehum 3akonnma u nasee ce omoryhaBa cTBapambe HOBE
BelITauke Impodecuje oA CTpaHe MpPHUBHIETOBaHe TIpyne ,,I0jeqHHala-peBu3opa‘,
no3uBajyhu ce Ha TyIo0anHe CTaHAap/e U pa3BHUjeHA CBETCKA MCKYCTBA, U MOPEJ TOra
IITO TaKBa pelliermha pa3BHjeHa HampeqHa npakca Hema. dakaT je Ja BUIICTOHIIELH
eKCIepUMEHTH MEHama 3aKOHa U JIOIA 3aKOHCKA pelllera MPEBUIE KOIITajy TMopecKe
obBesnuke CpbOuje m WeHy mnpuBpeny. JaBHe pacmpaBe O 3aKOHY HHUje OWiIo, a Ha
pactipaBu o Haupry y IlpuBpennoj Komopu Cpb6uje mnpeanarau (Bnaga) Huje
PUXBAaTUO apryMeHTOBaHE Npumende Hayke M cTpyke. Takohe, Huje mpuxsaheH HU
jeaunctBeH [Ipemior 3akona o pauyHoBoacTtBy CPPC.

Cpbuja je mocne noOujama cTaTyca Ip’kaBe KaHAWAATa 3a WIAHCTBO Y
Espornckoj yuuju (1. mapt 2012. roaune),’ ompenememem 3a umanctso y EY vy
OKBHpPY OCTBapMBama CTaOWIHOT (DUHAHCH|CKOT OKpYyXema, wu3Mel)y ocramux
npuxBaTuia 00aBe3y ClpoBohema MOTHYHE XapMOHH3alMje Mpoleca (UHAHCH]CKOT
M3BENITABaRkh-a Ca PEryNaTOPHAM OKBHPOM U mpakcom EY 152

XapMmoHu3anuja (uHaHCHjCcKOT H3BemTaBamba y CpOuju 3amouera je rmpe
norabhaja 3a npuctyname EY. Onnocno, Cape3 pauyHnoBoha u pesuzopa Cpouje (CPPC)
- mpodecroHaTHa opraHu3aiuja ocHoBaHa 1955. roaune, je kKao MyHOIpPaBHMU YJIaH

151 Craryc mpxaBe KaHauaaTa 3a wianctso y EY, nopen Cpbuje umajy u Typcka, Mcnana, Lpua Topa u
Maxkenonwuja.

152 Hapepena akTuBHOCT Tpeba a Oy/e peann3oBaHa y OKBUPY clipoBohema HaluoHaaHor nporpama 3a
ycBajame mpaBHUX TekoBuHa EY (EU acquis), koju moapa3ymMeBa HCIyHaBambe CBUX MOTPEOHUX
MOJMTUYKNX, EKOHOMCKIX, IPAaBHUX W WHCTHTYIHOHATHUX KPUTEpHjyMa 3a wiaHcTBO ¥ EY y Hajkpahem
POKYy, y3 HapouuTo TmocBehuBame TMaXme YCIIOCTaBbalkbhy OIPKUBOT pas3Boja u  moBehamy
KOHKYpeHTHOCTH npuBpene CpOuje Kpo3 CpoBoljere eKOHOMCKHX ¥ IPYIITBEHUX PeOpPMH, 3aBpIICTAK
mpolieca TpaH3WIMje, pa3BUjakbe CKOHOMHjE 3aCHOBAaHEC HA 3HABY W OCTBapHBAaWkE CTAOWIHOT
(hMHAHCH)CKOT 1 MAKPOESKOHOMCKOT OKPYKCHa.
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Mehynaponne denepamnuje pauyHoBoha (IFAC), y okBHpY CBOjUX WIAHCKUX IpaBa U
obaBe3a, JgoHEO0 OmIyKy 29. nmeuembpa 1998. rommHe. 0 HEHNOCpPeaHO] MPUMEHH
MehynaponHux padyyHOBOJICTBEHUX CTaHIap/a, Kajia ce 3a TO CTEKHY 3aKOHCKU YCIIOBH.
CaBe3 je UCTOBPEMEHO U CBOJUM aKTHBHOCTHMA MOAPKAO OBY OJUTYKY, a IPEBACXOIHO
npesoherbem MPC u MCOU u SIC I IFRIC u TymaueweM HBHUXOBE NPUMEHE, Ka0 U
npeBohemem Mehynapoanux crangapaa pesusuje u IFAC-oBor Etmukor kojekca
npodecuoHaTHUX pauyHOBOha, T€ MPUXBATAHEM HETOBE TUPEKTHE IPUMEHE.

Beoma Baxny ymory y Be3u ca o0e30ehemem ycimoBa 3a KBAJIUTETHO
¢buHAHCHJCKO W3BEIITaBalb€é HMa Jp’KaBa M perylaropHa Tena, MNpoQecHOoHaTHe
OpraHm3alyje ¥ HE3aBUCHA Tela, YHUjU 33JaTaKk je HaA30p HaA KBAIUTETOM
(UHAHCH]CKOT U3BEIITABA.

PerymatmBa koja ce oxHOCHM Ha padyHOBOACTBeHH cucteM y Cpbuju
nojipazyMeBa 3aKkoH O pauyHOBOACTBY,'>® 3akoH o peBmsuju,'®* 3aKoH 0 ApXKABHO]
peBm3opckoj maCcTUTYIHjH, > 1 3akoH 0 GynerckoM cuctemy,™® Vpenby o Gynerckom
pauyHOBOACTBY™' 3a KOpUCHHKE OYIIETCKMX CpejcTaBa, Kao M IIOA3AKOHCKA aKTa
JIOHETa Ha OCHOBY HAaBEJCHUX IMPOIHUCA, KOjUMa Cy TIponucaHa OWTHA THTamba
¢uHaHCHjcKOT m3BemTaBama.’>® HabpojaHe uyMmeHHMIE MOKa3yjy Ja je 3aKOHCKH
padyHOBOJICTBEHH peryjiaropHu okBup y CpOuju Beoma audepeHuupaH IO BHILIE
ocHOBa. Tako, 3aKOHCKa PayyHOBOJCTBEHA peryiaruBa je moceOHa 3a jaBHM U 3a
NPUBATHHU CEKTOP; M3BPIIEHO je pa3/Bajarbe 3aKOHCKOT PEryJiaTOPHOT OKBUpA IMOCEOHO
3a PayyHOBOJCTBO U 3a PEBHU3HU]y; a KaJ je ped O KOHTHUM OKBHpPHMA, aKTYEIH
MOJI3aKOHCKA aKTa yIyhyjy Ha TPUHAECT Pa3IMYUTUX KOHTHUX OKBHpa. Baxxehn 3akon
0 pauyHOBOJICTBY He 00e30elyje moTpebaH aMOMjeHT KOju oMoryhyje TpaHCIapeHTHO
(DMHAHCH]CKO M3BEIITABaKkE CBE JUHAMUYHHU]E TIPHUBpPENE, KOja OUeKYyje YKIbYUYCHE Ha
Tpkuite EBporicke yHuje.

Uumenuna je ma je CPPC jeauna mnpodecuoHanmHa opraHuzaiyja, Koja je
Mel)yHapoiHO TNpu3HAaTa U KOja MOpa CBOJUM paJoM Ja OoMOryhu XapMOHH30BaHO
(MHAHCHJCKO W3BEIITAaBake, a C LKUJbeM e(puKacHUjer NMpuOIMKaBamba CTaHIapAUMa
EBporicke ynuje. [Ipodecnonannu 3anarak Casesa je ypeheme 3aKOHCKE peryiaTuBe 1
OCTBapHBab€ IIMJbEBA CTPYKE 3aL[pTaHe JOUI IIpe MeAeceTak roIuHa.

CPPC mopa nma Tpaku oOf JpyIITBa, CEKIHjEe, acolujaruje, a MOCEOHO 0]
Komope, npenyseha u npeny3eTHuKa 3a pauyHOBOJCTBEHE YCIyre Ja J1ajy JAONPUHOC
Pa3BOjy XapMOHU30BaHOT ()MHAHCH]CKOT M3BelITaBama. CaBe3 Mopa CTPYUYHO MPYKATH
BehM OTHOp JIOIIMM 3aKOHCKUM pelIekhHMa U OCTaIMM HeypeheHUM 3aKoHMMa Koje
MOKYIIIaBajy J1a JJoOupameM HaMEeTHY ,,0JIr0BOpaHa JIMMa“ U3 Biaaajyhux cTpykTypa, a
KOjU HMIUTa HE JONPHHOCE CTaHAApAM3alUju M KBAIUTETY (DUHAHCH]CKOT
W3BEIITaBamka, T€ HU PadyHOBOJACTBEHO] mpodecuju U weHo] Oyayhnoctu. WNuaue,
CTpy4YHE KpHUTHUKE Ha padyH mocrojehux 3akoHa (0 payyHOBOJCTBY M PEBHU3H]jH)
ycMmepeHe cy Ha cenektuBHy npumeHy MPC/MCOU, 6Ge3 mnpaBuina 3a BHHUXOBY
UMILIEMEHTAIH]y.

158 | Cnyx6enu rmacuuk PC, 6p. 62/13.

15 Cnyx6enu rmacaux PC* 6p. 62/13.

155 Cnyx6enu rmacaux PC¥, 6p. 101/05, 54/07 u 36/10.

156 Cnyx6enu rmacaux PC*, 6p. 54/09... u 103/15.

157 | Cnyx6enu rmacauk PC*, 6p. 125/03 u 12/06.

158 'Y MHOrMM 3eMJbama MUTare PauyHOBOICTBEHOT H3BEINTABAA PETYJIMILE Ce 3aKOHOM O KOMIIaHMjaMa
Wi 3aKOHOM O TproBauykuM aApywTBuMa; y Cpouju ce uin. 57, 86-89, n 174. 3akona o nmpuBperHUM
apywreuma (,Cit. rmacauk PC*, 6p. 36/11.. u 5/15) perynuiny camo HayelHa MUTamba HHPOPMECA®mA O
MOCJIOBAIbY.
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3anaxxeMo ce 3a (UHAHCH]CKO M3BemTaBame Penyonuke Cpouje, koje he 6utu
ycknaheHo ca MCKyCTBUMA M CTAaHAApAMMa KOjH ce mpuMemyjy y Esporckoj yauju.*>®
Cwmarpamo na nocrojehin 3akonu (0 pad4yHOBOJCTBY U PEBU3HUjH), CBOJUM PEIICHUMA, HE
MOTY JIOHETM OYEKHMBaHE pe3yjiTare Ha I[0JbY XapMOHHM3auWje (HUHAHCH]CKOT
U3BEILITABAa, T J]a X TPeOa XUTHO MEHATH.

2.2. Ilpodecuonanna peryjaTusa

Tokom mocnenmux moja Beka y JyrociaBuju, (PMHAHCH]CKO HM3BEIITAaBAMKE |
0a3upaHoO Ha 3aKOHCKO] peryiatuBu (peryianuju), Koja je cleauia yriaBHOM
dopManHe MpoMeHe y MPUBPEIHOM CHCTEMY 3eMJbe M omoryhuBanma cnpoBoheme
JpXXaBHE KOHTpOJIE HaJ TPUBPEIOM, OJHOCHO mpeny3ehuma. Y cxiomy pedopme
NPUBPEIHOT CUCTEMa, KPajeM OCaMJIeCeTUX TOJMHA Yy Hac, JIOUUIO je A0 3HAa4YajHUjHX
IPOMEHAa y 3aKOHOJABHO] PEryIaTUBU (PMHAHCH]CKO-PadyyHOBOJICTBEHOT M3BEIITABAIbA.
Hauwme, Hajpe cy JOHETH MOCIOBHO-CUCTEMCKHU 3akoHU (3akoH o mpenyzehuma 1988,
3akoH 0 OaHkama M JApyruM (puHaHCHjCKMM orpaHm3anujama 1993. u ap.), a 3aTum
CHeuMjadHd 3aKOHM 3akoH O pauyyHoBoAcTBY (1989) u 3akoH o0 peBu3UjU
pauyHOBOACTBeHHX wHcKaza (1996). Pasyme ce, HaBemeHu 3akoHM cy mnpaheHu
oaroBapajyhum rmoa3akoHCKUM akTUMa ypeadama U MpaBUIHULIMA.

PenaruBHO nocrta pano, jom naBHe 1972, y JyrociaBuju je 3amodyera akTUBHOCT
Ha TpUOpEeMamy W YCBajalkby NpoQecHOHAHE padyyHOBOJCTBEHE peryiatuBe. Kao
pe3yaTaT TUX aKTUBHOCTH Hactaim cy: Komekc pauyHoBoacTBeHux Hauena u Kogjekc
npodecuoHanHe etuke pauyHoBoha (1973). YV mehyBpemeHy, y OKBUpPY HaBEAEHHUX
KOJIeKca, HE caMO Ja Cy HW3BpIleHa ojroBapajyha ycarjamaBama (TEPMUHOJOIIKA U
Ip.), Beh je goHeTa u riaBHUHA JYyroclIOBEHCKMX pauyHOBOJCTBEHMX craHnaapia (1991,
1992). Vcnen He mnpuMmemHBama HCTUX Yy IOCTYNKY (DMHAHCHJCKOT H3BEIITaBamba
JIOTILJIO j€ /10 yCBajama Mel)yHapoHe pauyHOBOJCTBEHE peryiatuBe. TadHuje, y HacC Cy
ycBojeHn  MebhyHapoauu — crangapau  peBusuje  (1997) u Mehynapoauu
pauyHoBOACTBeHH craHjapau (1998) xao nomahu, OJHOCHO HAlMOHAJIHU CTaHIAPH.
OBO MNpPBEHCTBEHO paau MNoOoJblIaka (PUHAHCHJCKOT H3BELITaBaka M TO KaKo Yy
HAIlMOHAJTHUM OKBHpHMa, TaKO M Ha Mel)yHapOIHOM IUIaHy, Y OKBHpY TJIoOaiHe
€KOHOMH]eE.

2.2.1. EnemenTH npogecuoHa He peryjaTuBe pauyHOBOJCTBA M peBH3Hje Y HaC

[Tpodecronanua perynaTiBa padyyHOBOJACTBA M PEBH3HjE TOApa3yMeBa CKYII
HOPMH y BHJy CTaHAap/a U KOJeKca, MPOIMHMCAHNX O/ CTpaHe Mpo(eCHOHATHUX OpraHa
U OpraHu3alyja padyyHOBOJICTBEHE M PEBU30pPCKE CTpPYyKe, H3a KOJUX CTOjH
npodecroHaiHA €THYKa NpuHyaa. VIMIieMeHTanmja OBMX HOPMH 3acHHUBA Ce Ha
CXBaTawy HHMXOBOT 3Hauyaja OJ] CTpaHe padyyHOBoha M peBH30pa M Ha MOpAIHOj H
npodecrnoHanHoj o0aBe3 MOUITOBalka CTPYKOBHHMX YIIYTCTaBa. ,,Y JHUTEpaTypu H
pa3BUjeHO] PauyHOBOJICTBEHO] MPAKCH YIJIaBHOM je NpuxBaheH CTaB Ja CYIITHHCKE
eleMeHTe MpodeCHoHaTHE PeryIaTHBEe PaYyHOBOJICTBA U peBn3Hje unne™: 1%

- OmmrenpuxBaheHa pauyHOBOJICTBEHA Hauela,
- PauynoBonctBenu cranmapau u Ctanmapau peBusuje u
- Kopekcu etuke pauyHoBOha u peBu3opa.

19 Cranxosuh, mp C., ,,i3a30Bu npxasHe pesusuje y Cpouju“, Pesusop, beorpan, 6poj 1-2/2010.
180 Yoma.
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Onwmenpuxseahena  pauynosoocmeena  Hauena  TIPEACTaBIba)y  OCHOBHE
pPavuyHOBOJICTBEHE HCTHUHE, OJHOCHO HEHNPHKOCHOBEHY IIOJUIOTY, O0aBE3HH OKBHD U
MCXOJIMIITE CBAKO] PAYyHOBOJICTBEHO] PETYIaTUBH (3aKOHCKO] W PO(ECHOHATHO] ).

Pauynosoocmeenu cmanoapou nedunmmry ce kao yHudopmHa mpaBuia 3a
eKCTepHO (DMHAHCHjCKO HM3BEIITaBamke, NMPUMEHbMBA HA CBE WM Ha ozapeheHe Bpcre
enarureta. OOJIMKYjy ce paay CTBapama MOAJIO0re 3a HCTUHUTO U MOMITEHO (PMHAHCH]CKO
U3BEIITaBakE, a Ka0 OCHOBA pPAIMOHATHOT (DMHAHCHjCKOT H3BEINTaBamba MOTY Ce
KJacu(UKOBaTH IO BHIIE OCHOBA, OJHOCHO HauuWHa. Tako, MO3HATH ayTOp U3 OBE
oOiacti beHCTOH cMmaTpa Ja pauyHOBOJICTBEHH CTaHIAPIX MOTY OMTH KJIacCU(UKOBAHU
nBojako: %!

- mpemMa BUXOBO] CYIITHHU U
- TpemMa MeTOJY HHXOBOT NPHUIIPEMarba U MPHUMEHUBAbA.

IlITo ce Tuue Cmarnoapoa pesusuje, Tpedba uctahu 1a OHU HUCY HUILITA JPYTO JI0
npaBWiia U HOPME KOj€ Cce MOpajy MOIITOBAaTH MpHU 00aBjbamby PEBU3H]E U YHjOM
IPUMEHOM CE€ OCHUTYpaBa CTaHIAPJHH KBAJIUTET yCIyre Kojy BpuH peBusuja. U, xao u
pPavyyHOBOJCTBEHH, M CTaHJApAW PEBU3UjE€ MOTY OWUTH HAIMOHAJTHU W Mel)yHapomHH.
Mehynapogau crannapau pesusuje (MCP), yonmmTeHo mpejacTaBipajy yIyTcTBa Koja
HE3aBHCHE jaBHE pavyyHOBOlE, OJJHOCHO PEBH30pU KOPHCTE NpU 00aBJbamy PEBU3H]E.
Honetn cy ox crpane Kommurera 3a mehynapomny mpakxcy pesmsuje (IAPC), Tj.
Mehynaponne Qenepauuje pauynoBogja (IFAC), wHajmpe y Buay nperiezaa
MelyHapoaHMX YyhyTcTaBa 3a peBuU3Mjy W mparehe yciyre, a on 1991. naBenena
ynyTcTBa Kopucre ce kao Cranmapaum pesusuje. 3Haga) MCP 3a o0e3beheme
KpeauOuanTeTa (UHAHCH]JCKOT M3BEIITaBalba y IJ100aJIHOj] €KOHOMHJH HpPOU3JIa3u M3
YUCHUIIE J]a J€ MOCTUTHYT noroBop uimely apxasa wianuna EY na ox 1998., kao
HajOospy mpakcy mpuxBate MCP pas3BujeHe on crpane MehyHaponHe ¢exnepanuje
pauyHoBoObha.

Kooexc npoghecuonanne emuxe pauynosooja u Kooexc npoghecuonante emuxe
pesusopa ycBojeHu cy 17. centemOpa 1993. romune u caapxe: OCHOBHE €THUKE
koHuenrte, OmmTe npuHIMIIE MpodecHOHATHOr TMoOHamama, llpaBuna wucrnpaBHOT
noctynama, OO6mactu pusuka, 3abpane, Tymauewa mnpaBwia u JeHUHHIH]E
peneBaHTHUX TojMoBa. OOyxBaTajy cBa OWTHa NOJApydYja Y pauyHOBOJCTBEHO] MU
peBU30PCKO] TIpodecHju, Kao IMITO Cy OJHOCH TMpeMa: MOCTy, KOPUCHUIIMMA YCITyTa,
OJTHOCHO KJIMjeHTUMa, Kojlerama u Tpehum numuma.

HauenHo mocmartpaHo, HaBeIEHU KOJEKC CaIp KK TPH Jela U TO:

- A-7eo - oiHOCH ce Ha cBe PO eCHOHAIHE pauyHOBOJICTBEHE EKCIIEPTe,

- B-nmeo - omHOCH ce Ha mpodecHoHaHE PAavyyHOBOACTBEHE EKCIEpTEe KOjH
00aBJpajy Mpakcy 0/1 jJaBHOT 3Hayaja U

- B-meo - omHOCH Ha mpoecroHaIHE pauyHOBOJICTBEHE EKCIIEPTE KOJH pajie
KOJ1 OCJIOaBIIa.

2.2.2. CPPC u pauyHoBojacTBeHa npodecuja y Hac

VY mnamoj 3emsbu npuxBaheHo je craHoBumre ga je CaBe3 pauyHoBoha u
pesuzopa CpoOuje (CPPC) acommjamuja cTpydyHUX Juma y 00JIaCTH pPavyyHOBOJICTBA,

161 Haeneno npema., M6wuz.
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peBu3mje U nmocnoBHUX (puHaHcHja. OHA, Kao HajcTapuja mpodecuoHaIHa OpraHu3aIja
y Hac (o OCHUBamWa JI0 JaHac), OCTBapuia je 3amoBosbaBajyhe aktuBHocTH. Hrp., Ha
IJIaHy CTPYYHOT ycaBpliaBama padyyHoBoha 1985., oamammsu CaBe3 padyHOBOJICTBEHHUX
U (QuHaHCHjCKMX paaHuKa JyrociaBuje, y capanmu ca CiyxO0oM ApyIITBEHOT
KEbUTOBOJICTBA U TPYIIOM HAYYHUX PAJHHUKA, YPAIHO j€ HAYYHO-UCTPIKUBAYKHU MPOjEeKaT
»~PaloHanm3anja KmbUTOBOJACTBA, Kao MOuYeTHy (a3y y AYropoyHoM Hay4HO-
UCTPAXKUBAYKOM TIPOjEKTY pallMOHAIU3aIMje PauyyHOBOJICTBA y HAIIO] 3eMJbH. 3aTUM,
1989, na Kondepenumju CaBe3a padyyHOBOJICTBEHMX W (HHAHCHJCKUX paJTHUKA
JyrocnaBuje (29.6.1989.) nonera cy PauynoBoacreena nauena. [Totom, 1992, ycrojena
je ThnaBHMHA JYrOCIOBEHCKHX pPAayyHOBOJACTBEHUX CTaHAapJa M CI. 3Ha4ajHO je
HarjmacuTH 1a je 25. okrodpa 1997, na cennunu Ckynmrune MelyHnapoane denepaiyje
pauynoBoha (Internatuonal Federatuon of Accountants-IFAC), CPPJ npumibeH kao
nyHonpaBHu wian IFAC-a. Pazyme ce na je nmpujem CaBe3a y IMyHONPABHO YJIAHCTBO
IFAC-a 3nauajan noralhaj He caMo 3a pauyHOBOJCTBEHY mpodecujy, Beh u 3eMipy y
nenuHu. Te akTHBHOCTH OCTBapeHe Cy y3 OpojHa OrpaHU4YeHa - BAHPAUyHOBOJICTBECHUX
U Jpyrux, Koja cy Owia mpHCyTHa y MEpUOay TOCTojama W nenoBama (CaBeza Kao
npodecruoHaliHe OpraHu3aluje.
[To ce Tue ynore CPPC y pa3Bojy pauyHoBojicTBeHE mpodecuje y Hac, Tpeda
pehu na je oHa Beoma 3HauajHa, HAPOYUTO MOCIE Tporianiema CaBe3a padyyHoBoha u
peBu3opa Jyrocnasuje kao myHonpaBHor wiana IFAC-a. Haume, cam mpujem Casesa
3HAYHO j& CHAXKCHE aKTHBHOCTH Y TOIJICAY pa3BOja pPauyyHOBOJCTBEHE MpodecHje.
[Ipema IFAC-oBoM YmyTCcTBY 3a OILIGHY HUCHYHCHOCTH KpUTepujyma Hu obaBesa
YJIaHMIIA, JaCHO ce UCTUYY ciiefehe akTHBHOCTH:
- J1a acolyjalyja - 4jaHuIla Mopa Ja Mpeay3uMa aKTUBHOCTHU KOje J0Kazy]y
weHy noapuky IFAC-y u \eroBoj MUCHjU pa3Boja U jauyamba KOOPAMHUPaHE
CBETCKE pauyyHOBOJICTBEHE Mpodecuje;
- opraHuzaiyja - WiaHWIla MOpa OWTH aKTHBHA, Nenyjyha mpodecrnoHamHa
pauyHOBOJICTBEHA OI'paHU3AIH]a;
- opraHuzaiyja - yiaHuia mopa raharu wianapuny [FAC-y.

Ucnymemwe nperxogHux 3axteBa nojapasymena na ce CPPC tpancdopmurie y
npaBy npodecuoHanHy acolujalnjy HCTHHCKUX oBJamheHux padyyHoBola, a 1a 6u ce
[IEJIOBUTO OJPEINUIIO HErOBO MECTO M yJIOTa Yy pa3BOjy pauyyHOBOJICTBEHE Mpodecuje y
HAIlO] 3eMJbH, CMaTpaMo na Ou Owio moTpeOHO Ja ce ChpoBene oAromapajyhe
VIIOPEIHO HCTpaXXMBamke HaBeACHE IMpoOiieMaTuke, ITO OM pe3yntupaio ojapeheHum
IPOjeKTOM O JaJbeM pa3Bojy pauyHOBOJCTBeHe mpodecuje. Kax je ped o Ha3zuBy
acorijaiyje, MUIUBEHka CMO J1a Tpeba 3aapKaTu moctojehr Ha3uB, mTO O OMOTyhHIIO
00JIMKOBamke jeTUHCTBEHE pauyHOBOJCTBEHE Mpodecuje koja 6u oOyxBaTaia cBa JHIA
aHTa)XOBaHa Ha TMOCJIOBMMa PavyyHOBOJICTBA U peBusmje. J[abome, Ouna Ou obyxsaheHa
camMo OHa JIMIla - pauyHOBole W peBU3OpHU, KOjU ce OaBe jJaBHOM DPadyyHOBOJCTBEHOM
npakcoM. IlITo ce Tnue came mucuje Aconujaiyje, oHa Mopa OUTH jacHO JedHUHUCAHA Y
IpaBlly pa3Boja U jayama pauyHOBOJCTBEHE mpodecuje Tako na Cases Oyae y cTamy j1a
y jJaBHOM MHTEpeCy IMpyXka yciayre KOH3UCTCHTHO BUCOKOT KBaJuTeTa. KOMIEeTeHTHOCT
y 3acTynamy MHTepeca npodecuje, ymMecTo Ha OCHOBY Opoja uiaHoBa, Tpeba na Oyze
obe30chena Ha OCHOBY BHCOKE CHeNM(PUYHE TEKHWHE OpraHU3allMje 3acCHOBaHE Ha
BUCOKOM CTENEHY CTPYYHMX M MOpaHUX KapaKTepUCTHKa HEHUX uilaHoBa. Mcro,
CTpY4YHE CHOCOOHOCTH MOpajy OWTH TOTBphHBaHE HAa OCHOBY PHIOPO3HE HCIUTHE
npolenype, nocie yera ce crude onapeheno mpodecmonanno 3Bame. CaBe3 Tpeda na
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Oyne enuTHA, a HE MacoOBHA OpraHM3alldja, KakBa jé OHA caJa M KOja HCTpajaBa Ha
KOHIENIIMjU Jla 4WIAHOBM oOpraHu3anuje Oydy CBH KOju ce 0aBe MOCIOBHUMA
pauyyHOBOJICTBA, (DMHAHCHja W PEBHU3HjE, HE3aBHCHO OJ JIOCTUTHYTOI HHMBOA CTPYYHE
CIIOCOOHOCTH U CII.

Camo ynpyxuBame wiaHcTBa CaBe3a Tpeba Ja mMa JBa BHJa - oOaBe3aH U
n00pOBOJbaH, r1e 6u 00aBE3HOM OpPraHU30Bamy CIAJAlId PauyHOBOhE M PEeBH30PH Kao
pPauyHOBOJICTBEHU E€KCIIEPTH, KOjU ce OaBe jaBHOM pPAavuyHOBOJICTBEHOM IPAKCOM HIIH
pPavyyHOBOJICTBEHOM PEBH3HU)OM.

Onjya kaja je pev o HUBOY NMPO(EeCHOHATHUX 3Bamkba Y OKBUPY PauyHOBOJICTBEHE
npodecuje y Hac, BEpOBaTHO Tpeda H3BPIIUTH OATOBapajyhe pelyKoBame HCTHX U
yMecTo mer pa3nuuutux npoduna koju cy mnponucanu JPC 31 - Crpyuna
OCTIOCOOJFEHOCT 3a CaMOCTajJHO BOheHmE PadyyHOBOJICTBA (pauyHOBOha, CaMOCTaIHHU
padyHoBoha, peBu30p, oBialntheHru pauyHoBoha u oBiamheHu peBU30p), Tpebda yBecTH
camo nBa mpoduia m TO: camocTamHHU (TJaBHH) padyyHoBoha W oBiamheHW (jaBHH)
pauyHOBONa, OJTHOCHO PAYyHOBOJICTBEHHU CKCIIEPT.

Baxan mnpaBan nenoBama CaBes3a, Tpeba na Oyae HEroBO akTUBHO yuehe y
NPOMOBHCay TporpaMa, akTHUBHOCTH U caommrtewma IFAC-a, cBe y cMmuciy
noapaBama akTHBHOCTH [ASC-a, yno3HaBameM cBojux wiaHoBa ca cBuM MPC koje
oH noHocu. Camo yuwiameme y IFAC obOaBesyje 1a ce mpuxBaTH OATOBOPHOCT IpeMa
IIEJIOKYITHO] jJaBHOCTH KOJy OIICIYXKYyje, YHjU OIIITH H3pa3 TpeacTtaBba Komeke
MOpAJHUX BPEIHOCTH KOJU peryiuine npodeCHOHAIHO IOHAIAke YIaHOBA
acorjanmje. [7maBHO  pe3ydaTar OCHOBHHX  aKTUBHOCTH  jenoBama (CaBesa
pPauyHOBOJICTBEHUX €KCIepaTa orjenano Ou ce y mpoecHOHaNM3allju WIAHCTBA, Y
CMHCITY pa3BOja KOMIIETEHTHOCTH U €TUYHOCTH Ha CBUM HHBOMMA.

2.3. UHTepHA peryjiaTuBa

AxTyenHH 3aKOH O payyHOBOJCTBY W PEBU3UjU Je(UHMIIC UHTCPHY PEryJIaTUBY
Kao OIIIITa aKTa Koja JJOHOCH MPABHO JIUIIE, OJHOCHO MPEIy3eTHHK, a Koja caapke moceOHa
yIIyTCTBa U CMEpHHUIE 32 BOhEHE MOCIOBHHX KIbUTa, PavyyHOBOJICTBEHY IOJIUTHKY 32
NpU3HaBamke, NPOLCHUBAKbe HUMOBHHE W 00aBe3a, MpHXOJa W pacxoja, YIyTCTBA H
CMEpHHUIIC 33 YCBajame, I0CTaBbamkbe U 00eonamiBame (PUHAHCH]CKUX M3BEUITaja, Kao U
Jpyra nuTama Bohema MOCIOBHUX KEbUTa M CacTaB/bamba (PMHAHCH]CKUX M3BEUITaja 3a Koja
jé OBHUM 3aKOHOM TMIPOIMHCAHO Na ce ypehyjy ommTum akToM mpaBHOT JIHIA, OJHOCHO
TIpely3eTHHKA, Y CKIady Ca 3aKOHCKOM U TIPO(eCHOHATHOM PeryIaTHBoM. 62

AxTyenHHM 3aKOH O padyyHOBOJCTBY Je(pHHUINE Ja MPEIy3eTHUK MOXE Ja JIOHOCE
[IpaBUIHHK O PavyHOBOJCTBY M PauyyHOBOJCTBEHUM IIOJUTHKAMa, IITO je y CKIaIy ca
3aXTeBUMa WHTEPHE pEryjiaTuBe, Kao CHeHU(UYHUM MUTAkUMa BE3aHUM 32 KOHKDPETHE
OKOJIHOCTH TojequHayHuX npeny3eha. OH, gakie, npencTaBba KOHKPETU3AIM]Y 3aKOHCKE U
npogecuoHaIHe perynatuse u ciiodoay u3dopa usmely Buiie pemiemna.

[IpaBUIHMKOM O pavYyHOBOJCTBY JepHHHUIIEC ce (QYHKIHMOHHCAKE OpraHU3aluje
pavyHOBOJACTBEHOT cucTeMa npeayseha, onpel)yjy MHTEpHH pauyHOBOJCTBEHH KOHTPOIHH
NOCTYIIM, Ka0 W JIMIA OJArOBOPHA 3a 3aKOHUTOCT M HCIPABHOCT HACTaHKA ITOCIIOBHE
npomMeHe. McTo Tako, BUME Ce PEryJluIle cacTaBlbambe HCIPaBa O IOCIOBHOj MPOMEHH,
ypehyje kKperame padyHOBOACTBEHHX HCIPaBa, POKOBH 32 FHHXOBO JOCTABJhAEE HA JIAJBY
o0Opany u yTBplyjy paduyHOBOJICTBEHE TOJUTHKE MPUBPEIHOT Cy0jeKTa, y CKIaIy ca CBUM
3axTteBuMa MPC/MC®U. PauyHOoBOICTBEHE TIOJUTHKE, KAKO j€ HATIOMEHYTO, TIPEICTaBIha]y

182 3Gopuuk pajoBa., ,,Yjora pauyHOBOJACTBA M PEBH3Mje y yNpaB/bamy Ipeay3eheM W TPKHIIHOM
npuspenom”, CPPC, beorpan, 1991.
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CacTaBHM JIe0 MHTEPHE PadyHOBOJICTBEHE peryjaTHUBE IMOCIOBHOT cyOjekra. Ta Mmarepuja
pauyHoBoACTBeHUX monuThka ypehena je MPC 8 — PauyHOBOACTBEHE NOJHMTHKE, Kao
IPOMEHE pPadyHOBOJCTBEHMX IPOLEHA U Tpelke (mocebHa Hadena, OCHOBE, JOTOBODPH,
NpaBWiia U Mpakca Koje MpUMemYyje MOCIOBHU cyOjeKaT MpH cacTaBibaiby U MPE3CHTOBALY
buHaHCHjCKUX W3BemTaja, a y ckiagxy ca MPC/MC®U). J[lakie, ycBojeHe
pPadyHOBOJICTBEHE TOJIUTHKE OJHOCE CE€ Ha NMPHU3HABAIE, YKUIAKE MMPU3HABAHA, MEPEHHE U
NpOICHUBakEe CpelcTaBa, o0aBe3a, MPUXoJa U pacxojia MPUBPEIHOT CyOjeKTa MPHUIUKOM
cacTaBJbamba (PMHAHCH]CKUX M3BEIITAja.

BaxHocT u 3Hauaj pauyyHOBOACTBEHHX IMOJHTHKA MEPH CE€ HUXOBUM YyTHIAjeM Ha
TpUKa3aHy CIUKY HMOBHHCKOT, (PMHAHCH]CKOT H MPUHOCHOT MoNoxXkaja npenyseha. o3

3aKOH O PayyHOBOJCTBY IIPONKCYje Ja Cy AUPEKTOp M YIpPaBHU OJ00p HpaBHOT
JMLA, OJHOCHO IIPEIy3€THUK, OJAIOBOPHM 33 HCTHUHUTO M OOj€KTUBHO IPUKA3UBAHE
no3uuyja y (MHAHCHjCKMM H3BELITQjUMa, a MEHAIIMEHT IPUBPETHOI E€HTUTETa JTOHOCU
OJUTyKy 0 n300py M yTBphUBamky pauyyHOBOACTBEHUX MOIUTHKA.

[Tpu n360py m yTBphUBamy pavyyHOBOACTBEHHX MOJHUTHKA, KJbydyHa YJOra je Ha
pyKOBOIMOLIA CIIy)KO€ padyHOBOACTBa. VHaue, OIyKy O yCBajalkby pPauyHOBOJCTBEHHX
MOJMTUKA JIOHOCH YIpaBa IOCIOBHOr cy0jexTa, a He padyHOBohe KOju BOJE IMOCIOBHE
KIbUTE€ U CacTaBJbaj)y (MHAHCH]CKE M3BEIITaje, IITO C€ MOXE YOUMTH Ha BHUIIE MeECTa
MPC/MC®U. 3a mocTu3zame TaKBOI CTama, PadyyHOBOJICTBEHA ITOJIUTHKA MoOpa OWTH
KOHCTaHTHa y 3aXTE€BUMa IPUMEHE YHYTap CBAaKOI M3BEIITAJHOT MEpHoAa M Yy HU3Y
HapemHUX Tepuona. ®?

163 Kpcruh, ap J., u Crojunkosuh, ap M., ,JIpuMeHa padyHOBOJACTBEHHX CTAHIApAA 33 Mala U CPedba
npenyseha®, 36opuuk pagosa, Exonomcke Teme, 6p. 5/2003.

164 Pamkosuh, ap J., ,CaBpeMeHM W3a30BM (DMHAHCH]CKO-DAuyHOBOJCTBEHOT H3BELITABAMA™,
Kmurosozactso, 6p. 6/1996, beorpaz.
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V
NUHCTPYMEHTU
OUHAHCUJICKOI
U3BEHITABAIbBA



1. MEBYHAPOIHU CTAHIAPAN ®PUHAHCHUJCKOI'
MN3BEIITABAIBA (MCPN)

Ha camom nouetky pacnpaBe 0 MCOH-a HEKOTUKO pedr 0 OCHOBaMa Ha KOjuMa
ce rpajivi lbUX0BO [IOMMamE, OJHOCHO O:
- Oppehewy MCOU-a u iusby BUXOBE IPUMEHE;
- Hauuny xojum cy y [Ipupyunuky o6pahenun MCDU-a;
- Henoxpyry MCOU-a; u
O6ase3noctu u npodiemuma npumene MCOH-a y Hac.

1.1. Onpeheme u nnsb npumene MCOU-a

PauyHoBozncTBeHM craHpmapau  cy  obOaBesyjyha mpaBuia O HauMHY
pauyHOBOJICTBEHOI  OOyxBaTama TpaHCaKIMja, CacTaBbalby U  IPUKA3UBABY
¢buHaHCHjCKUX WU3BelITaja. JeqHy Trpyny TUX cTaHzaapaa umHe W MelhyHaponnu
CTaHJapAu (UHAHCHJCKOT H3BELITaBama, KOje YCBaja, JOHOCH OJUIYKE O HHUXOBUM
n3MeHama uinu ux ykuaa, Oxbop 3a MehyHaponHe pauyyHOBOJCTBEHE CTaHAApIE
(IASB) - umje je cemmmte y Jlongony. OBo Teno je mpaBHu cienOenuk Omdopa
Komurera 3a mehynapomune pauyHoBojactBene crtanpapnae (IASC), koju je ycBojuo
Hajsuie MelyyHaponHux padyHoBoAcTBeHHX cTanmapia (IAS)L,

OBne kopumhenu TepMuH ,MehyHaponHu craHgapau — (pUHaHCHjCKOT
u3BelTaBama‘““ ooyxsara Crannapae u Tymauema, 0THOCHO:

- Mehynaponne pauyHoBojcTBeHe cranaapae (29 Crannapna y3
HaniomMeHy aa je Opbop Komwurera 3a mehyHapoaHe pauyHOBOJCTBEHE
craugapae (IASC) wucre goHocmo moj HasuBoM ,,MehyHaponnu
pPauyHOBOJACTBEHHU CTaHAApIU",

- Mehynaponne cranmapae puHaHCHjcKOT m3BemTaBama (8 Cranmapna), y3
HarnomeHy ga Onoop 3a melyyHapoaHe pauyHoBojacTBeHe cTanaapzae (IASB)
WUCTE JOHOCH TOJ Ha3uBOM ,MelyHaponHu craHmapau (HUHAHCH]CKOT
M3BEIITaBama™ U

- Tymauema koja naje Komurer 3a Tymauema MelyHapoaHOT (HUHAHCH]CKOT

166)
b

! Kana je 2002. rogune 3amoueo ca pagom Qobop 3a Melhynapoone pauynosodcmeene cmanoapoe je
JIOHEeO OJTyKy Aa cBa 34 tanma moctojeha u Baxkeha Mehynapoona pauynoeoocmeena cmandapoa N CBUX
30 taga moctojehux u Baxehux Tymauera OCTaHy Ha CHa3H, CBE JIOK He Oyje JOHeTa OJTyKa Jla Ce BUIIIS
HE TIPUMEY]Y.

166 Bpoj maBenen y 3arpagu o3Hadasa 6poj Baxkehux MelyHapoqHHX padyHOBOJACTBEHHX CTaHIApia Ha
npan 01.01.2009. rogune. OBa HanomeHa Baxku M 3a Opoj MehyHapoauux cranzapaa (pUHaHCH]CKOT
u3BelITaBama u Tymauema.
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m3BemraBama /IFRIC/1®7 (13 Tymauema, miyc 11 Tymauema Koje je JoHEO
Cranau komuteT 3a TyMadema /SIC/).

Tpeba pehu na Onbop no BaxHocTH He panrupa Ctanmapae nzHan Tymauema,
jep cy OoHa 1o cTrarycy ucre BakHOCTH kao u Crangapau. Muaue, PerymatopHu oxBup
Opnbopa cem Mehynapoauux crangapaa (UHAHCH]CKOT M3BeIITaBamba YuHH 1 OKBHUp 32
npuIpeMamke W TpUKa3uBame (GUHAHCHjCKUX wu3BemTaja. Ombop je o6jaBuo u
[IpearoBop crannapauma (pUHAHCH]CKOT M3BEIITAaBamba, Y KOME M3JIaXe CBOje LIUJBEBE,
CTPYKTYpY M HauuH paja, HaBOAU CBOjy ominyky u3 2001. roguHe O KOHTHHYHUTETY
HacTaBka Mel)yHapoIHUX padyHOBOJACTBEHHX cTaHaapaa u Tymauema, ykasyje Ha
JIENIOKpYT, oBianihema, BpeMe PUMEHE, je3UK Ha KOME Cy OJ00pEHH W HaYMH Ha KOjU
ce npeBozie Mehynapoaau ctangapau pUHAHCH]CKOT N3BEIITABAA.

Ocum Tora, Onbop je ycBojuo mpakcy jaa y3 HoBo goHere Cranmapne (anu He
Kao HBUXOB JIe0) o0jaBibyje M JOKYMEHT moj Ha3zuBoM "OCHOBE 3a 3akJbydke', KOjH
JOKYMEHT CaJlp’)Kl HajBaKHHje JWJIEMe, MUIUbEeHka H pasiore 30or kojux ce OH
ompeaenno na KoHKkperan CtaHaap/] U3riiea OHAKO KaKo je YCBOjCH.

TemespHn 1Mib  mpuMmeHe  MehyHapomHux — craHzapaa — (UHAHCH]CKOT
u3BelITaBama je o0e30eherme KBAIMTETHHX (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja KOHKPETHOT
NPUBPEIHOT CYOjeKTa U BbUXOBE YITOPEIUBOCTH Ca:

- IberoBuM (QUHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa W3 TPETXOAHUX OOPAYYHCKUX
NepUOJIa WU

- OUHAHCH]CKUM U3BEIITajuMa HEKOTr Jpyror (YHmopeauBOr) MPUBPEIHOT
cy0jexTa, 6e3 003upa Ha JoKanujy (mocMaTpaHo reorpadcku).

Mehynapoanu crannapau (puUHAHCH]CKOT M3BEITaBamba Cy HACTalU Kao 0Jpa3
norpedbe 3a XapMOHH30BalkEM pAadyHOBOJCTBEHE Ipakce Ha HUBOY CBeETa.
['mobanu3anuja CBETCKOT TP)KMILTA KalWTalda YCJIOBJbaBa Op:KM pa3BOj U NPUMEHY
Mehynapoanux cranaapaa (pUHaAHCHCKOT H3BEIITaBamba Kao OWTHOI HpeaycioBa 3a
CTBapame€ U TNPHUKA3UBalk€ KBAIUTETHUJUX (UHAHCUJCKUX M3BELITaja HE Camo
HEMOCPEHUX YYEeCHHKa Ha (UHAHCHUJCKUM TPXHUIITHMA, Beh MOCpeAHO U CBHUX
NpUBPEIHUX cyOjekara Koju MMajy MHTepec M MoTpedy 3a CTpaHUM HHBECTHIMjama.
HecmeraHo kperame kanurtana u3Mely 3emaiba 3axTeBa yjelHauaBame cajapiaja U
dbopme GUHAHCHU]CKUX U3BEIITaja KaKo OU C€ OJAKIIAI0 HHUXOBUM KOPHUCHHUIIMMA, TIPE
CBera WHBECTUTOpUMA, HUXOBO Kopuiihewme M ynopehuBame paaud JOHOUICHA
ONTUMAITHUX WHBECTHIIMOHUX OJUTyKa y3 IITO MamK pusuk. [Ipumena MelyHapomaux
cTaHgapAa (PMHAHCHJCKOT M3BELITaBamka y (PMHAHCHJCKOM H3BEIITaBaly MPUBPEIHUX
cy0jekara mpyka HHBECTUTOpUMMA peJeBaHTHE HWH(GOpMalMje, CMamyje TPOIIKOBE
npubaBsbarba MHPOpPMalNMja, YTHYE HA TPUCTYN TPXKHUIITHMA KalWuTala U YUHU Ja
pacnosioxkuBe nHpopmarmje Oyay yropenuse Ha MelyyHapoJHOM HUBOY.

Pagu oTknamama HeoyMula Koja npuMene MehyHapoaHUX pavyyHOBOACTBEHUX
cta"aapaa ouo je ¢popmupan Cranau komuteT 3a Tymauewa (SIC), koju je cactaBuo
Behu Opoj Tymauema. tberoB nacnemnuk ox 2002 rogune je Komurer 3a Tymadema
mehyHnaponnor ¢unancujckor m3BemraBama (IFRIC). Mako cama Tymauema HuUCY
MehyHapoaHu pauyHOBOJCTBEHU CTaHIapAM, HUXOBa NMpHUMeEHa je obase3yjyha 3a oHe
KOju mpuMewmyjy MehyHapoaHne craHgapae (QUHAHCHJCKOT U3BemTaBama. (CBako
TyMadewe, YIIIaBHOM, MMa TPH Jejla: MHUTamba, KOHCEH3yC (OAroBOpe Ha MHUTamka) U
OCHOBY 3a 3akJbyumBame, a g0 2004. romumHe ckopo cBaku MehynapogHu

1870Opaj Komurer je npasnu cnendenuk Cmannoz komumema sa mymauersa (SIC).
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PavyHOBOJICTBEHH CTaHJAp/ y CBOM YBOJIHOM Jeily uMa nodpojana Tymauema y Kojuma
ce MojallmbaBajy HEKa OJ NHUTamka Koja Cy 3HayajHa 3a HeroBy npumeny. CBaku
Cranap/ TyMa4u ce ¥ IpUMerbYje Y KOHTEKCTY HeroBOT UJba.

1.2. Tymauewe MCD®U-a

Y Tlpupyunuky cy mnocedHo oOpahenu Oxsup, MebhyHapoaHu cranmapau
¢uHaHCHjcKOT M3BemTaBama ©  MelyHaponHH  padyyHOBOJCTBEHHM CTaHIApAH.
Tymauewma HUCY MoceOHO oOpaleHa, jep je BUXOBO 00jallllbermhe Caap)KaHO y OKBHPY
KoHKpeTHOTr CTaHap/a Ha KOjU Ce OJTHOCE.

Onpa xama ce y llpupyunuky kopuctu Ha3uB ,,Cranmapa” (ca BEITUKUM
MOYETHUM CJIOBOM ,,C*) muciu ce u Ha MehynapoaHe pauyHOBOJICTBEHE CTaHAApAE U
Ha MehyHaponne cranmapae (UHAHCHJCKOT  M3BelITaBama. VHave, CBaku
MehyHnapoaau pauyHOBOJACTBEHH cTaHAapA U MehyHnapoanu cranmapn puHaHCH]CKOT
M3BEILTaBamka je MOTHYH 3BaHWYaH JOKYMEHT M HMMa JIBE BpPCTE JeJoBa - maparpada
(cTaBoBa), 0JHOCHO: 168

- Ilaparpade oOnmka mpaBuia, OJHOCHO Hayena, 3a Koja c€ y CTPY4YHO]
JUTEepaTypu ynorpebsbaBa u3pa3z craHmapa (rae je ynmorpebJbeHO Majo
MOYETHO CJOBO ,.c), Y Tekcty cy Cranmapaa o3HadyeHH OOJIUPaHUM
CJIOBMMA U UMIIEPATHBHO CYy MOCTaBJbEHH, OJJHOCHO NPHUBPEIAHU CYOjeKT je
Iy’KaH Jla IPUMEHHU 3aXTeBe TOr CTaHJapla M TO Ha CBE BaXKHE CTaBKE Y
¢uHaHCHjCKMM W3BeMITajuMa, Kako O oHM Owimm yckiaheHn ca
Mehynapoanum cranaapanMa (GUHAHCH]CKOT U3BEIITaBambA.

- Ilaparpade obOnuka cmepHHIla U OOjalImema 3a MPUMEHY maparpada y
00MKy cTraHaapja (MuIle ce MaluM MOYEeTHUM CJIoBOM ,,c*). Ilopen ckopo
CBaKOI CTaHJap/aa Hajlaze ce ojrorapajyhe cMmepuuile u obOjanrmema 3a
HErOBY NMPUMEHY, a Y TEKCTY CMEpHHUIIE U 00jallmbemha HUCY OOJIUpaHu.
[Taparpagu o6nuka cMmepHUIla M O00jallmbema HUCY HUMIIEPaTHUBHO
NOCTaBJbEHU, Beh 00jalmaBajy Kako MPUMEHUTH CTaHAApAE, WIH 3allITO je
HEILTO NpeJBUlEeHO CTaHIapAOM.

3a Heka oOjammema y [lpupyunuky ynorpebsbeH je uspas ,,CraHmapau |
Tymauema“, a 3a Heka ,,MehyHapoaHu craniapau (QUHaHCHjCKOT M3BemITaBama‘. Ila
Tako: u3pas ,,Crangapau u Tymauema® npuMemyje ce KaJa 3a KOHKPETHO pa3MaTpaHy
cuTyauujy (MocioBHY TpaHcakuujy) y mnoctojehum Crangapauma u Tymademuma
IOCTOJU 3aXT€B WJIM TMpernopyka, JOK ce wu3pa3 ,,MehyHapoaHu craHmapau
(MHAHCH]CKOT M3BeIITaBama’ KOPUCTH Kaja ce nmopea Crangapnaa u Tymauema MUCTH
u Ha OKBHp 3a IpUIIpeMamke U NMpHKa3uBambe (MHAHCH]CKUX M3BelITaja. Jep je, Haume,
Moryhe ma y mocrojehum Cranmapanma win TymMademnMa 3a KOHKPETHY CHUTYaIld]y
(MOCNOBHY TpaHCaKLMjy) HeMa ojaroBapajyher 3axTeBa WM Npenopyke, Kajua ce
MPUBPETHU CYOjJeKT OCIama Ha 3aXTeBe U npenopyke u3 OkBupa.

VY nojenunuM Cranpapauma npeaBulieHa Cy JBa WIM BHILE PauyHOBOJCTBEHA
MOCTYIKA 32 HEKE TPaHCaKIIMje U MPUBPETHHU CYOjeKT Tpeba Ja MPOIeHH KOJU OJ HUX
Tpeba MPUMEHUTH, Y1ja IpUMeHa O JONpHHENa KBAJTUTETY (PUHAHCH]CKUX M3BEILTAja.

168 'y nacraBky [Ipupyunuxa, Kaja caMOCTamHO ynoTpebumo tepmuH ,,CTaHzapa’, MUCIMMO Ha HOTIyH
JIOKYMEHT (CKyN ,,CTaHAapaa™ u ,,cMEepHHUIAa U ofjanimema’), a Kaja caMOCTATHO YITOTPEOMMO TepMUH
"crangapn, MUCIMMO Ha neo Hekor ,,CtaHmapi‘-a, ykibvavivhu u cMepHuIie u odiammema. CeM Tora
HaIlOMHIbEMO U 1a ce u3pa3 ..CTannann™ onHocu U Ha Mefynapoone pauynosoocmaene cmanoapoe v Ha
Mehynapoone cmanoapoe unancujckoe uzgeumasarva.
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[lpupyynukoM cy natu W mnpuMepu npuMmeHe MehyHapoaHux craHmapiaa
(UHAHCH]CKOT W3BEITaBama, 3a Koje ce cMmarpa Aa he ce Hajuemihe mojaBJbUBaTH y
MIpaKCH, ajIk M 3a TIOCJIOBHE IMTPOMEHE KOJI KOjUX ce Hajuyenrhe jaBibajy MpoOIeMH.

TexcroBu y Ilpupyunuky He canpke muTtHpame mnaparpada Cranmapaa u
Tymauewa, jep I[Ipupyunmk Hema oONMK KoMmeHTapa MelhyHapoanux craHmgapaa
(MHAHCH)CKOT M3BEILITABAbA.

Ha moderky cBakor Cranmapnaa jaate cy NeQHUHHIMjE H3pa3a KOJH CE Y HeMy
Kopucte 1 KopucHUK Ctangapaa Tpebda 100po aa oBiaga OBUM U3pa3nuMa, ¢ 003UpoM J1a
je To OWTaH TIPEAYCIOB 3a HUXOBO pasyMmeBame. lIpwimko objammaBama
Mehynapoaaux cranaapna (UHAHCHJCKOT H3BEIITaBamba ONpPEACTHIA CMO Ce Ja
OPOIIMPUMO TIPUKa3 H3pa3a KOjuU C€ Yy HUMa KOPUCTE Y OJHOCY Ha TEKCT
Mehynapoaaux crangapia (PMHAHCHJCKOT M3BEIITaBama. 300T jaCHHjET MPUKA3HBama
U3JI0KCHE MaTepHje, HeKH U3pa3u O3HAYCHU Cy KOCHM CIIOBHMA.

1.3. Ienoxkpyr MCPHU-a

[Ilpema MehynapoauuM crangapauMa (QUHAHCHJCKOT W3BEIITABAabha KOMILIET
¢uHAHCHjCKMX U3BENITaja MPUBPEIHOT cy0jexTa oOyxBaheH je:
- u3BelTajeM 0 (UHAHCHJCKOM MOJI0Xka]y (OuIaHc crama),
- U3BEIITajeM O OCTBAPEHUM pe3yitatuMma (OMIaHce ycrexa),
- M3BEUITajeM O TOKOBHMa rOTOBHHE,
- W3BEIITajeM O MPOMEHaMa Ha KaluTalry u
- HarmoMeHaMma.

[Topen HaBeneHMX M3BEILITaja y OKBHPY (PMHAHCHJCKOT HM3BEILTaBamba MOTY Ce
NOJHOCUTH W: TOAWIIBM W3BEIITQjU PYKOBOJACTBA O IIOCIIOBamY, KOMEHTapH
PYKOBOJICTBA, MUIIUBEH-E PEBU30pA U IPYTe HCIIPABE.

Mehynapoanu cTaHzapau (QUHAHCHJCKOT H3BEIlTaBamba IPUMElkY]y Cc€ Ha
cacTaBJbambe M MpUKa3uBame (MHAHCUJCKUX M3BELITaja OIIITE HAMEHE 3a: MPUBPEIHE
cy0jekTe Koju TOCHyjy Mo cucteMy aooutu: mpenyseha, Oanke, apyre (uHaHcHjcke
opraHusaiyje, IpylTBa 3a OCUTypame, OCUM ako HekuM CTaHaapAoM Apyradyuje HHje
Ha3HaueHo. Y TMpakcu IMOCTOjU JAujieMa Ja Ju ce MehyHapoaHu cTaHaapau
(uHaHCH]CKOT M3BELITaBamba NPUMEBY]Y U KOJ cacTaBibamba (PMHAHCHJCKUX HU3BEIITaja
npUBpenHuX cy0jekata y credajy. Kako ce oTBapameM MOCTyINKa cTedyaja He Memba IUJb
1ocTojama MPUBpPENHOT cy0jekTa (cTeyaj je MOCTyHak, a IOHEKaJ U TIOKYIIaj
(¢uHAHCHjCKOT ONOpaBKa MPUBPEAHOr Cy0jeKTa) HOPMAJHO je Ja M TaKBU NPHUBPEAHU
cy0jekTH MOry, aKo je TO TMpUMepeHo, KopucTUTH MelyHaponHe cTaHaapae
(MHAHCH)CKOT U3BEILTaBabA.

Cpaku Cranpmapn ce, mocMaTpaH OJIBOjeHO, NpUMEmYyje Ha cBe jorahaje u
TpaHCaKIMje KOjU Cce YKIamajy y eroe AeQUHUIUjE, OCHM aKO KOHKPETHHM
CranmapioM HHje Apyraydje Ha3HA4YeHO.

Mehynapoanu cranaapau (UHAHCHJCKOT HM3BEIlTaBamba Ce HE NMPUMEHY]y Ha
Oe3HauajHE CTaBKe, a caM 3Hay4aj CTaBKU M3 CBOT JeNokpyra oapehyje cBaku Cranmaps
MOjeITMHAYHO, C TUM JIa Ce, CEM PETKOT M3y3eTKa, He BPIIM KBaHTU(UKOBaWE ,,Ipara‘
3HauajHoctd. [lokaTtkan ce y Cranmapauma 3a KBaHTH(UKOBAamkE 3HAYaja CTaBKHU
ynoTpebsbaBajy noceOHU TEPMHUHHU, KA0 HA TIPUMEP ,,MaTEpPHjaTHO 3HAYajHE TPelIKe™ - y
MPC 8 PauyHOBOJACTBEHE MOJUTUKE, TPOMEHA PAUYHOBOJICTBEHUX IMPOIIEHA U TPEIIKE.
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3Havaj je moHekan oapehen He BenmnumHOM, Beh mpuposoM TpaHcakumje. A, MOJ
3HauajHOIINY Ce MOPa3yMeBajy ¥ PU3HIIH.
Crannapau ce 6aBe:
- IlpusnaBamKMa - Kao BHJI oApehuBama /a u ce HeKa cTaBka Moke Hahu y
HEKOM o0 (MHAHCHJCKMX WU3BemTaja (MOYETHO ¢ HAKHAJAHO) W
BpeIHOBalbMMa — Kao cHcTeM ojapehuBama u3HOca (MepemeM WIH
NPOICHUBAKBEM) Y CTaBY 33 KIHIDKEHE CTaBKH (ITOYETHO W HAKHAIHO) Y
(MHAHCH)CKUM U3BEILITajUMa U
- TpuKa3uBamHMa (IIPE3EHTOBAE) U oOesonamuBamuMa (00jaBJbUBAKE) Y
BE3W ca CTaBKaMa (PMHAHCHjCKUX H3BEINTaja M CaMUM (UHAHCH]CKUM
U3BEILTajuMa.

[Tonazehu om camux oOBe3HMKa MNpuUMemHBamba MelyHaponHux cranmapaa
(UHAHCHU]CKOT W3BENITaBama M3pa3 ,,IPUBPEIHU CYOjeKT OJHOCH ce Ha mpemysehe,
0aHKy, JPYIITBO 332 OCUTYpame, OJIHOCHO U Jpyre oOJUKa MPUBPEIHOT OpraHU30Bamba
Koju cy y obaBesm ga upuMmemyjy Mehynaponne crangapae (QuHAHCHjCKOT
u3BemTaBama. ®® C 1pyre cTpane, u3pas ,,ipaBHO JIHIE ce YMOTped/baBa caMo Kaja ce
onpehenn Crammapa omHocw Ha cyOjekT mpuBpehuBama koju Mopa Outu y dopmu
onarosapajyher npaBHor iuia (He MOxe OUTH (GU3NYKO JTUIIE - TPETY3ETHUK).

WNnaue, cBu mnpobinemMu (UHAHCHJCKOT W3BEINTaBamba KOjU IpOU3Na3e Hu3
Hernocpeane npuMeHe MelhyHapoaHux crangapiaa GUHAHCH]CKOT W3BEIITaBamka HACTA)y
300r:

- Kapakrepuctuka MelhyHapoqaux cranaapaa (MHAHCH]CKOT U3BEIITABaka U
- Ilpunuka y xojuma (GyHKIHMOHMILY MPUBPEAHU CYOJEKTH KOjU HEIOCPEIHO
npuMenyjy MehyHapoaHe ctanaap/e GUHaHCH]CKOT W3BELITABAbA.

1.3.1. Kapakrepucruke MC®PH-a

Heke on Baxuux ocobuna MehyHapoauux crangapaa (UHAHCH]CKOT
U3BELITAaBaKkA CY:

a) Mehynapoanu cranmapay (UHAHCHJCKOT HM3BEITaBalkha Cy KOMIUIEKCHU U
OOMMHH.

Canpxaj MCDU uznoxen je Ha npeko 2700 crpana b5 dbopmara. Pegocnen
Craniapna HUje 3aCHOBaH Ha HEKOM JIOTMYKOM pefocieny, Beh OHUM peaoM Kako Cy
JIOHOIIIEHU, a JIOHOIICHU Cy IO MPUOPHUTETY, Tj. y3umajyhu y o03up KOju mocao y
pPauyHOBOJICTBY j€ Hajlpede perynucaT (kao HIp. oapehuBame BpcTa (PUHAHCH]CKUX
u3Bemraja, mro je ypaheno nonomememM MPC 1 IlpukasuBame (UHAHCH]CKUX
u3Bemraja). IIoToM cy JOHOIIEHH OHM KoOje je OMIO Hajlakile U3PaJUuTH U YCBOJUTH
(xao Hrp. MPC 2 3anuxe), 10K je MambH BUXOB Opoj MpaBJbeH MO BpcTaMa CTaBKU
¢uHaHCHjCKUX U3BeNITaja, na umMamo CtaHaap/e:

- MPC 2 3ammxe,

- MPC 11 VYrosopu o usrpaamsmi,

- MPC 16 HekpeTtHune, mocTpojema u orpeme,

- MPC 37 Pe3epBucama, NoTeHIMjaTHe 00aBe3e U MOTEHIIMjajiHa CPECTBA,

169 VxspyunBame npey3eTHHKA (KOjH HUCY NIPaBHA JMIA) Y KPyT 0OBE3HMKA cacTaBibamba (PHHAHCH]CKHUX
U3BEIITaja y CKIany ca MehyrnapooHum cmanoapouma GuUHAHCUjcKo2 u3geumasara HaBeso Hac je 1a y
Tpupyunuxy KOPUCTUMO TEPMHH ,,IPUBPEIHU CYOjeKT™ Kao MPEeBO TepMHHA ,,eNtity* koju je kopuihen
y Meljynapoonum cmanoapouma puHancujckoe uzgeumasarsa.
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- MPC 38 Hemarepujanna ynarama,
- MPC 40 NUuBecTuiimone HeKpeTHUHE,
- MPC 41 IlossonpuBpena u ap.

Hajsehu Opoj Crannmapaa perynuiie oapeheHy BpPCTy Mmocia y padyHOBO/JICTBY,
TaKo J1a:

- MPC 23 TpomkoBu I03ajM/bUBakha - PETYJHIIE PavyHOBOICTBEHO
00yXBaTame TPOIIKOBA [1033a]MJbHBAHA,

- MPC 17 JIuzuHr - peryiuiie pauyHOBOJICTBEHO 00OyXBaTame (PMHAHCH]CKOT
¥ ONEPATHUBHOT JIM3MHTA KOJ] 32jMOABIa U KOJ| 3ajMOIIPUMIIA,

- MPC 27 KoHcomuaoBaHu U TOjeIMHAYHH (PUHAHCHUJCKH W3BEIITAJU -
pETYJIHIIE CacTaBJharkhe KOHCOUIOBAHUX (DMHAHCH]CKUX H3BEIITAja,

- MCO®OHU 2 IInahama O6a3upaHa Ha aklKjaMa - PETYJHUIIE PAuyHOBOACTBEHO
oOyxBaTame TIOCIOBHHX IIPOMEHa KOjeé Cy IOBE€3aHe ca BpenHomihy
COIICTBEHUX aKIHja,

- MCO®U 3 TIlocioBHe KOMOWHALIMjE - PETYJIHIIEe PAdvyHOBOACTBCHO
o0OyxBaTame NOCIOBHUX KOMOMHAIIN]ja IPUBPEIHUX Cy0jeKarTa u Cll.

[Tpumep koju majeMo oOjamimaBa pasjor 3a TaKBO CTpyKTyHpame CranHaapia,
onHocHo: OmpeMa ce Moxke Ha0aBUTH O] MHO-7Jo0aB/baya, Ha 3a HUCTe Tpeda
o0payyHaTH KypcHE pasjiKe U IPONUCATH pauyHOBOACTBEHH noctynak. [Torom, momTo
npemy3ehe Moke y3eTd KpeauT 3a HabaBKy ompeme, Tpeba oOpadyHaTH TPOIIKOBE
103ajMJbHBaka U MPOIUCATH PAuyHOBOJICTBEHHM MOCTYNAK 3a BUX. A, ako je onpema
HabaBJbeHa y3 IUlahame CONCTBEHMM aklidjamMa Tpeba pauyHOBOJCTBEHO IPOMHUCATH
MOCTYIAK 3a UCKa3UBamke BPEIHOCTU TE OIpeMe U HacTaie obasese, uta. OHaa kajaa ou
ce CBM OBHM MNoOCTynuu oO0yxBaTwiu ocHOBHMM Cranmapaom 3a ompemy (MPC 16
Hekpernune, noctpojema u onpema), mocTynak 0uo OM MU3y3eTHO OOMMaH U TEK Taja
Henperienad. To, mehyTum, HHMje jeAMHM pasjor 3alTo Cy HaBEJEHH IOCIOBU
perynucanu noce6HuM CTaHzapauMa, OJHOCHO HE I0jaBJbyjy caMo IpH HaOaBLU
onpeme, Beh 1 pu HabaBLIM HEMAaTEPUjaTHUX yllarama, py HabaBlM 3ajKxa U CIl., 300T
yera pauyHoBoha koju mnpumewmyje MCOPU mopa 3HaTH mTa je U rae y mbHUMa
peryJmcaHo;

0) MehyHaponuu craHgapau (pUHAHCHJCKOT HM3BEIITAaBalkha Cy BEOMa 3aXTEBHU
¢unancujcku um3Bemraju. Cangpxke OpojHe monatke u uHpopmanuje. IlocebHo je
3axTeBaH ()MHAHCH]CKU M3BEIITA] HAIOMEHE, jep je 3a u3paay GUHAHCH]jCKUX U3BEIITaja
3acHoBaHuX Ha MCO®U HeomxomHo nocta BpemeHa. Ilonmaszehm on ummenune na
KOpPUCHUILIMMa (PMHAHCH]CKUX M3BELITaja MambUX MPaBHUX JIMIA Y IPOCEKY Tpeba Mame
uHpopMalrja, TpoM3alIa0 je 3axTeB Ja ce 3a TakBa IpaBHA JMLA [pPUIIPEME
onroapajyhu Cranmapau, 30or vera je Ombop 3a MehyHapoaHe padyHOBOJCTBEHE
CcTaHJap/e ¥ 3arodeo npojexar uspane CTaHaapaa 3a TakBa npasHa tumal’®

B) Mehynaponnu cranaapau pUHAHCH]CKOT M3BELITaBama CE€ CTAIHO MEHmajy U
OpoIIupyjy jep: BHUMa 3a caja HHUCYy oOyxBaheHHM CBM TOCIOBH MpHU3HABamka U
BpE/IHOBamka KOJU C€ T0jaBJbyjy y pEaJHOM IPUBPEIHOM >KMBOTY (HMOp. HU jeIHUM
CranmapioM HHje peryjimcaHo BpeJHOBame HeyriaheHor ynucaHor kanutaia). Onoop
3a MelhyHaposiHe pauyHOBOJACTBEHE CTaHIAp[e TPEHYTHO pajJu Ha BUIIE IpojeKaTa

170 1ASB, International Financial Reporting Standard for Small and Medium-sized Entities (IFRS for
SMES), janyap 2007. roguHe - y mpBoj monoBuHH 2009. rognHu OYeKyje ce H30aBarmbe HAaBEACHHX
Cranpapna.
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n3meHe nocrojehux cranmapaa: MPC 2, MPC 20, MPC 24, MPC 31, MPC 33, MPC 37,
MPC 38, MPC 39. Ocum Tora oH ce 6aBU U MUTAmBMMa MPOLEHUBama (pep BpeIHOCTH,
¢ 003UpOM J1a je TO NMUTAKkE 3aCTYIUbeHO Y OpojHuM CTaHaapauMa;

r) [lojenuHa BpenpHOBama cpencTaBa U obaBesa 3axTeBaHa HekuM CraHmapaoM
Cy KOMILJIUKOBaHa (HIIp. 00pauyH pe3epBHUcama 3a OTIPEMHHUHE) ITO 3aXTeBa yIoTpedy
aKTyapCKHUX MPETHOCTABKH;

n) Mebhynapoauu crannapau (pUHAHCH]CKOT M3BELITaBama MOHEKa] HE CapiKe
JOBOJBHO ofjammema (Hnp. y MPC 27 KoHconuaoBanu U nojeinHauyHu (PUHAHCH]CKH
W3BEIITAjU HHUjE€ JTOBOJHHO O00jallllbeH HAYMH KOHCOJIHMIOBamka, Tj. IMPUMEHA METOC
HOTIIYHOT KOHCOJIM/I0Bamkha);

) Mebhynapoauu crangapau  (pUHAHCHJCKOT U3BELITaBama Cy IOHEKa]
Henper3Hu (y CraHgapamMa ce 4ecTo MPHJIMKOM HaBohema KOHTpa padyHa 3a
MpU3HABAKE HEKE CTaBKe y (UHAHCHJCKUM M3BEIITajUMa TO PETYyJUIIe H3pa3oM
»IpU3Haje y OwuiaHcy ycmexa“ wWiM ,Jpu3Haje y OwWiaHcy crama“ 0e3 Jajber
Mpenu3upama 0 KOjoj CTaBIH C€ Paly U CIL.);

e) Konment BpeMeHCKe BpEAHOCTH HOBIA j€ BeOMa 3acTyIUbeH Y
Mehynaponnum ctannapauMa (GUHAHCHJCKOT M3BelITaBama. MelhyHapoaHu ctaHgapan
(UHAHCHjCKMX HM3BEIITaja 3aXTEeBajy Ja Ce MHOTa BPEIHOBAamA CTAaBKU (PMHAHCH]CKHX
W3BEIlITaja BpILE y3 MOLITOBAKE MIPUHIIUIIA BpeMeHCKe BpeaHocTH HoBa (Hp. MPC 39
OUHAHCH]CKH MHCTPYMEHTHU - MPHU3HABAE U MEPEH-E 3aXTEBa Jla Ce yjarama Koja ce
Ipke 10 nocreha BpenHyjy Mo aMOPTH30BaHO] LIEHU y3 Kopulllhemhe MeToie e(peKTUBHE
kamate. OBaj KOHIIENIT MMa BpJO BAXKHY YJIOTY Y PadyHOBOJCTBY, jep ce Ipema
onumTenpuxBaheHuM pauyHOBOJACTBEHUM HadeluMa y H3BEITajy O (UHAHCHJCKOM
nonoxajy (OumaHcy cTama) HCKa3yje ,,calalllla BpeIHOCT® cpecTaBa i obasesa. 't

k) Ilpumenom Mebhynapoanux craHzapia (QUHAHCHJCKOT M3BEIITaBamba
00e30el)yjy ce KBaIuTeTHH (PUHAHCHJCKU M3BELITAJH Y3 YCJIOB Jla MPUBPEAHU CYOjeKTH
MOCIIy]y y YyCIOBUMa KOJU Cy HMMaHEHTHU ojpendama MelhyHapoaHux craHmapaa
(bMHaHCHjCKOT U3BEIlTaBamba, a YIIaBHOM Cce paau o cieaehuM yciaoBuMa:

- YaK M peNIaTUBHO Maja MHQIAIMja MOXKE YTHIATH Jla CTaBKE JYTOPOYHUX
CpeAcTaBa HAaKOH [JBE WJIM BHUIIE TOJMHA Oydy HEpealHO HCKa3aHe Yy
(¢uHAHCHJCKUM U3BELITajUMa Yy CiIy4ajy Ja HMX HOPUBPEIHH CYOJeKT He
BpenHyje mo ¢ep BpeaHoctu. I[Ipumenom MCOU HajKkBaIUTETHUJU
(¢uHaHCHjCKM M3BELITaju ce A00HMjajy y YyclloOBUMa HHCKe HHuanuje.
PauyHOBO/ICTBEHA MOCTYyNamka y YCIOBUMA XUIIEpUH(pIalMje cy MpoIucaHa
MPC 29 ®unaHCH]CKO H3BEIITABAkE Yy XUMEPUH(MIATOPHUM TMpUBpEAaMa.
VYcnoBu uHbanyje cpemer WHTEH3UTeTa, y clydajy Kajla MpHUBpPEIHU
cy0OjexT m3abepe Heoarorapajyhu moctymak u3 Hekor CraHaapnia, MOXe
YMambUTH KBAJTUTET (UHAHCHJCKUX M3BEINTaja: aKo HIpP. HE BpPEIHYje
WHBECTHIIMIOHE HEKpeTHWHe 1o ¢ep BpemHoctd, Beh 3a HakHATHO
BpEIHOBAE MMPUMEHU MO/Ie]l HaO0aBHE BPEIHOCTH;

- CTa0WIHH YCIIOBH TMOCJOBamka MOTY Jla Ce MCKaXXy Kpo3 BHIIIE TIOKa3aresba,
OJTHOCHO Kpo3: HH(}IAIMjy, pacT obuMa IOCIOBama, MPOMEHEe KypceBa
CTpaHHX BaJyTa, 3aKOHCKY perynatuBy u np. OHHM moapa3zyMmeBajy na ce
HaBeJIeHU MapaMeTpU HE Memajy, WM aKO Ce MEHajy Ja UMajy YBEK UCTH
mpaBall 1 MHTEH3UTET npoMeHe. Takohe, omoryhapajy peanHe mpojekiuje
MIOCJIOBamka, a OHe Cy 4ecTo 3axTeBaHe nojenunuM Cranmapanma (MPC 36

111 James Cashig i dr : ®dunacujcko pauynososacTso, npeso, Faber&36ormuh Tlnyc, 3arpe6, 1996. rox.,
ctp. 104.
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O6e3Bpeheme cpencraBa, y ciiydajy BEroBe MpuMeHe, 3aXTeBa MPOjeKIIH]y
MOCIIOBaka CPEJICTaBa, WIH jeMHULIA KOj€ ,,CTBapajy TOTOBUHY, 3a KOje ce
yTBphyje ynmorpeOHa BpeTHOCT;

- TpPOMEHH KypceBa CTpaHMX BajdyTa (OCETHO OIaJame BpPEAHOCTH
HaIlMOHAJTHE BaJyTe y OJIHOCY Ha CTpaHEe BajyTe MOXE y yCIOBHMa KaJla
NpUBpeHU Cy0jeKT 32 MHBECTHUIIM]E y 3HAYajHO] MEPU KOPUCTH WHOCTPaHE
u3BOpe (UHAHCHUPAWka Jia HEraTHBHO yTHYE HAa KBAIUTET (DMHAHCH]jCKHX
u3BemTaja), 300r dYera je 3a KBAIMTET (PUHAHCHJCKUX H3BEINTaja
npuBpeAHuX cyOjekata koju mnpumemyjy MCOU Hajbome na cy KypcHe
pasiiuke mare;

- TIOCTOjalby AaKTHUBHUX TPXKUIITa CpeicTaBa U o0aBe3a (HEMOCTOjame
AKTUBHOT TPIKUIITA CTATHUX CPEACTaBa MOXKE OHEMOTYhHUTH MPUMEHY CBHX
MOCTyIaka JO03BOJbEHUX y MehyHapomaHuM cranmapauma (UHAHCH)CKOT
U3BCIITaBAa, WM MOXE JOBeCTH Ja ce ¢ep BPEAHOCT yTBphyje y3
NPUMEHY PEIMMO METOJIC IMCKOHTOBakha HOBYAHHMX TOKOBA, KOja 3aXTeBa
Kopuitheme OpOJHUX MPETIIOCTABKH;

- pasBujeHoct TpxkumTa XoB (mpumena MPC 39 ®unaHcHjcku HHCTPYMEHTH
- TPU3HABAKEC M MEPCHE CE Yy 3HAYajHOj MEpPH 3aCHHUBAa HA IOCTOjabY
aKTUBHOT TpuiTa XoB;

- TIO0CTOjame JIOBOJBHOT Opoja oxaroBapajyhux crpyumaka KOju TIPYKajy
yciyre Ha NMpoLewhUBamy CTaBKU (PMHAHCHJCKUX U3BelTaja (npumena MPC
19 Haknage 3apanma 3axTeBa KOpPHIINEHE AaKTyapCKHUX IPETIIOCTaBKH M
ycayra oBnamtheHuX akTyapa);

- TIpUBpPEIHU CYOJeKT je MO MPaBHIIy OCHOBAH Ca IMJbEM OCTBApEHa JOOUTH
(Tako na MC®U Hucy y NOTHyHOCTH MPUMEHJbUBH 3a MPUBPEIHE CYOjeKTe
KOJU CYy OCHOBaHU MCKJbYUHBO 3a 33JI0BOJBEH-E JaABHUX TOTpeda a He 1o0uTu
— HIIp. jaBHa KOMYHaiHa mpeay3eha ocHOBaHa o CTpaHe JIOKalHE
caMmoyTipaBe).

1.3.2. Yci10BH y KOjuMA NOCJIYjy NPUBPeIHHN cy0jeKTH Koju npumemnyjy MCOHU

Mehynapoanu cranaapan (UHAHCHJCKOT M3BEILTaBama Cy HACTAIM M HacTajy
3aBajbyjyhn HCKYCTBY (DMHAHCH]JCKOT M3BEIITaBamba 3e€Majba OJIAKJIE Cy UJIAHOBHU
Opnbopa 3a Mehynaponne pauyHOBoJICTBeHE cTaHaapAe. la Tako, cenam o1 4eTpHaecT
yraHoBa Onbopa Cy IUPEKTHO OATOBOPHU 3a ONHMCKY capaaly ca jeIHHM WU BHIIE
JIOHOCHOIIa HAIMOHAIHUX PAavyHOBOJCTBEHHX CTaHJApJa, OJHOCHO OHM IMOTHYY W3
CAJl, Kanane, Bemuke Bpuranuje, ®panmycke, Hemauke, Janana u Aycrpammje.l’? Peu
je, akJje, 0 3eMJbaMa ca: pa3BHjeHUM MpUBpeJaMa y KOjuMa MOCTOj€ aKTUBHA TPXKUIITA
3a CBE BPCTE CpeJicTaBa U 00aBe3a, MaoM HH(IIAIM]OM, PEIATUBHO MAJIMM ITpOMEHama
Kypca HallMOHAJHE BaIyTe Y OJIHOCY Ha CTpaHE BaJyTe M Pa3BUjeHUM TPXKHUIITHMa X0B.
OcuMm Tora ped je u 0 3eMJbaMa y KojuMa je (pMHAHCH]JCKO M3BEUITAaBalkbe Pa3BHJCHO U
re Cy KOPUCHMLM (PMHAHCHJCKMX H3BEIITaja HABUKIM Jla 3aXTeBajy KBaJIUTETHE
¢uHAaHCHjCKe W3BENITaje, a padyyHOBOhEe Cy CHOpeMHE W 3aWHTEpecoBaHE Ja TO
ucnomryjy. Tako, y CA/l-a, Kananu, Benukoj bputanuju u Aycrpanuju y OCHOBHa
npaBujIa IpolCHUBaka OMIIAHCHUX MO3HIINja CTaaa U MPOIECHUBaKE 10 ep BPEIHOCT.
VY oBHM 3emMibaMa IOCTOjH M JIOBOJbAH OpOj CTPYyUmaKa 3a NPOLECHUBAKBE CTABKH
(MHAHCH]CKUX M3BEIITaja.

172 |zvor: web sajt http//www.iasb.org
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3a nopeheme ycnoBa nmociaoBama NpuBpeIHUX cyojekara y Penyomunu Cpouju y
OTHOCY Ha HCTe Yy 3eMJbaMa OJlakjiie MpeTeXHO Jona3e wiaHoBu Opbopa,
KapaKTepUCTUYHO je cienche:

* ¥V nporekne Tpu rogune (mpumeHe MCOU) undanuja MepeHa pacToMm meHa
Ha MaJlo je Owia cieneha:

- 2104 roguna 1,7%,

- 2015 roguna 1,5% u

- 2016 romuna 0,6%.173

KymynatuBna un(namnuja y mocmMarpaHoM rnepuosy je Ousia mana, mTo je UuMajo
oIpa3a W Ha (puHAHCHjCKE W3BEUITaje NMPUBPEIHUX CyOjeKaTra KOju Cy MPHUMEHHBAIN
MC®U.

* Y Bpeme npumene MCOU y PenyOommnu CpOuju Kypc AMHApa y OJHOCY Ha
Ba)XHHjE CTpaHe BaJIyTe C€ 3HA4ajHO MeHmao (BUAM HapeaHy Tabemny).

Tabesa 6p. 5: Kperame kypca Bonehux Baiayra

3emiba Banyra 2014 2015 2016 2017
CAI USD 75,9066 | 108,7436 | 111.2416 107,7479
B. bpuranuja GBP 125,3304 | 166,2943 | 150,6635 138,6092
EY EUR 101,2702 | 120,7454 | 123,1017 121,4028
Kanana CAD 68,8147 85,2258 83,9765 82,9296
Aycrpanuja AUD 68,5426 81,8317 82,7432 82,496
[ITBajuapcka CHF 83,2842 113,054 | 112,9001 109,3672

H3eo0p: Ca Cajra Haponne 6anke Cpouje.

W3 nare tabenme BUIM ce Ja Cy y MOCMaTpaHOM NepuoAy Ouie NpUIIUYHE
IpOMEeHe 0JIHoca u3Mel)y TuHapa M HaBeJJeHUX CTPaHMX BallyTa, IITO j€ UMaJIo 0/ipa3a
Ha (PMHAHCH]CKE M3BeIlTaje IPUBpPEAHUX cy0jekara koju cy npuMewusaau MCOU (axo
Cy y (PMHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa UMaJM CTaBKE MCKa3aHEe WM MOBE3aHE ca CTPaHUM
BajJyTama).

- Y Peny6mumm Cp6uju cy Ouie yecte M3MEHE 3aKOHCKE perysiaTUBE U Ta
OKOJIHOCT je, y3 3HayajHe IPOMEHE KypceBa CTpaHUX BalyTa y OJHOCY Ha
JUHAp, Kao M ca YTHUIajeM IOJMTHYKUX MpUJIMKa CTBapaja pelaTUBHO
HECTaOMITHO MPUBPETHO OKPYKEHE.

- Hacnehena naBuka mpuMeHe HabOaBHE BPEJHOCTH KAao OCHOBHOT Mojeja
BpE/HOBama CpeJCcTaBa U HEJOBOJAHO HCKYCTBA Yy MpoIleHHUBaBY Qep
BPEIHOCTH CpeiacTaBa M o0aBe3a M HEHOT 3HAyaja 3a KBAJHUTET
¢uHaHCHjcKMX  u3BemTaja (y CBUM  INPETXOJHUM  3aKkoHMMa O
pPauyHOBOJICTBY, KOjH Cy DPEryJIHMcald BpPEAHOBaHmE CTAaBKU (PUHAHCH]CKHX
W3BEIITaja - CeM 3a IIyMe - Hije Owmia npeasulera moryhHocT npumeHe dep
BPEIHOCTH).

- Hepasujeno Ttpxumre XoB,
(MHAHCH)jCKUM HHCTPYMEHTUMA.

a TOroToBYy TPXKMILUTE CEKYHIApHUM

178 Uzgop: Munucrapctso ¢punancuja PC.
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- HenoBospHo no3naBawe MCOU, koje je mocimeauna:

» PETKO KOja BHCOKOIIKOJCKA HMHCTHUTYIHja j€ Y CBOJUM HAacCTaBHHUM
IJIaHOBMMAa MMaJia npeamMeTa 3a uzydaBambe MCOU,

» Majo je yiioenuka Ha temy MCOU,

» MaJjio je CTpydYmaka KOju MO3Haj)y M KOju OM MOTJIM Jia €IyKyjy Apyre
u3 obnactu MCOU,

» O]l CTpaHe JIp>KaBe HUje CIIPOBEJICHA TUIaHCKa 00yKa JIMIa JTY)KHUX 32
npumeny MCOU.

VY Peny6munu Cpbuju je penaTuBHO Maiiu Opoj pauyHoBOha KOjU Y HOTIYHOCTH
no3Hajy MCOU, jep oz cTpaHe Ap»aBe HHUje Ha BpeMe CIIpOBeZeHa 00yKa 3a MPUMEHY
MC®U, nako je, mpema ETrnukom Kojiekcy 3a mpod)ecuoHamHe padyHoBohe (oaespak 9.
naparpad 9.1.17#) nponucano na npodecuonannu pauyHosoha Tpeda aa ce y3ap:KaBa of
NpUXBaTamka aHTAKMaHa Ha IpYyKamby MPopECHOHATHUX yCIyra 3a 4ije 00aBJbamke HUje
ocrniocoOsbeH. Jlakie, paduyHOBohe cy Owuiie JoBeleHE y CHUTyaldjy Ja IOCTYHajy
CYIPOTHO 3axTeBuMa ETHUYKOT Koekca 3a mpodecnoHagHe padyHoBohe.

VY CpOuju ce nopecku OMIIaHC cacTaB/ba Ha OCHOBY (PMHAHCH]CKUX U3BemTaja. C
o03upom 1a BehwHa TpUBpeAHHX cy0jekara 3a HHUXOBO CACTaBJbalbe IMPUMEHY)E
MC®U koju 3axTeBajy MpUMEHY IMpolieHa U MpocyhuBama HEOMXOJHO je Ouio na ce
KBaHTU(HKY]y HEKM OJ IapaMerapa KOju yTHYy Ha IMpOleHy (HOp. CcTome 3a
JMICKOHTOBAME, PeajlHe KaMaTHE CTOIe, pOK OJUIOKEHOr Iahama 3a KOjU ce BpLIM
JIUCKOHTOBAME M CII.);

VY PenyOmuuu Cpouju MCOU Mopajy na mpuMemyjy U IPUBPEIHU CYyOjeKTH
YHUjU [IUJb OCHUBAakba U (PyHKIIMOHUCAaka HUJ€ OCTBApEH-E TI00UTH;

PeTku cy cTannapau y kKojuma nocroju usysehe oa meroe mpuMeHe y ciaydajy
KaJla IIeHa MpUKYIUbakba HH(OopMaIja MoTpeOHNX 3a MPUMEHY TOT CTaHAap/a IMpeia3u
KOPHUCT O/ TaKO MPHUKYIJbeHE HHPOpMaIIHje;

MC®MU 3axteBajy OpojHa obenofamrBama (0 yueuthuma y kanuraiy,
MOBE3aHUM JIMIIMMa, CTIOPOBUMA KOj€ TIPaBHO JIMIIE BOJU U CIL.), Ydje HHPOpMAIIH]je
MOTY HaHETH 030MJbHE LITETE MIPABHOM JIUILY

2. MPC/MC®HU U MEBYHAPOJHO TP KUUITE KAITUTAJIA

[Ipoec  xapmoHm3anuje (UHAHCHJCKOT W3BEIITaBamka, Y MOCTOjehum
OKOJIHOCTMMA CBEYKYIIHE M MHTEepHaIlMOHAIN3allHje, He3ayCTaBJbUB j€, a 00jeKTUBHOCT
y (DMHAHCH)CKOM HM3BEIITAaBakhy Y CABPEMEHOM ITOCIIOBHOM CBETY, HajOOJhE CE MOCTHIKE
JIOCJIETHOM TPUMEHOM YCBOjeHHX MelyHapoIHUX pavyyHOBOACTBEHUX CTaHIap/a.
[lpomec  xapMoHHM3amMje pPAdYyHOBOACTBA PA3IMYMTHX 3€MJbaMa [OJIA3H  Of
MehyHapoaHux pauyHOBOACTBEHUX CTaHap/a, KOje MojeIMHH ayTOpH Ha3MBajy OIIITEe
npuxBaheHNM pavyHOBOJCTBEHMM CTaHIapMMa, Yrja UMIUIEMEHTaIja Mopa j1a Oyze
y GyHKOMjH HempecTaHor moOOJbIIaBalka KBaIUTeTa HH(pOpMalnMja 3a NoTpede
Mel)yHapoJHOT TP>KUILTA KanuTana.

@DUHAHCHJCKH W3BEUITajU, cacTaBjbeHH Ha ocHoBy MPC, mortpebHo je na
NpUKaXy (PUHAHCH]CKU TOJI0Ka] U pe3ysTare MOoCIOBaka BEPHO U HA IMOIITEH HAa4YMH, a
OKOCHUITYy XapMOHH3alMje (UHAHCHJCKOT H3BEIITaBamba CaulmbaBajy MelyHapoaHu
pPauyHOBOJCTBEHU CTaHIApAu. 3a Ty CBpPXY, AoMahy HallMOHalIHY NPOPECHOHATHY U
3aKOHCKY peryiatuBy Tpeba YCKIaguTH ca MelyHapogHoM mpodecnoHaTHOM

174 1zvor: web sajt http//www.iasb.org
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perynatuBoM. To 3aro mro OW TakaB CHCTeM (DUHAHCH]CKOT H3BEIITABaha
NpeICTaB/ba0 peleBaHTHY IuiargopMy 3a mpenyseha mmpm cBeTa, Kao U 3a
YCIIOCTaBJbakhe KOMYHHUKAIMjE y TOCIOBHO-EKOHOMCKHUM OJIHOCHMAa U JIe(UHHCAE
TaKBUX O/IHOCA y CKJIOIY Mel)yHapOJHOT MPUBPEAHOT OKPYKEHba.

On6op 3a mehynapoane pauyHoBoactBeHe cranaapae (IASB) Beh 30 ronuna ce
0aBu pasBojeMm MPC u muxoBoM mnpomorujom y cBery. Jlanac cucrem MPC
npe/cTaB/ba OKBUP 32 YHH(DOPMHOCT M XapMOHM3AIHW]y (PUHAHCHUjCKOT H3BEIITaBaha
IIUPOM CBETa M OCHOBHU LWJb MY j€ HU3rpajma TIIO00ATHUX PavyyHOBOJCTBEHUX
cTaHjapnaa, Koje he KOpHUCTUTH TPBO MYJITHHAIIMOHAIHE KOMITaHHMje 4Huje ce XoB
KOTHpajy Ha Oep3ama y BHUIIE 3eMajba U Ja 00e30eau ceT cTaHaap/a 3a 3eMJbe Koje Cy
WX MPUXBATUJIC KA0 HAIIMOHAIIHE CTaHap/e.

Tabena op. 6: Ilpezneo 3emama uranuya EY koje npumersyjy unu oonywumajy npumeny
MPC/MC®HU 3a nexomupajyvha mana u cpeorwa npedyseha

KonconuaoBanu ¢uH. u3BeIITaju WuauBuayannu GuH. U3BELITAjH
[Iporiucanu Jonymwrenu 3alOpawenu Ilponucanu [onymrenu 3abpameHu
Kumnap Ayctpuja JlutBaHuja Kumnap Byrapcka Ayctpuja
ManTa Benruja Jleronuja Manra Jancka Benruja
CnoBauka Byrapcka ITosecka CnoBauka Ectonuja Yemika

Yemka ®duHCcKa ®paHirycka
Jancka I'puka Jleronuja
Ectonmja Upcka JlurBanuja
®uHcka Uranuja ITosbcka
®dpaniycka JlykcemOypr  Iloptyramuja
I'puka Malapcka [anuja
Upcka XomaHaja IBencka
Uranuja Hemauxa

JlykceMOyTp CrnoBeHuja

Malapcka B. bpuranuja

Xomauamja

H3zeop: web sajt http//www.iash.org

Y natoj KOHCTaTalMju MOTY Ce€ jacHO carjenaTh Moryhe KopHCTH 0f
npuxBatakka MPC/MCOU, a y TakBOj CTpaTeNIKOj OpHjEHTAllMju Ka KOPEHUTHUM
pedopmama oOpauyHCKOT cucTeMa 3eMJbe, MOTyhe Cy /IBe alnTepHaTHBE:

- nortnyHo npuxBarame ceta MPC/MCOU, Oe3 6uio kakBUX U3MEHa,
- WM IpUXBaTamke HCTHX y3 Mame ajanTandje norpedama HalMOHAIHOT
MPUBPETHO-CUCTEMCKOT 3aKOHOJaBCTBA.

CacBuM je, nakje, jacHa Hamepa Kojy UMajy KpeaTopu MPUIMKOM MPOMOBHCabHA
MPC/MC®U u cTBapama XapMOHHU30BaHOT (PMHAHCH]CKOT W3BEIITaBamka, a Impolexypa
33 pa3BHjame CBAKOT Mel)yHapoIHOT pauyHOBOJICTBEHOT CTaHAap/a ncTude fa:l’

- CBa Tena u wianoBu IASB-a, Tena noHocMonuM CcTaHaapaa U JApyre
3alHTEpPEecOBaHE OpraHu3allkje I03MBajy ce€ Ja JO0CTaBe pelieBaHTaH
marepHjan 3a pa3marpame Ha [lotkomurery. Y3 10, Cekperapujar BpIIU

175 |ASC: International Accounting Standards, IASC Publications, London, 2000.

105



mpersie]] mocTojehnx HalMOHAHUX 3aXTeBa W JPYTUX Marepujajia Koju ce
OJTHOCE Ha TEMY.

- TloTkomuTeT pa3marpa cBa yKJbYYCHA IHTaka U CAUYUEHABA FUXOB CAKET
nperiies 3a pazmarpame Ha Ogoopy.

- Hakon mpujema koMmMeHTapa u Munubewa on Opbopa, IloTkomureT
npuIipeMa HalpT UcKa3a o npuHuunuMa. CBpxa OBOT MCKa3a je J1a U3JI0KHU
pauyHOBOJICTBEHE TMpPHUHIMIIE KOju he mpencraB/baTd OCHOBE 3a
npurpeMamne JaBHor Hanpra. OH, Takole, H3HOCH MMUTamba KOjuMa ce 0aBHO
MpojeKaT yKJbyuyjyhu onmuc aaTepHaTUBHUX peEIlIeHkha Koja Cy pa3MaTpaHa H
pasjore 3a BHUXOBO MMPUXBATAE WA OJI0Ujarbe.

- Hanpr Mcka3a o npuHIunuma npeucnuryje ce oa crpane Ondoopa v, HaKOH
TOra, JocTaBjba Teauma uiaHoBuma [ASB-a, unanoBuma KoHcynratuBHe
rpyle ¥ JpYrHM 3aWHTCPECOBAHMM OpraHM3alijama 3a KOMEHTape u
MUILBEHHA.

- TloTkomuTeT pa3marpa KOMeHTape o HaupTy lckaza o mpuHOMIUMA |
pasBuMja  mpemsor  JaBHOr  HampTa  OJHOCHOT  MehyHapomHOT
pPavyHOBOJICTBEHOT CTaHapja Kora oJHOCH Ha outyKy Onbopy.

- Opbop mpeucnutyje mpemior JaBHOr HAIpTa, a HAKOH pa3MaTpama U ca
carnacHouthy HajMame ABe Tpehune uinanoBa Ondopa, JaBHU HanpT ce
nyonuKyje. 3a KOMEHTape W MUILbEHha MO3UBAjJy Ce CBE 3aWHTEPECOBAHE
CTpaHe.

- Ha «kpajy mnepuoma OCTaBJEHOT 3a KOMEHTape W  MUILbEHA
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, KOju OOMYHO Tpaje 6 wmeceuu, [loTkoMuUTET
pacmpaB/ba CBE KOMEHTape M MHUILbEHa KOja Cy My JIOCTaBJbeHa U
npurnipemMa Harpr MelyHapoaHor pauyHOBOJCTBEHOT CTaHIapAa Kora
noctaBiba Oa00py Ha pa3mMaTpame.

- Onb6op mperpeca Hanpr MPC-a, Te HakoH pa3Marpama U y3 CarjacHOCT
HajMamke TpU dYeTBpTUHE wiaHoBa Opxbopa, Crammapa ce objaBibyje.
Onobpenu texct cakor MPC miasbe ce cBum TenuMma - wianosuma [IASB-a
Ha rpeBoheme (ako je MoTpeOHO) U MyOIMKOBaE.

Hocan je IASB o6jaBuo 41 MPC, yrBphuBao TepMuHE NOYETKa HHUXOBE
nprMeHe W BpIIMO peBuaupame mocrojehux. Kao pesynarar TakBuX akKTHBHOCTH, HEKH
0]l TIPETXOJIHO JOHETUX W mpuMemuBaHux MPC Buile ce He npuUMeEmYjy, OUIO 3aTO
HITO CYy 3aMEHEHU JIPYruM, OWIIO IITO Cy MUTama Koja TAaHTHpajy YKJbydeHa Yy HEKHU
npyru HoBu MPC. Kipywno je, mehyrum, nurame: Kako 00e30eIUTH NpPU3HABAHE
CTaHJapAa M TOJPIIKY 3a WHUXOBY npumeHy? To 30or Tora mto HU IASB Hu
padyHOBOJCTBeHa mpodecuja Hemajy Moh na M3aejcTBYjy MelhyHapoaHH cropa3syM o
TOMe, WM JAa 3axTeBajy noxaynapHoct ca MPC, a ycnex namopa IASB-a 3aBucu on
NpU3HaKka U MOJPIIKE 32 HEroB paj Koje 100uja 01 MHOTUX Pa3TUYUTUX MHTEPECHUX
rpyna Koje JAenyjy Y OKBHpPY IpaHHIa HHXOBHUX COICTBEHHX OBjIamhema, a TO CY:
mehyHapoaHa Tena Koja MpencTaBibajy (PMHAHCHJCKE MHCTUTYIMjEe, CUHAMKAT, Oep3e U
(buHAHCH]CKN aHAIMTUYAPH, KOju ¢y yKJbydueHu y KoncynratuBny rpymny; kao u UN u
OECD, koje cy nmo3BaHe Ja y4ecTByjy y nouetHoj ¢aszu paga IASB-a u ox Tama cy y
Bera cTalnHo ykipydeHe. Mnaue, On0op 3a MehyHapoHE pauyHOBOJCTBEHE CTaHAAPAE
(IASB - Internatuonal Accountung Standards Board) ochoBan je 2001. romuue y
okBupy ®onpanuje Komurera 3a Meljynapoane cranmapae (IASC - Internatuonal
Accountung Standards Commuttee). IASB ce crapa ma crangapau Oyday wmTO
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JjeIHOCTaBHHU]jH, KaKo OM ce oMoryhmiio \uxoBa nmpuMeHa y mro BeheM 6pojy 3eMaspa.

To mro oBne Tpeba ucrahu je na MPC Hemajy 3a IuJb 3aMEHY 3aKOHCKE WIIH
npodecruoHanHe peryjaruBe KoHKpeTHe 3eMIbu. Onbop 3a MPC u3Bpiino je peBusujy
MoJIOBUHE 01 yKymHOT Opoja MPC, a Tpu je ctaBuo BaH cHare. McTo Tako, y mpuMeHu
je octano 11 ox ykymHo 30 Tymauema oj ctpaHe CTaaHOT KOMHUTETA 3a TyMadeha, KOju
je 2002. rogune 3amemeH Komurerom 3a Tymauersa MCOU.

On6op 3a Mehynapoane crannmapae ¢uHaHcHjckor u3BemTaBama (IASB)
o0jaBuo je cemam HoBHX MehyHaponHux cranmapna (QUHAHCHJCKOT H3BEIITaBAmHA
(IFRIC - Internatuonal Funancual Reportung Standards), anu u ner Tymauemba.

Haname hemo npe3enTuparu MehyHapoaHe cTaHaape.

MPC 1 - Ilpe3enranuja ¢puHAHCHjCKUX HU3BEIITaja, AeuHUILIE jeqHOOOpa3HE
(UHAHCH]CKE M3BEIITaje OIIITe HAMECHE, KaKo O ce OJIp Kajla BpEMEHCKa YIOPEIUBOCT
uH(popMallrja Koje ¢y y mHuMa caapxkane. OH, nakie, nedpunuine Gopmy GUHAHCH]CKUX
U3BEIITaja, OJHOCHO MHUME ce JAe(uHUIIe OCHOBAa 3a HHUXOBO NPUKA3HBAKE U
MUHUMAJIHU 3aXTEBU y MOTJEAY CTPYKType camor u3Bemtaja. CKopo yBeK ce HaBOAU Ja
ce oBaj craHmapn obaBe3HO mpumemyje, kao u MPC 7 u MPC §, o xojuma hemo
kacHuje. OH je OCHOBHM CTaHJap]l U UMa 3a/1aTak Jia moooJsblia KBaJUTET U3BEIITAja, 3a
KOje ce TBpAM Ja Cy mpumpemibeHu y ckiaay ca MPC u mpumemyje ce Ha cBa
npenyseha koja cactaBibajy U 00jaBibyjy (pUHaHCHjcKe U3BemITaje y ckinany ca MPC,
Oanke m ocurypaBajyhe opranmszammje. OBaj craHmapn yTBphyje MUHUMATHH Opoj
3axTeBa KOjU MOTY JIaKO J]a c€ MPUJIAroJie CBAaKOM I0jeIMHAUYHOM CITy4ajy.

MPC 2 — 3anmxe, mpomucyje Ha4yMHE MpPOIEHE 3ajuxa M oOpadyHa H3Jas3a
3amuxa. OH neduHMIIE TpeHyTak Kaja CTBapu Tpeba na OyAy yKJbydeHe y 3ajMxe,
IbUXOBY IIEHY KOIITamka U BPEIHOCTH KOje Tpeba IaTH y U3BEIITa]y O 3aIrXama.

MPC 7 - U3Bemraj 0 TOKOBMMa TOTOBUHE, AeduHuiIe cer uMHOpMaiuja o
TOKOBHMa TOTOBHHE W TOTOBHHCKHX €KBHBaJIeHATa, OJJHOCHO O TOME KaKO C€ IOCIIOBHE
aKTUBHOCTH (PMHAHCUPAjy U KaKo ce nHBecTHpa. OCHOBHO MPaBUJIO j€ Ja Y U3BEIITA]y O
TOKOBHMMA FOTOBHMHE CBU MPUJIMBH M OJUIMBU OYyAy rpylMcaHu y TpH noadunanca: 1) u3
MOCJIOBHUX AaKTHBHOCTH, 2) W3 aKTUBHOCTU IUIacHpama M HHBECTHpama U 3) U3
aKTUBHOCTH (pUHAHCHpambAa.

MPC 8 - PauyHOBOJCTBEHE TMOJUTUKE, PETYJIHIIE TPOMEHE Y
pauyHOBOJICTBEHUM TIIpolleHaMa U TpellKe, INPOINHUCYyje KpUTepujymMe 3a u300p H
NPOMEHY pPAadyyHOBOJICTBEHHX TIOJHMTHKA, UXOB pPAuYyHOBOJCTBEHH TpETMaH U
o0enoamuBambe, MPOMEHE pPAYyHOBOACTBEHUX IIPOIEHA W HCIpaBKe Tpellaxa.
YBohemeM OBOr CTaHmapia JKelejao ce MoOOJBIIATH TOY3MAaHOCT U YIMOPEIHBOCT
(MHAHCHjCKUX W3BEIITaja MPaBHOT JIMIIA Ca M3BELITajuMa M3 MPETXOIHOI IMepuoja u
IbUXOBA YHOpPEAUBOCT ca (PUHAHCHJCKUM U3BELITajuMa APYTUX [paBHUX JIUIA.
Cranpmapn 3axTeBa Jia ce y OWJIaHCy ycrexa yKJbyde CBM IMPUXOIHM M pacxold Mepuoja
3a KOjU ce M3BelTaj cactaBba. OH 3axTeBa Ja ce U3BpILIM KBaHTU(UKAIMja MPOMEHa
pPauyHOBOJICTBEHUX NOJMTHKA M Tpellaka HacTalluX Y IMPETXOJHOM H3BEIITajHOM
Mepuoay Koje, HAKOH KOpeKIrje, (PyHIaMEHTAIIHO MEHajy HWCKa3aHW pe3yJiTar
MOCJIOBambA.

MPC 10 - Hdorahaju HakoH naHa OwWiaHCa CTama, UMa 3a Wb Ja IPOIIHIIE
npaBuiia NpolekUBamka U obenojamuBama edekara mMoryhux Oynyhux Henms3BeCHUX
norahaja Ha pe3ynTare mocjioBama U GUHAHCH]CKH TTOJIOXKA) TTpeay3eha Ha nan OunaHca
U TpaBuiIa o0enofamuBama edekara gorahaja Koju cy ce JOTOANIH Y TIEPUOTY OJ1 JaHa
OwtaHca J10 1aHa npejaje Omnanca.

MPC 11 - VYroBopu O wu3rpaamu, MPEACTaBJbajy MpaBUia MPOICHHUBAKA
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IPUXOJa U PACX0a, IPOMCTEKINX U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTH KOj€ TPajy JyXke Of jeJHe
roguHe (M3rpagma OpaHa, TyHena, OpomoBa). [lomToBame Hauena peanu3aluje 3HaAYU
Jla IPUXO/AM MOTY OUTH MCKa3aHM TEK I10CJIe HEKOJIMKO FOJMHA, [I0CTe pealu3aluje, jep
NpPU3HABAKE MYHOT HM3HOCA MPHUXOJAa y TOAWHHU 3aBpIIETKAa MPOU3BOIE IOBOAU 10
HEepeaJIHOT pe3yJITara.

MPC 12 - Tlope3u u3 no0OUTKa, MPOIMUCYje MpaBUia 3a HAUYMH NPUKA3HUBAHA
pasyivKa [0 OCHOBY 00aBe3a 3a 1ope3 U3 J00UTKa, yTBpheHUX npema OusaHCy ONILTE
HaMEHE U TI0 OCHOBY 00aBe3a 3a mope3 Ha NoOUTak, KOju je yTBpheH mpema mopeckoM
OutaHcy.

MPC 14 - U3BemTaBame 10 CETMEHTHMAa, UMa 3a Wb Jla TPOIUIIE MpaBHIia
obenonamuBama HHPOpPMaIIHja O pe3yliTaTUMa MOCIOBaka U (PUHAHCH]CKOM TOJIOXKA]y
nenoBa npeayseha, mpema mpupoIu BUXOBOT TOCIOBAka WM reorpad)CKoM paciopesny,
mto omoryhasa 00Jby MpOLIEHY PU3UKA KOjeM je mpeay3ehe uznosxkeHo.

MPC 16 - HekperHune, mocTpojema W omnpeMma, JedUHHUIIEC Kaga ce HEKO
CPEACTBO IpPHU3HAJe KAO0 OCHOBHO CPEACTBO, HAUMH MPOLCHUBAbA HErOBE Ca/lallibhe
BPEIHOCTH, aMOPTH3AIIMj€ M TPAJHUX CMAhCHha IeTOBE BPEIHOCTH.

MPC 17 — JIuzunr, aeduHuIIe npaBuia 3a KiacuPpUKaIujy 1yropodHor 3aKyma
Ha (DMHAHCHjCKM JYrOpOYHH 3aKyl M TIOCIOBHH JYrOpPOYHH 3aKyll M IpaBHja 3a
BUXOBO IPOLICHUBake Y OMIaHCuMa 3aKyIa U 3aKyno/aBla.

MPC 18 — Ilpuxoau, mponucyje mra, Kajaa u 1moja KOjuM YCIOBUMa MOXeE Ja ce
npu3Haje Kao MPHUXOA U3 ojapeheHe BpcTe €KOHOMCKUX TpaHCakiMja uiu jaorabaja.
[Ipuxon ce mpusHaje caMo OHJA Kana je mpaheH CTBapHUM €KOHOMCKHM KOpPHUCTHMA
KOj€ ce MOT'Y M0Yy3/1aHO U3MEPUTH.

MPC 19 - Haknane 3amociieHMMa, MpEICTaBJhba CTaHAApPJ KOJH PETYJIHUIIe
IpaBUia padyyHOBOJCTBEHOI 0OyXBaTama M 00€NoJamuBamba HaKHA/AE 3alociIeHUuMa,
Kako y BuAy o0aBe3e M0 OCHOBY pajia 3aIlloclieHnX, kojuma he HakHage OuTu ucruiahene
y Oynyhem nepuoay, Tako ¥ y BUIy pacxoja, Kajia npeaysehe ctuue eKOHOMCKY KOPUCT
10 OCHOBY pajia 3all0CICHHUX Y 3aMEHY 3a oipeh)eHy BpCTy HaKHAJE.

MPC 20 - PauyHOBOJACTBO Jp’KaBHUX JaBarka M O00EIOJAmHBAE JIPIKABHE
nomohu, mpenacTaBba MpaBWia 3a PAdyHOBOACTBEHO OOyXBaTame JIp>KaBHUX
JI0JIeJb1Baba Y MOHETapHOM (TIoMoh, cyOBeHIIMje, MpeMHje) U HEMOHETAPHOM OOJIUKY
(HIIp. OCHOBHA cpelcTBa) mpeayszehrMa, Kao M mIpaBuiIa o0eNo/amuBamba €KOHOMCKE
KOPHUCTH KOjy j€ npeay3ehe 0cTBapuiIo Mo TOM OCHOBY.

MPC 21 - YuuHuu npomMeHa KypceBa pa3MeHe CTpaHHX BallyTa, JeQHUHHULIE KOjU
ce KypCeBH MPHUMEHY]y NPH €BUACHTUPAY TOCIOBHUX IMPOMEHA y CTPAaHUM BalyTaMa
U Tpu3HaBambe (UHAHCHUJCKOT yUYMHKAa TPpOMEHa Y KypceBHMMa pa3MeHe Y
pPadyHOBOJICTBEHUM HCKa3uMa.

MPC 23 - TpolkoBH 103ajMJbUBamka, IIUJb OBOT CTaHAAp/Aa j€ pauyHOBOICTBEHO
oOyxBaTame TPOIIKOBA IMO3ajMJbHBama (Kamare, HakHaje WTH.). [IpaBuwio je ga oBu
TPOIIKOBU TMpPEJCTaB/bajy pacxoje mepuona y kome cy Hactanu. [lox oapehenum
YCIIOBMMa JO3BOJBEHO j€ Ja C€ TPOIIKOBH T1033jMJbUBAFkbha TPHUITHILY OCHOBHHM
cpeactBuMa (mpu HaOaBIM, Ka0 W Yy TOKY HU3rPaAlkbe MM TPOU3BOJEHE OCHOBHOT
CpencTBa).

MPC 24 - ObenonamuBame OJHOCA Ca MOBE3aHUM JIUIMMA je 00eI01ambUBabe
IpaBuiIa 3a MpHUKa3sUBame OJHOCAa HEKOr npeny3eha ca cBuM JIpyruM npenysehuma un
(GU3NUKIM JIMLIMMA KOja MUMajy 3HayajaH YTULAj Ha FerOBO MOCIOBALE.

MPC 26 — PauyHOBOACTBEHO OOyXBaTame M H3BEHITABAKE O IUIAHOBHUMA
Kopuirhema neH3uja, BpIIK 00eoNambiBambe MPaBUia 3a MPUKa3UBambe HETO MMOBUHE
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pAacIIoNIOKUBE 3a MCIUIATY MEeH3Mja, 00aBe3y MpOLECHHUBakba BPEAHOCTH HETO MMOBHUHE
pacIoyioKuBE 3a MeH3uje U 00aBe3y ONMMCHUBAMA MOJUTHKE NMPHUKYIJbamkha CPEICTaBa y
neH3uone GoumoBe npemyseha.

MPC 27 - KoHconuioBaHU ¥ TIOjeIMHAYHN (DMHAHCH]CKH U3BEIITAjH, IPOIUCY]E
IpaBUiIa KOHCOJIM/OBaKka PauyHOBOJACTBEHHMX H3BEIlTaja U IpPUKa3MBamka MOJATaka y
KOHCOJIUJIOBAHUM PauyHOBOJICTBEHMM H3BEIITajuMa MaTHYHOT mpeny3eha um cBuX
3aBUCHUX Npeay3eha ca ceauIuTeM y 3eMJbU HJIM MHOCTPAHCTBY.

MPC 28 — PauyHOBOJICTBEHO O0yXBaTame yjarama y MpuapykeHa mpemyseha,
npeicTaB/ba CTAHIApA KOJU C€ IpUMElYje Ha pPAYyyHOBOACTBEHO €BMJCHTUPAHE
ylarama y npuapykeHa npasHa juna. OH ce He IpUMerbyje Ha yinarama y IpuapyKeHa
OpaBHA JMIA, Ka0 LITO Cy OpraHu3alyje BHUCOKOPU3WYHOI YJaraykor KamuTajga
WHBECTUITMOHU (OH]I.

MPC 29 - ®uHaHCH]CKO U3BEIITABAKE Y XUIIEPUH(IATOPHUM IIPUBpEIaMa, LIUJb
My je Ja MpOmNuIle MpaBuiia MPOLECHUBamba CBUX MO3MIHMja OMIIaHCA MO IIeHaMa Koje
u3paxkaBajy KymoBHY Moh M3BelITajHE BajdyTe Ha JaH OwmiaHca, 3a mpeayseha koja
MoCIyjy y TpHBpefamMa ca BUCOKOM HH(QIIAIMjoM. YIOPETHU TMOAAIM 33 MPETXOIHH
nepuof, Takohe, Tpeba na Oyay MCKa3aHM MO IIeHaMa Koje M3paxkaBajy KYIMOBHY MoOh
W3BCIITajHE BajdyTe Ha naH OwmnmaHca. CtaHmapj ce NpUMEHYje y YCIOBHMAa Kajaa je
KyMyJIaTUBHA crona uHQuanyje 3a nepuoa ox Tpu roause seha ox 100%. Mcro tako,
pUMEBYje Ce caMo OHJIa KaJ/ia MIPaBHO JIMIIC IMOCITYje Y TAKBUM CHUTYallhjaMa.

MPC 30 - Ob6enonamuBame y (MHAHCHJCKUM M3BEIITajuMa 0aHaKa U CIMYHHUX
¢uHaHCHjCKMX MHCTUTYIHWja (mpectao na ce mpumemyje 1.1.2007. romunHe, kama ra
3amemyje MCOU 7 — dunancujcku uHcTpyMeHTu: Ob6enonamubama). Lnss MPC 30
0Wo je ma yTBpAMW MpaBwiia MPHUKa3UBamba IMO3UIHja Y PAYyHOBOJICTBEHIM H3BEIITajUMa
0aHaka U CIIMYHUX (PUHAHCHJCKUX MHCTUTYIIM]jA, PaJd BEpPHUjET NMPUKa3UBamba lUXOBUX
pe3ynaTaTa nocioBama U (UHAHCH]CKOT TI0JI0Kaja U O0JbET carjienaBama CelupuIHuX
pHU3MKa KOjEMa Cy OBE YCTAaHOBE MU3JI0KEHE y CBOM MOCIIOBAMbY.

MPC 31 — OuHaHCHjCKO U3BELITaBal€ O HUHTEPECHMa Yy 3ajeHUYKUM
MOIyXBaTHMa, IPOMHUCYje TpaBWiIa O TPOICHUBAKY M H3BEIITaBamy O HMOBHHH,
o0aBe3ama, MPHUXOJUMa M PacXoAMMa 3ajeJHUYKOr MOIyXBaTa U PauyHOBOJICTBEHUM
M3BEILTajUMa UHBECTUTOPA Y 3aj€IHUYKU MTO1yXBaT.

MPC 32 - ®unancujcku uHCTpyMeHTH: O0enofamuBame U pe3eHTanuja (1eo
OBOT' CTaHJapJa KOju c€ OJHOCH Ha oOeroJamuBame MHPopMaluja o pUHAHCH]CKUM
uHCTpyMeHTUMa He kopuctuTH ce ox 01.01.2007. ronune, kana ra 3amewyje MCOU 7
— ®unaHcujcku uHCTpyMeHTH: OGenomamuBame). [luss MPC 32 6mo je ma moseha
pasyMeBame MPUPO/JIe pU3NKA Ca/lp’KaHUX Y (PUHAHCH]CKUM HHCTPYMEHTHMA.

MPC 33 - 3apana no akuuju, neduHuUIIe TpaBUia 3a HAYMH MPOLEHUBAKA U
NpUKa3uBama 3apaja 1o akiHju, Kako Ou ce o00e30eauan yrnopeauBH IMOAALU O
YCIICIIHOCTH TIOCIIOBaMka Pa3IMUUTHX Tpedy3eha y HCTOM Mepuomy, Kao W jeTHOT
npenyzeha TtoxkoMm Bume mnepuoga. CraHaapa ce 00aBe3HO MNPHUMEHYje NPHINKOM
npunpeme GUHAHCH]CKUX M3BEINTaja OHUX TIpeay3eha uuje ce oOuuHe akiyje mpoaajy
jaBHO, Kao W mpeay3eha koja ce mpumpemajy 3a HOBE eMHCHje OOMYHUX aKIuja WM
MOTEHILIMjaTHUX OOWYHMX aKlMja Ha JaBHUM TpkuIITUMa X0B.

MPC 34 - IlepuoauyHO (UHAHCHJCKO H3BEUITABAIE, IMPOMUCYj€ MUHUMYM
caZpkaja TIEPUOJMYHUX PAYyHOBOJICTBEHMX M3BEIITaja, Kao W OJIaroBpeMeHe |
noyszaane nHpopmanuje koje omoryhaBajy MHBECTUTOPHMA, MMOBEPUOLIUMA M OCTAIUM
KOPUCHHIIMMA M3BEILTaja 1a JOHOCE aJieKBaTHE IIOCIOBHE OJTYKE.

MPC 36 - YMameme BpEAHOCTH HMOBHUHE, IIWJb Cy My MPOIEAype Koje
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npenysehe Tpeba na npuMemyje 1a 6u ce 00e30ea1II0 1a je ’eropa MMOBUHA UCKa3aHa
1o BpeaHOCTH (IIPUHOCHO] WJIM JTUKBHJAIIMOHO]) Koja 00e30elyje moBpahaj ymoskeHuX
cpencraBa. AKO je KHUTOBOJCTBEHa BPEIHOCT MMOBHMHE Beha 0J1 Tako mpolemeHe
BPEIHOCTH, CTaHAap]l 3axTeBa Ja c€ yTBpheHa pasjinKa HCKaKE Kao CMambembe
BPETHOCTH.

MPC 37 - PesepBucama, moTeHIMjalHe 00aBe3e M IMOTCHIMjallHA CPECTBA,
neduHMCaHa OBUM CTaHJapaoM oMoryhaBa J1a ce ycTaHoBe oJiroBapajyhu Kputepujymu
3a IPENO3HaBakE U OCHOBE 32 MPOICHUBAKBE PE3EPBHUCAbA, TOTESHIM]aTHIX 00aBe3a U
MOTEHIIMjaJTHE WMOBHMHE M Ja 00e30emu obOenmomamuBambe HHPOpMaINHja Koje Cy
HEOIXOHE 3a 00Jbe pa3yMeBambe lUXOBE MPUPO/IE, POUHOCTH U BPETHOCTH.

MPC 38 - Hewmarepujanna ymnarama, aeduHuiie obract oOyxBarama
HEMaTepHjaTHUX yjarama Koja Hucy aedunucana myrem npyrux MPC. Hemarepujamna
yJlarama MOTy Jla Ce MCKaXy Y aKTHBU CaMO aKO Cy UCIYHCHH oipeheHu yciioBH, y3
o06aBe3HO obenonamuBame oapel)eHIX JoJaTHIX HHPOopMaIja.

MPC 39 - ®unancujcku unctpymeHTu: IlpusnaBame u Mepeme, omoryhasa ia
Ce yCTaHOBE IPUHILIMIH NPH3HABaka, POLICHUBAKbA U 00e0ambiBamba HHPOpMaIrja o
(MHAHCH)jCKUM MHCTPYMEHTUMA Y Pa4yHOBOJICTBCHHM U3BelITajuMa rpeyseha.

MPC 40 - Vimarame y HEKpeTHHHE, TpEACTaB/hba CTaHAApA KOju Tpeda ma
NpoNuIle TpaBWwia Koja ozapelyjy NIpu3HaBameM, MEpPeHEeM U 00eloNambUBambEeM
(MHBECTHIIMOHE) HEKPETHHWHE KOjy BJIACHUK APKH PaJil OCTBApHBamba 3apaje Ha MMe
U3/1aBakbe¢ HEKPETHUHA.

MPC 41 — TlossompuBpena, HuJb OBOT CTaHIAPI je Na PEeryJuiie IpoIec
XapMOHHU3allMje cacTaB/bakba U O0jaBbMBamka (UHAHCHJCKMX M3BEIITaja 3a
NOJHOTIPUBPENHY  nenatHocT. OH  Tpomucyje  pauyHOBOJICTBEHH  TPETMaH,
Ipe/CTaB/bake U 00jaBJbUBAE KOJU CE€ OJTHOCH Ha MOJBOIIPUBPEIHY JI€IaTHOCT, 00J1acT
KOja HHje MOKPUBEHA JAPYTUM CTaHAapAnMa.

MPC cranno ce gorpalyjy u nonymyjy ca ujbeM ga omoryhe Oauxe u BepHU]e
NpUKa3UBalkEe pe3ysiTaTa MocJIoBamka U (MHAHCHUJCKOT mojoxkaja. O30MbHM ayTOpH,
KOjU ce OaBe MpoOJIEeMaTUKOM PauyHOBOJICTBEHUX CTaHAap/a, HABOJIE Ja J€ CBaKU HOBHU
CTaHJapJ CIOXXEHUJU U OOMMHHJU OJ MPETXOAHOT M YECTO C€ 3a CIOXKEHHje BpCTe
MOCJIOBHUX IIPOMEHa M3/1aJy JojaTHa ymyrtcTBa, T3B. SIC mHTepnperanuje craHaapaa
(Standung Interpretatuons Commuttee Interpretatuons).

['moGanu3anyja  €KOHOMCKMX  TOKOBAa  MPETIOCTaB/ba U INPUMEHY
XapMOHHU30BaHMUX TMporuca (UHAHCHJCKOT u3BemTaBama mpenyseha. MPC (canma
MC®U) Tpeba nma moOCTaHy HAAHANMOHAIHU ONINTeNpuxBaheHW MPUHIUIHN
(¢uHaHCHjCKOT H3BeIlITaBama, Kako Ou ce o00e30eaMo JakiM MPOTOK KamuTana y
ceery.l’®

Onbop 3a mehyHaponue pauyHoBojctBeHe crannmapiae (IASB - Internatuonal
Accountung Standards Board) mpuinkom JoHOIIEHa yIyTCTaBa MMao y BHIY Ja je
OCHOBHM 3aJlaTaKk HCTUX TyMauye€mhe CIOPHUX pauyyHOBOJCTBEHHMX mHTama. OBa
Tymadema ce 30By SIC wmHTepmperammje W yTBpheHa Cy CKOpO 3a CBaKH CTaHIAp].
HaBoaumo SIC untepmperanuje:

- SIC 1 - Jocneanoct - pazmuunte Gopmyse oapeuBama BpeTHOCTH 3aTHXa
(3amemeH u3memeHnM MPC 2),

- SIC 2 - JlocneaHocT - KanmuTaau3alnja TPOIITKOBa 1M03ajMJbUBamka (3aMEeHEeH
peBuaupanuM MPC 8),

176 Kpcruh, mp J., u Crojunkosuh, xp M., ,IIpuMeHa pauyHOBOJCTBEHUX CTAHAAP/A 33 Majla U CPe/lba
npenyseha®, 36opuuk pagosa, Exonomcke Teme, 6p. 5/2003.
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SIC 3 - JlocnenHocTu - elIMMHHAIMja HEpPEaIM30BaHHUX JOOWTaKa H
ryouraka y TpaHcaklpjama ca MpHIpyXeHuM mpeny3ehuma (3amemeH
pesunupanum MPC 28),

SIC 5 - Kiacudukanuja (GUHAHCHJCKUX HHCTpyMEHaTa - ojpende o
YCJIIOBHOM M3MUpPEHY 00aBe3a (3amemeH pesuaupanum MPC 32),

SIC 6 - TpomkoBu MoaudukoBama mocTojehux codTBepa (3aMemeH
peBunupanum MPC 16),

SIC 7 - YBoheme eBpa,

SIC 8 - Ilpsa Ilpumena MPC-a kao mpumapHe pauyHOBOJCTBEHE OCHOBE
(3amemen MCOU 1),

SIC 9 - IlocnoBHe KoMOUHaLIM]e - KIacH(pUKaIMja OMIO0 Kao KYyIIOBUHA WU
Kao yJpyXuBame uurepeca (3amerseH MCOU 3),

SIC 10 - [dpxaBHa moMmoh — HenocTojame MOCEOHUX OJIHOCA Ca MOCIOBHUM
AKTUBHOCTHMA,

SIC 11 - JleBu3Hu cpeacTBa - KamuTalu3aldja ryOUTaka Koja MOTHUYY O
CpeAcTaBa BEIMKUX JeBalBalija BalyTa (3amemeH peBuaupannmMa MPC
21),

SIC 12 - Konconunamnuja - eHTUTETH TIOceOHE HAMEHE,

SIC 13 - 3ajeqHu4ku KOHCOJIUIOBAHM €HTUTETH - HEHOBYAHH JONPUHOCU
YUECHHKA Y 3aj€THIYKOM ITOyXBaTy,

SIC 14 - HekperHuHe, MOCTpOjema M ONpeMa - HAKHAAa 33 yMambeme
BPEIHOCTH UJIM TYOUTaK CTaBKH (3aMereH peBuaupanum MPC 16),

SIC 15 - OnepaTtuBHM JTU3UHT — TOJCTHIIA]H,

SIC 16 - Axnujckm KamuTaya - MOHOBO creueHe XoB (/lpxkaBHe akimje)
(3amemeH pesuaupanum MPC 32),

SIC 17 - AKnujcku KamuTal - TPOUIKOBH TPAHCAKIIMja aKIFjCKOT KaruTasia
(3amemeH peBuaupanuM MPC 32),

SIC 18 - JlocmemgHoCT - anTepHAaTUBHE METOJE (3aMEHEH PEBUIAMPAHUM
MPC 8),

SIC 19 - U3BemitajHa BainyTa - OJMepaBame 1 Npe3eHTannja GUHAHCH]CKUX
u3semtaja no MPC 21 u MPC 29 (3amemen peBuaupanum MPC 21),

SIC 20 - PauyHOBO/ACTBEHA METO/Ia HETO KalMTaja - IpU3HaBamke IyOnuTaKa
(3amemeH peBuaupanuM MPC 28),

SIC 21 - Tlope3 Ha noOUTaK — KOpEKIIHja peBaIopu30BaHe UIMOBHHE KOja HE
MOJIJIXKE aMOPTHU3ALIN]H,

SIC 22 - TlocnoBHe kKoMOMHaIMje - HaKHAJHA ycKiIahuBama TPKUIITHHX
BPEIHOCTH W MpPBO HU3BelTaBambe 0 goodwull-y (3amemeH peBUIUpaHUM
MPC 16),

SIC 23 - HekperHumHe, TOCTpOjerba W ONpeMa - TJIaBHa KOHTpOJa M
TPOILIKOBU peMOHTa (3aMemeH pesuaupanum MPC 16),

SIC 24 - 3apaga no akuuju - GUHAHCHJCKU WHCTPYMEHTH U JPYTH YTOBOPH
KOjH MOTY Jla c€ HaMHupe y akliijama (3amemeH pesuaupanum MPC 33),

SIC 25 - Tlope3 Ha moOuTak - MPOMEHE y IOPECKOM CTaTyCy HEKOT
npeny3eha i BEroBUX akIMoHapa,

SIC 27 - TIpouewmnBame cymrtune norahaja y npaBHoj popmu Ju3MHTA,

SIC 28 - ITocnoBHe koMOuHaNMje — ,,JaTyM pa3MeHe’ U TP>KUIIIHA BPETHOCT
WHCTPYMEHATa aKIMjcKor kanuTana (3amemeH MCOU 3),

SIC 29 - OGenonamuBame — apaHKMaHU 32 Tpy>Kambe ycyra,
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- SIC 30 - Banyra usBemraBama - npeBoheme U3 BallyTa 3a OJIMEPaBamHE Y
BaJIyTYy 3a Mpe3eHTaIujy (3amemeH pesuaupanum MPC 21),

- SIC 31 - [Ipuxox — Tpamma ca yKJby4e€HUM ycClIyrama orJjaiiaBama,

- SIC 32 - HemarepujanHa ynarama - TPOIIKOBU BeO-cajTa,

- SIC 33 - KoHcomumamuja ¥ METOJ KOpEKIMje BPEAHOCTH KamuTaiga -
MOTEHIIMjajTHa MpaBa Tlaca | pacrojena ydenrha y BIACHHUIITBY (3aMEHCH
peBunupanum MPC 27 u 28).

On 2001. romuue HammexHoct Komurera 3a mehyHapogHe pauyHOBOACTBEHE
cranaapae - IASC npeyseo je Onbop 3a MPC - IASB, koju je ommyuno na vazus MPC
3aMeHH Ha3uBoM MeljyHapoanu crangapau (uHaHcujckor usBemraBama (MCOU),
3arum na 3ameHu Heke MPC ca HoBum MC®U u na nonece HoBe MCDU 3a koje 1o
cazna Hucy nonetu MPC. IASB je, y Tom cmucny, y jyny 2003. roguHe J10HEO MpBH
MC®U 1 - Ilpsa nmpumena Melyrapoauux crangapaa (GUHAHCHjCKOT W3BEIITABamba,
KOju ce npumemyje oa 1. janyapa 2004. rogune.

Hamepa IASB-a je na ce nocreneno 3amene ceu MPC oarosapajyhum MCOU, ¢
TUM mTo he ce mocrojehu MpuUMEemUBATH CBE 1O HUXOBE 3aMeHE OJroBapajyhum
MCon.M’

- MCO®U 1 - [IpBa mpumena Mehynaponuux cranmapaa (QUHAHCH]CKOT
U3BelITaBama, ojapehyje kako mpaBHa nuia Tpeba Ja HampaBe Ipea3 Ka
MC®OU npunukoM mHUXOBE MpBe npuMmeHe. He mpumMemyje ce Ha mpaBHA
JWIa Koja Cy MPETXOAHO M3/aBana (MHAHCHjCKE M3BEIITaje, YKIby4dyjyhn
eKCIUIMLUTAH U O6e3pe3epBHU M3BelTaj y ckinany ca MCOU. Husm my je na
ce o0e3benu na mpBU (PUHAHCHJCKM H3BEIITAjU TpPaBHOT JuIa Oymay y
ckiany ca MCOU, a na meroBu nNepuoAMYHI U3BEILTAjH KOJU C€ OJTHOCE Ha
neo rmepuoaa Koju  oOyxBaTajy (DMHAHCHJCKM HW3BEIITAjU  CalIpiKe
BHUCOKOKBanuTeTHE MHpopManuje. Te nHdpopmainje TpaHcrmapeHTHE Cy 3a
KOPUCHHKE U YIIOPEIUBE 3a CBE MEPHOE O KOjUMa Ce M3BEIlITaBa 1 Npyxajy
oaroBapajyhy mo4eTHy Tauky 3a pauyHOBOJCTBO y ckiagy ca MCOU u
Mory na ce Jo0ujy y3 TpOIIKOBE KOjU HE TIpeBa3uia3e KOPUCTH 3a
KOPHCHHKE U3BEIITaja.

- MC®U 2 - IInahawe akuujama, koju odpalyje ¢puHaHCHjCKO M3BEIITAaBAE
IIPAaBHOT JIMIIA KaJa je y NuTamy TpaHcakiyja riahama akunjama. IlocebHo
3axTeBa OJ MPaBHOT JIMIA J1a NIPUKaXe Y CBOM JOOUTKY WM TyOUTKY U
¢buHaHCHjcKO] TO3UIMjU edeKkTe TpaHcakuyja IUahama axiujama,
yKJbY4yjyhu U TpOIIKOBE Be3aHE 3a TPaHCaKIIMje Y KOjUMa Cy 3aloCiIeHnMa
JI0/IeJhEHE OIIIH]E aKInja.

- MC®U 3 - TlocioBHe KOMOHMHaluMje, TPONUCHBamHe (PUHAHCH]CKOT
M3BEIlTaBamka MMPaBHOT JUIA KaJla OHO MpeAy3uMa MOCIOBHY KOMOMHAIH]Y.
OH, HapouyuTO, HABOAM Ja CBe IIOCIOBHE KoMOHMHauuje Tpeda
pPaduyHOBOJACTBEHO 00YXBaTUTHU MPUMEHOM METOJa KYITOBUHE.

- MC®U 4 - YroBopu o ocurypamy, AepuHuIle GUHAHCHJCKO U3BEIITABAE
3a yroBOpe O OCHI'ypamy OJf CTpaHe HEKOI MPaBHOT JHIa KOje cacTaBjba
TakBe yrosope, Mok Onpbop He 3aBpmm Apyry ¢a3zy OBOI IMpojeKTa o
yropopuMa O oOcurypamy. 10 3HauM JeTUMHUYHA [00OJbLIakA
oOpauyHaBamba YroBopa O OCHUTYpamy OJl CTpaH€ oOcuryparejba u
obenmomamuBame Koje yTBphyje m objammaBa WM3HOCE y (DMHAHCH]CKUM

117 MPC 1 - Tpesenranuja punancujckux usemraja’, [puspennu capetnuk, beorpan, 2004. crp. 5.
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W3BEIITajUMa OCUTYypaTeJba KOjU CE jaBJba]y y YrOBOpPHMA O OCUTYpamy H
KOjU TIOMaXy KOPHCHHIIMMA TUX (PHHAHCHJCKHX H3BEIITaja Ja pasyMejy
U3HOC, BpEME€ M HEU3BECHOCT OyayhMx NpoTOKa TOTOBHHE OJ YroBOpa O
OCUTYpaIbY.

- MCOU 5 - CranHa uMOBMHA HaMEHEHA MPOAAJM W IOCIOBama Koja
npecrajy, omucyje obOpadyyH WMOBHHE KOja C€ JpKM 3a Mpojajy, Kao u
Npe3CHTAllM)y U  O0ellolalbiBakbe NPEKUHYTUX  Olepanuja,  IITOo
noJipa3yMeBa Jia ce CpelICTBA KOja 3a7j0BOJbaBajy KPUTEPHjyMe MMPU3HABAHA
Kao CpEeJCTBa 3a MPOJajy OJMEpaBajy IO HHXKO] BPEIHOCTH O OCHOBHOT
u3HOCa W (ep BPEIHOCTH Mame TPOIIKOBU 3a NPOAAjy U Jla IMpecTaHe
CHIDKABamE 1IeHa TAKBUX CPEJICTABA.

- MCO®U 6 - UctpakuBame U NMPOICHUBAKHE MUHEPATHUX Pecypca, TOHOIICH
2004. ronune, a Beh y 2005. rogune 6uo je gonymen. MCOU 6, omoryhasa
MOCJIOBHUM CyOjeKTuMa Jla He MEemajy CBOje mocTojehe pauyHOBOACTBEHE
nonutuke 30or 3axteBa MC®OU. Cranpmapn naje moryhHoct na ce 3a
UCTPaXUBAKE M IPOLCHUBAKE MUHEPATHUX pecypca 3aapxu mocrtojeha
pauyyHOBOJICTBCHA IOJIMTHKA, alld MOJ[ YCJIOBMMa Ja C¢ KOPUCHHIIMMA
¢uHaHCHjCKMX M3BemITaja oMoryhe peneBaHTHE W MOy3aaHe MHOpMAIHje.
[TogpazymeBa pauyHOBOACTBEHO 00yXBaTame yiarama U TPOIIKOBA KOjU Ce
OJTHOCE Ha MCTPAXHBAKBE M MPOICHHUBAKRE MUHEPATHUX pecypca, PYAHO
6orarcTBo, HaQTY, IPUPOHH Tac U OCTaJIe HEPETCHEPATUBHE pecypce.

- MC®U 7 - Ounancujcku mHCTpyMeHTH: OOenomamuBame, YCBOjeH O]
ctpane IASB 2005. roaune, a moueo aa ce mpuMmemyje oa 1. janyapa 2007.
rogune. [Ipumenom MC®U 7 ykunyhe ce u nosyhu u3 ynorpebe MPC 30 —
ObenonamuBama y (UHAHCHJCKMM U3BelITajuMa OaHaka M CIMYHHX
¢uHaHCHjcKUX uUHCTUTYHHWja, Jok he ce MPC 32 — ®uHaHcujcku
WHCTPYMEHTH: NIPU3HABAE U 00ENI0IabIBAhe TPUMEHHBATHA CAMO Y JIEITY
KOjH c€ OJJTHOCH Ha IPU3HABaHe.

Tabena op. 7: Ilpumena MPC/MC®HU y 153 3emme ceema 2007. 2o0une

[Tpumena MCOU MCOU mucy MCOU cy MCOPU cy 3a MCOU cy 3a
JI03BOJbEHH  JI03BOJbEHHM HEKe koMmaH. CBe KOMIIaH.
IIPONUCAaHU  MPONKCAHU

Komnanwuje xoje

ce KoTupajy 31 25 4 81
Ha Oep3u

Kommanwnje xoje

Ce HEe KOTUPA]y 38 34 16 24
Ha Oep3u

H3eop: web sajt http//www.iasb.org

3. MEBYHAPOJIHU CTAHIAPAU PEBU3UJE (MCP)

On6op 3a Mehynaponne cranmapae peBHW3Hje, OCHOBaH oj cTpaHe [maBHOT
onoopa IFAC-a, ypaguo je Mehynaponue cranmapae pesusuje (MCP), unju npeBon je
Ha cpricku je3uk o0jaBuo (1998) Cases pauynoBoha u pesuzopa Cpouje (CPPC). [Ipema
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HaBOJMMa TOjJeIMHHUX ayTopa, Opojuu cy Oenedutu on mpuxsarama MCP. Hajmpe,
KOPUCHHIIM PEBHU30PCKHUX H3BelTaja uMahe MoBepeme y MUILBEHE M Pajl CTPAHOT
pEeBU30pA, jep CTaHIApaU MPYXKajy MOAATHY YBEPJHUBOCT (PMHAHCH]CKUM HM3BEILTAjUMA.
Cranmapau peBusdje TpyXkajy CHTYpHOCT na cy mnpumemuBanu MPC, uume ce
omoryhaBajy ¢uHaHcHjcKa yrnopehuBama. OHO IITO cMaTpaMoO BeoMa 3HA4YajHUM j€ Jia
he yBoheme cranmapna peBu3Mje OMOTYhHTH MpHBIIAYEHE CTPAHUX WHBECTHIIH]A.
IIpecynna wuneja mnpuinukoM yBohewa MPC je ®HX0OBO yBoheme carimacHo ca
uHTEepecuMa KpymHor KanuTana. Cyko0 HHTepeca MEHaIMEHTa, KOjU cacTaBjba
(bYHAaHCH]CKE M3BEIITaje U eKCTEPHUX KOPUCHUKA THX H3BEIITaja, MHOTO je Behm 300r
MOCTOjarba KOMITaHHUja KOje MOCIyjy y IPaBHUM CUCTEMHMa PAa3IUUYUTUX 3eMajba.

VY rtakBuM okonHoctuMa, MCP mpencraBibajy yHHBEp3aJiHA MpPaBHJIa PEBU3H]C
KOja ce MPUMEBY]y y Pa3InuuM 3eMJbaMa, a ’bUX0BO YBOlEHeE MpeIcTaBba OCHOBY 32
Opucame TOMEHYTHX pa3nuuuTocTd. CaM TOCTyNak M3paje CTaHaapla peBU3Hje je
cnenehn:’®

- IAASB opabepe Ha OCHOBY JOCaJallller MCKyCTBa MpoOJeM Koju Tpebda
oOpaauTH.

- TAASB 3a npahemwe 1 uHULIMjaTUBY POpMUpA PAHY TPYITY.

- Pagna rpyma mpoydaBa mpoOiieM, cakylba TOTCHIMjalHA peIIeHkha U
npurpemMa HalupT Koju pazmarpa IAASB.

- Kan TAASB ox00pu Haupt cTaHgapia WIM CaoMlIUTEHa HUCTU J0CTaBJba
yjaHWIaMa W MehyHapoJHUM opraHuzaiyjamMa 3auHTEPECOBaHUM 32
MOCJIOBE PEBU3H]jC HA pa3MaTpame U KOMEHTape (IIpeyiore).

- [AASB HakoH MIaHUPAHOT POKa 33 pa3MaTpame U KOMEHTape peBUAMNpa MO
notpedbu HaupTt M ogoOpaBa ra u uznaje kao MCP u xao Caonmreme o
Mel)yHapoaHOj pakcu peBu3uje.

- IAASB HaBogu natyM y Tekcty oA kora ce MehyHaponnu crangapn uiau
Caomnmrewe 0 Mel)yHapOIHO] TIPAKCH PEBU3H]E PUMEY] €.

- OnoOpenn Tekct Cranaapaa win Caomnmrema 00jaBbyje Ce Ha SHITIECKOM
Je3UuKy.

Opranu3zaiyje wiaHuile TeKCT TOT JTJOKYMEHTa MPEBOJIe Ha je3UK CBOje 3eMJbE, a
Ha TIPeBOJy ce 00aBEe3HO Ha3HauaBa Ha3WB PAYyHOBOJCTBEHE acoldjalje Koja je
npesena ogadbpanu cranaap win CaoniTemne.
Mehynapoaau ctaHAapIu peBU3Hje MOACIHEHH Cy Y TPYIIEe, ca caapiKajeM:
- YBojHa NHUTamAa,
- OnmrTu NpUHIIMIN U OJITOBOPHOCTH,
- IIporeHa pu3nka u OArOBOP HA MPOICHECHN PH3HK,
- PeBusopcku gokas,
- Kopumhewe pesynrata 1pyrux,
- 3aKkJpyyllyl peBU3H]jE U U3BEITABAILE,
- CnenujanHe o0iacTH.

178 Aumpuh, Kpcmanosuh, Jakmuh: ,,Pesusuja — Teopuja u npakca® 4. nsname, EKoHOMCKH (haKynTeT y
Cy6otunu, 2000. ctp. 104.
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VBoIHa nuTama:

120 OxBup MehyHnaponuux cranaapaa peBu3nje
OnIuTy NPUHIIKAIY U OJITOBOPHOCTH:
200 [{usp 1 oMIITH TPUHIUIH PEBU3H]jE PAYyHOBOJICTBEHUX U3BEIITAja
210 VY Cc0BU peBU30OPCKUX aHTAKMaHA
220 KoHTpona kBanuTeTa 3a IoCIOBE PEBU3H]C
230 JlokymeHTarmja
240 OAroBopHOCT PeBHU30pA y BE3U Ca pa3MaTpameM KPUMHHATHHUX PaJibu U rperiaka
250 Pa3maTrpame npuMeHe 3aKoHa U IPYTUX MPOIUca y 00aBJbalkby PEBU3H]E
260 KomyH#uKkamnmja o peBH30pCKUM MUTAKBUMA Ca OBJIAMNCHUM JTUITIMA

[IpouieHa pr3uka 1 OAroBOp Ha MPOLIEHEHU PU3UK:

300 [Tnmanupame

310 [To3HaBame mocnoBama

315 PazymeBame eHTHTETa M HHETOBOI OKpPY)KEHha M IPOICHA PU3MKAa MaTepujaiiHe
rpelke

320 MartepujaaHoOCT y peBU3UjU

330 PeBu3opcke npoueaype y 3aBUCHOCTH O] ITPOICHEHOT pU3HKa

400 OreHe pu3nMKa ¥ HHTEpHA KOHTPOJIA

401 PeBusuja y okpyxemy KOMIjyTePCKUX HHPOPMAIIMOHUX CHCTEMA

402 PeBu3opcka pa3maTpama y Be3M ca KIHJGHTUMA KOjU KOPHUCTE YCIIYXKHE
opraHusaruje

PeBuzopcku nokas:

500 PeBuzopcku noxas
501 PeBuzopcku nokas - qomaTHa pazMarpama 3a crieupuaHe mo3uIje
505 Excrepne norBpae
510 [IpBa aHra)xoBama - OYETHA CTamba,
520 AHaIUTUYKH TOCTYTIHN
530 PeBH30pCKO Y30pKOBakE U JPYTH CEICKTUBHU TOCTYIIIH MTPOBEPE
540 PeBu3uja paduyHOBOICTBEHUX MPOLIEHA
550 [ToBe3anu cyOjexTH
560 Haknanuu norahaju
570 Haudeno cragHOCTH ITpaBHOT JIHIIA
580 W3jaBe pykoBOACTBa
Kopumrhewe pesynraTta paga Ipyrux:
600 Kopumiheme pesynrara paga apyror peBuzopa
610 Pasmarpame pesynrara pajga HHTEpHE PEBU3H]C H
620 Kopumiheme pesynrara paga excrepra
3aKJby4IlN PEBU3H]jE U H3BEIITABAE:
700 W3Bemraj peBu3opa o GUHAHCH]CKUM HU3BELITajUMa
710 Ynopennu nogamu u
720 Ocrane unpopmanuje y JOKyMeHTUMA CaApKaHUM y PayyHOBOJCTBEHUM
M3BENITajuMa
CriennjanHe 061acTH:
800 N3BemTaj peBu3opa 0 peBU30PCKUM aHT@KMaHUMA 3a CIICIHjaTHe CBpPXe U
810 [Ipernexn nmpojexkToBaHuX (HPUHAHCH]CKUX UH(OpMAIIHja
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Ycnyre cpoHe peBU3HjU:

910 AHra)xoBama Ha Mperyiey paduyHOBOICTBEHUX M3BEIITaja

920 AHraxxoBama Ha 00aBJbalky YTOBOPEHHUX MOCTYIaKa Y Be3U ca (PMHAHCH]CKUM
uHpopManmjama

930 AHraxoBama Ha KOMIUJIAIUjU (UHAHCH]CKUX HH(OpMaIja

[Mopen cranmapma, Ombop 3a MCP wusmaje u Caommrema o0 MehyHApOaHO]
npakcu pesusuje (IAPS)

1000 [Iponenype mehybankapckux koHpupmarmja

1001 IT oxpyxeme - CaMmocTaHU EPCOHATHN KOMITjYTEPH

1002 IT okpyx)eme— On-Lune KOMIjyTepCKU CUCTEMU

1003 IT okpyxkeme - baze mogaraka

1004 Opnnoc u3Mmely cynepBuzopa 6aHke HaJl HOCI0BambeM O0aHaKa U eKCTEPHUX peBU30Opa
1005 [ToceOHa pa3marpama y Be3H ca peBH3UjOM Malux npeayseha

1006 PeBu3uja mehyHapoqaux KoMeprujatHuX OaHaka

1008 [Tpouene pusuka u uaTepHa kouTpoaa — KMC Kapakrepucruke u pazmarpama
1009 Texnuke peBusuje y3 nomoh xommjyrepa

1010 Pa3marpame okpykema y peBU3HjU PauyHOBOACTBEHHX U3BEITaja

1012 PeBusuja nepuBaTuBHUX (PMHAHCHjCKUX HHCTPyMEHATA U

1013 EnexTpoHcka TproBuHa — yTHUIIQ] HA PEBU3U]Y PAaUyHOBOJICTBEHUX M3BEIITAja
1014 N3BemraBame o1 crane peBuszopa o ycarnamenocta ca MCOU

[Ipo6nemaruka MelhyHapoaHux craniapia peBU3Hje, IITO je€ KapaKTEPUCTUIHO
U 3a MebhyHapogHe padyHOBOJACTBEHE CTaHJapje, Be3aHa je 3a HUXOBY
umIuieMenTanyjy. [lpuxBatame WHHXOBO, Kao JIOMHUIMIIHUX CTaHAapaa peBHU3HjE,
noJpa3ymMeBa Jia je MoTpeOHO JTIOBOJFHO BOJBE O] CTpaHe MpO(EeCHOHATHOT yApYXKema
Koje ce O0aBM MNHUTakUMa CTaHAapAuszanuje. PaduyHOBOJCTBEHO MpodecroHaIHO
yIpYyXKeme KOHKPETHE 3eMJbE IMPEJICTaBIba JEUHY ayTOPUTATUBHY OpraHU3alHUjy, Koja
uMa JOBOJPHO HOpPMAaTHBHE MOTYhHOCTH s1a y AoMahy paduyHOBOJICTBEHY pEryiaTUBY
yrpaay oBe cTaHjapze. To je 3Ha4ajHO HAIIOMEHYTH, jep CTaHJIapau HEMajy KOHTEKCT
3aKOHa.

3Hayaj craHaapau3anyje y o0sacTu peBusuje omoryhyje 10BOJBHO CUTYPHOCTH
Ha TUIaHy WHBECTHpama, YiMe ce moBehaBa HWBO TpaHCIApEHTHOCTH W3BEIITABamba,
Kako MEHalIMEHTa, Tako M He3aBHCHEe peBusuje. mmuiemenranuja u npumesa MPC u
MCP mnpencraBiba MHBECTHIM]Y Koja mocTojeheM TpKMILTY Mpujaje BEIUKU 3HAUaj,
yuMe ce mosehaBa aTpaKTUBHOCT WHBECTHPAma, Al U KOMYHUIUpPAKE Ha OIIITE
npuxBaheHUM TPUHITUITAMA.

YIUIMB MHOTMX CTpaHMX BEJIMKHMX PEBH30pPCKMX Kyha, Koje cy Jane CBOj
JIOTIPUHOC CBOJUHCKO] TpaHc(opMalidju, ¢ Ipyre CTaHe, YeCTO je HauIa3ho Ha OTIIOP
nena crpyuHe jaBHocTH. Ilo cBemy cyaehu na he mocioBu koje cy obaBibalie OBE
peBH30pCKE (pupMe HEraTWBHO YTHIIATH HA yIJIE] M CaMO MpHUXBaTame MehyHapomaHux
CTaHJapJa Kao JOMHMHAaHTHO JOMUIMIHMX. YuHM ce u wusrnena na he MCP
NpeCTaB/baTH TpaBWia TOHAIIAaka Koja Cy HaMETHyTa y IMJbY TNpUBaTH3AIH]je
HajBehux MpuUBpeHUX U APYIITBEHUX OOraTcTBa Halle 3eMJbe, 0e3 003upa Ha 6eHepute
KOj€ TOHOCE CBOJOM UMILJIEMEHTAIIH]OM.
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4. MEBYHAPOJHU CTAHAAPIU KOHTPOJIE KBAJIUTETA

Peu kBasuTeT motuue oj gatuHcke pehu gyalimas xoja ce KOprCTH 3a TOJMOBHO
onpeheme Hedera mTO MMa N00pe KapakTepcuTuke, ocobune umu BpenHocTu.!’® Cae
yemhe ce y peBU30PCKO] IPAKCH HaIlle 3eMJbe (M y Mel)yHapOIHUM OKBUPHMA) YKa3yje
Ha TOTpedy yCHOCTaBJbamba CHCTEMa KOHTPOJE KBAIMTETAa PEBU3OPCKUX (upmu, Ha
HAYWH J1a TpYXe O0jeKTHUBHO YBEpEH-E€ J]a OHA M H-EHH 3aIllOCICHU pajie y CKIady ca
cTaHiapauma mpodecuje M peryJaTopHUM M 3aKOHCKMM 3aXTeBHMa, T€ Ja CYy
W3BCIITAjH, KOje je m3aaia GupMa Wii IapTHEP OATOBOPAH 33 aHTAKOBAKE, IPUMEPCHH
JIATUM OKOJTHOCTUMA.

300r unmeHHIe Ja cy (UHAHCH]CKU U3BEIITAjH, HAa oipel)eHn HauMH U y CKIaay
ca 3aKOHCKMM OKBHMpHMa OIJIJaN0 IEJOKYIHOT IocioBama mpenayseha, Meromama
U3BEIITaBakba M BEPOJOCTOJHOCTH MPUKA3aHUX IMOJAaTaKa MOpa Ce MOKJIAmATH BEUKU
naxma. Y Be3d ca TUM, NoceOHa Naxmwa mocBehyje ce aaekBaTHOM oJabupy
HE3aBUCHOT MPO(GECHOHATHOT paduyHOBOhe y jaBHOj Mpakcu — pPEeBH30pPY, ca jeaHe, H
KOHTPOJIM EErOBOT pajia 0]l CTpaHe MpogecHOoHAIHE OpraHu3alje, ca Jpyre CTpaHe.

3a Ty cBpXY je u ycBojeH MehyHapoaau cTanmapa koHTpoie kBanmreta — [ISQC
(Internatuonal Standard on Qualuty Control), pamu ycraHoB/baBama cTaHmapaa U
npyXama CMEPHHIIA y BE3H Ca OATOBOPHOIINY mMpodecroHaTHOr padyHoBohe y hupmu
3a CHCTEM KOHTpOJIE KBAJIUTETa peBU3Hje U Iperien GUHAHCHjCKUX MH(]OopMaIiuja, Kao
U 3a Jpyre yciuyre yBepaBama M ci. CaBpeMEHH KOHIIETIT KOHTpOJIE KaBaJUTETa
HoJpa3yMeBa yBohemwe cTaHapa KBajauTera (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBamba 3aCHOBAHUX
Ha IIPUHIUIIEMA YIPaBJhaka YKYITHUM kBanuteToM (TQM). 80

Jlanac ce mpunaje cBe Behu 3Hayaj KOHTPOJIM KBAJUTETa PEBU3OPCKUX yCIyra
npodecuoHaTHUX padyHoBoha y jaBHO) mpakcu. To moceOHO y ycioBuMa cBe Behux
3axTeBa TJ00ATHOT TP)KUINTA KalWTala, KOjU Cy W YCIOBHIIM JOHOIIEHE MOCEOHOT
Mehynapoasor crannapaa pesusuje 220 — Konmpona xeanumema pesusuje, KOJUM ce
neUHHIIE MTOCTYIaK KOHTPOJIe KBAaJUTETa HE3aBHCHE peBu3Hje. JloCIeTHOM HeroBoM
NpuUMEeHOM oMoryheHo je mpeny3ehnma 3a peBU3H]y Ja KOHTHHYHpAHO MOCBehyjy
MaKCHMaJHy Mpo(ecHOHANHY NaXkby Yy NOCTYNKYy oOaBjbalba HE3aBUCHE PEBU3H]E U
TUMeE, IOCPETHO, KBAIUTETHY MPUMEHY CBUX Mel)yHapoIHUX CTaHIap/a.

KBanmurter camor (puHaHCHJCKOT M3BELITaBamba MOXKE C€ JeHOCTaBHO MPAaTUTH
IPEeKO paja pauyHOBOJACTBEHE M PeBU3OpCKe npodecuje, koja Oy JHO MOTPH Ha CBAKY
CTaBKy CTaHJap/Ja W3BelITaBalkba U HaJ UM Irpaau UHEOpacTpykTypy 3a Oyayhe
NpUKa3UBalkbe BPEIHOCTH TPXKUIIHUX HH(POpMaIMja, KoOje Cy Y CaBpeMEHUM
TPEHI0BUMA TI0CIIOBAMKha BUTAITHH PECYPC CTPATENIKOT OTy4dHBamkba. &t

Mucnum Ja je Ha MecTy Ja, KajJl je ped O CYIUTHHH U 3Hayajy CUCTeMa MHTEpHE
U eKCTepHE KOHTpOJIe, HajIpe MOoMeHeM JIe(DUHHUIIM]Yy CUCTEMAa UHTEPHE KOHTPOJIE J1aTe
y MC, koja rnacu: ,,CucreM MHTEpHE KOHTpOJIE O3HAuaBa CBE IMOJIMTHUKE U IMOCTYIIKE

1% Buperu: T'. Ayropa., (2002), ,,Komepuujanno mocioame™ (2. usgame), [Ipounkom, Beorpan, crp.
114. no 118.

180 Manuuuh, C., ,,KapakTepucTHKe M KOHTpPONIAa KBaanWTeTa (DMHAHCH]CKOT M3BEIITaBama‘*, Decmuean
keanumema, HanmoHamHa KoH(EpeHIMja 0 KBaIUTeTy, 300pHHUK pajoBa, Kparyjesam, maj 2006., cTp.
311

181 TTerpoBuh, M., CMHCa0 M KOPUCT O PauyHOBOJICTBEHHX CTAaHIApJa, IPUMEHA PauyHOBOITCBEHHX
cranaapaa, kwura 2, CPPC, beorpan, 2002., ctp. 9.
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KOje je PYKOBOJCTBO IPABHOT JIMIA NMPHUXBATHIO Paad MOMONH y MOCTHU3alky CBOjUX
UJbEBA Y CMHCITY 00e30ehema a ce, y Mepu y K0joj je To Mmoryhe, ypenHo u epuKacHoO
OlIBMja TIOCJIIOBamC¢ MPABHOT JIKIA, IITO YKJbYy4Yyje TPHUAPKABAKE IOJIUTUKE
PYKOBOJICTBA, OYYBam€ HWHTETPUTETa CPEJACTaBa, CIpEYaBamke U OTKPUBAILE
KPUMHHAITHAX DAl M Tpellaka, Ta4HOCT M IOTIIYHOCT PavyyHOBOJCTBEHHX
eBHICHIIMja ¥ GIIarOBPEMEHO CacTaBJbakhe MOY31aHNX (PUHAHCHjCKUX HH(popMaruja. 182

Hajpehu Opoj Benmmkux mnpeay3eha u opraHusanyja OJHOCHO CHTHUTETAa HMMa
COIICTBEHO EKCIIEPTCKO O0COOJbe TO3HATO TOJ HMEHOM MHTEPHHU PEBU30PH-
koHTponopu,'® koju cy 3amocnenn y caMuM KOMIaHHMjaMa, a UMajy 3a IPEMapHU LHJb
Jla BpIIE NPOIeHY e(pEeKTUBHOCTH U €(UKACHOCTH TOCIOBamkha 3a MoTpede MEeHAIMEHTa.
BbuxoBa naxxma ycMepeHa je Ha MpOLEHY MOY3JIaHOCTH CHCTEMa WHTEPHE KOHTPOJIE.
Onu nmajy cBojy MehyHaponHy npodecroHaIHy OpraHu3alujy onudeny y MHCTUTYTY
3a uHTepHy peusnjy (The Institute of Internal Auditors - IAA), koja moHOCH cTaHaap/e
KOjH C€ OJHOCE Ha MHTEPHY PEBHU3Ujy M OpPraHM3yje UCIHTE M HW3/aBame JIMICHIIN
opnamhenum uHTepHIM peuzopuma (Certufued Internal Audutor - CIA). 184

WHTepHa peBusWja, paad OCTBapuBama NPETXOAHO ojapeheHor moapyyja
JIeNIOBamba, UCIHTYjE U OICHYje: CBEOOYXBATHOCT U MPUMEHJBUBOCT OPraHU3alMOHUX,
yIPaBJbAaUKHUX, YCIYKHHX, pauyyHOBOJCTBCHUX, (UHAHCH]CKHX, KOMEPIIHjaIHUX,
MApKETUHIIKUX W JPYrUX MHTEPHUX OINEPATHBHUX KOHTpOJa, e(pHUKacHOCT u
e(EKTUBHOCT CHCTEMa HWHTEPHHUX KOHTPOJA, HHBO CarJIACHOCTH CBUX WHTEPHHUX
KOHTpOJIA ca TI0CTIOBHOM CTpaTerujoM mpeayseha kojy je ycrmocraBuo MeHaymenT. &

3a carnegaBame MO3UINjE SKCTEPHE PEBHU3HjE, TOBOJHHO je J1a Ce Kaxke Ja je 3a
HE3aBHCHOCT €KCTEpHOT peBH30pa OMTHO na OyJae HempHcTpacaH y OJHOCY Ha CBOT
KJIMjeHTa 1 J1a Oyze 00jeKTUBaH IMpeMa OHMMa KOJH CE OCJIambajy Ha pe3ysTaTe PeBU3H]e
- KOPHCHMIIMMA peBM30pcKmMX m3BemrTaja.'® Jenma on rmaBHmMX kapakTepucTHka OBe
¢GyHKIMje O]l JaBHOI MHTEpeca, je Jla Kao €KCTEpHU PEBU30pU MOTY KOPUCTUTH Paj
WHTEpHE pEBU3Mj€ aKo TMpOleHEe Ja UM je oHa NoTpeOHa. PeBusmja, kao Ha4yWH
KOHTPOJIE, ITHTH jJaBHU HHTEPEC TUME IITO C€ PE3yJITaTUMa BEHOT pajia CIIY)KU NIHPOK
KPYT KOPUCHHUKA - BIACHUIIM KallMTalla, MCHAIMEHT, TIOCJIOBHU MapTHEPH, KPSIUTOPH,
TIOTEHIIM]aJTH HHBECTUTOPH, JIp)KaBa U JIp.

CymTHHCKO ofpeljere KBaTuTeTa JaHac Mopa3yMeBa BUIIETUMEH3HOHATHOCT,
OJTHOCHO TIOCMaTpame KBATUTETA KaKO Ca CTAHOBUIITA PA3IMYMTOCTH KapaKTEPUCTHKA,
TakO M ca CTaHOBMILITA pa3jIMYUTOCTH 3axTeBa KopucHuka. Mehynaponnu IASB
crangapn 8402, y Tom cMmucity, neHHUIIE KBAIATET MPOM3BOJA, YOIIITE, ,,Ka0 CKYII
KapaKTepPUCTHKAa HEKOT EHTHTETa KOje C€ OJHOCE Ha HEroBy MOTYNHOCT Ja 3aJ0BOJBH
ucKazaHe nmorpede u norpede Koje ce nmoapazymenajy. CaBpeMeHU KOHLENT KOHTPOJIE
KBaJIUTETa TOJJpa3zymMeBa yBoheme cTaHmap/a KBaluTeTa (GUHAHCHjCKOT W3BEUITABaba,

182 Melyynaponuu crannapau pesusuje, Cases PP Cp6uje, Beorpan, 2002., ctp. 173.

18 Aunpuh, M., Jakumwh, JI., ,,Yiora WHTEpHe pEBH3Mje Yy CaBpPeEMeHHM yciosuma®, UHcTUTYT 3a
eKoHOMHU]Y U (huHaHcHje, Pesuszop 6p. 32, beorpan, 2005., ctp. 44.

184y CAJl je 1941. rogune ocHoBaH MHCTUTYT 3a MHTEPHY PEBH3H]jYy, KOjU j€ CBOjUM pPajoM MOOYIHO
M3y3eTHO HMHTEPECOBAamE 3a HHTEPHY peBu3Hjy. Bemmkm Opoj cTpyumaka, a KacHHje W mpexmyseha,
YWIAHUO C€ y Iera, Tako Ja je HakoH 25 roawna pama mmao 4200 umanoBa u3z CAJl, npeko 360 u3
Kananme, 750 u3 EBpone m np. MHCTHTYT y OKBHPY CBOjUX aKTHBHOCTH H3Jlaje CTPYYHH YacCOIHUC
"WatepHu peBusop":

185 Anpmpuh, M., Jakmwh, [I., U6un, ctp. 46.

186 [TeTposuh, M., U6ua,
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3dCHOBAHHMX Ha IIPUHOUIINMA YIIpaBJbalkbad YKYITHUM I(Ba.]'II/ITeTOM.]'87

MHTepHa KOHTpOJNA, Ka0 CErMEHT KOjUM MEHAlMEHT Jakiie o0aBiba CBOjY
GYHKIMjy Haarieaama IOCIOBama, y IMpeay3ehrnMa HEMHHOBHO €T3UCTUpPA, a OHA U
MHTEpHA peBU3Hja MOpajy OUTH pa3/iBojeHe Ha HEKOM OpraHM3allMOHOM HUBOY. MHaue,
MHTEpHA KOHTPOJIa M MHTEPHA PEBH3Hja 00aBIbajy pa3IMuuTe CKYIMHE ITOCIOBA, allk Ce
oHe Mel)ycOOHO HaZoNymyjy M HHXOB OJHOC MOpa YBa)KaBaTH JEIIOBAmbE: IOPECKE
ymnpase, KoHtpose [IMO, mnpuBpenmHo - KpUMHHAIACTHYKE OJNWIMjE, JCBH3HE
MHCIIEKIIN]Ee, TP>KUIIHE UHCTICKIIM]e M OCTAINX MHCIEKIH]ja.

JleoKkpyr MHTEpHE peBH3HMje 00yXBaTa HCIUTHBAMKba U MPOLEHY ONpPaBIaHOCTH
U CIIOCOOHOCTH CHCTEMa WHTEPHE KOHTPOJIE OpraHu3alldje M KBAJIUTET 00aBJhamba
JI0IeJbEHUX OJITOBOPHOCTH, @ HHTEPHH PEBU30pH OH Tpedaio na:

- Tperyienajy menokyrnHe (UHAHCHjCKE M OnepaThBHE WH(MOpMaIHje, Kao U
cpencTBa KopuinheHa 3a UACHTH(UKAIN]Y, MEPEHE U Pa3BPCTABAE;

- UCHHUTA)y yCarJIallleHOCT JeJIOBAakE¢ OpraHu3alje ca  yCBOjJEHUM
NOJIUTHKAMa, TNIAHOBHMA, IPOLeypaMa, 3aKOHUMa U APYTUM IPONUCHMa U
YTBpJIC HUBO HUXOBOT YTHIIaja Ha OTepallije U U3BEILTAjE;

- uAeHTU(UKY]y cpelcTBa KOja YMHE aKTUBY M, YKOIUKO je Moryhe, moTBpe
EbUXOBO TI0CTOjambe;

- omeHe W mpoueHe edekTUBHOCT M edukacHOCT Kopuirhema pecypca H
Kanurania,

- yCTaHOBE JIOCJIEIHOCT OIepalyja U pe3yirara ca NOCTaBJbeHHMM OCHOBHUM
[IJbEBUMA U IJIAHOBHMA.

KonTpona mnak, cynpoTHO pEBH3HUjU, j€ OpPraHU30BAHM IUIAHCKH U CTPYYHU
Iperiies] MocaoBamka U3BPIIEH NPOBepaBambeM, HCIIUTHBAKEM U yHopehuBameM, Koje ce
BPIIIK 32 BpeMe OJIBHjama TeKyher mporieca paga y OKBUPY PEIOBHHX paJHHUX oOaBe3a
CBAaKOT 3aroCeHOT. Y OJIHOCY Ha KOHTPOITY, PEBU3H]a j€ HAaKHAIHA TPOBEpa 00aBIHEHUX
MOCJIOBHUX OIlepalyja, Koja ce BpIIM HAa OCHOBY IocTojehux JoKkymeHaTa ma, 3a
pa3MKy 07 KOHTPOJIE, IMa KOPEKTUBHH KapakTep.

JlBa rnmaBHa cTyOa Ha KojUMa MoudrBajy MelyHapoaHu cTaHaapAu KOHTpOJIE
KBaNTeTa (MHAHCHjCKOT WM3BEIITABAaKa Cy YIOPEIMBOCT M pasymsbmBocT.'®
Pasymmueocm TmonpasyMeBa CaolllITaBalke€ HAMEHEHOI 3Hadewma, a pa3yMJbUBE
uH(popMallje He U3UCKY]y IIYHO BpEMEHa 3a TyMauy€mhe U HEH KapakTep I0JjeTHAKO
3aBHCH O pauyHOBOhe M JOHOCHOIA OJUTyKa, jep pauyyHoBoDha je Taj KOju MpHUIpema
¢dbuHaHCH]CKe U3BEIITaje Y CKIaay ca mpuxBaheHoOM Mel)yHapoaHOM IpaKcoM H3a Koje
CTOjU arperupame u onurenpuxsahena kiacudukamnmja.

bnazospemenocm cactaBibamba (PMHAHCHJCKUX H3BEIITaja j€ KOJEKC Ha KOjeM
nounBajy MehyHapoauu crangapau KoHTposie kBanuteta. Onoop IASB nonasu u ox
PAIMOHATHOCTH Kao peNalyje KOPHUCTH/TPOIIKOBH, a IITO j€ YCMEPEHO Ha YCTaJbeHe
cTaHgaple MelyHapoaHe KOHTpoOJie€ KBaJIMTETa, MPBEHCTBEHO HAa KBAIUTET WM
CYNpOTCTaB/balba U3BECHUM OTrpaHHuYeHhUMa (MHAHCH]CKUX M3BELITaja, IITO oMoryhasa
Jla ce yTH4Ye Ha HeraTUBHE WJIM MMO3UTHUBHE T0jaBe.

187 Mamuuuh, C., (2005), ,PauyHoBOACTBeHa mpodecuja y (YHKIMjH HOGObIIAKHA (DUHAHCH]CKOT
u3Bemraja“, Pauynosodcmeo 6poj 10, Cases pauyHosoha u peBuzopa Cpouje, beorpan, crp. 33-37.

18 O xpanMTaTMBHMM KapaKTepucTHKamMa (MHAHCHjCKMX HM3BemTaja Buaer: Accounting Standards
1995/96, The Institute of Chartered Accountants in England and Wales, London, 1996. paragraphs 2.1. -2.
39. OkBup 3a mpumpeMy U Tpe3eHTauujy ¢uHaHcHjckux usBemraja Opbopa I[ASC, y kmusm
Ipogpecuonanna payynosoocmeena peeynamueéa CPPC, Beorpan, 2003. ctp. 11. no 26. u 465. no 479.
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[IpaBumo je na puHAHCH]CKE pauyHOBOJACTBEHE HHpOpMaIHje Oyay y CKIaay ca
Meh)yHapoaHUM CTaHJapJuMa KOHTpOJIE KBAIUTETa U OOjeKTUBHE, Ma OW KOPUCHHIIM
W3BEIITaja KOju Cy MpuHyheHu na ce ociamajy Ha Te uHbopmalyje, OUiIM yBEpeHH J1a
Cy IPE3eHTOBAHU MOJAlU 0CI000)eH! MPUCTPACHOCTH U HEKOH3UCTEHTHOCTH.

CAJl m npyre 3emibe KOje TPUMEHYjy €HIJICCKH MPAaBHU CHUCTEM, HHCY Kao
JpXKaBe OCHOBAJIE, OJIHOCHO yCIIOCTaBWiIe Mel)yHapoaHe pauyHOBOJICTBEHE CTaHIape
Beh cy To mpemycTuie npuBaTHOM ceKTopy M HoBoOcHoBaHO] Komucuju (SEC) 3a kojy
ce BepoBaJIO Na mMa MHOTO Beha 3Hama M pecypce O IpkaBe 3a Taj 1MOcCao, IITO je
pesyiarupano crBapameM ONIITHX pavyyHOBOACTBEHWX mpuHIUNAa y CjeaumbeHumM
HpxaBama (The Unuted States Generally Accepted Accountung Pruncuples — US
GAAP), koju Cy BaKWJIM 3a jaBHE TProBadyKe U OCTajie MpUBaTHE KoMmaHuje. [Ipkasa je,
maK, JIOHEeJa W TPOINHCAa pAauyHOBOJICTBEHE MelyHapomHe craHmapiae 3a KOHTPOIY
KBaJIUTETAa M TO JPXKABHUX KOMIIAaHHMja U KOMIIaHH]a JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe.

W MHOre npyre npxaBe pa3BUjEHOT TPXKHINTA, Takohe, Cy NpUMEHHBAJeC
pauyHoBozacTBeHe cTaHaapae ciuuHe US GAAP, amum mnpunaroleHH HBUXOBOM
norpebamMa W YCIIOBMMa, a C pa3BojeM Triofanu3anuje CTaHAapAu Cce W JaJbe
yCcaBpIllaBajy M TOKYIIAaBajy Ja OArOBOPE Ha 3aXTEBE YMUTABOI CBeTa. Tako ce, Of
cemamaeceTrx roauna passujajy MPC, na 6u 2001. romuae IASB npormmcao MCOU 3a
CBE JICIATHOCTH, I1a TaKO U 3a JCJIATHOCT UCTPAKUBakha U OLICHY MHHEPATHUX pecypca
Y Ha4MH BUXOBOT IpHka3zuBama — MCOU 6.

Kox Hac, y HammM KOHKPETHHM VYCIOBHMMA, CaMO JaBHO M HMCTHHHUTO
NPE3CHTOBAHM TMOJAI O TIOCIOBamYy CBHUX Cy0jekaTa MOy Hac JOBECTH [0
KOMIIETEHTHUX YIPaBHUX OJ00pa M YCHEIIHUX MEHAlIepCKUX THMOBa, 3a IITa je
Haj0OJbU JO0Ka3 CBETCKO HMCKYycTBO. OBM cTaHAapAu KBalWTeTa y (UHAHCHJCKOM
U3BEILITAaBaKky O MOCIOBaky KOMIaHUja Tpeda 1a JOpUHECY Ja HeMa HU TOCTIOBHHUX HU
NpXKaBHHUX TajHH Y TIOCIOBAmY M JIa OHE TPajy JOK Ce€ MOCIOBHU IMPOIEC OBH]ja, TOK Ce
MIPEroBapa, J0K ce KyIyje, 0K ce Mpojiaje, JOK ce TEXHOJIOTH]ja pa3BHja, a GUHAHCH]CKU
pe3ynTaTH THX Ipolieca HUCY TajHa.

5. MEBYHAPOJIHHU OBPA3OBHU CTAHIAPIHN

3a cBojy mucujy IFAC uma jayame pauyHOBOJCTBEHE Npodecuje y cBeTy H
JOTIPUHOC Pa3BOjJy jaKUX HAallMOHAJIHHUX €KOHOMHja MyTeM CBOI 0Opa3oBHOI 0J100pa, a
Beh BuIle rojJuHa H3/4aje CMEpHHUIIE M MaTepujasie O MpobiieMUMa M NUTAHBHMa
pPavyHOBOJACTBEHOT 0Opa3oBama. MehyHapoaun oOpa3oBHH CTaHIApAW HA CHAry Cy OJl
01.01.2005. ronune, a y 2006. ronuHu JgoHeTa Ccy jour aBa MmelhyHapojaHa oOpa3zoBHa
cTaHjap/a y oopa3oBamy, TaKo Ja UX JIO Caja, O] KaJa je Ha CHary CTYITHUO jOI jefaH
MmehyHapoanu o6pazoBHu crapmapa 01.07.2008. romune, uma ocam. IFAC-oBu
Mehynaponan 00pa3oBHH cTaHaapau 3a TpodecroHamHe padyHOBohe mpomucyjy
pacmoH TOTpeOHOT TMpo(decHoHAHOT 3Hama, NPO(EeCHOHATHE OCMOCOOHEHOCTH,
MpoeCHOHATHUX BPETHOCTH, €TUKE W CTaBOBa, T€ pa3BHjajy OpHjEHTAIM]y TIpema
JOKUBOTHOM Yyuewy. OHM Kao TakBH Yy pauyHOBOJCTBEHO] MNpodecuju y CcBeTy
yCIIOCTaBJ/bajy MEpWiIa M OCHOB Cy 3a IOCTH3ame YycKiaheHocTn MehyHapoaHor
oOpa3oBama U ycaBplllaBame Mpo(heCHOHAIHUX pauyHOBODa.

MelhyHnaponauMm ctangapauMa oOpa3oBama 3a MpodeCHOHAIHE padyyHOBoOhe —
IES xby4yHm cy eneMeHTH Koju Ou Tpebayio ma Oymy cagpkaHU y caMOM TMPOIECY H
nporpaMmy oOpa3oBama W ycaBplllaBama, a ca IUbeM MelyHapoJHOT NIpHU3HaBamba,
npuxBaTama U npuMeHe. M mopex Tora miTo OBaKBU CTaHIApAM HE MOTY OWUTH M3HAX
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JIOKAJTHUX 3aKOHA W PEryJIaTHBa, MPEMOPYWHUBO je BBUXOBO YCBajamhe M MPUMEHA, jep
Ha To ynyhyje u cama aeduHHIMja CTaHAApAA, T/IC j€ HABEICHO J1a OHU MPEICTaBIbajy
ayTOPUTATUBHY TPENOPYKY 3a MHOOpPMHUCAkE W YTHUY Ha JIOKAJHY pEryJaTUBYy IO
MoJIeTy J1oOpe mpakce y oOpa3oBamy U ycaBpllaBamky MpohecHOHATHOT pauyHOBoOe.
[Tox mobpom mpakcom (good practice), y ToMm cMmmciy, MOApa3yMeBajy ce €IeMEHTH
KJbYUHH 3a 00pa30Bamke U ycaBplaBame NpodecnoHaTHux pauyHoBoha, T€ eJIeMEeHTH Yy
OKBHpY CTaHJap/a HEOMXOIHOT 32 IOCTH3ake KoMIeTeHTHOCTH. 18

Mehynapoanu cranaapan oo6pa3oBama, 3Ha4H, MPEJCTaBIba]y MEpHIIA, OJHOCHO
MepuiIa Koja Om Tpebaso IMOITOBaTH, OJHOCHO KOjUMa MOPA]y YIAOBOJHUTH YJIAHUIIS
IFAC npunukoM mpurpeMe KOHTHHYMPAHOI —YycaBpllaBama MpOo(ecHOHATHUX
pauyHoBoha. MHaye, 0IrOBOPHOCT 3a MpaBWIIHY MPUMEHY CTaHIapAa CHOCE WIAHUIIC
IFAC npunaukoM mpurpeMe W KOHTHHYHPAHOT YcaBpllaBama MPOo(ecHOHATHUX
pauyHoBoha kpo3 nporpame. %

- IES 1 (Entry Requurements to a Program of Professional Accounting
Education), caapxaj mnporpama TpPO(YECHOHATHOT PAaYyHOBOICTBEHOT
o0Opa3oBama,

- IES 2 (Content of Professional Accounting Education Program),
npodeCHOHATHIX BEIITHHA M OIMIITET 00pa3oBama, Tj. MpodecHoHaHa
OCIIOCO0JBEHOCT;

- IES 3, [Ipodecronanna BpeAHOCT, €TUKA U CTABOBH,

- IES 4 (Professional Values Ethucs and Attutides), 3axTeBu 3a NpakTHYHUM
UCKYCTBOM;

- IES 5, 1j. mpoepa crpyunux kommnereniuja (Practical Experience
Requirements), 1j. mpoBepa nmpodecHoHaTHUX CITOCOOHOCTH U CTPYYHOCTH;

- IES 6 - Ilpogecuonanne cnocoonocmu u cmpyunocm, TOApazymMeBa
KOHAYHY MPOBEPY TOjeANHAIA TTyTeM HCITUTA U3 TEPHjCKOT 3HAMka U HErOBe
NpaKTHYHE IPUMECHE;

- |IES 7 — Kontunyupanu npodecuonanuu pa3soj (Contunuung Professuonal
Development), Tj. 3axTeB 3a yd4ewmeM M pa3BUjameM NPOGECHOHATHUX
pauyHoBoha U Ha Kpajy

- IES 8 - Crpyuna ocnocoOpeHOCT 3a MNpPOo(PEeCHOHATHOT pPEBH30pa
(Competence Requirements for Audit Professionals).

Cepxa u b cranaapna IES 1 - Venosu npucmyna npoecpamy obpazosarwa 3a
npoghecuonanme payynosohe je yrBphuBame yclioBa 3a MPUCTYII IporpamMy o0pa3oBama,
OJTHOCHO, LIWJb je 00e30eherme 1a CTYACHTH U OCTaNIU IOjeIMHIIM KOjU XKeJle 1a MOCTaHy
pauyHOBOle Mmocenyjy M MpeTXo/Ha 3Hamka, a THME U OCHOBHE H3TJIeNIe 3a MOCTU3AmE
ycrexa, TOKOM JaJber CTyAMpama, IpOBEpe CaBIaJaHOT TpaJuBa U CTULAEKA
NPaKTUIHOT HCKYCTBA. [10 OBOM CTaHIap/y YCIIOBH 3a MPHCTYII MPOrpamMy 00pa3oBama
KaHAMJaTa KOjU JKeJle Ja ce yKJbyde y mporpaMm oOpa3oBama 3a NMpodecHoHaTHOT
pauyHOBOl)y, Mopajy nma Oyay OapeM CIMYHHA OHHMMA 3a TMPHJEeM U YKJbYYHBAE Y
NpU3HATH (PAKYITETCKU MM YHUBEP3UTETCKH MTPOTPaM MIIM YaK HErOB €KBUBAJICHT.

IES 2 — Caoporcaj npoecpama npogpecuonantoe pauynogoocmeenoe 0opazosarsa
je W HalMOHATHM pPavyyHOBOJCTBEHO 00pa3oBHH cTaHaapa ROS 31,° xojum je

189 MMerposuh, M., Pauynosoocmso, 6poj 10/05, CPPC, Beorpan, ctp. 11-21.

190 Cnacuh, ap [I., (2004), ,,PauynoBoscTBeHa npodecuja u MehyHapoHO (PMHAHCH]CKO M3BELITABARE®,
XXXV cumnosujym, CPP Cpbuje, 3natudop, ctp. 41.

11 nac pauynosoba 6p. 13/2009.
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NPONKCAaHO TPO(ECHOHATHO 00pa30Bamke, OJHOCHO 3HAKHE KOj€ KaHIWAATH MOpPajy
YCBOjUTH Kako OM ce ocrnocoounu 3a npodecuonansor pauynosohy.% 3a kommonente
OBOI TIporpaMa Kake ce€ Ja Cy OKOCHHIA Iporpama ImpodecuoHasHor
PavyHOBOICTBEHOT 00pa3oBama.t®

IES 3 - IIpogecuonanna ocnocodmenocm, nponucana je KOMOMHaIM]ja TUIHUX
U IpoeCHOHATTHUX BEIITHHA KOj€ KaHIUIaTH MOPajy UMaTH J1a 01 OMiIM 0crioco0JbeHn
3a mpogecroHanHor pauyHosolhy.!% Hamepa oBor crammapma je 1a ce MOKaxke Kako
ommITe 00pa3oBamkE, CTCUCHO HA pa3IMYMTE HAYMHE U y Pa3IUUYUTHM KOHTEKCTHMA,
MOY€E JONPUHETH Pa3BOjy THX BEIITHHA, a I[HJb MY j€ Jia KaHIUJAaTH 32 WIAHCTBO HEKE
on wrannna IFAC-a mocenyjy oaroBapajyhy KoMOWHAIMjy BeIITHHA Kako O
(GyHKIIMOHUCATH Y CBOJCTBY PO eCHOHATHOT payyHOBoOe.

Tabena op. 8: Konmunyupana edykayuja npogecuonanriux pauynosoha
loguna 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
bp. pauynoBoha 5218 4724 3982 3757 3325 3712 3816

H3eop: Perucrap npodecnonannux 3sama CPPC

IES 4 - [Ipoghecuonanne speonocmu - emuxa u cmagosu, He caMmo na onapehyje
npodecuoHanHe padyyHOBohe Kao ulaHOBE MNPOQPECHOHATHE PAUyHOBOJCTBEHE U
NpUBpPEIHE 3ajeHMIIe Beh yTHYe U Ha CBaKO HBUXOBO JIEJIOBAaHkE, & KOHIEMIIN]CKU OKBUD
npodecHOHATHUX M eTHYKUX BpeIHOCTH Tpebaso OM Ja YMHM Je0 Iporpama
obpazoBamba U OOyKe NpOo(EeCHOHATHUX VYAPYXKEHa, Kako OW TMOJeIUHIN TIOpe]
npodeCHOHATHUX YTBPAMIM W €THYKEe BPEJHOCTH Koje he MM oMOryhutu eTrmuko
npodeCHOHATHO [IENIOBalkbe y HMHTEpPEeCy He caMo CTpyke, Beh u mmpe apymrTBeHe
3ajennunie. IFAC-oB ETumuku komekc 3a mpodecroHanHe padyHoBole jenuHu je
rI00aTHU €THYKU KOJEKC MPUMEHJbUB Ha payyHOBOhE MIMPOM CBETa W yKaszyje Ha
BPEIHOCTH MOLITEHA, TPAHCIIAPEHTHOCTH, TPOpEeCHOHATTHE CTYYHOCTH, 00jeKTUBHOCTH,
MOBEPJFUBOCTH U TTPO(ECHOHATTHOT MOHAIIaka, M0 KojuMa OU OHU y CBOM pajy Tpedayio
Ja ce MpUIpKaBajy M Ja 3HAjy Kako y ciy4ajy mpeno3HaBamba HUXOBE MOBpENe Ja
pUMEHe CUTYPHOCHE Mepe.

IES 5 - 3axmesu 3a npaxmuunum uckycmeom uMa 3a Wb Jla OCUTypa Ja
KaHIUAATH KOJU C€ JKeJe OCHOCOOMTH 3a NpPO(PECHOHATHOI padyyHOBODY CTEKHY
noTpeOHO MPAKTUYHO MCKYCTBO HEOMXOJHO 3a MOYETaK jaBHOTr jejoBama. thuma ce
3aXTeBa HajMame TPH TOJUHE MCKYCTBAa Y TPAKCH, YCMEpPaBamkEeM M HAI3UPAEEM O]
CTpaHe UCKYCHOT IpodecHoHaIHOr pauHoBohe.'%

IES 6 - llpogecuonanne cnocobnocmu u cmpyyrnocm, POIUCYje 3aXTeBE 3a

192 Manuuuh, C., ,,Mehynapomna o6pa3zoBHa peryiaruea 3a npodecuoHanHe padyHoBohe®, 3matubop,
CPPC, 3natubop 25-27. maj 2006. , ctp. 126

198 Bupern: Cnacuh, [I., ,,PauynoBoacTsena npodecuja 1 MelyHapogHo (GMHAHCHjCKO M3BEIITABAME,
H3azoseu pauynosodcmeene npogecuje y ycrosuma 2oaobanuzayuje punancujckoe uzsewmasgaroa, CPPC,
3natubop 3-5. jyn 2004. cTp. 48.

194 O6pazoBame pauyHoBoha Huje mpuIpeMa 3a MpoeCHOHATHH KUBOT, Beh U HauMH MpoghecHoHATHOT
s)kuBoTa. Manmuauh, C., ,,Ynora npodecuje y obe3edhermy KBainTeTa (PUHAHCHCKOT HW3BEIITaBama‘,
CPPC, 3natubop 3-5. jyn 2004, ctp. 183.

19 Yepue, K., ,,CTyneHTcKa mNeplenuuja padyHOBOJACTBEHe mpodecuje ¢ acnekra MehyHapoaHux
o0pa3oBHMX craHiapia 3a npodecHoHanHe padyHoBohe, Pesuja exoHomckoz —¢hakynmema,
Ceeyunnumure y [Ty, Onjen 3a ekonomujy, [Tyna 20. 03. 2007. crp. 22.
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olieHy TpodecHoHaTHe KOMIIETCHTHOCTH KaHIWAATa, NpPe HEroBOT YKJbYUHBama y
npodecujy. MHaue, nuueHpame 3Hamba, OJHOCHO KOMIIETEHTHOCT Mpo(ecHOoHaTHOT
pauyHOBOhe je Beoma Ba)KHO, a 3a OBaj CTaHIAp] Be3yje ce MmoTpeda 3a oapikaBambeM
JUIICHIIE, OJHOCHO MTPOBEPOM 3HAMa U CIIOCOOHOCTH Koja He Ou Owmia jemHokparHa Beh
O0u ce ucrekoMm oxapeheHor BpeMeHCKOr pa3nobspba oOHaBipasia. Jlakie, oBaj cTtaHmap
HaJIa)Ke yYCH-E LEJIOT )KUBOTA.

IES 7 — je 3a mpodecnonamne pauyyHoBohe BeomMa OWTaH KpPO3 HEOIXOJaH
KOHTUHYHPaHU TNpOo(ecHOHANHN pa3BOj Kako OM YCIENIHO H3BpLIABAIN MpPEy3eTe
obaBe3e, J1a OM OMJIM y TOKY CaBPEMEHHUX KpeTama, a KOHTHHYHUpPaHHU MpodecuoHaHN
pa3Boj MOTHUYE O/ ONpENesberha 32 YUeHhEe TOKOM YHTABOT )KMBOTA, KOje c€ TeMeJbU Ha
Opojy 1B. CPD catu, omHOCHO omeHH KoMmmeTeHTHOCTH. [la Tako, ako ce pamu o
caTMa 3axTeBa na Taj Opoj m3Hocu 120 caru 3a Tpu ToauHe, a HajMame 20 caTw
TOJIWIIELE, & aKO C€ PajJM O OICHH KOMIICTEHIIM]a, 3aXTeBU Tpeba 1a Oyay yreMesbeHH
Ha 00jEeKTHBHO MEpJHHBHM pesynratuma. [lopen mpodecrnoHamHuX pavyHOBOACTBEHUX
opranuzaiuja, koje cy wuitanune IFAC-a, koje Tpeba crajmHO Jga MOJACTHUYY
KOHTHHYHPAHO YUY€, HHHXOB 33JaTaK je W Ja OMOoryhe CBOjUM WIaHOBHMA IMPHCTYII
U3BOpHMA CPEJICTaBa U HAUMHMMA KOHTHHYHPAHOT CTPYYHOT yCaBpIlIaBama.

OBu cTaHgapau cagp)Xe TPU TJaBHE KOMIIOHEHTE: 3HAWmEe M3 PadyHOBOJCTBA,
OpraHU3aIllMOHO U TIOCJIIOBHO 3Hame U No3HaBamke UT (MHpOpMaIMOHUX TEXHOJIOTH]a).

3uarwe u3z pauynosoocmea obyxBara cieacha moapydja: QuHaHCH]CKO
pPauyHOBOJICTBO M H3BEIITABAKE, MEHAIIEPCKO PAuyHOBOJCTBO M KOHTPOIY, IOpPE3 U
MOPECKY TMOJIMTHKY, TPrOBauyko IIPaBO, PEBH3W]y M OCUTypame, (UHAHCUjE U
(MHAHCH)jCKU MEHAIMEHT, MPO(ECHOHATIHE BPETHOCTH U €THKY U CJ1.

Opeanu3ayuoHo u nocio8HO 3Hare j€ BaXKHO 300T cpeArHe y K0joj JAelyje, Koja
KOMIIOHEHTa €€ OJIHOCH Ha TO KaKO je [0ca0 OpraHu30BaH, (PMHAHCHpPAH, Kao M Ha
3HAKE 0 HAIMOHAIIHO] U TJIO0ATHO] OKOJIMHU Y K0joj Aeinyje. Jleo 00pa3oBHOT mporpama
KOJU C€ OJIHOCHM Ha OpraHM3allMOHO M TIOCJIOBHO 3Hame Tpebarno Ou na oOyxBaru
cieaeha mojpydja: €KOHOMH]Y, MOCIOBHO OKpYXEH~€E, KOPIOPAaTUBHO YIpaBJbambe,
MOCJTIOBHY €THKY, (pMHaHCHjcKa TpIXKHMINTA, KBAHTHUTATUBHE METOJE, OPTaHU3aIOHO
NOHAIIalke U KYJITYpYy, MEHAIEPCKO M CTPATEIIKO JOHOILICHE OANyKa, MapKeTHHT,
Mel)yHapoHO MOCIOBaKkE U OpraHu3alujy.

Ilosnasarwe IT mexnonoeuja je BeoMa 3Ha4ajHO 3a HpodecHoHaTHEe
pauyHoBohe.1%

IES 8 - Strucna osposobljenost za profesuonalne racunovode u javnoj praksu -
pesmsuju (Competence Requurements for Audut professuonals) uma 3a nuss 1a oxpeau
HUBO crienujanu3amnyje npPOoGEecCHOHATHUX 3HAWKA, BEIITHHA, BPEAHOCTH, ETHUKE U
cTaBOBa MPO(ECHOHATHOT pauyHOBON)E — CIIECH|ATHUCTE 3@ TTOCIOBE PEBU3H]E.

6. MEBYHAPO/HHU ETUYKU CTAHJIAPAN

3a eTHKy ce Kaxe Jia je TeMeJb MoJiepHe nuBuian3anuje. OHa ce nedunHuIre Kao
CKYN MOpaTHUX MPUHIIUIIA, PABUJIA U BPETHOCTU. Y CTPYYHO] TUTEPATypU HABOIHU CE€
IecT KJbYYHMX eTHUYKHX BPETHOCTH, OJHOCHO Kako ciemu:'®’ moBepeme, decTHTOCT,
OJITOBOPHOCT, (ep OJHOC W TPABUYHOCT, MPUBPKEHOCT TMOCTY M IITUBUIM30BAHO

1% Hopuhesuh, mp B., (2004), ,YTumaj rnobanusamuje Ha (uHAHCHjCKO wu3BemTaBame”, CPPC,
3natubop, cTp. 8.

7 O osome Buneru y: Hosuhesuh, np B., (2006), Kibyunu mpuHImMnu npoQecMOHAHE E€THKE Y
(uHaHCHjcKOM H3BelITaBamwy, pedepar, 37. cumnosujym CPPC, Beorpan, (3narnbop).
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HOHAIIAkE.

Iloseperve TIpeTIIOCTaBIba MOIITEHE, HHTETPUTET, MOY3AAHOCT U JIOjATHOCT, MIPH
YyeMmy: MOILUTEHE M10JIa31 01 BEpOBamba y NOCBENEHOCT NPEHOIIEehY UCTUHE; HHTETPUTET
O3HauaBa pajJ y CKJIagy ca COICTBEHHM yBepemHMa, 0e3 003upa Ha KOHKPETHOCT U
pasIMYUTOCT CHUTYyallMja; IOY3JaHOCT TrapaHTyje CHIypHOCT na he 3azatak OuTH
00aBJbEH M y3 pa3yMHE HaIope; W JOJaTHOCT TapaHTyje CIIPEMHOCT MPENO3HaBamka U
3alITUTE UHTEpeca 0co0e UM OpraHu3aLyje.

Yecmumocm 1071a31 O II0JMOBA: YYTHBOCT, YJbYJHOCT, JOCTOjaHCTBO,
TOJIEPAaHTHOCT U MOh ycaryaniaBama.

Oozosoprocm ce mocMarpa kKao obaBe3a Ja ce obaBiba CTporo ojnpehena
AKTUBHOCT MJIM OTpaHUYeHa IpaKca.

Dep oonoc u npaguyHocm YKIby4yjy jeIHAKOCT, HEMPHCTPACHOCT, HCKPEHOCT
WIY TIOTIYHY NOCBENEHOCT, Kao U MPUMEPEHO TPETHPamke oApe)eHUX UYNmbEHUIA.

Ilpuspocenocm monasum oJ UCTHUHCKE nocBeheHocTu paay, a Ha 100poOUT
JPYTUX U y3 HeCEOMYHO U JOOPOHAMEPHO MOHALIAE.

Hueunuzosano nonawiarbe TPETHOCTAaB/bA IOIITOBAEKE 3aKOHA Yy 00aBIbamby
aKTUBHOCTH IIOBE3aHUX ca JPYIITBEHMM pajJoM M Bolhewe pauyHa o Moryhum
ITepHATHBaMa U PAllOHAIIHOM TPOIICHY pecypca.

[To mpaBuiy, U MOjeIMHIU U APYIITBO UMajy ocehaj 3a eTuky: 1Ta je UCIpaBHoO,
a mTa Huje. [loHamame ApymTBa THpeMa €TUYKUM MPHUHIUIAMA YCIOB je H
IPETIOCTaBKa HEroBor (DyHKIMOHHUCAWa, 300r yera ce€ MHOTM €THYKU INPHHLUIN,
npaBwia U BpenHocTH yrpal)yjy y 3akoHe. ETHuUko moHamame je Kake ce Temelb
MOJIEpHOT MPo(eCcHoHATHU3MA, KOJU C€ OJJHOCH Ha "...I0OHAIllamke, TeXKIbY WK ofpeheHe
KBAJINTETa KOjH olenexaBajy mpodecujy wim mpodecroHamny ocobdy".!%® Cpe Te
BPEIHOCTH, MPUHLUIM, MpaBUIa U TOJUTHKA HUXOBOT OJp)KaBama W yHampehema,
UCKa3aHMX y MucaHo] GopMU WM NpuxBaheHUX OJ] CBUX MpHUIAJHMKA NpodecHje,
npecTaB/ba KOACKC MpOo(ecHoHaTHe €THKE, KOjU UCTOBPEMEHO IpeCTaB/ha OCHOBHU
MeXaHU3aM y MoJIpYydjy ouyBama €TUYKUX BPEJIHOCTH, Ka0 U (PYHKLIHMOHHCAkA MpaBuiia
¥ IPUHIUIA BUXose 3amTuTe. Komexcom:!%

- KOPHUCHMLM Npo(eCHOHATHUX yCIyra 3Hajy IITa J1a 0YeKYjy KaJla UM je HeKa
yCIIyra HEOIXO/Ha,

- 4WIaHOBHM npodecuje 3Hajy KakBO ce MOHAllamke MPernopyyyje u

- npodecuja IpUMewyje MpaBuwia Ja OW KOHTpoJIMcana aKTUBHOCTH CBOJUX
YJIaHOBA M NPUMEUBaa 0JIroBapajyhe NUCIUIIIMHCKE MEpe.

Tpu npuznate npodecuje y cBeTy AaHac Cy: MEIUIMHA, TIPAaBO U PaYyHOBOACTBO
W CBE OHE Ce€ O0/IBajajy mpema ,,...CTEMEHY OJITOBOPHOCTH, MYAPOCTH W Opure 3a
JPYIITBEHY H100pOOHT, KOja ce He 3aXTeBa HUTH MPENO3Haje KOl APYrHX 3aHMMamba Koja
ce HasmBajy npodecujom™.’® V curyarmjama kana ce jaBu KoHQIUKT M3Mel)y THYHNX T
npodecHoHaTHUX WHTEpeca, 0]l OBUX IMpodecHja ce oueKyje Ja HaJABIaAajy MHTEepecH
npodecuje, OJHOCHO jaBHU UHTEPEC, 3a JOOPOOUT APYLITBA U UHCTUTYLIH]A.

[Tpuniunu npodecuoHaHe eTHKe (UHAHCHJCKOT H3BEIITaBamba 3aCHHUBAjy Ce
Ha!

1% S M, Muntz., (1997), Cases in accounting Etics and professionalism, 3th ed, New York, Irvin
McGrow-Hill, p.4.

199 Hopuheswuh, np Bnaroje., (2006), M6uz.

20 Magill Harry T., Previts, Gary John, Profesional Responsibilitis: An Introduction Sout-Western
Publiching Co, Cinciuonti, 1991, p. 4
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- u300py pyHIaMEHTATHUX MTO3UTHBHUX MOPATHHX JbYACKHX OCOOUHA,

- u30opy 3Hama Koja ce Be3yjy 3a obaBipame mpodecuje,

- kopumhewmy 3Hama Tmpodecuje y OOjeKTUBHOM pacyhuBamy u
3aKJbY4HBAIbY,

- JIOKa3aHOM TIOBEPCHY U

- 3axXTeBy 3a NPOo(pECHOHATHO MTOHAIIAE.

Crneuuduunoctn o00aBibamkba pPAYyHOBOACTBEHHX M PEBU3OPCKUX  yCIyra
3axTeBajy IudepeHIupamke NPUHIMIIA MPOGECHOHANIHE €THKE Ha OHE KOjU € OJHOCE Ha
npodecroHanHe pauyHOBohe yomiuTe M OHE KOju cy cneuuduynu 3a npodecuonaine
padyHOBoOle y jaBHOj MPaKCH, OJJHOCHO Ha PEBU30pE.

Y MoaepHO] pauyHOBOJCTBEHO] JHTEPATypHd M MOJCPHO] NMPHUBPEIHO] MpPaKCH
NPUHIMAON Ce CUCTEMAaTH3yjy Ha pa3inyuTe HaunHe. YMHM HaM ce Ja je Hajoosbe
CHCTEMaTH30BaTH ux kao:2%!

* IlpuHuun unmezpumema u 0OjeKmueHoCmy Ociamba ce Ha OCHOBHE OCOOHMHE
CBaKe JIMYHOCTH KOja Kelu Ja ce 0aBH NIpPYKamkeM pPAadyyHOBOJCTBEHHUX YCIyra y
HAjOIIITHjEM CMHUCITY T€ PEUH.

* CMmHcao TPUHIHMIA HpoecuoHanrne KOMHemeHmHocmu je y 3axTeBy Ja
npodecnoHanHu pauyHoBoha 06aBsba yciyre 3a Koje je caM MOTIIYHO CTpy4aH, WU ce
ErOBa CTPYYHOCT MOXKE YIOTIYHHTH Y3 KOPHUCHE CaBeTe M IMOMONM ApYrux Juia
KOMITCTEHTHHX 3a CIIelMjaiHa nuTama. [Ipodecnonanye BemruHe padyHOBOha Be3yjy
ce 3a:2%2

- MHTEJEKTyaJlHe BEIITHHE,

- CTpy4HE ¥ (YHKIIMOHAJHE BEIITHHE,

- JIMYHE BEITHHE,

- MEHayepcKe BEIITHHE U

- BEIITHHY KOMYHHKAIH]j€ U IOHOIIEHa CTPYIHHUX CTAaBOBA.

* Ipunyun nosepusocmu ce Mopa yBakaBaTH Kako 3a BpeMe o0OaBibama
npodecnoHaTHUX yClyra TakO M HAaKOH 3aBpILETKa WM MPEKua HBUXOBOT 00aBJbamba,
mMTO 3Ha4u Ja npodeCHOHATHH padyHoBoha Tpeba WMHIMBHAYyATHO na Oynae modap

»-..CBAKH JIaH, y TOKY JaHa U J1aH nocie*.?%

7. E-CTAHAAPIU TIPUKYIIJbAIBA, OBPAIE U
AUNCTPUBYHUJE HHOOPMAILINJA

[Tpodecuonanne pauyHoBohle He camMo jJa ce KOpUCTe HH(POPMALMOHUM U
KOMYHUKAIlMOHUM TeXHOJIOorHjamMa Beh wHMajy BaxHY YJIOTY IpH BpeIHOBamby U
ylpaBJbakby TUM CHUCTEMHMA, jep jeé PYYHO H3BpILABAH-E PAauyyHOBOCIBEHHUX I1OCIIOBA
Beh nayro m3a Hac, a MH(GOpPMaLMOHE TEXHOJIOTH]€ CE Y PauyHOBOJCTBEHOM CETMEHTY
MacoBHO KOpUCT€ M CKOpPO Jia JlaHac HeMma padyHOBOjACTBa 0e3 KomjyTepa u
KOM]jyTepCKOT Boljera mocnoBHux Kmura. 2%

Hanac ce mpodecrnonanHe payyHoBohe, y epu IUTHTAIHE M HUH(POpPMalUOHE

201 Hopuhesuh ap Bnaroje; ous.

202 Yioun.

203 James E.Capclans, Ethics as an imperative, Accounting Horizont, march 2005, p. 39

204 Buperu: Crojanosuh, 1., (2001), ,,PauyHoBO/ICTBO M caBpeMeHe pauyHCKe TeXHONOTHje*, Dunancuje,
0poj 3-4, beorpan, ctp. 287-294.
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TEXHOJIOTHje, MOpajy TMpuiarohjaBaTd HOBOM BpEMEHY M HOBHUM 3aXTEBHMa, a
CTaHJApIOM Cy IOCTaBJLEHM OIIITH YCIOBH Jia pauyHOBolhe Tpeba KOHTHHYMpPAHO Jaa
00HaBJbaJy W JIONYHY]y CBOje 3Hame U3 nHpopManuonux texnonoruja (IT). Jlo ckopa
Cy KOMITjyTepH OMJIM MOTIYHO HETO3HATH y PauyHOBOJCTBEHOM OKPYXEmY, a JlaHac je
TEIIKO 3aMUCIIUTH Jia je YOmITe Moryhe yCIemHO OpraHu30BaTH IPOIEC
pPavyyHOBOJICTBEHOT €BHJICHTHpama 0e3 MPUMEHE HEKOT TEXHOJOMIKOT U TeHepalHjCKor
HIBOA MH(POPMALMOHUX ¥ KOMyHHKAIIMOHHUX TexHonoruja.’®®. One cy ymuie y cBe mope
NPUBPEIAHOr JKMBOTA WM HAMETHYJIE ce kao CondutuO Sune qua non omncraHka Ha
TPIKHINTY CBAKOT TIPHBPEIHOT cyOjexra.’%®

IT TexHomoryje mpemnwie ¢y Iyr MyT oJ HoMohHOr cpeacTBa 3a 00paay mojaaTaka
y PpadyHOBOJACTBY M (MHAHCHjaMa, 10 CIOXKCHHX WH(POPMAIMOHUX CHUCTEMa KOjU
MHTETPUIIY TOKOBE IOJaTaka M Ipolece y CBUM (QYyHKIHjaMa M OPraHU3aluOHUM
nenosuma npexyseha.?%’

CKopo cBe KOMITaHH]jE - OpraHu3alje y HeKoj GopMu KOpHcTe KOMITjyTepe 3a
00paxy pauyHOBOACTBeHMX HH(popMmanyja,’®® a Bume 061acTH pPadyHOBOJCTBEHHX
nociioBa (oceOHO BenMKUX (UpME) 00aBJba ce JaHac Ha kKommjyrepy. E mocioBame
yTu4e Ha cBa mpeays3eha, jep cy CBU y4eCHHIM Ha TPXKHUINTY (KYIIH, KOHKYPSHTH U
no0aBsbauu) yKJBYYECHH Y Hbera, NUPEKTHO WIM HHIMPEKTHO U TMPHCYTaH j€ HHHXOB
YTHIIaj Ha TTI00ATHO MM JOKAIHO TpskumTe. %

Komjyrepu u IT y pauyHOBOACTBY oMOryhwiu cy: peaykoBame oOuma
MaHyeJTHUX o0paja; Opske 1 3HadajHO (6a3a mojgaTaka) MHTETpUCcame 00pajie MoAaTaKa;
penaykoBame u3BemTaja y mamupHO] (opmu; E mocnoBame y padyHOBOJCTBY U
KOHKpETHa MPUMEHa KOMjyTepa Y KOMITAaHUJU 3HAYajHO MEHajy HAuWH IMOCIIOBama y
xoje cy ykibydenn,?!? jep koMjyTep 06aBsba HCIUTHBAKE U KOMIAPAIHK]y QyHKIHja Koje
Cy HeKazia 00aBJbaIH MIOjEANHIIM Y MAaHYEITHOM CHCTEMY.

205 Komnjyrepcku nndopmanuonu cycreM, mpema MCP ,,ocToju kaja je KomjyTep OHIIO KOT THIA WK
BEJIMUMHE YKJby4YeH y oOpany (MHaHCHjCKMX MH(pOpMaluja npenyseha KinjeHTta, Koje cy Of 3Hadaja 3a
pesusnjy, MCP, CPCC, Beorpan, 2002., ctp. 122.

206 Kpcmanosuh, B., (2004), ,,MupopmanioHe 1 KOMyHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHj€ U KBAJIUTET PEBU30OPCKOT
n3BemrTaja‘, pedepar ca XXXV cummnosujyma, 3marudop, ctp. 210.

207 Tlomanu JocTynmHU Ha anpecu cajta http://vision-int. co. yu, Beorpan, mocrynso nama 18. 12. 2008.
TOJIMHE.

208 e rmobanne ¢pynxnuje PUC - pyHknuja nonarama padyHa u GyHKIHja YIPaBibamba, YNHE PAdyHO-
BOJCTBEHE HH(pOpMaIIHje yTeMeJbeHe Ha pauyHOBOJICTBEHO] EBHICHIU]U Y TIpemy3ehy.

209 [Tonuh, C., Pauynosoxacrsenu codreep, CPPC, Beorpaxn, jyn 2003, cTp. 6.

210 JTerasbuuje y: Kpemanosuh, B., ,,iHQOpMaLMOHE ¥ KOMYHUKAIMOHE TEXHOJIOTH]E U KBAJIUTET PEBU3-
opckor u3Bemraja‘“, 3inatubop, 3-5 jyn 2004, ctp. 212.
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Cnuxka 4: Ilpoyecu uzsewumasarsa paziuuumux EPII cogsepa

| Tipi¢an proces izvestavanja |

Dodatni
podaci
Tekstualni
izvestaj
Dodatni
podaci
l_ 7_[\/\/\/1_' ©
Copy/Paste — ,\2 7 &
> “Zongliranje” (Y
ERP Export % podacima é g
~

Export >
softver Ukucavanje —> 2.1/\/\/\]4

Ruéni s podatakal
o bl e Graficki

izvestaj

| Ciljani efikasan proces izvestavanja

ERP softver unpreden
moguénoscéu unosa
dodatnih podataka

Jednim klikom _ | Tekstualni

do izvestaja 2| ili graficki
izvestaj

ERP
softver

H3e0p: Panucaswesuh, M.,: Hzeewmasare, [looayu docmynuu na aopecu cajma
xmmn.//www.poslovnisoftver.rs.6.ioe, beoepao, docmynno oana 03.01.2009.

EnexTpoHcka pa3MeHa moiaTaka ycrocTaBsba OJTHOCE:
- KOMIjyTep - KOMIjyTep pa3MeHa I[ojaTaka (IpemMa HEKUM jaBHUM
CTaHJapIuMa),
- KOMIIjyTepCKH cucTeM (pUpPMe je Be3aH 3a 100aBJbaye U/Wiu KyIILE,
- eJMMHUHHCaHa je moTpeda Ja ce TMOHOBO YHOCE TOJallH, IITO Y3POKYje:
CMamee rpelaka 1 Behy KOHTpOITy YJIa3HHMX MojaTaka.

ITojaBom u mpumenoM E mocioBama y padyHOBOJCTBY KOMITAHH]jE TUPEKTHO
CMambyjy TPOIIKOBE IyTEM: BHUPTYEIHHX CKJIAIHINTA, BEPTHUKAIHE HHTETpaldje |
CNIEKTPOHCKE pa3MeHa 1mojiaTaka, uCropyka gobapa/yciyra.

Bupmyenna cknaouwima, KOPUCTH J1a Ce€ MO MPHjEeMy KyI4YeBe MOPYUOEHHUIIE,
npojaBall Mmopy4yje o mnpousBohada M HCIOpydyje TUPEKTHO HHULIMJAITHOM KYIIIY,
TaKo /12 TTPO/IABAI] MOKE MMATH Mambe 3aJIMXe, MM NX Hajuemhe yormre Hema. >t

Bepmuxanne unmeepayuje, tae je Mo TpUjeMy jeaHE TMOPYUOWHE, IIyTeM

211 pyna ayropa., M6uz.
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KOHEKIIMje Ha Be0-cajT, MpoJaBall y MPUJIHIK Ja ayTOMaTCKU apaHXupa I1e0 )KUBOTHH
[UKITYC TIPOJIaje, MPEeB03, UCTIOPYKY, MHCTANIAIIN]Y H CEPBUC MOCIIE UCTIOPYKE, TAKO Ja je
ckpaheH MpOu3BOAHU ITUKITYC. A, 00JbOM KOOPAWHAIIM]OM ca J00aB/bauuMa IMOCTHKE Ce
epuKacHHje yIpaBbamkbe 3ajUxamMa M HCOymaBa TeXmba Ka ,,just-un-tumes
OpraHu3aIfju, a ayrToMaTU30BaHa MOJpPIIKa KylIuMa cMamyje 0poj mo3uBa yrmyheHux
CIIy’)KOM TOJIpIIKE, IITO JOBOAM 10 Op)er oJ3uBa omeparepa U Tpykamba 00Jbe
yenyre.?!? VinTepHer M meroBa CBe MAacOBHHja NMPUMEHA JOBOJAE 1O MOjaBe HOBHX
00JIMKa MMOCIIOBamka M pa3jiore ToMe Tpeda TPAKUTH Y HEroBOj II100aTHOj JOCTYITHOCTH,
je(THHO] yCIIy3d, TPAHCIIAPEHTHOCTH YCIIYTa, MOCTOjalby CHTYPHOCHHX MEXaHu3ama H
jemHocTaBHOj unTerpanuju ca back offuce cucremom.?!3
Enexmponcka pazmena nodamaxa o0yxBaTa pa3MeHy CTaHAApIHUX MOCIOBHUX
JOKyMeHaTa (HapyioeHure, GpakType u ci.) 00JuKa CTPYKTYHpaHUX Mojaraka usmehy
paduyHapa moceOHUX ¢uUpPMH M H3BpIIaBa ce 0e3 MaHyellHEe WHTEPBEHIIH]e,
€JIIEKTPOHCKUM TIyTeM, IIOCPEICTBOM CTaHAAPIM30BAaHUX IIOPYKa KOje 3aMemy]jy
TPaaUIMOHATHE TAalMpPHE JOKYMEHTE, TaKO Jla C€ KPEHpPaHH TOKYMEHT YMECTO Ha
mramny, npocielyje codpTBepy Koju BpIIK BEroBO NpeBoheme y yHarnpea J0roBOPeHU
cTaHmapAaHu (opMmaT IMojaTaka, IMOCIEe 4Yera ce CICKTPOHCKUM IIyTeM, OOHYHO
kopuctehu mpexy npasaoua EDI ycnmyra, mame Ha aapecy >KeJbEHOI IOCIOBHOT
napTHepa.
E-mocnoBame je y cBoM pa3Bojy IpOILIO KPO3 TPH eTarie, Tako MITO je:
- Kon npee emane wopuniheH je cUCTeM EIEKTPOHCKE pa3MeHE IoJaTaka
(EDI - Electronuc Data Interchange);
- VY Opyeoj je youeH TOTEHIIMjal WHTEpHETa M HacTaje ocHOBHM B2B e-
commerce sustem; u
- Haj3an, mpeha emana npencrasiba npomupenu B2B e-commerce sustem
KOjH ce orjiesia y arperanuju nonynae noj umerom Electronuc Marketplaces
(eMarkets).

VY moueTKy Cy KJIaCHYHE €-COMMErce cajToBe MOCTaBJballe BEMKE KOMIAHH]Ee —
cHa0zeBauM, Koje cy MyTeM HHTepHeTa oMmoryhaBajie HapydMBame M MPOJAajy CBOJUX
IIPOM3BOJIa BEIMKOM Opojy aucTpuOyTepa M Kymaia, ajlld y OBOM MOJEIY capajimbe
KyTall HYje uMao MOTryhHOCT Ja MpHUCTyIa arperupatoj NOHYIU MPOU3BOIa U3 00IacTu
FErOBOT HHTEpecoBama. 21t

E-mocnoBame 3amoyeno je Kao MmoceOHa Yyciyra, MM Kao HaJorpaamba
KJIaCHYHOT mociioBama. Exonomuctu cy npensubhanu ga he 2010. roguae E-nocnoBame
MOCTaTH CTaHJApJ U Ja Hehe OUTH JPYror mocjoBama OCHUM mera, a ntepHer je Beh
OTITOYEO CBOj €BOIYIIOHU ITYT: OJf KOMYHHKAIIMOHE CTPYKTYpE 3a pa3MeHy Iojaraka,
TIpeKo cBeoOyXBaTHOT M3BOpa HH(MOPMAIUja 1 IPeTBapa ce y r1obamHo TpxumTe. >

212 Bunetn u: Ionuh, C., ,,PauynoBoacteenn codrsep pesuaupan 2003%, Ipupyunux 3a npoghecuonante
pauynosohe, beorpan., jym 2003. cTp. 7.

213 YnyctpatusHo Web cajT KoMIaHuja je ,,M3JI0T KOjU HoKasyje poby*, a 1a I HaM je OHa MCILIATHBA TO
noka3syje PUC.

214 Cmarve u mpenoosu e-waun nocrosamwa y céemy, ndopmanuje Ha anpecu cajra http://vesti. kombib.
rs/Stanje_i trendovi_e-poslovanje_u_svetu. html, Beorpaza, noctynHo nana 20. 12. 2008.

215 Jlera/bHuje BUAETH cajT: M6u.

128



VI
OUHAHCHUICKO
N3BEIITABAILE Y
PEINIYBJIMIIA CPBUJIU



1. MIPOMEHE Y TIPUBPEJHOM CUCTEMY U ®PUHAHCUICKO
N3BEILITABAILE

[Ipomene u cranmHO YyHampehuBame cucTeMa (QUHAHCHJCKOT H3BEIITaBaba
noTpeOHO je BEe3WBATH 3a MPOMEHA M3BPIICHE MMOYETKOM OBOT MHJICHHjyMa. Y HPUIIOT
OBOM OIIPEJeIbEY UIY U:

- npuBpeaHa pepopma (ocaeaAmbUX roJJuHa) U IPOMEHE IPUBPEIHOT CUCTEMA
(M3BpLIEHE HBEHUM CIIpOBOlemEeM), IPBU Cy 3HauajaH KOpaK HAIpaBJbEH Ka
U3rPaJbU IPUBPETHOT CUCTEMA Ha 3/IpaBUM TPXKUIITHUM OCHOBaMa;

- TpoMeHa oOpauyHCKOr cuctema (cucreMa (DMHAHCHJCKOT HM3BELITaBamba),
KOja je mpaTuia MpoMeHe MPUBPEIHOT CUCTEMa, Takohe je Onia paaukaiaH
UCKOpaK Ka XapMOHHM3alWju (UHAHCUJCKOT H3BELITaBamka y Hac ca
(¢uHaHCHjCKUM U3BelITaBameM EY-e.

3a moTnyHuje pa3ymeBame NoTpeda u ujbeBa MOMEHYTE IpUBpeIHE pedopme U
C HOM IIOBE3aHa TNPOMEHa (HUHAHCHJCKOT H3BEIITABamkha, HEOMXOJHO ]j€ OIMUCaTH
OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE MPUBPETHOT U 0OpauyHCKOT CHCTEMa, KOjU je U OMO IpeaMeT
pedopme.

Hauun yBohewa MCOU y mnpumeHy y BEIMKOj] MEpPHU 3aBUCH O] MPABHOT
CHCTEMa U PavyyHOBOJICTBEHE MpaKkce KOHKpeTHE 3eMJbe. Hajuemrhe je 3a To morpeban
aKT Biaje (mocebaH 3aKOH, WJIM JI€0 HEKOr APYror 3aKoHa). YBoOheme ce CIpOoBOAU
00jaBJbHBakEM OJUTYKE J1a ce of ojpeheHor natyma y 3eMibu npuMewnyjy MCOU, unu
na ce Hajupe mpesene 1eo Tekct MCOU u ga ce moToM mITamma y cCilyKOeHOM
rmacHuKy. M 1Mok mpBW coMeHyTH Mojen omoryhaBa (uIeKCHOMIHOCT, jep ce CBe
uzMeHe MCOU aupekTHO ycBajajy y HAIlMOHAJIHOM CHCTEMY CTaHAapjaa M aXypHO
NpUMEBY]y, Y APYrOM CIy4ajy je 3a CBaKy U3MEHY NOTPEOHO HAaNpaBUTH HOBU MPEBOJL
¥ 00jaBUTHU T'a y CIIY>KOCHOM TJIACHUKY Ka0 3aKOH WJIM MO3aKOHCKH aKT.

Hajsehu Opoj eBporckux 3emaspa c€ OMpENeTHOo 3a OMIHU]Yy Ja C€ CTaHIapau
yBOJIE Yy HAIMOHAJHE CHCTEME jE€JHOCTaBHOM 3aKOHCKOM OJJIykKoM, a EBporcka
KoMHcHja 00e30eauia je peBoj CTaHIapAa Ha je3WKe 3eMajba YiIaHWIA, Kao MpaKce
€BPOIICKOT 3aKOHOAaBcTBA. OcTalie 3eMJbe, aKO ce OJTyde 3a MOJIEN YCBajama OJTYKOM,
Hajuewrhe oBnamrhyjy npogecroHaIHe opraHu3alyje Aa MpeBeay cTaHaapae u ooezoene
BUXO0BO axypupame. Mako cy MCOU nocTanu €0 HallMOHAIHOT NMPaBHOI MHJbEA, Y
o0e omIuje HAIMOHAJIIHE BJIACTH HEMajy oBjiamhema ga TymMade CTaHAapAe WM Ja
00jaBJbyjy OMJIO KaKBa CIIMYHA CAOMIITEHHA.

Paznuunra cy uckycrtBa apkaBa ca yBohemeM ctanaapaa. J[ok cy ce y HEKUM
3eMJbama IeHTpasiHe OaHke Oopuie 3a yBohewe MCDU 3a Ganke, kako OM Mmaie
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npucTyn MehyHaponHuMm TpkuinTuma (ciydaj bpasuna), y HEKMM Ccy KOMIaHHje
JIOHOCHJIE OJUTYKY J1a JOOPOBOJFHO HX MPUMEHY]Y, IPEe HEro MITO Cy BIAJE HUXOBUX
3emMasba A03BoIIe MoryhHocT mpumeHe (ciydaj Hemauke 1990-tux romuua). Jeman
Opoj 3emMasba y pa3Bojy, 300r xkeJbe Ja OpiKe MPHUCTYIE CTPAHUM TPKHUINTAMA KarmuTaia
U Ja ce craHiapau (pUHAHCHjCKOT M3BEIITaBama IMOJUTHY Ha Mel)yHapoIHH HUBO,
youno je yBoheme MCO®U kao kopak y mpaBoMm cMmepy (ciyudaj Muauje, Ilakucrana,
Jyxne Adpuxke, Tajnanaa u Typcke).

3a yBohemwe u npumeny MCDOU notpebHa je 030MIbHA 3aKOHOJaBHA PEryaTHBA
U yckiahuBame CBake 3eMJbe, jep HEIOCTaTaK y TOj chepu MOKE Ja CTBOPH AOAATHY
MpPENpeKy y IMPaBHOM CHUCTEMY. 3a peliaBamke OBOr mnpodiiema Tokom 2000-ux, y
MHOTMM 3eMJbaMa JOHETH Cy HOBU 3aKOHU O MPHUBPEIHUM JPYIITBUMA, KOjUMa Cy
ycBojern MC®U wnmm cy oBnamheHa HanmuoHanHa mpodecroHalHa Tela 3a
NPONKMCUBALE CTAHIAP A,

Onmre mo3Haro je ga ce MCOU kopucre 3a mpumnpemy (QUHAHCH]CKUX
U3BEIITaja OIIITe HAMCHE, Al j€ y HEKUM IPAaBHUM CHUCTEMHMa TO MPOIIMPEHO Ha
3aXTEB JIa Ce MPHUMEHYjy U y craryrapHe cBpxe. Y Hajehem Opojy 3emarba, Mako
noctoju omnmra nocsehenoct npumenn MCOU, dbunancujcku peryiatop (LUeHTpaiHa
0aHKa WM CIICIUja]M30BaHA arcHIMja 3a peryimcame OaHKapcko/(PpUHAHCH]CKOT
CEKTOpa) MOXe mponucatu nocedan Gopmar 3a nmorpede U3BEIITaBalka, KOjU MOXE Ja
Oyne kontpamukropan MCOU, kana ce u jaBiba qojgaTHU npoOseM. Tako, y ciydajy
cyko6a usmely nomaher 3akoHOJaBCTBA U/UM peryiaTtuse, ¢ jeane, 1 MCOU, ¢ npyre
ctpane, MCOU 6u tpebano na uMajy MPeaHOCT, alld aKO Y MPOIEeCy UMILIEMEHTAIIH]E
HAI[MOHAJTHO PEryJaTOpPHO TEJNO 3aXTeBa OJf CHTUTeTa Ja NpUMEyje HaIlMOHAIHY
perynaTuBy, Taja je Mpomuc Oa3upaH Ha Ha4yely OINPE3HOCTH y CYMPOTHOCTH ca
MCOU.

buran enement y npumenu MC®U je puropo3Ha u moTiyHa MpPUMEHA, jep ce
KOPHUCT O/ TJI00ATHOT ceTa cTaHAap/a (pUHAHCH]CKOT M3BEIITaBamba, MOXKE OCTBAPUTH
caMo BHUXOBOM JocienHoM mpumeHoM. ITomrro MCOU mnpexacraBipajy camo jenaH
€JIeMEHT MHQPACTPYKType (DMHAHCHJCKOTI H3BEIITaBalka, MHCTUTYILIM]E OJrOBOPHE 3a
IBbUXOBO crpoBoheme Tpeba na cxBare Ja, Kao pe3ynTar pactyhe riobanuzaruje
(UHAHCHJCKUX TPXKUIITA, HUXOBU HANOPH KOJU C€ OJHOCE Ha MPUMEHY CTaHJapja
4yecTo MITUTE U JoMahe u MelyyHapoaHe nHBecTUTOpe. Pey je o MHCTUTyIMjamMa Kao IITo
Cy: KOMHCH]J€ 3a XapTHje OJl BPEIHOCTH, HAJA30pPHH OpPraHU 3a CEKTOp OaHKapcTBa M
ocurypama, oOBjamheHa Tena 3a Oep3e W TpXKHINTA KamuTana. M HamoHaidHa
npodecroHaiHa PadyyHOBOJCTBEHA Tela WMajy BaKHY YJIOTY Yy TPOMOBHCABY H
cnpoBohere MCOU. Ona takohe mory na o0ezbene momoh y pemiaBamby TEXHUYKUX
MATalka y BE3U ca UMIJIEMEHTAIUjOM. TaKko HIIp., 4eCTO HeMa JIOBOJHHO padyyHOBOha ca
TEMeJbHUM I103HaBameM, 300T uera cy Ty npodecuoHaiHa pauyHOBOJCTBEHa Tela Ja
00e30e/1e ’BUXOBY O0YKY H CII.

HckyctBa yBohemwa u npumene MCOU cy nokaszana aa apxaBa Mopa 1a Oyne
CIIpeMHa 3a IPOMEHY, Ja npodecHoHaIHa OpraHu3alrja Mopa 1a uma Bojaehy ymory y
TOM TIPOIIECY U J]a TEXHUYKHU KaMaluTeTH MOpajy OUTH MOOO0JbIIIaHHU, KAaKO OU TIOIpKaIl
’KeJbeHy npoMeHy. CBakako, Ty Cy W Jp)KaBHU OpraHH 3aIy)KEHH 3a CIpoBoheme, a
noce6Ho Komucuja 3a xaptuje on Bpennoctu u On6op 3a QUHAHCH]CKO U3BEIITABAIGE.
CBu OHU MMajy BaXHY yJIory y 00e30ehuBamy MOCIETHOCTH U KBaJUTETa y MPUMECHHU
MCO®U, jep ako ce HHUXOBAa NMPUMEHA HE CIPOBOAM Kako Tpeba, pesynrtar he Outu
JeTMMUYaH, a KOJ OHUX KOJHU CacTaBJhajy M3BEINTaje jaBUNE CE BUCOK CTEIICH Pa3jivKa 1
HEJIOCIIETHOCTH.
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Curyanyja cBake 3emJbe O ImpuMeHH Hu crpoBoherwy MCOU je npyraumja u
cnenuduYHa, jep ce W MpoOJieMH CBUX 3eMajba pasiuKyjy, Majaa Ccy MPHIAYHO
crienu(pUYHE U HAIIMOHAITHO 000jCHH.

1.1. Cpouja u cnpoBoherse MCOPU

Peny6nuka Cp6uja npumemyje MCOU 3a MCII, uctuye ce on crpane Ondopa
3a Mehynaponne pauynoBojactBeHe crannapiae (IASB). Cases pauyHoBoha u peBuzopa
Cpouje (CPPC), kao Bomeha mnpodecuonanHa acouujanyja, MpPBU je TPEBEO
MPC/MC®U jom 2003. roaune, of Kajaa axypupa MpeBojie Ha TOAMIIH0] OCHOBHU, TE
Cy TOpeJ OCHOBHHUX CTaHIapaa npeBoheHu m mpatehm marepujanu, mTO je 3HAYajHO
onakimapano npumeny.?!® 36or ummenuue na cy 3a cBpxy npesohema CTanapia
o0e30ehena ¢punancujcka cpencrsa o Crercke 6anke 2000. roguHe, 1 MUHUCTapCTBO
dunaHcHja u3pa3wio je uHTepecoBame 3a mpeBod. I[lomro MCOU mpedepupajy
capajmy ca Jp)KaBHUM OpraHmMma, IIOTHHCAaH je C TUM Yy BE3M YroBop ca
MunucrapctBoM ¢(unancuja PenyOauke CpOuje, koje je 00jaBUIO OCHOBHU TEKCT
cranmapna y ,,Cinyx6enom riacauky Pemyomuke Cpowuje (,,Ci. rmacHuk PenyOnmke
Cpobuje* 35/2014), yBonehu ra y nomahe 3akonogasctBo. Tpeba pehu na moryhHocT na
3aKOHOJIABHO TEJIO jeJHOCTaBHO 00jaBH OJJIYKY MHHHUCTpPA KOjOM ce IpodecroHaIHa
opranusaiyja oBiainhyje na npeseae U 00jaBu TEKCT HUje uckopuinhena. Pasmor 3a To
MOX/Ia Tpeba TPAKUTH y YHECHUIM IITO CYy y TO BpeMe HampenoBajie HeoanOepatHe
ujeje y 3eMJbU, U ILTO Ce cMaTpaio Ja 6 mpeBoa MUHUCTApCTBa (PMHAHCH]jA CTBOPHO
00JBU MPHUCTYIT CBUM CTpaHaMa M CIPEYHO MOHOIOJU3aM MPO(ECHOHAIHOT Tena. A,
Tpeba pehu 1a je oBakaB CTaB y MOTIYHOCTH 3aHEMAapUO YMECHUIY J1a TpodecroHalHa
TeJa M0 TMPaBWIIy HUCY MOHONOJHMCTHYKA Beh, HampoTWB, MMajy ylory 3alITUTHHKA
CBOjUX 4YJIaHOBA M Ipodecuje o1 HemolTeHe KOHKypeHuje 00e30ehyjyhu na kBamurteT
BUXOBHUX yciIyra Oyzie Ha O4eKMBaHOM HUBOY.

[Ipema Hampes peueHOM MpPOW3HIIA3U Jla HAallle pauyHOBOhe, 10 OBOM NIUTamY,
1Majy JBe MOIryRHOCTH, OJHOCHO J1a TIpUMeEmYjy: 2!

- OCHOBHE CTaHJAap/ie MpeBeAeHE Ha CPIICKH je3UK (00jaBibeHe Y ,,CiryKOeHOM
rnacHuky Peny6nuke CpOuje”), win
- OpPUTMHAJIHU TEKCT 00jaBJ/bEH HA EHIJIECKOM.

Kako mpakcu Huje noctymHa cBa mpareha nuTeparypa Ha CPIICKOM jE€3HKY,
UCrajga Jla je pelieme 3a IOCTyName Hamux payyHoBoha y mnpumenu MCOU
Kopuitheme OHE Ha CHIJIECKOM je3MKy, 3a IITa je MOTPeOHO J00pOo MO3HaBame TOT
jesuka. Jlo6bpo 6u 6uno kama OM ce o]l cTpaHe KOMIIETEHTHE OpraHu3anuje (Kaksa je
CPPC) o6e36enuno yHupUIIMPAHO U3/Ialke ca MpaTehnuM cMepHUIlaMa B TyMademHuMma
MCO®U, jep 6u To O6HMO MpaBU NOTE3 y peEIIaBalby OBOI OECIOTPEOHO OMPOKPATCKH
3aKOMJIMKOBAHOT ITpo0IiemMa.

Wnaue, nu y Cryauju komucuje Cprickor nmpoeCHOHATHOT PauyyHOBOJCTBEHOT
Tena (MHAHCH)CKO M3BemTaBame y CpOuju je OlemeHo Kao Jjoiie. AyTopy IUTHPaHE

216 Hanomumemo aa cy npesogu CPPC xopuimhenn pernoHaiHo, Ha 1eJ0j TEPUTOPHjH CPIICKOT TOBOPHOT
nojpydja.

217 O osome Busetn u: Llesuh, XK., u ko6wuh, 3., (2013), Camoperynauuja u jaBHu Haa30p y QyHKIMjU
KBanuTera pauyHoBojcTBeHe npodecuje, CPPC, beorpan, crp. 43. 1o 59.

218 Youn.
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Cryzauje Kao TiaBHe pasiore HaBoge: >

- Heyckinahenoct ca EY perymatuBom, Koja HHUje JOCTYIIHA y TMPEBEICHO]
dbopMu U HHje Y MOTIIYHOCTH YBEJEHA y CPIICKU MPAaBHU CHUCTEM, Kao U
JOCTYITHOCT CaMO OCHOBHUX CTaHJapja, Koju oa m3mama 3a 2010. roquny
Yak HHUCY HM aXypupanu (mrTo HHje Ouo ciydaj kama je CPPC Bpmmo
IpeBO.N);

- TIOCTOjam-¢ HAIMOHAIHE peryaThBe Koja ogoopasa npumeny MCOU;

- OJICYCTBO CTAOMJIHOCTH (PMHAHCHU)CKOT CHCTEMa M HApOYHUTO 3aKOHOIABHE U
perynaropHe HHGPACTPYKTYpE;

- OJICYCTBO IIPHUMEHE, HAPOUUTO Y IOMEHY MPpOo(dhecHoHATHE STHKE;

- HeedeKTMBHA Tela 3a HUMIUIEMEHTANH]y (MOCEOHO YCTaHOBJbEHA O]
MunucrapcTBa UHAHCH]A);

- KOMIUIEKCHOCT o0pasaria; u

- OJICYCTBO PeryJiaTHBE BE3aHO 3a pauyHOBOJICTBEHHU cOoTBEP.

AyTopy HHje TEIIKO J1a C€ y OBOM pajay, HAaKOH TEMEJbHUX MpOoydyaBama Hajlaza
u3 Cryayje, y MNOTIYHOCTH CJOXH Ca HBEHUMM THUMOM, [OrOTOBY IITO CE€ Y O]
HE/IBOCMHCJICHO TBPAM Jla je Hall padyHOBola JIMIIEH CTPYyYHO BaJbaHMX H3BOpa Ha
cBoM je3uky. Haume, m mopex tora mro ce Tymauema CTaHIapAa M CaoNIUTEHA
MC®HU-a cmatpajy M3BOPOM pEryiaTUBEe, MCTAa HUCY JOCTYIHH Ha CPIICKOM jE3UKY.
WutepecantHo je na je Hama Bmama mompxkana MCOU u nmpuxsatuna na Hehe
TyMa4WTH CTaHAap/e 3a MPUMEHY y CBOM 3aKOHCKOM CHCTEMY, jep HaIJIC)KHOCT 3a
TymMaduewe npumnana camo [IASB-y u nma je, ¢ npyre crpaHe, meHO MUHHCTapCTBO
(bMHAHCH]ja Pa3BUIIO CONCTBEHY PETYIaTHBY 2 Koja momymyje MCOU u THMe YIHHHIO
BUXOBY IIPUMEHY BeoOMa KOMIUIMKOBaHOM. VICTO Tako, MOMEHYTO0 MHHHUCTApCTBO je y
HU3Y cllydajeBa Jajo MHCTPYKIIMjE U MUIUbEHA Koja ¢y y cynpotHoctu ca MCDOU u
TUME TMOHMILITWIO HUXOBY NPUMEHY, jep Kala je ped o cyOjekThMa Koju cy Ouiu
HOJUIOKHU CTaTyTapHO] PEBU3UjJU, NMPUIUKOM MpuMeHe MelyHapoqHux craHaapiaa
peBusMje, TO MpPOY3POKYje KBaTU(PUKOBAHO OJHOCHO MHIJBEHA Ca PE3EPBOM.
MunucrapctBa ¢punancuja yunHuiao je MCOU neBaxehum, Mako je HEIBOCMHUCIECHO
CaOMIUTHIIO CHAXXHY MOCBEhEHOCT HBHUXOBOj UMIIEMEHTALU]U U npuMeHu. Mcro Tako,
JIO3BOJIAJIO je ymoTpeOy cTapux Bep3Hja BHXOBY, jep HHUje 00e30eauno 01aroBpeMeHo
aXypHupame IpeBoja, YuMe je cBpxa Mel)yHapoIHUX cTaHJapia Kao jeIUHCTBEHOT U
YHU(UKOBAHOT C€Ta MPUHIMINA (PUHAHCH]CKOT M3BELITABAA YUHI-EHA OECMHUCICHUM.
CymTHHCKH, CBOJUM aKTHMa MMHHCTApCTBO je (DaKTHUKM MOHUIUTHO OWUJI0 KaKBY
JOCJIETHOCT Y NPUMEHH PauyyHOBOJICTBEHE peryiaTHBe, ¢ O003MpPOM Ja je IpaBHUM
cy0jekTUMa y 3€MJbH OCTaBJbHO Ha BOJbY Jla Yy CKJIaly ca CBOJUM HMHTEPHUM
KanaiuTeTuMa, OJHOCHO MoTpebama NMpUMenYjy WM HE NPUMEY]y pa3iInyuTe WIN
3HAYajHO JApyradrje cTanaapae GUHAHCH]CKOT W3BEIITABAbA.

BaxHo je HamoMeHyTH Ja je Hall 3aKOH O PauyyHOBOJICTBY, KA0 OCHOBHH H3BOD
peryiaTuBe padyHOBOJCTBA, IpoMewmeH Tpu myra oz 2002. mo 2017. ronmue, a y

219 Tlormenatu o osome y: Mamuuuh, JI., Hosuhesuh, B., Mamuauh, C., u Crojanosuh, P., (2016),
PerynaropHu OKBHp padyHOBOJCTBA M KBAINTET (pMHAHCH]CKOT M3BEIlITaBama - McTpakuBayka CTyaHja
CPPC, beorpan.

220 HaszuB TOr KOHTPaJIMKTOPHOT IOKYMEHTa je ,,IIpaBUIHMK O HA4YMHy NPH3HABAA, OJMEPaBarba,
NPE3CHTOBamba M 00EeJI0/ambBamka CTAaBKM y II0jeIMHAYHUM HM3BELITAjUMa MHUKPO M JAPYTHUX INPaBHUX
eHruTeTa’, Koju je y cykooy ca IFRS, jep ce muMMe npomnucyje nocTojame Yak TPH pa3ininTa OKBHpPA
(mHAHCHjCKOT N3BEIITaBakba U YHOCH 3HauajHa 3a0yHa y IMpakcu
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nepuosy nocie Jlpyror cBerckor para 4ak 27 myra.??! Cmatpamo 1a ce 3aKOH Moxe
YeCTO MEHATH, /1a je YBOh)ermhe HOBOT 3aKOHA U FheTOBUX M3MEHA MOXKEJHHO, AU J1a CE TO
YHHA OYKBAJHO TEK INTO je MPETXOJHU 3aKOH OIITAMIIaH y CIY)KOSHOM TJIacHUKY,
NPWIMYHO j€ HEKPeAUOWIHO M Ca BEITUKOM HEHW3BECHOIINY 3a OKPYXKEHme, Koja
HETaTMBHO YTHYE€ HAa TMPHUBPEIHH PACT W HMHBECTHIIMOHY KIIMMY 3eMJbe. 10, Hamme,
y3pOKyj€ IINEeKyJIaTUBHE aKTUBHOCTH Y 36MJbU M BOAM Ka HECTAOMIHOCTH €KOHOMCKOT
u ¢uHaHCHjcKOor amOujeHTa. lcTMyemo ma cMO 3a TpUXBaTamke HWHHIMjaTUBE 3a
JIOHOIIICH¢ HOBHX 3aKOHA, CAMO OHJA KaJ OHE IOJP)KaBajy HEKEe IMOA3aKOHCKE aKTe,
OoCeOHO KaJI ce ’hUMa Io/Ip)KaBa MMILIEMEHTAIMja HOBOJJOHETOT 3aKOHA.

Y Hamoj 3eMJbM CBH Hamopu 3a yHampeheme peryaaTopHOr OKBHpa
(buHAHCH]CKOT M3BEIITaBalkha OPJEHTHCAHU CY Ha peryiHcame peBU30pcKe mnpodecuje,
OITO je MociiequIla CHaxxHor yruiaja CBercke OaHKe, KOja cMmarpa Jia ce YHUHOM
perynucama peBu3opcke npodecuje yHamnpehyje buHaHCHjCKO M3BelITaBame. Ped je o
NPUCTYNy KOjU TpeoBiagaBa y EBpomu, nako je oBa MHCTUTYIMja HEIITO APYravuju
MNPUCTYN yCBOjUJa y Ipyrum jaenoBuma cBeta (Adpunu, Ha Kapubuma u ci.), rae cy
npodecroHaiHa pavyHOBOACTBEHA Tejla MMalla 33[aTak Ja CTPYYHO MOJpKe O0yKy W
pa3Boj peBusnjcke npodecuje. Koa nac, mehyrum, ,,MunucrapctBo ¢puHaHCH]ja CHAKHO
Bepyje y AyamHocT mpodecHje, rie Cy padyHoBohe Ha jeIHOM Kpajy CIEKTpa, a
PEBH30PH 3ay3MMajy APYry CTpaHy. 3aucTa, TEIIKO jeé CXBAaTUTH KaKO (PUHAHCH]CKO
U3BEIITaBalbe MOXKE J1a Oyne yHampeheHO myTeM peBH3HMje, aKO Cy JHIa Koja
cacTaBJbajy M3BEIITAje HEJIOBOJHHO WIIH JIOIIE €AyKOBaHa H O0y4YCHA U y BEIIMKO] MEpHU
MapruHaIn30BaHa. ¥ cBakoMm ciydajy, CpOuja je mpomoBHcana ayaaHOCT mpodecwje,
HapouuTO OcHUBameM Komope omnamheHux peBu3opa, Kao KBa3HIp>KaBHOI Tea,
OJTHOCHO areHInje dije OCHUBARE je OMII0 3a0pameHo0 3aKoHOM. 22

Tpeba pehu na je y Tpakewmy MpaBUX 3aKOHCKUX pelllerma M MpaBHA MO3MIIHMja
Komope mMemaHa HEKONMKO MyTa, Hajuemihe orpaHvuYaBameM HEHUX OBJamhema U
npedanuBameM BEIMKOr Opoja OAroBOpHOCTM Ha MuHucCTapcTBO (UHAHCH]a U
CTaTyTapHa Tejla YCTaHOBJbEHA IOJI OKPUJbEM TOI MHHHCTapcTBa. YecTo je Beoma
TEIIKO DPAa3JIMKOBaTH KO INTa pajH, jep TOCTOjU HMHTEPECHO TMpeKianame Tela H
BUXOBUX 4iaHoBa. Hajehu Opoj MMeHOBaHMX JMIa Cy Ap’KaBHHU CIY)KOEHHIH, KOjU
Hajuenthe Hemajy HUKAKBO HCKYCTBO y  PadyyHOBOJCTBEHO] mpodecuju, a
npodpecuonanHo Teno (CPPC) 3acTymbeHO je y MamMHM M TO YHCTO 3apaj
pasHoBpcHOCTH. >

CpOuja ¢ MHCTUTYLMOHAJHOT acHeKkTa uMa ,IJaBHE™ HMHCTUTYLHje Koje Ou
Tpebasio nma Haariaenajy mnpodecujy U TPUMEHY YCBOJEHHUX PavyyHOBOJICTBEHHX
crangapza. Te uncTutyuuje cy:

- Hayuonanna pauynoeoocmeena romucuja, Koja Haariena TMPUMEHY
MehyHapoaHUX pauyHOBOJICTBEHHMX CTaHIapAa, Kao MU eJIEeMEHTE IpaBHE
tekoBuHe EVY, koja je ycBojena y Cpouju. Ona je, mehyrum, 6€3 TupeKTHUX
oinamhema 3a UMIJIEMEHTAIU]y U OYKBaJIHO j€ CaMO CaBETOJaBHO TEJIO.

- O0bop 3a jasHu HaAO30p HAO obOasmarweM pesusuje, KOJU HaITIEAA
npodecujy, ald caMO PEeBU30PCKY Npodecujy M Tpakcy, Iae Takohe
npeoBial)yjy Ap’kaBHU CiIyXO€HHLM, KOJU YECTO HMMajy BpJIO MaJlo WU
HUMAJIO 3Hama y Be3u ca mpodecrjom.

221 Manunuh, JI., Hosuhesuh, b., Mamunuh, C., u Crojanosuh, P., (2016), Y6ux.
222 Buneru: Moun.
223 Youn,.
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[IpumeTHO OnCycTBO TOBe3aHOCTH ca mnpodecujom Briama CpOuje BepoBaTHO
cMarpa MO3UTHBHHMM, C OO3MPOM J1a MX YMHU HE3aBHCHUM M O0jEeKTHBHUM. A, BUAH
yyna: oj ykymHo 7 wianoBa Opbopa, 5 aupekTHO HOMHHYje Biama, ca jemHum
npeacTaBHuKOM npodecuje (ogHocHo, CPPC).

Hajpehun Opoj mo3HaBaoma oBe mpoOJeMaTHKEe cMarpa Ja j€ Mpakca
¢uHaHCHjcKOT wmW3BemTaBamba y CpOuju oJcTynmuia je Oa CBOje CBpXe, jep ce
(hMHAHCH]CKY U3BEIITAjH CaCcTaBJbhajy MPBEHCTBEHO 3a CTAaTUCTUYKE CBpXE 300T yera ce
4eCTO M HBHXOBA MOY3JaHOCT JOBOAM Y NUTame. (0aHke W ()MHAHCHUjCKE OpraHHu3aIuje
y3uMajy (MHAHCH]CKE M3BEIITaje Y3 BEIMKU CTereH pe3epse). Jlo3BojbeHa mpakca, ca
MHOTMM HaKHA/JHUM M3y3€luMa U OJaKIIWIama, JOBOJM Y MUTAame MPaBOBPEMEHOCT U
Moy3JaHOCT (PMHAHCHU)CKUX M3BEIITAaja, jep: U3BEIITAjU 3a CTATUCTHYKE CBPXE MOpPajy Ja
ce JocraBe 10 Kpaja (eOpyapa, JOK HW3BEIITajU 3a IPyre CBpXe IO Kpaja jyHA H
KOHA4YHO, o0jaBe 0 Kpaja OKTOoOpa, ca JUOepaTHOM OIKjOM KOPUIOBama N0 Kpaja
TOJIMHE.

OpcycTBO cTanmapau3alyje pauyHOBOACTBEHOT co(pTBepa je 10AaTHU Mpodiem,
jep TakaB coTBep MOpa Jia HCITYHH HEKOJIMKO KpUTepHjyma, kao mro cy: [SO15.000 u
1SO27.000.2%* PauyynoBoacTBeHH co(TBep, HAyeqHO MOCMATPAHO, Tpeba Ja HCIYHH
kputeprjyme 3a XBRL cranmapa 3a el1eKTpOHCKY pa3MeHy MOCIOBHUX MH(OpMaImja.
3aHUMJBHMBO j€ 1@ je 3aKOH O padyHOBOJCTBY u3 1993. rogune OuO HampeaHHUjU O]
aKTYyeJIHOT, ¢ 003MpOM J1a je UMao MPOCTOP 3a JOHOUICHE, Y TO BpeMe, JyrocioBeHCKOT
padyHOBOACTBeHOT cTanaapaa 33 - PauyHoBoacTBeHu codtrep. [lotoma perynatusa,
nonera y CpOujm, 3aHemapwia je OBaj 3HA4ajaH €JIEMEHT J00por (QUHAHCH]CKOT
U3BEITaBaka, TaKo Ja I[OCTOjU TOTOBO TOTIYHO OJCYCTBO pErylaTuBe H
CTaHJapu3aIyje y Toj o0JacTu..

CrnomMumeMO HEKe OJ H3a30Ba y Be3u ca J00puM (UHAHCHU]CKUM
U3BEIITABAHEM:

* NHCTUTYITMOHAIHA — TTIOCMATPaHO KPO3:

- HEeCTaOWJIHM MMPaBHU U UHCTUTYLMOHAIHU OKBUD;

- ymmTtakbe MuHHCTapcTBa (pUHAHCHja y NMHUTama KOojuMa He Tpeba aa ce
0aBu;

- Hee(uKacHEe UHCTUTYIIH]E;

- 3aHeMapuBambe MpodecHoHaATHUX OpraHu3aIrja o cTpane Brnazge u ci.

* M3a30BU ONEpAaTUBHOI THIA, /i€ MOCTOJH OACYCTBO MPHUMEHE M CIPEMHOCTH
Ja ce npuMmemyjy npaBuia. Tako Hmp. yak 24.000 koMnaHuja HHUCY JOCTaBUJIE CBOjE
¢unancujcke usBemTaje 3a 2014. roquny, a npeko 30.000 taj mocao HHUCy 0baBuia 3a
¢unancujcke usBemraje 3a 2015. ronuny u npeko 32.000 3a 2016. ronuny. VMcro taka,
YaK ce M KaCHU MOJAHECIH Y MPAKCH HE CMaTpPajy MPECTYIIOM.

AKO y Iy’KeM BPEeMEHCKOM Meproy IpeBiajia TPeHyTHa Mpakca, moctaBuhe ce
O/ CTpaHE MHBECTUTOPA U JPYTHUX CTejKxoiaepa (M AoMahux M CTpaHUX) JIOTHYHO
NUTalke MOY3AaHOCTH (UHAHCHjCKOT M3BemTaBama y Cp6uju. To mororoBo mro
MOCTOjU U 3aXTeB 3a YycKialleHOCT ca 3aKOHOJABCTBOM €BPOINCKOr 3akoHa O
NPUBPEHUM JIpYIITBMMA, LITO je joIl jeaaH Hu3a3oB, jep ce CpOuja obaBe3ana Ha
wiaHcTBO EY, uUMju MO3WTHBHM MNPONKMCH NPEACTaBbajy AOAATHU TEpeT 3eMibama
KaHAMIAaTUMAa 3a IPUIpYy)KuBame EY.

224 Tlpeu crannapa mpomucyje ksamuteT npoussoga (ebXML), a osaj mpyru ce ¢okycupa Ha
6e30eHOCHE OITHKE COPTBEpa.
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CMmaTpamMo 1a je TpXKHINTE pPAvyHOBOJICTBEHHMX YycCiyra y Halloj 3eMJbU Yy
MOTITYHOCTH JINOEPaTM30BaHO Y KOM CMHUCHIY je U 3Bame MPOo(ECUOHATHOT pauyHOBOhe
y Hac OCTaJi0 He3amTHheHO 3aKOHOM, Ta CBaKO MOXeE Jla ce 0OaBH OBHUM IIOCIIOM.
Jloronuio ce Tako Jia ce je, CBOjoM ITUOepalrucTUYKOM monutukoM, Bmama CpOuje c
noyetka 2000-ux ToAMHA OJIPEKIIa 3aIITHTE TPXKUIITA poda U yCiayra U TaKo M3JI0KHIIA
nomahe EHTUTETe KOHKYpPEHIMjU CTpPaHMX KOMIIaHWja, 0e3 o003upa Ha JaMIIUHT
OIMAaCHOCT y cUcCTeMy IieHa yciyra. CTBOpEHH Cy, Jakje, yCIOBU Jla MHBECTHUTOPU (U
nomahu w CTpaHM), MOTY Jla aHTaxyjy OWJIO Kora 3a BOleme MOCIOBHHX KIbUTA U
npunpemy (uUHAHCH]CKUX H3BemTaja. [Ipodecnonanna kBanudukamnyja HAje TpakeHa
HU 3a BEJIHMKE KOMIIAHWjE, OJHOCHO KOMIIaHHWje KOTHpaHe Ha Oep3u, a ImTOo je
WHTEPECAaHTHO, TO HE 3aXTeBa YaK HU TOpPECKa peryjaTuBa W IMOPEa Tora IITO je
MO3HATO JIa MOPECKU MPOIMUCH Y BehWHM pa3BUjEHUjUX SKOHOMH]ja 3aXTEBajy Ja JIHIIC
Koje mnpurnpema (QUHAHCHjCKe WH3BelITaje Oyae KBaIU(PUKOBAHO U PETyIUCAHO
3aK0HOM.??°

PauyHOBO/ICTBO M pauyHOBOJCTBEHA MpodecHja y HAIIOj 3€MJbH CYy Iy)KH HU3
TrOJIMHA KPTBAa HeoInbepaaHe MOIMTHKE KOjy jé CIPOBO/IMIA HAIJMOHATHA Biaja.?2®, Peu
je TpeHay Koju Tpaje, ckopo 0e3 mpekuaa, u naHac. Hamia 3emspa je y mporecy
npuapyxkuBama EY o00HOBWIa cBoje o0aBe3e y BE3W ca HUMIUIEMEHTAIH]jOM
3aKOHOJIAaBCTBA M peryjaThBe Koja ce omHocu Ha MCOU. MunucrapcTBo GUHaHCH]a,
Koje je Ha cebe mpey3eno obaBe3y jaa npeBoau u 06jaBbyje MCDU Ha cprickoM je3uKy,
je mpeBoheme U 00jaBJbUBAE M3BPIIUIO CaMO Y JAENy KOjU ce OJHOCH Ha OCHOBHE
CTaHmapjae, aiu 0Oe3 Ipyrmx MaTepujaia Ha cprckoMm je3uky. CTpydHy oOyKy Ha
umruiemenTanuju MCOU Bpmu CPPC u To Ha TUYHM 3aXTEB CBAKOT padyyHOBoOhe, jep
HE TIOCTOjU 3aKOHCKH 3aXTEB Jla pauyyHOBOha cTekHe mpodecHoHATHE KBaTu(UKaIfje
Kako Ou ce 00e30equsio aXypHO pauyHOBOJACTBO M IpHMeHa craHaapaa. M jacHo,
MOIITO HE TMOCTOjH 3aKOHCKa oOaBe3a oOyka ocraje J00poBOJbHA, 300T dYera ce
Hajuewrhe u He noxaha.

MunucTapcTBO (PMHAHCH)A j€ YCMEPEHO Ha peryiaiujy peBu3opa cmarpajyhu,
noa yrumajem CBercke Oanke, na he moOpo perynucaHa peBu3opcka mpodecuja
00e30enuTi 100po (PMHAHCH]CKO M3BEUITaBame. Y Ty CBpXY je ocHoBasa U Komopy
peBH30pa, M je C BPEMEHOM CTajlHO CMamHBaja mheHa opiamihema npeHocehn ux Ha
ce0e M HE3aBUCHA Teda MOJA HEroBoM KOHTposioM (Beh mnomumana Hannonamna
KOMHCH]a 3a pauyHOBOICTBO M O100p 32 JaBHU HA/I30p HAJl 00aBJHAHEM PEBU3H]E).

300r BpiIO YecTUX MPOMEHA PauyyHOBOJCTBEHUX MpONHCA NMPHUCYTHA je YKyIHa
npaBHA HECUTYpPHOCT y 3emsbH. CMmaTpamo ma Om OCHOBHH Hamop Bmane TtpeGaio,
YMECTO YeCTUX MPOMEHA 3aKOHA U MOJ3aKOHCKHX aKara, J1a je YCMEpEeH Ha:

- CMameme peryJaTopHor onrepehema,

- panMOHANM3aIM]jy PETyIaTOpHE KOHTPOJIE U

- JIOHOILEHE OJUTYKE O TOME KOja Cy TO HajBaKHHja peryiaTopHa MUTama Ha
Koja ce Tpeba doxycupaTu.

OcHoBHH TIPOOIEM KOjU TPaXKU CTPYYHO U CBEOOYXBATHO PETyIHCAIE MUTAma
13 JoMeHa (DMHAHCH]CKOT M3BEIITaBamka je HeJI0CTaTaK CIpoBOlema MpaBwiia, Ha IITa je
CPPC Bumie myTta yka3uBao, ajl C€ Ha TO HUKO HHje OCBpTao. M3rmema ma apkaBHU

225 Yo,

226 Jlerasbumje y: Llesuh, XK., Illko6uh, 3., (2013), ,Perynanuja padyHOBOJCTBEHE Npodecuje U
exoHoMcKa (kBasu)nubepanmsaiuja: Ha nyry ka EY® (Regulation of the Accounting Profession and
Economic Quasi Liberalisation: Harmonisation with the EU), Pauynosozactso, 60(1), pp. 119-135.
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arapaT HHje CBecTaH mpoOiema crpoBohema YCBOJEHMX TpaBWIA, YMECTO
NanMpoOJIOIKOr yckiahuBama IIporuca ca IpaBHUM TekoBuHama EVY.??” 36or Tora
cMaTpaMo Ja je 3a mnorpebe mpaBor (UHAHCHJCKOT H3BEIITaBakha HEOMXOIHO
VHAMPEAUTH IPYIITBCHH YTIIE] NUHCTUTYIIH]A.

TpenytHe cinaboctu cucrema U npakce (UHAHCHJCKOT M3BEIITaBalkba y 3€MJbU
noceOHO ce WCIoJbaBajy KOJ YIUIMTama JApKaBe Yy TOCIoBe mpodecnoHanne
opraHu3alje u y BUIy HEIOCTaTKa IMpormuca Kojuma ce ypehyjy pa3Boj u Kopumheme
pauyHOBOJICTBEHOT coTBepa. McTuueMo 1a HaBeleHA NMHUTamka MOTY OUTH pelieHa y3
MpaBWJIHY MOOWJIM3alUjy ApKaBHUX pecypca, OJAHOCHO BehuMm moBepemeM uizMmelhy
JpKaBe U MpoeCcHoHAIHE OpraHu3alyje a ce y MOTIYHOCTH uMIuieMeHTupajy MCOU
M 3a Majge U Cpelme EeHTUTeTe, Oall OHAaKO Kao ce TO paaul y BHCOKO
WH/IyCTPHjaJTM30BaHUM 3eMJbaMa, TJe ¢y npodecnoHa He opraHu3aiyje mapTepu (a He
KOHKYPEHTH) KOjH MOMaXKy P KaBH Y OCTBAPUBAbY HEHUX IHJbEBA.

Y mucepramuju cMo npuctynuiau npumean MCOU Ha HaYMH M ca MaKEHOM
yCMepeHOM Ha mpobiieMe BUXOBE MpUMEHE; yKa3yjyhu Ha To J1a, ako ce OBa MUTamba
e(uKacHO pelie, KBaIUTEeT (DMHAHCHJCKOT M3BEIITaBama he ce moauhu Ha BHUITU HUBO
on uvera he m apkaBa mmatu kopuctu. Baxkue mpemnoctu npumene MCOU tpebda
UCKOPUCTUTH 32 NpUAOOHMjarkbeé TO3UTUBHOT CTaBa CTPAaHUX HMHBECTHTOpA 32
WHBECTUpAaE y Halloj 3eMibu. Muaue, npeanoctu npumene MCOU cy Opojue, jep ce
3eMJbHM KOja MX TPHMEHYje TPYXKajy O30WMJbHE IIAHCE 3a yJa3aK y TJIABHE TOKOBE
CBETCKOT pa3Boja U Hallla 3eMJba, Aa OU X UCKOPUCTUIIA, MOpPA Jla ypaJau A0CTa Tora Aa
0u yIIa y Te TOKOBE MEl)yHApOIHUX €KOHOMCKHX OJTHOCA.

2. MIPOBJIEMU ®UHAHCHUJCKOI' U3BBELILITABAIBA Y PC

Kibyuan uuHMIAIl E€KOHOMCKOT pacTa M pa3Boja, yOJiakaBama pHU3MKa
HECTAOMIIHOCTU (UHAHCHJCKOT CHUCTEMa YCIEIIHUX TMPUBpEJa JaHac J€ CHCTEM
uHpopmucawa. OH je Taj Koju omoryhyje Behu KpenuOMIUTET U JOCTYIHOCT
(¢uHaHCHjCKUX M3BelITaja. Y TOM KOHTekcTy, npumeHa MCOU u MCP npencrassbajy
HajOoJba MCKYCTBA HA MOJbY PauyHOBOJCTBEHE M PEBU30PCKE PETYJIATHUBE 3a MPOLEHY
KBasuTeTa puHAHCHjcKOr nH(popmucamwa. C TUM y Be3U, TEKOBUHE IIpaBHe npupose EY
3a Cpbujy nmajy asoctpyk 3Hauaj. Hajmpe, jep MCOU nu MCP npencraBibajy BUCOKO
KBAaJIMTETAaH MOJIENl 3a pEryjicame padyHOBOJCTBA M pEBU3HjE, KOJH CE MOXeE
NPUMEHHUTH Ha 3eMJbE Ca Pa3IMYUTUM CUCTEMHUMA. 3aTUM, YCBajambe MPAaBHUX TEKOBHHA
EY y obnactu pauyHOBOJCTBa W peBH3Hj€, BaXXHO je 3a Aasbu uHTepec CpoOuje y
npoayOJbuBaky EKOHOMCKUX Be3a OCPECTBOM Tpolieca npuapyxuBama EY.

OuHaHcHjckOo u3BemITaBakbe y CpOuju [naHac WMa BEJIUKE KBaJIUTATHBHE
c1ab0CTH, KOjeé HEeraTMBHO YTHYy Ha EKOHOMCKH pacT M KOje CTBapajy BeJIUKe
CHUCTEMCKe pu3uKe. Ta OKOJHOCT Mpemnpeka je 3a 00JbU HaI30p HaJ MPOIECOM KOjU ce
pepopmama cmpoBojIM, IITO TMoOApa3ymMeBa MoOryhHocT o30uJpHOr JebamaHca y
KOHKYPEHIIMjU Tipeny3eha mpUBaTHOT CEKTOpa M OHUX y JIP’KaBHOM BIIACHHUIITBY. To,
najbe, ToJjpazymMeBa Ja rnoctojehn 3HauajHU HEJOCTAllM y MPABHOM M PETYIaTOPHOM
OKBUpY Yy OynyhHocTH OyAy mpuopuTeTHa nmuTama pemaBama y Cpouju. Tume 6u ce
CTBOpHJIA oJroBapajyha 3akoHCKa OoCHOBa 3a 00e30ehuBame MOy3JaHUjUX U TauHUJUX

227 Ysrnena na HM 4YMIHHIA Ja cBaku neTu entuteT (24.000 mpaBHMX cy6GjexaTa) HHUje IIpeaao
OnaroBpeMeHo GuHaHcHjcke u3BemTaje 3a 2014. roauHy, HHje NPUBYKIIA aKbY PEryjiaTopa, HUTH je TO
0mo cimyyaj ca npeaajoM GuHaHCHjCKHX m3BemTaja 3a 2015. roauHy, Kaja 4ak CBaKd YCTBPTU CHTUTET,
taunyje npeko 30.000 HHje UCITYHHIIO OBY 3aKOHCKY 00aBe3y.
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(dbuHaHCH]CKUX MHGOpPMaIIMja CBUM YUYSCHHUIIMMA Ha TPXKUIITY.

Kao moryhe npenpeke u3iBajamo:

Nako nedpuuucana 3akoHOM O padyyHOBOACTBY W peBm3uju u3 2006. romuHe,
orpaanuemna npumMene MCOU 030mibHA Cy Mpenpeka y CTBapamy MOBOJEHOT aMOHjeHTa
3a (hmHAHCH]CKO W3BemTaBamke. Hanme, Taj 3aKkoH je MpeaBHIICO J1a CE M3BEIITABAHE
Bpuu npumenom MC®MU 3a cBa npenyseha, o mpeny3eTHUKa 10 BEMUKHUX Ipeayseha u
OHO IITO CMAaTpaMoO BETUKHUM mpodsiemoM je npuMmena MCOU na mana npemnyseha. To
300r Tora mrto cy MC®MU npojexkroBanu 3a BenuKa npeayszeha u mTo lUXoBa IpuMeHa
3axTeBa 3HayajHUja ynarama (y oOyKy W MH(POPMAIMOHY TEXHOJOTH]Y), jep MOCTOjU
pu3uk aa he tpomkou npumene MCOU y manum npeny3ehuma npeBazuhu kopuctu
ol kbuxoBe npumene. dakaT je, UCTO TAKO, Aa C€ HEKUM BaXHUM PauyHOBOJICTBEHUM U
PEBU30PCKUM TIpaBWJIMMA - HauelMMa jOII YBEK HHjE OBJIAZAli0 y CBUM CETMEHTHUMa
pauyHOBOJICTBEHE Hpodecuje, alu U Mel)y MeHayepuma U peryjJaTOpHUM Tenuma. Y
CKJIaay ca TUM, KyiTypa yckiahuBama he Tpretn, yak u mel)y kommanujama ox KOjux
ce o4eKyje J1a umajy pecypce 3a yckiahuBame (OaHke, BerKa jaBHa npeayseha u ci.).

HckycTBa HEKMX 3eMaba MOKa3yjy Ja ce MOCTIKe Behn ycrex Kaja je mpuMeHa
MCOU orpanuueHa camo Ha CyOjeKTe O jaBHOI MHTepeca U Kaja Cy OrpaHHuYeHH
pecypcu HaMmemeHu 3a obe3behmBame yckimaheHocTH oBUX cyOjekara. BakHOCT
HOY3aHOT M Ta4yHOI (PMHAHCUJCKOT HM3BEIITaBama IPEJCTaBJba jelaH OJf OCHOBHHUX
MoJieIa, MOrOTOBO Kaaa je ped o OopOu mpoTuB Kopymmmje. A, dep U KOPEKTHHU
(MHAHCHJCKU M3BELITAjU MOCIOBHUX EHTUTETa NPEACTaBJbajy 3HAuajHy MPETIIOCTABKY
3alITHTE MHTEpeca MHBECTUTOPA, MOBEpUiIaNa, JpXKaBe, 3alOoCIeHUX, JaBHOCTH, alHd |
MHCTPYMEHT KOju Tpeba 1a oHeMoryhH KOpyMIHjy Kao BEJIUKO JAPYIITBEHO 3J10.

[Tpodecop Kara Ilkapuh — JoBaHoBHh, y jeTHOM OJl CBOJUX IIpe/aBama
OJIrOBapa Ha NUTAkE KAaKO XAapMOHU30BaHM (UHAHCUJCKU M3BEIUTAjU JOMPUHOCE
cMamemy Kopymniuje, HaBoJehu J1a mocrtoje JBa HauYMHA KOJU MOTY YTHIIATH HAa HHUBO
Kopyniuje kopuihemeM (pUHAHCH]CKOT M3BEITaBamka. AKO € y MPUBATHOM CEKTOPY
Wi OuIo rze Boje ,,uucTe KmbHre®, onaa he cBakako OHM KOjU MMajy CKJIOHOCTH Ka
KOpyNuuju, OuTu obecxpabpenu, jep he TpaHCHApEeHTHOCT TMOCIOBamka KOjeM
JONIPUHOCH BOheme YMCTUX KEbUTa, PECTaBJbaTH CBAKAKO JEAHY OJ Mperpeka Jia ce TO
paau. Boheme unctux kmura omoryhuhe, ¢ apyre crpase, nperno3HaBame TpaHCAKIK]a
noBe3aHux ca kopynuujoM. Omimre je yBepeme na y Penmy6mumu CpOuju nanac
(¢buHaHCH]CKHU M3BEILTa) peay3eha npyxka nHpopmalirje Koje cy HeI0BOJbHO MOY3/1aHe.
VY Lentpy 3a 6onuter HBC TBpae na uak 52% o yKynHUX M3BEIITaja, KOJU Ce Mpeiajy
Ha yBUJ, caJpke QopMmalHe rpeiike (MareMaTuuke U padyHcke). Taxo, moraha ce ga
aKTHBA HHJj€ je/lHaKa MacHBH, Jla Ce U3BEILITAjU CaCTaBJbajy PYUHO, a HE Y €JIEKTPOHCKO]
dbopmu, a TotoBo 5% 07 YKymHOT Opoja MpaBHHUX JHIA YOMIITE HE Mpejaje CBOje
(buHAHCH]CKe M3BEINTAje 3aTyKeHIM HHCTHTYIHjama.>28

AHanu3a TpeHyTHE cuTyaldje (UHAHCH]JCKOT H3BEIlITaBalka y Hac IOKaszyje
€BUJICHTHY HEOpHUry Jp)KaBe W peajHOI CEeKTopa IpHBpeAe, Ipe cBera, Ipema
(¢uHAHCHJCKOM H3BeIlITaBamy. 10 je BakaH CUTHANl JApKaBH Ja O30WJbHO Y3Me Yy
pasmarpambe OBO IHTamke, jep jeé JOLUUI0 JO ONAacHOr OMajama I0Y3JaHOCTH
¢duHaHCHjcKuX KU3BemTaja. CMaTpaMo J1a je TaKBO CTame YCIOBJBEHO pa3io3numa:

- bp3omiero npuxBarame Mel)yHapoJAHUX CTaHIapAa Kao HEMOCPeIHE OCHOBE
3a (()MHAHCH]CKO M3BEIITaBambE, IITO HE 3HAYM JIa j€ MOTPEOHO /1a Ce UCTH He
npUMeBYjy, T€ U J1a je MOTPelHo ucTe KopucTutu. Hamme, mpenasak Ha
MPC y ¢unHaHCHjCKOM H3BEIITaBamy CaMO MOXKE MOJUhU HETrOB KBAJUTET.

228 [[Ikapuh-Josanosuh, np Kata., Uou.
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Ho wmak, oBae ucTudeMo mpoOJieM KOjH je alCONyTHO M30CTao Kajga Cy y
nuTamy oapehene mpurpeme, Tj. yOIuTe UX HUjEe HU OHIIO.

- Jlome ¢QuHaHCHjCKO WM3BEIITaBalkEe paslior j€ HEpPa3BHJEHE PEBU30PCKE
npodecuje.

- Henocrojame pa3zymeBama O 3Ha4a)y (UHAHCHJCKMX H3BEIITaja, a caM
mpenazak Ha cTaHaapjae Ouo je Op30IuieT, jep y MOMEHTY Kaaa je OJUTyKa O
npuMeHu Ousa noHera Huje ouio npeoga MPC-a Ha cpricku jesuk. Mako je
3aKOH O paYyHOBOJCTBY W peBH3WjU jaeduHHCA0 aa ce (UHAHCHU]CKU
M3BEIITAjU cacTaBsbajy y ckiaaay ca MPC, nmpeBoa uCTUX HHje 1MocTojao, Beh
caMO W3BOpHa Bep3Wja Ha CHIJIECKOM je3UKy, 3a YHjU TPEeBOJ]
paduyHOBOACTBEHO] mpodecuju je Oumino mnorpeObHO roauHy naHa. Mnaue,
MO3HATO je /Ja yBoheme pauyHOBOJCTBEHHMX CTaHIapJa TMpeacTaBjba AYT,
030MJbaH M OJITOBOPAH 10CA0, a MOCIIe BUXOBOT MnpeBohema ciieaehu Kopak je
obaBe3a ummrIuieMeHTanmje canpxkaja. Cam Texkct o MPC canmpxku mpeko
XWbaay CTpaHa, Koje pauyHoBohe TpeOa Ja caBlagajy ¥ Hayde, a KacHUje U
npuMeHe y mpakcu. JloHekie onakmaBajyha OKOJHOCT, KOja je ToMoriia y
CHaJIAXKEHYy OKO CBEra TOra je Hallla pauyHOBOJICTBEHA ,,3a0CTaBIITHHA", jep
je Beh momeHyTH 3aKOH O PauyHOBOJICTBY M PEBH3HUjH OHMO y BEJIHMKO] MEpH
ycarnaiieH ca ogpendama IV Jupextuse EVY.

CrpyudHOCT HalKX pauyHoBola HHje 3a]j0BOJbaBajyha y OHOCY Ha 3aXTeBe KOjU
Cy IIOCTaBJbEHHU Npe] BbUX, a y Besu MPC. Haie pauyHoBolhe HuCy mOrpemHo, aiu cy
HE/I0OBOJbHO €IYKOBAHU Y TOM JIOMEHY, jep 00yKa Koja je BpIlieHa, Ouia je HeI0BOJbHO
0o0MMHA ¥ HEIOBOJLHOT KBaJIMTETa. 3aKOH je, C Jpyre CTpaHe, MpeaBuaeo obaBe3y O
PEBU3MjH CBUX BEIHKHUX U Cpelbux mnpeayseha, 300r yera je oBaj TEOPETCKH HOPMAaTHB
01O y KOJM3MJH Ca peaHUM KalaluTeTUMa CPIICKe ,,peBu30pcke ciene’. Mcrto Tako,
jelHa OJ MaHa Halle CTpy4YHE CIEHE je Ja He IMOCTOjU CHCTEMATCKH HaJ30p HaJ
KBAJIMTETOM pEeBU3Hj€ (PMHAHCH]CKUX M3BEIITAja, TAKO J]a OPraHM30BaHE KOHTPOJIE pajaa
peBU3OpPCKUX (PUPMU M HAYMH JaBakba MULUBEHA O U3BPUICHO] PEBU3UJU HUCY Ha
3aBMJIHO] BUCHMHM. Har cTaB o oBOM IHTamy je Jia Ap)kaBa Tpeba JjocTa Tora 1a ypaau
Ha yHanpehemy (UHAHCH]CKOT M3BEIITaBamba, MITO HUjE JIAKO ¢ 003UPOM Ha BEITUKHU
npoOJIeM U OKOJTHOCT J1a e Hajla3u y TPaH3ULUjH, T€ Ja I0cToje MHOTo Behu npobiaemu
y MIPUBPENIN 3eMJbE 0J1 TPoOIeMaTUKe (PUHAHCH]CKOT U3BEIITABAKbA.

Kako ¢unaHcHjcKO WH3BelITaBambe HMMa BeOMa BEJIMKM YTHLA] Ha oOcTaja
noJipyyja MNpPHUBPEIHE aKTHUBHOCTU 3eMJbe, (MHAHCHJCKO H3BEIlTaBamke CcybjekaTa
npuBpehuBama Tpedano Ou 1a uMa MHOro 60sbH cTatyc. CnabocTH Ha KOje je CTpydHa
JaBHOCT yKa3WBajia, HUCY OTKJIOEEHE HU KPO3 TPEHYTHO Bakehu 3akoH.

HNako ce onxHoCc JpxaBe MpemMa (PUHAHCHJCKOM H3BELITaBalky OYHTY]e
030mJpHOIThY CTpateruje Kojy oHa mMMa, Koj Hac MUHHUCTapCTBO 3a (hUHAHCH]E HUjE
ONPEMJbEHO KaJIpOBHMa KOJU C€ JOBOJHHO pa3yMejy Y PauyyHOBOJICTBO M (PMHAHCH]CKO
W3BEIITaBamke. Y HEMY je, HauMe, 3all0CJICH CaMo je/IaH CIy>)KOCHHK KOjH je 3ay>KEH 3a
npobiaeMaTuKy (pUHAHCH)CKOT U3BEIITaBamka. A aKko ce 3Ha J1a je 3a Taj Mocao MoTpedHa
nmoceOHa eKuma JbyaAd — eKcrlepara, Koju he ce ©OaBUTH OBOM 030MJbHOM
npoOJeMaTUKOM, JIaKO je CXBaTHUTH CTamke Y KOjeM ce Haja3d CHCTeM Haller
(DMHAHCH]CKOT W3BEIITaBama. 3ap HaBEJIEHE OKOJHOCTH HE TOBOpPE O O30MJBHOM
HapyllaBamy yrieJa pauyHOBOJACTBEHE npodecuje, ajau U o maay noBepema KOPUCHUKA
y (MHAHCH]CKE U3BEIITAjE.

Horaba ce, Tako, 1a 1 MeHalIMeHT npexy3eha yecto Bol)eme MOCIOBHUX KHUTA U
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cacTaBJbamke M3BEIITAaja CMAaTpa Kao HENpHjaTHY 3aKOHCKY oOaBe3y. OHM KOJIl HAaC He
riieqajy Ha Boleme KihHra Kao Ha IPe3eHTOBamke HHpOopMaIja U MPUIUKY KOjy Tpeda
HMCKOPUCTUTH J1a O CcBOjy pupmy mpencraBuiv y HajoosbeM cBeTiry. CBe A0OTIE JIOK Ce
Boh)ere MOCIIOBHUX KIbWTa M HM3BEIITAaBamke IMocMarpa Kao obaBes3a, Hehe mocTojaTH
CYIITUHCKH Hampenak y (UHAHCHJCKOM u3BemTaBamy. Ho wumak, 6e3 o03upa Ha
OlpaB/iaHE KPUTHKE, TOMEHYTH 3aKOH O pPAauyHOBOJCTBY M PEBU3HjU, KAO peakiyja Ha
CJIa0OCTH TIPETXOJIHOT, TpeJcTaB/ba NMoMak. Ha panuoHanHWju HauMH JIeUHHCAO je
HOPMAaTHBHY OCHOBY H3BElITaBalka M JOK Cy IpeMa MPETXOJHOM CBH MOpalu Ja
NpUMERY]y CTaHIap/ae, OBaj je€ HampaBHO Mojaeny npeay3eha - oOBe3HHKa 3a Boheme
KIbUTA, TaKO J1a Mpeay3eTHUIM U Maja npenyseha mpumemyjy IlpaBunnuk. Mako To
Huje Omio HajcpehHuje pemieme, 00Jbe je HEro OHO MPETXOAHO Kaja ce MPUMEHUBAO
MPC, o koMe BelMKa U cpema npenyseha npumernyjy MPC. Bbume je yctaHOBIBCHA
Komopa peBuzopa koja ce OpuHe 0 KBaIMTETy 00aBJbEHUX PEBH3HUja U O yHarpehemy
peBu3opcke mnpodecuje y neauHu. Mcro Tako, CTBOpEHa je OCHOBAa 32 MMCHOBAHC
HanmoHnaiiHe KomucHje 3a padyHOBOJICTBO, Ca 33JaTKOM Jia TIPaTH NMPUMEHY JTUPEKTHBA
EY, MPC-a u MCP-e. To mro je cMatpaHo mpoOiemMoM je mpeBohema craHmapia u
BUXOBA aKTyalu3alfja U Mallo Ce YPaJauiio Ha TOM IUIaHy, jep Cy MPelCTaB/bCHU
cTangapau koju cy Baxwnu a0 2003. rogune, a oxg 2003. 1o 2007. roguHe MPOMEHEH je
BEJIMKH OpOj M TIOHETH cy MHOTH HOBU ctaniapau. Jlo 2010. roauHe nmpoMemeHa ¢y jol
TpH, a Hamie padyyHoBohe m Hama mpemyszeha cactaBibajy CBOje M3BelITaje Ha 0a3u
ctanaapaa koju cy Baxuwiu a0 2003. romune. To je 030MibaH TPOMyCT JApIKaBe,
npodeCHOHATHUX YAPYKEHha U pPadyHOBOICTBEHE Mpodecuje.

Hanpen nomenyTtum 3akonuma (13 2006. ronune u onaj u3 2002.), Huje ypeheno
KO je JyXaH Jla ypaJau IpeBo, Bepu(puKalnjy MpeBojia U y KOM poky he mpeBoa 6utu
CTaBJbEH Ha cajT. Takole, ako je TO 3ajaTak 3aKOHA, OHJA TO NMHUTAkE HE MOXKE OUTH
NPENyITeHO JOroBOpUMa | mperoBopuMa. [lorom, 3akoHOM HUCY anekBaTHO ypelhena
3Bamba, jep j€ hUME peryliucana caMo peBU3opcKa nmpodecuja, a CBU pauyHOBOACTBEHU
CTpY4YHAalld CIaXy C€ Ja KBaJUTeT (PMHAHCHJCKOT HM3BEIITaBalkha U KBAIUTET Bolema
KIbUTa HE 3aBUCHM caMO OJi peBu3uje, Beh je obOaBe3a M OHUX KOJU CacCTaBJba]y
¢uHaHCHjCKe U3BelLITaje — pauyHOBoha, 1a Mopajy OUTH e1yKOBaHU U cepTU(UKOBAHH,
Kako OM Mornu Aa paze cBoj mocao. [lo oBom 3akoHy HHje Tpenu3upaHo Boheme
MOCJIOBHUX KIbUTA, 12 je UCHAJO Ja MOCIOBHE KEHUIe MOKE BOAMTHU M JIMIIE KOME HUje
noTpebaH HuKakaB ceprudukar. Beoma 030mspaH mpomycT 3akoHa je HEMOCTOjarke
3Bama pauyHoBole, jep je JepHuHHCa0 MOCTOjamkbe CaMo 3Bama OBIAIINEHH PEBHU30DP U
oByamheHyn WHTEPHU PEBU30D, a PETYIIMCAmhE pavyyHOBOJCTBEHE Mpodecuje je (yMecTo
3aKOHOM) TpenymTeHo ypehemwy mpodecHoHaIHUM OpraHu3alujaMa. 3aKkoOHOAaBall ce,
JaKie, Huje MOOpHHYO Ja MOocao payyHOBOJCTBEHE mpodecuje ypenu. To 3Ha4uM aa
3aKOH HHje OJpeAMO IITa MOopa Ja UCIYHH pauyHOBola, ma OHaj KO BOAM KIbUTE HE
Mopa na momTyje nedurucana mpasuia npodecuje (Komexc mpodecrnonamuux
pauyHoBoha). McTto Tako, Ucnaja 1o ToM OCHOBY Ja JIULE KOj€ BOJU TOCIIOBHE KHbUTE
HE MOXXe OWTH I03BaHO Ha OJIOBOPHOCT HHU OJ] KOTa 3aTO IITO HHje ITOIITOBAJIO
npaBuiIa npogecuje, jep To 3aKOHOM jeIHOCTaBHO HUje ypeheHno. HaBenene npumenoe
npejcTaBjbajie Cy JOBOJbAH OCHOB Jla C€ Ha BpEeMe H3BpIIC O30MJbHE 3aKOHCKE
UHTEpBEHIIM]je, Te Aa HOBoocHOBaHa Komopa peBuzopa u Hammonanmna xomwucuja 3a
PauyHOBOJACTBO MOPajy O30MJBHO PaJWTH Ha adupMalldju 3HauYaja pavyyHOBOJICTBEHE
npodecHje U GUHAHCH]CKOT U3BEIITaBaA.

Hemornyne u HeaxXypHe MOCIOBHE KIUTE, HETAYHM (DUHAHCH]CKU W3BEIITAjU
KOje HHKO HE IMpoBepaBa, oMoryhaBajy NOBOJFHO NOJpYyYje 3a KOpYNUHWjy, ma je
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OCHOBHH 3anatak Hammonanne kommcHje 3a paduyHOBOJCTBO Ja CAYMHU CTPATETHjy H
AKIMOHH TUIaH (PMHAHCH]CKOT M3BEIlTaBama npeayseha.

Hayuna u crpydna jaBHOCT 3eMibe Tpeba na Tpaxu on Komope peBusopa aa
MHCHCTUpPAa Jla c€ paJ peBH3OpcKe mpodecuje NOJUrHE Ha BHIIM HUBO, Y3
KOHTUHYHPAHO CIPOBOleme 030MJbHE eAyKalWje PEeBH30pa U HPONUCHBABE UBPCTHX
yCIIOBA KOJI CTHIIAaha 3Bamba Y 0BOj Mpodecuju.

3. MIPUMEHA MPC/MC®HU Y CPBUJA

VY ckiagy ca HamepoMm 3a OpkuM npuoImxKaBameM EY Hamia 3emiba je 3aKOHOM
perynucana mnpumeHny MelhyHnaponHux padyHoBojacTBeHMX —cTaHnmapaa (MPC).
[TpakTnaao ce 1O goromwio 1. janyapa 2004. kama 3a padyHOBOJICTBCHE
npodecuonane y Cpouju MPC mnocrajy 3akoHCKa HOpMa M OCHOB 3a JaJbU Pa3Boj
padyHOBOJCTBeHE Tmpodecuje, a HUXOBA HMIUIEMEHTAllMja BEIMKH  H3a30B
pPauyHOBOJICTBEHO-PEBU30PCKE CTPYKE.

Hayuyna u ctpyuna jaBHoct y CpOuju cmartpa na mmiuiemenraunuja MPC ne
HoJpa3yMeBa CaMO IUXOBO IIpenucHBame, Beh 1a OHM NpeAcTaBibajy TIpyIy
WHCTPYKIIMja M YIIyTCTaBa 3a CacTaBJbamhe U MPE3CHTUpPAkEe (PMHAHCH]CKUX M3BEINTAja.
Onu, nakie, mpejacTaBibajy NMPUMapHY OCHOBY Ha KOjOj C€ 3aCHHMBAa M Tpaad 4YHUTaB
cucteM MeljyHapoaHe XapMOHHU3aluje (MHAHCHjCKOT M3BEIITaBama. JlaHac ersucrupa
OMIITa CarjacHOCT HAjyTUIAjHUjuX cybOjekaTa (koju ce ©OaBe (UHAHCH]CKOM
XapMOHHU3AIMjOM) O TOTpeOH yCIoCTaBbamba CTaHIAp[a KOjU PEryNHUILY IOCIOBAbE:
MYJITHHAIIMOHAIIHUX KOMIIaHU]ja, Meh)yHapoqHuXx (pupmu 3a peBu3ujy u uaecturopa. C
TUM y Be€3H, y Ipoliecy (pUHAHCH]CKOI HW3BEIlITaBama JaHac IPEBIajJaBa 3aXTEB 3a
NpOHANIAXKEHE U OOJIMKOBAakE€ YHMBEP3AJIHOI MoOJella KOMYHHMLUpama M IMPOTOKa
¢uHaHCcHjcKkuX HH(popMannja n3mely komnanuja, UHIyCTpHja, 3eMajba U KyJITypa.

MHoru ayropu cMatpajy J1a HajupUXBaT/bUBH]jE pellCHE MPEICTaBba yBoheme
JEAMHCTBEHHUX IJIOOATHUX PAavyyHOBOACTBEHUX CTaHAapjAa, KOju Mory Hahu mpumeny
KOJT MYJITUHAIIMOHATHUX KOMIIaHWja KoOjeé TOCIyjy Ha CBETCKOM TPXKHIITY.
HmnnemeHTanyja »UX0BAa NMPUMAapHO OM 3HAUYMja 3aIUTUTY MHTEpeca MOBepuiana H
uHTepeca MHBecTUTOpa. CTBapHa NpUMEHa OJHOCWIA OM Cce Ha KOMIIaHHJe Koje
cacTaBJbajy KOHCOJIUAOBaHE (PMHAHCH]CKE M3BEIlTaje, Koje Ou U Mopaje NpUMEemhUBaTH
te crangapae. Mcro tako, m3mene JupektuBa EY wumane cy umib ga ce OTKJIOHE
pasnuke y ogHocy Ha MPC. C tuM y Be3u, Halla 3emJba JoHeNna je mocebdaH 3akoH O
pPadyHOBOJICTBY W peBH3HjH, a MelyyHapoaHe pauyHOBOJICTBEHE CTaHIap e TPUXBATHIIA
Ka0 TOMUIIUIIHE.

3.1. IIpa npumena MC®U nHa majia u cpeama npeayseha

Bennuuna npenyseha He peTepMuHUIIE [TUb (PUHAHCHJCKOT M3BEIITABAKA, jEP
Cy IIMJBEBH HMCTH 0e3 003upa Ha TO Ja JIM Cy OHA BENMKa, Cpela MM Maja.
duHaHCcHjCcKe U3BeIlITaje npeay3eha cacTaBibajy y CKIIay ca HOPMAaTHBHOM OCHOBOM,
Tj. Ha OCHOBY 3axTe€Ba HCTpaKUBamba WHPOPMANMOHHUX MOTpeba KOPHCHUKA THX
u3Bemraja. KopucHum (QuHaHCHjCKMX HM3BEIITaja, Kao IITO CMO paHHje€ HaBeNH, CY:
aKIMOHAPU U HWHBECTUTOPH, YyNpaBa, 3alOCI€HH, MOBEPUOLH, A00aBJba4M, KYIIIH,
Bnaga u perynaropne arenuuje. OBako IIMPOK KPYr KOPUCHHMKA (DUHAHCH]CKUX
W3BEIITaja TMOCJIENNIa j€ BHCOKOT CTEIEeHAa jaBHE OJIFOBOPHOCTH, TaKO Jla Cy HIIp.
¢uHaHCHjCKM M3BEIITaju mpeay3eha yMje ce akiuje KOTHpajy Ha Oep3ama MOTpeOHHU

141



HaBEJICHUM KOPUCHHIIMMA, a Majla M cpeima npeny3eha Bojie ce y popmu apymirasa ca
orpaHu4eHoM oxaroBopHomrhy. /lakie, nucta KOpUCHUKA (PUHAHCHUJCKUX M3BEINTaja U
obuM moTpeOHMX HH(OpPMaIMja YCIOBJBEHH Cy BEIMYMHOM U CTCIICHOM jaBHE
oJIroBopHOCTH npeny3eha, a He BenmrmunHOM npeayseha.

[Toxymaj mudepeHmupame obaBe3a (UHAHCHJCKOT H3BEIITaBamka 3a BEJIHMKA
npenyseha, y omHocy Ha o0aBe3y (MHAHCHjCKOT H3BEINTaBamba 3a Maja U Cpedma
npexnyseha, HyJi OATOBOP Ha JIBa MUTamka, OJTHOCHO:

- Kao ¥ Ha OCHOBY 4Yera OJIpeIuTH BeINUnHy npeayseha u

- Ja 1M ojabpaHu KPUTEPHjyMH 3a pa3BpcTaBame mpeayszeha tpeba ma Oyay
KopuitheH Ha HAaUWMOHAJIHOM HHBOY, WM HUXOBY IPHMEHY Tpeda
NPOIIMPHUTH MPEKO HAMOHAIHUX TPaHHMIIA.

He mnocroje jeauHCTBeHHM KpuTepujymMH 3a kiacudukanujy npenyseha, a
Hajuemnrhe ce Kao KPUTEPHjyM KOPHUCTE: Opoj 3alOCICHUX PaJHUKa, BUCHHA OCTBAPEHOT
NpUX0Jia U BIUCHMHA aHTa)KOBaHOT Kanurana. Tako, y EV: mana npenyseha umajy no 50
3aroCiIeHNX, MPUXO0JIe Mamkbe 0]l 2 MUJIMOHA M BPEJIHOCT MMOBHHE KOja je Mama o1 10
MHJIMOHA €Bpa; CpeAma MO BeJMYMHH npeny3eha umajy mo 250 3amocieHux, mpuxoje
no 50 MuianoHa, a BpeAHOCT MMOBHMHE A0 45 mwinoHa eBpa; a y Cpbuju: Benuka
npenyseha umajy Bume on 250 3amocnenux, npuxoj Behu ox 10 muimona eBpa, a
Opyro umoBmuHa Beha je on 5 MunmoHa eBpa; cpeama npeayseha umajy ox 50 go 250
3amocyeHnx, npuxon ox 2,5 mo 10 mMunnona eBpa, a BpeAHOCT MMOBHHE o7 1 110 5
MuroHa eBpa. CBa octaia mpemy3eha, kKoja He UCITYHkaBajy OBe KpUTEPHjyME, CMaTpajy
ce mamuMm npexay3ehuma. ®DuHaHCHjCKO H3BEUITaBambe JaHAC WMa TEHICHIH]Y
aTcoJIyTHE MOCBEhEHOCTH TOM IpOLIeCy y BEIMKUM Npeay3ehuma, 10K je OH, Kaj je ped
0 (hMHAHCH]CKOM H3BEUITaBakby MaJHX M CpPeamHX npenyseha, 3amocraBibeH. To oBre
MOMHUE-EMO Ka0 BaYKHO NHTAE 32 pellaBambe Y HapeJHOM MEPUOLY, jep Cpeama 1 Maja
npenyseha unHe oko 99% o ykynHor O0poja npeayseha y EV.

Kana je y nmutamy HOpMaTHBHA OCHOBa ()MHAHCH]CKOT M3BELITABamkba MAIUX W
cpeamux npeay3eha manac, oHa ce 3aCHHBA Ha:

- HaIMOHAJHUM CTaHJIapAuMa WIn
-y MameM Opojy 3emasba, Ha MPC/MC®OU.

Haunonanuum cranmapauMa HajBeher Opoja 3eMaiba c€ O] MAJIUX U CPEIHbHUX
npenyseha 3axTeBa 00jaBJbUBaKE CaMO HEKUX HM3BEIITaja U TO y ckpaheHoj dopmu y
OJIHOCY Ha CET M3BEIITaja KOju je o0aBe3aH 3a Benuka npeayseha, Tako 1a GUHAHCH]CKO
U3BEIITABAE CPENIHbUX U MallUX npeay3eha nma kapakrTep:

- Hepa3yMJbUBOCTH,
- HEYNOPEeIUBOCTH U
- HEIOBOJFHOCTH Opoja mHopMarmja.

Cse Behm 3axTeB 3a TNOOU3akEM KBaJUTETa, XapMOHU3aLMjOM U
CTaHJapAu3aMjoM (UHAHCHJCKUX M3BEIITaja MAJIUX M CpeAmux npeayseha nocneauna
j€ BaXXHOCTU HUXOBE yJIOTe KaKo y pa3BUj€HOM CBETY, TaKO M Y 3eMJbaMa y TPaH3UILHjH,
T€ HYXKHOCTH HHXOBE MHTEpHALMOHAIM3alMje mocioBama. [locToje manac paszmuuuta
[VIEAMIITA 32 OCTBAPUBAKE OBOI LIMJbA, KOja C€ MOTY IPEICTABUTU MPEKO JEAUHCTBEHE
MehyHapogHO Tpu3HAaTe HOPMATHBHE OCHOBE M IIYyTEM jEJMHCTBEHE eIyKaluje
padyHOBObha.

[Tlpumeran je, mehyTum, ¥ OTHOp y NPUMEHM CTaHAapAM3anuje, 300r dvera
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onpehern ayropu cmarpajy aa npumeHom MPC/M®CU nobujern ¢uHAHCH]CKU
U3BEILTAjU cajipke nH(pOpMaIHje Koje Cy pa3IuduTe o OOMMY U IaJeKO MIUPE Of OHUX
nH(popmalja Koje Cy moTpeOHE KOPUCHUIIMMA (PUHAHCHJCKMX H3BEIITaja MalUX W
cpenmux npenyseha. Mcro Tako, mpumera MPC/MC®U u3a3uBa 3Ha4ajHE TPOIIKOBE,
KOjH, KaJia j€ ped 0 MMM U CpemuM mpeny3ehuma, He cToje HacynpoT ojaroapajyhe
KOPHUCTH jep ce Mpou3Boze nHpopMalrje Koje HUKOME HUCY MOTpeOHe.

VYcenemna ummementanja MPC/MCOU Tpaxku mocTojamke BEIUKOr Opoja
onnu4HO 00ydeHux pauyHoBoha. [Toctynak uzpage MPC 3a mana u cpeama npemyseha
nouena je mpeacraBbambeM Hanpra MehyHaponnux cranmapna 3a Maiga U cpefmba
npeny3eha, koju je 06jaBibeH 4. aBrycta 2006. roguHe, a BUXOBO YCBajamkhe CPEIUHOM
2007. roguHe, Tako Ja je BUXOBa IPUMEHA 3a Maja U cpefama npenyseha mouena 2008.
TOJIMHE, Al Y3 A0CTa MOTemKoha MPHIUKOM HBUXOBE UMIUIEMEHTALI]E.

Mehynaponnu ctanaapau 3a Majia U cpeama npeayseha, Teopujcku raeaano, ou
Tpebano na Oyay BHCOKOT KBaJWTETa, Pa3yMJbHBHU W CIPOBOJJBMBHU ca (hokycoM Ha
norpebe KopucHMKa TuUX (uHaHcHjckux wu3BemTaja. Ho, Ha mnpemyzehuma je na
OJIAKIIIajy Tpera3aK Ha IyHe CTaHAap/e 3a OHa Majla U cpelma npeny3eha koja cTekHy
JaBHY OJITOBOPHOCT WJIU OJUTy4€ Jla KOPUCTE CTaHap/ie 3a Besuka npeayseha.

Y EVY, kao u y 3eMJbaMa y KojuMa ce (DMHAHCH]JCKO H3BEIITABAKEC MAJUX H
cpeamux npenyseha 3acauBa Ha MPC/MCOMU, pewiewe je na ce kopucre MPC u ycBoje
meh)yHapoaHU cTaHIapaM 3a Malia v cpemba npenyseha.

[lIto ce ¢uHaHCHjCKOT U3BENITaBamka HAmUX Mpeayeha oHO Mopa OUTH
yckimal)eHo ca HCKyCTBHMA M CTaHJapaIuMa Koju ce nmpuMewnyjy y EY. MaTenmnuja je na,
y cBeTiy Beh nocTojehnx HOpMaTUBHUX pPElIeHa, Hallla 3eMJba y CBAKOM IOIJIeNy, Kao
Oynyhu unan EY, uma 3akoHe Koju onpesesbyjy (pUHAHCH]CKO U3BELITaBambe U KOJU Cy
TIOTIYHO KOMIATHOMIHY ca pelleluMa Koja ¢y Beh Ha cHa3M y MoHeTapHoj yHHuju.??°

Tako je mpenasHMM W 3aBpUIHUM ozpenadama umaHa 50. 3akoHa o
pauyHOBOACTBY (,,Ci1. rnacHuk PC”, 6p. 62/2013 - name: 3akoH), mpomnucaHo je aa he
ce oapende uimaHa 21. oBor 3akoHa, koje ce oaHoce Ha mpuMmeny MCOU 3a MCII
MOYETH JIa c€ IPUMERY]Yy 0]l (UHAHCH]CKUX M3BEITaja KOJU Ce cacTaBJbajy Ha jaaH 31.
neuembpa 2014. roaune. MehyruMm, mnpomucaH je Hu3y3eTak 3a IpaBHA JHLA U
MPEAY3eTHUKE KOJU CYy y CKJIaay ca 3aKOHOM O PadyyHOBOACTBY W peBusuju (,,CiI.
rnacauk PC”, 6p. 46/06,111/09 u 99/11. - name: Crapu 3aKkoH) HpUMEHHBAIU
[lpaBuIHMK O HAa4YMHY TpU3HABama M NPOICHUBamka UMOBHHE, 00aBe3a, MPUXO/aa U
pacxoja MaluxX MpaBHUX Jula U mpexysetHuka (,,Cin. rmacauk PC”, Op. 106/06 u
111/06. - mame: Crapu MpaBHIHKK), OJHOCHO Ja OBa MpaBHA JIMIA U MPEAY3CTHHUIIN
MOTYy TpUMEHHUBATH oOApende TOr TMpaBUJIHUKA HAjKacHUje [0 cacTaBJbamba
¢unaHcHjckux u3BelTaja Ha naH 30. nenem6Opa 2015. roaune.

Jlakiie, mpaBHa JIMIIA U MPETy3eTHULU KOJU Cy ce OWIM OUTyYHIIU J]a TPUIMKOM
cacTaBjbama MHAHCH]CKUX U3BelITaja 3a 2014. roguny npumemnyjy crapu [IpaBuiHuK,
y o0aBe3u cy Jia MPUIIMKOM cacTaBjbamba (PMHAHCHU]CKUX M3BemITaja 3a 2015. roguny, y
3aBHCHOCTHM O] BEJIMUYMHE y KOJy Cy pa3BpCTaHW MO (PMHAHCHJCKUM M3BEIITajUMa 3a
roJiMHy, npumMene MehyHapoauu crangapau guHancujckor uzpemraBamwa (MOPC) 3a
Majse u cpenme earutete (,,Ci rmacauk PC”, 6p. 117/13. - nasee: MCDU 3a MCII) wim
[IpaBUIHMK O HAYMHY NpPU3HABaWKa, BPEIHOBAMA, MpEe3eHTalHje U o0enoJambHUBamba
MO3UIIMja Y TIOJ€IMHAYHUM (PHMHAHCHJCKMM H3BEIITAjUMa MHUKPO W APYTHX IMPaBHUX
mna (,,Ci. rmacauk PC”, Op. 118/13 u 95/14. - name: IlpaBWIHUK 3a MUKpPO TpaBHA

229 Cranxosuh, mp Ceertucnas: ,,Kpusza (unancujckor nspemraBama y Cpouju®, TTociaoBHa MOJMTHKE,
Beorpag, 6p.11-12/2009. ctp. 26.
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nuna) wim eseHTyaaHo myne MPC/MCOU, mito je camo TeopHjcka MpeTnocTaBKa.

WNuadve, moueB ox ¢puHaHCHjcKUX u3BemTaje 3a 2014. ronuny mouena je ob6aBe3a
npenaje  ¢uHaHcHjckux wu3BemTaja AlIP-y enekTpoHCKMM myTeM, NOTIIHCAHUX
€JIGKTPOHCKUM MOTIUCOM 3aKOHCKOT 3acTynmHHKa. Melhytum, on oBe obaBese cy Oumia
u3y3eTa MHUKpPO TpaBHA JIMIIA M TPEAY3CTHUIM, KOjU Cy (pMHAHCHjCKe W3BEIITaje 3a
2014. moryim ma A0CTaBe W y MHUCAHOM OONUKY WU IyTeM pedepeHTHE CTpaHUIIE.
JocTaBibamkbe (PUHAHCH]CKMX W3BEIITAja 32 TOJUHY EJICKTPOHCKHUM ITyTEM MOTIHUCAHUX
€JIGKTPOHCKUM TOTIIHCOM 3aKOHCKOT 3acTyIHUKa 00aBe3HO je 3a CBa IpaBHA JIMLA U
npey3eTHUKE.

3.1.1. Kpurepujymu 3a npumeny MPC/MCOPU

Kputepujymu 3a npumeny MPC/MCOU, MCOU 3a MCII unu [IpaBunnuka 3a
MUKpO IIpaBHa JIMLA IPONKUCAaHU cy oapeadama unana 20-22. 3akoHa.

IIpema wnany 20. 3akoHa O pauyHOBOJCTBY, 3a IPU3HABam€, BPEAHOBAME,
NpEe3CeHTAlMjy W 00eJofamuBamke TMOo3UlMja Y (UHAHCHjCKAM H3BEIITajUMa, BEIHKa
OpaBHA JIMLA, IpaBHA JIMLA Koja MMajy o0aBe3y cacTaBJbabkba KOHCOJHMIOBAHHUX
¢uHaHCHjCKMX W3BelITaja (MaTHYHA MPAaBHA JIMIA), jaBHA JPYIITBA, OJHOCHO IPYIITBA
KOja ce MpuIlpeMajy Ja IMOCTaHy jaBHa, y CKJaay ca 3aKOHOM KojuM ce ypehyje
TPIKUIITE KaNUTalla, He3aBUCHO O] BeJTMYUHE, TpuMenyjy MPC/MCOU.

IIpema HaBeneHOM, Jlakje, HaBeJeHA MpaBHaA JiMla Hemajy MoryhHocTt m3bopa,
Beh o0aBe3Ho npumemnyjy MPC/MCOU.

a) [lpumena MCP®U 3a MCII - VY cknagy ca wianoMm 21. momeHyTor 3akoHa,
3a [pU3HABaWkE, BPEIHOBaWkE, INpPE3eHTalM])y M O00eNoJamuBamke MO3ULIHja Y
(UHAHCH]CKUM H3BENITajuMa, Majla U Cpelma IpaBHa Juia npuMmenyjy MCOU 3a
MCII. Uzy3eTHO, cpeliba paBHa JUIla MOTY Ja ojyutyde aa npuMmewnyjy MPC/MCOU.

VY ciyuajy na ce cpefma MpaBHa Jula omnpenene ga npumesnyjy MPC/MCOU
Jy’)KHa Cy /1a UX NPUMEBY]Y Y KOHTUHYUTETY, OCUM, aKO IIOCTaHy MaJjlo IIPaBHO JIUIE Y
CKJIaay ca 3aKOHOM.

Mukpo u Opyza npaena auya - CxonHo wiany 22. Baxkeher 3akoHa, 3a
IPU3HABaKkE, BPEIHOBAKE, PE3EHTALIN]Y U 00eNI0IakbUBakhe MO3UIM]ja Y OjeJUHAYHUM
(UHAHCH]JCKUM M3BELITajUMa, MUKPO M JIpyra IpaBHa JHIla HE3aBHCHO O] BEJIUYMHE,
npuMenyjy [IpaBuiiHUK 32 MUKpO IIpaBHa jua. M3y3eTHO MUKpO U Apyra MnpaBHa JUIa
HE3aBHCHO O] BETUYMHE, MOTY J1a ojiTy4e fa npuMmewnyjy MCOU 3a MCII.

VY cnydajy na ce MHUKpPO M Jpyra MpaBHa JHMIIa HE3aBHUCHO OJ BEIMYHUHE,
onpezene 3a npumeny MCOU 3a MCII nyxna cy aa npumenyjy MCOU 3a MCII y
KOHTHUHYUTETY.

VY cknagy ca unaHoMm 2. craB 2. [IpaBuiHnka o KoHTHOM OKBUpY 3a Japyra
npaBHa JIMIlA, Jpyra MpaBHa JMLA Koja omnyde ga npumemyjy MCOU 3za MCII y
CKJaay ca ujgaHoM 22. ctaB 2. 3aKOHa O pPauyHOBOJACTBY, Npumemyjy IlpaBuiHuk o
KoHTHOM OKBHpY 3a IpUBpEIHA IPYLITBA.
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Taoesa op. 9: [Ipernen o6aBe3yjyhe u nodpososbHe npumere MPC/MCOU, MCDU 3a
MCII u IIpaBuiHuKa 32 MUKPO MpaBHA JUIA

IIpaBuiHuK
Kpurepujymu 3a npumeny MPC/MCOU Mcon 321 MHKPO
3a MCII
IIPDAaBHA JINI1A
Benmka npaBna i1, - mpaBHa JHIA KOja ©Majy 00aBesy
cacTaBJbamba KOHCOJIHIOBAHUX (DMHAHCH]CKUX U3BEIITaja obaBe3Ha X X
(MaTHYHa TpaBHA JIUIIA), - jaBHA JAPYIITBA, - APYIITBA KOja MpUMeHa
ce MPUIPEMajy J1a TOCTaHy jaBHA, HE3aBHCHO OJ1 BEJIMYMHE
YKOJIUKO obaBe3Ha
Cpenma npaBHa JnIa X
oJIuTyue npuMeHa
obaBe3Ha
Marna npaBHa 1una X X
MpUMEHa
Mukpo (T/ie craiajy ¥ npeay3eTHHUIIN) U Ipyra MpaBHa x YKOJIUKO o0aBe3Ha
JIUna oJuTyde pUMeHa

H3eop: web sajt http//www.iash.org
3.1.2. 1360p pauyHOBOACTBEeHE NMOJUTHKE 32 BPeTHOBak-€ HMOBHHE U 00aBe3a

Unanom 7. 3akoHa je MPONHUCAHO Ja IpaBHA JIUIA, OJHOCHO Mperly3eTHULU
OTIITHM aKTOM, y CKJIaJy ca OBUM 3aKOHOM, ypel)yjy opranusaiijy padyHOBOJICTBA Ha
HauuH KOoju oMoryhaBa cBeoOyXBaTHO €BUACHTHPAE, KA0 U CIIpeyaBambe U OTKPUBAHE
MOTPEIIHO €BUJIEHTUPAHUX IOCIOBHUX NMPOMEHA, ypelyjy WHTEpHE pauyHOBOJCTBEHE
KOHTPOJIHE MOCTYIKe, YTBp)Yjy pauyHOBOJCTBEHE MOJMTUKE, oApelyjy numa koja cy
OJIFOBOPHA 3@ 3aKOHUTOCT U MCIIPAaBHOCT HACTaHKA MTOCIIOBHE IPOMEHE U CACTABIbAE U
KOHTPOJY padyHOBOJCTBEHMX HCIIpaBa O IIOCJIOBHO] MPOMEHH, YpPEIyjy KpeTame
pPauyHOBOJCTBEHUX HCIIpaBa U YTBpYyjy POKOBE 3a HHUXOBO JOCTaBJbalkb€ Ha JaJby
00pajy U KiIKEHhE Yy TOCTIOBHUM KIbUTaMa.

[Ipema mnaparpadpy 15. MPC 8 - PauyHOBOACTBEHE NOJUTHKE, MPOMEHE
pPauyHOBOJICTBEHHUX MpoleHa u rpemike (,,Cia. rmacauk PC, Op. 35/214., enTurer Mema
PauyHOBOJCTBEHY MOJIUTUKY CAMO aKo:

- je Ta mpomeHa nponucana Hekum MPC/MCOU; nu

- Ta MpOMEHa JOBOJIH JI0 Tora Ja (UHAHCH]CKU U3BEIITAJH TIPYXKa]y TOYy3/1aHEe
U peJieBaHTHHUje MHpOpMalje o eeKkTuMa TpaHCakIfja, Jpyrux norahaja
WJIM OKOJIHOCTH Ha (PMHAHCHjCKY MO3UIIH]Y, prHaHCH]cKe epdhopMaHce Hin
TOKOBE T'OTOBUHE EHTUTETA.

IIpomena pauyHOBOJCTBEHE MOJUTUKE KOJ €HTHTETa KOju npumemyjy MCOU
3a MCII je perynucana Ha ciauvyad HauyuH kao y MPC 8. Huawe, mpomeHa
pauyHOBOJICTBEHE NOJHMTHUKE 3axTeBa PETPOAKTUBHY IpHMeHy Yy Hajsehem Opojy
cinydajeBa. [lpema MCOU 3a MCII, xaga ce mpoMeHa pauyHOBOJCTBEHE MOJIUTHKE
IPUMEHH PETPOAKTUBHO, EHTUTET Tpebda Aa MPUMEHH HOBY PAauyyHOBOJICTBEHY MOJIUTHKY
Ha yrnopeaHe nHdopmalyje 3a MpeTXoaHe TEPHoJie Ha HajpaHU]HU JIaTyM 3a KOjU je TO
W3BO/IJbMBO, Ka0 J1a je HOBAa PayyHOBOJICTBEHA IOJHMTHKA OJIYBEK NMpuMemHBaHa. Kama
je, TakK, HEeW3BOJJHPMBO TMOTPEOHO j€ YTBPAUTH e(eKTe NMPOMEHE pavyyHOBOICTBEHE
NOJUTHUKE U3 oxapeheHor mepuona Ha ymopeaHe uH(poOpMalMje 3a jedaH WIA BUIIE
MPE3CHTOBAHUX MpPEeTXoAHuX mnepuoaa. Entuter Tpeba pa mnpuMemyje HOBY
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PavyHOBOJCTBEHY NOJUTHKY Ha KEHHIOBOJCTBEHE BPETHOCTH MMOBHHE M 00aBe3a O]
NoYeTKa HajpaHujer Mepruo/ia 3a KOju je peTpOaKTUBHA IPUMEHA U3BOJBHBA, IIITO MOXKE
Ooutn Texyhu mepuon, Kao W Jla M3BPIIM OJroBapajyhe KOpHUroBame IOYETHOT CTamba
CBaKe KOMITOHEHTE KalKTala 3a Taj IepuoJl Ha KOjy ce MPOMEHa 0O/IpakaBa.

[TpaBuIHHKOM 32 MHMKpO NIpaBHA JHLA (WIiaH 7.) MPOIMHUCAHO je Ja IMOCIOBHU
Cy0jeKT MOKe MEHaTH PauyyHOBOJCTBEHE MOJIMTHUKE CaMO aKO jeé MpOMEHa 3aXTeBaHa
M3MEHaMa pPavyHOBOJCTBEHHUX IPOMKCA WM aKo MpoMeHa o0e30ehyje moysmaHuje u
BaXHUje HHPOpManuje O (PUHAHCHJCKOM TOJOXKA]y M pe3ylTaTuMa II0CIOBamba
cy0jexTa.

Jlakiie, mpaBHA JMLQA, 33Apyre, NMpeny3eTHULIM WU JApyra MpaBHA JIMIA, yCIen
U3MEHE pPadyHOBOJCTBEHUX IIpomuca Cy y 00aBe3u Ja HU3BpIIE IpaBH 0aa0Up
onrosapajyhe payyHOBOJCTBEHE WOJHMTHKE WM 3aApke mocrojehy yKomuko je
npuMemuBa U ycBoje ommtH akT (I[IpaBWIHUK O pauyyHOBOJICTBEHUM MOJHTHKAMA),
KojuM he OWTH TpomMcaH HAYWH NpPU3HABAKA, BPEIHOBAMKA, IPE3CHTANHjE U
obenoJamuBamba IMOBHHE U 00aBe3a y ckilany ca Bakehum 3akOHOM M MOJ3aKOHCKUM
aKTHMA.

[IpuBpennu cy6jektu koju npeu nyt npumewnyjy MCOU 3a MCII npumemnyjy
oapenode Onespka 35 - [penazak na MCOU 3a MCII.

a) [Ipsa npumena MC®MU 3a MCII (Oaesbak 35) - Onespak 35 ce npuMemyje
Ha eHTUTeT Koju npumewmyje MCOU 3a MCII no npsu nyr, 6e3 o03upa aa nu je
nperxogHo npumemrnBao MPC/MCOU wnm Heku Ipyrd ceT ommTenpuxBaheHHX
pPauyHOBOJICTBEHUX MPHHILMIA, Y KOHKpeTHOM ciy4ajy Crapu NpaBUIHHK WU je
KOPHCTHO JIPYT'H OKBHUP KOjU C€, PELIMMO, 3aCHUBAO Ha JIOKAJIHO] TOPECKO] OCHOBH.
Enturer Moxe Outn mpaBHO juie koje npuMmewyje MCOU 3a MCII no npsu
yT caMo jeTHOM. YKoIHMKO eHTuTeT kKopuctd MCOU 3a MCII, a 3atum npecrane aa ux
IpUMEYj€ TOKOM JE€HOT WM BUIIE U3BEIITAJHUX MEPUO/Ia - a 3aTUM j€ IPUMOpPaH, Uil
OJUTy4d J1a UX MOHOBO NpPUMEmYje - MPUWIMKOM TOT IOHOBHOTI YCBajamka HE MOXKE Ja
KOPHCTHU CHELHjaJIHe U3y3€eTKe, II0jeTHOCTaBbUBamba WK Jipyre 3axTeBe Onespka 35.
PenoBan roauMuimyM (UHAHCHJCKM HW3BEIITA] MPABHUX JIMIA KOja MPUMEHY]Y
MPC/MC®U, onnocao MCOU 3a MCII oOyxBara:
- bBunanc crama, Koju mpeicTaBba IMperjie] MMOBUHE, o0aBe3a W KamuTajia
IIPaBHOT JIMIA Ha opeheHn aaH;
- bBunanc ycnexa, Koju MpeJcTaBiba Iperiea Npuxoja, pacxoja U pesynirara
MOCIIOBamka HaCTAIMX y o/ipel)eHoM nepuoy;
- H3Bemtaj 0 ocraioMm pe3yirary, KOjU YMHE CTaBKe MpPUXOJa U pacxoja
(yxkspyuyjyhu u peknacudukanyje ycieqa KOpUroBama), Koje HUCY MpU3HaTe
y bunancy ycnexa, kako ce 3aXTeBa WM J103BoJbaBa npeMa qpyrum MCOU.
Komnonenrte ocranor pesynraTa 4MHE CTaBKe KOje ce, MpeMa 3axTeBUMa
nojenuaux MC®OU, npusHajy y OKBHpY KaluTana;
- WM3BemTaj 0o mpomeHama Ha KamuTaly, KOjU Tpyxka uHPOpMaluje o
IpoMeHaMa Ha KamuTaly MIPaBHUX JIMIIa TOKOM M3BEIITAajHOT epUoJIa;
- H3BemTaj 0 TOkOBUMa rOTOBHHE, KOJU MIpYXa UH(OpMalHje 0 IpUIMBUMa 1
OJUIMBMMa T'OTOBMHE M TOTOBHMHCKHMX E€KBHBaJ€HaTa TOKOM H3BEIITAjHOT
epuosa; u
- Hamomene y3 (QuHaHCHjCKe W3BEIITaje, KOje caJIpke OIuce WU
palrdaamaBama CTaBKH 00€I0abeHUX Y U3BEIITajuMa U3 moATadke (1-5),
NpUMEHhCHE PauyHOBOJICTBEHE IMOJIMTHKE, Ka0 W MH(pOpMalrje 0 cTaBKama
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KOoje ce HuCy KBanu(uKkoBaje 3a IMPU3HABAE Yy OBUM H3BEIITajuMa, a
3Ha4yajHe Cy 3a OILEHY (PMHAHCH)CKOT TOJI0XKaja M YCIIEHUIHOCT MOCIOBamba
MIPaBHOT JIKI1A, Kao U ocTaje nHpopmalje y ckiany ca 3axreBuma MCOU.

Haxne, eatuteT koju npumemyje MCDU 3a MCII, cactaBba KOMIUIETaH CET
¢uHaHCcHjcKkuX m3BemTaja. Takohe, cBa mpaBHa JUIla U MPEIy3eTHUIH, Oe3 003upa Ha
pasBpcTaBame, ¢y y o0aBe3u Ja 10 kpaja hedpyapa HapelHe TOANHE cacTaBe U J10CTaBe
AITP-y CtaTucTHYKH W3BEIITa], OMIAHC CTamka M OMIIAHC ycIiexa.

3.1.3. lIpBu puHaHcHjcku u3BewTaju y ckiaagy ca MCOH 3a MCII

[IpBu ¢uHAHCHjCKM HM3BEIITAjH €HTHTETAa cacTaBJbeHH y ckiaxy ca MCOU 3a
MCII cy npBu roauiimsy (GUHAHCH]CKH U3BEIITAJU Y KOJUMA €HTUTET KCIUIMLUTHUM U
0e3pe3epBHUM CAONIITSHEM MOTBphyje ycariameHocT (UHAHCHjCKMX HW3BEIITaja ca
MC®U 3a MCII. ®unancujcKu U3BEIITajU cacTaBibeHu y ckiany ca MCOU 3a MCII
cMarpajy ce MpBUM (MHAHCH]CKUM HM3BEIITAajMa EHTHTETa CACTaBJLEHUM Yy CKIIaay ca
MC®MU 3a MCII oHga ako, TOTHYHH:
- CHTUTET HUje NMPE3EHTOBA0 (PMHAHCH)CKE M3BEITAje 3a MPETXOJHE MEPUO/IE;
- CHTUTET je TMPE3eHTOBAa0 CBOje HAJCKOpHje MpeTxoaHe (UHAHCH]CKE
U3BEIITaje Y CKIAAy Ca HAMOHAIHUM 3aXTEBHMMa KOjH HHUCY y CKJIany ca
MC®U 3a MCII o cBuUM acneKTUMa; WIIH
- CHTHTET je TMPE3CHTOBAO CBOj¢ HAJCKOPHje MPETXOJHE (UHAHCH]CKE
u3Bemitaje y ckinanay ca MPC/MCOU.

[Ipema maparpady 3.14 Ogemka 35 MCDU 3a MCII, 3axteBa ce na €HTUTET
00enoany, y KOMIJIETHOM ceTy (PMHAHCH]CKUX W3BEIITaja, yrnopenne nadopmaiuje y
NorJiely MPETXOHOT YHMOPEIHOr MepHoJa 3a CBE MOHETapHE M3HOCE MPE3EHTOBAHE y
(¢uHAHCHjCKUM M3BEITajUMa Kao U oJpeheHe ymopenHe HapaTUBHE M JIECKPUITHBHE
uHpopmanyje. ToM IPUIMKOM EHTUTET MOXE IIPE3EHTOBATH yIOpeaHe HHpopMaluje y
HOTJIeAy jJeJHOT WM BHUILE YIOPEIUBHX MPEeTXOAHMX nepuoja. Ilpema Tome, natym
npenacka Ha MC®U 3a MCII enTuteTa je HajpaHUju MNEPHOJ 3a KOJU EHTUTET
Ipe3eHTyje NoTnyHe ynopeaHe undopmanuje y cknagy ca MCOU 3a MCII y cBojum
npBUM (MHAHCH]CKUM H3BeIITajuMa Koju cy yckinahenn ca MCOU 3a MCII, kana je o
pENeBaHTHO 3a pa3yMeBambe (PUHAHCH]CKUX M3BEIlTaja 3a TeKyhu nepuos.

a) IMoctynuu npunpeme (pUHAHCHjCKUX H3BeITaja HA JATYM IpeJacKa Ha
MC®U 3a MCII - Tlpema maparpady 35.7 Onxemka 35 MCDU 3a MCII, ocum 3a
ciydajeBe HaBeneHe y maparpadguma 35.9-35.11, eHtuteT Tpeba y CBOM IMOYETHOM
U3BEIITajy 0 (MHAHCH]CKO] TO3MIMjH, OHOCHO y buiaHcy crama Ha JaTyMm Inpenacka
Ha MC®U 3a MCII (0gHOCHO Ha MOYETKY HajpaHHjer Mpe3eHTOBAaHOT NMepHoa) aa:

- Ilpusna cBa cpenctBa W obOaBe3e uMje npu3HaBame 3axTeBa MCOU 3a
MCII;

- He Bpumm npusHaBame CTaBKU Kao cpeacTBa win obaseze ykonnko MCOU
3a MCII He no3BoJbaBa TakBa IPU3HABAKA;

- Pexnacudukyje craBke Koje je MO MPETXOJHO MPUMEHHBAHOM OKBHUPY
¢uHaHCHjCKOT M3BEILTaBamba MPU3HAO Kao JeJAHY BPCTY cpelcTaBa, oOaBe3a
WM KOMIIOHEHTE Kamutajia, anu cy oHe nmo MC®DU 3a MCII paznuuuta
BpCTa cpesicTaBa, 00aBe3a Wi KOMIIOHEHTE KaluTana; u
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- IIpumenu MC®U 3a MCII npu ogmepaBamy CBUX MPU3HATHX CPEACTaBA U
oOaBe3a.

PauyHOBO/ICTBEHE TONUTHKE KOj€ EHTHUTET KOPHUCTH Yy CBOM IIOYETHOM
U3BEITajy O (DMHAHCH)CKO] IO3MIMjH, OJHOCHO y bmiaHcy crama cacTaB/bEHOM Y
cknaay ca MCOU 3a MCII mory ce pa3iuKoBaTH 01 OHUX KOPUINNEHUX 3a UCTH JAaTyM,
Iy y CKJIaay ca IMPEeTXOJHUM OMNIITenpuxBaheHMM pavyyHOBOACTBEHUM MPUHIUIIUMA.
CBa mpou3zanuia KOpUTOBama MPOM3WIA3E W3 TpaHCakiuja, jgorahaja wnm yciaoBa
HacTaiaux mnpe aaryma npenacka Ha MCOU 3a MCII, 30or 4yera, eHTUTET NMpHU3HAjE
U3HOCE THX KOPHUIOBama JUPEKTHO y OKBUpPY Hepacnopehene mobutm (M, ako je
HOTOJTHO, IPYTY KaTeropujy Kanurajia) Ha qatym npenacka Ha MCOU 3a MCII.

CBa KopuroBama, Hakiie, KOja MPOMCTEKHY M3 IMPOMEHE pPavyHOBOJICTBEHHX
MOJIMTUKA MPUIMKOM Tpesiacka Ha npBy npuMeny MCOU 3a MCII, enturer npusHaje y
OKBHUpY HepacropelheHe AOOWTH, WIM y OKBHPY HEKE Jpyre KOMIIOHEHTE YKYITHOT
Kanuraia (HIop. cTaTyTapHe U Apyre pe3epBe) YKOIUKO je MOTOHO.

[Toctynmu koju cy ommcanu y naparpadpuma 35.7 no 35.11 Onermak 35 MCOU
3a MCII, cBaku eHTHTeT Tpeba Ja MPUMEHU NPUIMKOM MCKa3WBama IMO3HIMja Y
bunancy crama Ha gatym mnpenacka Ha MC®U 3a MCII, ogHOCHO Ha MOYETKY
HajpaHUjeT TMPE3eHTOBAHOr Mepuoja y oBoM oOpaciy. HaBeneHo ce oanocu Ha
NOCTYNKE YycKiahuBama IMOYETHOI CTamka KOJ IMpEKHUKaBamka Ca CTapuxX Ha HOBE
pauyne mponucaHe KounTHuM okBupoMm. Jlakie, yckialleHO TOYETHO CTame Yy
MOCJIOBHUM KhHMrama Ha naH 1. jamyap 2015. rommHe, Koa TpuUBpenHUX CyOjekara
KOjUMa je MOCJIOBHA IOJIMHA jeJlHaKa KajeHJapckoj, ouhe y bumancy crama 3a 2015.
roJMHy npuka3zaHo y kojoHu IIperxomna romuna (2014. ronuna). Ha oBaj HauuH he
MCO®U 3a MCII 6utH npUMEHEHM M Ha HajpaHUjU TMPE3EHTOBAHU NEpUOT Yy
(uHaHCH]CKUM U3BEILITajuMa KOJU ce cacTaBibajy Ha aaH 31. neuembap 2015. roause.

0) M3ysenum o peTpocneKTHBHE H3MEHe PAYYHOBOJACTBECHHX IOJUTHKA
npujinkom npejgacka Ha MC®U 3a MCII - [Taparpad 35.9 Onemka 35 MCOU 3a
MCII nponucyje u3y3eTke 0J] peTpOCHEKTHUBHE M3MEHE PauyHOBOJCTBEHUX IOJIUTHKA
npwmkoM npenacka Ha MCOU 3a MCII. Haume, npunukom npBor ycajama MCDOU
3a MCII enturer Hehe peTpoCIEKTHBHO MEHATH PauyHOBOJICTBEHO 00yXBaTame Koje je
KOPHCTHO IIpeMa IMpPEeTXOJHOM OKBHpPY (UHAHCHJCKOT U3BelITaBama 3a cienehe
TpaHCaKIyje:

* Ilpecranak npu3HaBama (PUHAHCHJCKUX CpelicTaBa U (MHAHCUJCKUX o0aBe3a.
OduHaHCcHjcKa cpeAcTBa U (pUHAHCHjCKEe 00aBe3e Koje Cy MpecTale Ja ce NMpU3Hajy y
CKJIaIy ca MPETXOIHO NMPUMEHHUBAHUM PAuyyHOBOJCTBEHHM OKBHPOM M IIpE AaTyma
npenacka, He TpeOajy na ce mpusHajy nmo ycBajamy MC®U 3a MCII. 3a pa3nuky on
Tora, 3a (uHAHCHjCKa cpeacTBa W (PUHAHCHjCKE 00aBe3e W3 TpaHCAKIHM]je Koja ce
JoroJiuiia mpe JaTyma mpenacka, a koje 6u mpema MC®OU 3a MCII tpebano na
MpecTaHy Jia ce MPU3HAjy, ajdu KOoja HHUCY MpecTayia Jia ce MPU3HA]y MpeMa MPEeTXO0THO
IpUMEHBUBAHUM PavyHOBOJCTBEHUM OKBHPOM, EHTUTET MOXe J1a ojabepe ja:

- TpecTraHe Ja ux npusHaje no ycsajamby MCOU 3a MCII nnu
- HAcTaBH Jla X NMPHU3HAje cBe 10 oTyhema Win u3MUpema.

* PauyHoBOoACTBO XeyuHra. EHTUTET Hehe BPIIMTH NMPOMEHE pauyHOBOJCTBA
xeyuHra npe gatyma npenacka Ha MCOU 3a MCII 3a ogHOce XeUrHra KOju BHIIE HE

MI0CTOj€ Ha JaTyM Ipejiacka. 3a OJHOCE XEMHIa KOjUu TMOCTOje Ha JaTyM Iperacka,
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SHTHUTET NPUMEbYje 3aXTeBE PauyHOBOJCTBA XeyuHra u3 Oxnespka 12 - [lutama Be3aHa
3a ocrtase (uHAHCHjCKe HWHCTPYMEHTE, YKJbydyjyhM 3axTeBe IpecTaHKa XE[MHT
pavyHOBOICTBA 33 OJTHOCE XCUMHIa KOJH HE UCITyaBajy yciose u3 Oxespka 12.

* PauyHOBOJICTBEHE MPOIICHE;

* [locmoBama Koja ce 00ycTaBsbajy; U

* Mepeme yuemrha 0e3 mpaBa KOHTpoJie. 3axTeBU W3 maparpada 5.6 y Be3u
ajlokanuje Jo0MTKa WM T'yOWTKa M YKYIMHOT 30MpHOT pe3ynrara u3Mmelyy ydemrha 6e3
npaBa KOHTpPOJE M BIAaCHMKA MAaTHYHOT EHTUTETa Tpeba Ja ce MNpUMenYjy
MIPOCIIEKTUBHO o7 AaTyma mpenacka Ha MCOU 3a MCII (wim ox natyma mpuMeHe
MC®U 3a MCII Ha nocnoBHe KOMOWHAIM]E - YKOJIUKO j€ PaHUjU - BUIACTH maparpad
35.10 MC®U 3a MCII).

B) Moryhnoct wu300pa onmnuje DPWIMKOM CAacTaB/bakba  MPBHX
¢puHaHcujckux u3Bewraja y ckaaay ca MCO®MU 3a MCII - [Ipema naparpagdy 35.10
Opespak 35 MC®OU 3a MCII, entuter koju no npsu nyt npumemyje MCOU 3a MCII
MOXE J1a KOPHUCTH jellaH WK BUlle cienehnx m3y3eraka MPUIMKOM IMPHUIIPEME CBOjUX
npBUX (UHaHCHjCKMX u3BemTaja y ckiagy ca MCOU 3a MCII, ogHocHO Yy
CIIy4ajeBUMa:

* Ilocnosne kombunayuje - EHTUTET KOju 1o npBH nyT npumewyje MCOU 3a
MCII moxe na omabepe ma He mpumemyje Omespak 19 IlocioBHe komOuWHaNUje U
I'YABHJI 3a IOCJIOBHE KOMOMHalMje KOje Cy M3BpILIEHE Ipe JaTyMa Ipesiacka Ha OBaj
HNOPC. Anu, ako mpernpasiba OWIIO KOjy IMOCIIOBHY KOMOWHAIN]Y paau ycKiahuBama ca
OpesmkoM 19 TpeGa na WU3BpIIM TNpenpaB/bakbeé CBHUX KAaCHUJUX IOCIOBHHUX
KOMOUWHaIuja.

* Tpancaxyuje naaharwa na ocnogy axkyuja - OJl €eHTUTETa KOJU MO NPBU IMYT
npumewnyje MCOU 3a MCII ce He 3axTeBa Aa npumemyje Onespak 26 [lnahawa Ha
OCHOBY aKkllMja Ha HHCTPYMEHTE KaluTajla KOjUu Cy JI0/IeJbeHU Tpe JlaTyMma Ipesiacka Ha
MC®U 3a MCII, unu Ha 06aBe3e HacTajle IO OCHOBY TpaHCakliija rahamba Ha OCHOBY
aKlMja Koje cy u3MupeHe npe natryma npenacka Ha MCOU 3a MCIL.

* Qep epeonocm kao eeposammna nabasHa épeonocm - EHTUTET KOJU MO MPBU
nyt npumewnyje MCOU 3a MCII moxe na ogabepe na onMepaBa CTaBKY HEKPETHHHA,
MOCTPOjeHha U ONpeMe, NHBECTHUIIMOHUX HEKPEeTHUHA WM HeMaTepHjajHe MMOBUHE Ha
natyMm npenacka Ha MC®U 3a MCII no ¢ep BpeaHOCTH U KOPUCTU Ty (Pep BPEIHOCT
Ka0 BepoBaTHY Ha0aBHY BPEIHOCT Ha Taj 1aTyM.

* Pesanopusayuja xao eepoeamna nabasna epeonocm - EHTUTET KOJU 1O MPBU
nyt npumemyje MCOU 3a MCII moxe na omabepe Aa KOPHCTH DPEBaJIOPHU30BaHY
BPEIHOCT CTaBKE HEKPETHHHA, IOCTPOjeHha U ONpeMe, MHBECTUIIMOHUX HEKPETHUHA WU
HeMaTepujajHe UMOBHMHE, YTBpheHy mpe win Ha jatyM npernacka Ha MCOU 3a MCII
[0 MPETXOJHO KOopuITheHWM ommTenpuxBaheHuM padyyHOBOJCTBEHUM MPUHIUIIHMA
Ka0 BepoBaTHY Ha0aBHY BPEIHOCT Ha JJaTyM peBaJlopU3allyje.

* Kymynamuene paznuke npesoherna - Onespak 30 IlpeBoheme cTpanux BamyTa
3axTeBa J]a EHTUTET Kiacu(uKyje HEeKe pa3uKe MO OCHOBY NpeBohema Kao 3aceOHe
KOMIOHEHTe KanuTana. EntuteT koju no npeu nyTt npumemnyje MCOU 3a MCII moxe
na onabepe Ja MPOLEHH HM3HOC KyMYJIaTHBHE pasjMKe MpeBoherma 3a cBa MHOCTpaHa
MoCJIOBalkha Kao Hyny Ha gatym mpenacka Ha MC®U 3a MCII (tako3BaHH ,,HOBH
noyeTax’”).

* 3acebnu uuancujcku uzsewimaju - YKOJIUKO EHTUTET MpHUIpeMa 3accOHE
¢uHaHCcHjcKe u3BemTaje maparpad 9.26 3axTeBa ga pauyHOBOJCTBEHO 00yXBaTu CBOje
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MHBECTHIIM]E Y 3aBUCHE, IPUIPYKECHE WIIH 33j€AHUYKH KOHTPOJIMCAHE EHTUTETE HJIIH:

- 10 Ha0AaBHOj BPEAHOCTH YMAEHO] 32 YMAhCHE BPEIHOCTH, HITH

- o ¢ep BpEeJHOCTHU ca MpoMeHama ¢ep BPeIHOCTH IMPU3HATUM y JOOUTAK WU
ryouTax.

VYKOIIMKO €HTHTET KOju 1o npBH myT npumemyje MCDPU 3a MCII, onmepaa
TaKBE€ WHBECTHUIIM]jE IO HAa0AaBHO] BPEIHOCTH, oaMepaBahe Ty WHBECTHIH]Y, Y CBOM
MOYETHOM M3BEIITajy O (pMHAHCH]CKOj TMO3ULUJU MPUIPEMIBEHOM Yy ckiany ca MCOU
3a MCII no usHocuma:

- HabaBHe BpenHOocTU ofapehene y ckiany ca Omesbkom 9 - KoHconumoBaHu u
3aceOHN (PMHAHCH]CKHU U3BEIITAjU, WIH

- BEpOBaTHE BPEIHOCTH, Koja he OuTh mim ¢ep BpeJHOCT HA TAaTyM Mpenacka Ha
MC®U 3a MCII, unu KHUTOBOACTBEHA BPEIHOCT HA Taj AaTyM (IIpemMa MpPEeTXOHO
KopuitheHuM onmrenpuxpaheHUM pauyHOBOJCTBEHUM MPUHIUIINMA).

EnTHTETHMA CE 32 MHOI'€ CTaBKE 3aXTEBA U TPaXKH, TAKO Jia 3a:

* Cnooicenu punancujcxu uncmpymenmu - Ilaparpad 22.13, enturer pasaBoju
ciiokeHe (PMHAHCH]CKE WHCTPYMEHTE Ha KOMIIOHEHTY 00aBe3e M KOMIIOHEHTY KaluTania
Ha JatyMm emucuje. EHTuTeT Koju o npsu myt npumemyje MCOU 3a MCII - He mopa
Jla pa3JBaja OBE JBE KOMIIOHEHTE aKO KOMIIOHEHTa 00aBe3e HHje HEM3MUPEHa Ha 1aTyM
npenacka Ha MCOU 3a MCIL

* Oonooicenu nopesz Ha 006umax - EHTUTET KOJH IO TPBH IMYT NPUMEHYje
MC®HU 3a MCII ce - He Mopa na npu3Ha, Ha naTtyMm mnpenacka Ha MCOU 3a MCP
OJUIO’KEHA IOpecKa CpEeACTBAa WIM OJAJIOKEHE Iopecke o0aBe3e KOje Cy y BE3H ca
pa3IMKOM IOPECKE OCHOBHUIIE U KHUIOBOACTBEHE BPEIHOCTH HEKOI CPEICTBA WIIU
o0aBe3e 3a Koje OM MpHU3HaBaWkE OJUIOKEHHUX IIOPECKHX CpeicTaBa WiIM o0aBes3a
YKJbyUHBaJie MPEKOMEPHH HAIlOp MJIM TPOLIKOBE.

* Veosopu o xomyecuju 3a npyscare yciyea - €HTUTET KOjU IO TNPBH IyT
npumeyje MCOU 3a MCII ce - He mMopa nma mpumenu maparpad 34.12-34.16 nHa
apaH)XMaHe 0 KOHIIECHjH 3a MpYXambe yclyra y Koje ce yuuio npe JaTyma npenacka Ha
MC®U 3a MCII.

* ExcmpakmusHe akmusHocmuy - EHTUTET Koju 1o IpBU NyT npuMemyje MCOU
3a. MCII u xoju je 1o mNperxogHo KopuimheHuM  omnmrenpuxsaheHuM
pPauyHOBOACTBEHMM MPUHIMIMMA KOPHUCTHO METOJ YKYIHUX TpOLIKOBAa - MOXKE
onabpatu Ja ogMepaBa UMOBHHY ITOBE3aHy ca Ha()TOM UM racoM (OHY Koja ce KOPUCTH 3a
UCTpaXHBamE, MPOLEHY, Pa3B0j WM MIPOU3BO/IKY HaTe M raca) Ha IaTyM Ipejacka Ha
MC®U 3a MCII mno wusHOocy yTBpheHOM mpeMa NPETXOJHO KOpHUIINEeHUM
onmTenpuxBaheHuM pavyyHOBOACTBEHUM HpUHIMNMUMA. EHTUTET Tpeba na Tectupa Ta
CpECTBA 3a YMamkhEeHhe BPEAHOCTH Ha natyM npenacka Ha MCOU 3a MCII y cknany ca
Onemmkom 27 - YMamemhe BpeAHOCTH UMOBHHE.

* Veosopu roju cadpowce nusume - EHTUTET KOjU 1O TpPBU MYT NpHUMEHYje
MC®U 3a MCII - moxe mpu oapehuBamy ga JM yroBop KOjU IMOCTOJU Ha JaTym
npenacka Ha MCOU 3a MCII canpxku nususr (Bugetu naparpad 20.3) ogaGpatu aa
onpehuBame BpIIM HA OCHOBY UMHECHUIIA M OKOJHOCTU KOj€ MOCTOje Ha Taj AATyM,
YMECTO Ha JIaTyM KaJa je 3aKJby4eH yroBOp.

* (ObaBeze NEeMOHTaXE M YKJIamama KOje Cy YKJbydeHe y HabaBHY BpPEIHOCT
HEKpETHHUHE, TTOCTpojema u onpeme. [laparpad 17.10(11) HaBoau ga HabaBHA BPEIHOCT
CTaBKE HEKPETHHHA, IOCTPOjeHha U ONpeMe YKJbyuyje HHULMjAIHY MPOIEHY TPOIIKOBA
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JEMOHTAXE M YKJIamkamka CTaBKe M OOHOBE MOJpyYja Ha KOME je CTaBKa Ouiia JIoIupaHa,
mTo je obaBe3a Koja ce y eHTureTy Hamehe Omio kama ce cpeiacTBO HabaBH WM Kao
nocjeauIa Kopuihema CpeicTBa y TOKY ojpeheHor meprojia 3a CBe Ipyre CBpxe OCHM
3a MPOU3BOAY 3aJIMXa Y TOM nepuony. EHTUTET KOju 1o npBu nyT npuMemnyje MCOU
3a MCII moxe ogabpatu na oqMepaBa OBy KOMIIOHCHTY Ha0aBHE BPEIHOCTH 33 CTAaBKE
HEKpETHUHA, ITOCTPOjeha 1 orpeMe Ha Aatym npenacka Ha MCOU 3a MCII ymecto Ha
JaTyM Kaja je o0aBe3a MHUIIM]aJTHO HAacTaIa.

VKOJMKO je 3a SHTHTET HEM3BOAJBMBO J1a 33 jeIHO WM BHIIE yCKiahuBama
3axTeBaHUX naparpadom 35.7 mpenpaBu MOYETHU U3BEIITa) O (PUHAHCH]CKO)j TO3ULIUJU
Ha JIaTyM Ipejacka, Tpeba na npumenu naparpade 35.7-35.10 3a TakBa ycknalhuBama y
HajpaHHjeM TIEPUOAY Yy KOME je TO M3BOIJBMBO M Tpeba Na HISHTHU(UKYje MOJaTKE
NPE3ECHTOBAHE y TNPETXOAHUM NEepHOAMMAa KOjU HHUCY YIOPEAWBU ca NOAAalUMa 3a
HepuoJl y KOMe MpHUIpemMa CBoje IpBe PUHAHCHjCKE U3BemTaje y ckinany ca MCOU 3a
MCII. Vkoiauko je 3a EHTHTET, NaK, HEW3BOJBMBO Ja TPYXH OHIO Koje
obenonamuBame 3axTeBaHo MCDOU 3a MCII 3a Omito kKoju nepuoa npe nepuojia y Kome
npurpeMa cBoje mnpBe ¢uHaHcHjcke u3BewTaje y ckiany ca MCOU 3a MCII, Taj
HeJoCcTaTaK Tpeba 00CII0JaHUTH.

3.1.4. O6enonamuBame epexara npuMkom npee npumene MC®HU 3a MCII

[Ipema maparpady 35.12 Opemax 35 MCOU 3a MCII, enturer Tpeba na
o0jacHM Kako je Tpela3ak ca MpeTXOJHO KOpuIIheHOr OKBUpPa (hPHHAHCH]CKOT
n3BemraBamba Ha MCDOU 3a MCII yrunano Ha GUHAHCH]CKY TO3UIH]Y, (UHAHCH]JCKE
nephopMaHce U TOKOBE TOTOBHHE O KOjUMa j€ €eHTUTET U3BEIITaBaO.

JHla 6u 6wmm ycknahenu ca maparpadom 35.12, npBu GUHAHCHJCKH W3BEIITAJU
eHTuTeTa nmpunpemsbeHu y ckiany ca MCOU 3a MCII tpeba na ykpy4ayjy:

- Onuc npupose cBake NPOMEHE pauyHOBOJICTBEHE MOJIUTHKE;

- VYckiahuBawa kamurtanma  yrBpheHor |y CKIaay ca  MPETXOJAHUM
onmTrenpuxBaheHuM padyyHOBOACTBEHUM INPUHIMIIKMMA ca KaluTajioM
yrBpherum y cxiany ca MCOU 3a MCII, Ha oba on cnenehux naryma:-
natym npenacka Ha MCOU 3a MCII,

- Kpaj HajkacHujer mnepuoaa MNPE3EHTOBAHOT Yy TOCIEABUM TOJULIBUM
(¢UHAHCHjCKUM U3BEIITQjUMa EHTUTETa Yy CKJIaly ca MpPeTXOJHUM
ommrenprxBaheHuM pauyHOBOJICTBEHUM MPUHITUITHMA; U

- VYcknahuBame — A00MTKa/TyOMTKa  yTBphEeHOr  mpemMa  MPEeTXOIHUM
onmrenpuxBaheHUM pPAavyyHOBOJACTBEHHUM TMPUHIMIIMMA 3a HAJKaCHUJU
NepuoJl TMPE3eHTOBAaH Yy  TMOCIEIHHM  TOJUIIBUM  (PUHAHCH]CKUM
W3BEIITajUMa CHTUTETA ca JOOUTKOM WM T'yOUTKOM yTBphEeHUM y CKIamy
ca MC®MU 3a MCII, 3a uctu nepuos.

VYKOIMKO EHTHTET YO4YM Tpellke HacTajle Yy CKIagy ca MOpeTXOJHUM
onmrenpuxBaheHUM padyyHOBOJCTBEHUM TPHUHIMINMA, y YyCKiIahuBamuMa Koja Cy
Harpe/ HaBe/leHa he, KOJIUKO je TO U3BOJJBHBO, UcTahu pa3nuKy usmely Kopekuuje THX
rpelaka ¥ IMpOMEHa PAavyyHOBOACTBEHUX HOJUTHUKA. VCTO, yKOIMKO E€HTUTET Huje
NPE3eHTOBA0 (MHAHCHjCKE H3BEIITaje 3a MPETXOJHE MEepuojsie, OH o0enonamyje Ty
YUICHUILY Y CBOJUM TNPBHM (PMHAHCH]CKUM HM3BEIITajUMa CACTaBJLEHUM y CKJIQay ca
MC®U 3a MCII.
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[lapanenHo ca TOKOBMMa YycarjialiaBarkba HALMOHATHUX 3aKOHOJIABCTABa
yraauna EE3-e ca onpendama IV u VII nmupekTuBe Tekia Ccy M ycarjaniaBame Ha
melynapoaHoM HuBOy. 20

- HajBaxHnjy ynory Ha rno6anHoM Huoy npumene MPC/MC®U umajy: 2!

- Onbop 3a MPC (IACB-International Accostung Standards Board) v meros
Komurer 3a Tymauerba MCOU (IFRIC),

- Melhynapoana opranusanuja komucuja 3a XoB (I0SCO).

- Mehynapoana ¢enepanuja padyHoBoha ca CBOjUM YiIaHHUIIAMa U

- OcMy ITUpeKTUBY, Koja ce 0aBH €KCTEPHOM PEBH3H)OM TOAUIIBUX 00padyHa
nocjoBama JApymTaBa kanurtaia, E3 je ycBojuia 10. anpuma 1984.

I‘OI[I/IHG!.232

HaBenene excrumnupane JuUpekTuBe cy, y HajBehoj moryhoj mepu, peayupanie
Opoj Heclaramwa y pauyHOBOJICTBEHHM PEIICHUMA, IIITO j€ Jajbe UMIUTUIUPAIO0 BAKHUM
nporpecoM cTerneHa MoryhHocTH Kommapanuje (UHAHCH]CKO-PauyHOBOJICTBEHHX
U3BEIITaja O JIOCTUTHYTOM (DMHAHCH]CKOM TIOJIOXKA]y M yCIIeXY MPHUBPEIHOT JIPYIITBA.
Anu, MUIIJBEHa, Be3aHa 3a OBY 00JIacT, BapHUpajy O[] jeIHOT 10 Ipyror ayropa. Tako,
npeMa MUIbeHY BehWHE peJIeBaHTHUX ayTopa, MOMEHYTE IUPEKTHUBE jOII YBEK
perynuiry, y Behoj Mepu, camo ¢popMaiHy aji HE U CaJPKUHCKY - CYIITUHCKY CTpaHy
npo6nema.?*

Kao pesynrar cBera, Behmna 3emaspa wianuna E3 je 3aapikana comncTBeHe
,»PadyHOBO/ICTBEHE HAaBUKE", ILITO j€ UMAJIO 32 MOCIIEIUILY J1a Cy UCTE CTBApU Pa3IUIUTO
MIPUKA3UBaKBE Y pa3InuuTUM 3eMibama. [locToju Benmuku Opoj ciiydajeBa KOju yKazyjy
Ha BaKHE HHXEPEHTHE pasiuke.”®*

TuM dYMHOM je KOHAYHO M ToYena Ja ce YyBuUha TMPETHOCT CBETCKOT
jenHooOpa3HOT HU3a pavyyHOBOJICTBEHUX CTaHIap/a, KOju y 030MJbHO] Mepu ociiobahajy

2% Yerppra qMpEKTHBA KOja MMa 3a IMJb HAIMOHAJHO yjeJHayaBame HaMOHaTHUX nponuca EE3 cana
EY mnpommcana je 3a cBe wiaHume oOaBe3He OWMIAaHCHE IIeMe, CaapXKUHY JIOIMyHCKHX W3BEIITaja,
yjeqHayaBambe MPHUHIWIA [pPOLCHUBAKHA, BpLICHka KOHTPOJE TOJWIIBHX padyHa U HHXOBOT
oOjaBspuBama. Pankoswuh, J., ,,[loBogoM mHOBUpama 3akoHA O PadyHOBOJCTBY™, [Ipuspeonu casemuux,
oktobap 2002. ctp. 25.

231 Paukopuh, J., u Vinuh, T., ,,Mehynapoanu crangapau GpuHaHCHjCKOr U3BeluTaBama | — mpuMeHa 1o
npBu nyt*, Cekos in, jyun 2004. ctp. 77.

232 Ocum wHampesn HaBejeHux, E3 ycBojuia je M Jpyre JMpPEKTUBE Koje Cy y CilyxOM yckinahuparma
pauyHOBOJCTBEHHX Hadena. Peu je o aumpekTHBama BE3aHWM 3a TOJIUINIE OOpavyyHEe HENOBE3aHHX U
MOBE3aHMX OaHaka M OcTaIMX (MHAHCHjCKMX WHCTUTYyNHWja, ycBojeHa 1986 romune. [lasbe, AupeKTHBa
KOja 00yXBaTa roJMIIkE U3BEIITaje H KOHCOINAOBaHE M3BEIITaje OCUIypaBajyhnx KoMIaHuja, yCBOjeHa
je 1991. roagune, kKao 1 ocTae AUPEKTHBE.

233 Bpata cy jom yBeK IIMPOKO OTBOPEHA MMILIEMEHTAIMjM HAMOHAJIHUX MpaBHUX Npasuia. [Ipumepa
pamu, y IV gupextuBm je U 62 unaHa IpUCYTHO 76 BapHjaHTH, M YHYTap BHX CBaka Ap)KaBa WIaHUIA
MOJKEe CaMOCTAJHO J1a u3abepe cBoje, ITO nMa 3a TmociieanIry mosehan 6poj J03BOJBEHUX pelIemha YHyTap
E3-e. Jlate BapujanTe He ogHOCE ce Ha nepudepHa, Beh Ha BaKHA MUTaka U CYIITHHY OMIaHCHPamba.

234 Ha ocHOBY TecTupama, U3BpIIeHnX y EHrieckoj, Tpebalio je yTBpAMTH HOCIOBHH pe3yaTar npexyseha
y Hemaukoj, ykosmko Ou Owie MMIUIEMEHTHpaHe OpHTaHCKE METOJE BpEAHOBama M OalaHCHpamba.
HcrpakuBama cy mokasana ga Ou, mpema OpUTaHCKOM oO0pacily, TOCIOBHH PE3YNTaT y HEMadKUM
npenysehuma 6uo 3a 50% umn. Haemeno mpema dr Kralheiny, Kugang., Sven, Haun., (1994),
Grubdlagen der internationalen Rereuhnungslegung, Reuhnumgunrsuessen - RWZ Orad Verlag, Wien,
1994., str. 250.
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npenyseha o1 KOHKypeHTcKe 3aocTanocTu.

Caonmurewse EBporicke komucuje u3 2000. roguae ycBojeHo je 2002. roguHe o
ctpane EBpornckor mapiamenta u Casera EY kao ,Ilponuc o mpumenn MCOU y
EBpornckoj yauju. 2%

EBponicka xomucuja y Ypenbu o nmpumenn MPC HaBogu na je crpareruja
CTpOTOr peXuMma MOoJCTHIama oarosapajyhe mpumene MPC xipyd 3a moehame
noBepea WHBeCTHTOpa y (uHaHcWjcka TpkumTa. OHa  OATOBOPHOCT — 3a
UMIUIEMEHTAIM]y Tpedallyje Ha JApKaBe WIaHWIE, KOje Mpeay3umMajy oaroBapajyhe
Mepe 1 3a 00e30eheme ycarnamenoctu ca MPC. Tla tako, CymITHHCKY MpUCTYN Y HHjE
MC®MU y npakcu usriena oBako:

- MPC/MC®U ce y EV on 2005. rogune o6aBe3HO NMpHUMEHYjy caMO Ha
KOHconoBaHe (puHaHCHjcKke u3BemTaje npenyseha uuje ce XoB kotupajy
Ha Oep3u;

- Moryha je, anu Hmje o6aBe3na, npumena MPC/MC®OU na mojenuHayHe
dunancujcke u3Bemraje npeayseha unje ce XoB koTupajy Ha Oep3u U Ha
MojeIMHAaYHe W KOHCOJIMJOBaHEe (DMHAHCHjCKE H3BEIITAaje  OCTaIUX
npeny3eha koja HUCY Ha Oep3u;

- EBporicka koMucHja MOpa TOjeMHaYHO 1a ono0pu nmpumeny y EY cBaku
MPC/MCOU n

- MPC/MC®U koju ce mpumewyjy y EY mopajy na Oymy oOjaBjbeHH Yy
Cnyx0enom rtacHuky EY, a HanmonamHa 3aKkoHO/IaBCTBA 3eMajba YIaHUIA
EY umajy npumar sag MPC/MC®U.%’

4. CTAIBE ®PUHAHCHUJCKOI U3BBELITABAIbA Y PC-u

[Mutame kBanuTETa PUHAHCH]CKOT M3BEIITABAKA Y JEIHOJ 36MJbH Y YCKO] BE3H je
Y 3aBUCH OJf MEPE y KOjO] OCHOBHH YYECHHUIIU MPUBPETHOT CHCTEMa, KOJU Kpeupajy u
peanu3yjy cucrteM (MHAHCHJCKOT M3BEILITaBamka, YCIEIIHO UCIYHhaBajy 3aaTKe KOju Cy
UM JIOJIeJbeHH. Y T€ YYECHHKE Of YHjer aHTa)KOBama HEMOCPEIHO 3aBUCH KBAJUTET
(uHaHCHjCKOT U3BEIlTaBamba, OJHOCHO CTEIEH 3alITUTE JaBHOT MHTEpeca MPBEHCTBEHO
yOpajamo: JApxaBy, npodecHOHaTHE oOpraHu3anuje, MEHayuMeHT npeny3eha u
pauyHOBOJICTBEHY npodecujy.

AkTHBHO yuemihe JpkaBe y Kpewpamwy cucreMa (PMHAHCHJCKOI H3BEIITaBamba
TpaXX Cc€ KpO3 HEKOJIMKO CerMeHara, a INpe CBera y: HM3rpajibu TPaHCIAPEHTHOT
TIIPUBPEIHOT M JPYIITBEHOT CHCTEMA,’>° OIEHM YCHENTHOCTH Bohema EKOHOMCKE
MOJIUTUKE U OOPOU MPOTHB KOPYIIIIH]E.

Tpancnapenman npueépedHu cucmem 3aCUTYpHO 00e30ehyje BHCOK CTeneH
3alITUTE UHTEpPECca MHBECTUTOPA U TIOBEPHJIALIA, jep OIyKe HHBECTUTOpA U MTOBEpHUIIaIia
0 aJOKaIMju pecypca ce NPEeBacXOJHO, MAaKO HE HCKJbYYHMBO, JOHOCE Ha OCHOBY
uHopMalrja U3 GUHAHCH]CKUX U3BEIITaja.

235 Axel, dr Haller., (2003), Xapmonu3amuja pauyHoBoAcTBa y EBPOIICKO] yHM]H - pa3Boj y IPOILIOCTH 1
n3azoBu y Oyayhaoctu”, 36opHuK pagoBa ca XXXIV cummnosujyma Ha 3natudopy, CPPC, beorpan, ctp.
13.

236 |hid.

237 Tpoxomnosuh, b. Kusojun., V6w,

2% np Cresanosuh, H., (1999), "PauynoBomcTBeHe HH(pOpPMAIMje, Kao IIOAJIOra 3a EKOHOMCKO
pacyhuBame M JOHONICHE CSKOHOMCKUX OJJIyKa, MMajy Ba)XXHO MECTO y KpEUpamy TPaHCHAPCHTHOT
NPUBPEHOT U APYIITBEHOT cucTema". 300pHHUK pajoBa PadyHOBOICTBO W IOCIIOBHE (DHHAHCHjE Y
ycloBHMa TJ00a-u3anuje cBeTcke npusenae, Care3 pauyHoBoha u peBuzopa Cpouje, 3natudop, ctp. 206.

153



Mepe exonomcke noaumuxe KOj€ JTOHOCH JpaBa CTBapajy aMOHJEHT y KOM
NOCITYjy TPUBPEIHHU CYOjeKTH, O]l KOjeT Yy BEJIHWKO] MEPU 3aBHCU HUXOB (DMHAHCH]CKU
NOJOXKaj] M YCHEHNIHOCT TpHUBpPENHUX cyOjekara. A, CBakako, OCHOBHH H3BOD
uH(OpMalrja 3a OBAKBY MPOLIEHY Cy IUXOBU (PMHAHCH]CKU M3BEILTA]jH.

Cy3bujarve kopynyuje TIpeCcTaB/ba CTAIHY OpUTY Jp’KaBe, a TPAHCIIAPEHTHOCT
cucreMa (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBamba y 00pOH MPOTUB KOPYIILKjE CMaTpa Ce jeTHUM OJ1
OCHOBHHUX MHCTPYMEHATA.

CBaka Jap:kaBa, OJHOCHO HAJUICKHHM HEHU OpPraHH, UMajy OTPOMHY YJIOTY Yy
cucteMy (UHAHCHjCKOT H3BEIITaBama. IbMXOB BakaH 3agaTak je Ja JOHOUICHEM
oxrosapajyhux 3akoHckux mpomnuca jacuo aeduaumnry: >3

- KO mojexxke o0aBe3n Bohewa KmHra U cacTaBjbamkby (DMHAHCH]JCKUX
W3BCIITAja,

- (opmupame 1 KpeTame KEbUTOBOACTBEHUX JJOKYMEHATa,

- KOj€ MOCJIOBHE KEbHUTe CE MOPajy BOJIUTH,

- 3aKJbYYMBambE IOCIOBHUX KIbHra U POKOBE 32 YyBame KH-HTOBOJICTBEHUX
JOKYMEHATa, MOCIOBHUX KIbHra W (PMHAHCH]jCKUX W3BEIITAja,

- ¢dopMy U caapxKuHy (PUHAHCH]CKUX U3BELITA]ja,

- o0aBe3y peBu3uje GUHAHCH]CKUX U3BEINTAja U

- o0jaBJbUBame (PUHAHCUJCKUX H3BEIITAja.

OBaj 3amarak Mo)ke ce 00aBUTH Tako LITO he ce HaBeJeHa NMUTaka ypeAUTH
nyTeM:

a) OCHOBHOT 3aKOHa, KOJUM ce ypel)yjy nutama ocHUBamWa 1 paja npeayseha,

0) WK MaK IOHOIICHEM IMOCEOHOT 3aKOHA KOjuM Ou Ouia ypeheHa oBa nmurama.

Hapennu (Texxun) 3amaTak apkaBe je 1a OpHHE 0 TOME Jia € Ha OCHOBY JIOHETHX
IpoIuca U3rpaau MoysJaH U edukacaH cucTeM (pPUHAHCHJCKOT M3BElITaBama, KOju he
00e30e1uTH KBAINTETHE (PMHAHCHJCKE M3BEIITaje U J1a HENPECTaHO paju Ha OApKamby
TaKBOT CHCTEMA.

U1 nocpeHe akTHBHOCTH JIp>KaBe Cy IMOJJ€HAKO BaXKHE jep, UCTHIIAkEM 3Hayuaja
(UHAHCHJCKOT U3BEIITaBamba, WHCUCTHUPAKEM Ha IMOMITOBakYy MpodecroHalIHuX,
€TMYKUX M CTaHJapAa KBaJINTETa M O30M/BHUM CaHKLIMOHHUCAHEM HHXOBOT
HEMOIITOBamka, JpKaBa CTBapa IOBOJbaH aMOHWJEHT 3a pa3BOj pPavuyHOBOJCTBEHE
npodecuje.

IIpodecnonanine opranusamnuje - Ha OCHOBY oOBjamhema Koja g00Wjajy OI
Bname, a koja cy uecto mnpeaBulleHa 3aKOHOM, 3aayKE€HE Cy 3a OpraHu3alujy
npodecuje, KOHTPOJy NpPUMEHE CTaHAap/Aa KBAJIWTETa, KOHTUHYHpaAHY eIyKalujy
pauyHOBOla, KOHTPOJIY NPUMEHE eTUYKUX CTaHJapAa y NpoecHOHAHO] MpakCH U
Ipyra 3a npodecujy BakHa MUTakbA.

MenauMeHnT npeay3eha je oaroBopan 3a KBaJUTET (MHAHCHJCKUX H3BEILTaja
KOJU c€ TMPEe3eHTy]y eKCTepHUM KopucHuiuma. CylmTHHCKO, a He (opmaiHo,
NpUXBaTalkbe OBE MEHAIMEHTY 3aKOHOM HaMETHYTE OJrOBOPHOCTH, MPETHOCTaBsba Ja
MEHAllepH TIOCeNyjy 3HauajHa 3Hama W3 pPadyyHOBOJICTBA, OJHOCHO (DHHAHCH]jCKOT
U3BElITaBamka, Ja MPUXBATE OCUM NPOPECHOHATHUX HAPOUYUTO ETUYKE CTaHAapAe
(bMHAHCH]CKOT W3BEIITaBabA.

M3pa3uTy KapakTEPUCTUKY PavYyHOBOJACTBeHe mpodecuje UUHU, IIpeMa

23 Tp K, lxapuh., u ap [, Jenauh., (2004), Pedepar ca 36. cummnosujyma CPPC, (3natubop), beorpaz.
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naparpady 9 IFAC-oBor Ermuxor komekca 3a mpodecHoHamHe pauyHoBohe?*

MPUXBATAkE CONICTBEHE OATOBOPHOCTH IIpeMa jaBHOCTH. PauyHOBONhE CBOjUM CTaBOM H
MOHAIIAKkEM MPHIUKOM CacTaBjbarhba M IPE3CHTOBaMka (PHMHAHCUjCKUX H3BEINTaja y
3Ha4YajHO] MEpH YTUYYy Ha CIHKY O eKOHOMCKOj CHTyallHUju KOJ KOpPHUCHHKA
(MHAHCHjCKUX M3BEIITaja: HHBECTUTOPA, ITOBEPUIIAIlA, 3aIIOCICHHX, JAP)KaBe, U TUME U
Ha CTame HAIlMOHAIHE eKoHoMHuje. 24!
HaBenenu 3axTeBu, KOjU C€ TOCTaBJbajy padyyHOBohama M KOJH NMPOUCTHUY W3
1IbeBa (PUHAHCH]CKOT U3BEINTABAA, MOTY OUTH HCITYH-EHH CaMO T0J] YCI0BOM Ja: 24
- pauyHoBohe Oyay TeMesbHO YIO3HATH ca 3axTeBHMMa KOjeé Yy BE3HW ca
(UHAHCHJCKUM  HM3BEIITABAKEM IIOCTABJbA]y 3aKOHCKH TMPOMUCU U
npodecroHaliHa peryaaTiuBa u
- Yy (QUHAHCHJCKMM U3BEUITajUMa TPE3CHTYjy CYIITHHY IOCIOBHUX
TpaHcakija npeayseha, MTO O KUX 3aXTeBa Pa3yMeBambe IMOCIOBHUX
Tpancakiuja.?*

Kog Ha ce pmanac ¢QuHAHCHjCKO WU3BEIITaBamke 3acHMBA Ha 3aKOHY O
PauyHOBOJCTBY M PEBU3H]jH, YHjH j€ OCHOBHU IIIJb Tpebasno aa Oyae peann3oBaH Jgajba
XapMOHHU3aMja (HUHAHCH]CKOT HM3BelTaBama U npuxBatatbe MCOU xao m obasesa
BUX0Be mpumene.24*

Kama ce pamm o J1pyroj, MCTO TaKO BaXKHO], YJIO3U JApXKaBE Y TPOIECY
(MHAHCHjCKOT W3BEIITaBama, NPYXKamky IMOAPIIKE OCTAIUM (aKTOpuMa y CUCTEMY
(¢uHAHCHjCKOT W3BeITaBama, NPOPECHOHATHUM OpraHu3andjaMa W KOHTPOJIH
MOLITOBamka CTaHap/la KBaIUTeTa Y (PUHAHCH]CKOM U3BEIITABAKY, MOXKEMO 3aKJbYUUTH
Jla HaIlla 3eMJba OBY CBOJY YJIOTY jJeTHOCTaBHO HE HcMymaBa. OBa TBpAma TEMEJbU CE Ha
unmeHuIy 1a: 2%

* 300r HEjaCHOT M HEaJeKBATHOT pa3rpaHnyeha HaJUIeKHOCTH n3Mel)y apkase u
MpoeCHOHAIHUX OpraHu3alrja, Beh HEKOJMKO TOJIMHA yHa3aj OBJamihema IpiKaBe
KOoja ce OoJHOoce Ha IepTHdUKanujy payyHoBoha H peBU3Opa HeEMa HH jeIHa
npodecrnoHaliHa OpraHu3anuja.

[Ipodecuonanne opranmsaiyje padyHoBoha © peBu3zopa Tpebaro Ou 1a
IpUXBaTe COINCTBEHY OATOBOPHOCT 3a OJIHOC PadyyHOBOJACTBEHE INpodecuje y LEIHHU
Tpema jaBHOM HHTepecy. 240

[Tonazehu on 3akoHom HameTHyTe oOaBe3e npumene MCFI 3a ca npenyseha,
Oanke u Jnpyre (GUHAHCHJCKE WHCTUTYLMj€ H30CTaja je, HUIaK, OpraHU30BaHa,

240 |IFAC-oB Etnuxu xogjexc 3a mpodecuonanse pauyHosohe, (2002) Cases Pauynosoha u peHmsopa
Cpbuje, ctp. 16. Jp K, HUlxapuh., u op [, Henguh., (2004), Pedepar ca 36. cumnosujyma CPPC,
(3matudop), beorpan.

21 Bupetn wu: Illkapuh-Josanosuh, K., (2003), ,Yiora pauyHoBoha y mpouecy (MHAHCHjCKOT
u3BelITaBamba™, 300pHHUK panoBa PauyHOBOJCTBO M MEHALIMEHT y HOBOM IOCIIOBHOM OKpyXemwy, Cape3
pauyHoBoha u peBuzopa Cpowuje, 3narudop, cp. 39-51.

242 Tp K, lkapuh., u ap I, Henauh., Noua.

243 Elliott, B., and Elliott, J., (2002), Financial Accounting, Reporting and Analysis, International Edition,
Prentice Hall, str. 4.

244 33K0HOM O PavyHOBOJCTBY U PEBH3HjU HABEJAEHO je: IIpaBHa /NHIA U Npedy3eTHHUIHM AYKHU Cy 1a
Bol)e-€ MOCIIOBHUX KIbWTa, CACTaBJbalhe W MPE3CHTalN]y (DMHAHCHjCKUX H3BEINTaja BpIIE Yy CKIAAy ca
padyHOBOJACTBEHNM Hadeauma nedunucanum MSFI.

245 Np K, Ulxapuh., u ap [, Jenauh., U6uz.

246 Charles, T. Homgren., Walter, T. Harrison., Jr. Michael, A. Robinson., Accounting, Third Edition,
Prentice-Hall, Inc. Englevvood Cliffs, New Jersey, 1996, p. 7.

155



KBAIMTETHA W CBEOOYXBaTHA JOJlaTHA eayKalja padyHoBoha koju cy Beh umanm
neprudukare, Kao U TeMeJbHA, y ckiany ca 3axteBuma IFAC-a emykanuja pauyHoBoha
KOJH TEK Tpeba Ja CTeKHy cepTudukare.

CraBpameM ETnukor komekca 3a mnpodecroHamHe padyyHOBOhe Ha YBUJA
HETOBUM 00jaBJbUBAHEM YUHEHEH j€ HEOCTIOPHO BaXKaH, ajld UIAK, IIOYETHH KOPAK.

MenaymMeHT Hamumx rnpenyseha yecto je m3HeHal)eH TBpPIHOM Ja MPEACTaBIba
jeman onx BaxHHX (akTopa (UHAHCHJCKOT W3BEIITaBaka, Ca HUCKUM HUBOY
pPauyHOBOJICTBEHOT 3Hama, OCUM YaCHUX M3y3€TaKa, HeMa pa3yMeBambe 32 (PMHAHCH]CKE
U3BeIITaje, OJHOCHO 3a MH(OPMAIUje KOje UM PauyyHOBOJCTBO IMpPYXKa, MITO UX YUHHU
HEMPUIPEMILEHUM 32 KOMYHHUIIMPamke ca pauyHoBohama.

4.1. OTBOpena nuTamwa puHAHCHjCKOT M3BeITaBawa y PC

PauyHoBo/cTBEeHa mpodecuja HIje HEe3aBHCHA O] APYIITBA Y KOME CE pa3Buja,
HITO BaXKU U 32 (PMHAHCH]CKO M3BEIITABaWkE, KOj€ je MOJ yTUIlajeM CBETCKUX TOKOBA Ha
OBOM MO/PYYjy, aiau y Behoj MepHu MOJ yTHUIajeM OKpYXKemha y KOME ce NMpUMEYje.
Oxpyxeme yKbydyje YCIOBE, OrpaHMYeHa WU YTHUIaje JPYLITBEHO-€KOHOMCKE,
TMONMTHYKE U MPaBHE MPHUPOJE KOju Cy TOKOM BpeMeHa MOIOKHH mpomeHama®*’. Y
MOCIEABUX JIBaJIECeTaK roJuHa (PMHAHCH]CKO-U3BEIITAJHO OKPYKEHE je Ha III00aITHOM
HUBOY TIPETPIENI0 3HadajHe npomeHe. [mobanusanuja TpxumTa poda W yciyra,
MHTEpHALMOHATIM3alMja TPXKULITA KaluTaia, IPOMEHe CTPYKTYpe €KOHOMM]jE y MpaBIly
pacta 3Hauaja €KOHOMHjE 3aCHOBAHE Ha 3HaWy, MHTCH3WBHO 3ajarame 3a MOTIYHY
npuMeHy (ep BpPEeAHOCTH Ipe U NMPEHCIUTHUBAkbEe TAaKBUX CTaBOBA MOCie (pUHAHCH]jCKe
KpH3e, BeIUKH (PUHAHCH]CKHM CKaHAAIH U TO0JbYJbaHU KPEIUOMINTET PauyHOBOJICTBEHE
npodecuje caMo Cy HeKH jaorahaju Koju cy OCTaBUJIM Tpar y CUCTeMY (pMHaHCHjCKOT
u3BemrTaBama. Y CpOuju, Kao jelHO] O] PETKUX 3eMashba Koja JOIl HHUje H3aluia u3
mpolieca TpaH3WIM]Ee, JOII| Cy MPUCYTHH OpOjHH MpoOJieMH Koju oHeMoryhaBajy
CTBapame ypeheHOr M AYropouyHO OJP>KUBOI cHCTeMa (PMHAHCHJCKOT H3BEIITABAMbA.
JacHO, IMaTH y BHTy HEKOJIMKO BaKHUX YHF-EHUIIA.

* 3axTeBM y Be3M ca YyjelHauyaBamkeM (PUHAHCHJCKOT H3BElITaBama Ha
J100aJTHOM HUBOY HEMajy BajbaHy antepHatuBy HHU y CpOuju, ymnpKoc HEKUM
MOKYIIajuMa MapruHaJlM30Bamba TAaKBUX Ipolieca. Y CBETCKMM OKBHUpHUMa TO 3HAYU
npumeny MelhyHapoaHo mnpuxBaheHe mnpodecroHamHe peryjaTuBe Yy IIPOIECy
¢uHaHCHjcKOT M3BelTaBama. [IpuMeny rimobanHux Mel)yHapoaHUX padyHOBOACTBEHUX
CTaHJap/ia jJaBHO Cy MOApIKaje 3Ha4dajHe MeljyHapoIHe WHCTUTYIH]je, Kao mTo cy G20,
Cgercka Oanka (World Bank), Mebhynaponnu monerapuu ¢oun (IMF), bazencku
komuteT (Basel Committee), Melhynaponna opranmsaiija KOMHCHja 3a XapTHje O]
BpenHoctH (International Organization of Securities Commissions - IOSCO) wu
Mehynaponna ¢enepanuja pauyHoBoha (International Federation of Accountants -
IFAC). Jlanac mmpom cBera 119 3emarpa 3axteBa npumeHy MCOU/MPC 3a cBe
KOMTIaHHje MM, HajBehiM 71e7T0M, 3a jaBHA APYIITBA U (pUHAHCHjCKE HHCTHTYIH]je. 248

* Hamepa PC na npuctynu EY mnpen perymnarope ¢pUHAHCHjCKOT M3BEIITaBaba
MOCTaBJba JIOJIATHU 3aXTE€B y Be3W ca o00aBe3HWM yckiahuBameM HAIMOHATHOT
3aKOHOJIAaBCTBA (M pauyHOBOJCTBEHE PEryjaTUBE) ca NpaBHUM TeKoBHMHama EBporcke
yauje. CBe TO KOMIUIMKYje mporec MehyHapomHor ycarjamaBama, COO3MpOM Ha
pasnuke u3Mely riobamHe mpodecuoHanHe peryiatuBe U peryiaruBe EY mocroje

247 Kieso, D., Weygandt, J., Warfield., Young, N., Wiecek, | op. cit. pp 4
248 Byme superu:http://www.ifrs.org/, mpuctyn octeapen 10.9.2016.
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(ynmpkoc npucytHoj KoHBepreHuuju nupektuBa EY ca MCOU/MPC). Anum, Te pa3nuke
HHUCY HempeMocTuBe, Behu mpobieM mpencTaBba MPOMYLITEHA NPWIMKA Ja ce y
MPEeTXO/IHE 3aKOHE WHKopmopupa perynatuBa EY, mTOo Hajgaxxke HOBY H3MEHY
peryJjaTuBe U J10JlaTHE BUCOKE TPOLIKOBE.

* CyILITUHCKO HEpa3yMeBame 3Hauaja (PMHAHCHU]CKOT W3BEIlTaBamba MPEICTaBIba
HajBehu mpobnem u mpenpeky y ypehewy Punancujckor mspemraBama y CpOuju.
OBome y mpuiior uje WrHopucame MelhyHapoiHe Ipakce y Kpeupamwy (HUHAHCH]JCKUX
M3BEIITaja KA0O OCHOBHUX WHCTPYMEHATa MOCIOBHOT KOMYHHIIMPAamka, OpojHE TPEIIKE Y
nocrojehoj perynatuBH, MOPUCTPACHOCT y U300pYy HEKHX 3aKOHCKUX pellema U
UrHopucame yumeHule na y 2014. rogunu Buie on 24 xuspane, a 'y 2015. rogunu
Bunie o 30 Xuibaa NpUBPEAHHUX APYILITaBa HUj€ JOCTaBUIO (DMHAHCH]CKE M3BEITAje.
OBakaB oHOC TipeMa (PMHAHCH]CKOM H3BEIITABAY IIMPH HETOBEpeHe y (PMHAHCH]CKE
U3BEILTaje U MPOU3BOIU AYTOPOYHE IITETE 32 HALIMOHAIHY €KOHOMHU]Y.

* HecTaOMITHOCT peryliaTHBE KapaKTEpUCTHKA j€ TIOCIOBHOT amOujeHTa. Tokom
1993-2013., kaga cy AOHETH MOCTEeABU 3aKOHHU O PAUYHOBOJICTBY U PEBU3U]jU, JOHETO je
IeT 3aKOHa O pPadyyHOBOJACTBY, KOjU Cy yBeK mpaheHHM MaTepHjasHO IpyradujuM
oOpacuuma (QuHaHCHjCKMX u3BemTaja (hopMamHO W CYIITHHCKH HEYNOPEIUBH).
JloBoJbaH je TO pasiior 3a MPEHCIUTHBAKE YJIOTe OHUX KOjU CYy YYECTBOBAIH Y TOM
mpolecy, Kao U MHCTUTYIMja (He caMo nomahux) Koje cy TakBa pellerma MpuxBarale.
Onena EBporicke komucHje na Cy MOTPEOHHM OJATHU HAMoOpW Ja OW ce IOCTHIIa
ycarnameHnoct ca JupexktuBom 2013/34/EY, cama mo cebu AOBOJBHO TOBOPH O
aKTyenHoj perymnatusy. 24°

* Pa3jennmEHOCT M HEyBa)KaBambe KJbYYHHX YUECHMKA Y YKYIMHOM JIaHIly
(MHAHCH]CKOT M3BEITaBama Jaje Moce0aH TedaT OKPYXKEemY Koje Tpebda ypemuTH.
[IpeBazunakeme TaKBOI CTama 3axTe€Ba M HEyTpalucambe YTHIAja pPa3IndUTUX
MHTEPECHUX Tpyna Koje cy KopucTehu TakBO CTame HaHele OTrpOMHE IITEeTe W
npodecuju U HallMOHAIHO] €KOHOMU]H.

* TlorpemHo nocraB/bakbe U HEPYHKLIMOHHUCAHE MHCTUTYIM]a Koje Tpeba aa
oyny y ¢yHkuuju oOe3z0ehema KBainTeTa (PUHAHCHJCKOT W3BEIITaBama J0JIaTHO
KOMIUTHKY]Y HEONXOJHO Yypehewe cucremMa (QUHAHCHJCKOT H3BELITaBama. 10 ce
noceOHO ojHOcH Ha HarnumoHanHy KOoMHCH]y 32 payyHOBOJCTBO Y 4M]jO] HaJJIEKHOCTH
6u Tpebaio na ce Hale pa3Boj cuctema puHaHCHjCKOT U3BemITaBama 1 O100p 3a jaBHU
Haa30p Haja obaBibameM peBusuje. Kox Haunonanne xomucuje KjbydyHU HOpoOiIeMu
BE3aHU Cy 3a 3aKOHCKO JEpPOrHpame HaAJISKHOCTU U HEJ0CTaTaK KpUTEepHjyMa Koju Ou
00e30e1miIn He3aBHCAaH M KommeTeHTaH cactaB. On0op 3a jaBHU HAI30p YTEMEJbEH je
Kao Jp)KaBHU OpraH, IITO W Ipema oleHH EBporicke KomucHje yrpokaBa HEroBy
He3aBucHOCT. OH Hema ojaroBapajyha oBnamhema, WHCTPYMEHTE J€JIOBaka HUTH
notpeOHy uHppacTpykTypy, Oyayhu crtpyuny momoh npyxka Komopa opnamhenunx
peBH30pa, Koja je M cama mpeaMeT KoHTpoie. 2>

* JluGepanuzoBame TpP)KUIITA PAYHOBOJACTBEHUX YCIyra, y CMHUCIY Ja ce
pPadyyHOBOJICTBEHUM IOCJIOBHMA, Ka0 ITOCIOBMMA OJ jJaBHOT HMHTEpeca, MOXe OaBUTH
OMJI0 KO, HE3aBUCHO OJ] 00pa3oBama, caMO IO ceOM HaroBelITaBa KaKaB KBaJUTET
(UMHAHCH]CKOT H3BEIITaBaka MOXKEMO Jila OYeKyjeMO, aJii W KakaB je OJIHOC
3aKOHOJIaBIa MpeMa kBanuTery. JudepeHurpan npuctyn npobiemy nepTudukoBama
MpoeCHOHAIHUX pavdyHOBOha HEOMxoJaH je Ja OuW ce 3alTUTHO jaBHU HHTEpEC
(mo3uTHBHA ceNeKlWja M eMTMMHHAIMja OHMX KOjU KpIIe 3aKOHE M €THUYKa IMpaBHia

249 Serbia Progress Report, Accompanyung the Document: Enlarge... Brussels, Octobar 2014. pp. 26.
20 |bid.
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npodecuje).

* KoHcraTanuje y Be3M HEONXOAHOCTH JlaJber pa3Boja  CcaBpeMEHe
nH(popManMoHe M KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]je, MOCEOHO ca acrekTa obaBedyjyhe
peryiatuBe W KBaiuTeTa (DMHAHCHjCKOT HM3BEIITABaa, HEOMXOAHE CYy Paau JIpKamke
KOpaka ca CBETCKUM IPOLIECOM JIUTHTATH3aIH]je (PUHAHCH]CKOT U3BEIITABAbA.

Hamnpen HaBeneHe KapaKTEPUCTHKE aKTYeITHOT OKPYKEHa, Koje Tpeba ypeauTH,
jacHo ynyhyjy Ha 3akJby4ax Jia 3a OCTBApPEH-E TOT IHJha MOPAMO CTBOPUTH TOJICTHIIA]aH
aMOujeHT koju To W omoryhama. MHade, HECTAOMIIHOCT PETyJIATUBE W HECUTYPHOCT
3alITUTE WHTEpeca KJbYYHHX CTEjKXONepa, ykibydyjyhu u apxkaBy, Ouhe u nasee
AKTYCJTHH.

5. MOI'YRHOCTHU YHAIIPEBEIbA ®PUHAHCHJCKOI' U3BEILLITABAIbBA

[TocTaBibeHM LUIBEBH y MOJAPYY]Y (PMHAHCH]CKOT M3BEILTaBama HECIIOPHU CY,
jep cucrteM (DMHAHCH]CKOT HW3BEIITaBama, Kao 1e0 (PMHAHCHJCKOT CHUCTeMa, Tpeba na
JIONIpUHECEe 3allITUTH HMHTEpeca MHBECTUTOpAa M IOBEpUiIalla U TPaHCHAPEHTHOCTH
NpUBpPEIHOT cuUcTeMa y UenuHu. OUHAHCHjCKH H3BEIITAjU jedaH Cy O]l OCHOBHHUX
UHCTpYMEHaTa peaju3alyje MpeTXoJHO JAeUHHCAHOT Lusba, MpyXkajy jacHe,
peJeBaHTHE, TOYy3/IaHe W yropeauBe wHpopMmalyje. 3a TakBe (UHAHCHJCKE M3BEINTaje
HYXHO je y HapeJTHOM IIepUoy:

* Jla HaUIeKHH JpXKaBHH OPTraHW TIPUXBATE COICTBEHY OJATOBOPHOCT 3a
KBAJMTET (PMHAHCH)CKOT M3BEIlTaBamba, IITO 3HaYM J1a Tpeba Aa nmpuaajy 3Hadaj Koju UM
NpUIaga U KOjU MMajy y CBUM TPXKHIIHO OPHUJEHTHCAHUM 3€MJbaMa, yCIIOCTaBJbaHkEM
a/IeKBaTHOT HOPMATUBHOI OCHOBAa. AJIeKBaTHa HOPMAaTHMBHA OCHOBAa MOJpa3yMeBa
NOTITyHA, CTPYIM TpUMEpeHa W Ha IYXH pPOK YyTBpl)eHa IMpaBwWiia WHBEHTapHCamba,
Bohewa KmHMra M cacTaB/bambha (puHAHCHjCcKMX wu3BemTaja. HoBum 3akonuma (o0
PavYyHOBOJCTBY M PEBH3HjU) OMJIO OM HYXKHO IITO Ipe JaTH OArOBOpE Makap Ha Heka
NUTamka, OJHOCHO O TOME!

- Kako KOHTPOJMCAaTH IMOLITOBama CTaHJIapja KBaJluTeTa (PUHAHCH]CKOT
W3BEIITABAbA;

- KOMe JIeJIeTUPATH jaBHA oBJaIIhema;

- Koju opraH he 6uTH 3aayxeH 3a npahewe npoMeHa y HOpMaTUBHOM OCHOB
- MPC - o6jaBsbuBameM u3MeHa noctojehux u Hoeux MCOU;

- KOju Cy KpajihH1 POKOBH JI0 KOJUX OBE MpoMeHe Tpeda aa Oyay objaBibeHe U

- koMme he OWTM TOBEpPEeH CTPYYHM paj MO NUTakHUMA (PUHAHCH]CKOT
U3BEIITABAMbA.

[Tputom, Tpeba u3behu mpey3umame oJ] cTpaHe Jp’KaBe aKTUBHOCTH, KOj€ IO
OPUPOIM CTBAPH NPHUIAAAJy NpodecHOHATTHUM OpraHu3alyjaMa M TO MO yrieay Ha
JPyTE 3eMJIbe, OJJHOCHO: 2>

- Ilpodecnonanne opranuzaiyje MOpajy 0OycTaTH O] CTaBa Jia Cy jeIMHO OHe
HAJUIe)KHE 3a CBa TMHTama (UHAHCHJCKOT U3BeITaBama. Mopajy
NPUXBATUTH YMILEHUILY JIa jé Y CBUM 3€MJbaMa OJATOBOPHOCT 32 KBAJUTET
(MHAHCH]CKOT M3BEIITaBama IMojie/beHa n3Mely apkase, MpodecHOHATHIX
opraHu3zaiiyja, MCHalIMEHTa U pauyHOBola.

21 Np K, Lxapuh., u ap JI, denauh., Moum.
252 Youn,.
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- Menanepu npemyseha noHOCe HE camMO PYTHHCKE OJJyke, Beh Bpiie u
dopMmynucame YKYNMHUX [IOCJIOBHUX IOJNUTHKA, YTBphyjy Iyropoune
MIaHOBE M JIOHOCE HEPYTHMHCKE IIOCIOBHE oIyke.”> Vkommko je
JIOHOIIIEH-E¢ TTOCITOBHUX OJUTyKa CBAKOJHEBHA aKTUBHOCT MEHAIMEHTAa U aKo
MPETHOoCTaBba Kopuinheme nHPOpMaIija Koje HajBehuM 1eJI0M MOTHYY U3
pauyyHOBOJICTBA, OHJIa MEHAIIEPH MOpPajy HY)KHO NOCEJOBAaTH e€lIEMEHTapHa
3Hama U3 PauyHOBO/JICTBA.

- Ilpomena opHOCAa [JpkaBe U MEHAIIMEHTa mpemMa (UHAHCH]CKOM
U3BCIITaBalky JIONPUHENAa OM CTBapamy NOBOJPHHUJUX YCIOBa 3a paj
pauyHOBOla, anu pajuKaIHy MPOMEHY HIaK, MOTY HM3BECTH CaMO caMe

paudyHOBObe.

Omnmite mo3HATO je IITa YMHH CBOjCTBO KBAJIUTETa HEKOT IPOM3BONA/YCIIyTE.
OBpe pazmMarpamMo CBOJCTBO KBAJIHMTETA, alld, YMECTO MPOU3BOJIA/yCIayre, HACTOJUMO Ja
NPUKKEMO KBATUTET (MHAHCHUjCKUX HM3BEINTaja, Kao (PMHATHHUX MpOAyKara Iporeca
¢uHAHCHjCKOT  H3BEIITaBamba, HajBaXHU]ET CETMEHTa  PayyHOBOJICTBEHOI
MH()OPMAIIMOHOT CHCTEMa ITOCIOBHOT eHTHTeTa. OBO CBOjCTBO KBAJIMTETA O] KJbYUYHOT
je 3Hadaja 3a HOCHOIE TOCIOBHOT OTyYHBama U OCTalle KOpUCHHUKE MH(popMaImja u3
(buHAHCH]CKUX U3BEIITaja, jep MOCIOBHE OJUTYKE JTOHEeTe HAa MH(POPMAIMOHUM OCHOBaMa
(MHAHCHjCKMX M3BEUITaja yTUIY Ha AJIOKAIH]y OTrPAaHUYCHUX MPUPOJHUX M KATUTATHUX
pecypca, ynarame KanuTajla i HberoBy IMpOCTOPHY KOHIICHTPAIH]y, ajli ¥ Ha TPUBPERY
CBaKe 3€MJbE€ U JIPYHITBEHO 0JIaroCTame HAIHMje YOIIIITE.

WNHaue, nutame KBaJuTeTa (PUHAHCHJCKUX M3BEIITaja OWUJIO je y CpeauITy
MHTEpPECOBahba MHOTMX HAyYHHX CKYIOBa Yy 3€MJbM M Y WHOCTPAHCTBY, HApOYUTO
HoCeIBUX TOANHA, IITO YKa3yje Ha MaXkby KOJy HaydyHa jJaBHOCT MOKJIaka OBOj BaJKHO]
tematuni. KBanuter UHAHCHjCKUX H3BEITaja HAPOUYUTO j€ JOIIA0 10 H3paxaja u
noOyHO0 WHTEPECOBAE jaBHOCTH, MpodecHje W HaydHUX KPyroBa HAKOH IIPOIACTH
HEKOJIMKO BEJMKHUX KOpIIOpalMja Ha CBETCKOM TP)KUIITY IOYETKOM OBOT Beka. M Gai
Taj U3HEHAHU yJap, KOJU je 100uiIa pauyHOBOACTBEHA MpodecHja, 03HAYHNO j€ MOYEeTaK
JeAHOT mepuoJia KOju U JlaHac Tpaje, a KapaKTepully ra Mo4eTak JpXKaBHE perysalnuje
padyHOBOJICTBEHE Tpodecuje, JOHOMICHE HI3a 3aKOHCKUX M MPO(PECHOHATHUX aKkaTa u
U3pakeHa peopraHu3alnja MHOIMX MHCTUTYIIMja y OBOj OOJIACTH MOCIOBamka U paja.

Ta6ena op. 10: Kopuniheme peBU30PCKUX U KOHCAJITHHT YCIIyTra KOMIIaHUja Yy
Cp6uju nouetkom 2008. rogune (y3opak ox 119 najsehux npemyzeha)

Bpcre ycnyra Kommanwnja
Benuike rmobanse pesuzopcke kyhe 28% (najBehux cprickux KOMMNaHuja
JloxanHu peBU30pHU U ycIyre 72% mpeocTanux KOMIIaHHja
Ycayre nopeckor caBeTHUKA 28%

Koncantunr yciyre 31%
OUHAHCH]CKH CABETHUK 37%

[Iponena pusnka — npodecuonanse pes. kyhe 21%

H3eop: Uctpaxusame [lenonte-a koje je cripoBeo Cmpamepux mapkemunz nouaerkom 2008. ronune,
.| TobastHe peBu3opcke kyhe ynuBajy Buine noBepema‘, HoAaIy Npey3eTH ca cajTa
http://www.danac.co.yu, Beorpaa, noctrymnto naHa 19. mapra 2008. roguse.

23 Charles T. Horngren, Gary L. Sundem, Wiliam O. Stratton, Introduction to Management Accounting,
Prentice-Hall, Intern, 12. Edition, New Jersey, 2002, p. 5.
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VY pagy akieHar cTaB/baMO Ha KBAJIUTET (PUHAHCH]CKOT M3BEIITaBama y HAIIO]
3eMJbM, Ka0 W Ha MOryhHOCTH HeroBor yHampehewa y TPEeHYTHOM EKOHOMCKOM
okpyxemy. [Ipu oapehuBamy mojma KBanuTeTa (MHAHCHjCKUX M3BEIITaja HEOIXOHO
nohu of1 1usba MHAHCH]CKUX M3BEIITaja,”>* KOjH IpecTaB/ba HCTHHUTO U 00jEeKTHBHO
npUKa3uBamke (UHAHCHjCKE TIO3MIMje, pe3ylTaTa IOCIOBamka MW IpPOMEHa Yy
¢bunancujcujama npeayseha. C TuM y Be3H, ako (PMHAHCH]CKU U3BEIITAjU Y TIOTITYHOCTH
UCIYHhaBajy OBaj IIMJb, MOXKE ce pehu Aa Cy KBaJMTETHH. AJM, TO je caMoO jeAaHa Of
Moryhux neduHHIMja TojMa KBaTUTeTa (PMHAHCH]CKUX U3BEINTaja.

o Mumbeny npodecopa Muller-a®>° ca Yausepsurera y Konopany, ksamurer
dbuHaHCHjCKOT W3BelITaBakba HHUje ceT chnenuduyHux Mpakcu, Beh craB, Koju
MOJpa3yMeBa CTYMamke Yy KOHTAKT MOCIOBHOT Cy0jeKTa ca y4eCHHIMMa Ha TPXKUIITY
KanuTana, kako Ou ce Oosbe pazymese HUXOBE MOTpede M UCTE 3aJl0BOJbUIIE OpiKe,
NOTITYHHUj€ ¥ MTOTOTHHUj€ 0J1 KOHKypeHarTa.

VYBek Kaga je ped O KBaJUTETy, Kao OCHOBHOM o00eliexjy (UHAHCH]CKUX
W3BEIITaja, BAYKHO j€ HATJIACUTH JIa je Hera MEepoIaBHO IIOCMATpPaTH jeIMHO ca acleKTa
HErOBUX KOPUCHHKA, OJHOCHO J1a JIU Cy HBUXOBA OYEKHBaWba y BE3H Ca 33JJ0BOJHEHEM
UHPOPMALMOHUX TOTpeda WCHymeHa WIM He, jep 33I0BOJbHH  KOPHCHHUIH
(buHAHCH]CKUX HU3BEIITaja IPEICTaBIbajy Haj0OJbY OTBPAY HBUXOBOT KBAIUTETA.

Janac je muTame KBajdWTeTa (PMHAHCH]CKUX HM3BEINTaja MOCEOHO aKTYEITHO W3
BUIIE pa3jora, KOJU YIJIaBHOM IIOTHYY U3 CaMOl' OKpyXewa (DUHAHCH]CKOT
M3BEINITAaBamba, K0 M 0]l yOU/bUBHX [0jaBa M TPEHI0BA Y TOM OKpYKemy. 2>

Cse Behe TOBe3UBame U 00jeINHABAME CABPEMEHUX JAPYINTaBaZ>’ U HHXOBHX
€KOHOMM]Ja, paJl CTBapama JEIWHCTBEHOI CBETCKOI TpP)KUIITA, HAMETHyNa je
rio0anu3anyja y eKOHOMCKOM CMUCIY, YHjy JUHAMUKY TUKTUPA]y BUCOKE ITPOU3BOJIHE,
UHPOPMALIMOHE U TEJICKOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHje. BaykHe MHBECTHTOpE HA TPXKUIITY
KamuTajla y CBETY JIaHaC YMHE WHBECTUIIMOHU (POHJIOBU, KOjU CBOj HOBAIl MAaCOBHO
ynaxy y XoB.?® V wmehynmaponaum pasmepama mpepacrofena (uHaHcHjcke Mohu
CKOHIIEHTpUCAHA € OKO WHBECTHIIMOHUX U MEH3MOHUX (onaoBa, MM®d-a, Csercke
6anke®® u apyrux nentapa Mohwu.

WHaue, pauyHOBOJCTBO je HHCTPYMEHT €KOHOMCKOT Meperma U YTKaHO je Y CBe
1ope MNPHUBPEIHOr JKMBOTA 3€MJb€ M Y CaBPEMEHHUM YCIOBHUMA THpPEACTaB/ba JI€0
robanHe exoHomHje. [[Msb cBakor mMOCIOBHOT Cy0OjeKTa je J1a 3a/J0BOJbH HHTEpece
CTEjKXOJIIepa, KOJU C€ MOXK€ OCTBApPUTH JEAMHO YKOJIUKO je TIOCIOBHHU CyOjeKkaT
OpraHM30BaH TaKO Jia CTBapa BpeIHOCT Bepudukyjyhu je Ha TpXKUIITY, A2 je

25 OkBup 3a MPUIIPEMAarbe M MPMKA3HBaMme (PUHAHCHjCKHX M3BeLITaja (M3Bop: http://www.mfin.gov.rs)

25 Miller, P., (2002), ,,Quality Financial Reporting - Finding Customer Focus Through the Power of
Competition", Journal of Accountancv, Volume 193, Number 4, American Institute of CPAs, Durham,
USA, April, p. 2.

26 Bugetn w: Jlp Jb, Jmurpoeuh-Illanoma., u mp C, Munyrunosuh., (2010), Pedepar ca 41.
cumnosujyma CPPC, (3natn6op), beorpan.

257 KuHecKo TPKMIITE CE OTBApa 3a capajiby Ca BEJIMKHM 3alajHUM KOMIIAHWjaMa MOC/eHHX IOI1HA.
Hmp. xomnanuja IBM mpebamyje meo cBoje mpom3Boame jianrtonoa y Kuny, mpu Tom mponajyhu neo
CBOjHX aKI{ja KHHECKOj KoMmmaHuju Lenovo.

2% Pact momynapHOCTH MHBCCTHIMOHHMX (DOHIOBA 3a1odeT je y nepuoay mimely '40-ux u 50-ux roauna
20. Beka, ay 2007. romuan ocHuBa ce npsu Goua y Cpowuju.

29 Philippe, Houerou., motnpencenauk CseTcke Oanke, M3jaBuo je nga cy pedopMe (MHAHCH]CKOT
M3BCIITaBaba 0] 0a3HOT 3HaYaja 3a EKOHOMCKH pa3Boj. HeonxomHO je MOKIOHHUTH MaXmby KOOIepauuju
n3Mmel)y 3emMasba pernoHa M pa3MEHM HCKycTaBa y 0OJIaCTH pauyHOBOJCTBEHe Inpodecuje u mnosehama
KBanuTeTa (PUHAHCH]CKOT M3BELITABaba U PEBU3H]C.
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KOHKYPEHTHHjH U J1a ocTBapy Behu mpuHOC 0of1 eHe Kanurana.?®

Beoma decTo mpaBa eKOHOMCKA BPETHOCT MTOCIOBHOT CY0jeKTa ce He MPETNOo3Haje
Ha TPXKHINTY, Ma C€ Kao IOCICAMIAa jaBjba HEMOAYAapame CTBApHE W TPIXKHUIIHE
BpennocT.’®® YV ToM cmuchy, JoHOImEm€ M IIpEMEHA jacHMX Mpoleaypa Ha
(MHAHCH]CKOM TPXKHUIITY CMambyje, OAHOCHO SITMMUHUIIE aCUMETPH]y HHpOpMaIHja.

OcTBapuBame KBAIUTETHOT  (DMHAHCH]CKOT  HM3BEIITABaba,  YIPaBIbaIbe
KBAIMNTETOM M YyHampehuBame KBanuTeTa (PUHAHCHJCKMX H3BEIITaja OCTBAPHBO j€
JeAMHO Y3 CIIO3HAjy, carjieflaBambe W pasyMeBame (PaKTopa KOju yTUUy Ha KBAJIUTET
dunancHjckux m3BemTaja. IIpema Zabihollah Rezaee-y,?%? na 6m TpxkumTa Kanurana
epukacHO # e(pEeKTUBHO (YHKUIMOHHCANIA, YYECHHIM Ha mweMy (yKbyuyjyhu
WHBECTUTOPE W KPEAMTOpPE) MOpajy HMaTH TMOBEpeHme Yy mpouec (GuHAHCH]CKOT
U3BEIITAaBamka, KOJU C€ MOXE NOCTHhM YKOJIHMKO IOCTOjH J0OpPO YpPaBHOTEXKEH W
(YHKIMOHATIAH CHCTEM KOPIIOPATHBHOT YIpaBlbama. A, 3a YCIENIHO KOPIIOPATUBHO
yIpaBJbame, MOCIOBHH CyOjeKTH Ou Tpebano 1a pa3BHjy MOJEN ,,CTOJNHUIE ca IIeCT
Hory” (Bugeru Hapeny Illemy), koju mpeacTaB/ba OCJOHAIl TOY3JAaHUM U
BEPOJIOCTOJHUM (DMHAHCHU]CKUM HM3BeIITajuMa. MoJIen ce 3aCHHMBA HAa aKTaBHOM yderihy
CBUX CTpaHa M OJIPJKUB j& caMo y3 HEeNPEeKUIHa 000JbIIama. [1o HaBeeHOM ayTopy, Ha
KBAJHUTET (DMHAHCHJCKOT M3BEIITaBamkba YTUUYy IP)KaBHH OPraHH, €KCTEPHU PEBH3OPH
(axTopu BaH MOCIOBHOT CyOjeKTa), TON MEHAMEHT, MHTEPHU DPEBHU30PH, YIPABHU
o60p 1 0100p 3a peBusHjy (PakTopu yHYTap MOCIOBHOT CYOjeKTa).

I'pagpuron 6p. 1: llpouiec pMHAHCH]CKOT U3BEIITaBamkha MMPUKA3aH KPO3 MOJIEN ,,CTOIHUIIE ca
1mect Hory."?%

Jpxasan
l)pl aHM

ExcrepHH
peBH30PH

U
Onbop 3a ‘ [
peBH3NjY |
[ HnTepuy
; eBH30pH
YupaBHH P I

oabop Ton
MCHAUMEHT

[lpuka3 wu aHanu3a (QakrTopa peleBaHTHUX 3a KBAJIUTET (DPMHAHCH]JCKUX
M3BEINTaja OHITN OF MOTITYHU]H YKOJIMKO OH ce Y pa3MaTpame y3eau u daxropn:2%

- Menaumenm, KOju je OATOBOPaH 3a CacTaBJbalb€ BHCOKOKBAIUTETHUX M

TpaHCNAPEHTHUX (UHAHCHJCKUX W3BeIITaja U 32 HUHTETPUTET U

260 Bunern o osome acrasbhuje: Jdmurposuh-lllanoma, ap Jb., ,,Mepeme nepGopMaHCH MOCIOBHOT
cybjckra EVA MetonoMm y ycrmoBuma rinobande kpusze®, 36opauk pagosa XIII konrpeca CPPPC. bama
Bpyhuma, okrobap 2009. rogusne, ctp. 154.

%1 Wnyctpanuja 3a HOMEHYTO cy OpojHM (PMHAHCHjCKU CKaHIAIM, KOjU Cy ce nojaBuid HakoH 2000.
TOJIMHE ¥ TO HaKOH OaHKpoTcTBa Kommnanuja Enron, WorldCom u peBuzopcke kyhe Arthur&Andersen.

%2 Rezaee, Z., (2003) ,High Quality Financial Reporting - The Six-Legged Stool", Strategic Finance,
Institute of Management Accountants, New Jersey, USA, February, p. 27.

263 |bid, p. 28.

264 Tp Jb, Imutpouh-1llanoma., u mp C, Musnyturosuh., 6w,
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00jeKTUBHOCT MH(OpMaIKja caap>KaHuX y lbHMa.

- Pauynosoocmeena  npogpecuja, xojy Tpeba  XapMOHHM30BATH W
CTaHJApM30BAaTH.

- Humepna kommpona OCMWIIUbEHA je Ja JAeNyjy Ha y3poKe, a He Ha
HOCJIeIUIIe, T€ Ce aKIeHAT IPBEHCTBCHO CTaB/ba HA HEHY NPEBEHTHBHY
yJIory.

- Y oAHOCY Ha MHTEPHY KOHTPOITY, KOja C€ OCTBapyje MPEBEHTHBHO KPO3 T3B.
ex-ante yrunaj, unmepna peeuzuja nma GpyHKIM]y HAKHAaTHE KOHTPOJIE.

- Excmepue pesusuje, xoja je o0aBe3Ha jé W KOpHCHaA, jep je IpoIHcaHa
3aKOHOM, a KOPHCHA jep je y (pYHKIMjU 3alITUTe WHTEpeca, OJTHOCHO KaKo
cnemm: 2%

- Emuuku kodekcu, jep je ,,...eTUKa TIIaBHA IPEJHOCT Y MOCIOBaBY, a ETHYKO
NOHAlIake HAjOOJBM JAYTOPOYHU HWHTEPEC MCHAIMEHTa, KOPHCHUKA
(bMHAHCHjCKUX M3BEINTAja M HE3aBUCHUX peBu3opa‘,?%®

- CBeCHO WJIM HECBECHO OJICTYIake OJ OOJeKTHBHHX U HCTUHUTHUX
PadyHOBOJICTBEHHX HWH(OpMalLMja TOCIECIULA j€ MPUCycmea zpeuwiaka y
¢unancujckum uzeewimajuma, ¥oje je TOJ KOHCTAHTHUM YTHIIdjeM
JbyZIcKOT (paKkTOpa, IWTO je Hajbose 3amasuo nmpodecop Chrus Swunson,?’
W3jaBUBIIU J1a j€ ,,...HEBOJbA HITO JbyAe Tpeba moacehatu na dbuHaHCHjCKU
W3BEIITAjH HUCY HUTH 0OJbH, HUTU TOPH O] JbYIU KOJH UX MpHUIIpeMajy".

- 3Hauaj Hanomena 3a Keanumem (QUHAHCUjCKUX u3eewimaja  je
Hecriopan.?%® V cerckuM pa3smepama youeH je TpeHJ pacTa 00eNoJambeHX
uHopMalrja y HaroMeHaMma y3 ((MHaHCH]CKe U3BEIITaje.

Haj3nauajuuju o cBUX cerMeHaTa oOyxBaheHMX  HamoMeHama Cy
padyHOBOJICTBEHE TMOJHUTHKE. ,Y CYIITHHH 3axTeBa IpeMa pPadyyHOBOACTBEHUM
MOJIMTUKaMa j€ OCTBapHBam€ IMJba KOJU C€ CACTOJU y KBAIMTETHUM (PUHAHCHU]CKUM
U3BElITajUMa, IITO je LUJb W3HAJ CBHUX I[MJbEBA Y PAauyHOBOJACTBY U (PMHAHCH]CKOM

u3BemTapamy" .2’

5.1. llpaBum nasber ynanpehupamwa GUHAHCHjCKOT U3BEIITABAA

[IpeTxolHUM yKa3UBamEeM Ha HEKE KJbYUYHE HEJIOCTaTKe CUCTeMa (PMHAHCH]CKOT
u3BemraBamwa y PC-u, ctaBmin ¢MO J10 3Hama Jia Cy CIpOBE/IeHa UCTpakuBama Ouia
ycnemHa. Hanme, noHomeme HOBOT 3aKOHA O PauyHOBOACTBY OWIa je MpHIIMKA Jja ce
CTBOPM HOBM pEryJaTOPHM OKBHp YycarjlalleH ca MpaBHUM TekoBuHama EY u
r1106amHOM Tpo(ecHOHATHOM PerylaTUBOM, Koja HUje uckopuuthena. U, ymecTo na ce

265 Vo,

266 Pratt, J., (2003), Financial Accounting in an Economic Conlext, The Fifth Edition, John Wiley & Sons,
Inc, New Jersey, USA, p. 21.

257 Chris Swinson, yHUBEp3UTETCKH TpoQecop U opnammheHn padyHOBOha, jefian oJ1 HajO3HATUUX M
HajIIPU3HATHjUX CBETCKHUX CTPYYmaKa W3 00JACTH KOPIOPATHBHOT PAYyHOBOJICTBA W PEBU3HjE, ayTOp
OpojHUX KbHra U3 oBe oomacTu. Buneru neraspuuje: http:// www.swinson.co.uk.

268 Crojanosuh, P., ,,HanomeHe kao ejemeHar ceta (pMHaHCHjCKUX u3BelnTaja”, Yacomnuc PauyHoBOACTBO,
op. 9-10/2007, CPPC, Beorpan, roause, ctp. 47.

269 Kieso D., Weygandt J., Warfield T., (2004), ,,Intermediate Accounting*, The Eleventh Edition, John
Wiley & Sons, Inc, New Jersey, USA, p. 1273-1274.

210 Cpuuesuh, C; ,,PauyHOBOJICTBEHE MOJMTUKE M FHUXOB YyTHIA] Ha (UHAHCHICKU TIOJIOKA] |
yenemHoct™, Yaconue ,,PeBuzop®, Op. 40/07, UHcturyt 3a exoHomujy u ¢unHaHcuje, beorpax, 2007.
rojauue, cTp. 8.
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OBa MPUJIMKA UCKOPUCTH U y TOKY jaBHE pacmpabe npuxsatu ,,Maumnujartusa CPPC u
Yapyxema Tmpykaialna padyHOBOACTBEHHX ycCiIyra 3a yHanpeheme cucrema

¢buHaHCHjCcKOT M3BemTaBama" (mompxkamm je: Exonomcku dakynrer - beorpan,
Exonomcku ¢akynrer - Hwum, Exonomcku ¢akynrer - CyOoruna, Exonomcku
dakynrer - KparyjeBan, VYuupep3uter CunHruaynym - beorpan, YHuBep3uTer

[TpuBpenna akamemuja - HoBu Can, Exykonc Yuusepsuter - Cpemcka Kamenuna,
HHCTUTYT 3a pauyyHOBOJICTBO U peBU3Hjy - beorpan, Aconujanuja UHTEPHUX pEeBHU30pa
Cp6uje u pymrBo npodecHOHATHUX MPOLEHUTEhA), 3aKOH j€ YCBOJEH MO XHUTHOM
MOCTYIIKY U ca OPOJHUM TpeliKama.

CMmatpamo fa 61 1o XUTHO TpeOasio MOKPEHYTH MPOLEAYPY 3a H3pagy HOBOT
3akoHa O pauyHOBOACTBY M PeBH3uju, a Kao MOJa3HYy OCHOBY 3a jaBHY pacIpaBy
xopuctutu IIpeasor 3akona koju 1ao CPPC-e.2’! Peu je o mpemnory Koju cy moapxkae
npodecuoHanHe padyHoBohe, pauyHOBOJCTBEHA akajJeMcKa 3ajelHula u OpojHa
CTPYKOBHHUX yapyXema. VIcTo Tako, cMarpamo n1a Tpeda JOHETH OIITYKY O UMEHOBAbY
Excnieprcke pagne rpyne 3a peopMy pauyHOBOACTBEHOI cUCTeMa, Koja Ou oOyxBaTuia
excriepre u3: MunucrapctBa punancuja, HBC, Komucuje 3a XoB, pauyHOBOICTBEHE
akanemcke 3ajequuiie, CPPC, Komope oBnanthenux .peBuzopa u Jpyrux MHCTUTYIHja U
OpraHu3alja 3aMHTEPECOBAHUX 33 KBAJTUTET (PMHAHCH]CKOT M3BEIITABAMbA.

ExcnieptHa pagna rpyna 6u tpebano na uma noapuiky Brage PC-e. C tum y
Be3u Tpeba ucrtahu na je npe ocam roauna npodecop lesuh Hanmcao: "Huje kacHo aa
ce KOpyIlMja eTMMHUHUILE Y 3eMJbH KOja je Ouia oJcedeHa oJf CBeTa BUINE Of] JECET
TOJIMHA, QI CUTYPHO j& HEOMMXOJHO TTOMOhM OHUMA KOjU Cy OHMIIU Ty M OIITETHIIA CaMO
TKHBO PayyHOBOJICTBEHE M PEBMU30pCKe mpodecuje - 1a oay M paje HEUITO APYro; IO
MoryhcTBy Mame mteTHo. Anu ToO je 3aaarak Bnazne, a He mpodecHje, MOIITO YaK U
JIOlIEe HAIIMCAHU PaHUjU 3aKOH O PauyHOBOJICTBY U PEBHU3HjH MOXKE U3IJIEAATH Kao OHIIO
IITa OCMM OHOTa INTO CE€ HEroBUM Ha3MBOM cyrepuime. M kao TakaB, HUMalo HE
nomaxke npubmmkasamy Cpbuje EY, 6am manporws."?’? JacHo je 1a aHamm3a HOBOT
3aKoHa O pauyHOBOJICTBY U HMBOA HeroBe ycarnameHoctu ca Jlupektuom 2013/34/EY
YHHH HaBEJICHO aKTYyEITHHUM.

Cmatpamo na y3 noapuiky Bmage PC-e u MunucrapctBa ¢uHaHcHja pajaHa
rpyra MoXe Jaa jgomnpuHece pedopMH HAIMOHAIHOT PAavdyHOBOJCTBEHOI CHCTEMA,
CBaKakKO aKTUBHOM YJIOTOM Koja TpeOa Jja mpaTu 3HayajHe peopMCKe Kopake, Koju ou
Tpebano na caapike:>">

- u3paJy cTparervje pa3Boja pauyyHOBOJCTBA U pPEBHU3Uje y HapEIHOM
METOTOINIITEEM TTeprony (y3 yBakaBame: [I[porpama eKOHOMCKHX pedopMu
U TIPUBPEIHOI OINOpaBKa, HOBE PauyyHOBOJCTBEHE aupekTuBe EY, HOBoOr
OxBHpa 3a mpunpeMy U Ipe3eHTaluu]y (pUHAHCHJCKMX HM3BELITaja, HOBHX
MC®U, nocrurHyror HuBoa kouBepreHumje usmehy MPC/MCOU u
mupektBa EY, xao u uamehy MPC/MCOU u YC I'AAII);

- yCBajame HOBOT 3aKOHa O pauyHOBOJICTBY M PEBHM3H]jH, KA0O MpoIUca KOjU y
[EJIUHU peryiuire cBe ¢asze mnporeca (UHAHCHJCKOT H3BEIITaBamka W
LEIMHY PavyHOBOJCTBEHO-peBU30pcke mpodecuje. Mcro, noHETH HOBE
MOJI3aKOHCKE aKTe 0 (OpMHU U CaJIp>)KUHU (PUHAHCHU]CKUX M3BELITaja, KOjuMa
ce KOHKpeTusyjy OwminancHe meme 3 MCOU, omHocHo u3 Jlupektuse

271 Buneru: I'nac paaynoBoba, (2013), M6ux.

22 [1lesuh, XK., (2008), YHanpeleme punancujckor nspemrapama Ha nyty ka EY, CPPC: Yiora usanauu
(mHaHCHjCKOT M3BEIITaBamka y Npolecy npuapyxusama EY, 3narubop, crp. 17.

213 Neramwe Buneru: JIp Munopan, Crojunkosuh., (2014), Uoua.
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2013/34/EY u Ha OCHOBY HUX KOHIIUITUPATH KOHTHU OKBHUD;

- KOMIIOHOBamk€ KOH3UCTEHTHOT M3BEIITAjHO-PErYIaTOPHOT OKBHUpa KOjU
obyxBara: a) Mehynaponane cranmapae (MHAHCHJCKOT HM3BEIlITaBama - 3a
BelnWKa mpemy3eha, mpemy3eha Koja  cacTaBibajy  KOHCOJHUIOBaHE
(UHAHCH]CKE W3BEITaje W KOja Cy KOTHMpaHAa Ha 3BAaHUYHO IPHU3HATUM
Oep3ama, Kao M 3a mpeayseha oJ jaBHOT MHTEpeca HE3aBUCHO O HUXOBE
BenuuuHe, 6) MCOU 3a MCII 3a cBe npuBpeaHe cy0jeKTe KOjU CIaaajy y
MHUKpPO, Majia ¥ cpedma mnpeayseha - mpema kputepujyma u3 Jupektuse
2013/34/EY, B) MC®U 3a jaBHU CEKTOp 3a EHTUTETE JaBHOT cekTopa. Kcro,
ykuHyTH [IpaBUIHHMK O HAUMHY NPU3HABaMa, BPEIHOBAA, MIPE3CHTAIU]E U
obenogamuBama MO3UIHMja y MOjeAMHAYHUM (MHAHCHJCKUM H3BEIITajUMa
MHUKPO M APYrHX MPaBHUX JIMIAa @ CBECTH MOTYhHOCT Bol)ema MOCIOBHHUX
KIbUTa 10 CHCTEMY TPOCTOT KHUTOBOJCTBA HAa MHMHUMAalaH Opoj
NpUBpEIHUX CyOjeKara;

- yHampeheme KOpIIOpaTUBHOI H3BCIITaBamka yBaKaBambeM JIMPEKTHBE
2013/34/EY Beszanux 3a M3Bemraj o mocnoBamy, M3Bemraj o
KOPITIOPATHBHOM yTIpaBJbamy U M3BeinTaj o mahamuma Brnagama;

- mW3pagy Imporpama pas3Boja padyyHOBOJCTBEHE Mpodecuje U peBH30PCKE
npodecuje, IOYEeB O] MPOMIITHOT Bpahawka HEYCTaBHO OJIy3€THUX 3Bama JI0
npuMeHe cBuX Beh HaBelaeHHMX HokymMeHaTa MelhyHapomne denepanuje
paduyHOBOha Be3aHMX 3a MPUCTYN NpodecHju, KOHTHHYHUPAHY eayKalujy,
KOHTPOJIY KBAJIUTETa U IPOPECUOHATIHY ETUKY;

- Bpahawme HecrnopHor osnamhewa CPPC, koju je mnyHompaBHU ujaH
Mehynapoane u EBpornicke deneparinje pauyHoBoha;

- cTBapame ycioBa 3a npumeny MPC 3a jaBHu cekTop;

- yKuJame obaBe3e MOCEOHOr OCTaB/bakba (PMHAHCHUJCKUX W3BEIITaja 3a
CTAaTUCTHUYKE TOTpede W yBoheme jeMHCTBA JOCTaBJhbarha (PUHAHCH]CKUX
U3BEIITaja 3a CBe NMOTpede, Y3 POK 3a JOCTaB/bamkbe (PMHAHCH]CKOT U3BEIITaja
Kpaj peOpyapa HapeaHE rOAMHE 3a U3BEIITAj€ U3 IPETXOAHE TOUHE;

- (opmupame 3ajeHUIE KaTelIpH 32 PauyHOBOJICTBO U PEBHU3H]Y Ca LUIBEM
yHarmpel)erba HAcTaBHUX IUTAHOBA W TIPOrpaMa OCHOBHHUX AaKaJIEMCKHUX,
MacTep U JOKTOPCKUX CTYAM]ja U3 OBOT HAYYHOT MOJPYYja.

5.2. 3aycTraBuTH Jome nocjeanne GUHAHCHjCKOT M3BEIITABAKA

Toxom 2013. rogune YerBpra n CenMa TUPEKTHBA Cy 3aMEHEHE JUPEKTHBOM
2013/34/ EY, a ocHOBHa MHTEHIIMja HOBO YCBOjJ€HE JUPEKTHUBE j€ CMabEHE TPOIIKOBA
(uHaHCHjCKOT M3BEIITaBakha MUKPO, MallUX W CpeAmux mnpenyseha, kao M cTBapame
yCIIOBa 32 HUXOBO YKJbyYeHE y TOKOBE HWHTEepHaIMoHamm3anuje. Heka pemema
cajipykaHa y TeKcTy JlupekTuBe OTKIIamajy mocieame npenpeke 3a npumeny MCOU 3a
MCII y EBporickoj yauju. Tume ce npuBoau kpajy mporuec rio0aiaHe XapMOHU3AIM]je
¢uHaHcHjckor u3BemTaBama y EY 3amouer PerynaruBom 1606/2002/EY mo kojoj je
npumeHa MPC/MC®U nocrana o6aBe3Ha 3a jaBHA aKIIMOHAPCKA APYIITBA YHj€ aKIIH]e
ce KOTHpajy Ha Oep3u M KOja cacTaBbajy KOHCOJIMJOBaHE (DMHAHCH]CKE H3BEILTaje,
noues ox 01.01.2005. roquue.

HcroBpemeno, y jyny 2013. roaune y Peny6mumu CpOuju je ycBOjeHH HOBH
3akoHu (0 payyHOBOJCTBY W pPEBU3HMjU), Kao M Behu OpoOj MOA3aKOHCKUX aKTa
HEONXOJHUX 3a HHXOBO crnpoBoleme. HoBa perynatuBa Huje y carjlaCHOCTH ca
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mupektuBamMa EY u  wmehynapomHoMm mpodecnoHamHOM peryinaTuBoM. 3aro  je
HEONXOJHO pEIU3ajHUPATH HaBEJICHE IPOMKUCe, KaKo OM Ce CIpeunie IITETHE
NOCJICTUIIC BbUXOBE Jajbe NMPUMEHE. JacHO, THM IMOTE30M HAJIC)KHU JPKABHU OPTaHU
OTBOPWIIH OU TIpOCTOp 3a pedhopMy cucTeMa PUHAHCH]CKOT W3BeIITaBama y PenyOonumm
CpOuju 1 TUME OJIaKIIao ocao peopMucama OBOT BAXXHOT IMIPUBPEIHOT 331aTKa.

WNmajyhu y Buay mpenctojehe oTBapame HOBUX IOIJIAaB/ba, U C THM Yy BE3U
ob6aBe3e Penybnmke CpOuje kao KaHauaaTa 3a WiaHCTBO y EBpornickoj yHUjH, CBe
HapeaHe Biajae Tpedano Ou J1a moapke u3paay CTPydHO yTeMeJhbeHe CTpaTeruje pa3noja
HAIIMOHAJTHOT CHCTeMa (PMHAHCHCKOT W3BEIITaBamba M pPa3BOja PauyHOBOJICTBEHE
npodecuje, ka0 BaKHE MouUeTHE pedopMcKke ToTe3e y oBoj obmactu. Jep, pedopma
pauyHOBOJICTBA MOXKE YCIETH C€aMO aKoO IIOCTOju J00pa capajma W TOTIyHa
CHHXPOHU3AIIMja aKTUBHOCTHU JIPYKABHUX OpraHa, MpopeCHOHAIHUX PauyyHOBOJICTBEHUX
U PEBU30PCKHX OpraHu3allfja, PauyyHOBOJCTBCHE aKaJeMCKE 3ajelHUIle, YApyKerma
npyKajamna pavuyHOBOJCTBEHHX yCIIyTa, IPEJCTABHUKA KOPUCHHUKA PauyyHOBOJICTBCHUX
U PEBU30PCKUX YCIyra U OCTAIUX CTEjKXOJIepa.
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VI
MOKA3ATEJbU
BPEJTHOBAIbA
EKOHOMCKHUX
E®EKATA U
NEP®OPMAHCH
MPEJY3ERA



1. IPUJIA3 CUCTEMUMMA BPEJJHOBAIbA U MEPEIBA IEPO®@OPMAHCHU
INPEAY3ERA

TpkuniHa €KOHOMHja Yy KOjOj KOHKYpEHIIMja ¥ PAlMOHAIHO IOHAIlamke, Y3
CTPUKTHO TIOIITOBaEKC EKOHOMCKHX 3aKOHUTOCTH, 00e30ehyje onTumaiHe ycioBe
GyHKIIMOHKCAka IPUBPEIHOT CUCTEMA U 3/IpaBy €KOHOMCKY yTakMHIly, Hamehe HOBY
yIOTYy EHTUTETa, OJHOCHO. TMPOMEHE Yy CBOJUHCKUM OJHOCHMA, (yHIAaMEHTaTHUX
cxBaTama O mpeayzehy Kao €eKOHOMCKOM YYECHHKY CHCTEMa U pa3peliemhe YUTaBOT
HHU3a MpobiieMa Tpea KOjuM JaHac CTOjU CpIicKa mpuBpena. Hamme, nanac Hamia
npuBpea TNpPeXUB/baBa TEIIKE TpPEeHYTKe wu3Mehy ocrajgor u 300r 030HIBHOT
3arocraBibama aHanu3e onpehennx npodiaema 6e3 Kojux ce nHaue He MOXKE 3aMHUCITUTH
byHKIIMOHKCakEe TPXKUIITHE TIpuBpeae. TpaHnsunuja npuBpeae u npeayseha, koja je jour
YBEK y TOKY, HCTHYE y INPBH IJJAH MHOTA Off TUX NHUTama, a EHOMEH EKOHOMCKHX
edekara u neppopmaHcu npeayzeha Kao OCHOBE 3a 3/paBy IOCIOBHY MOJUTUKY U
porpaM Jajber pa3Boja Mel)y iruMa mpecTaBiba jefjan o1 ropyhux mpobiema.

CMatpamo Ja cBaka CJOXEHa aKTUBHOCT TpPUBpeNe Yy TpPaH3ULUjU:
NPECTPYKTYUpame (OpraHU3aoHo, TPKUIIHO, BIACHUYKO, KaJIPOBCKO H CII.), TPOTrpam
UHBECTUIMja, (PUHAHCH]CKA U MOJUTHKA MapKETHHIa, HOBO YCTPOjCTBO MEHAlIMEHTA,
Huje moryha mpe Hero mTo ce oreHe edextu u nepdopmance npenyseha u mwerona
CIOCOOHOCT J1a ce U300pH 3a OICTaHAaK Ha JIy>KU POK.

BpennoBawe u onewmuBame edexkata U neppopmanHcu mnpenyseha kao
€KOHOMCKHUX yYECHHKa CHUCTeMa IMIOCe0HO MMa 3Hauaj 3a OIICHy HHUXOBE PENPOYKTHBHE
CHOCOOHOCTH, Kao U 3a mpumnpemy emucuje XoB, 3a kojy cy 3aumHTEepecoBaHa MHOTa
npyra npexyseha. McToBpeMeHO, MHUTamke O TOME Ja JIW BPEIHOBAE U OIICHUBAE
edekaTa u neppopmaHcu npenyseha Tpaxku U 3axXTeBa caMO U UCKIJbYYMBO YTBphHBame
onpehennx yHampen AepUHUCAHHMX TMapameTapa, WM OHO IPETIIOCTaB/ba M IIHPOKO
3aMUIUBEHU TPUCTYN BpEJHOBama U OlLEHHBama npeayeha U meroBe €KOHOMCKE
AKTUBHOCTH Ka0 €HTHTETA. 3a Ty CBPXY €KOHOMCKA JIUTEpaTypa U MOJIEpHA MPUBPEIHA
TIpakca CTBOpHIIE Cy pasiuuuTe Metononoruje.?’* Hajsehn 6poj MeTO0I0THja IPOTYKT
j€ AyTOTOIMIIkBEr HaydHOT pajia HalllMX U CTPaHMX ayTopa M HUCKYCTBa KOje je pe3ynraT
MojJepHe mpakce. Mma u mpumepa Koju MOKa3zyjy Kako He Tpeba paauTH M Kako
MOTPEITHO MOCTaBJheHAa METOJIONIOTHja U TIOTPEITHO yTBpheHu edextu u nepdhopmaHce
MOTY Jla IOBely /10 HM3a HEIOBOJbHUX CTamba: MOTPEIIHe MOCIOBHE OJTyKe, JIOUT H300p
TIOCJIOBHOT TTAPTHEPA, HOBE TEXHOJIOTH]€ U HOBUX MTPOU3BO/Ia, HOBE HHBECTHIIH]E U CJI.

CBU HampeJ HaBEIEHU DPA3NO3U Tpake OJ HCTpakMBaya Ja NpoOiIeMaThuIu
BpeHOBama U OllelkuBama nepdopmancu npenyseha y 0ynyhe mocere Behy maxmy.
[IpBo mnuTame Koje ce TNOoCTaB/ba Ha CaMOM IIOYETKY je Hu300p MpUXBaTJbUBE
nedununmje nepopmancu npenyseha koja ce y pa3IMuIUTUM pagoBUMA, KOjU Cy OMIH
JOCTYITHU OBOM HCTpakMBauy, 4ecTo AedUHUIIE Ha pa3nuyuTe HaunHe. Hamomumem

24 Buyietn 0 oBome y MoHorpaduju: B, INemasms,. (2006), Mepeme neppopmacu npenyseha (Tapouyuo-

Hannu u cagpemenu konyenmu), LIN]J] ExonoMckor ¢dakynrera, beorpan.
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JIa Cy KOJI HEKHX ayTopa NpUMETHE HM3BECHE HHjaHCE Yy CXBaTamy I0jMa, OK KOJ
JOpyrux nocroje 6utHe pasnuke. Junema Ou Moria Aa ce mocMaTpa Kao MUTAmE J1a U
BpEIHOBAKE M OIICHHBAKE CKOHOMCKHUX edekara u nepdopmancu mpeayseha tpeba
MOCMAaTpaTH YCKO MOBE3aHO caMmo ca nepdopMaHcama Koje HEMoCpeaHo MOTBphyjy Aa
ce paau 0 JOOpOM M CUTYPHOM J00aBsbauy, WU je MOTPEOHO Jla ce aHaIHM3a MPOIIUPH
HA CBE CJIEMEHTE M YMHHUOIEC Koju 00e30el)yjy OommTy €KOHOMCKY CUTYPHOCT, JT0OpYy
pelyTanujy U CUTYPHY IEpCIeKTUBY mpeny3eha, CUTypaH TPXKUIIHU TIOJN0XKaj, 100pe
pa3BOjHE TPOW3BOAHE IpOorpaMe M TMOCIOBamke W paj mpenyeha Ha AyXH POK.
BepoBaTtHO je HajpallMOHAIHUjEe peEIICHkE OBOT MHUTamka IMOTPEOHO MOTPAKUTH Y
o0jemumaBamy CBUX HAOpOjaHHMX eJleMeHara, IITO OW, BEPOBAaTHO, W JaJi0 OCHOB 3a
00Jby OLICHY U BpeJHOBame eekara u nepdopmancu npenyseha y nenunm.

Ykonuko TO HUje Moryhe, mMorio Oum ce mohm o Tora Ja OICHHBAKE U
BPETHOBAaKE¢ CKOHOMCKHX e(ekata M meppopMaHCu HeKor npeayseha 3aBUCH O CBHX
OBUX €JIEMCHATa, Ka0 W O]l CBUX TNPUHIMIA KOjU KOHCTHTYHINY JOOpYy E€KOHOMHUjY
npenyseha, 0OJIHOCHO KOje Ta JETePMHHHUIIY Ka0 COJUIHOT M HA TPXKHUINTY MPENO3HAT-
JBHUBOT ITOCJIOBHOT TIapTHEPA.

W xaga Ou ce mpuxBaTwia Hajyxka AeduHHIIMja OLIEHUBamHa U BPEAHOBAMHA
€KOHOMCKHX edekara u neppopMaHCH jemHor npeny3eha, mpema kojoj oHa O3Ha4YaBa
,»+-.CKYIl TTIO3UTUBHUX OCOOMHA jeTHOT MPHUBPEIHOr Ccy0jeKTa, Koje Ta YuHe JOOpPUM M
CHUTYPHHM JY’KHHKOM M IOCIOBHMM TapTHepoM®,>”® meHo yTBphuBame 6u omer
3aXTEBaJI0 KOMILICKCAH MTPUCTYII M OIICHY HUBOA!

- OpraHM30BAaHOCTH MOCIOBHUX (YHKIIH]a,
- MHTerpaluje nNocioBHUX (yHKIIH]a,

- CTpaTeruje u nusba npemayseha,

- OpraHm3alfioHe CTPYKTYpe,

- KaJIpOBCKE MOMYHECHOCTH,

- (PMHAHCH]CKOT I0JIOXKaja U

- (pMHAHCHjCKUX pe3yJTaTa.

3aro je, mako y Moryhum Merojonorujama Moxke Johu 10 pazIUuuTHX
NPUCTYMa, jeTHO CUTypHO: be3 nerasbHe aHanm3e CBUX (QYHKIMja €HTHTETAa, OJHOCHO
HErOBe OpraHu3allMoOHe CTPYKType, CTparervje pas3Boja, OCTBapHUBama IpPUHLUIA
€KOHOMMJ€ W HHu3a JApPYrux KaTeropuja Huje moryhe npatu ynoTpeOJbUBY OLEHY
BpEIHOBaka EKOHOMCKHX edekaTa u neppopMaHcu eHTUTETa, 6e3 0031pa Ha MUIJbEHa
712 je KU MPHUCTYI y3 KOPUIITHhekhe pauyHOBOJICTBEHUX T0]aTaKa UCTIPaBaH.

Jaxiie, nmpuxBatTspUBHje je 1a AeUHUIM]a OLICHUBAKba U BPEJHOBAKA EKOHOM-
ckux edexarta u nepdopmancu Hekor npenayseha mohe ox craBa Ja je TO €KOHOMCKaA
KaTeropuja Koja odyxsara yKyInHy MO3MLHU]y Tpeay3eha, 0OAHOCHO yTBphUBame HErose
COJIMTHOCTH, YKYITHE aKTHBHOCTH MPOM3BOJHUX W PAa3BOJHUX Tporpama u J00py
penyTanujy y mocnoBHOM cBeTy.?’® CBe Beha KoHKypeHIHja Ha JoMahieM U CBETCKOM
TP>KUIITY U CBE OUITPUJU YCIIOBU NMpUBpehuBama KOJ Hac, ajbe YIUIUTAWkE JIpKaBe y
€KOHOMCKA IMUTama M CII. JUKTUPAjy Jla C€ Kpeupa HOBa CTpaTeruja eHTUTETa, Jia ce
YTBpAH: MOTYNHOCT HETOBOT OTICTaHKa Y HOBUM YCJIIOBUMA, BPETHOCT UMOBHHE, YCIIOBH
BJIaCHUYKE TpaHcpopmaluje, Kaaap, MOCIOBHA CTpaTerdja, Kao M CBE aKTUBHOCTH
HEONXOJHE Ja ce Ha eduKacHWju HauyWH TOBehaBa IMOCIOBHA AaKTUBHOCT y OKBHPY
n3abpaHux uJbeBa. M opraHu3anyoHa CTpyKTypa €HTHTETa MOXKE M T€ KaKO J1a yTH4e

215 JlexcMKOH pauyHOBOJICTBA U MOCJIOBHUX (uHaHCHja, Beorpa, 1983. ctp. 93.
278 Youa.
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Ha OLCHUBAE U BPEIHOBAHE €KOHOMCKUX edekaTa W neppopMaHCH, HAPOUUTO Yy
Cllydyajy JIOIIe OPraHW30BAaHOCTH M BEJIHMKE aJMUHHUCTpalyje, jep Taga yKynHa maca
3apajia MOXKe Ja My yrpO3H JTMKBUTHOCT.

[TorpeGHO je W Ja ce CTaaHO NHpaTH HAYMH OCTBAapHUBamba OPraHU3aAIOHE
MOCTaBKE EHTUTETa, MHBECTULIMOHE M JPYIMX MOCIOBHUX AKTUBHOCTH, Ja CBU OBH
eJIEMEHTH Yy oapeheHOM MOMeHTy OyAy y3eTH y O0O3Mp NPUJIIMKOM OICHHBakA U
BpEIHOBamka eKOHOMCKHX edekara u nepdopmancu. 3aTo ce OlCHUBABE U BPETHOBAE
eKOHOMCKHX edekaTa U nepdopMaHCH EHTUTETa W HE MOXKE H3jeJHadaBaTH ca
nukBuHOLINY. [lakie, CONMIHOCT HUXOBOT OLECHMBaba M BPEAHOBaWkA y MHpeay3ehy
yBeK oOyxBaTra: MOryhHOCT peanu3anuje, HAMJIaTUBOCT MOTPAKWBAWKa, IUIATHY
CIIOCOOHOCT, CUTYpHOCT IUlacMaHa y mnpeaysehe, KpeauTHy crmocoOHOCT, OJHOCHO
NpeCTaBba JAJIEeKO MHUpPY MpoOIeMaTHKy, KOja 3aXTeBa JeTaJbHEe aHaIH3e.

Hanpen naBegeno mnotBplyje na ce paad O H3BAHPEIHO CIOXKEHOM H
3aHMMJBMBOM IIPOOJIEMY U Ja IMTamkhE OICHUBaba U BPETHOBAhAa EKOHOMCKHX e(ekarta
u nepdopMaHcu jenHor npeayseha HUje yomiuTe jeqHocTaBHO pemaBatu. OBoMe Tpeda
JNOJaTH W YHWIbCHUIly Jla C€ OICHhUBAakbe M BPEIHOBAKE CEKOHOMCKHX edekara H
neppopMaHCcH €HTUTETa 3a MOTpede HeKe 3HavyajHe oJIyke oOMYHO yTBphyje caMo moa
NPETIOCTAaBKOM HOPMAJHOT pa3Boja MPUBpPEIE U MPHUBPEAHOT cucTema 3emibe. CBaka
HECTAaOUITHOCT TPXKUINITA M MPHUBPENe 3eMJbe MOCTaB/ba HOBE U CIIOKEHH]E YCIIOBE 3a
OLICHHMBAC W BPEAHOBAKEC EKOHOMCKHX edekata W mepdpopmancu mpenyseha u
noTpedy 3a UCTpaXKMBAkEM IMPHUHIMIA HA OCHOBY KOjUX C€ TO YTBphyje, Ha jeIaHOj
CTpaHH, U YTBph)UBamEM HOBUX KPUTEPHjyMa HA OCHOBY HOBHX NPHHIUIIA, HA JAPYTOj
cTpanu. McTo Tako, OpraHu3alMoOHHU JIeIOBU €HTUTETa U CaM EHTUTET MOopajy 00aBJbaTH
jacHo neduHMCaHE MOCIOBHE U IPOM3BOIHE AKTHBHOCTH. JEMHO Y TAKBUM YCJIIOBUMA H
EHTUTET U HETOBU JIEJIOBU MOTY MpEICTaB/baTi NPOPHUTHE LIEHTPE, OCUM OHUX JeJIOBa
Koje Mopamo Jna AedUHUIIEMO Kao MecTa TPOIIKOBa Koja HE MOry ja Oyny jeaHako
peHTabuiIHa, Kao U MPOPUTHU IIEHTPH TJE j€ MOHEKal HEOMXOHO JIa C€ JIe0 HUXOBHUX
TPOIIKOBAa HAJOKHAAM M3 MpHXoJa eHTHTeTa. To 3axTeBa JAeTa/bHY aHAJIN3y CBUX
eJeMeHaTa Ipe HEero IITO c€ MPUCTYNU aHalu3u (PUHAHCUJCKUX KpUTEpUjyma, jep
npenyszehe Kkoje He HCIyHhaBa YCIOBE 3a aHAIM3y HE MOXE KOPUCTUTH THIICKY
METO/IOJIOTH]Y OLICHHBakha U BPEIHOBamha EKOHOMCKHX edeKaTa u mepdopMaHCH, Te ce
HajlIpe Mopa TMPOBEPUTH pALMOHAIHOCT HETOBE OpraHU3allMOHE CTPYKType U
HEOIXOHOCT MOCTOjaba CBUX FHETOBHX JIEJIOBA.

HenoBosbHu ycnoBu npuBpehuBama, Koju unTaB HU3 npeny3eha 1oBoje y Beoma
HETIOBOJhAH TOJIOKAj (OTpaHHuYEeHe KpeAuTa, BUCOKE KaMaTHE CTOIe, HEIWKBHIHOCT,
OrpaHUYeHa MOTPOILkHA U TPAXKHba, KYIIOBHA MON TMHApa, MOJIMTHKA U PEKUM JIEBU3HUX
KypceBa W 1p.), YTU4y Ha TO Ja mpemy3ehe mopa moOpo /a BOAM padyHa y CBOjO]
MOCJIOBHO] MOJUTHIIN, OJHOCHO O:

- CBHM MepaMa €KOHOMCKE MOJIUTHKE,

- HacTaJluM U TekyhMM T[poMeHamMa y TIPUBPEIHOM CHUCTEMY H
WHCTUTYITMOHAITHAM M 3aKOHCKAM OKBHPHMA MOCIIOBaha,

- cBOjuM MoryhHoctuma npuiarohaBama u

- aKTHBHO] TOJUTHUIIA HA CBUM TMOAPYYjUMa.

[lponsnasm J1a, KOMIUIEKCHO TIOCMaTpaHO, OICHUBAKBE U BPEIHOBAE
EeKOHOMCKHX edekaTa u mnepdopmaHcu mnpexyseha 3aBucu on Huza QaxTopa u3
OKpYXEma U Jla BbHXOBO JIEJIOBAhe MMa M T€ KaKO 3HAYajHO MECTO y JIe(HHUCARKY TOT
npoteca.
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AHaim3a oleHmUBaka M BPEIHOBaka EKOHOMCKUX edekara M meppopmaHch
jemHor mpemy3eha MONMPUHOCHM HA TpaBM HaduuH O0Jb0] Bayiopw3anuju mpemnyseha,
JaBamky MpaBux HH(MOpMaIMja O Tpeay3ehy Ha TPXKHUIITY, INTO TOY3JAaHO MOXE Ja
OTKJIOHM cBa M3HeHaljewa Ha Oep3amMa W Ja My OMOTyhHm HECMETaHO IOCIIOBambe,
OJTHOCHO KOHTAKTHpAame I0J HOPMAJHHM YCIOBHMa Ca TOCJIOBHMM MapTHEpUMA Yy
3eMJbU U UHOCTPAHCTBY.

Ha ocHOBY peueHOr, HEONXOIHO je M3BECTH 3aKJbydaK Jla je IIUPH MPHUCTYII
NeUHULIMJU OLCHUBakba M BPEeJHOBamka EKOHOMCKHX edekara u mnepdopmancu
npeayseha, Koju je maT y AMCEpTalHjH, JaleKo aJeKBaTHHjU HEro Kajga C€ OH
neuHUIIEe Y3UMambeM y 0031Up caMO OHUX IOKa3aTesba Koju ra oapelyjy. Ha taj naunn
Cy ¥ ozapeheHu: caiupkaj oBe AMcepTaldje, Hayela HAa OCHOBY KOJUX C€ JIOJIa3H JI0
edpekata u nepopMaHCH, METOIOJIOTHja 33 OICHUBAKGE U BPEIHOBAKHE EKOHOMCKHX
edekata u neppopmancu npeayseha, keroBu HHAMKATOPU M PE3YJITATH HCTPAKUBAHA.

2. IOKA3ATEJbHU BPE/JTHOBAIbA U OHEHE EKOHOMCKHUX E®EKATA
INPEAY3ERA

CucreM (QUHAHCHJCKUX II0Ka3aTeJhba 3a MEPEHE YCICNTHOCTH I0CIOBama
eHTuTera ¢ Kpaja 20. Beka 610 je Bpio pasBujeH. OJ cTpaHe HEKMX ayTopa J0CTa je U
KPUTHUKOBaH, 300T HariaiieHe, a MOHEKall, YaK U MCKJbY4HBe ynoTrpeOe GUHAHCH]jCKUX
nokasareJsba.

Heoocmayu cucrema pUHAHCH]CKUX TIOKa3aTesba Cy Y TOME IITO:

- Ilpuka3zyjy pe3ynraTe MpOIUTUX aKTUBHOCTH.

- KoHueHTprucanocT Ha BUXOBO MEpEHE YTHUE J]a EHTUTETH 3aHeMape Texe
MepJbuBe, HepUHAHCH]CKe TTOKa3aTesbe (KBATUTET MPOU3BO/IA, 33]I0BOJHCTBO
HOTpoIIaya, BpeMe UCTIOpYKe, BUIIN HUBO 3Hama 3aIIOCICHNUX UTI.).

- 3aHemapyjy yJlarama y UCTPaXXHUBaHE U Pa3B0j, 00pa30BamkE 3a0CICHUX. .. ).

- (duHaHCHjCKM MOKa3aTesbM HE Jajy TauHe MH(opMalje o TPOLIKOBUMA U
WHBECTUIIM]ama.

- Cy HepazyMJbHBH 32 3aII0CIICHE.

- He Bome m0BOJBHO pauyHa O TIOCIOBHOM OKpYXewmYy (MOTpolIauu,
KOHKYPEHTH).

Kmbyunn ¢unancujcku panvo OpojeBH ciayke Ja OM ce Topeauiau ca
BpPEIHOCTUMA U3 TPETXOJHUX Nepuoja, a Ha 0a3u cTaHaapja YTBphEHUX HHTEPHO.
Kopumhena pamua mnocmaTtpajy camo JenoBe (UHAHCHJCKUX H3BemTaja (0
(bUHAHCH]CKOM TIONIOKajy M 3apaljuBaukoj CIOCOOHOCTH) M TO y oJpeleHOM TpeHyTKy
(1aH OuaHCHpamka WIK U3BEILITAJHU TIEPUOI).

OcuM HaBeIeHMX HeIOCTaTaka H3pakeHa j€é M HEMOryhHOCT HaBeIeHUX
MmokKasaTesba Ja 00yxBaTe HeMaTepujaliHe pecypce Te JApyre HepuHAHCH]CKE €IEMEHTE,
Ka0 M HHBO OCTBapema HEe(PUHAHCHJCKMX IWJbeBa (OJHOCH ca KyIluMa,
no06aBpaYMMa...), KOju Cy 4eCTO BeoMa BaXKHU 3a ycrex mpeayseha.

Bamey Jav uctuue Tpu KJbydyHa OrpaHHYeHa JETHOCTAaBHUX (PUHAHCH]CKHX
nokasatespa: >’

- Jluckpenuja MeHarepa,
- KparkopouHna opjeHTanmja u

277 Bamey Jav, "Gaining and Sustaining Competetive Advantage", Prentice Hall, Nevv Jersey, 1997, p.
34,
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- BpennoBame HemaTepujamTHUX pecypca U HEUHAHCH]CKUX CIIOCOOHOCTH.

[Tpennoct prHAHCHjCKHX MOKa3aTesba Cy /1a ce IhHMa:

- Moske moapKaTH BEJIUKH OpPOj MOCIOBHUX aKTUBHOCTH,

- TlompxaBa WHTEpPHO YyNpaBJbake 3aCHOBAHO Ha ()MHAHCHCKOM IUIaHYy
CHTUTETA,

- HuBo octBapema puHaHCHjCKUX pe3ysTaTa OJC/IMKaBa IpaBe HHpOpMaIyje
3a eKCTepHE CTEJKXOJAepe,

- OnakmaBa KOHTPOJY pe3yiTara. KOjU OIpPaBlaBajy IHHXOBY IIHUPOKY
IPUMEHY.

Wmajyhu y Buay Hampes HaBeJCHE MPEIHOCTH W HEIOCTaTKe (UHAHCH)CKUX
MOKa3aTeJba, MOXKEMO U3BECTH Cieiehy 3aKIbYYIlH:

- (PMHAHCH]CKHU TOKa3aTeJ/bH Cy HEONXOJHH Yy CHUCTEMY OlleHe (prHaHCHjCKe
ycrmemHocTi npeayseha, ympaBo um Oamr 3axBajbyjyhw YWUTaBOM HH3Y
MIPEAHOCTH KOj€ Moceayjy, MehyTum,

- ¢ 003MpOM Ha MPETXOJHO M3HETE HeIOCTaTKe (PMHAHCH]CKUX IOKa3aTesba y
olleHH (UHAHCHjCKE U YKYIIHE YCHEIIHOCTH mpenay3eha, moTpeOHO uX je
KOMOMHOBATH Ca YATABUM HU30M JIOITYHCKHX TTOKa3aTeJba.

[TokazaTresbu 3a BpeAHOBAKE U OLCHUBAKBE EKOHOMCKUX edekara u
nepopMaHCH EHTUTETa MOTY ce Je(hUHUCATH KAo 3aXTEBU KOJUX CE SHTHTET HYKHO
npHUIpKaBa YKOIUKO HE KeNU J1a My pe3yaTatu OyJdy Mamu Hero mrto Ou MoriM Aa
Oyny, Wiv Ja TPOU TMOCIEIUIe APYyre BpCTe, CBE O CTeYaja U CJI. 3a HEKE O]l OBUX
3axTeBa KaXke ce Jla MpOou3niia3e U3 MOCTaBJbEHOT 1IUJba EHTUTETA, JOK HEKH U3paxaBajy
TEXKIbY 3a 3allITUTY OJ1 PU3MKa CBaKe BPCTE, KOjUMa je M3JI0kKEHO mpeny3ehe y BpeMeHy
CBOT TIOCTIOBama W pajia, a HEKU Cy HAMETHYTH MPONUCHMA 3eMJbe WM HHTEepecHuMa
MHOTHX TOBepuiamna. Hamra exoHOMCka JuTeparypa M MOJEpHa TpUBpEIHA Ipakca
pacrojaxky CHCTeMOM JeJMHCTBEHHMX IIOKa3aTe/ba 3a BPEAHOBAKE U OICHHBAHE
€KOHOMCKHX e(exara u neppopMaHcH €HTUTETa Ha OCHOBY ()YHKIIMja pauyyHOBOJICTBA,
peBusnje M KoHTposie. CBM OHHM OClamajy ce Ha T3B. METOMO0JIOIKO YIyTCTBO O
JEAMHCTBEHOM HauMHY paja Hekaganimbe Ciry:xOe ApYITBEHOT KEbHTOBOACTBA, A y BE3H
JaBamka MHUIUBEHAa O OOHHTETy u3daBajama AyropouyHux XoB. Hbuxoso
CHCTeMaTH30Bamke Hajuenhe ce BPIIM Ha TTOKa3aTebe:? o

1. ¢unancujcke cTaOUIHOCTH;
2. TUKBUIHOCTH, U
3. TOCJIOBHE YCIIEHIHOCTH.

2.1. Iloka3aTe/bu (PpMHAHCHjCKE CTAOMITHOCTH

[Toka3zaresbu puHAHCHjCKE CTaOMIIHOCTH MOTY ce, Takohe, CHCTeMaTH30BaTH y
TpH TpyIle, Ia UMaMo: a) MoKaszaresbe (PUHAHCH]CKE CUTYPHOCTH, 0) MOKa3aTesb CTeneHa
camo(UHaHCHpamka U B) IOKa3aTesb CTeNeHa KPEeAUTHE CIIOCOOHOCTH.

a) [lokasaress GpuHAHCHjCKE CHTYpHOCTH yTBphyje ce omHocom:2"®

278 M'nacuux CIK, 6p. 1/90.
279 HanmomumbeMo 1a cy 6pojuaHe WIyCTpaLuje y OBOM A€y TEKCTa XMIIOTETHYKE.
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Qunancujcka _ Tpajuu xanuman( AOP 101)
cuzyprocm

Yrynnu uzeopu nocnosnux cpedcmasa ( AOP 154 )

Qunancujcrka _ 40.000 X 100 =44 44%
cuayprocm 90.000 ’

Kao miro ce u3 pesynrara BUAM, TpajHU U3BOPHU (AKIUjCKOT KamuTaia, TPajHUX
yJlora, KanuTanaa HHOKOCHOT BJIaCHUKA U pe3epBHU) y4ecTBY]y Y ¢uHaHcupamwy 44,44%
MOCJIOBHUX cpezcTaBa mpenyseha, a ocratak on 55,56% yKymHHUX WU3BOpa MOCIOBHUX
CpelcTaBa Cy OCTajIi U3BOpU (PHHAHCUPAA.

0) Ilokazaress creneHa camo(uHaHCHpama yTBphyje ce Ha HAuWH:

Cmenen
camogunanaiparea

Tpajnu kanuman (AOP101)
+ [yeopouna pesepsucarsa (AOP 118)

Hemamepujanna ynacawa (AOP 002)
+ mamepujarna ynaearwa (AOP 003) + 3anuxe (AOP024)

Cmenen 40.000 + 10.000

= =125.
camogunanciparsa = 35000 + 2.000 + 3.000

OBaj nmokasaresb MOXKEJbHO je Ja Oyae y penauuju 1, oTHOCHO a HeMaTepHjaiHa
U MaTepHjajiHa yjaramwa M 3aiuxe Oyay (UHAHCHUpaHW W3 TPajHOr KamuTajla H
JNYTrOpOYHHUX pe3epBUcama. Kako je y HamieM ciyyajy creneH camopuHaHcupama 1,25,
3HAYM JIa je JIe0 TPAJHOT KanuTajia W JYTrOpOYHHMX pe3epBucama (25%) xopumrhen 3a
(uHaHCUpambe OCTalle aKTHUBE.

B) [lokazaTesp KpeuTHE CIOCOOHOCTH YTBphyj€ ce Ha HAUMH:

Cmenen kpeoumue -
CnocooHocmu

Tpajuu xanuman ( AOP 101) + /Jyeopouna pesepsucarsa
(AOP 118)+ yeopoune obasese (Aé)P 119)

Cmanna cpeocmsa ( AOP 001)

Cimenen kpedumne _ 40.000 +10.000 +10.000

CcnocobHocmu 50.000

Kao m kox mperxonmHor mokazaTesba (PUHAHCHjCKE CTAaOMIHOCTH M OBJIE ja
MOKEJbHO Jla MOoKa3aTesb CTeNeHa KpeAuTHe crnocoOHocTu Oyne npubinuxHo 1. To 6u
3HAYMJIO JIa Cy CTajJHa cpelcTBa npenyseha ¢puHaHcupaHa U3 Iyropodnux usBopa. Kamga
O BpeIHOCT OBOT TIOKa3zaTesba OMiIa y HUBOY M3HaMA 1, To 6u ymyhuBaigo Ha MOCTOjamke
HETO OOpTHHX cpepcTaBa. [lomTo je y HamieM cilydajy CTeneH KpeJUTHE CIIOCOOHOCTH
1,20, 3nauym ga je 10.000 guHApa TyropodyHUX HM3BOpa (pUHAHCHUpama YIMOTPeOJHEHO 3a
dbuHaHCUpamke OOPTHUX CPEACTaBa, OAHOCHO Ja Cy OOpTHA CPEICTBA Y BPEIHOCTH OJI
10.000 nuHapa GpuHaHCUpaHA U3 AYTOPOYHUX U3BOpA (PHHAHCHpamba.
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2.2. lloka3zaTte/bu JUKBHIHOCTH

N moka3zaresbu oBe BpcTe Moryhe je masbe audepeHupary, na ux cpehemo kao:
a) TPEHYTHY JHMKBUIHOCT, 0) Tekyhy JIMKBHUIHOCT, B) OMNIUTY JIMKBHIHOCT, T') JaHE
BE3MBama 3aJIMXa U J1) laHe Be3MBamba OOPTHUX CPECTABA.

a) [Toka3zaTesb TpeHyTHE TMKBUIHOCT YTBphyje ce 0THOCOM:

Tpenymuna — _ Xapmuje 00 epeonocmu u nosuana cpedcmsa ( AOP 053)
JUKEUOHOCI Kpamkopoune obasese ( AOP 128)

Tpenymna  _ @:
JauKkeuonocm — 15.000

:
Kaxo je nokasatesb TpeHyTHE TUKBUAHOCTH 1,20 3Ha4M 1a Cy HOBYaHA CPEJICTBA
u XoB 3a 20% Behu ox kparkopounux obasesa. [lakie, mpemaysehe je y oBoM TpeHYTKY
JMKBHIHO C 003MPOM J1a MMa JOBOJFHO JIMKBUIHUX CPEACTaBa 38 U3MHUPEHE YKYIMHHX
KpPaTKOpPOYHUX 00aBe3a.
0) [Tokazaress Tekyhe TMKBUIHOCT YTBPhyje ce OAHOCOM:

Texyha _ Obpmnua cpeocmea ( AOP 023) — 3anuxe ( AOP 024)
JUKBUOHOCM Kpamxopoune obaseze ( AOP 128)

Texyha _ 45.000 —3.000 _ 2,80

JIUKBUOHOCM 15.000

[Ipema Hamem mojatky rnokaszaresb Tekyhe aukBugHoctd je 2,80 m 3HauM na
oOpTHa cpezacTBa (0e3 3aimxa) 3HA4YajHO MpeBa3wiiaze 0OMM KpaTKOPOYHUX oOaBesa.
Amm, y oBOj cuTyauuju Huje moryhe ca curypHourhy TBpAWTH Ja je oBO mpexaysehe
(He)JIMKBUIHO, MOIITO HHUje MO3HATa CTPYKTYpa OOpTHHUX cpeacTaBa 0e3 3amuxa (mpema
Op3uHU TpaHcpopMallMje y HOBAIl) W CTPYKTypa KpaTKOpOYHUX obOaBe3a (mpema
JIOCHENIOCTH 32 MCILIATY).

B) [loka3zaTesb onmiTe JTMKBUIHOCTH YTBphyje ce 0JHOCOM:

Onwma _ Obpmna cpeocmsa ( AOP 023)
JUKBUOHOCM Kpamkopoune obasese ( AOP 128)
Onwma - 45.000 =300

JUKBUOHOCM 15.000 o

[Toka3aresp omnmire JTUKBUAHOCTH y aTOM mpumepy u3Hocu 3,00 u mokasyje aa
Cy yKymHa oOpTHa cpeicTBa Tpu nyta Beha on kpaTrkopoyHux obGaBeza. O oBoM
WH/IMKAaTOpY JUKBUAHOCTH, Ka0 rapaHTy JMKBUAHOCTU Mpenyszeha, Moke ce TOBOPUTH
ca UCTOM OIpe3HONINy Kao U Kajia je OMI0 peur o ToKazaresby TeKyhe JTMKBUTHOCTH.

r) [Tokasaresb 1aHu Be3uBama 3ajauxa yTBphyje ce oaHOCOM:

Jlanu éesusara _ 365 oana X epeonocm zanuxa ( AOP 024)
3anuxa Tocnosnu npuxoou ( AOP 261)
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Hanu eesusarva _ 365 x 3.000 = 1095 oana
3anuxa 100.000

[Toka3aresr JaHa Be3uWBamba 3alliXa HW3pauyyHaBa CE€ CTaBJbAKEM Yy OJHOC
npou3Bona Opoja JdaHa y TOAMHM M BPEJHOCTH 3alluXa ca IOCIOBHMM MPHUXOIMMA
npenyseha u mokasyje npocevan Opoj laHa BE3WBamba 3aJIMXa Y IOCMATPAaHOM MEPHOLY.
VY ciy4ajy Haier npumepa To usHocu npocedno 10,95 nana.

n) Ilokasaresb 1aHa Be3uBama OOPTHHUX CPEICTaBa YTBphyje ce OJHOCOM:

Jlanu ee3usaroa _ 365 dana x Obpmna cpeocmsa ( AOP 023)
oGpmHux cpedcmasa Vkynan npuxoo ( AOP 280)
Jlanu eesusaroa _ 365 x 45.000

obpmuux cpeocmaséa ~ 150 000 = 109,50 dana

Cnu4HO IPETXOTHOM ITOKa3aTeby, OBaj MMOKa3yje Mpocedyan Opoj JaHa Be3WBamba
oOpTHUX cpejicTaBa npeay3eha y mocMarpaHoM nepuoy. Y HalleM ciiydajy TO U3HOCH
npoceuno 109,50 nana.

2.3. [Toka3aTe/bH NMOCJOBHE YCIIEIIHOCTH

[Tokxazaresbe MOCIOBHE YCHEIIHOCTH MOCMaTpaMo IMpeko: a) OpyTo AOOUTH IO
panHuKy, 0) akymynaluje o pagHuKy, B) YKYIIHO OCTBapeHOr ryouTka Tekyhe rogune
Mo paJHUKy, T) CTENeHa aKyMyJaTHBHE CIOCOOHOCTH, 1) CTEleHa PEernpOayKTUBHE
crioco0HoOCTH, 1)) akymynanuje mpeMa TpajHOM KaluTaly U €) MPOCeYyHO oOpadyHare
3apajie 1Mo paaHuKy.

a) bpyto no6ut no paguuky (bJI/P) yrBphyje ce, kako cnenu:

bpymo oo6um ( AOP 243)

BI/P = :
Ipoceuan 6poj 3anocaenux (AOP 963)

_ 4.000.000

BJI/P = 40.000 ounapa.

VY Be3u OBOT IMOKa3aTesba MOCIOBHE YCIEITHOCTH Tpeay3eha momarak o OpyTo
TOOUTH KOPUCTH ce W3 oOpacia OuiaHc ycmexa, a MoJaTaKk O IPOCEYHOM Opojy
3aIllOCJICHUX Ha OCHOBY YacoBa pajia y 0OpadyHCKOM MEpUOoNy M3 o0pacia KBapTaJIHU
W3BEIIITA].

0) Axymynanuja o pagauky (A/P) yrephyje ce, kako cieau:

Axymynayuja (AOP 359)

A/P = =
[Mpoceuan Opoj 3amociernx (AOP 963)
A/P = 285.000 = 2.850 ounapa.
100
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Koxm oBor mokasartesba MOCJOBHE YCIEHIHOCTH Mpeny3eha HCTHUEMO [a ce
MoJIaTaK 0 aKyMyJalliju Mpey3uMa u3 oarorapajyher oopacua, y3 kopumheme 30upHOT
U3HOCA CBUX OOJIMKAa aKyMyJHpama CpelcTaBa M3 M00MTH mpemyseha, ogHOCHO 30up
nena 3a oarosapajyhu kamurai, nena 3a noehame yiora, jena 3a HaKHaJle yiaradynma
KamnuTaa, eiia 3a pe3epBe U Hepacrnopelene 100uTH.

B) ['yourak texyhe ronune no panuuky (I'/P) yrBphyje ce, kako cinenu:

op - Yynno ocmeapenu 2youmax mexyhe cooune ( AOP 382)

Ipoceuan 6poj 3anocienux ( AOP 963)

I/P = 45.000 450 ounapa.
100

[TokazaTesb MOCIOBHE YCHEUNIHOCTH Tpeny3eha wu3pakaBa arcoilyTaH H3HOC
YKYIIHO OCTBApEHOT T'yOUTKa TeKyhe roinHe 1o 3aociIeHOM PaJHUKY.
r) Crenen akymynatuBHe criocooHoctu (A/C) yrBphyje ce, Kako cieau:

Axymynayuja ( AOP 359)

AC = =
Tocnosna cpeocmesa ( AOP 057)
C =MX100:8,51%.
3.350.000

OBaj MHIUKAaTOp NOKa3yje e(pUKACHOCT Kopullhewa IOCIOBHUX Cpe/cTaBa
npenyseha. ¥V HameMm npumepy npenysehe je y mocMmarpaHoM nepuony Ha cBakux 100
JIMHApa aHTaKOBAaHUX MOCIOBHUX CpeJicTaBa OcTBapuio 8,51 auHapa akymysaiuje.

n) Crenen penponaykTtuBHe cnocoOHoctu mnpenyszeha (Aa/C). YrephuBame ce
BpIIX (HOpMYJIOM:

Aa/C =
Axymynayuja ( AOP 359) + Amopmusayuja ( AOP 214 — AOP 217) % 100 =
Tocnosna cpeocmea ( AOP 057)

Aa/C — 285.000 + 200.000 X 100 = 14.48% .
3.350.000

Jlatn nmokasarteJsb CTeleHa penpoayKTUBHE CIIOCOOHOCTH Ipeny3eha Ha n3BecTaH
HAYWH je KOMIUIEMEHTapaH ca MPETXOJAHUM TI0Ka3aTeJheM, OJHOCHO ca IOKa3aTesheM
CTeleHa aKyMyJaTHBHE crocoOHocTH mpeny3eha. Pasnuka je jemuHO y TOMe IITO ce
aKyMyJamnju y OpojuoIly J0Jaje W amMopTh3alfja Kao J1e0 T3B. OpyTO aKyMyJiaiuje
npenyseha.

h) Onnoc akymynanuje npema tTpajuom kanutany (A/K) yrephyje ce popmynom:

MK - Axymynayuja ( AOP 359)

- 100=
Tpajuu xanuman ( AOP 101)
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~285.000

= ————— X100 =11,40%.
2.500.000

OBaj mokasaresb MpeACTaB/ba peJaTUBHO ydemrhe akymysaiuje y TpajHOM
KaruTaly, OJHOCHO M3HOC OCTBapeHe akyMmynamuje y ogHocy Ha 100 nmuHapa TpajHUX
n3BOopa (DMHAHCHpamka IMOCIOBHUX CpeAcTaBa. Y HameM mnpumepy To uzHocu 11,40
JHApa.

e) OmHoc mpocedyHo oOpauyHaTux 3apana no pamuuky (UY3/P) yrBphyje ce
nomohy dopmyie:

q3/P =

Obpauynamu wucm doxodax ( AOP 957 ) +
+ Obpauyname naknade wucmux auynux ooxooaxa ( AOP 958)

> Opoj meceyu =
IIpoceuan 6poj 3anocnenux ( AOP 963)

P 3.800.000 + 1.000.000
100

112 = 4.000 ounapa .

Cenmu mokasaresb MOCJIOBHE YCHEIIHOCTH Tpeny3eha mpeacraBiba MeceuHU
NPOCeK YHMCTUX 3apaja pagHuKa, 0e3 mope3a W JONPHHOCA M3 3apaja. Y HameMm
npuMepy MpoceyHo oOpadyHaTa yucTa 3apaja 1no pagauky usnocu 4.000 qunapa.

2.4. Tloka3aTe/bu CTPYKTYpe npeay3eha

[Tokazaresbu cTpyKType mpeay3eha Mory ce audepeHnupaTu 3aBHCHO O] TOTa
KOje ce MO3ULHMje U U3 KOT OMiIaHca KOpHUCTE, 1a UX oCMaTpaMo Kao:

a) MoKazareJbe CTPYKType 0a3upane Ha oOpacily OmIaHe ycrexa u

0) mokazareJsbe CTpyKType OazupaHe Ha oOpacily OMIIaHC cTama.

2.4.1. Iloka3aTe/bu 0a3upaHu HA OUJIAHCY ycmexa
[TpBe nmoka3zaTesbe CTPYKType, Oazupane Ha obpaciyy OuiIaHc ycnexa, TPETHPaMo

Kao IperJie;
a) CTpykTypa yKyIHOT TIPUX0Jia C€ CKOPO YBEK YTBphyje Ha HAUMH KaKO CJIC/IH:

%
1. TTocnoBuu npuxoau (AOIT 261) 58
1.1. Tlpuxoau ox mpojiaje mpou3Boa, pode u yciryra Ha joMmahem
tpxkuity (AOIT 263 + AOII 269) 40
1.2. Ilpuxoam ox mpoaje Mpon3Bojaa, pode u yciayra Ha CTPAHOM TPKHUIITY
(AOII 264 + AOII 270) 12
1.3. Ilpuxoau ox cyOBeHIMja, 10Tanuja, perpeca, KOMIIEH3anuja
n nospahaja (AOII 265 + AOII 271) 3
1.4. Ocramu mocnosuu npuxoau (AOII 266 + AOIT 267 + AOII 272) 3
2. Ilpuxoam ox punancupama (AOIT 273) 35
3. Banpenuun npuxoau (AOII 279) 7
4. Yxymuu npuxomu (1 + 2 + 3) (AOIT 280) 100

0) I'mobanna cTpykTypa pacxona yTBphyje ce aHaJOrHO MOKa3aTesby CTPYKType
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KOja je J1aTa y IpeTXOIHOM Iperieay, OJHOCHO:

%
1. [MocnoBaM pacxoau (AOII 201) 71
2. Pacxonu ¢unancupama (AOII 232) 18
3. Banpeanu pacxonu (AOII 239) 11
4. Yxynau pacxoau (1+2 + 3) (AOII 242) 100

B) CTpyKTypa ryOuTKa ImocMarpa ce Ha OCHOBY IoJaTaka u3 oopacia OMiIaHC ycrnexa u
oOpacmua pacropes pe3yiaraTa Ha Ha4HH, KaKo CIIEIH:

%
1. I'yourak nociosHe ronune (AOIT 281) 80
2. HenaxnaljeHa yTpoiena cpencrsa u3 ykynsHor npuxona(AOII381) 20
3. Ykynan octBapenu ryourak tekyhe rogune (AOIT 382) 100

2.4.2. Iloka3aTe/bu 0a3MpaHu HA OUJIAHCY CTamkba

[Tokazatesbe CTpykType OazupaHe Ha oOpaciy OwuiraHca cramba IOCMaTpamo
IPEeKo Hperiea:
a) CTpykTypa YKyIHHX CpelicTaBa yTBplyje ce Ha HauMH:

%
1. Cranna cpeactsa (AOIT 001) 45
2. O6prHa cpezactsa (AOIT 023) 35
3. AkTuBHA BpeMeHcKa pasrpaHuuema (AOIT 056) 5
4. I'yourak(AOIT058) 10
5. Bannocnosna cpeactea (AOIT 062) 5
6. YkymHa cpenctsa (1+2 +3 +4 + 5) (AOIT 070) 100

0) CTpykTypa CTAIHUX Cpe/icTaBa ce UJIeHTU(PUKyje Ha ciieiehu HAauKH:

%
1. Hemarepujanna ynarama (AOIT 002) 20
2. Marepujanna ynarama (AOII003) 70
3. lyropouHa ¢uHaHCcHjcKa ynarama (AOIT 013) 10
4. Cranna cpeactsa (1+2 + 3) (AOIT 001) 100

B) CTpyKTypa 0OpTHHX Cpe/icTaBa CKOpO YBEK yTBphyje ce Tabernom:

%
1. Ykynne 3anuxe (AOIT 024) 50
1.1. Marepwujan, pe3epBHH [es0BH 1 cutaH nHBEeHTap (AOII 025) 20
1.2. IIpousBonma (AOII 029) 15
1.3. TIpouzsoau (AOII 030) 15
1.4. Po6a (AOIT 031) —
2. Kparkopouna notpaxknBama u3 nociosama (AOIT 032) 18
2.1. ABancu, neno3uty u kaynuje (AOIT 033) 2
2.2. Kymmm (AOIT 034) 15
2.3. IloTpaxxuBama U3 3ajeJHNUKOTr 1ocioBama (AOIT 037) 1
3. Kparkopouna ¢unaHcujcka ynarama (AOIT 041) 7
4. Ocrana kpaTkopoyHa notpaxusama (AOII 048) 5
5. Xapruje on BpenHocTy 1 HoBUaHa cpezctaa (AOIT 053) 20
5.1. Xapruje ox Bpeauoctu (AOIT 054) 12
5.2. HoBuana cpezcraa (AOIT 055) 8
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6. OoptHa cpeactra (1 +2 +3 +4 + 5) (AOIT 023) 100
r) CTpyKTypa u3BOpa Cpe/icTaBa MpuKasyje ce Ha HaYMH:
%
1. Tpajuu kanuran(AOIT101) 50
2. dyropouna pe3epaucama (AOII 118) 5
3. Ayropoune obasese (AOII 119) 5
4. Kparkopoune o6asese (AOII 128) 20
5. ITacuBHa BpemeHcKa pasrpanniema (AOII 152) 5
6. Hepacnopehena noout texyhe ronuae (AOII 153) 10
7. N3Bopu BaHIociaoBHUX cpeacrasa (AOIT 155) 5
8. Ykymua macuBa (1 +2+3+4+5+ 6+ 7) (AOII 165) 100
,I[) CprKTypa COIICTBCHOT" KallkuTaJia ImocMarTtpa €€ Ha HAYHMH KaKO CJICU:
%
1. Homunupanu xammtan (AOIT 102) 85
1.1. ITocnoBHu ¢Goux - apymrBeHu kanutan (AOIT 103) 80
1.2. Teonnuku kamurtai (AOII 107) -
1.3. Tpajuu ynmo3u (AOII 110) 5
1.4. Kaniuran mHOKOCHOT BitacHuKa (AOIT 113) -
2. Henomunanpanu kanmrai - pesepse (AOII 114) 15
2.1. 3akoHcKke, ctaryTapHe u cnobogHe pesepse (AOII 115) 15
2.2. PeBanopuzanuone pesepse (AOII 116) -
2.3. Hepacnopehena mobut u3 panujux rogusa (AOII 117) -
3. Comncrenu kanutan (1+2) (AOIT 101) 100
h) Crpykrypa KpaTKOpoyHMX oO0aBe3a BaxaH je€ IoKa3zaTeJb 3a OlEHY
JMKBUJIHOCTHU IIpeny3eha u n3Hanasu ce Ha HauuH:
%
1. Kparkopoure o6ase3e n3 mocioBama (AOII 129) 70
1.1. ABancu, neno3utu u kaynuje (AOIT 130) 20
1.2. lo6aBsbaun (AOIT 131) 35
1.3. Unctpymentn miahama u xaptuje ox Bpeaaoctu (AOIT 135) 5
1.4. KpatkopouHe obaBe3e u3 3ajeqHudkor nociosama (AOIT136) 5
1.5. O6aBe3se 3a muune goxotke (AOIT 140) 5
2. Kparxopoune ¢unancujcke obasese (AOIT 141) 20
3. Ocraine kpaTkopoune obasesze (AOIT 148) 10
4. Kparkopousre obasese (1+2 + 3) (AOIT 128) 100

2.5. [loka3zare/bu MoCa0Bama npenyseha

[Toxazaresbe mocnoBama mnpeayzeha Hajuemthe mocmarpamo y Tpu Tpylie,

OJIHOCHO Kao IOKa3zaTesbe: EKOHOMUYHOCTH, MPOAYKTHBHOCTH M Kao TOKa3aTeshe
W3/IBajama 3a MoTpede APYIITBa U 32 pacloieny.
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2.5.1. Iloka3are/b eKOHOMUYHOCTH MOCJI0BAHA

OBH mokazareJbu HOCManajy C€C Ha OCHOBY IIO0JaTaka H3 OuiaHca yciexa, 1ma
UMaMO OJJHOCC:

2 Vynnu npuxoou ( AOP 280) % 100 — 120.000

= x100 =11111%.

Vynuu pacxoou ( AOP 242) 108.000

[Ipema mpumepy ykynHu npuxonu cy 3a 11,11% Behu ox ykymHux pacxona,

IITO 3HAYHU Ja je OJHOCHO Tmpemy3ehe mocioBano ca qOOMTKOM, TaKO Ja je Ha CBAKUX
100 nunapa Hactanux pacxona octBapero 111,11 aunapa npuxona.

Tocnosnu npuxoou ( AOP 261) % 100 — 95.000

0 =
) Tocnosnu pacxoou (AOP 201) 82.000

X 100 =115,85%.

[IpakTHYHO OBaj MOKa3aTeJb EKOHOMUYHOCTH ITOCIIOBaba BaXKaH je HHIUKATOP O
HIOCJIOBARbY, jep Cy MOCIOBHU Npuxonau 3a BehuHy mnpemy3eha OCHOBHH M3BOp CTHLAA
npuxofa. MHTepmperanyja OBOT IOKa3aTesha HICHTHYHA j€ TyMauewmhy 3Hauemha
IPETXOJHOT MO0Ka3aTeJha EKOHOMUYHOCTH ITOCIIOBabha, C THM IITO C€ MOXKE OCMATPaTH
U Kao perunpoyan oanoc 82.000 : 95.000 = 0,86, nma ucnajga qa 0JHOCHO mpenysehe Ha
JIMHAp OCTBApEHUX MOCIOBHUX IpUXoa ocTBapyje 0,86 nuHapa MociIoBHUX pacxoia.

bpymo dobum ( AOP 244) « 100 — 12.000

B x 100 = 10,00%.
Yrynnu npuxoou ( AOP 280) 120.000

JobujeHn pe3ynTaT moKaszaTesb j€é €KOHOMHUYHOCTH TOCToBama mpemy3eha u
npe/ICTaB/ba OJJHOC pa3jiiKe YKYIMHUX MPHUXOJAa U YKYIMHHX pacxona (Opyro mo0uTak),
koju y npumepy usHocu 10%. To je mokasaresp yuyemha OpyTro noOUTKa y YKYIHUM
NpUXOJMMa, a TMPEeocTadTd HM3HOC YKYMHHX MPHXOJAa CIYXKH 3a MOKpuhe YKYIMHHUX
pacxona (y npumepy to uzHocu 108.000 nqunapa, nunu 90% o yKyImHUX TIPUX0a).

2.5.2. Iloka3aTe/bu NPOAYKTHBHOCTH npeny3eha

[TokazaTespu MPOIYKTUBHOCTH Beoma cy Opojau. Heke cmo Beh HaBommimu xaja
je OmIo peud O MoKazaTeJbUMa IOCIOBHE YCHEIIHOCTH (OpyTo AOOMT MO pajHUKY,
aKyMmyJaiyja 1o paJHUKy U OCTBAapeHU I'yOHTak Tekyhe roJuHe Mo pajHHKYy), Ma HX
oprie HehemMo moHOBO Tpetupartu. [laxxmy hemMo MOCBETHTH OCTaIMM MOKa3aTesbuMa
MPOJAYKTUBHOCTH paja npeays3eha, 0THOCHO 0 JHOCHMA:!

Hoxooax (AOP 351)  5.000.000
IIpoceuan 6poj 3anocnenux 100

= 50.000 ourapa .

Axymynayuja ( AOP 359) % 100 720.000

0 = -7
) Viynuu npuxoo ( AOP 280) 11.000.000

X 100 = 6,55%.
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Axymyunayuja ( AOP 359) 720.000
B x 10

0=———x100 =14,40%.
Hoxooax ( AOP 351) 5.000.000
) Axymynayuja ( AOP 359) % 100 — 720.000 x 100 = 28.80%.
Hobum ( AOP 355) 2.500.000
2 Hobum ( AOP 355) % 100 = 2.500.000 _ 2273% .
Vkynnu npuxoou ( AOP 280) 11.000.000
b)
Bpymo nuunu doxomyu ( AOP 354 + AOP 365 + AOP 366 + AOP 367 )+
+ Unsecmuyuona ykynua nompoursa ( AOP 368) % 100 =

Viynuu npuxoou ( AOP 280)

_400.000 + 100.000 + 500.000 +1.200.000 + 200.000

x 100 = 21,82%.
11.000.000

e)
Bpymo muunu ooxoyu ( AOP 354 + AOP 365 + AOP 366 + AOP 367 )+
+ Unsecmuyuona 3ajeonuuxa nompoursa ( AOP 368 )

Bpymo nuunu doxoyu ( AOP 354 + AOP 365 + AOP 366 + AOP 367 )+
+ Unsecmuyuona 3ajeonuuxa nompowrsa ( AOP 368 ) + Axymynayuja ( AOP 359)

x 100 =

400.000 + 100.000 + 500.000 + 1.200.000 + 200.000

X 100=76,92% .
400.000 +100.000 + 500.000 +1.200.000 + 200.000 + 720.000

)
Axymynayuja ( AOP 359) «
Bpymo nuunu ooxoyu ( AOP 354 + AOP 365 + AOP 366 + AOP 367) +

+ Uneecmuyuona sajeonuuxa nompowrsa ( AOP 368)
+ Axymynayuja ( AOP 359)

100 =

720.000

~ 400.000 + 100.000 + 500.000 + 1.200.000 +
+ 200.000 +720.000

x 100=23,08.

[Tomto cy, kao mTo cmo Beh wHcTakiM, MOKazaTresbu MPOIYKTUBHOCTU
MHOT'OOpPOjHHM, HUCMO HX T10jeIMHAYHO KOMEHTAapHUCalH, ajH je U HHXOBAa €BEHTYyaJlHa
WHTEpIpeTanrja aHaJIOTHA TyMademy OCTalMX II0Ka3arejba MocjoBama mpemxyseha.
Hanomenumo camo To aa 30up mocieama JBa nokazaresba NpoJyKTUBHOCTH Mopa OUTH
100%, c o03mpoM Ja MpeACTaBiba)y OJHOC MOTPOIIkHE W akymynamnuje (y HaIIoj
Opojuanoj mirycrpauuju 76,92% npema 23,08%).
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2.5.3. [loka3aTe/bH U3/IBajama 3a mMoTpede APYIITBA M MOKA3aTe/bU pacmojese

W3pauyHaBame OBUX IOKa3aTesba je BeOMa KOMIUIMKOBAHO, a M3HAja3e ce W3
oxHOca BenuuuHa: %

a) Ydemrha nmopesa u JonpuHOca y pacropehenom n1o0uTky,

0) Yuemrha nema no6utka 3a motpede qpymiTea y pacropeheHom 1o0UTKy,

B) Yuemrha aena nobuTtka 3a concTBeHe nmorpede y pacropehenom 100uTKy,

r) Yuemrha nopesa u 1onpuHOCa U3 3apajia y opyTo 3apajama u

n) [Ipoceuno obpauyHaTe yucTe 3apaje Mo pagHUKY.

3a npeny3ehe kao €HTUTET Cy OJl MMOCEOHE BaKHOCTU M, y JaHALIkbE BpEMeE,
CynmOOHOCHM Oaml ToKa3aTe/bu W37Bajaba 3a MOTpede IpyIliTBa W TOKa3aTesbu
pacriozene. To u3 pasiora TO Cy OBU MHAMKATOPH OJUIMBA CpecTaBa U3 npeayseha no
OCHOBY Tope3a, jJonpuHoca U ci. OHU Cy W TOKa3aTeJbu O MPOIEHTY pacmnopehene
TOOUTH KOjU OCTaje Ha pacrojaramky €HTUTETY M O MPOCEYHO O0padyHaTO] YHCTO]
3apajau 10 PaJHHKY.

Haj3an, kaga je ped o nokaszaTesblMa 3a OLEHUBAbE U BPEJHOBAKE EKOHOMCKHUX
epexata u mnepdopmaHcu npemyzeha MOCPEACTBOM pavuyHOBOJICTBA, KOHTPOJIE H
peBu3Hje, 1a CHOMEHEMO U J1a!

* HaBemeHe moka3zaTesbe Moryhe je yrBphuBaTth 3a caMo jemaH OOpadyHCKHU
nepuoj (craTuuka aHanu3a) W 3a Behu Opoj oOpauyHCKUX nepuoaa (IUHAMHYKA
aHanu3a). HamomumeMo 11a je TuHaMru9Ka aHainn3a yenrhe mpakTHKOBaHa U MOTpeOHM]a.

* CBM MHIMKATOPU 3a OLECHHBAKE U BPEIHOBAHE EKOHOMCKUX edekara U
nepopmancu npenyseha mocpeacTBOM payyHOBOJICTBA, KOHTPOJIE U PEBU3UJE MOTY C€
ynopehuBaTti ca: a) IUIAHUpAaHUM BelIMYMHAMa, 0) MoOKas3aTe/buMa U3 NPETXOAHUX
0o0pauyHCKUX IEpHOJa 3a HUCTU EHTUTET, B) IOKa3aTe/bMMa 3a CIU4Ha Ipenyseha, T)
MPOCEUYHUM TIOKa3zaTreJbuMa TpaHe, ojroapajyhe rpymnanuje W/WiId TpUBpPENE U CIL.
Tume je moryhe MIeHTH(UKOBATH TIO0JI0KA] KOHKPETHOT EHTHTETa y OJHOCY Ha
KOHKYPEHLIM]y M HEroBO MECTO y OKBHpHMMa TIpaHe KO0jo] IpuMajaa, rpymnanuje u
IPUBpEJIE 3eMJbE Y IETHHU.

3. PA3BOJ CUCTEMA NIEP®OPMAHCH NMPEAY3ERA

VY caBpemeHoM mepuoay ymnotrpely (pUHAHCHJCKMX TOKa3aTesha KapaKTEpHIIe
HACTOjame J1a UM Ce HEJOCTalll OTKJIOHE HUXOBUM yHampehuBameM, ca HaMepoM Ja
O0ospe m3paze ¢uHaHcHjcke mepdopmance mpemyseha. J[pyru OuTaH acmekT HUXOBE
yrnoTpebe y CaBpEeMEHOM IMEepUOoJly jecTe HEONMXOJHOCT HUXOBOI KOMOHMHOBama ca
YUTaBUM HU30M HEe(DMHAHCHJCKUX M KBaJUTATHBHUX IOKa3aTesba, KOJU OM OJpa3uiid U
apyre nuMmeHsuje nepdopmancu npenyseha (ogHocu ca moTpourayuma, 3anocieHuma,
HIMPOM JPYIUTBEHOM 3ajeHUIIOM U ci.). VHade, (QUHAHCHJCKM TOKa3aTeJbu Cy
OpUMapHU y Mepemy KpajibHuX, YKYMHUX nepdopmancu npenyseha, anu He U jeAUHHU.
YutaB HHM3 JpyruxX HWHIWKATOpa j€ HEONXOJaH paad JaBamka paHWX CHUTHalIa o
OJICTYIaby CTBAPHUX O] )KEJbEHUX MepPOpMaHCH.

Kipyuno murtame koje ce nabe Hamehe jecte onrorapajyhe koMOMHOBamWE. Kao U
Be3a PAa3IMUNUTHUX, (PMHAHCHU]CKUX M HE(PUHAHCHU]CKUX TMMOKa3aTeJba Y YKYITHOM CHCTEMY
Mepema rneppopmancu npeayseha.

280 Hajuenrha muxoBa Npe3eHTalMja BPIIK ce ynoTpeGom o3Haka AOTI.
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VY mnpakcu Benukux (upmu HajBeher Opoja 3emasba 3aKOHOM j€ IpOIHMCcaHa
o0aBe3a TOJHOIICHA (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja BEIMKOM Opojy KopucHuka. Ho,
WHTEPHO H3BENITaBamke O mepdopMaHcamMa HMMa jeHaK WM 4YaKk Behw 3Hauvaj, jep
MeHazepuMa pupme o6e3belyje 60sbe u curypauje: 28t

- TpOLICHUBAKE YTUIAja OMITyIHBAbA,

- KOHTpoJie eppopMaHcH JienoBa pupme,
- omiyke o OyayhuMm TokoBHMa aKIyja,

- KOHTpOJIC aKTUBHOCTH (PrpMe,

- OJUTyKe O MOTHBHCamYy U HarpahuBamy u
- IUTaHupame OynyhHOCTH.

3.1. Mepewe nepgopmancu

MHore ¢upme, MO3HATO je, KpeWpale Cy Mepe M CHCTEME KOjU 3aXTeBajy
3HAYajHO MEHAIEPCKO BpeME M HAIop, ajli ca MaJI0 KOPUCTH y CMHUCIY KOHTPOJIE HIIH
noOoJblama CBOjUX nephopMaHcHu. Y OBOM ey aucepranuje Ouhe pedn o HEKUM
JeTHOCTaBHUM, aJIi MONHUM anaTtvMa KOpUIINeHHUX ca BEJIUKUM ePeKToM y pupmama 3a
OLIEHY W pa3Boj cucrema rnepopmancH.

CBpxa ¥ IIJb je J1a ce HarJlaCH 3Hayaj IOoBe3MBama Mepuiia neppopMaHcH ca
CTpATEeNIKUM IIJBEBUMA TI0CTIOBAKA M Pajia, OTHOCHO 1a ce:252

- WICHTH(]HKYyje CBpXa Mepema MeppopMaHCH U OCHTYpame Ja Ce OHE
UCITYHE,

- oxpabpu kopumrhema paBHOTEXKE y Mepemy nepdopmancy,

- UCHHTa]y OJHOCH U3Mel)y pa3ianuuTux TUIIOBA Mepa,

- WICHTU(]HKY]Y pa3IWYUTH TUIIOBM LUJbEBa W Be3a ca yHamnpehewmnma u
Harpagama u

- muckytyje o bensharkungu u meroBom cripoBolemy.

Cuctem Mepema nephopMaHCH j€ y CTATHUM IPOMEHaMa M CBE BUIIE TMOCTaje
HayKa O TOME Kako MeHayepu (MoceOHO ONepaTHUBHM) MOKYIIABajy Aa pa3yMejy HbeH
edexaT Ha JIOHETe OJJIyKe Yy TOCIOBamy (pupMme, WM HEHOT nena. Tako HIp., Tpe
npeay3uMama HeKe paJiibe y IOCIy MeHalep, ca oapel)eHoM 1030M CUTypHOCTH, Tpeba
Jla 3Ha Kako he Taj akT yTHIATH HE caMO Ha TOK pajme, Hero u Ha Oynyhe kymie,
oco0Jbe, Ta ¥ Ha (UHAHCHUjCKY cuTyauujy ¢pupme. Jlanac cy Heke ¢pupme Beh ormnouene
Jla XBarajy Te Be3e uuMe 00e30el)yjy ma mpukynbeHe wHpOpMamuje O MepemHuMa
nephopMaHCcH He Clly’ke camo BbuMa Beh KopucTe U 3a Bohemwe oaroapajyhux akuuja y

bupmu.
3.1.1. CBpxa u uW/b Mepemna neppopmMaHcu

[Toznaro je ma je mepeme nephOpMaHCH EHTUTETa CKylma aKTHBHOCT W HEKE
dupme cy Beh m3padyHane KOJUKO BpeMeHa UM €Hepruje je MoTpeOHO 3a CIpoBOheHme
jemHe TakBe aKTUBHOCTH. /la je oBa TBp/ba TayHa TOBOPU U TOJATAK J1a j€ MamHu Opoj
BUX M3pPAuyHaIO Ja JH YJIOXKEHH HOBall (CUCTEeMH, MpOLEaype W paJHU CcaTu
MPOBEICHN Ha Mepemy mnepdopmancu) obesdelyje xespeHe edekre. MHade, mepeme

281 Gowthorpe, K. (2009) ,,Vupassauko pauyHoBoacTBo*, laracraryc, beorpan, crp. 263. mo 291.
282 Johnson, A. and Lapsley 1. (2003), The diffusion of accoung practices in the new “managerial” public
sector, The Internacional Journal of Public Sector Management, Vol 16, No 5, pp 359-372..
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nepdopmancu oapehero je u senmuunHoM pupme. Tako, mro je dupma Beha croxxeHuje
Cy ¥ HEHE aKTUBHOCTH HW3BEINTaBama 0 MUTamy Opoja: 3aloclieHuX, TPaHCAKIIW]ja,
JIelioBa y KojuMa ce o0aBjba akTUBHOCT U ¢i1. Ho, 6e3 003upa Ha BennuuHy, y Hajsehem
Opojy GupMH KOPHCHO je W MOTPeOHO pa3BHjaTH KJbYYHE MHAMKATOpE mepopMaHCH
KojuMa he ce MepuTH HMBO OCTBAPEHOCTH IMOCTABJHCHUX IIUJBEBA.

Mepeme neppopMancH je, 1aKie, ”HCTPYMEHT 3a MPOLEHY YCIEIHOCTU (hupMme,
OJTHOCHO MHCTPYMEHT 3a yTBphHBame BEIMYMHE M KBATUTETA OCTBAPEHHUX pe3yJTara y
OJTHOCY Ha aJIeKBaTHOCT MPEAY3ETHX aKTHBHOCTH U MIOCTABJbEHUX IIUJHEBA.

Johnson, A. u Lapsley, |. cnoMumy 1Ba KOpHcHa TecTa Mepema ephopMaHCH:

- cBpXawu
- CHCTEMH KOjU C€ MOCTaBJbajy Ja MoapKe (IIOCTUTHY) CBPXY.

3.1.1.1. Cepxa mepera neppopmaHcu

[TomenyTH ayTopw TOBOpE O HYETHUPH TJIaBHA pasiora (CBpXe) y CHpoBohemy
aKTUBHOCTH Mepemwa IneppopMaHCH: KOMYHHUKalMja, MOTHUBAlMja, KOHTpoJia U
11000JbIIAKE.

Mepeme neppopMaHcH je U3y3eTHO BakaH CEIMEHT KOoMYHuxkayuje y GupMu u
uzmely dupmu. Onza xax pupma HEmToO MepH Kaxe Ja je TO BaXXHO; a KaJl Mepu CBE
Taja Kaxe Ja HUMTAa HUje BaxkHo! Cam YuH Mepewma KOPUCTH HH(POpMHUCABY
3armocieHnx o Hamepama (upme kojuma Tpeba Ja Teke, OAHOCHO 3a INTa Cy Kao
MOjE€IMHIIM WU JI€JIOBU €HTUTETa OJITOBOPHH.

Mepeme Kkoje crnpoBoau (upmMa yTHYe Ha TIOHAIIAKE H MOMUBAYUTY
3aloOC/IeHUX, Ma YeCTO KaJ je ped O Mepewy Op3MHE OJroBOopa, a HE KBAIUTET
WHTEpaKIyje, 3a10CIICHN MOTY U TIOJICBECHO 3aMEHUTH KBAJUTET 3a Op3uHY, 300T yera
je BaXHO UMaTH PaBHOTEXKY MeEpema Koja IMOoJpKaBa CTPATETHjCKe Hamepe JOTHYHE
bupme.

Baxna cBpxa Mepewa mnepdopmaHcu je u obOe3deheme moBpaTHe crpere
uHpopMalMja paau Ipeay3uMama aklMja Jp)Kama Ipoleca nojx xowmponom. To
3axTeBa UWTABM CIUIET KOHTPOJA, HITO MOXe OWTHM KopuiheHo 3a ocHurypame
KOHCTaHTHHX TeppOpMaHCH HE camMO y (GUPMHU HETo W BaH B\e, Kao MITO Cy: JpXKaBHA,
3/IpaBCTBEHA U 0e30€AHOCHA KOHTPOIA.

CHa)XHO CPENCTBO 3a TOKPETAlmEe nobobulara - yHanpehersa 1ociia MOXe ce
00e30enuTi MepewmeM nephopmaHcu Gupme WM HEHOr Jena. Mcro Tako, U caMUM
aKTOM CaoIIITaBama Mepema MOXE ce MocThhu Hampenak. BesuBameMm Mmepema 3a
Harpajge (kao mTO cy OOHYCH) W/MIM Ka3He, MOXKE C€ MOTHBHUCATU MOjeJUHAIl Ja
yHarpeau rneppopMaHce, MOTOTOBO aKO WMa KOHTPOJY Hall OHUM IITO CE MEpH.
CazHame uHpOpPMALMjOM O TOME IITa NMPUOIIKaBa WIM yAajbyje MpoLec O]l Lujba,
HCTO, TIOMa)k€ MOjeNuHIMMa U (GUPMHU Ja Hayde Kako O0Jbe ympaBJhbaTH MPOIECOM
MOCJIOBama U paja.

3.1.1.2. Cuctemu 3a nocTusame CBpxe

Onpa kama je ycTaHOBJbEHA CBpXa MeEpema, HEONMXOJaH je OmTap TecT 3a
NpoBEpYy Ja JH Cy YCTaHOBJHCHW CHCTEMH WM TPOIEIypEe 3a MOCTU3AE JOTUYHE
cBpxe. Bpio uecTo mmamo cinyyaj 1a MeHaiepu TBPJE Ja je CIPOBEIECHO MeEpeme a Ou
ce moboJspmao neppopmManc Gupme, a BakaH J1€0 KOHTPOJIE KOJH YECTO HEAO0CTaje Y

183



npakcu pupme je u akiuja Bpahama mporeca Ha3as ga OU ce MOCTUTA0 KEJbEHHU 1TNJb.
a) Ilpuxazusarwe meperva nepghopmarcu

CBakako BakaH Ha4YMH Kopulihema Mepema 3a IMOCTU3alkEe CBPXE MeEpema
neppopMaHCH je pachojarame CpeICTBHMAa 332 HBUXOBO NpuKazuBame. Mako BehmHa
MeHallepa Ipu3Haje J1a je NMpUKa3uBame U MaJlor Opoja Mepema oJ1 moMohu, HaYWH Ha
KOjH cy mojaiy obe30ehenn Moxe OUTH KIbYY 33 MOCTU3AHE CBPXE.

MucnuMo 1a M3BeIITaBambe 0 Mepewmy neppopmMaHcu Tpebda Ja YKIbYYH camo
MaJu 6poj KJbydHHX Mepema 1 J1a 3a Mepema Tpeba aath oarosapajyhu npukas: 28

- TPEH/Ia TOKOM BpEMEHa,

- nepOpMaHCH HACYNPOT LUJba,

- moJiprkaBajyhux 1mojaraka u aHaJIu3e,

- uaeHTUUKAII]E y3pOKa/mpodiema,

- aK1uje Kojy Tpeda npeay3eru (Ko U Kajia) u

- IPOILICHE NPEAY3ETHX aKIHja.

3.1.2. PaBHOTeKa Y Mepery nepdopMaHcH

C 003upoMm 112 ce KOMITaHUje TAaKMHUYE y IUPOKOM CIIEKTPY CBOjUX aKTUBHOCTH,
Tpebaso Ou 1a mpolewyjy U cBoje nephopMaHce IMUPOKUM CIIEKTPOM Mepema (He caMo
¢unancujckux). CasHame (upme o Bezama u3Mel)y pasmTUUMTHX Mepema; MEHarep
IpaTH MUKCOM Mepema KOjH je oTpebaH 3a MOCTU3amhe PaBHOTEXKE.

Tpanunronanue 6pure Meperma nepPopMaHCH UCTIOJbABAjY C€ Y ABE TPYyIE, TAaKO
na ce goraha ga: 2%

- CTapuju MEHallepu Texe Ja Bojae Opury o mMepemuMma (PUHAHCHJCKHX
nepbopmancu (mMojena TPOIIKOBA, ToBpahaj ylIOXKEHOT KamuTajga |
npodur).

- je KOJ olepaTUBHUX HHMBOa OpHra ycMepeHa Ha OIEepaTHBHA Mepema
(Op3uHa, MPOTYKTUBHOCT, KOpHUIINEHE OMpeMe U OJICYTHOCT ca Toca).

CBe aKkTHMBHOCTH OBHMX Tpymna, MOJp)KaHe MepaMa Kojeé Mepema KOpHCTE,
Kpeupajy ja3 y pa3dymeBamby KOJU TPAJAMIMOHAIHO TEXE Jla MPEeMOCTe MeHaljepu
Cpemer HUBoa Y CYIITHHU 00e rpyre MoKyllaBajy Jia yCKiaJie olepaTuBHA Mepema ca
¢buHaHCHjCcKUM moTpebama (HIp., 3aXTeBU 3a moBehameM MPHUXO0/Aa, WM CMambeHheM
TpomikoBa). Ha Mepewa yTuuy M J0JaTHH TPUTHCLHU, KOJU C€ jaBJbajy y BHIY
eKCTepHUX Tojaraka (Iudpe TPKUNIHUX yraena, W3ryOJbeHH KYIIH, 3aJ0BOJHCTBO
Kymana, pactyhe morpebe ¢upme na yum, Ja ce Mema U pa3BHja Kpo3 OOYyKYy,
UCTpaXXUBamke, KOMYHUKAIM]y, U TMpobiemMe U HJIeHTHPUKALMje U pellaBamba
npobiema).

3a cBe OBe NMPUTUCKE U Mepema nepdopMaHcHu pa3BUjeHU Cy onaronapajyhu
OKBHUpHU Kao 1MomMoh MeHaliepuma, Koju MIeHTU(UKY]y OCTOjame ABa pa3iMyuTa TUIA
IpUTHCaKa, IeTepMUHaHTe U pe3ynraTi. Kopuctu Bohewa pupMe caMo ca3HambeM KOjU
cy pe3ynratH ((pUHAHCH]CKU U €KCTEPHH), MaJle Cy YKOJIIMKO He MMOCTOjH Ca3HaE IITa je
noBeno Ao pesynrata. W cynpoTHo, Boheme ¢upMe camo ca JeTepMHHAHTama
(omepaTMBHMM M pa3BOJHMM TOfalMMa) HE [aje pa3syMeBame 3a pe3yaTrare o

283 Buneru: Gowthorpe, K., lbid.
284 |pid.
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npeay3eTuM akiujama. Jlakie, morpedHa cy o0a mpucTyna Ha CBUM HUBOUMA GUpPME Ja
Ou ce pazymenu ogHocu u3Mel)y akiyja u pesynrara.

Kaplan u Norton ToBope O T3B. OKBUPY KOjU Ipernopydyje Kopuirheme MuUKca
Mepa Ha3BaH PaBHOTEXKHA KapTHIA pe3ynTara.’®® [Tocieqmux ToguHa 0Baj OKBHpP HMAo
j€ BEWKH yTHIIA] Y XpaOpewy MeHalepa J1a MHBECTUPAj]y y YBOhEeHE YPaBHOTS)KCHH]ET
ceta Mepema. OKBUP THME MEHa OOJIMK CTPYKTYpe Mepema nepGopMaHCH U TPAKHU O
CBUX MEHalepa Jia ce MOCBETE U MEPErY pe3yJiTaTa U AeTEPMUHAHTH PUpME.

Baxxna wmepema Koja KOpUCTE OIEpPAaTHBHH MEHAUEPH IPH KOHTPOIU W
NPOIICHUBaKY CBOJHX IpoIleca MMajy MPBEHCTBEHO MHTEPHA ONlEpaTHBHA MEpema (HIIP.
NPOAYKTUBHOCTH). McTO Tako, KOpucTe ce W MHora (MHAHCHUjCKa Mepema (HIIp.
TPOIIKOBA M TPHUXOJHU), 3aTUM Mepema Oa3upaHa Ha KyIIKMMa, Kao IITO CYy
3aJI0BOJBCTBO, T€ TPXKHIIHH Y10 U CII.

Cauxka 0p. 5: bpoj xopuntheHux Mepema

60
I 50
P
(0] 40
0
E 30
H
A 20
A
B ] ’
0

JenmHo JBa Tpu Yertupu

3.1.2.1. Mepetrba neppopmaHMCcH 32 onepaTMBHE MeHalepe y ycayrama

OrnepaTuBHM MeHaliepu Tpeba yBEeK Jia MMajy MHUKC WJIM PaBHOTEXY Mepema Ja
Ou: Inakiie KOMYHUIIMpATUd ca CBOjUM HamMepaMa, MOTHUBHCAIM paJHy CHary,
KOHTPOJIMCAIU ¥ yHanpehuBaiu CBOje Mpolece u Cil.

285 Kaplan,R.S. and Norton, D.P. (1992) “The balanced scorecord measures that drive performance”,
Harvard Business Review, Jan-Feb, pp. 77-79.
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Cauka Op. 6: Mepe 3a MeHaIepe YCITYKHUX JICTaTHOCTH

duHaHCH]CKH

VYKyIIHU TPOLIKOBH:
-TPOIIKOBH MO KOPUCHUKY
-TPOIIKOBY pajHE CHare
-TPOIIKOBU 00paje

VYKyNHU NPUXOL!
-IIPUXOJ] 110 KOPUCHUKY
OnepatuBHU MPODUT:
-pOQHT 10 KOPUCHUKY

Excrepnu (Criospanimn)

- Y110 y TPXKUIUTY
- 33/10BOJHCTBO KOPHCHHKA

- JI0JaJTHOCT KOPUCHUKA -
(mpuBprkeHOCT)

- HaMepe 3a MOHOBHY KYIIOBUHY
- IPOLICHAT 3aJIpKaBamba

- HOBU KOPUCHUIIH

- Opoj sxanou

- BpCTa Xanou

OnepatuBHU

PacnonoxusocT onpeme wiu
Kazapa

- BpeMe YeKarma

- BpeMe TXPOOYTXITyTa

- OpOj KOpUCHUKA TI0 BPCTH

- Opoj KaapoBa 10 Mmporecy

- ICTIOpYKa Ha BpeMe

- kopuiheme objekara

- Opoj rperraka

- Opoj cyrectuja

- Opoj yHanpehema

- 3aI10CJICHU KOjU CY YKIbYUEeHU
y TUMOBE 3a yHarpehjema

- 33/I0BOJBCTBO 3aIIOCICHUX

- 00pT 3armocaeHUX

- Opoj cepBUCHUX WHOBAIIMja

Pa3Boj
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3.1.2.2. Mepetba 6a3upaHa Ha Kynuuma

Jla Ou omepaTHBHMM MEHAlIepU 3HAIHM KOJUKO Cy e(pHKAaCHE HUXOBE aKIIHje
BOXHHU Cy MM M eKcTepHH mojaim. Ho, M3 mepcrekThBe Kylala, 4ecTo ce Meperma
KOPHCTE 3a MPOLICHY MpoMalliaja MeHaepa y ImporeciuMa ocioBama U paja, 300r yera
j€ MHTEPECAHTHO MUTAkE: aKo Ce MOCMaTpa CET Mepemha KOPHUIINEH y onepanuju, Aa Ju
he Ha uctH HauwMH U Kynuy MeputH nepdopmance? Hanme, npu Mepermy 3a10BOJbCTBA
CBOjUX Kymama oOpraHu3aiuje MOry JIaKO WIHOPUCATH, WM TIPEBHICTH Kao
nepdopmaHce BaKHE HBHXOBUM KyIIIMMa, 300T Yera je HeONMXOMHO KOHIIGHTPHUCATH Ce
Ha BUXOBa KOH(POPHHUja U MO3HATHja OllepaTUBHA Mepema. Tako je urp. Jan Carlzon, y
¢ynxmuju M3Bpuan qupekropa CAC-a, IpUMETHO Kako ce HBHXOBE Kapro orneparje
Mepe Ha IOrpeliaH HauuH roopehu: ,,Mu cMO ce yXBaTWJIM y jeIHOj OJi OCHOBHHX
rpeiaka Koje MOXKe Jla HalpaBU YCIy)KHO OpjeHTHCAH OM3HUC (BUXOBH KYIIIH Kapro
yCIIyTa JKeJlelH ¢y Op3y M TadyHy Kapro UCIOPYKY)... HIIAK MU CMO MEPHJIH KOJIMYUHY U
Jla JIA Cy ce ManupH U MaKeTH Pa3BOjUIM HA PyTH. Y CTBapH, MOMIMIbKA MOXKe CTHhU
YeTHpH JlaHa KacHHje Hero mTo je oOehaHo 06e3 na ce 3a0eneku Kao 3aKallmberme’.

(Carlzon 1987).
3.1.3. MehynoBe3uBame

Hexke opranuzanuje, 1a Ou yHanpenuie JOHOIIEHE MOCIOBHUX OJUIyKa, Kajaa ce
MOCTaBM MUKC MEpEma, MOKYIIaBajy jJa pa3yMe]y oJHoce u3Meh)y pa3nuuuTux Mepema,.
IITO Ce Ha3uBa «MeljymoBesuBame» (Buaetu ciuky 6p. 3) (Collier 1994).

VYenemnuM  kopumhewmeM 3Hama O OJHOCMMa u3Mel)y omnepanuoHux,
(UHAHCHJCKUX, €KCTEPHUX U pa3BOJHUX Mepema neppopMaHCH, OpraHu3alje Mory
MOCTaTH CHCTeMAaTCKu namMmeTHuje. Taga he MeHayepu modetd Ja pasymejy ca Behom
curypHouthy moryhe edexre omnyka o pecypcuma, koju he um momohu na mocrase
oaroBapajyhe nuspeBe u 00Jby MOJPIIKY CTpAaTeTHjCKUM Hamepama. J[abome, Tpedasio
6u BepoBaTH Ja hemo y OyayhHOCTH 3a IuAepCcKe OpraHM3alMje CMaTpaTh OHE Koje
pasymejy u uckopuirharajy oBe ojJHOCE.

3.1.3.1. BesuBare mepera 3a cTpaTerujy

HajBaxxHuju - KJbyYHHM LIMJb CHUCTEMa Mepema NeppopMaHCH, T€ KOHTPOJIHUX
CUCTeMa y Koje Cy OHHU yrpalleHu je Ja TMOoBe3yjy CTpaTellKo IUIaHUpame ca
CBaKOJHEBHUM omnepanujama. Taga Kaja MOCTOjM YpaBHOTEXKEHAa Mama Mepema y
OpraHM3alju U MEHalleprMa je JaKiie (HapoyuTo OlepaTUBHUM), HE CaMmo Ja MOYHY Ja
pasymejy Be3y u3Mel)y pa3nuuuTux TUIIOBa Mepema (Mel)ynoBe3uBame) Hero J1a BUje u
Be3y u3Mel)y: Mepema Ha OINEpaTUBHOM HHBOWMA, MEpeHha Ha BHIIMM HHUBOMMA
OpraHu3zalije U KOprnopaTuBHE CTpaTeruje.

W, xao mTo Tpoyrao Ha ciummm Op. 8 mokasyje, Opoj Mepema MOXKe OHUTH
penyuupaH kako ce kpehe mpema rope y Xxujepapxuju J0 peJaTHUBHO Majlor Opoja Ha
BpXY OpraHu3aiuje Koje Tpeda ga peduiekTyjy cTparerujcke Hamepe opranmsaiuje. Ho,
MehyTuM, YKOIMKO Cy TOBe3aHe W Tope M jojie y opraHusanuju (ciamka Op. 9),
no3Bosinhe MeHayepuMa Ja «HIy Ha JI0JIe» Yy OpraHu3aldju aa Ou pasyMmenu OoJHOce
n3Mel)y omepannoHUX akiyja ¥ pe3ysTaTa opraHu3aiuje. AKo oBa CTpYKTypa HHje Ha
MECTy, «KpeTame Ha J0JIe» je jeIHOCTaBHO MHUT M H3pa3 KOpHIIheH O]l CTpaHe
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3aBeJIEHUX CTapHjUX MEHalepa Koje MOrpelIHo BOIU U came cebe U CBOje KoJIere.

Crnuka 0p. 7: [loBe3uBame J1eI0Bamka U CTpATETHje

Crpareruja

Cruxka Op. 8: Tpu BpcTe HJbeBa

[HnseBu

v , v

WuTepno EkcrepHo 3acHOBaHM ATICONTyTHH
3aCHOBaHU

ACHOBAHU HA
3acHOBaHM HA 3acHo

—>
nporecumMa KOPHUCHHITIMA

A 4

\ 4

3acHOBaHU Ha JIPyrUM 3acHOBaHU Ha
npoiecuma KOHKYPEHIIUjU

A 4

3acHOBaHH Ha
TIPUHIIAITY
,,Haj00JBH Y
NoJbY"
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Opranmzanyje Koje MOTy Ja IPEeBEAy CBO]Jy CTPATErHjy y CBOj CUCTEM MeEpema
Cy MHOro 0oJpe y WH3BpIIaBamy CBOje cTpaTeruje 30or Tora mro:286 mory naa
KOMYHUIIMPAjy ca CBOJUM ILHMJhEBMMAa M MeTaMa, CTBapajy MehycoOHO pasyMeBame
CTpaTeLIKUX HaMmepa OpraHu3alyje, MOMay MEHajepuMa M 3alocieHuMa Ja ce
dbokycupajy Ha KpUTHYHE TIOKpeTadye, OMOTyNyjy oOpraHu3amju Ja IojclIaBa
WHBECTUIMjC, MHHULIMjaTHBE M aKLHMje Ca OCTBAPEHHM CTPATETHjCKHUM IMJbEBUMA U
00e30ehyje cpemcTtBo 3a omepamnuje 3a KOMYHUIIMpame M YTHIA] HAa JOHOCHOILES
CTpaATEIIKUX OITYKa.

3.1.4. llnsbeBu 1 HATpajge
3.1.4.1. UHTEepHU uU/beBU

3a uHTEepHE IUJbEBE KaXKe Ce J1a Cy OCHOBA MHTEPHUX pedepeHTHuX Tadaka. OBu
UBEBH MOry OMTH GaszupaHu Ha nepdopmaHcama M3 HPOIUIOCTH Ipolieca KOjU ce
nocMmatpa (0a3upaHu Ha TpoIecy) Kaja je MUJb OOWYHO CIIMYaH OHOM U3 MPETXOIAHOT
nepuojia, WIM HE3HaTHO BehW Wium Mamu Ja OM BOAMO IOCTEHNEHOM HANpPEeTKy Yy
nporecy. Hegocrarak kopumrhema camor mpoieca Kao OCHOBE 3a yropehuBame, 10K ce
oxpabpyjy yHampehema y nepdopmancama, je To mro 06e36ehyje camo undpopmaimje o
TOME Ja JH je omepamuja 00Jba TOKOM BpEMEHa, a He Ja JH cy neppopmaHce H
3aJ10BoJbaBajyhe.

Wnaue, nuspeBu Mopajy Outu O6asupaHu Ha neppopMaHcama JPYIHX CIUYHUX
UMHTEpHUX Ipoleca (0a3upaHu U Ha APYrHMM IpoliecuMa), ITOo MoAcTHYe ynopehupama
u3mely mpoieca M mojeny HMcKycTBa uaMel)y BUX, Ja OM ce ocTBapuiie Hajoobe
neppopmance. I[lopeheme ca ApyruM MHTEPHHM HpollecMMa MMa JOJATHY MPEIHOCT
Koja 00e30elhyje penaTuBHY MO3UIIH]Y 32 CBaKU MPOIIEC Y OKBUPY OpraHU3aIIH]e.

3.1.4.2. EKCTEpHU LU/bEBU

Excrepuun benc¢marking xopuctu nusbeBe 0azupane Ha nopehemnma ca Ipyrum
opraHmszandjama, Kopucrehn WIM IWJbeBe Oa3upaHe HAa KOHKYPEHTUMA W/HIIH
OEHUMapKUHT ca «HAj0OJbUM y TOJbY». LlMibeBH Oa3upaHn Ha KOHKYPEHLHJH CY
0a3upanu Ha epopMaHcama CIMYHUX OIepalfja y APYruM CIMYHUM, KOHKYPEHTCKAM
opranm3anujama. Benchmarking ca «Hajoossum y mosby» je 0a3upaH Ha MOCTUTHYTHM
nepdopMaHcaMa opraHuzalyja Koje MOry, UJId He MOpajy, OUTH Y UCTOj MHAYCTPHjH,
QM TTO ce ThYe nepopMaHCH OHE Cy U3BaHPETHE.

buTHO je, nako ce 4ecTo MpeBUIH, /1a jé OCHOBA 3a EKCTEPHE IIUJBEBE YCIYKHUX
opraHu3aiyja b 0a3upaH Ha KyniuMa (MCTO Kao IITO C€ JIAaKO MPEBUIE U MEpeHmha
0a3upaHa Ha Kymnuuma), Tj. 3a ojapel)eHy aKTMBHOCT, KOjU Ka0 HMBO YCIyre KyIIH
cMmaTpajy 3a oarosapajyhu.

286 Kaplan i Norton; Ibid.
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3.1.4.3. ANConyTHU uU/beBU

Hexku nponiecu tpeba ma pazae arncoiayTHo 0e3 rpemaka, win ca 100 mporeHaTta
ycaryalmeHoCTH ca cTaHfapAaoM. Huje mpuxBat/bMBO Ja: MallMHE 32 OJpKaBambe
MOCTPOjeHhba, KOMIIjyTepr Ha Oep3ama, HAIlMOHAIHA CUCTEMH OJ0paHe WUTI. 3aTaje; haKo
ce TO MOHEKaJ A0Troau, 6e3 030MspHIX nmocienuna. OnepaTuBHU IIMJbEBU OBHX IpoIieca
MOpajy OMTH ariCOTyTHH.

3.1.4.4. PacTerHytv uu/besu

KputnuHo mwurame je: KOJIMKO IMJb Tpeba ma Oynme u3Han Tekyher HuBOa
nepdhopMaHcH, MmMTO y OWUTH 3aBUCH O] BEIMYMHE 3aXTEBaHE IIPOMEHE Yy
nepdopMaHcama, 1Mo MPETIOCTaBKOM J1a je Moryhe ¥ MokeJpHO Jja ce HalpaBH TaKBa
IPOMEHA.

WuTepHO Oa3upaHy HUJBEBH Cy MOAECHU 32 OIepalfje Koje jKeje na yHarpeae
nepopmance cTtaiHO U y3 noBehame, mTo he BoguTh yHampehewmy nepdopmancu
pENaTHBHO Y OJHOCY Ha mHHXoBa AocTurHyha. CKOpo yBEeK OpraHuzaiuje Koje KOpHucTe
CTpaTerujy KOHTHHYaJIHOT yHampehuBama (wiu kauzen), texe na Oyay W ycCHelIHe H
KOMIIETCHTHE: OHE Cy MoOkJa Beh 0oJbe 0 KOHKypeHaTa WIH Cy JUAep ca Haj0ooJboM
npakcoM GoKycupaHe Ha U3rpaamy cBoje nmocrojehe cHare (Ruchala 1995).

One opranu3zaiyje Koje mpeay3uMajy pajukaiHe MpoMeHe y Mmpolecy Tpeda na
[IOCTaBe pacTerHyTe LnJbeBe, Koju he OuTH 6a3upaHu Ha eKCTEPHOM OEHUMAPKUHTY, jep
Tpeba na JpamMaTUYHO YyHampene rmnepdopmMaHce y OJHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y.
OpujeHTanyja Ha eKCTepHE M3BOpE 3a IIMJbEBE, Kao IITO jeé KOHKYPEHLHja, JOHOCU U
3aKOHUTOCT M ocehaj XUTHOCTH 3a OHE KOJU Cy CYO4YEHH ca MOTpeOOM 3a pajuKary
POMEHY.

Beh cmpoBenena mcrpakuBama IMOKaszalda Cy Ja caMO HEKOJIHMKO OIeparyja
CTBapHO KOPUCTU €KCTEpPHO Oa3zupaHe LUJbEBE 3a MOJCTULAke poMeHa. [Ipema wuma,
oko 40 omepariija y ycIy>kHOM CEKTOpY Cy CIpoBelie yHarpehemwa, a o1 141 mepema 3a
noMarame TUM yHanpehewuma Mame o 20 mpoleHata KOPUCTH €KCTepHO OazupaHe
beBe (cimka op. 6).

HcTpaxxuBaun o4yeKyjy Jla OHE OpraHu3alyje Koje Tpaxke paJuKaiHe MPOMEHE y
npoiiecy yHarpehema npeTekHo KopucTe ekctepHr benémarking, 10Kk oHe Koje Tpaxe
MOCTENEeHE U CTallHEe MPOMeHe Tpeba Ja KopucTe MHTepHO Oa3upaHe uibese. M mopen
TOra MTO Cy OTKPWIM Ja OHMU Ca HAjIOCTENEHUJUM IIpOMEHama 3aucTa KOpPUCTe
IPETEKHO MHTEPHO OazupaHe IUJbEeBE, OHU Ca PaJHKaIHUM POMEHaMa jOIll YBEK Mambe
KOPUCTE EeKCTepHE IMJheBEe Hero ImrTo je mnpensuheno (cmmka Op. 7). Muore
opraHu3zaliyje, HapouYuTO OHE KOje Tpake 3HauajHa yHampehema, He KOpUCTe eKCTEpHO
Oa3upaHe 1UIJbEBE OHOJIMKO KOJIMKO O MOTJIH.

3.1.5. 3anoc/jieH M OCTAB/baKbE IU/bEBA

N3y3eTHO BaxkHO je Ja MeHalep UMa KOHTpOJly Haj Bapujalbiama Koje yTuuy Ha
nepdopmance, jep je To Haj0OoJbH MPUCTYI MOTHBAIM]JU 3aIMlOCICHUX Ja MOKYIIAjy aa
NOCTUTHY IIMJbHU HHMBO Tmepdopmancu. TakaB NHpUCTYHn MOMaXke MOTOTOBO aKo
3aIlOCIICHH UMajy YJIOTY Y TIPEroBOpruMa KOJI ITOCTaBJbamka IUJbEBa, OJHOCHO IITa MUCIIE
0 HUXOBO] OCTBApPHBOCTH. A TO IITa HEKO OYeKyje Aa Halje y mpolecuma Koju ce
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KOHTHHYapHO JIeNIaBajy, KauzeH mun yHanpehema ca yKjbydeHoOIINy U y4eCTBOBAmHEM
3aMoCICHOT Ccy IeHTpanHa Tema ¢uino3oduje xausen. Taj mpuctynm oxpadpyje
3aIocjIeHe J1a J1ajy OJArOBOp O TOME KaKO MOTY Jia YHaIlpele: CBOj I0cao, MpoIec Mo
KOjeM paJie U OJIHOCE Ca JbyIuMa.

3a Tako HEIITO MOTPEOHO je oXxpadpeme, MOAPIIKA U ayTOPUTET Kako Ou
IpeIor U UMIUIEMEHTaluja yHanpehemwa, MoIpKaHu O]l OPraHH3alUOHE KYIType H
TUMCKUM TIPUCTYIIOM, HMIIUIM Yy CYCPET peliewmy npodiema u yHanpehuBamy. 300r
¢mio3oduje naBama opiamhema, y4eCTBOBamba M YKJbYYEHOCTH, TJ€ OJrOBOPHOCT 32
yHarpeleme npolieca JIeXKH Ha 3all0CICHMMa a He Ha CIICHUjaIUCTHMa, IIHJBEBH Tpeba
na Oyay mocTaBJbaHM y3 YKJbYUHBams-e 3anocienux. OHu tpeda 1a oaydyjy 0 TOME mTa
MOXKE OUTH OCTBAapEHO TOKOM BpPEMEHA, jep Cy OHU TH KOjU HMMajy OJIIOBOPHOCT 3a
IPOMEHE U Ka0 M ayTOPUTET 3a CIIPOBONCHE UCTHX.

Cauka 6p. 9: [Ipe1OMUHAHTHOCT UHTEPHO 3aCHOBAHUX IMJHEBA

50
40
30
II
P
(0]
nl 20
E
H
A 10
T
0
Wurephu, Wnrephu, CrnospHI CrnospHI Hpyru bes
HCTH Ipyru KOHKYPEHT "HajoosBN y MTOCTaBJbEHHX
nporec rporec noJey" LUJbEBa
KOHa4yHa
KOHTHHYAaJIHO
IIpoMcHa

3.1.6. IloBe3uBame NU/bEBA Ca HATPajgaMa

dupma Tpeba yHampen Aa OMIy4YH Koje Harpane/rmieHane he moBesatn ca
ocTBapuBameM n3abpanux muibeBa (Futzgerald u Moon 1996). Harpane moBe3aHe ca
[IWJbEBUMA MOpajy OWTH JIOBOJbHE Ja OMpaBaajy JAOJaTHU HAIoOp 3a OCTBapeHE,
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JTMPEKTHO TOBE3aHE ca 3axTeBaHMM NepdopmaHcama, cxBaheHe Kao HENpPUCTPACHE U
MOpajy y3eTH Yy OO3Hp CJIOXKEHOCT WHIUBUAYATHOT HACYIPOT THUMCKH Oa3upaHor
Haropa.

Harpane mory OuTu uymcTOo (PUHAHCHjCKe, Ma OO0 MHKCa (PUHAHCHjCKHX U
He(DMHAHCH]CKHX, K0 IITO Cy Harpaje 3a JocTurayha u apyre gpopme npusHama. /la o6u
Harpaae Owine edukacHe Tpeba 1a Cy CKpOjeHE Mpema crelnuUYHUM 3aXTeBHMa
nporpama yHanpehema nepdopMancu Koju ce kopucte y dupmu. Cee dhopme Harpaaa
(v ¢uHancHjcku WM HeHHAHCHjCKM 3acHOBaHe) Tpeba na Oyay kopuiiheHe 3a
npoMOIHjy cTagHux npoMeHa. Odekyjemo na he mporiec KOHTHHYMPAaHUX MPOMEHA
0a3upaTH CBOje Harpaze Ha MHUKCY (PMHAHCHJCKUX M HE(PUHAHCUJCKUX C IUIBEM Ja
oxpabpu yHanpehuBama TUMCKU 0a3upaHux neppopMaHCH.

3.1.7. Benchmarking

Benchmarking je pedbepentha Tauka - ynopeaHuk 3a mepemne nepdopmancu. On
3HA4YM Mepeme mpoleca GupMe y OJHOCY Ha HEKH YIOpPEIHUK, 0e3 o03upa na i ce
paay 0 MHTEPHOM YIOPEAHUKY (MHTepHH benchmarking) Wi eKCTEPHOM YIOPEIHHUKY
(exctepuu benchmarking).

Hajsehu Opoj Jbyaum Kkajga KOPUCTH OBaj TEPMHUH, MHUCIM Ha EKCTEpPHH
benchmarking. Kako je cBpxa benchmarkinga na ce nponahe mpakca koja he moectu
o cymnepuopHe mnepdopmance 3a ¢GupMmy, TO OOMYHO MMIUIUPA TPAKEHE HAjOOJbUX
yduHaKa yHyTap oapeleHe 1enaTHoCTH.

[Ipenqnoct kojy benchmarking mpyxka Hag jeJHOCTABHUM IOCTAaBIbAEmEM
IUJBEBA, j€ IITO MpYXa YBUI y TO KaKO C€ JKEJbeHH HUBO Nep(opMaHCe MOCTIDKE Y
npyroj pupmu, 1a 61 ce T0LUI0 10 OArOBOpa KaKoO TO UCTO MOCTUNN y CONICTBEHO].

Benchmarking momaxe pupmama na:

- YBHJIE KOJIMKO UM je KBaJIUTETHA TeppopMaHca,

- IOCTaBe pealiHe IUJbEBE Be3aHe 3a nephopMaHcy,

- Hal)y HOBe uJieje U MOCTYIKE,

- CTUMYJIMIIY KPeaTUBHOCT U MHOBALU]j€, TE

- Bpite mo0oJbiama y Gupmu.

Bpiewe nmobospiama J1ako ce MOXKE MPEBUIETH Y KEeJbU (PUPME Ja MPUMEHU
benchmarking. Hajuermthe ocTBapeHM HHJbEBH HE Wy Jajbe O YBHIA Y KEAIuUmem
nepgopmance (1) m moHekan on nocmasmara peannux yumesa (2). Kopuctu koje
NPEJICTaBIbajy MUIBEBU nporanaxcerwa uoeje (3), cmumynayuja (4) n noboswarse (5),
YecTO c€ He MOCTHXKY. Pasznmore oBome Tpeda TpakUTH y YHMEEHHUIM IITO Cy MHOTe
aKTHUBHOCTH benchmarkinga 3aoKyIlbeHE MeEpeHmEeM, TOJMKO Jla MM je TO TIJIaBHA
MIPEOKYIAaNKja U J1a je JeAWHO OHO JO 4era ce Johe Ha Kpajy KBaauTeT nepdhopmaHce
¢upme (1). To Huje nak 3amatak, jep (upme Mepe CTBapH Ha pa3jIMYUTEe HauWHE,
NPUKYIUbA]y pa3inyuTe UH(OpMalMje U 3aTO0 MHOTO BpEeMEHa M Harmopa Moxe OUTH
yTpPOLIeHO Ha cTBapame 0aze 3a mopeheme. OHAa Kaga ce TO MOCTUTHE, MOTY cCe
NPOICHTH W TIOCTABHTH PEATUCTUYHH IMJBEBH, INTO MOXXE BOJHUTH TOOOJBIIAKY
neppopmancu (5).

CBe /0TIIe TOK Mepeme HCIymhaBa KeJby Ja ce BUAM Ja JiM je nepdopmaHca
pelaTuBHO 100pa WK JIolia, OHO He MOpa MOMOhY MEHalepruMa Jia pa3yMme]jy Kako ja je
1n000JbI1aj)y. AKTHBHOCT T3. NMPAaKTUYHOT benchmarkinga Moxe ce cripoBecTH H 0e3
3Haka O TOME KOJIMKO Cy JOOpM WU JIOIMIM TPOIECH Koje mocMarpamo, Beh
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npeCTaB/bajy Hamop Jna ce Hal)y HOBe HIEje M CTUMYJIHIIE KPEaTUBHOCT H
MHOBAaTUBHOCT. To yKJbydyje TpaKeme Hieja U MOCTylaKa KOju Ce MOTY IpPUJIaroJuTh
3a 100poOHUT GupMe, IITO j€ BAXKHO Ja C€ BUAM J1a j€ MOCTYNaK OTHUIA0 JaJbe O MPOCTE
neunuiaje benchmarkinga (xpeupama pedepeHTHE Tauke), OJHOCHO Ja je MHOIO
BUIIIC KOHIICHTPHUCAH Ha CBPXY benchmarkinga, nokyIiajy ia ce NOCTUTHE CylIepUOpHa
nepdopmanca (ciauka op. 8).

CBe 110K je MeTpuukH benchmarking o CyIITHHCKOT 3HaYaja 3a yTBphHBame J1a
M je oApelheHu mpouec penaTHBHO OOJbH WM JIOMIMjH, T€ KOJIUKO C€ MPOILEC MOXKE
1000JbIIATH, IPAKTHYHH benchmarking je BakaH 3a pa3yMeBarb€¢ TOra Kako Ce ImpoIec
Moxe mobospmaTi. OnacHocTH Bpebajy y o00a mpuctyna, jep IOK METPHYKH
benchmarking Moke OWUTH 3ameT/baH y AUCKYCHjH O »KpylIkama H jaOdykamay,
NpakTUIHUA benchmarking MoJe JIaKo 3allacTH Y 3aMKY »HHIYCTPUjCKOT TYpU3MaK, IJIe
MEHAIIEPH YXKHBA]y Y MOCMATpamy IPYTUX Mpolieca U onepaluja, a ia uX Ta HCKYCTBa
HE MOpajy JoBecTH 10 moOosbinama. [IpaBu TecT 3a benchmarking je Tpakeme
OJITOBOpA Ha IMHUTAkE JIa JIU BOAM MOOOJbIIAKY M CaBeTyjeMO (upmama Ja CrpoBOjIe
npakTudHu benchmarking, Kkao O ce caBiajaid U pa3yMeld IPYrd MPOIECH U MMaa
KOpDUCT y BUAYy Op3ux JjpoOuTaka, ma TEK OHAA Ja C€ TMPUCTYIH METPUIKOM
benchmarking-u, xana ce Beh u3rpane Be3e U y3ajaMHe KOPUCTH. AKIIEHAT MOpa yBEK
OUTH Ha CTaIHO MOOOJbIIAKE Koje Tpeda mocTuhu Kpo3 OBY aKTUBHOCT.

Cruka 6p. 10: Merpuuku benchmarking

[Topeheme meTpuka

A
A

Tpomec Benchmarking mpomuec

A

PeBupupanu uu/beBu

Cnuka 6p. 11: Metpuuku u npaktauru benchmarking

[Topeheme npakcu

[Topehewe meTpuka

A
A

Benchmarking mporec
[Ipouec

A

PeBunupanu nusbeBu

Hoge uneje u mpakca

KpeatuBHoct u nHOBamja
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[Toctoju 6 xopaka y pa3Bojy Benchmarkinga xao cTpykryupan u mpoakTuBaH
npolec 3a NoOoJbLIAKE ONEPALMOHHX [TPOLECa.

3.1.7.1. feduHucamwe yumwesa u usbop tTunosa benchmarkinga

W3y3etHo BaxkHO je mpemy3eru benchmarking ca jachum nubeBuma, koju he He
caMo JIOHETH MO0OJbIlaka y MPOIeCy, HEro U jaCHO TOBOPUTU O MPUPOIU U Op3UHH
3aXTEBaHUX MTPOMECHA.

Kapaxkrep 3axteBanux mpomeHa tpeba ma Oyne (yHKIUja cTtpareruje Gpupme y
CMHCIY Jla JIM OHA KEJH Jia CIPOBEAC CTPATErHjy y3 HajHMKE TPOIIKOBE, HajBHIIU
KBaJIUTET, HajOpKy MCMOpPYKY, WK HajBehy kpeatnuBHOCT? OBO je CBaKako MOXKEJbHO,
HO moTpeOHO je ¢oKycupaTH ce Ha TO KOju KpuTepujym nepdopmance Tpeda
no00JbIIATH, IITO OTPaHUYABA THIIOBE KOjU ce MOTy y3eTH 3a benchmarking.

HuBo 3axTeBaHe TOHyAe MOXe, Takohe, yTHIATH Ha aAKTUBHOCTH
benchmarkinga, jep xespa 3a cranHo pactyhuMm moOoJblIalUMa MOXKE 3aXTEBATH CaMO
uHTepuu benchmarking, nok 3a pamukanHe npomene y neppopMancu Tpeda KOPUCTHTH
excrepuu benchmarking.

3.1.7.2. doKycupame Ha Npouec U NPUCTynake npouecy

W mopen tora mTo ce benchmarking moske onBujaTH Ha HHBOY (upMe —
ynopehemeM KbydyHHX meppopMaHCH Kao MITO ¢y MpoduT, LeHe JeoHuIe, noBpahaj
yllarama, OH ce OOMYHO MPUMEHYje Ha HUBOY mpoiieca. Haue, omabpanu mpoiec Mmopa
OMTH TakaB Jja UMa YTHIIA] Ha JKeJbeHe [usbeBe. KibyuHe akTUBHOCTH y 0BOj (a3u cy:

- u36op oxromapajyher nporeca,

- neduHHUCamke Npoleca U leroBUX LUJbEBa,

- W3paja Marme nporeca,

- TPUCTYyNambe MPoLECy,

- uaeHTU(UKOBaKE W JACPUHUCAHE CBUX Mepa M YIOpPETHUKA KOJU Ce
KOpHUCTE, T€

- oapehuBame Tekyhux nepdopmancu u mpoiieca.

3.1.7.3. U36op meToge benchmarkinga

Hexonuko je HaunHa na ce crmposeae benchmarking, mpu yemy TO MOXe OHTH
y3ajamHa Be3a u3mel)y ase ¢pupme (one-to-one). Benchmarking momatke u auckycuje 3a
OKPYTJIM CTOJIOM MOXke 00e30eautu Tpeha crpana, kao mro je benchmarking xkiny6 wmu
UHIIyCTPHjcKO Teno, anu benchmarking mosxe OuTH U 160 aKTUBHOCTH BEJIHMKOT 00MMA,
kao mro je EFQM (EBponcka ¢donmanuja 3a KBaJIUTET), A€ ce nepdopmanca jeqHe
bupme mopeau ca mHoro apyrux ¢upmu. Muade, ocranmu benchmarking mexanusmu
CHeUMjaTHO JHM3ajHUPAHU 3a YCIOyre Cy: YCIy)KHa IpoOa, HallMOHAIHU OapoMeTpH
catuc(akiyje moTpoIliavya u mporpam yrpanbarmba xajdama.

- Venyorena npoba je nobpo pas3BujeHd, papUHUPAHU U TECTUPAHH UHCTPYMEHT
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KOjU Topenn yciy:kHe (upme ca 0a30M MojaTaka BE3aHOM 3a MHOIE acleKTe U
pe3ynTaTe mocioBHUX nepdopmancu. YnutHuk (u3pammia Kondenepaiuja Opurancke
unaycrpuje CBI u3 Jlonnona) ca nmpeko 100 nurama npyxa GupMu 1eTajbaH YBHI Y TO
KaKo CTOjU Y OJIHOCY ca JIpyruM (pupmama, yKyImHO WIH 1O CEKTOPHMA, IO BEITHKOM
Opojy KpuTepujyMa Kao INTO CY: CTWJI YyIpaBJbamka, YCIY)KHA KYITypa, YIpaBbambe
3aMoCICHUMa, YCIYXKHH KBAJIUTET, YCIYXHH JM33ajH W DPa3BOj, CHUCTEM U MpOIEC
UCTIOPYKa, YCITy’)KHA €(DeKTUBHOCT, OITOpaBaK yCIyre u cil.

- IlpBu Hayuonarnu 6apomempu camucgakyuje TOTpoOIIAYa 32 TPOU3BOJC
KYIUbCHE W KOH3yMHUpaHE Yy 3eMJbH, ycTaHoBJbeH je 1989. y IlIBeackoj (SCSB), ca
opuruHaIHOM 6a30M mozgaraka on 130 koMmanuja u3 HajBehuX HHIYCTPUjCKHUX TpaHa y
3eMJbH, a AMepuuku uHaekc carucdaxuuje norpomada (ASCI) yBenen je 1994, nok cy
ocranu 6apoMeTpu yBeaeHH Bpiio Op30 mocie tora y EBporn, HoBom 3enanny, Tajany
u Kopeju. CBU OBM WHCTPYMEHTH MHOTOCTPYKHX MCTPaKUBamka [ajy IOJaTKe O
KBTUTETY, caTHC(AKIUjH, JIOJATHOCTH U APYTUM 3HAYajHUM Bapujadiama.

- Ilporpam ynpasmwarwa acanbama je neraman benchmarking mucTpyMmeHT ca
npeko 200 muTama Koja ce 0aBe CBHM acleKTHMa yIpaBJbamka kKajldama U Caapxu 0a3y
nojaTaka ca IojaluMa O MOCTYIIMMa U CTAaBOBHMA 3allOCIICHUX, MPOIECHMa XKalloe,
caTuc(akiuju moTpornada, GUHAHCHU]CKUM Jo0uuMa u cii. OBaj mporpam u3paauia je
Costumer Service Network, Cheddar u3 Benuke Bpuranuje.

3.1.7.4. U360p napTHepa (3a one-to-one benchmarking)

Cam tun ¢upme onpelien je HuBoom m3adbpanor benchmarkinga u nmbeBuma
neppopmance 3a oapehenu mnporec. 3a benchmarking tuna best un fueld (sajoosn Ha
TOM TM0JbY) BaXHO j€ pasMUILBATH M YIAaJbUTH C€ OJ TPAJAUIMOHAITHHUX H3BOpA
nopehema kako OW ce HaluIa 3aiCTa pa3IMuMTa U U3a30BHA, 100pa nepdopmanca.

VBek Tpeba umaru Ha ymy na benchmarking uuje jenHocMepHa akTUBHOCT, T
na oba mapTHepa OJf Tora MOTY MMaTd 3Ha4yajHe KOPHUCTH, a Ba)KHE Tauyke 3a paj ca
napTHepHMa Cy:

- Tparame 3a Win-win peniemuma.

- IMouern ca mpaktuanum benchmarkingom.

- JluckyroBatd O TPBOM KOpaKy ca TMapTHepuMa Ja Ou ce ocurypaia
YIIOPEIUBOCT INJBEBA.

- Tlomohu maptHepy jaa mpemy3Me Apyru KOopak.

- OgpxaBaTH pelOBHE cacTaHKe Ja OW ce JUCKYTOBaJO O IMOCTYNIMMa U
MeTo/1aMa Mo0O0JbIIAKkA.

- Ilpouenutn penaTuBHy nephopMaHCy Kpo3 3ajeJHHUKY JIePUHHLIH]Y U
CIopa3yM 0 MepaMa ¥ HUBOMMa TieppopMaHce 1

- ®okycupary ce Ha TOOOJbIIAE.

3.1.8. ITo6o/bIam-€ epopmance

Hanpen npencraB/beHH MoJA MHTPUTAHTHU Cy aJIM TEIIKHU U jJaCHO j€ 3aIlTo
nmoOoJblIake MubeBa MOXe u3octatd. OpujeHTanuja Ha MOOOJBIIAKE j€  YBEK
KPUTUYHE, a HEKe OJf KJbYYHHX aKTUBHOCTH KoOje MOry moMohu peanuzanuju
noboJblama, kao pesynrat benchmarkinga, morie 6u 6urn:

- [Ipucryname pasnukama,
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- dokycupame Ha TOOOJbIIAKE — ,,KaKO™,

- @oKycHpame Ha CTENEH M000JbIaba,

- Qokycupame Ha aKkIHjy,

- Pa3Bujame pacTersbMBHX LMJbEBA 3ajeTHO Ca AKUMOHUM IUIAaHOBUMA 3a
MOCTU3ae 1IUJbEBA,

- HammpaBuTH HanpT miaHa moOoJsblnama 1

- [IpouienuTH pesynrare y OHOCY Ha IIUJbEBE.

Wmmemenrarja benchmarkinga ue rapantyje ycnex, OQHOCHO TO 3aUCTa MOXKE

OWTH BeoMa CKyma M CIIopa aKTHBHOCT, jep 3aXTeBa KyITYpy Koja MOJApKaBa YUCHE H
CTaJIHO MOOOJbIIABAKE, T€ MHBECTHUIIU]E U aJIOKAIH]y 0c00Jba 3a U3BPILEHE OBOT MOCIA.
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VIII
AHAJIN3A PE3YJITATA
NCTPAKUBAIBA



1. OIUC UCTPAKUBAYKOI' Y30PKA

CrpoBeieHO UCTpaXHMBamke Yy BE3W JIOKTOPCKE JWCEpTaIje BPIICHO je
NPUMEHOM EMITUPHjCKOT METO/Ia, OJHOCHO METOJIa MCIIUTUBAKbA H TO aHKETOM (y yKeM
CMHCITY) Ka0 MCTPKUBAYKOM TeXHHUKOM. CHCTEM NMPHUKYIJbama MOAaTaka BpIIEH je y
nucanoj (opMu, a MO MPUHIMITY TPakKCHha MUIBEHA Ha PENPE3CHTATHBHOM Y30PKY
UCTIUTAHHKA.

AHKETHH YIIUTHUK j€ IOCTAaBJbEH HA aJpecy UCIHTAHUIIMMA y MUCAHO] POpMH,
y3 MOJOy J1a CaMOCTaHO Jiajy OATOBOpPE Ha IOCTaBJhCHA MUTama. AHKETa je Jara
npencraBuuiuMa 35 mpenyseha ca 24 mocraBjbeHa IUTakba W YIIYTCTBOM 3@
NOIYaBamke, Y3 Ha3HAKy MOHYH)CHUX OAroBOpA.

Hcnuranunmma je npykeHa nHpopMalyja 0 HaMepy UCTPaKMBamba M HAYMHY Ha
KOjH je U3BPILEH 0J1a0up y30pKa.

VY npukymbamwy MojaTaka Cy y4ecTBOBAIM CTYACHTH HUIke MOCIOBHE IIKOIE
CTPYKOBHHUX CTyJHja, KOJU Cy Pa3sHOCWJIM aHKETHE JHMCTOBE, MaBaji MH(OpMaiuje o
CBPCH aHKETHpPama, MPHUKYIJbAIN TONYHEeHE AaHKETHE JIMCTOBE W BPIIWIA 30HpHY
oOpaay pasynrara.

AHKeTa je cripoBenieHa y BpeMeny u3Mmelhy 10. u 25. janyapa 2018. roaune, y 5
rpaznoBa Jyxxue Cpouje, onHocHo y 35 npenyseha: Hum (7), ITupor (7), Ipoxynsse (7),
JleckoBanr (7) u Bpame (7). TepuropujanHa pacupocTpameHOCT, BEIMUYUHA TPaoBa U
pa3iuke y HHUBOY €KOHOMCKE pa3BHJEHOCTH Jajy OCHOB 3a 3aKJbyYHBambe O
pENEeBaHTHOCTHU PE3yJITaTa CIPOBACHOT UCTPAKUBAbA.

CtpykTypa y30pKa HCTpaXMBama, 10 TpaJOBHUMa, IMOCMaTpaHa je W3 yria
BeJMUYMHE, (BeNMKa, MUKpPO M Mana mpenyseha) u BmacHumrtBa ([pymTBo ca OO,
AK1oHapcko apyiTBo, Te JaBHa npeayseha u [Ipeny3eTHuim), 0AHOCHO Kao y Tabenu:

Tabena Op. 11: CtpykTypa y30pKa UCTpaKUBamba

Bemnunna npenyseha [TpaBHa dpopma npen.
Bemuka Mukpo Mana Ceera JJ.0.0 A, np. JII ullpenys. Csera
Hum 1 1 1 3 1 1 1 1 4
JleckoBarg 1 1 1 3 1 1 1 1 4
Bpame 1 1 1 3 1 1 1 1 4
Iupot 1 1 1 3 1 1 1 1 4
IIpoxymbe 1 1 1 3 1 1 1 1 4
36upHO 5 5 5 15 5 5 5 5 20

W3zBop: Aymop.

CBe cTpyKTypHE KapaKTEpUCTHKE Y30pKa WIIyCTPOBAHE Cy Y HACTABKY.
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Co03upoM Ha aHKeTHpaHe GUPME, y CMUCITY pa3BpCTaBamba 10 BEJIHMYHUHH, jaCHA
je IHHXOBa 3aMHTEPECOBAHOCT 3a KBATUTET (DUHAHCH]CKOT M3BEIITaBakba U MEpEHE
nephOpMaHCH.

Kama je ped o cTpykTypu aHkeTtupaHux npenyseha mo mnpaBHO] dopmu
OpraHu30Bamba, OINpPABIAHO j€ OYCKUBAIKEC MUXOBE OOABEIITEHOCTH O 3HAUYajy
(UHAHCH]CKMX W3BEIITaja 3a MEPECHE W BpPEAHOBAKE CKOHOMCKUX edekara u
neppopmMaHCH.

JlaTe KapakTepHCTUKE y30pKa Ha KOjeM Cy BpIlIeHa HCTpaKuBama Tpedayo Ou aa
omoryhe moy3maHe, OJHOCHO BEPOJOCTOjHE TOJATKEe, jep BEIUYMHA U CII0KEHOCT
CTPYKTYpe Yy30pKa TMOTBphyjy pEmnpe3eHTaTUBHOCT W IMOY3JaHOCT pe3yJTara
UCTPAKMBAbA.

1.1. O6pana u caonmmuTeme pe3yTaTa HCTPAKMBAKA

Pesynratu crnpoBeeHHX HCTpaKMBamba HWHTEPIPETHPAjy C€ CTAaTHUCTUYKHM
nojanyMa M JEeCKpPHUILMjOM, y3 MPUMEHY (YHKIHMOHAJIHE aHAJIM3€ OJHOCAa IpeaMeTra
UCTpaXXUBama U OKpyxkema. Ckalla ctaBoBa (hopMHpaHa je Kao OJTOBOP HA TBPIE TIO
[OjeJMHUM IIMTalkbuMa YIUTHUKA, KA0 CTBAPHU ITOKa3aTeJb 3a oJipeheHo nurame.

VY o0paau nogaraka kopumheHa je (hakTopcka aHan3a, Kao KOPEIallMOHN OTIHC
BeIUKOI Opoja mnpoMeHspbuBHX. OBa aHanu3a omoryhaBa youdaBame HEHNOCPETHO
HEYOUJbMBE II0jaBE, KAaO0 W CETOBE CPOJHHUX I[OJaTaka ca HUJbEM Jla CE HHHXOBa
CTPYKTYpa IPaBUIIHO cariiesa.

[TpruMeHOM H3IOXKEHMX MeToja 3a 00paay mHojaraka JOOHjeHH Cy pe3ysTaTH
KOjU TMpyXajy HHQOpMalMje O TMpuxBaTakby WIM OJA0alMBamby XHUIIOTE3a OBOI
UCTpaXHBama. Y MPBOM IOrjaBiby he Hajupe OUTH NpPUKa3aHU MOJAALU O CTPYKTYpHU
y30pKa, JO0K he y HapeqHuUM MOIVIaBjbUMa OUTH MPHUKa3aHU MOJAlU O AUCTPUOYLHjU
0JIrOBOpa MCIUTAHUKA Ha M0jeIMHAYHUM ajTeMHMa U pa3jMKe y OAroBapawy ¢ 003upom
Ha BEJINYUHY IIpe/ly3exka U IpaBHY CTPYKTYpy npexayseha.

1.2. CTpyKkTypa y30pKa HCTPaKMBamba
VY3o0pak je mpurogaH W yMHWiIO Ta je 50 ucnuTaHuKa M3 TMeT npeayseha
[Ipenyzeha 3a nuctpuOyumjy enexkrpuune eHepruje Hum, mo 10 (20,0%) u3 mer

rpanosa: [Iupora, Bpama, IIpokyrba, JleckoBua n Huma.

Ta6ena 12. Cmpyxmypa y3opka ¢ 003upom Ha 2paod y kome ce npedyszehe Hanaszu

(¢hpexsenyuje)

I'pan (pexBeHnHje IIPOLIEHTU

IMupor 10 20,0%

Bpame 10 20,0%

TIpokyrube 10 20,0%

JIeckoBalr 10 20,0%

Hum 10 20,0%

VKynHO 50 100,0%

NzBop: Aymop.

N3 TaGene 12. ce npumehyje na Hajsehu npouenat ucnuranuka (40,0%) pagu y
ManuM npenysehuma.
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Tabena 13. Cmpyxkmypa y3opxa c 063upom Ha eeruuuny npedyseha (ppexsenyuje)

BennunHa npenyseha (pexBeHnMje MIPOLICHTH
Benuka 15 30,0%
Mukpo 15 30,0%

Mana 20 40,0%
yKynH() 50 100,0%

W3Bop: Aymop.

N3 Tabene 13. ce Buau na HajBehu mporeHar ucnuranuka (40,0%) cmanma y
IpyIly Ipeny3eTHUKA U jaBHA mpeay3eha.

Ta6ena 14. Cmpyxmypa y3opka ¢ 003upom na npasHy cmpykmypy npeoyzeha
(dbpexsenyuje)

IpaBHa cTpyKTYypa bpekseHImje [POLICHTH
JIpyIITBO ca OrpaHUYCHOM OATOBOPHOIINY 15 30,0%
AKXIIOHapCKO JPYLITBO 15 30,0%
[peny3eTHuiy U jaBHa mpeay3eha 20 40,0%
YKynHO 50 100,0%

UzBop: Aymop.

2. PASBJIMKE Y OAI'OBOPUMA C Ob3UPOM HA BEJIMYUNHY
HPEAY3ERA

Baxkan uctpaxxuBauku mpoOiieM THIA0 ce yTBphuBama pasinka y OAroBopuMa
WCIIMTaHUKA Ha TI0J€IMHAYHUM ajTeMUMa, ¢ 003UpOM Ha BENMUYUHY Tipeny3eha (Benuka,
MHUKpPO M Maina).

Tabena 15. Jucmpubyyuja oo2oeopa ucnumanuka y npoyenu numared ,,/la au je
nompeono je demasbhuje ypeoumu npocmo Krbu20800CME0 U CEECU He208)y NPUMEH) Ha
npedysemuuxe ca 2 3an0Ciena u ¢a cCMarbeHum o0oumom nocaa? *‘, ¢ 003upom Ha BeTUUUHY
npedyseha y kojuma pade ucnumanuyu (Crosstabulation)

Bennunna npenyseha

Benuka Muxkpo Mana
Ha 13 13 19
113
He 2 2 1

UzBop: Aymop.

Hajsehu Opoj 3anocnenux y Benukum (13), y mukpo (13) u mamum (19)
npenyzehnma ce cinaxe aa je MOTpPeOHO Jajbe€ YPEAWTH KEMIOBOJICTBO M CBECTH HETOBY
MIPUMEHY Ha TIPEeay3eTHHUKE ca 2 3aloCciIieHa B Ca CMAal-eHUM OOMMOM ITOCIIa.
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I'paduxon 1. Jucmpubyyuja oocosopa ucnumanuxa y npoyenu numaroa ,,/la i je
nompebOHo je OemasoHuje ypeoumu npocmo Kru20800CHE0 U C8ECMU 15e208Y NPUMEHY HA
npedysemunuxe ca 2 3an0CieHa u ca CMareHuM ooumom nocia? “, ¢ 003UpoM Ha eTUYUHY

npeodyseha y Kojuma pade ucCnumMarHuyu

Bar Chart

velicina
20
preduzeca
W velika
W mikro
Cmala

157

10

Count

.

ne

da

potrebno je detaljnije urediti prosto knjigovodstvo i
svesti njegovu primenu na preduzetnike sa 2 zaposlena
i sa smanjenim obimom posla

UszBop: Aymop.

Tabesa 16. Paznuxe y npoyenu 002060pa uchumanuxka y npoyeHu numared ,,/la i je
nompeoHo je demasbhuje ypeoumu npocmo Kru20800CME0 U CEeCU He208Y NPUMEH) Ha
npedysemuuxe ca 2 3an0CIeHa U Ca CMareHUM 00umMom nocaa? *“, ¢ 003Upom HA BeTUUUHY

npedyseha y kojuma pade ucnumanuyu (X2 mecm)

Bpeanoct b Craructruka
3HAYaJHOCT
ITupconon X2 0,926 2 0,629
KoedunujeHT KOHTHTEHIIH]E 0,135
I
W3sBop: Aymop.

Pesyntatu mokasyjy na Hucy yTBpheHe CTaTMCTHYKHM 3HadajHe pasiuke (X2
=0,926, 1>0,05) y npoueHu nutama ,,Jla n1u je noTpeOHO je AeTabHHje YPEAUTH MPOCTO
KEbUTOBOJICTBO M CBECTH FbErOBY IPHUMEHY Ha IPEIy3eTHHKE ca 2 3aloClieHa U Ca CMamCHUM
o6uMoM rocia?*, ¢ 003MpoM Ha BeTHMUUHY Hpeay3eha y Kojuma pajie UCIIUTaHHIIH.
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Tabena 17. /Jucmpubyyuja oocosopa ucnumanuxa y npoyexu numarba ,, J{a 1 cme 3a
npumeny MCOU u MCOU 3a MCII 6e3 uecmux usmena? “, ¢ 003Upom HA 8eIUUUHY

npeoyseha y kojuma pade ucnumanuyu (Crosstabulation)

Benuuuna npeyseha
Benuka Muxkpo Mana
Ja 12 13 18
114
He 3 2 2
UzBop: Aymop.

Hajeehu Opoj 3amocnenux y Bemukum (12), y mukpo (13) u mamum (18)
npeny3ehuma ce crmaxe aa cy 3a npumery MCOU u MC®DU 3a MCII 6e3 gectux
U3MeHa.

I'paduxon 2. Jucmpubyyuja oocosopa uchumanuxa y npoyeHu numarba ,,/la mw cme 3a
npumeny MCOU u MCOU 3a MCII 6e3 uecmux usmena? “, ¢ 003Upom HA 8eTUUUHY

npeodyseha y Kojuma pade ucnumanuyu

Bar Chart

20—

velicina

preduzeca
M velika
A mikro
Ol mala

Count

| B

ne

da li ste primenu MSFIli MFSI za MSP bez éestih izmena

W3Bop: Aymop.

Ta6ena 18. Pasauke y npoyenu 002060pa ucnumanuxa y npoyenu numarea ,,/la a cme
3a npumeny MCOU u MCDU 3a MCII 6e3 uecmux usmena? ““, ¢ 003Upom HA BETUYUHY

npedyseha y kojuma pade ucnumanuyu (X2 mecm)

Bpennoct hi (0} CraTHCTHYKA 3HAYaJHOCT
IMupconos X? 0,720 2 0,698
Koedunumjent konturennuje 11 0,119

W3Bop: Aymop.

Hucy ytBphene cratucTuuku 3HadajHe pasauke (X2 =0,720, >0,05) y nporenu

nuTama ,,J{a mu cre 3a npumeny MCOU u MC®U 3a MCII 6e3 uectux u3mena?* ¢ 003upom
Ha BEIMUMHY Npeay3eha y Kojuma pajie HCIUTaHHIIH.
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Tabena 19. /Jucmpubyyuja ooecosopa ucnumanuxa y npoyeru numarsa ,,/la iu
nocmojehu o6pacyu unancujckux uzeewmaja ciysce c8ojoj namenu? *“, ¢ 003upom Ha
senuyuny npeoyseha y xojuma pade ucnumanuyu (Crosstabulation)

Benuuuna npeyseha
Benuka Muxkpo Mana
Ha 10 12 19
15
He 5 3 1
W3sBop: Aymop.

Hajeehu Opoj 3amocnenux y Bemukum (10), y mukpo (12) u mammm (19)

npeny3ehuma ce ciaxe aa nocrojehn odpaciy GUHAHCH]CKUX M3BEINTaja CIYXKE CBOjO]
HAMEHH.

I'paduxon 3. Jucmpubyyuja o02o8opa ucnumanuka y npoyeHu numaroa ,,/a iu
nocmojehu o6pacyu unancujckux uzeewmaja ciysce c6ojoj Hamenu? *“, ¢ 003upom Ha
genuyuny npedyszeha y Kojuma paoe ucnumanuyu

Bar Chart

velicina
20 preduzeca
M velika

E mikro
Cmala

15

Count

da ne

da li postojeci obrasci fin. izvestaja sluze svojoj nameni

W3Bop: Aymop.

Tabena 20. Paziuxe y npoyenu 002060pa UCHUMAHUKA VY NPOYEHU RUMAared ,,Jla au
nocmojehu o6pacyu punancujckux uzeewmaja cysce cojoj namenu? “, ¢ 003upom Ha

genuuuny npedyseha y xojuma pade ucnumanuyu (X% mecm)
Bpezanoct df CTaTHCTHYKA 3HAYAjHOCT
Iupconos X2 4,720 2 0,094
Koedurmjenr konturenmuje C 0,294
W3zBop: Aymop.
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Pe3ynTaTé mOKasyjy Aa HHCY yTBpheHe CTaTUCTMUKM 3HauajHe pasimke (X°
=4,720, 1>0,05) y npolieHn nuTama ,,/la s nocrojehn obpaciy GpUHAHCHjCKUX M3BEIITaja
CIly’Ke CBOjOj HaMeHH?*“, ¢ 003UPOM Ha BEIMYHMHY Ipeay3eha y Kojuma pajie HCIIUTaHUIN
(Tabena ).

Ha 6a3u onmroeopa Ha mutame: Jla i moctojehu obpacuim @U cimyxke cBOjoj
HaMEHH, MMOTBPJIaH OATOBOp je nolujeH on 41 ucrnuraHuka, 10K je 9 ucnuTaHuka Aano
HeraTuBaH oarosop. Cepxa ®U je ma peasHo mo CBUM OWTHUM NIHUTamkUMa OJ(pase
MaTepHjanHo-(pMHAHCH]CKH TT0JI0Ka] TIpeay3eha, ’eropy MMOBHHY, 00aBe3e M KaruTasl
Ha onpehern matym. Ha 6asu U ce moHOce BaxkHE OJIYKE O] CTpaHE BEIHKOT Opoja
MOCIIOBHUX MapTHepa U MOjelnHaIa, KOju ce MOTy KIacu(pUKOBAaTH KAao EKCTEpHU U
UHTEpHH KopucHHIM wuH(popManuja Besanux 3a DU. ExcrepHu KopHCHUIM Cy
aKIMOHapH, 100aBJbayM, KYIIH, OP>KaBHU OpraHu, aHAJIMTUYApU, HHBECTUTOPHU H .,
JOK Cy WHTEPHU KOPHCHHUIIM MEHAIMEHT Tpeay3eha, 3amocieHu, CTpy4YHE CIyxKOe
npeny3eha. Ha ocHOBy yBuIa y mojaTke OuliaHCa CTalkba U ycliexa, HOBYCHE TOKOBE U
MPOMEHE Ha KanuTaiy npeny3eha, ako u oOpasan Hanmomena y3 ®U, cBu xopucHUIM
Mory aohu 1o moysmaHux HHQOpMaIja Ha OCHOBY KOjUX he JOHETH CBOje MOCIOBHE
OJUTYKE, Kao INTO Cy KYyNOBHMHA W Tpojaja akluja, MOTIHCHBAKE KYHOIPOAajHUX
yroBopa, ynarama y npenysehe u ci. Takole, Benuku Opoj UCIIUTAHUKA CE€ 3ajaxke 3a
npumeny MCOU 6e3 yecTux m3MeHa ITO TOBOPH y MPUJIOT MHTEpecy mpeay3eha ga
nociyje y cTaOUiIHUM yclioBUMa mnpuBpehuBama, ca IITO Mame H3MEHa, MOCeOHO
HarJIMX U y KpatkoMm poky. Ha ocnosy nasedenux oozoeopa nomephena je nawia opyea
xunomesa y pady oa “Ilocmojehu cem oopazaya unancujckux uzeewmmaja
3000606464 Yy NOMNYHOCMU UHPOPpMAUUOHE 3aXMese UHMEPHUX U eKCHIEPHUX
Kopucnuka.”

Ta6ena 21. /Jucmpubyyuja oozo6opa ucnumanuka y npoyenu numarea ,,/{a iu cme 3a
cmarverve obuma bpoja obpazaya gunancujckux useewmaja? *‘, ¢ 003UPOM HA BENUUUHY
npedyseha y kojuma pade ucnumanuyu (Crosstabulation).

Benuunna npenyseha

Benuxka Muxpo Mana
Ja 10 12 19
116
He 5 3 1

W3zBop: Aymop.

Hajeehu Opoj 3amocnenux y Bemukum (10), y mukpo (12) u mamum (19)
npexyzehnma ce ciaxe ma je 3a cmameme oOmma Opoja oOpaszarna (UHAHCH]CKUX
u3BemnTaja (Tabena u ['padukon).
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I'paduxon 4. /[ucmpudbyyuja oo2osopa ucnumanuxa y npoyeHu numared ,,Jla i cme 3a
cmarmere obuma bpoja obpasaya gunancujckux uzeewmaja? *“, ¢ 003UpPOM HA BETUUUHY
npeoyseha y xojuma pade ucnumanuyu

Bar Chart

velicina
20 preduzeca
W velika
M mikro
Cmala

15—

Count

da

ne
da li ste za smanjenje broja obrazaca fin. izvestaja

UzBop: Aymop.

Tabena 22. Pasnuke y npoyeru 002060pa UCHUMAHUKA Y NPOYEeHU numarea ,,Jla i cme
3a cmamere obuma bpoja obpasaya gunancujckux uzsewmaja? *‘, ¢ 063UpomM Ha BETUUUHY
npedyseha y xojuma paoe ucnumarnuyu (X? mecm)

Bpennoct df CraTHCTHYKA 3HAYaJHOCT
Iupconos X? 4,720 2 0,094
Koedurmjenr kouturenimje C 0,294
UszBop: Aymop.

JloOujenn pe3ynTatd TOKaszyjy Ja HHUCY YTBpheHE CTAaTUCTHUYKU 3HAYajHE
paszmuake (X% =4,720, 1>0,05) y mpolleHH MUTama ,,Jla 1u cTe 3a cMamemhe 0buma Gpoja

o0Opasana (uHaHCHjCKUX U3BemTaja?*, ¢ 003UPOM Ha BeNIMUUHY mpeay3eha y kojuma paje
ucnutanuim (Tabena).

Tabena 23. /Jucmpubyyuja 002060pa ucnumanuka y npoyenu numarea ,,Jla i cme 3a
docmasmarse unancujckux uzeewimaja 28(29. ¢hebpyapa), koju 6u cryscuiu u 3a

cmamucmuuxe cgpxe? ‘, ¢ 003upom Ha senunuHy npedyseha y kojuma pade ucCnumaHuyu
(Crosstabulation)

Bennunna npenyseha
Benuka Muxkpo Mana
Ha 10 13 18
7
He 5 2 2
W3Bop: Aymop.

Hajsehu ©Opoj 3amocienux y Bemukum (10), y mwmkpo (13) u mamum (18)

npenysehuma je mocramibanmo ¢uHacujcke m3BemTaje 28 (29. debpyapa) koju Ou
ciyxun 3a puHaHcujcke cBpxe (Tabena u ['padukon).
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I'paduxon 5. /Jucmpubyyuja oocosopa ucnumanuxa y npoyeHu numared ,,Jla i cme 3a
docmasmarve unancujckux ussewmaja 28 (29. pebpyapa), koju bu caysxcunu u 3a
cmamucmuuke cépxe? ‘, ¢ 003upom Ha senunuHy npedyseha y kojuma pade uCnumaHuyu

Bar Chart

20

velicina
preduzeca
W velika

E mikra
O mala

Count

da

ne
da li ste za dostavljanje fin izvestaja 28(29) februara koji
bi sluzili i za stat. svrhe

UzBop: Aymop.
Ta6ena 24. Paznuxe y npoyenu 002060pa UCNUMAHUKA Y NPOYEHU NUmMarea ,,/la iu cme

3a docmasmarbe unancujckux uzsewmaja 28 (29. pebpyapa), koju bu caysxcuiu u 3a
cmamucmuuke cepxe? “, ¢ 003Upom Ha eenuduHy npeoyszeha y Kojuma pade ucCnumarHuyu

(X2 mecm)
Bpennoct df CraTHCTHUYKA 3HAYaJHOCT
Iupconos X? 3,478 2 0,176
Koedurmjenr kouturenimje C 0,255
W3zBop: Aymop.

Pesynratn mokasyjy na HuCy yTBpheHe CTaTHCTHUKM 3HauajHe pasmuke (X2
=3,478, 1>0,05) y npolieHu muTama ,,Jla jau cTe 3a JocTaBibambe (HHMHAHCH]CKUX W3BEIITaja

28(29. ¢bebpyapa), Koju OM CIyKWIH M 3a CTaTHCTHUKe cBpxe?*, C 003UPOM Ha BEITUUYHHY
npenyseha y kojuma paje uctiuranui (Tabena).

Tabena 25. /Jucmpubyyuja 002060pa ucnumanuka y npoyenu numarea ,,Jla i cme 3a

NOMNUCUBAILE PUHAHCUJCKUX U3BCUIMA]A CAMO 00 CmpaHe cepmugprosanux pauynosoha? “, ¢
003UpPOM HA BeTUYUH

y npedyseha y kojuma pade ucnumanuyu (Crosstabulation)
Bemnmauna npexyseha
Benuka Mukpo Maua
Ja 15 15 18
P8
He 0 0 2
W3Bop: Aymop.

Hajsehu ©Opoj 3anmocnenux y Benukum (15), y mukpo (15) u mamum (18)

npenysehnma je 3a mnoTnucuBame (PUHAHCHJCKMX H3BECTaja caMO O] CTpaHe
ceptuduroBanux pauynoBoha (Tabena u ['padukon).
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I'paduxon 6. /Jucmpudbyyuja oocosopa ucnumanuxa y npoyeHu numared ,,Jla i cme 3a
ROMNUCUBAIbE (PUHAHCUJCKUX UBEULMAJA CAMO 00 Cmpane cepmuprosanux pauynosoha? “, ¢
003upom Ha eenuyury npeoyszeha y Kojuma paoe ucnumaruyu
Bar Chart

velicina
preduzeca
M velika
I mikro
Cmala

204

154

Count

—

da li ste za potpisivanje finansijskih izvestaja od strane
sertifikovanih racunovodja

o= T
da ne

W3zBop: Aymop.

Tabena 26. Paznuke y npoyeru 002080pa UCRUMAHUKA Y NPOYEHU RUmared ,,/la au cme
30 NOMNUCUBAIDE (PUHAHCUJCKUX U3BEUUMA]A CAMO 00 CmpaHe cepmugrosanux pauyrnosoha? *,
¢ 063upom Ha eenuuuny npedyseha y kojuma pade ucnumanuyu (X2 mecm)

Bpexnnoct df CrarucTrka 3Ha49ajHOCT
Iupconos X? 3,125 2 0,210
Koepurmjenr kouturenimje C 0,243

UszBop: Aymop.

Hucy yrBphene cratuctuuku 3Hauajue pasmuke (X2 =3,125, m>0,05) y nporenu
nutama ,Jla au cTe 3a MNOTNHCUBake (PUHAHCHjCKUX H3BEITaja caMO OJ CTpaHe
ceprudkoBaHnx padyHoBoha?, ¢ 003MpPOM Ha BeNMUMHY Npeayszeha y Kojuma paje
ucnutanuim (Tabena).

Ha name uctpaxuBauko nutame: Jla nu cre 3a mornucuBame @U camo of
cTpaHe cepTU(UKOBAHUX PauyyHOBONa, MOTBP/AH OATOBOP je nano 48 MCHUTaHMKA, JOK
je oapeyaH oAroBop A0OMjeH O] camMO 2 WCMUTaHWKAa. 3aKOHCKU TPOIMCH BE3aHU 3a
Boheme MmocinoBHUX KmHra y CpOuju y HmpeTXOAHOM IMEPHOAY CY C€ YECTO MEHaJH.
JenHa ox mpomeHa je W TO Ja mpeMa HOBOM 3aKOHY O PadyyHOBOJICTBY HE TOCTOjH
o0aBe3a Ja JMIe KOjeé BOJM TIOCIOBHE KibUre Tnpeay3eha uMa TMOJ0XKEH
cepTu(UKaMOHN HCIUT, Beh ce ocraBba MOryhHOCT MpPaBHOM JIMIY Ja CBOJUM
OMIITUM aKTOM ypelyje IIKOJICKY CIpeMy, PaJHO MCKYCTBO M OCTajie yCJIOBE 3a JIMIIE
KOj€ je OJrOBOPHO 3a BOhEHmEe MOCIOBHMX KIbHIa W CacTaB/bamkbe (DUHAHCH]CKUX
u3semraja (Y. 14 3akona). OBaKkBO 3aKOHCKO pELICHE MPEACTaBba KOPAaK Hazal y
pa3Bojy padyHOBOJCTBEeHE mpodecuje, mocedOHO MMajyhu y BUAY aa je 3a OaBJbeme
MHOTUX JApPYTrUX TIOCIOBa, KOjU Cy Mame BaXXKHH OJ] BOhema TIOCIOBHUX KIHHTa,
npeaBuheHo cepTuPUKOBamke M JUICHIUPAkE JIMIA Koja uX 00aBibajy. Qozoeopu Ha
numare nomepounu cy nHawiy mpehy uzeedeny xunomesy y paoy: ,Iloeepasarse
eéoherva nocioenux Kmuza cepmuguxkosanum pauynoeohama he nooobuwamu
keanumem DU u nosepere y ghunancujcko uzeemimasarve. “
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Tabena 27. /Jucmpubyyuja o0cosopa ucnumanuxa y npoyeru numaroa ,,Ja i o6u
nogeharoe KOHmpoie GUHAHCUJCKUX U3BCUUMA]A CMARUILO CUSY eKOHOMUJY U Kopynyujy? *, ¢
0063upom na seruyuny npeoyseha y xojuma pade ucnumanuyu (Crosstabulation)

Velicina preduzeca
Bennka Muxpo Mana
Ha 14 14 17
P9
He 1 1 3
UzBop: Aymop.

Hajsehn Opoj 3anocinenux y Benukum (14), y mukpo (14) m mamum (17)

npeny3ehuma cmarpa na O6u nmoBehame KOHTpose (PMHAHCHJCKUX M3BEINTAja CMAHIIO
cuBy ekoHoMH]y U Kopyniujy (Tabena u I'padukon).

I'paduxon 7. Jucmpubyyuja oocosopa ucnumanuxa y npoyeHu numaroa ,,/la i o6u
noseharse KOHMpPOe PUHAHCUJCKUX U3BEUMA]A CMARLULO CUBY eKOHOMUJY U Kopynyujy? “, ¢
0063upom Ha seruyuny npedyszeha y Kojuma paoe ucCnumanuyu

Bar Chart
207

wvelicina
preduzeca
W velika
M mikro
Cmala
15

Count

ol ;
da

ne
da li bi povecanje kontrole fin izvestaja smanjilo sivu
ekonomiju i korupciju

W3Bop: Aymop.

Tabena 28. Pasnuke y npoyenu 002060pa ucnumaHuxa y npoyenu numarea ,,/la m 6u
noseliare KOHMpoJie PUHAHCUJCKUX U3BCULMATA CMAFBUNO CUBY eKOHOMUJY U Kopynyujy? | ¢
063upom Ha eenuuuny npedyseha y kojuma pade ucnumanuyy (X2 mecm)

i Bpennoct df
[TupconoB X

CraTucTHya 3HA4ajHOCT
0,926 2 0,629
Koedwurmjenr koutureniuje C 0.136

W3sBop: Aymop.

Pe3ynTaTé TOKa3yjy Aa HHCY yTBphjeHe CTaTUCTMUKM 3HauajHe pasimmke (X2
=0,926, m>0,05) y mpomeHu mnurama ,Jla nu O6u moBehame KOHTpoOJE (DHUHAHCH]jCKUX
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U3BEIITaja CMAaIIO CHBY €KOHOMH]Y U KOPYIIHjy?*‘, ¢ 003MpOoM Ha BelMuuHy npeayseha y
Kojuma paje ucniutanuiy (Tadena).

Tabena 29. /Jucmpubyyuja ooecosopa ucnumanuxa y npoyeru numarba ,,/a i npumena
MPC/MC®H nosehiasa ynopeousocm ungopmayuja y HAYuoHAIHUM U c6emckum pasmepama? “
¢ 063upom Ha eenuduny npedyseha y kojuma paoe ucnumanuyu (Crosstabulation)

Benuuuna npeyseha
Benuxka Muxkpo Mana
Ja 15 14 18
P10
He 0 1 2
WsBop: Aymop.

Hajsehu Opoj 3anocnenux y Bemmkum (15), y mumkpo (14) m mamum (18)

npeny3ehuma cmatpa nga Ou npumena MPC/MCOU mnosehaBa ymopeauBoCT Yy
HAIMOHAHUM U cBeTCKUM pa3mepama (Tabena u ['padukon).

I'paduxon 8. Jucmpubyyuja oocosopa ucnumanuxa y npoyenu numarod ,,/la
npumena MPC/MC®U nosehasa ynopedusocm ungopmayuja y HAYuOHATHUM U CEEMCKUM

pasmepama? ““, ¢ 063upom Ha eeruduHy npedyseha y Kojuma pade ucnumaHuyu

Bar Chart

velicina
20 preduzeca

Mvelika
Emikro
Cmala

Count

da ;

ne

da li primena MRSIMSFI povecava uporedivost infu
nacionalnim i svetskim razmerama

U3Bop: Aymop.

Tabena 30. Paznukxe y npoyenu 002080pa UCNUMAaHUKAa y npoyeHu numared ,,/la au
npumena MPC/MC®U nosehasa ynopedusocm ungpopmayuja y HAYUuOHAIHUM U CEEMCKUM

pasmepama? “, ¢ 063upom na eenuvuny npedyseha y kojuma pade ucnumanuyu (X

mecm)
BpenHoct df CTaTHCTHYKA 3HAYAJHOCT
Tupconos X? 1,537 2 0,464
Koedurnumjenr kouturenmuje C 0,173
W3sBop: Aymop.
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JobujeHn pe3ynaTaTtd IOKa3yjy J1a HHCY YTBpHEHE CTaTHCTHYKH 3HAuYajHE
pazmuke (X?=1,537, m>0,05) y npolueHn nuTama ,,/la 1 npuvera MPC/MC®OU noeehasa
yHopeauBoCT WH(OpMalMja y HAIMOHAIHMM W CBETCKMM pasmepama?, ¢ 003MpOM Ha
BennuKHy npeayseha y kojuma paae ncnuranuiy (Tabena).

Vcnuranunm cy Janu MOo3UTHBAH OATOBOP Ha Hallle MCTPAXUBAYKO NHTame: [la
mu npumena MPC/MC®U nosehaBa ymopenuBocT nHpOpManuja y HAIMOHATHHM M
cBeTckuM pazmepama (Tabena 29, I'paduxon 8), ca 47 MO3UTHUBHUX OAroBOpa M camo 3
HEeraTHBHA, IITO yKa3yje Ha cxBaTame na je npumena MCOU no3utuBHa 3a npenyseha
KOja uX MpUMemYyjy, 6e3 003upa Ha BUXOBY BennuuHy. [Ipeny3eha mocrajy cBecHa koje
npenHoctu ctuuy npuxBatambeM MCOU kox cBOjUX MOCIOBHUX MapTHEpa, OaHaka,
NOTEHIMjaJTHUX WHBECTHTOpPA M JPYIHX 3amHTepecoBaHuX. 3amarak MCDU u jecte
noBehamwe ynopeauBoctu ®U u3 pa3nuuuTHx 3emaba U noausame kBanurera OU, a
Kako MX JOHOCE Mpo()eCHOHAIHA PAadyyHOBOJACTBEHA Tella Ha CBETCKOM HHBOY, TO j€
BUXOB 3Hauaj] W KBauuTeT HecyMmHB. I[Ipumena MCOU 3axteBa u nosehame
CTPYYHOCTH 3aIIOCIICHUX Y CIIy)k0ama padyyHOBOJACTBA U (pUHAHCH]ja, IITO CE TYTOPOYHO
OJlpa’kaBa U Ha KBAJIUTET U CTPYYHOCT KaJipoBa y npenysehuma. TakBa opujenrtanuja he
JOBEeCTH M /10 noBehama KOHKypeHTHOCTH mpeny3eha, kako Ha mqomaheM Tako M Ha
PErMOHAIHOM M CBETCKOM TPXKHUINTY IITO MOTBPhyjy M oAroBopu Ha murtame: Jla mu
npumera MPC/MCO®U nosehaBa KOHKYpeHTCKY criocoOHocT mipemy3eha (Tabena 31,
['padukon 9), uume je nomepwena nawa uemepma xunomesa y paoy Koja 2nacu:
wXapmonuzauuja @OH oonpunocu ynopeousocmu u noeehamwy Keanrumema
pauynosoocmea u punacujckoz uzeewimasarsa.

Ta6ena 31. /Jucmpubyyuja o0co6opa ucnumanuka y npoyeru numarea ,,Jla iu npumena
MPC/MC®HU nosehasa konkypenmcky cnocobnocm npeoysehia? ““, ¢ 003upom Ha 8eUYUHY
npedyseha y kojuma pade ucnumanuyu (Crosstabulation)

Bennunna npenyseha

Benmxka Mukpo Maua
Ha 13 14 20
P11
He 2 1 0

W3zBop: Aymop.

Hajsehu Opoj 3anocnenux y Benukum (13), y mukpo (14) u mamum (20)
npenysehuma cmarpa na npumeHa MPC/MC®U nosehaBa KOHKYpEHTCKY CIOCOOHOCT
npenyseha (Tabena u I'padukon).
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I'paduxon 9. /Jucmpudbyyuja oocosopa ucnumanuxa y npoyeHu numared ,,J{a au
npumena MPC/MC®HU nosehasa konkypenmcky cnocobnocm npedyseha? “, ¢ 003upom na
senuyuny npeoyseha y kojuma pade ucnumanuyu

Bar Chart

velicina
20 preduzeca

M velika
M rnikra
Cmala

Count

| e

ne
da li primena MRSIMSFI povecava konkurentnu
sposobnost preduzeca

da

UszBop: Aymop.

Ta6esna 32. Paziuxe y npoyenu 0020860pa UCHUMAHUKA V NPOYEHU NUmarea ,,J{a au
npumena MPC/MC®HU noseliasa konkypenmcky cnocobnocm npedyseha? “, ¢ 063upom na
genuuuny npedyseha y xojuma pade ucnumanuyu (X% mecm)

Vrednost df Statisti¢ka znacajnost
Pirsonov X? 2,719 2 0,257
Koeficijent kontigencije C 0,227
W3sBop: Aymop.

Pesyntatu mokasyjy na Hucy yTBpheHe CTaTMCTHUKH 3HadajHe pasiuke (X2
=2,719,

m>0,05) y mnpoueHu nuTtawma ,Jla s npumena MPC/MCOU mnosehasa

KOHKYPEHTCKY crmocoOHocT mpemyseha?*, ¢ 003MpOM Ha BEIMYMHY Ipeny3eha y kojuma
pane ucnuranuiy (Tabena).

Ta6ena 33. Jucmpubyyuja 002080pa ucnumaruka y npoyeHu numared ,,/la au cy

Gunancujcxku uzsewmaju y Cpouju 0obpa ocrnosa 3a npedsularve Oyoyhee nociosarba u

Oonouterse nocosnux oonyka? ', ¢ 003upom Ha eenuyuny npedyzeha y Kojuma paoe
ucnumanuyu (Crosstabulation)

Bennunna npexyseha
Benuka Mukpo Maua
5 3 17
P12 fla
He 10 12 3
W3sBop: Aymop.
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Hajsehu Opoj 3amocnenux y Benukum (10) u y mukpo (12) mpeay3ehuma He
cMatpa na cy ¢uHaHcHjcku u3BemTaju 'y CpOuju moOpa ocHoBa 3a mpeaBuhame
Oyayher mocioBama ¥ JIOHOIICHA MOCIOBHUX OJUTyKa, 0K HajBehu Opoj ucnutaHuka y
manum (17) npenysehuma cmarpa aa jecy (Tabena u I'padukoHn).

I'paduxon 10. Jucmpubyyuja o02oeopa ucnumanuka y npoyenu numarea ,, a au cy
Gunancujcxu uzsewmaju y Cpouju 0obpa ocrnosa 3a npedsularve 6yoyhee nociosarba u
OoHouterse nociosHux 0onyka? , ¢ 003upom Ha eeruyuny npedyzeha y kojuma paoe

ucnumarnuyu
Bar Chart
| velicina
20 preduzeca
M velika
I mikro
Cmala

15—

Count

10—

da ne
da li su fin izvestaji u Srbiji dobra osnova za

predvidjanje buduceg poslovanja i donosenje poslowvnih
odluka

U3zBop: Aymop.

Tabena 34. Pazuxe y npoyenu 002060pa UCHUMAHUKA VY NPOYEHU NUMAared ,,Jla au cy
Gunancujcxu uzsewmaju y Cpouju 0obpa ocrhosa 3a npedsularve 6yoyhee nociosaroa u
OoHoWewe NOCI06HUX 00ayKa? “, ¢ 003upom Ha eeruduny npedyseha y Kojuma paoe

ucnumanuyu (X2 mecm)

BpenHoct df Craructnyka 3Ha4ajHOCT
Iupconos X? 16,867 2 0,001**
Koedwummjenrt koururenmmje C 0,502

** Pasnuka je CTaTUCTHYKHY 3HaYajHa Ha HuBOY P<0,01
W3Bop: Aymop.

Pesynratn mokasyjy Aa Cy yTBpheHe CTaTHCTHUKM 3HadajHe pasimmke (X2
=16,867, H=50, ndp=2, n<0,01, 11=0,502, n<0,01) y mpomeHu mnurama ,Ja mu cy
¢unancujcku m3BemTaju y CpOuju  no0pa ocHoBa 3a mpensubame Oyayher mociioBama U
JIOHOIIIEHE MOCIOBHUX OTyKa?*, ¢ 003MpPOM Ha BEIMUYMHY mnpeny3eha y kojuma paje
ucnutanuim (Tabena).
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Tabena 35. Jlucmpubyyuja o0cosopa ucnumanuka y npoyexu numaroa ,,/a i cy, 3602
Yecmux usmMeHa nPonuca, PUHAHCUjCKU U3BEUMAjU YROPeOUsU cd PUHAHCUJCKUM U3BEUMAjUMAa
npeoyselia y ceemy? “, ¢ 063upom Ha eeauuury npedyseha y Kojuma paoe ucnumanuyu

(Crosstabulation)

Benmuuna npenyseha
Bennka Muxpo Maua
Ha 5 3 17
P13
He 10 12 3
UzBop: Aymop.

Hajsehu 6poj 3amocnenux y Benukum (10) u y mukpo (12) nmpenyzehuma He
cMaTpa Jia cy 300r YecTUX M3MeHa MpoIica, (MHAHCH]CKU W3BEIITajy YHOPEAUBH Ca

¢uHaHCHjCKUM H3BemTajuMa mpenyzeha y cBery, AOK HajBehm Opoj MCHHUTaHUKA Y
manuMm (17) npenysehnma cmarpa 1a jecy (Tabena u I'padukon).

I'paduxon 11. Jucmpubyyuja oo2oeopa ucnumanuka y npoyenu numarea ,,/a au cy,
3002 yecmux usmena nPonuca, GUHAHCUJCKU U3BeUmMaju ynopeousu ca GuHanHcujckum

uzsewmajuma npedyseha y ceemy? ““, ¢ 063upom Ha seauuuny npedyseha y xojuma paoe
ucnumanuyu

Bar Chart

velicina
preduzeca

M velika

E mikro
Omala

Count

da

ne
da li su zbog cestih razmena propisa, fin izvestaji
uporedivi sa fin izvestajima pred u svetu

W3Bop: Aymop.

Ta6ena 36. Pasiuke y npoyeru 002080pa UCNUMAHUKA Y NPOYeHU numarea ,,/la mu cy,
3602 Yecmux usmeHa nPonuca, PUHAHCUJCKU U3BECULMAU YHOPeOUsU Ca UHAHCUJCKUM
uzeewmajuma npeoyseha y ceemy? ““, ¢ 003upom Ha senuuuny npeoyseha y kojuma paoe

ucnumanuyu (X2 mecm)
Bpennoct df CTaTHCTHYKA 3HAYQ]HOCT
IMupconos X? 16,867 2 0,001**
Koedunujent konturennuje C 0,502
** P3anunka je cTaTUCTHYKK 3Ha4ajHa Ha HUBOY P<0,01

W3sBop: Aymop.
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V1BpheHe cy cratucTHuky 3HadajHe pasmuke (X2 =16,867, H=50, nd=2, n<0,01,
11=0,502, n<0,01) y mnpomeHu mnuTama ,Jla iu cy, 360r 4YecTHMX H3MEHa IPOIIKCA,

(MHAHCHjCKHM M3BEIITAjH YIMOPEAUBH ca (pUHAHCHjCKUM H3BemTajuMa mpeayseha y ceery? ¢
0031poM Ha BeHuuHy npeayseha y kojuma paae ucrnutanuiu (Tabena).

Ta6ena 37. Jucmpubyyuja 002080pa ucnumaHuka y npoyenu numarea ,,/Jla i cy
¢unancujcxku uzeewmaju npeonmepehienu 00UMoM UHGoOpMayUja, Yume je yepoliceHa ruxosd
pasymmueocm? *, ¢ 003upom Ha eeruyuny npedyzeha y Kkojuma paoe ucnumanuyu
(Crosstabulation)

Benmuuna npenyseha
Benuka Mukpo Mana
Ja 15 15 18
P14
He 0 0 2
UzBop: Aymop.

Hajeehu Opoj 3amocnenux y Bemukum (15), y mukpo (15) m mammm (18)
npenysehuma cmarpa na cy (UHAHCHJCKM U3BeIITaju mnpeontepeheHn obumom
uHpopMaIrja, YMMe je yrpoxkeHa muxosa pasymsbuBoct (Tadena u ['padukoHn).

I'paduxon 12. /Jucmpubyyuja o0206opa ucnumanuxa y npoyenu numarea ,,Jla a cy
unancujcku uzeewmaju npeonmepehenu 0bumom undopmayuja, uuMe je Yepoxicena ruxosd
pazymmueocm? “, ¢ 063upom Ha eeaununy npeoyzeha y Kojuma paoe uCRUMaHuyu

Bar Chart

velicina
20 preduzeca
M velika

Emikro
Clmala

Count

T
da ne

da li su fin izvestaji preoptereceni chimom informacija
cime je ugrozena njihova razumljivost

W3Bop: Aymop.
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Tabena 38. Paznuke y npoyeHu 002080pa UCNUMAHUKA Y NPOYEHU NUmMared ,,Jla au cy
@unancujcxku uzeewmaju npeonmepehenu 0oUMoM uHopmMayuja, yume je yepodrceHa ruxoed

pasymwusocm? , ¢ 063upom na eenuuuny npeoysehia y kojuma pade ucnumanuyu (X

mecm)
Bpennoct df CTaTHCTHYKA 3HAYA]HOCT
Tupconos X? 3,125 2 0,210
Koedummjent kouarurenimje C 0,243
U3zBop: Aymop.

Pesynratu mokasyjy na Hucy yTBpheHe CTaTMCTHUKM 3HauajHe pasmuke (X2
=3,125, m>0,05) y nporneHu nuTama ,,Jla 11 cy (pUHAHCHjCKHM H3BElITaju mpeornrepehenu

00uMoM HH(OpMaIHja, YUME je YIPOsKEHa HBUXOBA Pa3yMJbUBOCT? , ¢ 003UPOM Ha BEITUYHHY
npeny3eha y kojuma paje ucnutanunu (Tadena 26).

Tabena 39. Jucmpubyyuja o0coeopa ucnumanuka y npoyeHu numarsa ,, Jlpyea npagna
auya He 6u mpebano da 6y0y u3080jena no oOIUYUMA U3BEUIMA]A, Al HU NO KOHMHOM

oksupy. *“, ¢ 003upom Ha seruduny npedyseha y Kojuma paoe ucnumarHuyu
(Crosstabulation)

Bennuuna npeayseha
Benuka Mukpo Mana
15 14 17
P15 fla
He 0 1 3
UszBop: Aymop.

Hajsehu Opoj 3anocnenux y Benukum (15), y mukpo (15) u mamum (17)
npemy3ehnma cMarpa ja apyra npaBHa JiMia He Ou Tpebaia ma Oydy W3ABOjeHA IO
o0NMIIMMa U3BEIIITaja, alu HU 110 KOHTHOM OkBupy (Tabena 27 u I'padukon 13).

I'paduxon 13. Jucmpubyyuja o02060pa ucnumanuka y npoyenu numarea ,, Jpyea
npagua auya ve 6u mpebano oa 6ydy uz08ojeHa no ooIUYUMa U3eewmaja, aau Hu no KOHMHOM
oksupy. “, ¢ 063upom Ha eenuduHy npedyseha y Kojuma paoe ucnumaruyu

Bar Chart

207

velicina
preduzeca
W velika
M mikro
Cmala

Count

: -

ne
druga pravna lica ne bi trebale da budu izdvojena po
oblicima izvestaja ali ni po kontnom okviru

W3sBop: Aymop.
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Tabena 40. Paznuxe y npoyeru 002080pa UCNUMAanHuKa y npoyeHu numared ,, Jlpyea
npagua auya He 6u mpebano oa 6yoy uz08ojeHa no ooIUYUMa U3eeuwmaja, aau Hu no KOHMHOM

okeupy. “, ¢ 063upom na eenuuuny npedyseha y kojuma pade ucnumanuyu (X2 mecm)

Bpennoct df CTaTHCTHYKA 3HAYA]HOCT
Tupconos X? 2,672 2 0,263
Koedurwmjenr kouturenmuje C 0,225

U3zBop: Aymop.

JloOujenn pe3ynTatd TMOKaszyjy Ja HHUCY YTBpheHE CTaTUCTUYKU 3HAYajHE
pazmuke (X2 =2,672, m>0,05) y mpoleHH MUTama ,,Jlpyra npaBHa Juua He 61 TpeGalo aa

Oyly W3[BOjeHa MO OOJMIMMA W3BEINTaja, Al HU T0 KOHTHOM OKBHpY*, C OO3MpOM Ha
BeNIMYMHY npeny3eha y kojuMa pane ucnuranunu (Tabena).

Tabena 41. /Jucmpubyyuja 002060pa ucnumanuka y npoyenu numarea ,,/la iu
03aKORere cmandapoa edykayuje u npogecuonalne emuxe nosehasa noy30anocm

Qunancujcrxux useewmaja? “, ¢ 003upom Ha senuduny npedyseha y Kojuma paoe

ucnumanuyu (Crosstabulation)
Benmmunna nipenysehaa
Benuka Mukpo Mana
Tla 15 14 17
P16
He 0 1 3
UszBop: Aymop.

Hajsehun ©Opoj 3anocnenunx y Bemukum (15), y mmkpo (15) m mamum (17)

npenyszehrMa cmaTpa J1a 03aKOHEHE CTaHAapAa eAyKaluje M Mpo(ecHOHAHE eTHKe
nosehasa nmoy3aanoct punancujckux m3Bemraja (Tadena u I'padpukon).

I'paduxon 14. Jucmpubyyuja oozoeopa ucnumanuka y npoyenu numared ,,/a
U 03aKOmere cmanoapoa edykayuje u npogecuonarne emuke nosehaga noyzoanocm
Qunancujckux uzeewmaja?

c o003upom Ha eenuyuHy mnpedyseha y Kojuma paode
ucnumaHuyu

Bar Chart
204

velicina
preduzeca
W velika
Emikro
CImala

Count

: —_—

ne
da li ozakonjenje standarda edukacije i profesionalne
etike povecava pouzdanost fin izvestaja

W3zBop: Aymop.
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Ta6esa 42. Paznuxe y npoyenu 002080pa UCHUMAHUKA y NPOYEeHU numarea ,,Jla au
03aKORere cmandapoa edykayuje u npogecuonanne emuxe nogehasa noyzoanocm
Qunancujckux uzsewmaja? “, ¢ 063upom Ha seruduny npedyseha y kojuma paoe
ucnumanuyu (X> mecm)

Bpennoct df CTaTHCTHYKA 3HAYA]HOCT
Tupconos X? 2,627 2 0,263
Koedurwmjenr kouturenmuje C 0,225

UzBop: Aymop.

Pesynrtatu mokasyjy na Hucy yTBpheHe CTaTUCTHYKHM 3HauajHe pasiuke (X2
=2,627, m>0,05) y mnpoleHH nuTama ,Jla JIM 03aKOWmEHE CTaHmapAa eayKamdje |
npodecronante eruke mosehaBa moy3maHoCT (HUHAHCHjCKHX H3BemTaja?, ¢ 003UPOM Ha
BeNIMUMHY npeny3eha y kojuMa pane ucnuranunu (Tabena).

Ta6ena 43. /Jucmpubyyuja 002060pa uCnUmaHuka y npoyenu numarea ,,J{a au 6u 60.ma
3aKOHCKA pe2yiamusa 0 noeepasarsy 60herma nocioeHux Kuea noseliana 00206o0procm
npyJHcanaya payynosoocmeenux ycayea? *‘, ¢ 063upom Ha eeruyuny npedyzeha y kojuma

paoe ucnumanuyu (Crosstabulation)

Benuuuna npenayseha
Benmxka Muxkpo Maua
Ha 15 15 18
P17
He 0 0 2

W3zBop: Aymop.

Hajsehu Opoj 3amocnenux y Bemukum (15), y mukpo (15) m mamum (18)
npenysehruma cmatpa Ja O OoJba 3aKOHCKa peryjiaThBa O IIOBEpaBamy Bohema

NIOCJIOBHUX KibHTra moBehajga OJrOBOPHOCT IMpyKajalla padyyHOBOJICTBEHHX YCIyra
(Tabena u I'padukon).

I'paduxon 15. Jucmpubyyuja oozoeopa ucnumanuka y npoyenu numarea ,,/{a iu o6u
00/ba 3aKOHCKA pe2yIamuead o nogepasamwy 6ohersa NOCI06HUX Krbuea nosehana 0020860pHOCH
npyscanaya payyHogoocmeeHux yeayea? *‘, ¢ 003upom na eenuduny npedyseha y kojuma
paode ucnumanuyu

Bar Chart

| velicing
20 preduzeca

M velika
M mikro
Clmala

Count

—

da li bi bolja zakenska regulativa o poveravanju
vodjenja poslovnih knjiga povecala odgovornost
pruzalaca rac. usluga

o=t

T
ne

da

U3zBop: Aymop.
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Ha 6a3u onrosopa Ha mutame: [la mu Ou Gosba 3aKOHCKAa pavuyHOBOJICTBEHA
perynatuBa joBena 70 Behe OArOBOPHOCTH IpyKaylallda PauyHOBOJCTBEHHX YCIyra M
KBaMTeTa (UHAHCUjCKUX wu3BemTaja,(Tabena 43, I'paduxon 15) mobujeHo je 48
HOTBPJHMUX OJrOBOPA, y3 caMO 2 OJpeyHa INTO TOBOPU O CXBaramy 3aHadaja Koje
pPauyyHOBOJCTBO M (PMHAHCH]CKO H3BEIITABAKE MMAjy 3a JAYTOPOYHO OJAPKHUBO H
yCIEIIHO TMocjoBambe mnpenyseha. Mako KBanWTETHO (HMHAHCHJCKO M3BEIITABAE
3axTeBa oarosapajyhe mosehame TpomkoBa y cMuciy Behe KBaIM(UKOBAaHOCTH pajiHE
cHare, COTBEpPCKe MOJPIIKE U CJI., CBU TH TPOILIKOBHU he, TyropodHO MOCMaTpaHo, AaTH
cBOje pesynrate y Behoj TpaHCHApeHTHOCTH TOcioBama mpeayseha, mnpahemy
HAQjHOBUjUX CTaHJapjJa U3 JoMeHa (UHAHCHJCKOT TIOCJIOBama, YCIEUIHH]jOj
KOMYHHKAIM]U ca OaHKama W IMOCIIOBHUM MMapTHEpUMa, TOCEOHO MHOCTpaHUM. O6um je
nomeplena nawa npea xunomesa Koja 2nacu: ,bosa 3axkoncka pauyynoeoocmeena
pezynamuea o6u oogena 00 eehe 002060pHOCHMU npyXHcanaua pavuyHo800CHEEHUX
ycayea u Keanumema uHancujckux uzeewimaja ‘.

Tabena 44. Pasznuxe y npoyenu 002080pa UCKUMAHUKA Y NPOYEHU RUMAared ,, Jla i 6u
bo/ma 3aKoHCKA pezyilamuea o noeepasarvy 605€Fba nocinoenux Krouza nosehana odzosopHocm
npyJcanaya pavynosoocmeenux yeayea? *‘, ¢ 003upom nHa eeruyuny npedyszeha y kojuma
pade ucnumanuyu (X2 mecm)

Bpenroct df CTaTHCTHYKA 3HAYAJHOCT
Iupconos X? 3,125 2 0,210
Koedwurmjenr koutureniuje C 0,243

W3zBop: Aymop.

Hucy yrBphene cratuctnuku 3Hauajue pasnuke (X2 =3,125, m>0,05) y nporenu
nuTama ,,Jla mu Ou OoJba 3aKOHCKa peryjarhBa O MOBEpaBamy Bolerma IMOCIOBHHUX KHbUTA
noBehana oJroBOpHOCT MpysKaala pauyHOBOJCTBEHUX yciyra?“, ¢ 003MpOM Ha BEIHMYHUHY
npeayseha y kojuma paje ucnuranunu (Tabemna).

Tabena 45 Jucmpubyyuja oocosopa ucnumanuka y npoyenu numarsa ,,/la iu 6u
Qunarncujcku uzsewmaju mpebano oa 6y0y ocrHos 3a meperbe nepgopmarcu npeoyseha? “, ¢
003upom na seauuuny npeoyszeha y xojuma pade ucnumanuyu (Crosstabulation)

Benmnuuna npenyseha

Benuka Mukpo Maua
Ja 15 14 17
P18
He 0 1 3

W3zBop: Aymop.

Hajsehu Opoj 3amocienux y Beaukum (15), y mukpo (15) m mamum (17)
npenxysehuma cmarpa nma Om (QuHAHCHjCKM HW3BEemTaju Tpedasio na Oyay OCHOB 3a
Mepeme nepdopmancu npenyseha (Tabena u ['paduxon).
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I'paduxon 16. Jucmpubyyuja oocosopa ucnumanuxa y npoyeHu numared ,,J{a i ou
Punancujcku uzeewmaju mpebano da 6yoy ochos 3a meperbe nepgopmarcu npeoyzeha? “, ¢
003upom Ha eenuyury npeoyszeha y Kojuma paoe ucnumaruyu

Bar Chart

velicina

preduzeca
W velika
I mikra
O mala

Count

‘,a ——

ne
da li bi fin izvestaji trebalo da budu esnov za merenje
performansi preduzeca

UzBop: Aymop.

Tabena 46. Pasnuke y npoyeru 002060pa UCNUMAHUKA Y NPOYeHU numarea ,,Jla i 6u
punancujcku uzeewmaju mpebano da 6yoy ochos 3a meperbe nepgopmancu npeoyseha? “, ¢
063upom na eenuuuny npedyseha y kojuma pade ucnumanuyu (X2 mecm)
Bpensocr df Crarucruyka 3Ha4ajHOCT
2,672 2 0,263
0,225

W3zBop: Aymop.

Iupconos X?
Koedwurnmjenr kouturenuje C

Pesynraté mokasyjy na HHCY yTBpeHE CTaTUCTHUKM 3HauajHe pasimuke (X2
=2,627, 1>0,05) y mpolienn nutama ,,Jla iu 6u PuHaHCHjCKM m3BemTaju Tpedano aa Oymy

OCHOB 3a Mepeme nepdopmancu npeayseha?* ¢ 003upoM Ha BeMUMHY npenyseha y kojuma
pane ucnuranuiy (Tabemna).

Ta6ena 47. /Jucmpubyyuja o02060pa uchumanuka y npoyenu numared ,,/{a iu ce y
Bawem npedyszehy epuie meperwa nepgpopmancu? ““, ¢ 003upom Ha seauyuny npeoyseha y
kojuma paoe ucnumanuyu (Crosstabulation)

Bennunna npenyseha
Benuka Muxkpo Mana
Ja 2 0 16
P19
HE 13 15 4
W3zBop: Aymop.

Hajsehun Opoj 3amocnenux y BenmukuM (13) u y mukpo (15) nmpenyzehnma nHe
cMaTpa Ja ce y BbUX0BOM Tipeaysehy He Bpiie mepema neppopMancu, 10K Hajpehu O6poj
ucrnutanuka y Mmanum (16) npenysehuma cmarpa na jecy (Tabena u I'padukon).
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I'paduxon 17. Jucmpubyyuja oocosopa ucnumanuxa y npoyeHu numared ,,J{a au ce y
Bawem npedysehy spuie mepera neppopmancu? ““, ¢ 063upom Ha seauuuny npedyseha y
Kojuma paoe ucnumanuyu
Bar Chart

velicina
20 preduzeca
W velika

E mikro
CImala

15

10

Count

da li se u vasem preduzecu vrse merenja performansi

T
da

ne

W3Bop: Aymop.

Ta6ena 48. Pasnuke y npoyenu 002060pa uCNUmaHuKa y npoyeHu numarea ,,/la i ce y
Bawem npedyszehy epuie meperwa nepgpopmancu? ““, ¢ 003upom Ha eeauyuny npeoyszeha y
kojuma pade ucnumarnuyu (X2 mecm)

Bpensocr df Crarucruyka 3Ha4ajHOCT
Iupconos X? 28,588 2 0,001**
Koedwurnmjenr koururenuje C 0,603

** PazmuKa je cCaTTUCTHIKY 3HadajHa Ha HuBOY P<0,01

W3zBop: Aymop.

YTBpheHe cy cTaTUCTHYKH 3HAYAJHE pa3IIuKe (X?=28,588, H=50, nd=2, n<0,01,
11=0,603, n<0,01) y mpouenu nutama ,Jla mu ce y Bamem mpemysehy Bpiie Mmeperma

nepdopmancu? ¢ 003MpPOM Ha BeNWYMHY Mpeay3eha y Kojuma paje HCIHUTAHUIH
(Tabena).

Ta6ena 49. /fucmpubyyuja 002060pa ucnumanuxa y npoyeru numarsa ,, Koje 00
cucmema (konyenama) 3a mepersa nepgpopmancu kopucmume? “, ¢ 003UpoOM HA BETUUUHY
npedyseha y kojuma pade ucnumanuyu (Crosstabulation)

Bennuuna npenyseha
Benmxka Muxkpo Maura
Tpamunrona Hu 8 4 5
20 K. n1omarse eKOHOMCKE 0 0 0
BPEIHOCTH
K. Hoprona u 0 0 0
Karmmana

N3Bop: Aymop.

CBY HCHHMTAaHUIM KOPHCTE TPAIWIMOHAIHM KOHIENT Mepema mnepdopmaHcH
(TaGena u I'pacdukon).
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I'paduxon 18. Jucmpubyyuja oocoeopa ucnumanuxa y npoyenu numarea ,, Koje 0o

cucmema (konyenama) 3a mepersa nepgpopmarcu kopucmume? “, ¢ 003UpomM HA BETUUUHY
npeoyzeha y Kojuma pade ucCnumarHuyu

Bar Chart

velicina
preduzeca
W velika
H mikro
COmala

Count

tradicionalni

koje od sistema za merenje performansi koristite

UzBop: Aymop.

I'paduxon 19. Jucmpubyyuja o02o6opa ucnumanuka y npoyenu numarea
,,3a0pr:)/cume KeaiumamueHe Moeyhuocmu npumeHne noje()uHux nokaszamesbd U KOHyenamay
Bawem npeoysehy? “, ¢ 063upom na eenuuuny npedyszeha y Kojuma paoe ucnumanuyu

Bar Chart

velicina
preduzeca
12,57

W velika
& mikro
Cmala

10,0

2,57

00—

nedovoline dovoline

T T
dobre wrlo cobre odlicne

zaokruzite kvalitativhe mogucnhosti primene
pokazatelja i koncepata u preduzecu

W3sBop: Aymop.
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Tabena 50. Jucmpubyyuja oocosopa ucnumanuka y npoyenu numarsa ,, 3aokpysicume
KeajiumamueHe MOthHOCWlu npumene noje()uHux nokasame/ed U KOHyenamay Bawem
npeodysely? “, ¢ 063upom Ha eeruuuny npedyzeha y Kojuma paoe ucnumarHuyu
(Crosstabulation)

Benrmunna npemyzeha
Benuka Muxkpo Maua
HenoBosbue 13 9 0
JloBOsBHE 1 3 8
P21 Jlo6pe 0 0 6
Bpnonoope 1 3 1
Omnmnyne 0 0 5

W3Bop: Aymop.

Hajsehu 6poj 3anocnenux y BenukuMm (13) u y mukpo (9) npenysehuma cmatpa
Ja Cy KBIMTaTHBHE MOTYhHOCTH TNpUMEHE NOjeMHHUX IOKa3aTesha M KOHIIeraTa
HEJOBOJbHE, JOK HajBehu Opoj wcnuranuka y manum (8) mpeayszehuma cmatpa aa cy
nososbHe (Tabena u I'padukon).

Tabena 51. Pasnuxe y npoyenu 002060pa ucnumaHuxa y npoyeHu numarod
,, 3aoKpyosicume xeanumamusne Mo2yiHOCIU NPUMeHe NOjeOUHUX NOKA3Amesbd U KOHYenama y
Bawem npedysehy? “, ¢ 063upom na eenuuuny npedyseha y kojuma pade ucnumarnuyu (X2

mecm)
Bpennoct df CTraTHCTHYKA 3HAYaJHOCT
Iupconos X? 38,657 8 0,001**
Koedwurmjenr koutureniuje C 0,660

** PazmuKa je CTATUCTUIKY 3HadajHa Ha HuBOY P<0,01

W3zBop: Aymop.

VTBphene cy cratucTHukyu 3Hayajue pasnuke (X2=38,657, H=50, np=8, n<0,01,
[1=0,660, n1<0,01) y nporieHn muTama ,,3a0KPYKUTE KBATHUTATUBHE MOTYNHOCTH TpHUMEHE
MOje/IMHUX TOKa3aTe/ha W KOHIenata y Bamem mpenysehy?®, ¢ 003UpOM Ha BETUYHUHY
npeayseha y kojuma pane ucnuranunu (Tademna).

Ta6ena 52. /lucmpubyyuja 002060pa ucnumanuxa y npoyenu numarea ,, ¥ xojoj mepu
aHeadiCco8are u ynompeba mamepujairHux pecypca oopelyje Bawy konxkypenmeky npeonocm? “,
¢ 063upom Ha eenuquny npedyseha y kojuma pade ucnumanuyu (Crosstabulation)

Bennuuna npenyseha
Benmka Mukpo Mana
HenosossHO 5 0 0
JI0BOJEHO 2 2 1
P22 Jlo6po 1 6 5
Bpnono6po 3 4 5
OmnyHO 4 3 9

NsBop: Aymop.
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Hajsehu Opoj 3anmocnenux y Beaukum (5) npenyszehuma cmaTpa aa aHTa)KOBambe
U yrnorpeba MaTepujallHUX pecypca HEIOBOJBHO ojnpelyje HBUXOBY KOHKYPEHTHCKY
npeaHocT, Hajehn Opoj mcrnuranukan y MHKpo (6) cMmarpa aa noopo oxapehyje, D0k
Hajsehu Opoj mcnuranuka y mammm (9) mpenysehuma cmatpa ma omaudHo oapehyje
(TaGena u I'padukon).

I'paduxon 20. Jucmpubyyuja 002060pa ucnumanuka y npoyenu numarea ,, ¥ kojoj
Mepu aneaxicosarse u ynompeba mamepujarHux pecypca oopelyje Bauty konkypenmcky
npednocm? “‘, ¢ 003upom Ha eenuduny npedyseha y kojuma paoe ucnumaHuyu

Bar Chart

10 velicina
preduzeca

N velika

H mikro
O mala

Count

nedovolino dovolino dobro wrlo dobro odlicno

u kojoj meri angazovanje i upotreba materijalnih
resursa odredjuje vasu konkuretnu prednost

W3zBop: Aymop.
Ta6ena 53. Paznuxe y npoyenu 002080pa UCNUMAHUKA ) NPOYEHU NUMared ,, ¥ kojoj

MepU an2axcosarbe u ynompeba mamepujannux pecypca oopelyje Bauty konkypenmcky
npednocm? “, ¢ 063upom Ha éenuyuny npedyseha y kojuma pade ucnumanuyu (X2 mecm)

Bpennoct df CrarucTuyka 3Ha4ajHOCT
Iupconos X? 18,003 8 0,021*
Koedurmjenr korTurrenuje C 0,515

* PasjMKa je CTaTUCTUYKH 3Ha4yajHa Ha HuBOoy P<0,05
WzBop: Aymop.

Pesynratn mokasyjy Aa Ccy yTBpheHe CTaTHCTHUKM 3HadajHe pasimmke (X2
=18,003, H=50, nd=8, n<0,05, [1=0,515, n<0,05) y mpoleHn muTama ,,Y Ko0joj mMepu
aHTaKOBambe U yrnoTpeba MaTepHjaliHuX pecypca ojapehyje Bairy KOHKypeHTCKy mpeanoct? , ¢
0031poM Ha BeTHUMHY Npeay3eha y kojuma pajie UCIIUTaHULIH.
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Tabena 54. /Jucmpubyyuja oocosopa ucnumanuka y npoyexu numarba ,, ¥ kojoj mepu
Mmobunuzayuja u kopuuthierse Hemamepujaiux pecypca (UHmenekmyaiHu Kanumai) oopehyje
Bawy xonxypenmcky npeonocm? “, ¢ 063upom Ha eeaudury npedyseha y Kkojuma paoe

ucnumanuyu (Crosstabulation)

Benmuuna npenyseha
Benuka Muxkpo Maua
HenososbHO 1 2 2
J10BOJBHO 0 5 0
P23 Jlo6po 0 0 6
Bprozo6po 10 0 2
OmmnyHOo 4 8 10

UzBop: Aymop.

Hajsehu 0poj 3amocnenmx y BemukuMm (10) mpenysehmma cmatpa ma
MOMMJIIM3allMja U Kopullheme HeMaTepHjalIHuX pecypca Bpiio 100po oapehyje mUXOBY
KOHKYPEHTHCKY TpEIHOCT, HajBehn Opoj mcrnuTaHwka y MUKPO (8) M MCIHTaHUKA Yy
manum (10) mpenyzehuma cmatpa na ommmano oapelyyje (Tabena u I'padukon).

I'paduxon 21. Jucmpubyyuja oocoeopa ucnumanuxka y npoyenu numarea Y kojoj mepu
Mmobunuzayuja u kopuutfieroe Hemamepujaiux pecypca (UHmeneKmyainu kanumai) oopehyje
Bawy xonxypenmcky npeonocm? “, ¢ 063upom Ha eeauduny npedyseha y Kkojuma paoe
ucnumaHuyu

Bar Chart

=

Count

nedovolino

u kojoj meri mobilizacija i koriscenje nematerijalnih

dovaoljimo

T
dobro

U

wrlo dobro odlicno

resursa odredjuje vasu konkurentnu prednost

WzBop: Aymop.

wvelicina

preduzeca

M velika
E mikro
Ol mala
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Tabena 55. Paznuke y npoyeru 002080pa UCRUMAHUKA y npoyeHu numarea ““y xojoj
Mepu mobunrusayuja u kopuwherse Hemamepujanux pecypca (UHMeNeKmyaiHu Kanumai)
oopehyje Bauty konkypenmcky npeonocm? “, ¢ 003upom Ha senuyury npedyseha y kojuma
pade ucnumanuyu (X2 mecm)

Bpensoct df CraTHCTHYKA 3HAYajHOCT
IMupconor X? 39,096 8 0,001**
Koepurmjenr kourtunarennuje C 0,662

** PazmiKa je CTAaTUCTHYKY 3HadajHa Ha HUBOY P<0,01
UzBop: Aymop.

Y1Bphene cy crarucTruky 3HadajHe pasmuke (X2=39,096, H=50, np=8, n<0,01,
[1=0,662, n<0,01) y mnpomeHu muTama ,Y KOjoj MEpH aHTaKOBakbe W yHorpebda
HeMarepHjalHuX pecypca oxapehyje Bamry koHKypeHTCKy mpeaHoct? ¢ 003MpoM Ha
BeNIMYMHY npeny3eha y kojuMa pane ucnuranunu (Tabena).

3. PA3JIUKE Y OATOBOPUMA C OB3UPOM HA IIPABHY CTPYKTYPY
INPEAY3ERA

Crnenehu uctpaxnBadky mpoOiieM THIIA0 ce yTBphuBama pas3iimka y OAroBopuMa
UCIHTAaHUKA HA TOjeJMHAYHUM ajTeMHUMa C 003MpPOM Ha MpaBHY CTPYKTYpY mpeayseha
(IpyILITBO Ca OTPaHUYEHOM OATrOBOPHOIINY, aKIIMOHAPCKO APYIITBO U MPEAY3ECTHULIU U
jaBHa npemy3eha).

Tabena 56. Jucmpubyyuja oo2oeopa ucnumanuka y npoyenu numared ,,/la au je
nompeono je demasbhuje ypeoumu npocmo Kru20800CME0 U CEECU He208)y NPUMEH) Ha
npedyzemnuxe ca 2 3anociend u ca CMarmweHuMm ooumom nocia? “, ¢ 003Upom Ha NpagHy

cmpykmypy npedyseha y kojuma pade ucnumanuyu (Crosstabulation)

[TpasHa cTpykTypa npemxyseha

[pexy3erHuny 1 jagHa
HOO All npexyzeha
Jla 13 12 20
P3 He 2 3 0

WzBop: Aymop.

Hajsehu 6poj 3anocnenux y 100 (13), y A/l (13) u npeay3eTHULIMMA U JaABHUM
(20) mpenyzehuma ce cnaxke na je MOTPeOHO Aabe YPEAUTH KEMIOBOJACTBO M CBECTH
ErOBY NMPUMEHY Ha MpeIy3eTHHUKE ca 2 3amocieHa u ca cMameHnm ooumom nocia (Tabena u
I'padukon).
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I'paduxon 22. Jucmpubyyuja 002080pa ucnumanuxa y npoyeHu numared ,,Jla nu je
nompebHo je demasbHUje ypeoumu npocmo Kru20800CME0 U C8eCMU 1he208) NPUMEHY HA
npeoyzemnuxe ca 2 3an0CieHa u ca cmarbenum ooumom nocaa? “, ¢ 003upom Ha NPasHy

cmpykmypy npeoyseha y Kojuma pade ucnumaHuyu

Bar Chart

204 pravna struktura

drustvo sa ogranicenom
odgovarnoscu
akcionarsko drustvo
preduzetnici i javna
:Ipreduzeca
15—

Count

S

ne
potrebno je detaljnije urediti prosto knjigovodstvo i

svesti njegovu primenu na preduzetnike sa 2 zaposlena
i sa smanjenim obimom posla

ca

WzBop: Aymop.

Tabena 57. Paznuke y npoyeHu 002080pa UCRUMAHUKA Y NPOYEHU NUmared ,,/la i je
nompebHo je demasmhuje ypeoumu npOCcmo Kibu20800CME0 U CEECMU He208Y NPUMEH) HA
npedyzemnuxe ca 2 3anociend u ca CMarweHum obumom nocia? “, ¢ 063upom Ha NPasHy

cmpykmypy npedyseha y xojuma ade ucnumaruyu (X> mecm)

Bpennoct df CraTUCTHYKa 3HAYaJHOCT
Iupconos X? 4,074 2 0,130
Koedurmjenr koutunarennuje C 0,274

WzBop: Aymop.

Pesynratn moka3syjy Ja HuCy yTBpheHe CTaTHCTHUKM 3HauajHe pasmuke (X2
=4,074, m>0,05) y nporieHn nuTama ,,Jla iu je moTpedHO je NeTalbHHje YPEAUTH MPOCTO
KIbUTOBOJICTBO M CBECTH FHETOBY MPHMEHY Ha MPEAYy3eTHUKE ca 2 3aroCiIeHa U ca CMambeHUM

obumoM Tmocna?‘, ¢ 003UpOM Ha MpaBHY CTPYKTypy mpeay3eha y kojuma paje
ucnutanuim (Tabena).

Tabena 58. /Jucmpubyyuja 002060pa ucnumanuka y npoyenu numarea ,,Jla i cme 3a
npumeny MCOU u MCOU 3a MCII 6e3 uecmux usmena? *“, ¢ 003upom Ha NPAeHy

cmpykmypy npedyseha y kojuma pade ucnumanuyu (Crosstabulation)

[Ipasua cTpykrypa npemyseha
J100 ALl [peayserHuny 1 jaBHa
npeyseha
Ja 11 13 19
P4 He 4 2 1

N3Bop: Aymop.
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Hajsehu Opoj 3amocnenux y JIOO (11), y AJl (13) u npeny3eTHUIIMMA U JaABHUM

(19) npeny3ehuma ce cnaxe na cy 3a npumeny MCOU u MCOU 3a MCII 6e3 uectux
usMena (Tabemau I'padukon).

I'paduxon 23. Jucmpubyyuja 002060pa ucnumaruxa y npoyeHu numared ,,Jla au cme
3a npumeny MCOU u MCOU 3a MCII 6e3 uecmux usmena? “, ¢ 003Upom Ha NPAGHY

cmpykmypy npeoyzeha y xojuma paoe ucnumanuyu

Bar Chart
20—

pravna struktura
drustvo sa ogranicenom
odgovornoscu

akcionarsko drustvo

preduzetnici | javna
- preduzeca

Count

ca

ne
da li ste primenu MSFI i MFSI za MSP bez éestih izmena

W3zBop: Aymop.

Ta6ena 59. Paznuxe y npoyenu 002060pa UCNUMAHUKA Y NPOYEHU NUMarea ,,/la iu cme
3a npumeny MCOU u MCDU 3a MCII 6e3 uecmux usmena? *“, ¢ 003upom Ha npasHy

cmpykmypy npedysehia y kojuma pade ucnumarnuyu (X> mecm)
BpenHoct df CraTucTHyKa 3HAYajHOCT
Iupconos X? 3,350 2 0,187
Koedwurmjenr kouturencije C 0,251
W3sBop: Aymop.

Hucy yrBphene cratuctuuky 3Hayajue pasmuke (X2 =3,350, 1>0,05) y npouenu

nuTama ,,/la i cre 3a npumeny MCO®U u MCDU 3a MCII 6e3 yectux usmena?‘, ¢ 003upoM
Ha NpaBHY CTPYKTYpY npenyseha y kojuma pane ncnuranunu (Tabena).

Ta6ena 60. Jucmpubyyuja o02o6opa ucnumanuka y npoyenu numarea ,,/la iu
nocmojehu o6pacyu gunancujckux uzeewmaja ciysce c8ojoj namenu? *“, ¢ 003upom Ha
npaeny cmpykmypy npeoyseha y kojuma pade ucnumanuyu (Crosstabulation)

IIpaBHa cTpykTypa npeayseha
J100 ALl [peayserHuny 1 jaBHa
npenyseha
Ja 13 12 16
P He 2 3 2
N3Bop: Aymop.
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Hajsehu 6poj 3anmocnenux y JIOO (13), y AJl (12) u npeay3eTHUIIIMA U JaBHUM

(16) mpenyzehuma ce craxe na moctojehu obpaciy (pUHAHCH]CKHX HM3BEIITaja CIYKE
cBojoj Hamenu (Tabemna 49 u I'padukon 24).

I'paduxon 24. /Jucmpubyyuja 002080pa ucnumanuxa y npoyeHu numared ,,Jla au
nocmojehu o6pacyu punancujckux uzeewmaja cysce ceojoj namenu? “, ¢ 003upom Ha
npasHy cmpykmypy npeoyseha y kojuma paoe ucnumanuyi

Bar Chart

20—

pravna struktura
drustvo sa ogranicenam
odgovornoscu

akcionarsko drustvo

preduzetnici i javna
H preduzeca
159

Count

da

ne
da li postojeci obrasci fin. izvestaja sluze svojoj nameni

WzBop: Aymop.

Ta6ena 61. Pasnuke y npoyeru 002060pa ucnumaHnuxa y npoyeHu numarea ,,/la i
nocmojehu o6pacyu punancujckux uzeewmaja cysce ceojoj namenu? “, ¢ 003upom Ha

npaery cmpykmypy npeoyseha y kojuma pade ucnumanuyu (X2 mecm)
Bpennoct df CraTHCTHUYKA 3HAYaJHOCT
Iupconos X? 0,316 2 0,854
Koedurmjenr konturenmuje C 0,079
WzBop: Aymop.

Pesyntatu mokasyjy na Hucy yTBpheHe CTaTMCTHUKH 3HadajHe pasiuke (X2
=4,720, 1>0,05) y npolieHu nuTama ,,/Jla nu mocrojehu obpacuu HHUHAHCHjCKUX W3BEIITAja

CIy’)ke CB0joj HameHu?, ¢ 003MpOM Ha TPaBHY CTPYKTYpY mpeay3eha y kojuma paje
ucnuranuim (Tabemna).

Ta6esna 62. /Jucmpubyyuja 002060pa ucnumaHuka y npoyenu numarea ,,/la i cme 3a
cmarmere obuma opoja obpazaya unancujckux uzeewmaja? ‘, ¢ 003UPOM Ha NPABHY
cmpykmypy npedyseha y kojuma pade ucnumanuyu (Crosstabulation)

[IpasHa cTpykTypa npemyseha
J100 ALl [peayserHuny 1 jaBHa
npenyseha
Ja 9 14 18
P6 He 6 1 2
W3sBop: Aymop.
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Hajsehu 6poj 3amocnenux y JIOO (9), y A/l (14) u npexy3eTHUIIIMA B JaBHUM
(18) mpemy3ehuma ce crnaxe 1a je 3a cMameme oouma Opoja oOpasana GpuHAHCH]CKIX
usBemraja (Tabena u I'paduxon).

I'paduxon 25. Jucmpubyyuja 002o60pa ucnumaruxa y npoyeHu numared ,,Jla au cme

3a cmarere obuma bpoja obpazaya gunancujckux uzsewmaja? “‘, ¢ 003Upom Ha NPAGHY
cmpykmypy npeoyzeha y xojuma paoe ucnumanuyu

Bar Chart
20—

pravna struktura

drustvo sa ogranicenom

odgovarnoscu
akcionarsko drustvo

preduzetnici | javna
Fhreaazeca

Count

da

ne
da li ste za smanjenje broja obrazaca fin. izvestaja

W3Bop: Aymop.

Ta6ena 63. Pazniuxe y npoyenu 002060pa UCNUMAHUKA Y NPOYEHU NUMarea ,,/la iu cme
3a cmarserve obuma 6poja obpazaya gunancujckux uzeewmaja? “‘, ¢ 003UpoM HA NPABHY

cmpykmypy npedyselhia y kojuma pade ucnumarnuyu (X mecm)
Bpennoct df CraTucTHYKa 3HAYAJHOCT
Iupconos X? 7,091 2 0,029*
Koedunmjenr kouturenuje C 0,352
* Pa3nuka je cTaTHCTUYKH 3Ha4ajHa Ha HUBOY P<0,05

UzBop: Aymop.

Pesyntati mokasyjy na cy yTpheHe cTaTHCTHUKH 3HaYajHe pasiuke (X°=7,091,

H=50, nd=2, n<0,05, 11=0,352, n<0,05) y mporeHn nutama ,, [la 11 cre 3a cCMambembe

obuma Opoja obpasana ¢duHaHCHjcKMX wH3BemTaja?, ¢ 003MPOM Ha NPaBHY CTPYKTYpPY
npenyseha y kojuma pane ucnuranunu (Tademna).

Tabena 64. /Jucmpubyyuja 002060pa ucnumanuka y npoyenu numarea ,,Jla i cme 3a

docmaemarve unancujckux ussewmaja 28 (29. ¢pebpyapa), koju ou cayscunu u 3a

cmamucmuuke cgpxe? ‘, ¢ 003Upom Ha NPaABHY cmpykmypy npedyseha y kojuma paoe

ucnumanuyu (Crosstabulation)
[IpasHa cTpykTypa npemxyseha
J00 Al [Tpeny3eTHHLH U jaBHA
npeayseha
11 13 17
p7 Jla
He 4 2 3
W3sBop: Aymop.
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Hajsehu Opoj 3amocnenux y JIOO (11), y AJl (13) u npeny3eTHUIIMMA U JaABHUM

(17) mpenysehuma je nocraBibano uHacujcke uspemTaje 28 (29. debpyapa) koju Ou
ciykun 3a puHancujcke cBpxe (Tabema u I'padukon).

I'paduxon 26. Jucmpubyyuja 002o6opa ucnumaruxa y npoyeHu numared ,,Jla au cme
3a docmasmarve punancujckux ussewmaja 28(29. gpebpyapa), koju 6u cuyxcunu u 3a

cmamucmuuke cépxe? *‘, ¢ 003Upom Ha NPaAsHy cmpykmypy npeoyzeha y xojuma paoe
ucnumanuyu

Bar Chart

20—

pravna strulktura
drustvo sa ogranicenom
odgovornoscu

akcionarsko drustvo
preduzetnici i javna
:Ipreduzeca

Count

N "

ne
da li ste za dostavljanje fin izvestaja 28(29) februara koji
bi sluzili i za stat. svrhe

CE]

WzBop: Aymop.

Tabena 65. Paziuxe y npoyenu 002060pa UCNUMAHUKA Y NPOYEHU NUMAarea ,,Jla iu cme
3a docmaemarve Qunancujckux ussewmaja 28(29. gpebpyapa), koju 6u cryxrcuiu u 3a

cmamucmuuke cgpxe? ‘, ¢ 003Uupom Ha NPpasHy cmpykmypy npeoyszeha y xojuma paoe

ucnumanuyu (X2 mecm)
Bpennoct df CraTHCTHYKA 3HAYajHOCT
Iupconos X? 1,107 2 0,575
Koedurnumjenr kouturenmuje C 0,147
W3zBop: Aymop.

Pesyntaté mokasyjy na HHCY yTBpeHE CTaTUCTHYKM 3HauajHe pasimmke (X2
=1,107, m>0,05) y mpolienn nutama ,,/la i cte 3a 10CTaBbambe (PUHAHCH]CKUX M3BEIITaja

28(29. ¢debpyapa), koju Ou CIyKWUIM W 3a CTaTHCTHYKe cBpXxe?®, ¢ 003UPOM Ha TPABHY
CTPYKTYpy npeny3eha y kojuma pane ucnutanunu (Tabemna).

Ta6ena 66. /Jucmpubyyuja o0ecosopa ucnumanuka y npoyenu numared ,, J{a iu cme 3a

ROMNUCUBAILE PUHAHCUJCKUX UBEULMAJA CAMO 00 Cmpane cepmuprosanux pauyynosoha? “, ¢
003upom Ha npasHy cmpykmypy npeoyszeha y Kojuma paoe ucnumaruyu
(Crosstabulation)

IpaBHa cTpykTypa npenyseha
J00 Al [peny3eTHUNM U jaBHA
npenyseha
Ja 15 14 19
P8 He 0 1 1
W3sBop: Aymop.
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Hajsehu Opoj 3anmocnenux y JIOO (15), y AJl (14) u npeny3eTHUIIMMA U JaBHUM
(19) mpenysehuma je 3a moTnucuBame (UHAHCHjCKUX H3BECTaja CamMoO O] CTpaHe
cepruduroBanux pauynosoha (Tabena 55 u I'paduxon 27).

I'paduxon 27. Jucmpubyyuja 002080pa ucnumanuxa y npoyeHu numared ,,Jla au cme
30 NOMNUCUBAIDE (PUHAHCUJCKUX UZBCUUMA]A CAMO 00 CmMpaHe cepmugrosanux pauyrnosoha? “,
¢ 003upom Ha npasHy cmpykmypy npeoyseha y Kojuma paoe ucnumaruyu

Bar Chart
20 pravna struktura
drustvo sa ogranicenom
odgovornoscu
akcionarsko drustvo
preduzetnici i javna
jpreduzeca
-
=
=3
o
L&)
da

ne

da li ste za potpisivanje finansijskih izvestaja od strane
sertifikovanih racunovodja

W3zBop: Aymop.

Ta6ena 67. Pazniuxe y npoyenu 002060pa UCNUMAHUKA ) NPOYEHU NUmMarea ,,/la iu cme
3a NOMNUCUBAIDE PUHAHCUJCKUX U3BEWUMA]A CAMO 00 CmMpane cepmugrosanux pauyrnogoha? “,

¢ 063upom Ha npagHy cmpykmypy npedyseha y kojuma pade ucnumarnuyu (X2 mecm)
BpenHoct df CraTucTHYKa 3HAYajHOCT
Iupconos X? 0,955 2 0,620
Koedurnumjenr kouturenuje C 0,137
W3sBop: Aymop.

Hucy yrBphene cratuctuuky 3Hadajue pasmuke (X2 =0,955, 1>0,05) y npoenu
nutama ,Jla au cTe 3a MNOTNHCUBaKke (PUHAHCHjCKUX H3BEIITaja caMO Oj CTpaHe

cepruKoOBaHUX padyHOBOha?*, C 003UPOM Ha TMpPaBHY CTPYKTYpy mpeny3eha y kojuma
pane ucnuranuiy (Tabena).

Ta6ena 68. /Jucmpubyyuja 002060pa ucnumanuka y npoyenu numarea ,, /{a iu 6u
noeeharoe KOHmpoie PUHAHCUJCKUX UZBCUMA]A CMARLUILO CUBY eKOHOMUJY U Kopynyujy? . ¢
003upom Ha npasHy cmpykmypy npeoyszeha y Kojuma paoe ucnumaruyu
(Crosstabulation)

[paBHa cTpykTypa npenyseha
J00 Al [Ipeny3eTHHLH U jaBHA
npeayseha
Ja 14 13 18
Po He 1 2 2
W3sBop: Aymop.
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Hajsehu Opoj 3anmocnenux y JIOO (14), y AJl (13) u npeny3eTHUIIMMA U JaBHUM
(18) mpenysehuma cmatrpa na Ou moBehame KOHTpolie (PUHAHCHJCKMX H3BEIITaja

CMamUJI0 CHBY CKOHOMHM]Y ¥ Kopyruu]jy (Tabena u I'paduxon).

I'paduxon 28. Jucmpubyyuja oocosopa ucnumanuxa y npoyeHu numared ,,J{a i ou

noeeharoe KOHmpoie GUHAHCUJCKUX U3BCUMA]A CMARLUILO CUBY eKOHOMUJY U Kopynyujy? | ¢
003Uupom Ha npasHy cmpykmypy npeoyszeha y Kojuma paoe ucnumaruyu

Bar Chart
20—

pravna strulktura
drustvo sa ogranicenom
odgovarnoscu

akcionarsko drustvo

predu=zetnici i javna
:Ipreduzeca

15—

Count

10—

. mnl O | |

ne
da li bi povecanje kontrole fin izvestaja smanjilo sivu

ekonomiju i korupciju
WzBop: Aymop.

Tabena 69. Pasnuke y npoyenu 002060pa ucnumaHuxa y npoyenu numared ,,/la au 6u
nogeliaroe KOHMpone GUHAHCUJCKUX U3BEUMAJA CMARLUTIO CUBY eKOHOMUJY U Kopynyujy? “, ¢
063upom Ha npasHy cmpykmypy npedyseha y xojuma pade ucnumaruyu (X2 mecm)
BpenHoct df
Iupconos X?

CrarucTuyka 3Ha4ajHOCT
0,370 2

Koedunmjenr kouturenuje C

0,831
0,086

W3zBop: Aymop.

Pesyntaté mokasyjy na HHCY yTBpheHE CTaTUCTHUKM 3HauajHe pasimuke (X2

=0,370, m>0,05) y nporeHn nuTama ,,Jla m O0u moBehame KOHTpoOJIe (PUHAHCH]CKUX

M3BEIITaja CMAbIIIO CUBY €KOHOMU]Y M KOPYMIHjy?*“, ¢ 003HUpOM Ha MPaBHY CTPYKTYPY
npeayseha y kojuma pane ucnuranunu (Tademna).

Ta6ena 70. Jucmpubyyuja 002060pa ucnumanuxa y npoyeHu numarea ,,Jla iu npumena

MPC/MC®HU nosehasa ynopedusocm un@opmayuja y HAYuOHATHUM U CEEMCKUM

pasmepama? ““, ¢ 063upom Ha npaeny cmpykmypy npedyseha y kojuma paoe ucnumanuyu

(Crosstabulation)

[IpaBua cTpykrypa npexyseha
J100 ALl [peayseTHuLM 1 jaBHA
npenyseha
Ja 15 14 18
P10 He 0 1 2
N3Bop: Aymop.
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Hajsehu Opoj 3anmocnenux y JIOO (15), y AJl (14) u npeny3eTHUIIMMA U JaBHUM

(18) mpenysehuma cmatpa ma 6u npumena MPC/MC®U mnosehaBa ymopenuBocT y
HAIIMOHAIHUM U CBETCKMM pasmepama (Tabena u I'padukon).

I'paduxon 29. Jucmpubyyuja o0cosopa ucnumanuxa y npoyeHu numared ,,Jla au
npumena MPC/MC®U nosehiasa ynopeousocm ungopmayuja y HaYuOHAIHUM U CBEMCKUM

pasmepama? ““, ¢ 003upom Ha NPasHy cmpykmypy npeodyseha y Kkojuma paoe ucnumanuyi
Bar Chart

pravna struktura
drustvo sa ogranicenom
odgovornoscu
akcionarsko drustvo
15—

preduzetnici i javna
:Ipredu;eca

Count

da ne
da li primena MRSIMSFI povecava uporedivost inf u
nacionalnim i svetskim razmerama

WzBop: Aymop.

Tabena 71. Paznuke y npoyeHu 002080pa UCNUMAHUKA Y NPOYEeHU NUmared ,,/la iu
npumena MPC/MC®U nosehasa ynopedusocm ungopmayuja y HAYuOHATHUM U CEEMCKUM

pasmepama? “, ¢ 003upom Ha NpasHy cmpykmypy npedyseha y Kkojuma paoe ucnumanuy

(X2 mecm)
Bpennoct df CTaTHCTHYKA 3HAYAJHOCT
Iupconos X? 1,537 2 0,464
Koedwurnmjenr kouturenuje C 0,173
W3zBop: Aymop.

JlobujeHn pe3ynTaTH IMOKa3yjy Ja HHCY YTBph)eHe CTaTUCTHUKM 3HadajHe
pasmuxe (X2=1,537, m>0,05) y npoueny nurtama ,,Jla mm npumesa MPC/MC®HU nosehasa

yHOpeuBOCT MH(OPMAIIHja y HAIIMOHAIHUM U CBETCKMM pazmepama?®, ¢ 003UpOM Ha MPaBHY
CTpYKTYpY npeny3eha y kojuma paje ucnutanuny (Tabena).

Tabena 72. /Jlucmpubyyuja 002060pa ucCnumaHuKa y npoyeHu numarea ,,Jla iu npumena
MPC/MC®H nosehasa konxkypenmcky cnocobnocm npedyseha? *“, ¢ 063upom Ha npasHy
cmpykmypy npedyseha y kojuma pade ucnumanuyu (Crosstabulation)

[IpaBua cTpykrypa npemyseha

J100 ALl [Mpemy3eTHUIN 1 jaBHA
npemyseha
Ia 13 15 19
Pl He 2 0 1
N3Bop: Aymop.
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Hajsehu Opoj 3anmocnenux y JIOO (13), y AJl (15) u npeny3eTHUIIMMA U JaABHUM

(29) mpemyszehuma cmarpa na npumena MPC/MCOU mnoehaBa KOHKYpPEHTCKY
crocobHoct npenyseha (Tabena u I'padukon).

I'paduxon 30. Jucmpubyyuja o0cosopa ucnumanuxa y npoyeHu numared ,,Jla iu

npumena MPC/MC®HU nosehasa konkypenmcky cnocobnocm npedyseha? “, ¢ 003upom na
npasHy cmpykmypy npeoyseha y kojuma paoe ucnumanuyi

Bar Chart
20—

pravna struktura
drustvo sa ogranicenom
odgovornoscu

akcionarsko drustvo
jpreduze‘tnici ijavna
preduzeca

Count

.

da n.le
da li primena MRSIMSFI povecava konkurentnu

sposobnost preduzeca

WzBop: Aymop.

Ta6ena 73. Pasnuke y npoyeHu 002080pa UCNUMAaHuKa y npoyeHu numarea ,,/la i
npumena MPC/MC®HU noseliasa konkypenmcky cnocobnocm npedyseha? “, ¢ 063upom na
npagny cmpykmypy npeoyseha y kojuma pade ucnumanuyu (X2 mecm)
Bpennoct df
TMupconos X?

CTraTHCTHYKA 3HAYAJHOCT
2,423 2 0,298
0,215

W3zBop: Aymop.

Koedwurnmjenr kouturenuje C

Pesyntaté mokasyjy na HHCY yTBpeHE CTaTUCTHUKM 3HauajHe pasimuke (X2
=2,423, 1m>0,05) y mpouenun nutama ,Jla sm npumena MPC/MC®U mnosehasa

KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT mpemy3eha?, ¢ 003MpoM Ha TpaBHY CTPYKTYpy mpenyseha y
Kojuma paje ucriutanuiy (Tadena).

Tabena 74. JJucmpubyyuja o02o60pa ucnumanuka y npoyexu numarea ,,a au cy
Gunancujcxu uzsewmaju y Cpouju 0obpa ocrhosa 3a npedsularse 6yoyhee nociosaroa u

00HOWEee NOCL08HUX 00ayKa? ‘| ¢ 003UpoM HA NPasHy cmpykmypy npedyseha y kojuma
paode ucnumanuyu (Crosstabulation)

[IpaBua cTpykrypa npemyseha
J100 ALl [Mpemy3eTHUIN U jaBHA
npemyseha
Ja 6 9 10
P12 He 9 6 10
N3Bop: Aymop.
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Hajsehu 6poj 3anocnenux y JI0O (9) u y jauum (10) npenysehuma He cmatpa
na cy ¢uHaHcHjcku m3BemrTaju y CpOuju mo0Opa ocHoBa 3a mpeaBuhame Oymyher

MOCIIOBamka U JOHOIIEHA MOCIOBHUX OJJyKa, NOK Hajehu Opoj McUTaHUKA y JaBHUM
(10) u A1 (9) npenysehuma cmarpa aa jecy (Tabena u I'padukon).

I'paduxon 31. Jucmpubyyuja o02o6opa ucnumanuka y npoyenu numared ,, a au cy
Gunancujcxu uzsewmaju y Cpouju 0obpa ocrnosa 3a npedsularve 6yoyhee nociosarba u

Oonowerse NOCIosHUX 00ayKka? *‘, ¢ 003upom Ha npasHy cmpykmypy npedyseha y xojuma
paode ucnumanuyu

Bar Chart

pravna struktura
drustveo sa ogranicenom
odgovornoscu

akcionarsko drustve

preduzetnici i javna
H preduzeca

Count

da

ne
da li su fin izvestaji u Srbiji dobra osnova za
predvidjanje buduceg poslovanja i donosenje poslovnih
odluka

WzBop: Aymop.

Tabena 75. Paznuke y npoyeHu 002080pa UCHUMAHUKA Y NPOYeHU numared ,,Jla au cy
Gunancujcxu uzsewmaju y Cpouju 0obpa ocrhosa 3a npedsularve 6yoyhee nociosarba u

Oonowerse nociosHux 0oayka? ', ¢ 003upom Ha npasHy cmpykmypy npeoyseha y xojuma

pade ucnumanuyu (X mecm
Bpennoct df CrarucTnyka 3Ha4ajHOCT
Iupconos X? 1,200 2 0,549
Koedurment koururennuje C 0,153
W3sBop: Aymop.

Hucy yrBphene cratuctuuky 3Hadajue pasmuke (X2 =1,200, 1>0,05) y npouenu
NUTamwka ,,Jla m cy ¢puHancujckn m3BemTaju y Cpouju 100pa ocHOBA 3a npensuhame Oyayher

MOC/IOBaba W JOHOIICEHE IOCIOBHUX OIyKa?, C OO03UpOM Ha IMpaBHY CTPYKTYpYy
npeayseha y kojuma pane ucnuranunu (Tademna).
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Ta6ena 76. Jucmpubyyuja o02060pa ucnumaHuka y npoyenu numareda ,,/la nu cy, 3602
YeCcmux UsMeHa NPoNUCa, PUHAHCUJCKU U3BEUIMAjU YROPeOUSU Ca UHAHCUJCKUM U3BELUMAjUMA
npedysehay ceemy? ““, c 063upom Ha npasHy cmpykmypy npedyseha y Kojuma paoe

ucnumaruyu
(Crosstabulation)

Pravna struktura preduzeca

J100 Al [Npemy3eTHUIN U jaBHA
npenyseha
6 9 10
P13 Aa
He 9 6 10

W3Bop: Aymop.

Hajsehu Opoj 3anocienux y 100 (9) u y jaBaum (10) npenysehuma He cmaTpa
Ja cy 300r dYecTuX HU3MEHa Nponuca, (PUHAHCHJCKH W3BEIITAjy YIOPEAMBH ca
¢uHaHCHjcKUM M3BelITajuMa npenyzeha y cBery, AOK HajBehu Opoj HMCHHMTaHUKA Y
jaBuuMm (10) u AJ1 (9) npenysehuma cmatpa na jecy (Taderna u I'padukon).

I'paguxon 32. /[ucmpubyyuja 002o80pa uchumanuka y npoyesu numared ,,/la v cy,
3602 wecmux usmeHa nPonuca, PUHAHCUjCKU U3BEUMAU YROPeOUsU Cad PUHAHCUJCKUM
uzgewmajuma npedyseha y ceemy? ““, ¢ 003upom Ha npasny cmpykmypy npeoyseha y

Bar Chart

Kojuma paoe ucnumanuyu

Count

ne

da li su zbog cestih razmena propisa, fin izvestaji
uporedivi sa fin izvestajima pred u svetu

W3sBop: Aymop.

pravna struktura
drustvo sa ogranicenom
odgovornoscu
akcionarsko drustvo

preduzetnici i javna
Dpreduzeca
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Ta6ena 78. Pasnuke y npoyenu 002060pa uCNumaHnuxa y npoyeHu numarea ,,/la mu cy,
3002 uecmux usmeHa nPonuca, PUHAHCUjCKU U3BEUMAU YROPEeOUsU Cd PUHAHCUJCKUM
uzeewimajuma npeoyselia y ceemy? ““, ¢ 003upom Ha npasHy cmpykmypy npeoyzeha y

kojuma pade ucnumanuyu (X mecm)
Bpennoct df CraTUCTHYKA 3HAYaJHOCT
Tupconos X? 1,200 2 0,549
Koedummjent kouarurenimje C 0,153
UzBop: Aymop.

Hucy ytephene cratucTuuku 3Hagajue pasauke (X2 =1,200, >0,05) y nporenu
UTamwa ,,,,Ja mm cy, 300r 4ecTux M3MeHa Mpomnuca, GUHAHCH]CKH H3BEIIT4jU YIOPEAUBU Ca

¢buHaHCcHjcKkuM H3BemTajuMa mpexyseha y ceery?, ¢ 003MpOM Ha IpaBHY CTPYKTYpY
npeayseha y kojuma paje ucnuranunu (Tademna).

Ta6ena 79. Jucmpubyyuja o02060pa ucnumanuka y npoyenu numareda ,,/a au cy
unancujcxu uzsewmaju npeonmepehenu 0OUMOM UHPOPMAYUJA, YUME je Y2PONCEHA FoUX06A

pasymmusocm? *‘, ¢ 063upom Ha npasHy cmpykmypy npeoyseha y kojuma pade
ucnumanuyu (Crosstabulation)

IIpaBHa cTpykrypa npemyseha

J100 Al [peay3eTHunM 1 jaBHA
npeayszeha
Ja 15 14 19
P14 He 0 1 1
WzBop: Aymop.

Hajsehu 6poj 3anmocnenux y 10O (15), y A/l (15) u jaBaum (19) npemy3ehuma

cMmatpa J1a ¢y (MHaHCHjCKHU U3BelITaju npeontepehenn oouMoM uHpopmMaiyja, yume je
yrpokeHa muxoBa pazymipuBocT (Tadena u I'padukon).

I'paduxon 33. Jucmpubyyuja o02o6opa ucnumanuka y npoyenu numareda ,, a au cy
Gunancujcxu uzsewmaju npeonmepehenu 0OUMoM UHDOPMAYUJA, YUME je YePOIHCEHA FUX08A

pasymwusocm? ', ¢ 063upom Ha nPasHy cmpykmypy npeoyseha y kojuma paoe
ucnumaHuyu

Bar Chart
20—

pravna struktura
drustvo sa ogranicenom
odgovornoscu

akcionarsko drustvo

preduzetnici i javna
:Ipreduzeca

Count

da ne
da li su fin izvestaji preoptereceni obimom informacija
cime je ugrozena njihova razumljivest

W3sBop: Aymop.
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Tabena 80. Paznuke y npoyeru 002080pa uCnUmMaruxa y npoyeHu numared ,,Jla au cy
@unancujcku uzeewmaju npeonmepehenu 0ouMom UHopmMayuja, yume je yepodrceHa ruxosd

pasymmusocm? “, ¢ 003Uupom Ha nNpasHy cmpykmypy npeoyseha y xojuma paoe

ucnumanuyu (X? mecm)
Bpennoct df CTaTHCTHYKA 3HAYAJHOCT
Tupconos X? 0,955 2 0,620
Koedummjenr koutunrennuje C 0,137

UzBop: Aymop.

Pesynrtatu mokasyjy ga Hucy yTBpheHe CTaTUCTHYKHM 3HauajHe pasiuke (X2
=0,955, m>0,05) y nporieHu nuTama ,,Jla 11 cy (pUHAHCHjCKHM H3BEIITaju mpeornrepehenu
obumMoM HHpOpMAIHja, YUME je YTpOXKeHa HBHXOBa PasyMIbUBOCT?®, ¢ 003UPOM Ha MPABHY
CTpYKTYpY npeny3eha y kojuma paje ucnuranunu (Tabena).

Ta6ena 81. Jucmpubyyuja o02o6opa ucnumanuka y npoyenu numareda ,, Jpyea npagua
auya He 6u mpebano 0a 6y0y u3080jena no oOIUYUMA U3BEUIMA]A, Al HU NO KOHMHOM
oksupy. “, ¢ 003Uupom Ha npasny cmpykmypy npeoyzeha y Kojuma paoe ucnumanuyu
(Crosstabulation)

Pravna struktura preduzeca

[peny3eTHHUIH U jaBHA
100 Al npeayszeha
Ja 15 15 16
P15 He 0 0 4

WzBop: Aymop.

Hajsehu 6poj 3anmocnenux y 10O (15), y Al (15) u jaBaum (16) npemy3ehuma
cMmaTpa Ja Jpyra IpaBHa jula He Ou Tpebama ga Oyny M3/BOjeHa IO oOIUIIUMA
U3BEINTAja, aJli HU 110 KOHTHOM okBUpY (Tabena 69 u ['padukon 34).

I'paduxon 34. Jucmpubyyuja 002060pa ucnumaHuka y npoyenu numarea ,, Jpyea
npagHa auya He 6u mpebano oa 6yoy uz08ojeHa no oOIUYUMAa U38ewmaja, aay Hu no KOHMHOM
oksupy. “, ¢ 003UupoM Ha npasHy cmpykmypy npedyzeha y Kojuma paoe ucnumanuyu

Bar Chart

=0 E pravna struktura
drustvo sa ogranicenom
odgovornoscu
akcionarsko drustvo

reduzetnici i javna
jgreduzeca !

Count

T
da ne

druga pravna lica ne bi trebalo da budu izdvojena po
oblicima izvestaja ali ni po kontnoem okviru

N3Bop: Aymop.
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Tabena 82. Paznuxe y npoyeru 002080pa UCNUMAHUKA VY NPOYEHU NUmMared ,, Jlpyea
npasHa auya He 6u mpebano oa 6yoy uz08ojeHa no ooIUYUMa U3eewmaja, aau Hu no KOHMHOM

okeupy. “, ¢ 063upom na npasny cmpykmypy npedyseha y xojuma paoe ucnumarnuyu (X?

mecm)
Bpennoct df CraTUCTHYKA 3HAYaJHOCT
IMupconos X? 6,522 2 0,038*
Koedurwmjenr kouturenmuje C 0,340

* Pa3yMKa je CTaTUCTUYKY 3Ha4yajHa Ha HuBOY P<0,05
N3Bop: Aymop.

Y1Bphene cy cratucTHuky 3HauajHe pasmuke (X2 =6,522, H=50, np=2, n<0,05,
11=0,340, 1n<0,05) y mpouenu nutama ,Jla mu ce y Bamem mpemysehy Bpime Meperma

neppopmancu?, ¢ 003UpPOM Ha TpaBHY CTPYKTypy mpeay3eha y KojuMa pajne
ucnutanuim (Tabena).

Ta6esa 83. Jucmpubyyuja o02060pa ucnumanuka y npoyenu numarea ,,/la iu
03aKORere cmandapoa edykayuje u npogecuonalne emuxe nosehasa noy30anocm
punancujcrxux useewmaja? “, ¢ 63upom Ha npasHy cmpykmypy npeoyseha y kojuma paoe
ucnumanuyu (Crosstabulation)

[Tpasua crpykrypa npemxyseha
J00 Al [peny3eTHuIH U jaBHA
npeny3zeha
Ja 15 15 16
P16 He 0 0 1

WzBop: Aymop.

Hajsehu 6poj 3anmocnenux y 10O (15), y A/l (15) u jaBaum (16) npemy3ehuma
cMaTpa Jla 03aKOWmelhe CTaHjaapja enykalnuje U npodecruoHalHe eTuke mnoBehaBa
noy3naHoct ¢puHaHcHjckux u3Bemraja (Tabena u ['padukon ).

I'paduxon 35. Jucmpubyyuja o0coeopa ucnumanuxa y npoyeHu numared ,,Jla iu
03AKOF e CMandapoa edykayuje u npogecuonaine emuxe nosehasa noy30anocm
punancujcxkux ussewmaja? “, ¢ 063upom Ha nPasHy cmpykmypy npedyseha y kojuma paoe
ucnumaruyu
Bar Chart

20 pravna struktura
drustvo sa ogranicenom

odgovornoscu

ahkcionarsko drustve
preduzetnici i javna
jpreduzeca

15—

Count

10

T
ne

da

da li ozakonjenje standarda edukacije i profesionalne
etike povecava pouzdanost fin izvestaja

N3Bop: Aymop.
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Tabena 84. Paznuke y npoyeru 002080pa UCNUMAHUKA Y NPOYEHU NUmMared ,,/la au
03aKORerbe CMandapoa edykayuje u npogecuoHaine emuxe nosehasa noy30anocm
punancujcxkux ussewmaja? “, ¢ 063upom Ha NPasHy cmpykmypy npeoyseha y kojuma paoe
ucnumanuyu (X mecm)

Bpeanoct df CTaTHCTHYKA 3HAYQ]HOCT
IMupconos X? 6,522 2 0,038*
Koepumwmjent koururenimje C 0,340

* Paznmka je CTaTUCTHYKY 3Ha4YajHa Ha HUBOY P<0,05

W3Bop: Aymop.

V1BpheHe cy cTaTMCTHUKH 3HauajHe pasiuke (X2 =6,522, H=50, ndp=2, 11<0,05,
1=0,340, 1<0,05) y mpoueHu nutama ,,Jla 11 03aKomeHE CTaHIapaa CayKaluje H
npodecroHanHe eThke nosehaBa Moy3naHOCT (MHAHCHjCKMX H3BemTaja?“, ¢ 003UpPOM Ha
HpaBHY CTPYKTYpY mpeay3eha y kojuma paje ucnuranunu (Tabena).

Ta6ena 85. /Jucmpubyyuja 002060pa ucnumaHuka y npoyenu numarea ,,Jla au 6u 60.ma
3aKOHCKA pe2yiamusa o noeepasarsy 60herma nocioeHux Kuea noseliana 002060pHocm
ApYJHCANaya pavyHosoocmeenux ycayea? *‘, ¢ 003upom Ha npasHy cmpykmypy npeoyseha y
kojuma paoe ucnumanuyu (Crosstabulation)

IIpaBHa cTpykTypa npeayseha
[peny3eTHuIH U jaBHA
A00 Al npeay3zeha
Ja 15 15 18
P17 He 0 0 2

W3zBop: Aymop.

Hajsehu Opoj 3amocienux y 100 (15), y AL (15) u jaBauMm (18) npemy3ehuma
cMmaTpa aa 0u OoJba 3aKOHCKa peryiaTthBa O MOBEpaBamy Bol)ema MOCIOBHUX KHUTa
noBehasa 0JIroBOpHOCT MpysKanana padyHoBoacTBeHux yciyra (Tabena u 'padukon).

I'paguxon 36. Jucmpubyyuja ooecosopa ucnumanuxka y npoyenu numared ,,/la i o6u
00./ba 3aKOHCKA pe2yIamuea 0 nogepasamwy 6ohera NOCI06HUX Krbu2a nosehania 0020860pHocm
npyscanaya pauynogoocmeenux ycayea? “, ¢ 003upom Ha npasHy cmpykmypy npeoyseha y

Kojuma paoe ucnumanuyu
Bar Chart
=0 E pravna struktura
drustvo sa ogranicenom
odgovornescu

akcionarsko drustvao

preduzetnici | javna
Fhreauzeca

15—

10—

Count

]

da li bi bolja zakonska regulativa o poveravanju
vodjenja poslovnih knjiga povecala odgovornost
pruzalaca rac. usluga

T
da ne

U3zBop: Aymop.
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Ta6ena 86. Paziuke y npoyeru 002080pa uChUmMaHuKa y npoyeru numared ,,Jla m 6u
00/ba 30KOHCKA pezyiamuea o noeepasarby GObera NOCNI0BHUX KIbUa nosehana odeosopnocm
npyascanaya pauynogoocmseenux yceayea? -, ¢ 003upom Ha npasHy cmpykmypy npeoyseha y

kojuma pade ucnumanuyu (X mecm)
Bpennoct df CraTUCTHYKA 3HAYaJHOCT
Tupconos X? 3,125 2 0,210
Koedummjent kouarurenimje C 0,243
UzBop: Aymop.

Hucy ytBphene cratucTuuky 3Ha4ajue pasauke (X2 =3,125, m>0,05) y nporenu
nuTama ,,Jla mn Ou Gospa 3aKOHCKa peryjiaThBa O IMOBepaBamy Bolema MOCIOBHUX KIbUTA

nosehana OArOBOPHOCT MpysKajala pauyHOBOJACTBEHHX yciyra?“, ¢ O03UpPOM Ha TPaBHY
CTpYKTYpY npeny3eha y kojuma paje ucnuranunu (Tabena).

Ta6ena 87. /Jucmpubyyuja o02060pa ucnumanuka y npoyenu numarea ,,/la iu 6u
Punancujcku uzeewmaju mpebano oa 6yoy ocrhos 3a meperbe nepgopmancu npeoyszeha? “, ¢
003upom Ha npaeny cmpykmypy npeoyseha y Kojuma paoe ucnumanuyu

(Crosstabulation)

IIpaBHa cTpykTypa npeayseha

[peny3eTHUNN U jaBHA
100 Al npenyseha
Jit) 15 14 17
P18 He 0 1 3
WzBop: Aymop.

Hajsehu 6poj 3anmocnenux y 10O (15), y A/l (15) u jaBamm (17) npemy3ehuma
cmatpa Jga OM (UHAHCHJCKM M3BeIITaju Tpebaso Ja Oyay OCHOB 3a Mepeme
nepdopmancu npenyseha (Tabena u I'padukoHn).

I'paduxon 37. Jucmpubyyuja o0ecoeopa uchumanuxka y npoyenu numared ,,/la i o6u
punancujcku uzeewmaju mpebano da 6yoy ochos 3a meperbe nepgopmancu npeoyszeha? , ¢
003Uupom Ha npasHy cmpykmypy npeoyszeha y Kojuma paoe ucnumaruyu

Bar Chart

20—

pravna struktura
drustvo sa ogranicenom
odgovornoscu

akcionarsko drustvo

preduzetnici i javna
= preduzeca

Count

: o

ne
da li bi fin izvestaji trebalo da budu esnov za merenje
performansi preduzeca

W3sBop: Aymop.
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Tabena 88. Paznuxe y npoyeru 002080pa uCnumanuxa y npoyeHu numared ,,Jla au ou
Punancujcku uzeewmaju mpebano da 6yoy ochos 3a meperbe nepgopmancu npeoyszeha? “, ¢
063upom Ha npasny cmpykmypy npedyseha y kojuma pade ucnumarnuyu (X2 mecm)

Bpezaroct df CraTHCTHYKA 3HAYAJHOCT
IMupconos X? 2,672 2 0,263
Koedurmjenr kouturenmuje C 0,225

UzBop: Aymop.

Pesynratu mokasyjy na HuCy yTBpheHe CTaTMCTHUKM 3HauajHe pasmuke (X2
=2,627, 1>0,05) y npolieHn nuTama ,,Jla m ou GpuHaHCHjCKH HM3BemTaju Tpedano aa Oymy
OCHOB 3a Mepeme nephopmancu npeayseha?*, ¢ 003UpoOM Ha MpaBHY CTPYKTYpY npeayseha
y KojuMa paje ucnuranunu (Tabena).

Ta6ena 89. /Jucmpubyyuja o0coeopa uchumanuka y npoyenu numared ,, J{a v ce y
Bawem npeodysehy epuie mepera neppopmancu? “, ¢ 003Uupom Ha NPAHy CMPYKMypy
npedyseha y kojuma pade ucnumanuyu (Crosstabulation)

IIpaBHa cTpykrypa npemyseha
J100 Al [peayseTHuny 1 jaBHa
npenyseha
P19 Ha 4 4 10
He 11 11 10

UzBop: Aymop.

Hajsehu 6poj 3anocnenux y JJOO (11), Al (11) u jaBaum (10) npexy3ehnma ve
cMmatpa Jia ce y BUXOBOM Ipeny3ehy He Bplie Mepema neppopMmaHcH, JT0K UCTH Opoj
ucnuranuka y jaBaum (10) npemysehuma cmarpa na jecy (Tabena u I'padukoH).

I'paduxon 38. Jucmpubyyuja oozo6opa ucnumanuka y npoyenu numarea ,,Ja i ce y
Bawem npedyseliy epwe mepersa neppopmarncu? “, ¢ 063upom Ha NPAsHy cmpyKmypy
npeoyseha y xojuma pade ucnumanuyu
Bar Chart

1o E pravna struktura

drustvo sa ogranicenom

odgovornoscu

akcionarsko drustvao

preduzetnici i javna
jpreduzeca

&=

Count

da ne

da li se u vasem preduzecu vrse merenja performansi

W3sBop: Aymop.
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Ta6esa 90. Paznuxe y npoyenu 002060pa uCnUmaHuka y npoyenu numareda ,,/la i ce y
Bawem npedysehy epuie mepera neppopmarncu? “, ¢ 003Uupom HA NPAGHY CIMPYKMYPY

npedyseha y xojuma pade ucnumarnuyu (X? mecm)
Bpezaroct df CTaTHCTHYKA 3HAYAJHOCT
IMupconos X? 2,836 2 0,242
Koedurmjenr kouturenmuje C 0,232
UzBop: Aymop.

Hucy ytephene cratucTuuku 3Ha4ajHe pasiauke (X2 =2,836, >0,05) y nporenu

nuTama ,,Jla a1 ce y Bamem mnpemysehy Bpuie mepema mepdopmancu? ¢ 003UpoM Ha
IpaBHY CTPYKTYpY npexayseha y kojuma pane ucnuranunu (Tabena ).

Ta6esa 91. /Jucmpubyyuja ooco6opa ucnumanuxa y npoyernu numarsa ,, Koje 00

cucmema (Konyenama) 3a meperba nepgopmarncu kopucmume? ', ¢ 003Upom HA NPABHY

cmpykmypy npeoyseha y kojuma pade ucnumanuyu (Crosstabulation)
[IpaBua cTpykrypa npemyseha
J00 ALl [peny3eTHuny 1 jaBHA
npexyzeha
T 5 4 8
paInIIOHATHI
K. momaTHe EKOHOMCKE 0 0 0
P20
BpeZ[HOCTI/I
K. Hoprona u 0 0 0
Kamnana
WzBop: Aymop.

CBY WCIHTAHUIA KOPHCTE TPAIUIMOHAIHHA KOHICNIT Mepema mnepdopmancu
(Tabena u 'padukoH).

I'paguxon 39. Jucmpubyyuja o02o6opa ucnumanuxa y npoyenu numarea ,, Koje 00

cucmema (konyenama) 3a mepera nepopmancu kopucmume? *, ¢ 003UpomM HA NPABHY
cmpykmypy npedyseha y xojuma paoe ucnumaHuyu

Bar Chart

pravna struktura
drustvo sa ogranicenom
odgovornoscu

akcionarsko drustvo

reduzetnicii javna
jgreduzeca !
5

Count

tradicionalni

koje od sistema za merenje performansi koristite

W3Bop: Aymop.
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Tabena 92. /Jucmpubyyuja ooecosopa ucnumanuka y npoyexu numarba ,, 3aokpyscume
KeajiumamueHe MOthHOCmM npumene nojeduHux nokasamesba U KOHyenamay Bawem
npeoyseliy? “, ¢ 003upom Ha npasny cmpykmypy npeoyseha y Kkojuma paoe ucnumanuyu
(Crosstabulation)

ITpasHa crpykrypa npexyseha
00 Al [peny3eTHunu 1 jaBHa
npeayseha

HenososbHE 8 9 5

JloBOJBHE 2 2 8

P21 Jlo6pe 2 2 2
Bprogo6pe 2 1 2

Ommyne 1 1 3

W3Bop: Aymop.

Hajeehu 6poj 3anmocnenux y 100 (9) u y Al (9) npenyzehuma cmatpa na cy
KBaJIMTaTUBHE MOT'YNHOCTH MpUMEHE TOjeIMHUX TTOKa3aTesba M KOHIIENaTa HeI0OBOJbHE,
nok Hajpehu Opoj ucnutanuka y jaBHUM (8) mpeny3ehnma cmarpa na cy J0BOJbHE
(TaGena u I'padukon).

I'paduxon 40. Jucmpubyyuja o02o6opa ucnumanuka y npoyenu numared
., 3aokpyscume keanumamuene mo2yhHocmu npumene nojeouHux NoKa3amessa u KOHYenama y
Bawiem npedyseliy? *, ¢ 003upom Ha npaeny cmpykmypy npeoyzeha y Kojuma paoe

ucnumaHuyu
Bar Chart
10 pravna struktura
drustvo sa ogranicenom
odgovornoscu
akcionarsko drustvo
preduzetnici i javna
jpredu;eca
s —
&5—
-
=
=
o
L& ]
a4
=
o—
nedovoline dovoline dobre vrlo dobre odlicne

zaokruzite kvalitativhe mogucnosti primene
pokazatelja i koncepata u preduzecu

W3zBop: Aymop.

Tabena 93. Pasnuxe y npoyenu 002060pa UCRUMAHUKA y NPOYEHU NUMAarbd
s 3a07<py:)fcume KeailumamueHe Mozthocmu npumeHne noje()uHux nokaszamesba U KOHyenama y
Bawem npedysehy? “, ¢ 063upom na npasHy cmpykmypy npeoyzeha y kojuma paoe
ucnumanuyu (X2 mecm)

Bpezanoct df CTaTHCTHYKA 3HAYAJHOCT
Iupconos X? 7,644 8 0,469
Koedurmjenr kouturenmuje C 0,364

NsBop: Aymop.
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PesynTaty Cy ToKasanu Aa HHCY yTBpheHe cTaTMCTHUKHM 3HadajHe pasmuke (X2
=7,644, m1>0,05) y OpoleHH TUTama ,,3a0KPYKATE KBAIMTATHBHE MOTYNHOCTH TpHMEHE
MojeqMHNX MOKa3aTresba M KOHIemara y Bamem mnpemysehy?*, ¢ 003MpoM Ha mpaBHY
CTpYKTYpy npeny3eha y kojuma pane ucnutanunu (Tabemna).

Ta6ena 94. /lucmpubyyuja 0o02080pa uchumanuka y npoyenu numared ,, ¥ xojoj mepu
aneadicosarbe u ynompeba mamepujaniux pecypca oopehyje Bauty xonkypenmcky npeonocm? “,
¢ 003upom Ha npasHy cmpykmypy npedyseha y Kojuma paoe ucnumaruyu
(Crosstabulation)

[IpaBua cTpykrypa npexyseha
J00 ALl [peny3eTHuny 1 jaBHA
npexyszeha

HenosospHO 3 1 1

JI0BOJEHO 0 3 2

P22 J106po 3 5 4
Bpnogoopo 4 2 6

OnnuyHO 5 4 7

UzBop: Aymop.

Hajeehu 0poj 3amocienux y JI0O (5) npemy3ehuma cmarpa aa aHTaXoBame H
yrmorpeba MaTepujalHUX pecypca OIM4HO oxapelhyje HUXOBY KOHKYPEHTHCKY
npenHoct, Hajehu Opoj ucnuranuka y AJl (5) cmatpa na 1o6po onpehyje, mok Hajsehu
Opoj ucnuranuka y jaBHuM (7) mpeaysehuma cmarpa na oanuuno oxapehyje (Tabena u
I'padukon).

I'paduxon 41. /Jucmpubyyuja oocoeopa ucnumanuxka y npoyenu numared ,, ¥ xojoj
MepU anH2axicosarbe u ynompeba mamepujaniux pecypca oopelyje Bauty konkypenmcky
npednocm? “‘, ¢ 003upom Ha npaeny cmpyKmypy npeoyzeha y Kojuma pade ucCRUManuyu

Bar Chart

pravna struktura
drustvo sa ogranicenom
odgovornoscu
akcionarsko drustvo
55— — preduzetnici i jiavna
= preduzeca

Count

o=

nedovaolino clovaolino dobro wrlo dobro odlicno
u kojoj meri angazovanje i upotreba materijalnih
resursa odredjuje vasu konkuretnu prednost

W3Bop: Aymop.
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Tabena 95. Paznuke y npoyeru 002080pa UCRUMAHUKA Y NPOYEHU NUMAred ,, Y Kojoj
Mepu aneaxcosarbe U ynompeba mamepujarHux pecypca oopehyje Bauy koukypenmcky
npeonocm? , ¢ 003upom Ha npasHy cmpykmypy npeoyseha y kojuma pade ucnumanuyu

(X2 mecm)
Bpeanoct df CraTucTHYKa 3HAYAJHOCT
Tupconos X? 7,198 8 0,515
Koedummjent kouarurenimje C 0,355

UzBop: Aymop.

JlobujeHn pe3yaTatu Cy MOKa3ajdd Ja HUCY YTBphEeHE CTaTUCTUYKU 3HaYajHE
pazmuke (X2 =7,644, m>0,05) y IIpOLEHH MHTAmA ,,Y K0joj MEpH aHTaXOBaEe W yIoTpeda
MatepujaHuX pecypca oapehyje Bamry KOHKypeHTCKY mpemHoct?, ¢ 003UpOM Ha MpPaBHY
CTpYKTYpY npeny3eha y kojuma paze ucnutanuny (Tabena).

Ta6esa 96. /Jucmpubyyuja o02o6opa ucnumanuka y npoyenu numarea ,, ¥ kojoj mepu
Mmobunuzayuja u kopuuifierbe HemMamepujanux pecypca (UnmeiekmyantHy Kanumari) oopehyje
Bawy rxonxypenmcky npeonocm? ““, ¢ 063upom Ha npasHy cmpykmypy npeoyseha y Kojuma

paoe ucnumanuyu (Crosstabulation)

IIpaBHa cTpykTypa npeayseha
J00 Al [peny3eTHuIH U jaBHA
npeayseha

HenoBospHO 5 0 0

JloBO/bHO 1 2 2

P23 J106p0 0 1 5
Bpi0106p0 3 5 4

On4HO 6 7 9

W3zBop: Aymop.

Hajsehu Opoj 3amociaenux y HOO (6), AH (7) u jaBaum (9) mpenyszehuma
npenysehnuma cMarpa na MomWwiIH3aldja W Kopumiheme HeMaTepHjalHUX pecypca
OJITHYHO onpelyje ’IUXoBY KOHKYypeHTHCKY npeaHoct (Tabena 84 u I'padukon 42).

I'paduxon 42. Jucmpubyyuja o02080pa ucnumanuka y npoyenu numarea Y xojoj mepu
Mobunuzayuja u kopuuwiherse Hemamepujaiux pecypca (UHmenekmyainu kanumai) oopehyje
Bawy kouxypenmcky npednocm? “, ¢ 003upom Ha npasny cmpykmypy npeoyseha y Kkojuma

pade ucnumaruyu
Bar Chart
10— E pravna struktura
drustvo sa ogranicenom
odgovornoscu
akcionarsko drustvo

preduzetnici i javna
FEreanzaca

Count

.

nedovolino dovoling dobro wrlo dobro adlicna
u kojoj meri mobilizacija i koriscenje nematerijalnih
resursa odredjuje vasu konkurentnu prednost

NsBop: Aymop.
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Tabena 97. Paznuke y npoyeru 002080pa UCRUMAHUKA Y NPOYeHUu numarea ““Y xkojoj
Mepu moburusayuja u kopuwherse Hemamepujaiux pecypca (UWHMeAeKmyaiHu Kanuman)
oopehyje Bauty konkypenmcky npeonocm? ““, ¢ 003upom Ha npasHy cmpykmypy npeoyseha
y kojuma pade ucnumanuyu (X2 test)

Bpeanoct df CTaTHCTHYKA 3HAYQ]HOCT
Iupconos X? 17,833 8 0,023*
Koepummjent konrurenimje C 0,513

** PazmiKa je CTATUCTHIKY 3HadajHa Ha HUBOY P<0,05

NsBop: Aymop.

YTBpheHe cy cTaTUCTHUUKH 3HAYAjHE pa3IIuKe (X?=17,833, H=50, n=8, n<0,05,
[1=0,513, n<0,05) y mnpoueHu mnurama ,Y KOjOj MEpH aHTaKOBake H YHOTpeOa
MaTepHjalHux pecypca oapelhyje Bamry koHKypeHTCKy mpemHocT?, ¢ 003MpOM Ha MpaBHY
CTPYKTYpy npeny3eha y kojuma pane ucnutanunu (Tabemna).

4. 3BAKJbYUYIIA O PE3YJITATUMA CIIPOBEJAEHUX UCTPAYKUBAIbA

[TpumemeHoM KinacH(PHUKAIUjOM TMOJaTaka y aHAIM3U M HUXOBUM JIOTHYKHM
OMKCHUBAKEM U BPEAHOBAKEM CIPOBENIM CMO oroBapajyhuM Tabenama HajTIaBHUJUX
pe3ynTara uctpaxuBama. [lare Tabene u rpaduy BepuuKyjy MUNBEHA UCITUTAHUKA
0 (MHAHCHJCKUM H3BEIITajUMa, HHUXOBOM KOpUIINEHY y MEpelmy U OLECHUBABY
€KOHOMCKHUX edekara u nepGopMaHCH, a 3aTUM U pa3BHjamby MOTPEOHUX 3HAaMA 32 OBE
notpebe. CHpoBeeHO HCTpaKMBamke HaM I[OKazyje Ja y MporpaMupamy Tpeda
MIOCTaBUTH W TIHTamke Op>Ker M JOCIEAHOT NpHUXBaTamba MMILIEMEHTAIMje Meperma H
ollelkHUBamba EKOHOMCKHX edekara u mepdopmancu y npeamsehuma, 0e3 H3y3eTKa.
[Tomro wucTpakMBamke HMa BeOMa CIIOKEHE IWJbEBE, Ha OCHOBY AayTCHTUYHHX
MUIIUbECHA, CTABOBA W HJEja, JaTa jé OCHOBa 3a CHpoBoheme HOBHHA M3 OOIACTH
dbuHaHCHjCKOT U3BEIlITaBama 3a MOTpedbe Mepema M OlemuBama nepdopmancu
npenyseha. 3a goHOIIEHE 3aKJbydyaKa O TOME T j€ MECTO (PMHAHCH]CKOT U3BEIITaBamba
3a moTpede Mepema U olemhHBama nepdopmancy mpeayseha y mocioBHOM aHTaKOBABY
CBHX, a MOCEOHO HAIIUX HCIHUTAHWKA, METOJIOM aHKeTe JOUUIM CMO J0 HajOuTHH]e
npemuce. [locMaTpaHo ca HayyHe cTpaHe MYITHUAUCIHUILTMHAPHOCT MPOjEeKTa Jaia HaM
j€ BaXHE TojaTKe W3 o0yacTu (UHAHCHJCKOT W3BEIITaBama 3a IMOTpede Mepema u
olemHBama nephopmancu npeayseha. 36or Tora Tpeda mpe3eHTUPATH CBe MOTYNHOCTH
KOje BOJIE Ka OCaBpeMEmaBamy CBera IITO CE€ HMCKa3yje Kao moTpeda 3a HOBUM Y
obnacTu (UHAHCH]CKOT HW3BEIITaBamka. Y TOM CMHCIY, TOXEBHO je U MEIHjCKO
IpeJICTaB/bake TAKBOT MPOjeKTa 1a Ou mpenyseha Opke mpuxBaTuia HOBUHE Kako Ou ce
YCBOJUO TpaBU OAHOC IpeMa HOBOj OpraHu3anuju (UHAHCHJCKOT M3BEIITAaBamka 3a
notpebe Mepema 1 olewkuBama nepdopmancu npemyseha. A, ymopeao ca TuMm, Mopaia
O0u 1a ce crpoBenie 00yKa Tj. CTPYYHO ycCaBpIllaBame 3anocieHux. [Ipuxparame HOBUHA
U3 00jIacTM MeEHayMEHTa TEeCHO jeé TIOBe3aHO ca (YHKIIMOHUCAEM CaJalllibe
OpraHM3aiyje M TEXHOJOTrHje KOja BHILIE HE MOXKe Ja TMOCTHXE 3aJ0BoJbaBajyhe
pe3yntate (UHAHCHJCKOT U3BEITaBamka 3a TMOTpede Mepema U OlCHUBabA
nepdopmancu nipeay3eha. 3aro u Haryamasamo Ja Cy KaJpoBU M OJHOCH KOJU BJIaajy
Mel)y BHMa OCHOBAa CBaKe palMOHAIHE, MPOAYKTHBHE W MPOTPECUBHE OpraHH3aIlfje,
KOja T€KH Ka HOBOM U KBAIUTETHH]EM Pa3BOjy.
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Wnaue; Bu3Mja, MUCHja U IUJBEBU OpraHu3alldje yCKO Cy IIOBE3aHH, a
onpehuBame M IMMEH3MOHHpAWmE IMJBEBA YCIOBJHEHO j€ CTAamheM U IUIAHCKUM
MPETIOCTaBKaMa O MHTEPHUM (paKkToprMa CpeIMHE OpraHu3aluje (CHare u ¢aabocTu), ¢
jenHe cTpaHe, T€ CTalkbeM M IPETIOCTaBKaMa O eKCTepHUM (aKTopuMa CpeluHe,
OpraHm3aiyje, ¢ Ipyre cTpaHe. 3anpTaHu Pa3BOJHH IUJBEBH OPTaHU3AIN]E€ MOPAjy OUTH
peasiHu, MepJbUBU U KOMIATHOUIHU C MUCHJOM Kako OW MOCTaIM aJleKBaTHU CTPATErHju
3a IbUXOBO OCTBAPHBALE.

Caaxo npenysehe je caokeH TEXHUYKO-TEXHOJIOMKHA U €eKOHOMCKHU CUCTEM, KOJU
3axTeBa €(UKACHOCT, (HIEKCHOMIHOCT, MOCIOBHOCT Y JOHOIICHY J00pUX OJIUTyKa,
€KOHOMCKO U OpraHu3allMOHO IMpenBulame M IMpe cBera NpPUMEHY KBaJIUTETHHU]jEr
MeHaMeHTa. [lepMaHeHTHa eayKalyja KaapoBa MMa 3a IHJb Ja 3al0CICHU CTPYYHO,
edukacHo u Op30 caMu JOHOCE OJyKe, fa yHamnpelyjy cBoj paa u melyspyacke ogHoce.

Y MoIepHO] €KOHOMHjU IaHAC KOPUCHHWIM (PHMHAHCHJCKHX W3BEIITaja YUHE
KJbYYHHU pecypc M HajBehy MMOBUHY MOJEpHE NMPHUBPEIC, a 3aI0BOJHCTBO KOPHUCHHKA
Tpeba ma Oyne crpatemko opyxje. KpanmureT ¢puHaHCHjCKOT M3BEIITaBama 3a norpede
Mepema U olemuBama nepdopmancu mpeay3eha mpenacraBiba CYMITHHCKH MPOOiieM
OTEepaTUBHOI MEHAIIMEHTa. Ba)kHOCT yinore MeHayMeHTa y TUM MpollecHMa je BeoMma
OutHa, jep Op3e mpomeHe, Koje ce gorahajy y TOCIOBHOM CBETY, 3aXTEBajy BEIUKE
IpOMEHE M y peakluju YCIYyKHUX TpoBajaepa. Kamurer y mocinoBamy yBEK HMa
OPUOPUTET, IITO j€ TPOBEPEHO CPEACTBO 3a 3a/JI0BOJbEHE MNOTpeda KOPHUCHUKA.
MeHaniMeHT, MO3HAaTO je, MpeCTaB/ba U3yuyaBamkhe HAYMHA KaKo J1a y3 IPUMEHY HOBHUHA,
oMmoryhm ocmunubaBame, IUIAHHpame, [U3ajHUPAE W TNPUMEHY (HUHAHCH]CKOT
u3BelITaBaa 3a IMoTpede Mepema U OLemHUBamba neppopmaHcu mpenyseha
HajIOBOJbHU]jE 3a KOpUCHHKe. J[0Opo 3HaHO je J1a je CUCTeM IoKa3aTesba 3a MEpeme
YCHEIIHOCTA TIOCTIOBamka CEHTHTeTa ¢ Kpaja 20. Beka OWO BpJo pa3BHjeH.
KoHueHTprCcaHOCT Ha KHUXOBO MEpeme JlaHac MOTPEeOHO je Ja yTude Ja eHTUTETH He
3aHeMapyjy TeXe MepJbuBe, He(pUHAHCH]CKE II0Ka3zaTesbe (KBaJIMTET IPOU3BOJA,
3aJI0BOJBCTBO IOTpoOIIaya, BpeMe MCIOpYKe, BUIIM HMBO 3Hama 3amocieHux uta.) Ha
Ta) HauMH O ynoTpeOsbaBaHM (MHAHCHJCKU IIOKa3aTesbl, y3 KOMOMHOBame ca
HE(UHAHCHU]CKUM, TpYyXallu caJpkKajHuje nHpopmaluje 0 epUKacCHOCTH TOCIOBamba U
npoguTabmIHOCTH pacta. Tume Ou ce ombamuna ¥ TBpAMA O oOpauyHy ojapeheHe
€KOHOMCKE BPEIHOCTH U IPOMEHE BPEIHOCTH, 3a KOje pauyHOBohe cMmarpajy zia ce He
MOTY MEpPUTH NPELUU3HO U OO0jeKTHBHO (MCTpakuBawma Y TOKY, JbYJICKH PECYpCH,
UH(POPMAIIMOHH CUCTEMHU, YTIIE] UT/L.).

Ha ocHoBy cBera pedeHor, MOXe ce KOHCTaTOBAaTH Jla Cy akluje mpeayseha, Ha
IUIaHy (UHAHCH]JCKOT H3BELITaBamba pajJud yYCICIIHUjEr Mepema U OlleHhHUBamba
nephopMaHcH BeoMa MOBOJbHE 332 CTEUKXOJIEpe, KibY4 3a pellaBame npobdiaemMa y 0Boj
BeOMa Ba)KHO] aKTUBHOCTH Tpeay3eha.

TQM mnpuctyn, HpBEHCTBEHO Tpeba Ja je OpHUjeHTHCAH Ha OCTBapUBAaIbE
noTnyHe catucakiuje KOpHUCHHMKAa. A. 71a OM ce KOHKpPETHE U TpaBe BPEIHOCTH
nokasaresba 3a ozapeheHo mpeny3ehe moriie TyMauuTH U OLIGHUTH Ca CTAHOBHILITA
nepbopmancu mnpenay3eha, moTpeOHO je pacmoyaraTH  oapeheHuM, BaxHUM
pedepenTHUM MehyHapoaHUM U foMahuM npodecnoHaTHUM CTaHAapAuMa.
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TemespHE KapaKTepUCTUKE IHOCIOBHOI OKpY)K€Ha JlaHac Cy 4YecTe NpPOMEHE,
CJIO’KEHOCT U HEW3BECHOCT, LITO j€ M3a30B, ajli U IIaHca 33 MEHayuMeHT npenyseha. On
Bera ce Tpaxku Ja je He caMmo JOBOJbHO (uiekcuOuiaH y npuiarohaBamy npoMeHama,
Beh W WHOBAaTMBAaH M KpeaTHUBAH IO MUTAKY MPOMEHA W PAIMOHATHOCTH YIOTpede
pecypca. Y TOM CMHUCILY, IPEJl BbUM C€ Hajla3! CJIOXKEH MPOLEeC CTATHOI OanaHCUupama U
XapMOHH30Bamka Pa3IMUMTHX I[HJb€BA M HMHTEpeca camor mpenyszeha, BilacHHKa,
3all0CJIeHUX, MEHalepa, MoTpolada, nobaBjbaya, KpEAUTOpa, €KOJIOLIKOI CHCTeMa,
MIMpe JPYIITBEHE 3aj€HHUIIC UTI.

3a 0AroBOp Ha HABEACHE 3aXTEBE HEONXOJAH je M OAroBapajyhu eKOHOMCKH
WHCTPYMEHTAPHjYM Kao TOAPIIKAa MEHAIMEHTY TPHU JIOHOIICHY EKOHOMCKHX OIJTyKa,
Koje Ou omoryhuiie ycnemHo ynpaijbame. 10 3aTO IITO c€ MPOLEC YIpaBibamba BUILIE
HE MOXE OClamaTh Ha TPAAWIUOHAIHE EKOHOMCKE WHCTPYMEHTapujymMe Npu
OJUTy4HBamy, jeép Cy HACTyIHJIE BEJIMKE MPOMEHE Yy IOCIOBalkby M HOBHM M3a30BU 3a
e(pUKaCHH]j€ TOCIOBAbE.

VYnpasamwe npenyzehem panac Tpebamo O6u nga Oyne KpeMpaHO Tako Ja
omoryhaBa peanusanujy TMOCTaBJb€HUX LMJbHUX TepdopMaHcH U IoBehaBame
yenemHoctd mpeny3eha. CucreM mnocraBibamba LMJbEBA, KpEeUpama U IpUMEHe
CTpaTerHje, OpraHn30Bamba, Bol)ema, KOHTPOJIE U IPYTH MPOIECH YIIpaBJbamba MOpajy ce
0a3upaTH Ha CaBpeMEHE HHCTPYMEHTapHjyMe, KpEMpaHuX y CKIaJy ca 3axXxTeBHMa
IPOMEHJBUBOT MOCIOBAbA.

Janac, y ycrmoBHMMa HEW3BECHOCTH M TPOMEHA, KJIIACHYaH MOJIEN OICHHBamba
YCIIEIIHOCTH TOCNIOBama Mpeay3eha Huje mojaecaH 3a KopHIIhemwe, jep OCTBapeme
HETOBOT pacTa M pa3Boja TpaKh HOBU-MOJEpPaH MPUCTYM, Koju o0e30ehyje moryhHocT
KOpUTOBama IpaBlla NpUMEHE CTpaTeruje y caMOM TOKY peanusanuje, 1a Ou ce y
yCIIOBMMa HEM3BECHOCTH U MPOMEHa 00e30e1ITHN JKEJbeH! U TTAHUPAHH PE3YJITaTH.

Bpio wecto ce kaxe a Harmopu npeayseha umajy cMmcia caMo ako y Kpajiboj
JMHUJU BOJIE OCTBAapUBamy oAroBapajyhux ¢uHaHcHjckuX pe3yaTara. MehyTum, ocum
(duHAHCHjCKUX pe3yiTaTa MOTPeOHO je YOUUTH U ApYyre TUMEH3Hje YKYIHE YCIEIHOCTH
npenyszeha BesaHe 3a moTrpoimaye, 3amociieHe, 100aBhaye W MHTEPHE MpoIlece, jep je
peu 0 CBOjJEBPCHUM T'eHepaTopuMa yKyIHe (PMHAaHCH]CKE YCIIEUTHOCTH Mpeay3eha.

Haxkie, cuctem mMepema nepGopMaHcy KOjU caryie/iaBa pa3InyuTe MEPCIICKTHBE
YKYyIIHE YCHEIIHOCTH TocioBama mpenyseha u muxoBe MelhycoOHe opaHoce, Yy
MOTITYHOCTH j€ Y CKJIIaJIy ca 3aXTeBHMa CaBPEMEHHUX YCJIOBA MOCIOBAaka U YBaXKaBa CBY
CIIOKEHOCT IWJbHE (yHKIMje mnpeay3eha W 3Ha4ya] HeMaTepHjaJIHUX pecypca 3a
00e30eheme ieroe KOHKYPEHTCKE MO3HIIH]E.

JucepranujoM CMO HMCTpaKMBAJIM M3a30B€ MOJEPHOI CBeTa Tiobanu3aiyje,
CTame, MoTpede 1 MOTYhHOCTH CTaHAapM3aIfje U XapMOHHU3AIH]je PauyHOBOICTBEHUX
aKTUBHOCTH, WH(popManMja ¥ (UHAHCHJCKOT H3BEIITaBamba, ca HaMepoM jaa Oyny
YIOPEIUBH U TPAHCIIAPEHTHH Y Mel)yHapoIHUM €KOHOMCKUM ofHocuMa. McrpaxkuBama
cy omoryhuna cienehe 3aksbydke:
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1. JlaHamsy MoJiepaH CBET IIoOaiH3aiuje CBETCKOT TPXKHINTa poda, yciyra,
paja ¥ Kamuranaa CTBOPHO je TmoTpedy 3a cTaHaapau3anujoM uHpopMalija Koje mpare
riobaiHe mpolece MOCIOBaka M paja KOMIAHHMja, IITO 3aXTeBa pPa3BOj HOBHX
TEXHOJIOTHja Koje omMoryhapajy peanu3anujy Te moTpede. 3a Ty CBpPXy HajIpe Ccy
HEONXOJHW WHCTPYMEHTH KOjU OM OMOrYhMiM craHaapau3anyjy pa3iIuduTHX
uHopMalrja y TI00aTHUM OKBUPHMA IOCTIOBamka. Tako BakaH 3ajaTak mpeysena je u
YCHEIIHO  peaju3yje padyyHOBOJCTBEHa mpodecHuja, OCHHUBAKBEM  IIOOATHHX
OopraHm3anyja U Tella, Koja Kpewpajy IIodalHe cTaHiapje, JeIUHCTBEHA MpaBWIa H
HOpME, YMjOM TMPUMEHOM IpodeCHOHAIHE pauyyHOBOhE caunmaBaTH HMHQPOpPMAIHje 3a
norpebe rimobanHor TpxkwumTa. C TUM Yy Be3d, HajBakHH]y ynory muma Ompdop 3a
MebhyHnapoHe padyHOBOACTBEHE CTaHAap/Ie, KOJH T€ CTaHAap/Ie Kperpa u ycaBpllasa, a
KOje JlaHaC IPHUXBAaTa BEJIIMKH OpOj AprKaBa CBETa KAa0 MHCTPYMEHTE CTaHIapIu3alnje u
yHupUKayje nHbopMaluja y ynopeauBuM (UHAHCH]CKUM U3BEILTajUMa.

2. Opranmu3oBaHe npodecHoHaNHE OpraHu3aNrje W Tela Ha TI00aTHOM HHBOY
JIAaHAC OKYIJbajy HALMOHAJIHE MPO(EeCHOHAIHE OpraHM3alldje CIpPEMHE J1a MPUXBATe U
UMIUIEMEHTHPAjy CTaHAapAu30BaHe W yHH(DHImMpaHe WHPOpMAIUje W jJeTUHCTBEHA
mpaBwia Koja he Kao MOTIYHO XapMOHHM30BaHa YYUHUTH (UHAHCH]CKE H3BEIITaje
VIIOpeIUBUM. 1y YJIOTY O] 3Hauaja 3a pauyyHOBOJACTBEHY INpodecHjy maHac ocTBapyje
Mehynaponna ¢enepaiuja pauyHoBOha ca CBOjUM OpraHMMa M 4iaHUI[AMa U BbUXOBUM
YIaHOBMMA, Kpeupajyhu mpodecroHanHe cTaHaapie 3a yjeIHadaBame pa3IHuUuTHX
CEKTOpa: €TUKY, €IyKallujy U KOHTPOJY KBAJUTETa, CBAKAKO Y3 HAJI30p jaBHOCTH 3a
YHju HHTEpeC MpodecrHoHalIHEe pauyHOBole 1 paje.

3. ®uHaHCH]CKO M3BEIITaBakbE Yy CaJallllbUM YCIOBHUMA TPaXH palMOHATHHU]U
NPUCTYM, jep AOCAJAIIBU MOJEN CBOJUM JAM3ajHOM HE MOXKE Yy IOTIYHOCTH Ja
OJITOBOPH M3MEHEHUM YCJIOBHMMA IOCIOBaWka M paja KoMnaHuja. [nobamuszanuja je
JIOHENa  CTaHJapIu30BaHa, ajli He W JOBOJBHO yHH(HIMpaHa MpaBHia
pavyyHOBOJICTBEHE Mpakce M (MHAHCH]CKOT H3BEIITaBama, 300T Yera je HEOMXOIHO
00e30enuTi na uHpopmauuje Oyay y CKIaay ca HOBUM IpaBWIMMA: KBaJIMUTETa,
TPaHCIAPEHTHOCTH W YIMOPEIWBOCTH, Kojeé he Kao TakBe 3HATHO CMAamHTH PHU3HK
MHBECTHPama, alld U TPOLIKOBE NMpHOaBJbamba Kanurana. 300r HeJOBOJbHE IPUCYTHOCTH
uH(popMalja 0 MpeIHOCTUMA U HEeIOCTallMMa CacTaB/bakba (PMHAHCH]JCKUX H3BELITaja
Ha OCHOBY YHM(MUIMpAaHUX MpaBUja W NPUHIMIA, Y JUCEpTAlMju CMO yKa3ald Ha
CYIUTHHY M 3Hauya] HepUHAHCH]CKUX HHpOpMaluja, a CBE paau OOJber pa3yMeBama
uHopMalrja cagpKaHuX Yy (UHAHCHjCKUM U3BEIITajuMa.

4. HoBune koje mpate ycnemny npumeny MPC u MCP, kao jenuHCTBEHUX
npaBuia M MPUHINIA, YBETUKO Beh 3aHMMajy HaydyHy M CTPY4YHY jJaBHOCT Ha CBUM
HUBOMMa Yy CBeTYy U Ko Hac y CpOuju, Te u mopes NpOTUBHUKA peaju3aliije HOBUHA Ha
CBUM HHMBOMMa, Mel)yHapojaHa mpodecroHallHa payyHOBOJCTBEHA peryjaThBa MOCTaje
HE3a00MIIa3HU JIeO0 W Hallle YKYITHE pauyHOBOJICTBEHE PETyJaTHBE U MPAKCe, MOTOTOBO
IITO C€ paJu O IPOMEHaMa 1 y JIely CBeTa KOME CTPEMHUMO.

5. 3a onpeheme mojma KBamuMTeTa (PMHAHCHJCKUX HW3BENITaja, Tpeba mohu of
KOHIIETITa KBAJIMUTETA YOIIITE, T€ OJl KBAJIUTATUBHHX KapaKTEPHUCTUKA (PUHAHCHU]CKUX
u3BeIlTaja, AaTux y OKBUpPY 3a NpUIIpEeMy U Mpe3eHTalujy pUHAHCHJCKUX H3BelITaja
koju je um3mao IASB, koje omoryhaBajy kopucCHMIIMMa Ja TpENO3HAajy ob0enexja
KBAIMTETa M OTpaHWYCHha (DMHAHCHJCKUX M3BEINTaja, Al U Ja YTHIYy Ha BHUX. BaxHe
IUMEH3Mje KBaluTeTa (PUHAHCHJCKUX HM3BEIITaja MPOMCTUYY M3 MATEpHjaIHOCTH Kao
mpara KBaJIWTETa 3aCHOBAaHOT Ha (UHAHCHJCKUM M3BEIITAajUMa Ca Pa3IMUYUTAM
UH(POPMALIMOHUM CaJipKajuMa 3a moTpede BUXOBUX KOPUCHUKA YOIIIITE.
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6. KoHnent kBanurera, ynpaBibamkhe KBAJUTETOM (PHHAHCH]CKOT M3BEIITABAA,
MoJIM3amke 00pa30BHOT HUBOA PAauyyHOBOJICTBEHE MpodecHje, yBakaBame MelyHapoaHe
npodecHoHaTHE PauyHOBOJICTBEHE PEryjiaThBe U3 OBe 00JacTH, Te HBHXOB MehyCcOoOHH
YTUIAj CTPATEHIKH Cy MPaBIM Pa3BOja KAKO CBETCKE TAKO M HAIlle pPAauyHOBOJICTBEHE
Teopuje. Y MOJEPHOM OKPYXKEHY (QHHAHCHjCKO HW3BEUITABAKE IONMPHUMA KapakTep
MOCJIOBHOT W3BEIITAaBama, Kpo3 HAloMeHe Y3 (MHAHCHjCKE U3BEIITaje, Te
KOHIIMIIpamke MOCceOHMX H3BeIlTaja, Kao Jena cajaa o0aBe3HOr ceTa (UHAHCH]CKUX
U3BEIITaja KOMITaHHja.

7. YcneniHa pauyHOBOJICTBEHA M PEBU30PCKA PETyJIaTHBa U beHA IPUMEHA, ajlu
U peryiaTopHa Tejla CHHOHMMH Cy KOju Tpeba Ja mpaTe cacTaBibambe (MHAHCH]CKUX
u3BelTaja y ckiany ca MmehyHapogHuM HOpMama mnpaheHMM HMHCTHTYIIHOHATHOM
perymnaruBoM kojy Cpouju Tpeda na mocturne. Ho mehyrum, nocrojehu MPC u MCP y
Cp6uju, HaxanoCT, He OCTaBJbajy 3aXTEBE y CMUCITY IPUMEHE T€ U TAaKBE PETyJIaTUBE.

8. 3nauajue npenpeke y ummuieMeHTanuju MCOU u ocrane perynaruBe OUTHE
3a KBaJIMTeT (UHAHCHjCKOI M3BelITaBaka Yy CpOuju Jsexe Yy HeJOCTaTKy
WHCTUTYIIMOHATTHUX, KaJPOBCKUX M (PUHAHCHJCKHX pecypca, Kao W HeoAroBapajyha
NPUITPEMIBEHOCT YIIPABJbAYKHX CTPYKTYpa.

9. Cmarpamo na je meomxoaHo na Ombop 3a MPC onpenu ycimoBe y Kojuma je
noroaHa ynotpeba MPC/MC®U, onHocHO Aa pa3BHje cTaHAap/e U J10aTHA TyMaderma
koja he Outm yckmaheHa ca morpebama NMPUMEHE OBHX CTaHIApIa HA KOPHUCHUKE
U3BEIlTaja APYTUX EHTUTETa, HAPOUUTO MaluxX U cpeamux npeayseha (SME). Hauwme,
nocrojehu MPC/MC®U carmacan cy ca morpebamMa BEIUKHX KOMITaHWja, IMa je
noTpeOHO JO0AATHO NPEUCHHUTAaTH (PUHAHCHJCKO M3BEIITaBakbe MalluX U CpelmbuX
npeny3eha kox Hac, kopuctehn UCKycTBa M 3eMajba y TPAH3UIMJU U €BEHTYaJTHO UX
NPUMEHUTH Ha Halle YCJIOBE, IITO MPEeTIocTaB/ba Kopuilhewe nocrojehe mnu HoBe
3aKOHCKE ¥ MPOo(eCHOHAITHE pEeTyIaTHBE.

10. Hajsehu Opoj ¢akropa He pa3zyme cymTuHy U mnpumeny MCOU,
HenpuMewYyjyhu, i npuMeryjyhu UX CeeKTUBHO U TO M3a3MBa pa3iMyUTa CXBaTamba
y (UHAHCH]CKOM H3BelITaBawy yommre. To y HamuM npuiukaMa oHemoryhaBa u
HEyTpaJMIle Hamope Yy HpOoleHHM HampeTka y mnpumeHn cBux MCOU, onHOcHO
MelyHapoaHe npodecroHallHe peryJaTUBe YOIIITE.

11. IlotnyHa epukacHOCT Kopryca Mel)yHapoJTHUX CTaHAap/a Ha HAI[MOHAIHOM
HUBOY, TOCEOHO KOJ| HAC, 3aXTeBa JOOPE 3aKOHE M3 OBOT JIOMEHA M MOAPIIKY MTPUMEHE
HeNoKyIHe Mel)yHapoHe perynaTtuse, J€p TaMo re Tora HeMa, ycarjameHoCT 1MOoCTaje
npeaMeT cioboJe cacTaBjbadya W peBuU3opa (UHAHCHJCKUX H3BEINTaja, MHUMO
OrpaHuyYera OMJI0 KaKBOT PEryIaTOpHOT OKBHpA U CII.

12. Hama pauyHoBoJicTBEHa Mpodecrja y mpeTxoaHoM nepuoay, sohena CPPC,
oJurpaia je BaxHy yiory y ummiementanuju MPC. Muade, ona je 6e3 mohu na yuuHu
BHUIIIE, IITO OTEXaBa yCHelHny u gocienny npumeny MPC. HapounTo BaxxHO nmuTame je
OHO M3 JIOMEHa HEIOBOJbHE CTPYYHOCTH M HEJOCTaTaK KOHTHHYUpaHE elyKaluje
npoeCHOHATHUX padyHOBoha, 300r dYera je oTexaHa M aJeKBaTHAa MPUMEHa
mehynapoane mnpodecuonanaHe perynatuBe. Hekanma je JyrociaoBEeHCKO yIpyXKeme
pauyHoBoha (ocHoBaHo 1999. ronuHe) wu3AanO JUIUIOME JeCeTMHAmMa XuJbaja
pauyHoBoha camoCTamHMX M oOBIamheHHX padyyHOBol)a Ha OCHOBY oBiamhema H3
3akoHa u ypenbe onnamime CaBesHe Biage. OBO yapyKeme JaHac HEMa OPTaHN30BaHO
YJAaHCTBO HM €JyKalldjy, IITO HapyllaBa KBaJUTET NpPOQPECHOHATHE CTPYYHOCTH
pauyHOBOha OATOBOpPHHMX 3a KBaquTeT (UHAHCHjCKUX wu3BemTaja. OHO 1aHac He
(GYHKIIMOHHUIIIE HOPMAJIHO, jep C€ TMOCIOBHE KILUTE BOJE HECTPYYHO U CACTaBIbajy
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(GuHAHCHjCKM H3BEIITajM HAa WIerajaH HAaYMH M CYOPOTHO wiaHy 12. 3akoHa o
padyHOBOJACTBY U peBu3uju. He mocToje mogamu o Tome ja U ux 06aBe3yje OMIo Kakas
KOJIEKC e€THKE 3a Ipo(heCHOHaIHE pauyHOBohe.

13. Creoehu senuxu nponem xoju je y ucmpasicusary youer je oa Cpouja Hema
cucmem 3a obeszbeherve Kkeanumema Koju Ou UOEHMUPDUKOBAO U KOPULOBAO JIOUL
Keanumem y jagHoj npakcu 0a Ou ce no6oaswao Keaiumema Ha ONUIMeM HUBoy, 3002
yeca je Henocmojarbe mMo2 CUcCmeMd HApoYumo 030umban npobrem 3a pesusujy
cybjekama/npasHux auya o0 jagnoe unmepeca. Paznor je Tum Behu 3a yBoheme cycrema
npoeCHOHATHOT EKCTEPHOI HaJ30pa HaJ pajoM Ipo(ecHOHAIHUX payyHoBOha y
jaBHO] TpaKcH, a IITO je Yy HaJUIeKHOCTH MelyHapoIHO mMpu3HaTe NpodecroHaTHe
opranmzaiuje CPPC. Hcro Ttako, Tpebano 6u na u Komopa oBnamheHux peBuszopa
Cpbuje xoHTpOdMIIE paja peBu3opckux mpenyseha. To MCTO Baku W 3a ApKaBY Kao
HBEHOI' OCHMBAaYa U IOHOCHOLA 3aKkoHa. OHa OM HEMOCPEHO WM MPEKO CBOJUX Jejerara
y opranuma Komope, koHTponumyhu meH paja, pax mnpenyseha 3a peBusnjy, diaHoBa
Komope, Te apyrux He3aBHCHUX EHTUTETa OJf MHTepeca 3a KBaIMTET (PUHAHCHU]CKOT
U3BEIITaBakba TUME 33/I0BOJbIIIA HHTEPEC CBHX 3aMHTEPECOBAHUX 33 Pajl OBHUX OpraHa.
VY ocranoMm, MozaepaH cBeT TO Tako U paau (Ppanuycka u EHrnecka), a u y Hauiem
OmmkeM okpykemy uma tora (Crnosenuja, ['puka u Uranuja).

14. OcHoBa mnpuka3uBamba (PUHAHCHJCKUX H3BelITaja Tpebano O Ja ocurypa
VIIOPEIUBOCT MCTUX jeAHOT Tpeny3eha ca QUHAHCH]CKUM HW3BEIITajUMa MPETXOIHUX
nepuojia, Kao u ca (pMHAHCH]CKUM M3BELITajuMa Jpyrux npeayseha. 3a moctuszame Tor
Jba NPETHOCTaBKa je ydemhe KOMIETEHTHHX M NPU3HATHX MNPO(HEeCHOHATHUX
pauyHOBODa, a TakBMX j€ MajO ca JHMIIEHLIOM OBJamheHuX, MaKo Cy OHHM OCHOB 3a
KpEeupame MoBepemha y KBAIUTET cucTeMa (UHAHCHjCKOT u3BemrTaBawa y Cpouju. He
MOYKEMO C€ Y OBOM TPEHYTKY MOXBAJIUTH KBAJUTETOM (PMHAHCH]CKOT M3BEIITABaMKa y
Hac, jep 0e3 TpaHCHApEeHTHOCTH HEMa IOBEpema Kao YCTaHOBJbaBajyher npuHiumna
MPC (6e3 moBepewma HeMma KpeawTa, O€3 KpeauTa HEMa pacTa), a HU BaJUIHOT
¢uHaHCHjCKOT W3BeIlTaBawma. Hcmpadgxcusarwuma je nomepheno Oa cy, oOakie,
Qunancujcku uzeewmaju u (Y Mmom CMUCTY) U36EUIMA] HE3ABUCHOS NPOPECUOHATHOZ
pauyrHosohe - 00680/bHO KOMNEMEHMHO2 U KEANUMEMHO2, Al U pesu3opa npusHamos u
npuxeahienoz 00 UCMAKHYMUX QUHAHCUJCKUX UHCIMUMYYUjd, He3aMeH/bUea noay2d
Keanumema @QuHancujckoe usgewmasarba. TakBU W3BELITaju Cy U OCHOBAa CBHUM
ydeCHHIIMMa OM3HHCA 32 JOHOIIEH-E IMIOCIIOBHUX OJUTYKa, jep Cy oBiamheHn Kiurosoha
¥ PEBHU30p Ha TPXKUIIHOj OCHOBHU OJ1 MHTEpeca KJIMjeHaTa U3y3eTHO 3HA4YajHU YYECHHUIIN
y noTBphuBamy aMOujeHTa noBepema y GUHAHCH]CKUM TpaHCaKlijaMa.

15. ®opmynucame crpareruje npumene MCOM He mnoapasymeBa camo
JOCTH3amke TOT IUJba, Beh M KOHCTAHTHO Tparame 3a aJIeKBaTHUM pelIeHhHUMa Halle
pauyHOBOJICTBEHE TeopHje U Tmpakce. Haumme, TpaH3uIMja padyyHOBOJACTBA U
(MHAHCHjCKOT W3BEIITaBama 3axXTeBa BpEME, ald M peaTHO carjiefiaBambe Moryhe
CTaHJapAu3alMje Hamer (UHAHCHjCKOT W3BELITaBama, T€ CBUX IpOMEHa Koje he ce
JIECUTH y HAIlleM NPUBpPEIHOM OKpyxkewy. [Iponucuma ox mosioBuHe 80-THX roguHa
OpOIIOr BeKa jaBHA oBjamhema Owia Cy jacHO JeJerupaHa Ha pPavyyHOBOJACTBEHY
npodecujy, Koja HUX je VCIEUHO OCTBapuBaia JoHocehu: eTHUYKH KOJEKC,
pauyHoBojcTBeHa Hauena u JPC, npesoaehu u o6jaBpyjyhu MPC u MCP, y3 monny
mehyHapoaHy capaamy. Ilocie mpBux m3MeHa M JI0yHa 3aKOHa O PavyyHOBOJCTBY
(1999), 3akoHOomaBan je M3 HeoOjalllbUBUX pazjora MOTIYHO 3aHEMapHO Capalimby
IpxaBe M npodecuje, a HapeJHUM HM3MEHaMa M HOBUM 3aKOHHMMa Cy YaK OCIOpPEHH
NOCTUTHYTU PE3YNTaTH y MpOIeCcy CTaHAapAu3aldje Haller cucTeMa (UHAHCHjCKOT
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U3BEIITaBaka, & CBE Y3 00Pa3NIoKeHhe JOCIeHE TPUMEHEe Mel)yHapOoIHUX cTaHIap/a.

16. Y TOCIOBHHUM aKTHBHOCTMMAa €HTUTETa Ha IUIaHy (DUHAHCH]CKOT
U3BEIITaBamka, YHyTap Kojer ojapeheHe npermnocraBke O MOHANIakhy MEHAIMEHTA OCTajy
BAIUHE, UCIIPANCUBAHO je B8PEOHO8AIbe EKOHOMCKUX eghekama u negopmaucu, Ha
OCHOBY KoOjee ce O00Wlo 00 HeOB8OCMUCIEHO2 3aK/bYUKA 0 Mo2yhum mooanumemuma
Mepervba nepopmancu, y3 oyeny oa:

TpanuuuoHAJIHN CcHCTEMH Mepema TephOpPMAHCH CHTHUTETAa HEMajy CBE
3axXTeBaHE KapaKTEPUCTHKE 3a MOJAPIIKY CUCTEMY YIpaBJbamkha y CAaBPEMEHOM IMEPUOJY.
To 3aro mro cy ycko (oKycupaHH caMO Ha OCTBapeHe (hMHAHCHjCKE pe3yaTare U He
omoryhaBajy mpuka3z ¢akTopa KOjU Ha BHBHUX YTUYYy, Tako Ja HE MOTY JaTHu paHe
uH(pOopMallFje 0O HaCTAIUM OJICTyNamkUMa MpaBlia peanusaiyje ogadpaHe cTpaTreryje.

Jenan on Hajuemhe KopumheHUX TPaAJAWIMOHAIHUX CHCTEMa 3a Mepeme
nepopmancu (cucteM (UHAHCHJCKUX TIOKa3aTeshba - pallMo aHalu3a) MoJpa3yMeBa
BEJIMKH OpOj pa3IMuuTHX MOKa3aresba pacrnopehenux y oapehene rpymne, Koje ToBope o
JMKBUJIHOCTHU, PEHTA0MIIUTETY, OOPTY U COJIBEHTHOCTH Tpeay3eha.

Hcmpaoicusarse je nokasano oa KmyuaH HeOOCMAamax C8ux mpaouyuoHamTHux
cucmema 3a Mepere NepPOPMAHCU  NPOUCmuUYe U3 HedOCMamKa @QUHAHCUJCKO-
pauyHosoocmeenoe cucmema npedyzeha u wemocyhnocmu oa obyxeamu u npuxagice
3Hauaj ynompebe HeMAMepujaIHux pecypca y Kpeupary me208e KOHKYPEeHMCKe
nosuyuje Ha cagpemMeHuUM 0CHOBAMA.

CaBpemenn moka3arte/bu nepgopmancu npenyseha u gaje cy QpokycupaHu
Ha (uHaHCHjcke mepdopMaHce mpeny3eha, y3 Hacrojame Ja ce€ OTKIOHE HEKH
HeloCTalld  TpaJUWIUOHAIHUX cucteMa. Kpeupanu caBpeMeHH (DUHAHCH]CKU
mokaszaresbi 0asupaHM Cy Ha HOBUAaHMM TOKOBHUMA Y H3pakaBamy pe3ylirara
npenyseha, ynMe ce xKelie OTKIOHUTH HeI0CTalld pauyHOBOJICTBEHOT MTpouTa.

Haj3nauajuuju u3 rpyne oBux nokasaresba je cucteM EBA - nonara ekoHoMmcka
BPEIHOCT, Kao TIOjeMHAYHHM I[IOKa3aTeJb 3a W3pauyHaBamke YKYIIHHX pe3yliTara
npenyseha, aau UCTO TaKO U Ka0 OCHOBA 32 KPEUPAHE YUTABOI CUCTEMA YIIPaBJbamka, y
ynjeM 6u okycy Ouna gonata eKoHomcka BpeaHocT. Ho, u oBaj mokaszaresb He Jaje
npuka3 ¢akTopa KOjU YTMUy Ha YKYNHY (MHAHCHJCKY YCIeIHOCT mnpenyseha u
y3pouHO-TiocneanyHe Beze u3Mmely ¢uHaHcujckux nepdopmaHcH U TeHepaTopa THUX
nephopMaHCH.

Hajb6ospe mpuarohen caBpeMeHUM yCIOBMMA TOCIIOBamha M 3aXTEBUMa KOJH C€
1OCTaBJbajy Mpea MeHalMeHT Impenayseha je cucreM IMokazaTesba nephopMaHCH
npenyseha - Balanced Scorecard, ayropa Hoproma u Kammama. OBaj KoHIENT
noapazymeBa Behu Opoj mokaszaresba yCIEIIHOCTH MOCIOBamkba, pacrope)eHux y oKBUpY
onpeheror Opoja mMmepCcreKkTHBa, Koje OMOTyhaBajy yBa)KaBame CJIOKEHOCTH ITUJbHE
¢ynkuuje npenyseha: 3Hauaja HeMaTepHjaTHUX pecypca U MPOMEHJBHMBOCTH yCJIOBa Y
OKpPYKEHY.

3a ycrenHy UMIJIEMEHTAIIN]y OBOT KOHIIETITa Mepera nepHopMaHCH KIbYUHO je
YCIIOCTaBJbakE y3POUHO-TIOCIETUYHUX Be3a n3Mel)y TOjeIMHNX TOKa3aTesha Y OKBHPY
(¢uHaHCHjCKE TepCIeKTHBE, MEpCleKTUBE IMOTpollaya, MHTEPHUX IMpoleca, Te
nepcrekTuBe ydyema U pacTa. Hajeha BpemHOCT OBOI KOHIENTa 3a MeEpeHe
neppopmMaHcH W ympaBibamba Ipeay3ehemM, oriena ce y meroroj (GhIeKCHOMIHOCTH U
’KHBOTHOCTH.

Hcro Tako, ucTpaxuBamuMa je yrBpheHo na 3a BehuHy mpemyseha MHTEpHO
W3BEIITaBame 0 epekTruMa 1 neppopMaHcama uMma ToJjeIHaK, a 4ecTo U Behu 3Hauaj.
To 3aro mro m3BemTaBame o nepdopmancama omoryhaBa ymnpaBu eHTHTETa OOJbY:
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NPOIICHY 3Hayaja JOHETUX OJUTyKa, KOHTPOIy mepdopMaHCH MO JeIOBUMA SHTHTETA,
KOHTPOJIy aKTMBHOCTH Yy JIOMeHy HarpahuBama u npeasubama Oyayhnoctu. Mepemy
nepdopmancu y upMama Haie 3emibe, Takohe je mocBeheHa onrorapajyha maxmba.
Tako ce je y uCTpakuBamHMa JIONUIO A0 MOJIeNIa IPHHOCA Ha KanuTal npenyseha, koju
Cce MOXE KOPHUCTHTH 3a €Ballyalldjy TOCJIOBama CIOKEHUX KOMIIaHuja. Pesynrar ce
nmocMarpa Kao CToma Koja ce 100Mja KajJ ce HeTO JOOUT Jelia KOMIIaHU]je CTaBU Y OJTHOC
ca HETO UMOBHUHOM TOT JIeJIa.

17. Axo mohemMO o0 aKTyeqHOr pEryJaTOpHOT OKBHpa M KBaJUTETa
¢buHancujckor u3BemraBama o1 CDOPJ y ocamaecerum rogunama u CPJ neBenecetnx
TOJMHA MPOLUIOT BeKa, T€ O TPEeHYTHOr crama CpOuje y morieny peryiaTHBe
(GyHKIMOHKCAkba  PAuyHOBOJCTBEHO-PEBU30OpCKEe  mpodecHje, U3  00aB/HEHOT
UCTpakuBama Jucepranujom, Hamehy ce cnexnehe:

Koncrarauuje u npenopyke

IIpBo, cMaTpamo Aa je y NPEeTXOAHOM IEpPHOAY y Hac Ouia pa3BHjeHHja
3aKOHOJaBHa MH(PACTPYKTypa HEro JaHac, jep Cy 3aKOHOM O paduyHOBOACTBY (,,Cr.
aucm C®OPJ“, 6p. 12/89) Oune jacHO moje/heHE HAMIC)KHOCTH APKABHUX OpraHa,
MHCTUTYIMja ¥ mpodecHoHaTHuX opranuzanuja. Vcro Tako, Ouna je pas3BHjeHHja
capajama Japxase u npodecuje, a wiaHoM 5. 3aKOHA MO MPBU MYT J1aTa Cy U oBiamhema
CaBe3y pauyHOBOJCTBEHMX U (MHAHCHJCKUX pPaHMKA Ja JOHOCH PavyyHOBOJCTBEHA
Hauela ¥ pauyHOBOJICTBEHE CTaHIAp/Ie.

3akoHOM 0 ¢uHaAHCHjCKOM mocioBawy (,,Cn. aucm COPJ*, 6p.10/89) duna cy
yaHoOM 3. mporucaHa ciaudHa opnamhema. [IoMeHyTa 3aKOHCKHX peliema IUIoa Cy
NYTOTOAMIIEE YCIelmIHe capaime JpxkaBe M CaBe3a padyyHOBOJICTBEHMX MU
¢uHaHCHjCcKUX paaHMKa JyrociaBuje, Koja je ToTBpheHa U  00jaBJbUBAEHEM
padyHOBOJCTBEHMX Hayenma u HoBor Kojekca eTHMKe padyHOBOJACTBEHHX U
¢unaHcujckux pagHuka 1981. romune. M3pana JyrocioBeHCKMX pauyHOBOJACTBEHHX
crangapaa u Kopekca ermke padyHOBoha 3amouena je CpeIMHOM OCaMIECETHX, a
3aBpiieHa je moyerkoM 90-tux rojauHa. Jlakie, HUCTHHCKO ONIpeiesbeme 3a
CTaHJapAMu3aljy ¥ YHU(UKAIM]y padyyHOBOJCTBA M (PUHAHCH]CKOT H3BELITaBaHba
MOCTOjalIo je jour Tada, Aa ce Ou 3akoHOM o pauyHOBOICTBY (Cn. aucm CPJ, 6p18/93)
jomr getasbHUje JneduHHMCcAe OApende O JIO0JATHO] JAeperyialudju y KOPHUCT
npodecroHallHe perylaTHBE, MPEHOIICHEM I0jeIMHUX IPXKaBHUX HAJUIKHOCTH Ha
MojeIMHe OpraHe, opraHu3aunuje, ogHocHo Ha CaBe3 pauyHoBoha u peBu3opa (jaua u
jacHuja jaBHa opiamhewma u3 uwi. 4, 11 u 12), mwTo je AONpUHENO YCBajamby H
00jaBspuBamy JyrocinoBeHCKUX pauyHOBOACTBeHUX ctanmapaa JPC 1-30, anu u pazBojy
cneunuyHuX JyrocioBeHCKHX pauyHoBojacTBeHHX cranmapaa (JPC 31 u 33). Taxo je
Ha ocHOBY JPC 31 u HacTaBjbeHa paHMje 3amoyeTa eayKalrdja M OCIOCO0JbaBame
pauyHoBoha, 3axBasbyjyhm 100poj capangmu CaBe3a €HIVIECKMX U T'PUYKUX
npoeCHOHATHIX OpTaHU3aIH]a.

Jlpyro, ycBajameM crHeuu(puUHUX JyrocaOBEHCKHMX  PauyHOBOJCTBEHHX
craugapnaa, JPC 31 u 33, cTBOpeHH Cy CBM YCJIOBHM 3a MMIUIEMEHTAIM]y HaIlMOHATHE
npodecroHaiHe pauyHOBOJICTBEHE peryjaTuBe (PUMHAHCH]CKOT M3BEIITaBamba, MOTIYHO
yckiahene ca mehyHapoHOM ipoecroHaTHOM peryiaTUBOM, a Ha OCHOBY OBJalnihema
U3 wiaHa 4, a y Be3u ca npuMeHoM wi. 11 u 12, crpydna ocrocobsbeHoCT pauyyHoBoha u
neQuHHUCamke pavyHOBOJACTBEHMX HCIpaBa Tpeba Ja ce Bple Yy CcKiIaay ca
onarorapajyhum pauyHOBOJCTBEHHM HauelMMa M PavyyHOBOJCTBEHHM CTaHIApAOM.
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Heperynanuja 3akoHCKE Yy KOpHUCT mpodecuoHalHe peryjaTuBe Yckialene ca
Mel)yHapoaHMM TNponucHMa TMpeAcTaBjbalia je MpaBH JONPUHOC CTaHAApIU3ALMjH ca
3axTeBUMa Mel)yHapOAHHUX PEerylaTOpHUX Teja, HAIlUX CTPEeMJbeHa, Te YHU(UKALIU]jE U
CTaHgapau3anyje GMHAHCH]CKOT U3BEUITABAbA.

Tpehe, 3akonom o pauynoBoactBy (,,Cxa. aucm CPJ*, 6p.46/96) 3anpkana cy,
ma Yak M 1ojavaHa jaBHa osnamhema CaBe3a, a WiaHOM 6. UWHTErpucaHa
npodecuonaiHo ctpy4yHa 3Bama u3 JPC 31 - [Ipodecnonanna ocmocoOJbEHOCT, Y3
oOpasznoxkeme naa ce BpmHM nojavame Beh mnpumemenor JPC 31 - Crpyuna
0CTI0CO0JFEHOCT pauyHOBOha y Haioj mpakcu (KOJUM Ce CBa CTpy4YHa 3Bamba NMPHU3HAjY
aJIM He MPOMHCY]Y).

YerBpTO, HOBH 3aKOH O PayyHOBOACTBY M peBm3uju (,,Cn. ucm PC*, Op.
71/02) canmpkao je moOpa pemiema W jacHe oapende, anm 0e3 jacHe HaJJIC)KHOCTH,
noceOHO y Aeny mpodecHoHaTHEe peryjaThBe, YUMe je HeroBa IMpHMeHa H30cTaja
3axBaJbyjyhu wiany 36, a mororoBo 30or ¢opmupane Kommucuje mo Tom 4iany, a of
KaJ[pOBa HE3aWHTEPECOBAHUX 32 KBATUTET (DMHAHCH]CKOT U3BEILITABAbA.

Ileto, 1 M3MEHEHU 3aKOH O PAYyHOBOJICTBY | peBusuju (,,C. enachux PC*, Op.
46/06) nmao je Heke HejacHe oapende Oe3 mojesna HaUIe)KHOCTH, a WIaHOM 2 H30CTaia
je menokymHa npogecuoHaNHa peryiaTuBa, MTO je CYMPOTHO MPAKCH Pa3BHjeHOT CBETA.
Haume, napxaBa ymecTo Ja yBaXku pesyidrare paia MehyHapoAHO MpU3HATe
npodecroHaHe opranusaiuje, ocauBa Komopy oBnamheHnx peBH30pa - Kao JpKaBHY
WHCTUTYIMj]y - YMME 3aTBapa TPXKUINTE YCIyra peBH3Hje, Ma YMECTO HEOMXOJHHUX
pedopmu, Cpbuja nobuja 3aKOHOM 3aIITHNCHH PEBU30PCKH MOHOION Ca Pa3HUM Y
CBETY Hemo3HaTHM ypehemeM yciayra npodecuoHalmHuX pauyHOBola M3 jaBHE Mpakce.
W oBum 3akoHOM je ycTaHOBJbeHa HarmoHanmHa KOMHCHja 3a pauyHOBOJICTBO KoOja je,
300r CBOT cacTaBa M HE3aMHTEPECOBAHOCTH 3a KBAJIUTET (PMHAHCH]CKOT U3BEIITABaMba,
CBOJUM pajJioM M HEPaJOM HaHeJa MITETy PEeryjJaTOpHOM PadyyHOBOJCTBEHOM OKBUDPY M
Beh IOCTUTHYTOM KBaJUTETY (PMHAHCH]CKOT U3BEILITaBamba.

IecTo, 01cycTBO Ha/30pa U KOHTpoOJIe Y mpuMeHu 3akoHa u3 2006, nocrojame
Komope osnamthenux peBuzopa u Hauuonanne komucuje 3a padyyHOBOJICTBO,
3ayCTaBUJIO j€ CTaHAapAM3alujy M J0BeNO (PUHAHCHJCKO M3BELUTABAKE 10 HHCKOT
HUBOa kBajuTeTa. CMarpaMo Aa jeauHO paj MpopEeCHOHATHUX padyyHOBONha - WiaHOBa
CPPC - 3acnyxyje naxmy, jep oBaj mocao y CpOuju manac nonmatHo omrepehyjy
MOjeIMHN OpraHd M HHCTUTYLMj€ 3axTeBUMa 3a HENOTpeOHUM Mpoleaypama u
oOpaciuma, ajay 1 J1aBalkeM Ha XUJba/le MUILJbEHa O MPUMEHH 0jeIMHUX 3aKOHa, IITO
Haj00Jbe NOTBpl)yje HUXOB KBAJTUTET.

Ceamo, U3MEeHEHIM 3aKOHOM O PauyHOBOJCTBY U peBu3uju (,,Ci. rmacHuk PC*,
op. 111/09.) yuumene cy cnenehe nmpoMene:

* YcnocrassbeH je Perucrap ¢uHaHCH]CKUX M3BEIITaja M MoJaTaka 0 OOHUTETY
NPaBHUX JIMIA ¥ TIPeAy3eTHHKA y ATCHIIUjU 3a TIPUBPEIHE PETUCTpPE, YHME je MpecTaa
notpeba J1a ce U3BEIITaju 10cTaBbajy Ha 1Ba Mecta (HBC n Arenuujn).

OBOM HHTErpalujoM perucrapa 0 CBUM MOCIOBHUM CYOjeKTHMa y jEAMHCTBEHY
uHpopMannony 0a3y mojaaraka nosehaHa je TpaHCIAPEHTHOCT M MPaBHA CUTYPHOCT, a
CMameHU Cy W TPOIIKOBH KaKO NMPUBPEIHUX cyOjekara, Tako W apkase. V3BpmieHHM
U3MeHaMa y Be3M o0jelMmaBamba CTaTyCHUX perucrapa M perucrapa (GpUHaHCHjCKUX
W3BEITaja y JeIHO] UHCTUTYIIUJU — ATCHITMJU 3a NMPUBPEIHE PETHCTPE, KA0 U JaBHUM
o0jaBJpMBakbEM THUX H3BEHITaja Ha VIHTEpHET cCTpaHMUM ATEHIMje HW3BPIICHO je
ycknahuBame ca nmpakcom y EY u unanosuma 47. u 48. IV qupextuse EVY.

* OTKJIOWKEHH CYy YOYEHHM HEAOCTAll y NPUMEHHU INPETXOTHOI 3aKoHa H Y
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uMIieMeHnTanuju oapehenux oapendou u3 Hoe VIl mupextuBe y memy koju ypehyje
o0aBJparme peBU3MjE€ W HAA30p HaJ Hpexy3ehnma 3a peBU3H]jy, YCBajambeM MeXaHH3Ma
KOju Tpeba Ja yTude Ha moOoJblamke KBAIUTETa (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja HA TPajHO]
OCHOBH.

* TIpomupeH je 0OMM Ka3HEHUX OApenOu paau yBolhema Behe TUCHUILIUHE Y
IpUMEHH 3aKOHA O PAuyHOBOJICTBY M PEBU3H]jHU, Ca LIMJBEM JIa CE U HA OBaj HAUWH yTHYE
Ha [10/IN3ak¢ HUBOA KBAJIMTETA HA TPIKUIITY PEBH30PCKUX YCITYTa.

* HM3BpmieHo je yckiahuBame ca oxapendama JIpyrux 3aKOHA, a Ipe CBera ca
3aKOHUMa Koju ypehyjy Tpxkumre XoB u naBectunmonunx gonmosa. Tume cy oapehene
HA/JISKHOCTH M3 OO0JIaCTH KOjy perynuiie mnocrojehu 3akoH O pauyHOBOJACTBY H
pEeBU3HjU, a KOj€ C€ OAHOCE Ha MPUBPEAHE Cy0jeKTe HaJl UAJUM MOCIOBAHEM KOHTPOIY
Bpmu Komucuja 3a XoB, npenete cy Ha oBy Komucujy (mponucuBame KOHTHOT OKBHpa
u o0Opazala (UHAHCH]CKUX M3BEITaja 3a Te Cy0jeKTe).

OcMo0, ocMaTpaHO M3 yIJla HaBEJACHHUX H3MEHa 3aKoHa O PauyHOBOJCTBY U
peBu3Hju (PUHAHCHU]CKO M3BemTaBambe CpOuje UIIo je y MpaBIly CTaHIapaAu3aImje, jep
je mocrtojeha 3akoHOonaBHAa HH(QpACTPyKTypa y CKIagy ca TJoOalHHM 3axTeBUMa
CTaHaapau3aIyje, mro je 0uo mpo0ap 3HaK 3a OymayhHOCT XapMOHUM3aIUje W KBATUTET
¢duHaHCHjcKOr U3BelTaBama y Cpouju Ha 1myTy 3a wiaHcTBO y EVY.

JleBeTo, cTame cuctemMa (PMHAHCH]CKOT M3BemTaBama y CpOuju 1aHac HUje Tako
no0po 1a He Moke OuTu U 60sbe. 3akoH O pauyHoBoAcTBY u3 2013. yBehao je 6poj
W3BEIITAJHUX OCHOBA, peKIacH(PUKAIMjoM TMOCIOBHUX EHTUTETa HA YETHPH HOBE
KaTeropuje: MHMKpO, Majla, Cpelllba M BelIMKa IpaBHAa JHMLIA M MPONHCA0 HOBBY
u3BemtajHy ocHoBy (MC®U 3a MCII), miro je mo3utuBHo. Melhyrum, Hajsehu 6poj
npaBHux juna y CpOuju (MHKpO), y pealn3aluju TeXmH 3a mnoBehameM CBOjUX
AKTUBHOCTH MOTY J1a yCIIOpE OCTU3amkE TOT IHJba YKOJIMKO OJYCTaHy O] MOTYhHOCTH
npumene MC®U 3a MCII u onpezene ce 3a nomroBamwe [IpaBuiiHnka unm kopumheme
cucTeMa MpoCTOr KEbUIOBOJICTBA.

Bohewe mocnoBHUX KmbHUra M cacTaBbambhe (PUHAHCHJCKMX H3BELITaja, IMpema
onpendama wiaHa 12. 3akoHa O pauyyHOBOJICTBY, MOKE 00aBJbaTH 3aIlOCICHO JIHUIIE
NPaBHOT JIMIIA, WJIA YTOBOPOM PETHCTPOBAHU MPEIY3€THUK — APYIITBO 32 TPYKambe
pPauyHOBOJICTBEHHUX YCIIyTa, a KOjU UCIYHaBajy yCcJIOBE U3 OIIITET aKTa MPaBHOT JIUIIA.

3akoH o peBusuju u3 2013. Huje ycarnaieH ca Mel)yHapoJAHOM M €BpPOICKOM
PEBU30PCKOM €ryJaTMBOM M IpakcoM. PeBusuja (uuancujckux usBemraja y CpOuju
o0aBe3Ha je 3a BellMKa, CpPelliha, Kao M 3a Maja MpaBHA JIMIA, KOja JABHOM IOHYJIOM
u3aajy XoB unn uujum ce xapTHjama Tpryje Ha opraHu3oBaHoM Tpxxumry XoB. Jlakie.
MaJia TIpaBHA JIUIA ¥ TPEAYy3E€THUIIM MOTY y CKJIaAy ca OBHM 3aKOHOM Jla OJUTydYe Ja
BpILIE peBU3U]y (PMHAHCHU]CKUX U3BEILTAja.

Jecero, ucmpadicusarbe je nokasaio o0a cy 3aKOHOOAGHA pecyiamued
QuHnancujckoe uzeewmasara U FeHo Kpeupare, y nociedrwe epeme, OUU
oepanuyasajyhu pakmop uzepaore nosobHoOZ ambujeHma 3a pazeoj paiyHo800Cmead u
pesusuje, me pauyHosoOocmeene npoghecuje y @YHKYuju mepersa nep@opmancu y
nocnosary npeoysehia Ha ocHoeama 2n00ANHUX cmaHoapoa u cmaHoapousayuje
cucmema Qunancujckoe useewmasaroa. CMatpamo 1a 6u 6mino 100po ohopMuTH pagHy
TpyIy 3a MPUIIPEMY M yCBajarke€ HOBOT 3aKOHA O PauyyHOBOJCTBY M PEBU3H]HU, KOJU OU
perynmucao cBe (Qa3e mporeca (PUHAHCHJCKOT U3BEIITaBama, Kao W LEIUHY
PavyHOBOJCTBEHO-PEBHU30PCKE TIpodecuje.

257



Hcmpaoscusarna cnpogedena y 080j oucepmayuju, Ha y30pKy 00 35 npeoyseha u3z
C8UX ceKmopa npugpehusarba u ceux 8eiudUHd, NOMEPOUIA CY NOCMABLEHY XUNOMe3)
ca nouemxa paoa.

Ha ocHOBY cBMX Hamnpej] HaBeleHUX KOHCTATALMjA HEOMXOIHO je:

HactaBuTH mpakcy ycaBpiiaBama cucreMa ()MHAHCHJCKOT HM3BEIITaBamba Ha
CBMM HUBOHMIMA OJI KpeaTopa 3aKkoHa /10 MpodeCHOHATHUX opranu3anuja u tena. To he
oMmoryhutu pa3Boj MoOJEpHOT cUCTeMa (PUHAHCHJCKOT W3BEIITaBaka W HACTaBaK
capaame apxkaBe u padyHoBojactBeHe nmpodecuje (CPPC) kao melhynapogHo mpusHate
npodecuoHanHe OpraHusanuje, Kareapu (UHAHCHja M PAuyHOBOJICTBa (QakyliTeTa H
BUCOKHMX IIKoNa, YKJbydyjyhm u Komopy ommamheHux peBu3opa U cBe Ipyre
3aWHTEPECOBAHE 32 PAUyHOBOJICTBO, PEBU3U]Y U (PMHAHCH]CKO U3BECILTABAE;

KibyuHo nutame Koje ce uz nanaza oucepmayuje Hamehe jecme HeonxooOHocm
o0eosapajyhec  KoMOUHOBAFA U  NOBE3UBAFA  PAZTUMUMUX,  (DUHAHCUJCKUX U
HeghuHaHcujcKux noxazamema y cucmemy mepera nepgopmancu emmumemad. Jep,
Haume (QUHAHCUJCKU NOKA3amesmu jecy NpUMAapHu y Mepery KpajruX, VKYNHUX
nepgopmancu enmumema, anu He U jeOuru, 3002 ueea je HeONX00aH Yumae Hu3 Opyeux
UHOUKamMopa paou 0asarba PAHux CUSHAId O OO0CMYNARY CMBAPHUX 00 IHCE/bEHUX
nepgopmancu npeoyseha.

HoBu 3akon o pauynoBoacTBy CpOuje, Mopa ce W Jajbe yCaBpIIaBaTH, Y3
YCTaHOBJbABAKE U HE3ABUCHOT PETYJIATOPHOT Tena u3Mely ApikaBe U pauyHOBOJICTBCHE
npodecuje, Mo yrieay Ha pa3BHjeHE 3eMJb€ CBETa Koje MpuMemnyjy MmehynapomHe
CTaHjaapjae, riobanHe Mpoleaype, nparehe perynaTUBe W yBaxkaBajy TioOanHa H
HallMOHATHA peryJaTOpHa TeJia U Mpo(ecroHaHe opraHu3alyje.

Hacrasuru meh)ynapoany capaamy pauyHoBoacTBeHe npogecuje Cpouje ca
IWJbEM pa3Boja CTPYKE U CTaHIapAu3anuje (QUHAHCHJCKOT U3BEIITaBama. Paau
OCTBapWBama TOT IHUJba MOTPEOHO je OTKIOHWTU CBE MpENpeKe M CTBapaTH TaKaB
amOujeHT koju he o0e30ehuBaTM HOpManHy capajmby CBUX y 3€MJbH: M JIp)KaBe M
npodecrnoHanHe OpraHu3alnje 1 Tela.
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HACTaBHUM INporpaMmoM (akyiaTeTa MoJoxmiIa ca npocedynom orerHom 10,00.

VY mnepuony on centembpa 2015. pagum kao npodecop €KOHOMCKE TIpyre
npeamera y Cpenmpoj mkoi ,,[Ipokonmosuh™ y Humry.

[Tonoxkuna je CTPyYHH HCOUT W JA0OHMIIA JIMIIEHIy Ja ce MO)XKe OaBUTH
npodecypom y cpembeM 00pa3oBamy,

Opn oxtobpa 2015. capaguuk cam Ha HUIIKO] MOCIOBHO] LIKOIM CTPYKOBHHMX
cryauja y Humy 3a yxy Haydny oOmact PauyHoBojacTBO, (puHaHCHje n OaHKapCKO-
Oep3aHCKO MOCIIOBALE.

OO6jaBuna caM HEKOJMKO paaoBa M ydecTBOBata Ha MelyHapoaHum
KoH(epeHrjama ca pedepaTima, Koje caM CaolIlITaBala Ha HIVIECKOM je3UKY.

VY mtamnu ¢y MU J1Ba pajga u MoHorpaduja TexXHHUKO-TEXHOJIOMIKH MPOrpec U
npuspena Cpouje.

MCu Tujana b. TIpoxonosuh
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Hpsaor 1.

H3jasa o ayropery

[Mornucann-a: Tujana (Bpatucnas) Mpoxonosuh
Bpoj yrosopa ca gatymom notnucksama: 3162/1 oa 15. 10, 2015. rop.

U3jasbyjem

J1a je JOKTOPCKa MCEPTALIHja MO HACIOBOM:

IIpnaor u3yyasarmy GHHAHCH]CKHX H3BEIUTA]A H BPeIHOBATLE €KONOMCKHX
etexara i nephopMANCH EHTHTETA HA OCHOBY (YHKIM|a pAYYHOBOACTBA
KONTPO.IE H PeBU3Hje

¢ PE3YATAT CONCTBEHOT HCTPAXKHBAYKOD paja,

® A MPEAN0KEHA MUCCPTalMja Y LUENHHH HH Y AeT0BAMA Hije Onna npeanoxeHa
3a gobujame OWIO Koje JMIUIOME NpeMa CTYAMJCKHM MpOrpaMuMa JApyrux
BHCOKONIKONCKHX YCTaHOBA,

® Jla Cy Pe3yiTaTH KOPEKTHO HABENEHH H

® J1a HHCAM KpUIMO/a AyTOPCKAa MpaBa M KOPHCTHO HMHTENECKTYAIHY CBOJHHY
JAPYIHX JIHIE.

IMornue nokropania

Y beorpany, 06. 03. 2019. roz.

Twjana ¢ ‘pamcna'n) Ipokonosuh

Mpanor 2.
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M3jasa 0 HCTOBETHOCTH IITAMNIAHE H eJICKTPOHCKE Bep3uje
AOKTOPCKOr pajna

Hme n npesnme ayropa: Tujana (Bparncnar) Ipoxonoeuh

Bpoj yrosopa ca natymom nornucusaisa: 3162/1 ox 15, 10. 2015. roj.
Cryaujeku nporpam: MEHAUMENT OAPAHBOI PA3BOja
Hacnos pasa:

“Qlﬂlol‘ H3Y4aBAILY QHHSHCH iCRHX IBBEIIITHIQ H BPEAHOBAKE eKOHOMCKHX

egeka'ra H HCQQOQMIU(CH CHTHTETA HA OCHOBY Q}'HKCHJ'G PaY“YHORO/ACTRBA,
KOHTPOJIC H ECBHSHIC

MenTop: npod. zlp Jvroc.uan ,A!m'mh
HoTnue menTopa u,va

H3jaBJbYjEM JIa je IITaMIaHa BEpP3Hja MOr JOKTOPCKOT Paja MCTOBETHA ENeKTPOHCKO]
BEP3HJH KOjy cam mpejao/na Yuueepsuterckoj Gubnuoreun Yuusepsurera ,YHHOH-
Huxkoa Tecna™ y Beorpany.

Hozsosbaam fa ce 00jaBe MOjH THYHH NOLALK Be3aHH 3a Z00Hjame aKageMCKOr 3Barma
HOKTOPA HAayKa, Kao IITO CY UME M IIpe3uMe, roMHa i MecTo poljeisa u 1atym oabpase
pana.

OBy nnunn nogauu Mory ce o6jaBuTH y CICKTPOHCKOM KATanory M y mybamkaumjama
Yuusepaurera ,,Yunon- Hukona Tecna™y Beorpajy.

MoTnme AOKTOpanna

| 5§
V Beorpany, 06. 03. 2019. roxa. (funcwq rmamdoé—t&é
Tujana (ﬁpamcnan) TIMpokonosuh

Tpuaor 3.

H3jara o kopumheny



Osnawhyjem Yuupepsurercky 6ubnnorexy Ynusepsurer ,,Yunon-Hukona Teena® pa 'y
Jnarurannn peno3suTopujyM YHMBEPINTETA YHECE MOjY MOKTOPCKY AMCEPTAlMjy 10X
HacIOBOM:

HEHJIOI‘ H3VUABAILY QIIHIIHCHICKHX H3BeIUTaja H BPEAHOBAILE CKOHOMCKHX

edexara u nepdopmanck eHTHTETA A ocHUBY GYHKCH|a PAMYHOBOACTEA,
KOHTPOJIE H PEBH3H|E

KOja je MOje ayTOPCKO JIENO.

Auceprauumjy ca csMM NpHIO3MMA TIPEAA0/TIA CAM Y €IEKTPOHCKOM (JOPMATY NMOTOIHOM
3& TPAJHO APXHBHPAILE,

Mojy nokropeky ancepraumjy noxpameny y JIHFHTATHH PENO3HTOPHjYM Y HHBCP3HTCTa
wYHunou-Hukona Tecza™ Mory na kopucre cBH Koju nowryjy oapeabe caapiane y
oaabpanom Tuny anuexue Kpeatnsue sajenunue (Creative Commons) 3a kojy cam ce
OJUTYYHO/ 1A,

1. AyropcTBo
2. AyTOpCTBO - HEKOMEPIIHjAIHO
@Ay'ropcmo ~ HeKoMepuHjainno ~ Ges npepaje
4. AYTOpCTBO — HEKOMEPLHJATHO — JACIITH [10]] HCTHM YCIOBHMA
5. Ayropcrso — Ge3 npepaje
6. AYTOPCTBO — JI€JIMTH NOX HCTHM YCI0BAMA

(MonuMo f12 3a0KpyXKWTE CaMo jejHy Of mwecT NoHyheHUX JMUEeHIM, KpaTak oOmyc
JIMUEHIN 1aT je Ha nonchuHu nwmera).

Mornme noxTopanaa

; : > 4
V Beorpaagy, 06. 03, 2019. roz. ff(//uq‘mm jm’-’kocio'él%
Tujana (l‘;(pamc:xasfﬂpoxononnh

1. AytopeTBo - /lososbaBare yMHOKABAIBE, AMCTPUOYIIH]Y M JARHO CAONILITABARLE ¢4,
0 onpepaje, ako Ce Hasejge MMe aylopa Ha Hauumn oapehen ox crpame ayropa wix
AaBaolia auueHie, 4ak u y komepumjaane cspxe. Opo je wajenobonunja 0 CBMX
THUCHLN,

2. AyropcTBo ~ nekomepigijanno. Joisossasare yMHOKABAILE, AMCTPUOYIH]Y M jaBno
CaOMITABAKE ACNA, W NPCpPajge, ako CE HABCIAC MME ayTopa Ha WaunK oapchen on
CTpane ayTopa HiK JaBaoia Junenne. ORa TIICHIA HE JI03BOBABA KOMEPIHjATHY
ynotpedy nena.



@Ay‘ropcmo - HekomepuujanHo -~ Oe3 mpepage. [lospo.basaTe YMHOKABabe,
AucTpuGyumjy W JaBHO caommurraBaie jeda, O3 upomeHa, npeoOuMkoBalba  HIN
ynoTpede Jdeia y CROM JLeNTy, ako Ce HaBedc HMe aytopa Ha Haunu ojpelen ox crpane
ayropa HiM zasaoi@ muucuue. Opa JHMUCHUA He 103BOJBABA KOMEpPUHjanHy ynotpedy
Aena. Y 0AHOCY Ha CBE 0CTANE JIHUCHLE, OBOM JTHLCHIOM ce orpanudana Hajeehn 0dnm
npaea kopunihema ena,

4. Ayroperso - Helcomepuujmmo ~ ACIMTH noj uetuM  yenoruma. JlonBoskaBare
YMHOKaBake, JTUCTPHOYIM]Y H JABHO CAOMINTARAKC ACTa, W TPCPaNC, aKO ¢ HABCNE
HMe ayTopa Ha HauyuH ojipeheH O CTpaHe ayropa KM jaBaoua NHIEHNe W ako ce
npepaja aucTpHOyHpa 104 MCTOM MM camuHoM JmncHuom. OBa JmneHua e
JI03BOBABA KOMCPIMjTHY yrioTpedy aeia i npepaia.

5. Aytopeteo — Ge3 npepane. /l03BOSLABATC YMHOKABAILE, AMCTPUOYLM)Y M JABHO
caonmrasambe aea, 6e3 npomena, npeobankoaiba nian ynorpebe jgena y csom geny,
KO CC HaBe/ie nMe ayTopa Ha Hauni oapehen o1 crpare ayTopa WM ARA01A JINTIEHIE.
Osa Junenna 03BosbLaBa KoMepumjamy ynotpeby nena,

6. AyropctBO - acaMTH MO MCTHM  yoaoBaMa, Jl3BOBABATC  YMHOKABAIbC,
AHCTPHOYLUH]Y M JaBHO CaollTaBaibe Jela, H Npepajie, ako ce HaBejle MMe ayTopa Ha
HauuH oapelien oA crpane ayTopa WM ZABAONA JIMUCHIC M aKO CC Npepaia
anetpubynpa noa uerom  wan cnuynom  uiennom. OBa JIMNGHIA  103BOJBABA
komepumjatny ynorpely jena w npepaga. Camuna je cOQTBCPCKMM JMLCHUAMA,
OMHOCHO JIMUCHIAMA OTBOPEHOT KO/1d.
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