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YHWUBEP3IWUTET ¥ BEQTPALY
DAKYITET OFTAHMIALUMOHUX HAYKA

YHUBEP3UTET Y BEOTPAAY ®AKYJITET OPTAHU3AIIMOHUX HAYKA

HACTABHO-HAYYHOM BERY

IIpeamet: PedepaT o ypabeHO] AOKTOpPCKOj AuUcepTaUUju KaHAuJaTKube Eman
Moxame AsiMmapraHu

Opnykom 05-01 6p. 3/82-7 ox 30.05.2018. rosvHe, UMEHOBAaHU CMO 33 4YJIaHOBE
KoMucuje 3a mpersies, oueHy U oJ0paHy JOKTOPCKe JAucepTaldje KaHAuzata EmaH
Moxamen AnMapraHu noJ; HaCJIOBOM

“MOJEJI AKPEAUTALU]JE U OBE3BEBEHA KBAJIMTETA'Y
BUCOKOM OBPA30BAKY JIMBHUJE"

[Tocne npersnena gocraB/beHe /lucepTanyje U Apyrux npatehux marepujana u
pasroBopa ca Kanguzaatom, Komucuyja je caunnuia ciaegehu

PE®PEPAT

1. YBOJ

1.1. XpoHoJioruja ojo6paBamha U U3paje JucepTaliuje

Kanagunatr Eman Moxamen AsiMmapraHu je [JoOKTOpcke cryauje Ha @Dakynarety
OpraHM3alMOHMX HayKa, YHUBep3uTeTa y beorpaZy, Ha CTyAHjCKOM Iporpamy
HUudopmanmonu cucteMu U MeHayMeHT, ynucaia 2010. rogune. Ognykom 05-01 6p.
3/79-24 op 11.07.2012. roauHe, uMeHoBaHa je Komucuja 3a olLeHy Hay4dHe
3aCHOBAHOCTH NpHjaB/beHe JOKTOPCKe JUCepTaluje KaHAWAATa 10 HasuBoM "Moges
akpejuTalyje U 06e3behema KBaJIUTETA Y BUCKOM 06pa3oBamy Jlnbuje".

Ha HactaBHo-HayuHOoM Behy ®aky/siTeTa opraHuM3anMoHUX HAYKa, yCBojeH je M3BeniTaj
KoMucuje 3a oLeHy HayyHe 3aCHOBAaHOCTU IIpHjaB/beHe [JOKTODCKe AucepTaunyje
Kanpugara, nos Ha3suBoM ,, MoJies1 akpeuTanyje v o6e3beherma KBaauTeTa y BUCOKOM



obpasoBamy Jlubuje“. Behe HaydyHHUX 006/1aCTH TEXHUYKUX HayKa YHUBEp3WUTeTa y
Beorpasy faJio je carsacHoCT Ha HpeJIor HaBeJleHe TeMe JIOKTOpCKe JucepTaluje
Kangupara, ognykom 02 6p. 06-21043/19-12 o1, 19.11.2012. roguHe.

Ha cepnunu HactaBHo-HayuyHor Beha ®aky/iTeTa opraHM3anMoOHUX HayKa, oasaykoM 05-
01 6p. 3/143-6 ox 05.12.2012. roguHe, o06peHa je U3pajia JOKTOPCKe JucepTalyje
Kangupara nmox Ha3zuBoM ,, Mogies1 akpeauTanuje u o6e36eherma KBaIuTeTa y BUCOKOM
obpazoBamwy Jlubuje“. [lpucTynHM paj moJ HasuBoM ,Mojen akpeauTaluje U
o6e36ehewa KBa/MTeTa y BUCOKOM ob6pa3oBamy Jlubuje“, onbpamen je 27.04.2016.
rojjiHe. 3a MeHTOpa je HMMeHoBaHa Ap MBaHa MujaToBuh, BaHpeAHU mnpodecop
dakysiTeTa OpraHU3alMOHUX HayKa.

Opnykom 05-01 6p. 3/132-27 ox 11.10.2017. roaune, Kanauaaty je, Ha ceJHULU
HacraBHo-HayuyHor Beha ®akysTeTa opraHu3allMOHUX HayKa, 0J06peHO MPOAYKeHe
pOKa 3a U3pajy ¥ 0JI6paHy JOKTOPCKe JHcepTallyje 3a IBa CeEMecTpa.

MeHnTop, ap WBana MujatoBuh, BaHpeaHu npodecop PaxkynTeTa OpraHM3aLUOHUX
Hayka, je 15.05.2018. roauHe mnofHesa HacTtaBHO - HayyHoM Behy ®akyiaTeTra
OpraHM3alMOHUX HayKa M3BemTaj Aa je 3aBplieHa u3paja [OKTOPCKe AucepTalyje
KaHAMZAaTa IoJ Ha3suBoM ,Moges akpeauTanyje U o6e3behema KBasMTeTa Yy BUCOKOM
o6pazoBamwy JIubuje“. Ha cemuunu oBor Beha, omnykom 05-01 6p. 3/82-7 of
30.05.2018. rogvHe, UMeHOBaHa je KOMHMCHja 3a OlleHY ¥ 0/i0paHy 3aBplileHe JOKTOpPCKe
puceprtauuje Kanaugara.

1.2. Hay4yHa 06J1acT aucepTalivje

JlokTopcka pucepTanuja moj Ha3uBoM ,Mogesn akpeauTanuje U 06e36ehema
KBaJIUTETa Y BUCOKOM 00Opa3oBamwy JIMOuje" mpumaza Hay4HOj 06JIaCTH TEXHUYKHUX
HayKa - OpraHH3alloHe HayKe, Y>K0j HAy4HOj 00/1acTH YIIpaB/barbe KBAJIUTETOM.

Kao menTop, nmeHoBaHa je aAp WBana MwujatoBuh, BaHpegHu npodecop Pakystera
OpraHu3alOHUX HayKa, YHUBep3uTeTa y beorpany. [Ipepnoxenu menrtop, Ap UBaHa
MujaToBuh, o6jaBUa HayyHe pajioBe KOjU je KBaJUQDUKYjy 3a MeHTopa H3paje
JoKTopcke auceprtanuvje Kanpnpatknwe Eman Moxamen AsiMapraHy, oJ, KOjUX Cy
pesieBaHTHHU:

e PajoBU y BpXyHCKOM MehyHapoaHoM daconucy (M21)

Mijatovi, I. S., Stokic D., "The Influence of Internal and External Codes on CSR Practice:
The Case of Companies Operating in Serbia”, Journal of Business Ethics, Springer
Netherlands, Vol. 94, 2010, pp 533-552, ISSN: 0167-4544 , DOI 10.1007/s10551-009-
0280-0, IF 2010: 1.125, IF (5god): 1.603 - SSCI

Damnjanovic V., Jednak S., Mijatovic 1., “Factors Affecting the Effectiveness and Use of
Moodle: Students’ Perception”, Interactive Learning Environments, Taylor&Francis The
Netherlands, ISSN 1049 - 4820, DOI:10.1080/10494820.2013.789062, Objavljen on-
line 30.5.2013.1F 2012: 1.302, IF (2007-2012) - 1.491 - SSCI

e PajoBU y McTakHyTOM MehyHapoaHOM daconucy (M22)



Lazovi¢ R., Mijatovi¢ 1., ,Modified quadratic loss function for a trivariate response with
the exact feasible region for parameters"”, Journal of Manufacturing Systems, Vol.31 No
2., str 177-183, 2012, ISSN 0278-6125 (http://dx.doi.org/10.1016/j.jmsy.2012.01.001),
IF 2011 -1.070 iIF (5 god) 1.072 - SCI

Mijatovi¢ 1., Cudanov M., Jednak S., Kadijevi¢ P., “How the Usage of Learning
Management Systems Influences Student Achievement”, Teaching in Higher Education,
Rourledge United Kingdom, Volume 18, Issue 5, 2013, ISSN 1356-2517,
DOI:10.1080/13562517.2012.753049

IF 2012: 0.545 iIF (5 god) - 0.912 - SSCI

e PajoBu y MehyHapoaHoM daconucy (M23)

Mijatovi¢, 1., Jednak S., “Attitudes toward Active Participation as Predictors of Students’
Achievements - Exploratory Research from Serbia”, New Educational Review, Vol.24.,
No.2., 2011, pp.258-271, ISSN 1732-6729,

http://www.educationalrev.us.edu.pl/vol /tner_2_2011.pdf, IF 2011-0.075 - SSCI

Cveti¢ B., Vasiljevi¢ D., Mijatovi¢ I., “Design and Application of a Decision Support Tool
for the Selection of Logistics and Supply Chain Management Games”, International
Journal of Engineering Education, Dublin Institute of Technology, Vol. 29, No. 6, pp. 1-
10,2013, ISSN 0949-149X, IF 2012: 0.290, IF (5 god) 0.363 - SCle

1.3. Buorpadcku nogauu 0 KAaHAUAATY

Eman Myxameg Asimapranu pohena je 1976. roguse y Tagypu y JIubuju. 3aBpiiuia je
OCHOBHY wLIKoJy ,Yk6a u6H Hada— 1990. rogune y Tanypu, a cpefiiby KOy (HAYYHO
oznesbeme) 1993. roaune. Ynucaia je Ofcek 3a MeHaMeHT Ha PaKyaTeTy 3a EKOHOMU]Y
YW NoJUTUYKe Hayke y Tpunonaujy y Jlubuju, 1994. rogune. Ha uctom daxkynrety,
NOJIOKHJIA je JUIUVIOMCKM HCIUT U ofbpaHMsa je Te3y mnoj uMeHoM ,DPyHknuja
MOTHBall¥je y AOCTHU3alky 33a[0BO/bCTBA 3aIlOCIEHUX - CTyAuja ciaydaja 'eHepasHe
KOMIIaHHje 33 NPOU3BOJbY UHAYCTPUJCKOT U MeAULMHCKOr raca y Tpunoaujy, 1997.
goauHe. HakoH aumiomupawa, paauia je y lleHTpy 3a rpaheBUHCKU MaTepHjaa Koju
npunaza HanuoHanHOM caBeTy 3a HaydyHa MCTpaKMBamwa, Yy [JAUPEKLUjU 3a
aJIMMHUCTpAaTHBHA INHWTawka, Koja ce 0aBM HUCTpakKMBambeM ycarjalleHOCTH
cnenuduKalyja KBaIMTeTa rpaheBUHCKOT MaTepHjasia Koju ce yBo3u y JIu6ujy.

Y jecen 2002. roaunHe, ynucaJa je nocTAUIZIOMCKe cTyauje, a 2007. roauHe gobusa je
MacTtep AuIioMy Ha YHuBep3uTeTy Es daTex, Ha ofe/bewy 3a MeHALIMEHT H
opraHusanyoHe Hayke. Opb6paHuia je MacTep Te3y IOJ HAcJOBOM ,YTHULAj
eJIeKTPOHCKOI 6GaHKapcTBa Ha e(dUKACHOCT OaHKApCKUX ycJayra - CTyAMja caydaja
TproBuHcke 6anke y Tpunosujy. Oa 2002. roguHe pajy Kao JoneHT Ha DakyaTeTy 3a
€KOHOMHjy W IUINTHUYKe HayKe YHHBep3uTeTa En Parex, Ha ofe/berwy 3a MOCTOBHY
agMuHUCcTpauujy y Tpunonawujy. Y ucto BpeMe, pagu Ha Ofle/berby 3a CTYAHj€ U UCTIUTE Y
Komucuju 3a HaArjsenamwe KBaJUTeTa I0CJAA U OLlebUBalke CTyJeHaTa Ha OCHOBHHUM



aKaZleMCKUM ctyaujama. TpajHo je aHrakoBaHa y Komucuju 3a kBanutet Ha PakyareTy
32 eKOHOMU]jy U MOJIUTHYKe Hayke YHUBep3uTeTa En Patex y Tpunonujy.

Kangupat Mman Myxame[ AsiMapraHy HEKOJIMKO TOJMHA pajy Ha Mosby 06e36ehema
KBaJIUTETa Y BUCOKOM o6pa3oBawy JInbuje U BeoMa J06po 1no3Haje oBy ob6sacT. tbeHo
10/be UHTEPECOBakha je MEHAIMEHT KBasnuTeTa. Ha 0CHOBY ropeHaBe/ieHOT, CMaTpaMo
Ja kaugugat Uman Myxamesn AnMapraHu mocejyje MOTpe6GHO 3HaHe U HUCKYCTBO 3a
npunpeMy JOKTOpPCKe Te3e ca HacioBoM ,Mojesn akpejuTanudje U o6e3behema
KBaJIUTETa y BUCOKOM 06pa3oBamwy JInbuje”.

2. OIIMC AUCEPTALIMJE

2.1. Cappikaj gucepTanyje

JlokTopcka gucepTanyja KaHauata cazpXu 364 ctpaHe y 9 norsassba. [lucepranuja
caZip>Hu 69 ciavka u 55 Tabesa. Y nonucy kopuuiheHe JuTepaType KaHAUJAT je HaBeJsa
240 pedepeHTHe jeauHuLE. Paj je cTpykTyupaH Ha ciefiehu HauuH:

1.YBOJ
1.1. IPEAMET CTYAMJE
1.2. [UJbEBU HUCTPAXKUBAIbA
1.3. XUTOTE3E
1.4. METO/IE UCTPAXKHBAIbA
1.5. OUEKMUBAHU HAYYHHU JIOTTPUHOC
2. KBAJIUTET, OBE3BEBEE KBAJIMTETA U AKPE/IMTALIM]JA Y BUCOKOM
OBPA30BAY
2.1.KOHLIENT KBAJIUTETA Y BUCOKOM OBPA30BAY
2.2. OBE3BEBEIBLE KBAJITUETA Y BACOKOM OBPA30BAILY
2.3. KOHLENT AKPEZUTALIMJE Y BACOKOM OBPA30BAILY
2.4. ICTOPUJA AKPEJIUTALIMJE Y BUCOKOM OBEPA30BAY
2.5. TUTTOBU AKPEZIUTALIMJE Y BACOKOM OBPA30BAILY
2.6. JABHE UHULIMJATHBE 3A YHANIPEBEILE KBAJIMETA Y BUCOKOM OBPA30BAY
2.7.TIPOBJIEMH OBE3BEBEIbA KBAJIMTETA Y APAIICKOM CBETY
3. [IPUCTYIIM OBE3BEBEDY KBAJIUTETA, CTAHZAPZIUMA 3A AKPEAUTALIU]Y U
AKPEJIMTALIMJU BUCOKOLUKOJICKUX YCTAHOBAMA Y HEKUM PA3BUJEHHM U
APATICKUM 3EMJ/bAMA
3.1. UICKYCTBO PA3BUJEHHX 3EMAJbBA ,
3.2. UICKYCTBO HEKHX APAIICKUX U MAIbE PA3BUJEHHX 3EMAJBA
3.3. KOMITAPATMBHA AHAJIU3A CTAH/IAP/IA 3A AKPEAWUTALIM]Y U TTIPUCTYTIA
AKPEJIMTALIMJU BUCOKOLIKOJICKUX YCTAHOBA Y 3EMJ/bAMA Y PA3BOJY U APATICKUM
3EMJbAMA
3.4 .OYEKUBAHU E®EKTH MTPOIPAMA AKPEJIUTALIUJE U OBE3BEBEA KBAJIMETA Y
PA3BUJEHUM, MAIE PA3BUJEHUM U APATICKUM 3EM/bAMA
3.5. OILUTU ACIIEKTH OBE3BEBEIbA KBAJIMTETA U AKPEJUTALIUJE Y
BUCOKOILIKOJICKHM YCTAHOBAMA
4. OBE3BE'BEILE KBAJIMTETA Y BUCOKOLIKOJICKUM YCTAHOBAMA Y JINBUJHU ,
4.1. KPATKA UCTOPHJA YHUBEP3UTETCKOT OBPA3OBAIbA Y JIMBUJH
4.2. UHCTUTYLIUOHAJIHA TIO/IPLIIKA 3A OBE3BEBEILE KBAJIMTETA U AKPEJJUTALIU]Y Y
JIUBUJU
4.3. CAJIALIIbY MOJIEJT AKPEJAWUTALIMJE BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA Y JIMBUJU



4.4. TIPENIPEKE U U3A30BHU CA KOJUMA CE ITPOLIECH OBE3BEBEIbA KBAJIUTETA U
AKPEJIUTALIMJE CYOUYABAJY
5. CTY/IMJA TIEPLIEILIUJE IOCTUTHY RA BUCOKOLUKOJICKUX YCTAHOBA Y JINBUJU
BE3AHMX 3A CTAHZIAP/ZIE 3A AKPEJJUTALIA]Y
5.1. METOZI0JIOTMJA
5.2. KOMITAPATMBHA CTY/IWJA NEPLENLHJE CTY/JIEHATA O TOCTUTHY RUMA BE3AHUM
3A CTAHJIAPJIE AKPEJIUTALIMJE
5.3. KOMITAPATMBHA CTYIMJA O IEPLIETLIMJU HACTABHOT OCOBJbA O
JIOCTUTHYRMMA BE3AHUM 3A CTAHZIAPJIE AKPEJIUTALIMJE
5.4. KOMITAPATUBHA CTYIWJA NEPLENLUJE AIMUHUCTPATUBHOT OCOBJbA O
JIOCTUTHYRMMA BE3AHUM 3A CTAH/JAPJIE AKPEJIUTALIMJE STANDARDS
5.5. KOMITAPATMBHA CTYIWJA NEPLENLUJE TOCJIOJABALIA O JOCTUTHYRUMA
BE3AHMM 3A CTAH/IAPJIE AKPEJIUTALIUJE
6. MOJIEJI AKPEJIMTALIMJE Y OBE3BEBEHbA KBAJIUTETA Y BUCOKOM OBPA30BAKY
Y JINBUJU
6.1. PE3UME JIOTTIPUHOCA MUHTEPECHUX CTPAHA HOBOM MO/IEJIY IPEMA
PE3YJITATUMA CTYUJE
6.2. IPEMIOPYKE Y [IPUOPUTETH 3A YHAIIPEBEIE BUCOKOLIKOJICKUX YCTAHOBA Y
JIUBUJU
6.3. YHATIPEBEH MOJIEJI AKPEJUTALIMJE Y OBE3BEBEIbA KBAJIUTETA Y
BUCOKOILIKOJICKAUM YCTAHOBAMA Y JINBUJU - BEPBAJIAH U TPA®UUKHU OTTUC
MOJIEJIA
7. 3AK/bYUAK
8. INTEPATYPA
9. [IPUJI03U

2.2. KpaTak npuvKas nojeIMHa4YHUX MOrJiaBJ/ba

Y yBoAy [OKTOpCKe aAucepTaluje oOpaheHU cy mpeaMeT U I[U/beBHU HCTPAKUBAMA,
JNeduHUCAHe Cy OCHOBHE U NMOMOhHe XWUIOTe3e, HaBEJEHH METOJU HCTPaKUBamkba U
OYeKHBaHU Hay4YHH JONPUHOC. Y YBOAY je 06pa3JiockeH 3Ha4aj U MOTHBH 32 U360p TeMe
JIOKTOPCKe AucepTalyje.

Y ApyroMm mnorsiaB/by 06pa3J/IO’KeHO je MOMMame KBaJUTeTa, 06e36ehewma KBajUTeTa U
aKpejuTalyje y BUCOKOM o6pa3oBamy. CHcTeMaTH30BaHA je TeopHja U obpabeHa cy
YeTUPH acleKTa Y KojuMa Ce KOHUENTH KBaJUTeTa MPUMEBY)Y ¥ KOHTEKCTY BUCOKOT
o6pa3oBama: MOCTHU3akhe KBAIMTETA KPO3 aIMUHUCTPATUBHU NPOLec; ycKaaheHocT ca
CTaHJap/uMa KBaJIUTETA; KBAJUTET Y BUCOKOM 06pa30Bamy Kao MOCTHU3ambe [[U/beBa U
KBaJIUTET y KOHTEKCTy TpeTHpama o6pa3oBama Kao ycayre. O6pas3sioKeHH Cy
TEOpPUjCKM MNPUCTYNIH y  o6e36ebemy KBasuTeTa U akpejuTaldje y BHCOKOM
obpa3zoBamy. Y JpyroM Jiesy je Takobe JaT npukas pa3Boja akpeAuTalyje Y BUCOKOM
o6pa3oBamy U 00pa3/IoKeHU Cy THUIIOBU aKpeJUTallje Koje ce NpUMemYjy Y BUCOKOM
obpa3zoBamy. [locebHa nmakmwa je nocBeheHa jaBHUM HMHMIMjaTUBaMa 3a M06OJbIIAKE
KBaJINTeTa BHCOKOT 0Opa3oBama M NMpPOOGJeMHMa BHUCOKOI 00pa3oBama y aparncKuM
3eMJbaMa.



Y TpeheM norsiaB/by HUCTpaXkeHM Cy pPas3JMUYUTHU NPUCTYNHU 06e36ehemy KBaiuTeTa,
CTaHJapJMMa 3a aKpeAUTaLHjy U CaMOM IOCTYIKY aKpeAuTaliyje BUCOKOILUIKOJICKUX
YyCTaHOBA Y U3BpIlIEHA je ylopeJHa aHa/v3a NPaKCU Y UCKYCTaBa pa3BHUjeHUX 3eMasba
(Cjennmenux Amepuukux /lp:kaBa, Besimke BpuTaHuje u JamaHa) U apanckux 3eMasba
(Yjenumwenux Apanckux Emuparta, KpasseBcTBa Jopaan v Apancke Peny6sivke Erunar).
O6pabeHu cy onmiTu NpUHIUIK 06e36eheba KBaIMTEeTa BUCOKOT 06pa30Bamha, OMIITH
yCJ0BH 3a 06e36ehemwe KBasuTeTa y BUCOKOM 00pa3oBamby W OMNILTE MpoLeAype 3a
ob6e36eheme KBaJIUTeTa M akpeJuTallkje y BUCOKOM 00pa30oBamlby KOjU Cy 3aCHOBAaHU Ha
J06poj mpakKcH Koja je obpaheHa y 1uTepaTypH.

YeTBpTO norJaB/be nocseheHo je nocrojeheM cramwy, npobseMrMa U MHULHMjaTUBaMa
Koje ce oJlHOCe Ha oOe30eheme KBa/uMTeTa U aKpeAUTALMjy Y BUCOKOM 06pa3oBamy
Jlubuje. Y oBoM morJaB/by JaT je NMpUKa3 pa3Boja BUCOKOr obpa3oBamwa y JInobwujy,
yKa3aHO je Ha TIJlaBHe jaBHe MHUIMjaTHBe 3a 06e30eherme KBajUTeTa BHUCOKOT
obpasoBama y JInbuju, aHaiu3MpaHu cy edpekaTh UHULMjaTUBA U aKTUBHOCTH Koje ce
ofiHOCe Ha o6Oe30eheme KBaJUTeTa M ONKCAHA je MHCTUTYLMOHA/IHA NOJAPILIKA 3a
06e36ehewme kBasMTeTa U akpeguTanujy y Jiuouju. [IlpukasaH je moctojehu mojen
aKkpeauTanuje U o6e36eherma KBa/MTeTa y BUCOKOIIKOJICKUM ycTaHOBaMa y JIu6uju. Ha
OCHOBY o6pabeHe JiuTepaType U CTPYYHUX aHaJU3a CTama y 06e36ehewmny KBaauTeTa U
aKpeJuTalWju UJAeHTUPUKOBAHM Cy NpobJjieMU MocTojeher Mojesna o6e36ehemwma
KBaJIUTETAa U aKkpeuTaiyje Jiubuje.

Y nmnetoM mnor/iaB/by JaTH Cy pe3yJaTaTH HWCTpakuBawa IHocTojeher MoJjesa
akpeauTanuje U obesbehewa KBaJUTeTa Y BUCOKOUIKOJCKUM ycTaHoBaMa y JIub6uju.
[lu/b oBOr HCTpakvMBama je OUMO Jla ce CTeKHe yBHWJ, y NeplLenuujy MNoTUrHyha
KOHKpeTHe BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE Y OCTBapuBalby 3axTeBa CTaHZapja 3a
akpeauTanujy. KopumheweM MHTepBjya M YOIMTHUKA UCTpakeHe Cy Nepuenuuje 279
CTysAeHaTa, 47 HacTaBHMKaA, 43 4j1aHa aJMUHUCTPATUBHOI 0ocobJ/ba yeTHpU HajBeha
JIMOMjCKa YHMBep3UTeTa (/ABa Ap:KaBHa U JBa IpUBaTHA) U 42 NocJ04aBLa KOjU UMajy
MCKYCTBA Ca 3alolll/baBakbeM CBpPLIEHUX CTYJeHaTa JIMOUjCKUX YHUBEP3UTETA. Y 0BOM
IIOIJIaBJ/bY JAT je YIOpeAHHU NPUKa3 pe3ysTaTa UCTpaKUBamwa 3a YeTUPU IocMaTpaHe
BUCOKOIIKOJICKe ycTaHOBe y JIubuju: YHuBep3suteT y Tpunosujy, YHUBep3UTeT y
3aBujy, YuuBep3urteT En Pedak u JIn6ujcku yHUBEP3UTET.

Y 1ecToM MorJiaB/by CUCTEMAaTHU30BaHU Cy pe3yJiTaTH UCTPaXKMBakba U JaT je pe3ume
pe3ysTaTa 106HjeHUX 0J1 yYYeCHHUKA y UCTPaKUBamwy (CTyZeHaTa, HACTABHUKA, YiaHOBa
aIMMHUCTPATHUBHOTI 0c06J/ba YHHBEP3UTETA M MOCJ0/AaBala) KoOju cy GHUJIM OCHOBA 3a
npejJior yHanpeheHor Mojesia akpegudTauvje W 06e30ehewma  KBajJUTETA Yy
BUCOKOIIIKOJICKUM ycTaHOBaMa y JIM6Uju U Mpenopyka U NPUOPUTETA 3a MOOO0JbIIAE
pajia BUCOKOILKOJICKMX YCTAaHOBAa. ¥ OBOM JieJly JaT je rpaduykud U BepOaJHU OIMC
npeJJioKeHOr yHamnpeheHor Mojesna akpeauTaluje W o6e36ehema KBasuTeTa y
BHUCOKOIIIKOJICKHUM yCTaHOBaMa y JInouju

Y ceaMOM norJiaB/by HaBeJleHa Cy 3aK/byyHa pa3MaTpama, yKa3aHo je Ha MOryhHOCTH 1
OorpaHHYema NpUMeHe MpeJJI0KEHOT MOJiesia U pe3y/TaTa KOju ce ’kbeTOBOM IPUMEHOM
MOTy J06UTH, YKa3aHO je Ha OrpaHUYera Y UCTPaKUBakby U 3aK/by4ylBalby Ha OCHOBY
JobujeHux pe3yJTaTa M Ha 6yayha uctpaxvBama.



Y ocMoM morsiaB/by HaBeZeHa je JMTepaTypa Koja je kopuiiheHa y OBOj JOKTOPCKO]j
JUCepTaLuju. Y NPUJIOTY cy AaTH Baxehu cTaHJapAu obe3behema KBaiuTeTa Koju ce
KOpDHCTe 3a BHUCOKOILKOJICKe ycTaHOBe y JIMOMjH, a KOjU Cy OMJIM OCHOBa 3a pasBoj
YOUTHUKA KOjU Cy OMJIN KOPULINEHU y UCTPAKHUBADY.

3. OLLEHA IMUCEPTAILUJE

3.1. CaBpeMeHOCT U OPUTMHAJIHOCT

JlokTopcka jaucepTanyja mojJ Ha3uBoM ,Mojesn akpeauTanuje U 06e36ehemma
KBaJIUTETAa y BUCOKOM obpaszoBawy JIubuje“, kanguaata EMan Moxames AsMmapranu,
0aBM ce aKTyeJHOM TeMOM o06e36ehema KBajMTeTa BHCOKOr o6pa3oBama y
Hepa3BHjeHUM 3eMJbaMa. OBO UCTpPAKMBakhe 3aCHUBA Ce Ha NOTpPebu a ce nmoBeha 3Hamwe
0 MoryhuMM HayMHHMMa 3a Mo6GoJbllalkhe KBAJUTETA BUCOKOT 06pa3oBama Yy Hepa3BUjeHUM
3eMJ/baMa; Y OBOM cJy4ajy, ¢okyc je Ha Jlubuju. bpojue cy mehyHapojHe M HalMOHaJHe
MHUIMjaTUBe Koje ce oJjHoce 06e36ehuBame KBaJIUTeTa BUCOKOT 06pa3oBama Y appuuKUM
3eMJ/baMa. BuCOKOLIKOJICKe yCTaHOBE ¥ OBUM 3eMJbaMa Cyo4yaBaHe Cy ca yOp3aHUM pacToM
6poja CTyZieHaTa, KOj| je HaIMAIIMO HBHUX0B KaNalUTEeT U JJ0BEO 10 3a6pUHYTOCTH Y BE3H ca
KBaJINTETOM BHUCOKOI o6pa3oBama (Bullle y Fredriksen; Kagia 2013). ¥ Jlu6uju, yuja je
npocedyHa CTapoCcT CTaHoBHHUINTBA 24.5 rojune, ca BHUCOKO ypOGaHU30BaHUM
CTAaHOBHUIITBOM, CUCTEM BUCOKOT 06pa3oBama ce 60pH Jja 3a/10B0JbH MOTPAXKILY OKO I0JIa
MUJIMOHA CTY/leHaTa YIUCAaHUX ¥ BUCOKoIIKoJicKe ycTaHoBe (ICEF Monitor 2014).

Be3sa usMmeby rsio6asiHe HejeJHAaKOCTH W BHCOKOr o6pasoBama je jacHa (Unterhalter;
Carpentier 2010). HejegHakoCT y AOCTYITHOCTH ¥ KBAJIUTETY BUCOKOT 00pa30Bamka, yTUYE U
Ha TIJ06a/Hy HeCTabUJHOCT U eKOHOMHUjy. TeMe, UCTpaKUBalbe U pe3yJTaTH
VCTpaXKuBama ce MOr'y J0BeCTH y Be3y ca lju/beBuMa oJpKUBOT pa3Boja YjequmeHUX
Haluja: AUPEeKTHO Ha LW/b 4 KOjU ce OJHOCH Ha NpaBeJHY AOCTYNHOCT 06pa3oBamba
JlOOpOT KBaJIUTeTa U LeJIOKMBOTHOT y4Yera 3a CBe W NocpeJHO Ha nu/b 10 koju ce
O/IHOCH Ha CMameme HejeJHaKOCTH Mehy 3eM/baMa, y3uMajyhu y 063up 3Ha4yaj BUCOKOT
00pa3oBama 106POT KBAJUTETA.

Ca apyre cTpaHe, MHOTe BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE CyoUYeHe Cy ca IPUTHUCKOM Jia yHanpe/ze
KBaJIUTET CBOT paja. M3Bopu 0BUX NpUTHCAKa MOIY Ce TPAXUTU y KOHKYPeHIHUjU Ha
TPXKHUIITY yCJayra BUCOKOT 00pa3oBama, HALMOHAJHUM HMHHULHYjaTHBaMa 3a o6e36ebheme
KBaJIUTETA U aKkpegUTaljy, U ¥ 3axTeBUMa N0C/10/jaBalia U 110c/1a KOjU ce CTaJHO Memajy.
[Ipuctynu 3a 06e36eherme KBaJMTeTa U aKpeJUTaLHMjy y BUCOKOM 06pa3oBamy, 3aCHUBAjy
Cce Ha MCKyCTMBUMa W TpajJHULMjU y 06pa3oBamby pa3BHUjeHUX 3eMaba. TaKBU MPUCTYNH
4YecTo MNOCTajy HeePUKACHU y Makbe pa3BUjeHMM 3eM/baMa. Pa3BujeHO mMo6oJpluarme
noctojeher Mozesna akpenuTauuje U ob6esbehewa KBasWTeTa, Koje je 3acHOBaAHa Ha
UCTPaKMBamWwy  Neplenuyja BULIe akTepa (CTyZeHaTa, HACTaBHOI  0c00Jba,
aJIMUHUCTpPAaTUBHOT 0c06/ba U IOC/A0JaBala) oMoryhaBa OpUrMHa/JHO pelllelhe YOUeHUX
npob6JieMa: Jja caM Ipoliec aKkpejuTalyje NocTaje aMUHUCTPAaTUBaH, /la BUCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBe HeMajy CJMKY CBOI IIOCTUTrHyha y OJHOCY Ha Jipyre U Ja K/bY4YHU aKTepu y
06pa3oBamy He yUYeCcTBYjy Y Kpenpamwy IPUOPUTETA 3a N060/bIlathe KBATUTETA.



3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KOPUITNEHY JUTEPATYPY

JlutepaTtypa Kojy je KaHJuAaTKHba KOPUCTUIA OAHOCH ce Ha 240 pedepeHIie, 0 KOjux
BEJIMKU Jle0 TNpeJjCTaB/bajy pPaZloBU U3 BPXYHCKUX W MCTAKHYTUX MehyHapoAHUX
yaconuca. HcTpaxuBama Koja ce oJHoce Ha o6e3bebheme KBajuTeTa BHUCOKOT
oOpasoBawma y Hepa3BUjeHUMM 3eM/baMa y BPXYHCKMM MehyHapoJHHUM 4YacomucUMa
HHUCYy 4YecTa. 360r Tora, pedpepeHTHa JUTepaTypa Koja je KopuiuheHa y oBOM pajy je
TpakeHa y 300pHULMMa ca MehyHapoJHHX HAaydyHUX KOH]epeHIMja Ha eHIJIeCKOM
je3UKy U [leJIOM M Ha apanckoM je3uky. O6pabeHa je 3HayajHa JMTepaTypa, Kako 10
CBOM OOMMy, TaKO U MO PeJIeBAaHTHOCTU M KBaiuTeTy. Cucak JuTepatype JaT je y
MorJiaBJby 8.

3.3. Onyc ¥ aileKBAaTHOCT NPpUMEheHUX HaYYHUX MeTo/ia

Y pasy Ha 0BOj JOKTOPCKOj JAHCepTalMju KopuIIheHe Cy OMNIUTe Hay4yHe MeToje
aHa/v3e, CHUHTe3e, UHJAYKIUje, JelyKuuje U MoJesnoBamwa. Y ApyroM, Tpehem wu
4eTBPTOM IIOIJIaBJ/bY, Y KOjUMa Ce Jiaje MperJieJ JUTepaType W aHajau3a nocrojeher
cTama KopuinheHa je aHa/M3a caZpikaja, aHaJau3e MocTojehHx mpucTynma U CHHTE3a,
MeTozie mopehema, MHAYKIUje U JeAyKIIHje.

3a npuKyI/bale MOJlaTaka 3a MCTpaKUBame, KopullheHa je TexHUMKa yNUTHHKA.
YOuTHULM Cy pa3BUjeHU Ha OCHOBY 3axTeBa BakehMX cTaHJAapZa 3a akpeAUTaLUjy
BUCOKOIIKOJICKUX ycTaHoBa y Jlubuju. 36or pasavuuTor ¢okyca cTaHAapja Ha
CTyJleHTe, HaCTaBHO WJIM AaJMHUHHUCTPATUBHO 0C0O/be U MOCAOJABLE, Pa3BUjeHU CYy
pas3JIMYUTU YIIUTHULM 3a CBe HaBejeHe rpyne. Cakymbame NojaTaka CIPOBEEHO je
2013. u 2014. rogune y Tpunoaujy y Jlubuju. CBu yHUBEp3UTETU UHPOPMHUCAHHU CY O
IIJUJbEBUMA U CBPCHU CTYJMje, U OHU Cy JaJM NHCMEHO 0J00pewe 3a NMPUKYI/bakbe U
obpaay nojaTakxa.

3a cratucTudy o6paay mojJaTaka KopuilheHe Cy MeTo/le JeCKPUIITHUBHE CTATHUCTHUKE,
KosmMoropoB-CMUPHOB TecT, MyJTHBapUallMOHE CTAaTUCTHYKe aHaiu3e. /la 6u ce
oJpeausia MpeJWKTHBHA Moh Bapujabau kopuuiheHa je JiMHeapHa perpecuja (step-
vise). 3a moTpebe oBOr HCTpakMBawa KopuilheH je mporpamcku mnaket IBM SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences) 3a cTaTUCTHUYKYy 00pajy noJaTaka.

MeTtozma ™ojesnoBama je KopuinheHa NPUJIMKOM CHCTeMaTHU3alUje pe3yJTaTa
UCTpaXKuBama U JedHHHCAmka NO6OJ/bIIAKA MOCTOjeher Mojena akpeAWTauuje U
06e36ehewa KBasiIMTETAa y BUCOKOM o6pasoBawy Jlubuje m jga 6u ce aeduHucana
CTPYKTypa MpeJJI0KEeHOT MoJiea.

3.4. [IpUMeH/LUBOCT OCTBAPEHUX PE3VJITaTa

[Tosiazehu of youeHor npo6JieMa, Aa npakce y 06e3beherny KBaJuTeTa U akpeJUuTaldju
pa3BHjeHUX 3eMaJsba HUCY Y I0BOJbHOj MepH MPUMEH/bUBE Y HEPa3BUjeHUM 3eM/baMa U
Jla TPaHCIIOHOBale JIOOPUX MPAKCH Y BUCOKOM 00pa3oBamby U3 jeTHOT CUTYallMOHOT
OKBHpa y APYrd 3axXTeBa NpujarohaBamba, MpeJIOKeHU MOJiesl Ce 3aCHMBAa Ha TPH



aCIleKTa:

CtanHo mo6GosbliaBaTU Ao06pe cTpaHe W MewaTu Joile. [loctojehn mopen
obe3behewa KBa/MTeTa M aKkpeAUTanuje y JIn6Uju ce 3acCHUBA Ha UCKYCTBUMaA
3aMaJ/ba ca MHOTO pa3BHUjeHUjOM UHPPACTPYKTYpPOM KBaJIUTeTa 3a NOTpebe CBUX
HUBOa obOpa3oBama. Jlobpe cTpaHe cy mnocrtojeher Mofena y Jlubuju cy:
IIOCTOjalbe BUIIE HUBOA M TUIIOBA aKpeJUTalHje BUCOKOIIKOJCKHUX YCTaHOBA;
HE3aBUCHO TeJ0 3a akpeauTanyjy ocHoBaHo 2006.roavHe; pa3BUjeHe
npoueAype U cTaHZapAHy 3a akpeguTtauyjy. Ca fpyre cTpaHe, akpeJuTanyja je u
Jlajbe yriaaBHOM <¢opMajaH, aJMUHUCTPAaTMBHU INpoLeCc YUjU yTULAj Ha
noboJblllabe KBaJIUTETA paja U yCJIyra BUCOKOLINKOJICKMX YCTaHOBA HHUje
JOBOJBHO 106P0 UCKOpUIINEH.

[locToju Besnku 6poj mpob6JieMa, BaKHO je yOUUTH NpuopuTeTe. JIubuja ce
CyouyaBa Ca TeIIKHM BpeMeHMMa U o06e36ehewe KBajuTeTa y BHUCOKOM
obpasoBalkby  HMje MeDhy NOpuUOpUTETHMMaA, ca JApyre CTpaHe, aKTUBHOCTH
06e36ehewma KBaIMTETA U aKpejUTaIdje ce 06aBJbajy. Mojies pa3BUjeH Y OBOj
JIOKTOPCKOj fJucepTanuju oMoryhasa uaeHTUGHKaLMjy peJlaTUBHO Makber 6poja
KOHKPEeTHHUX 1000JbllIaka U IPOMEeHa Koje MOTy UMaTH HajBulle yTULdja.
MoTHBalnMja BUCOKOILIKOJICKUX YCTaHOBa Jia capabyjy. Mojen jsaje ocHOBe 3a
1u360p 06J1acTH MoOOJbIIakka KBaJMTeTa paZla BUCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE M
nopehemwe n3Melhy BHIlle BUCOKOLIKOJICKUX YCTAaHOBA, KOje je 3aCHOBAHO Ha
norpebama YK/bBY4EHUX CTpaHa (ctynenTy, HaCTaBHO 0cobJbe,
aJIMMHUCTPAaTUBHO 0C06/be BHCOKOLIKOJCKUX YCTAaHOBA M MOCJO0AABLU) U
nopehenuma.

YHanpeheHnu wmogen o6e36ehema KBajJWTeTa W aKpeAuTaldje BHUCOKOIIKOCKHUX
ycTaHoBa y JIMOWjU mpeAcTaB/ba MoOJieJl 3a MOCTENEHO M LUJ/baHO MOOO/bLIAKE
KBaJIMTETa pajJla BUCOKOUIKOJICKMX YCTaHOBa, CaMOI Mpoleca akpejdTalnuje HU
CTaHjap/Za 3a akpejuTauujy. Mojesn je morojaH 3a NPUMEHY Yy Hepa3BUjeHUM H
3eMJ/baMa y pa3Bojy KoOje 3all0UUbY WK KeJle 1a yHanpeJe aKTUBHOCTH Ha 06e36ehemwy
KBaJIMTETA U HallMOHA/IHOj akpeAuTanyju. OBaj Mozes1 Moxe noMohu:

OHMMa KOjU Kpeupajy IMOJIMTHKe BHUCOKOT 00Opa3oBama, Kako OU J06HIU
KBaJIMTaTUBHE U KBAaHTHUTAaTHUBHe NOJATKe KOjU Cy MoTpeGHU 3a pedopme y
BUCOKOM 00pa3oBamy

PYKOBOJMOLIMMA BUCOKOIIKOJICKMX YCTAaHOBA, KaKO OM pa3yMeJlH CBOjy NO3ULUjY
y OJHOCY Ha Aipyre YHUBep3uTeTe y JIubuju

CTY/IeHTHMMa, KaKo O ce aKTUBHO YK/bYUYUJIH Yy IIpoLec o6e36ehema KBaJuTeTa y
BUCOKOM 00pa3oBamy

baKyITeTCKOM U a[MUHUCTPAaTUBHOM 0C06JbY KaKo GM OUJIM BUILE YK/bYYEHU Y
yHanpehemwe KBaJMTeTa BUCOKOT 06pa30Bamba y 3eMJ/bU

NoC/A0JaBLMMa, Kako OU OWIM YK/bYYeHU Yy CTBapakme OJJUKa Oyayhux
3aMoCc/JeHux

[IpumeHa Mofena je moryha M y CBUM JApYrUM cjy4yajeBUMa NpodecUOHANHUX U
HallMOHA/JIHUX aKpeAuTalhja Y BUCOKOM 00Opa3oBamy NPU YeMy je MoJeJs MOTPeObHO
IPUJIATOAUTH cneliMGUYHOCTUMA U KOHKPEeTHUM 3axTeBHMa.



3.5. OneHa JOCTHUTHYTHUX CIIOCOOGHOCTU KaHAWAATa 3d CAMOCTAJIHW HAYYHHU PaAL]

Y TOKy cBOT pajZia Ha U3paJu JOKTOPCKe AucepaTuuje KaHAUAaTKHba EMan Moxamef
AnmapraHu je mokasaja nocBeheHOCT M CHOCOGHOCT Ja CaMOCTAJIHO HCTPaXKyje
JIUTEPATypy, Aa KOPUCTH ofpeheHe HaydHe M HCTpPaKHMBAauKe MeToJe, Kao W Ja
noce/Jiyje moTpe6bHa CTPy4YHa, TEOPHjCKA U MPAKTHUYHA 3HaHKaA MOTPe6HA 3a CAaMOCTaJIHU
Hay4HH paf.

KanaujaTtkumwa je MCIyHWJA CBe KOpake y IJIaHWUPawkby UCTPaKUBaWa, NPUKYIL/bay
nojaTaka, IpunpeMy U o6paZy nojaTaka U Mpe3eHTAllUjH U CaoNilaBamwy pe3yJ/TaTa.
EMan Moxamej AiMapraHu je cnoco6Ha Jia CMOCTaJIHO yodaBa Mpo6JeMe, KOPEKTHO
pasyMe y3poKe U MocJjeJulie U KPUTUUKUA aHaA/IM3MUpa JJoOMjeHa ca3Hawa. PesyataTtu
MCTpaXKUBama 3a NOTpebe JOKTOpCKe Te3e Cy BepuPUKOBaH je 06jaB/bMBakbeM HAyYHOT
pajia y MCTakHyTOM MehyHapoJHOM 4aconucy.

Ha ocHoBy HaBezeHor, Komucuja cMatpa fa kKaHauzgat EmMaH Moxamen AjsiMapraHu
nocejiyje noTpe6HO 3HaK€, BELITUHE U UCKYCTBO 3a CAMOCTaJIaH Hay4YHH paJ;

4. OCTBAPEHH HAYYHH AOIIPUHOC

4.1. [Ipukas ocTBapeHUX HAVYHUX JOOPUHOCA

Hayynu pmompuHOCHM KOjU Cy OCTBapeHHM Yy IOKTOpCKoj nuceptauuju Eman Moxamen
Anmapranu nox HasuBoM ,MoJies akpeauTanyje U o6e3behera KBaJuTeTa y BUCOKOM
ob6pasoBamy y JInbuju“ cy:

e [lpersiex u cucreMaTH3anHja TEOPUjCKUX NMPUCTYMNA, KOHIENATA U pe3y/ITaTa
UCTpaXKMBamwa U3 06J1acTH KBaJIUTETa, 06e36ehema KBaJIUTeTa U aKpeAUTaLHje
Yy BUCOKOM 06pa3oBamy.

e [lpersien ¥ cucTteMaTu3anuja nNpuctyna obesbehewy KBajuTeTa y BHUCOKOM
obpasoBamwy, Iperjes  pasjMYUTHX  CTaHZApJa 3a  aKpeAUTaLHjy
BHCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA y Pa3BHjEHUM U apalCKUM 3eMJ/baMa.

e Ilpersnen cucreMa obesbehewa KBa/MTeTa y BUCOKOM 06pa3oBamy U IperJes
CTaHap/ia 3a aKpeAUTALH]y BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA Y JINOUjH.

e Pa3Boj mobosbliaHOr MoJlesla akKpejuTandje U ob6e3dbehewa KBanmuTeTa y
BHCOKOM 06pa3oBamy y JIn6Uju, Koju oMohaBa cTajsHa moGo/blIakbe KBAJIUTETA
BHCOKOT 06pa3oBama y JIubuju Koje je 3aCHOBaHA HA YOUEHUM IMPUOPUTETHUMA
ca CTAHOBHMUITA 3aUHTEPECOBAaHUX CTpaHa (CTyJAeHaTa, HAacTaBHOr 0C06Jba,
aMUHHUCTPATUBHOT 0Cc06Jba U NMocaodanaiia).

e Pa3BUjeHU NPaKTHUYHU aJaTH (yOIUTHULH) 3a IPUKYI/bakbe 0oJaTaKa YHjoM
06paioM ce J1I06HWjajy cMepHUIle 3a UC360p MPUOPUTETA 32 TOOOJbIIAKE HA
HUBOY CBaKe I0jeJJUHAaYHe BUCOKOIIKOJICKE HHCTUTYIH]je.

e /JlpylITBEHH AONPHUHOC Ce orJie/ia y MOryhHOCTHU NpUMeHe Npe/JIoKeHOT Mo/iesla
y HallMOHAJIHUM aKpeAuTalijaMa BUCOKOLIKOJICKUX yCTaHOBA Y HEPA3BHjeHUM
¥ 3eMJbaMa y pasBHjy.



Ha ocHOBy u3/0XeHOr, MOXe Ce 3aK/byYHUTH Ja JOOHjeHH pe3yJTaTH [LOKTOpPCKe
JlucepTalyje HpeACTaB/bajy HAaydyHHU [JONPUHOC y OJHOCY Ha mocrojehe cramwe u
0TBapajy NpocTop 3a /a/ba UCTPAKUBAA.

4.2. KpuTuiyka aHa/M3a pe3yJjTaTa UCTPaKUBakha

PesysiTaTu UCTpaXkMBamwa CaoIlIUTEHHU Y 0BOj JOKTOPCKO] AUcCepaTalldjyu YKa3yjy Aa je
npob6JieM ajieKBaTHOT o6e36ehera KBa/iMTeTa BHCOKOI 06pa30oBamka y Hepa3BUjeHUM
3eM/baMa U 3eM/baMa y pa3BoOjy CJOXKEH W 3axTeBa yJarawe ojpeheHUX Hamopa y
IbUXOBO pellaBawe. [Ipey3auMamwe [0OpUX NOpakCH Yy BHUCOKOM 00pa3oBamy U3
pa3BHUjeHUX 3eMasba Cca AyroM TpPaJUILiujoM Yy BUCOKOM 00pa3oBamy, 3axTeBa ofpeheHa
npusarohaBakba M MOCTeNeH Hampejak. JeJHOM JepHHUCAHU KPUTEPUjyMHU WU
3axTeBU Yy CTaHJApJMMa 3a aKpeAuTalujy, TOKOM BpeMeHa MOry U3ryoutu Gokyc u
6uTtH npenpeka. Kako mpuxBaTaTu U npujarobhaBaTu Aobpe mnpakce y obesbehemy
KBaJIMTETa BUCOKOI ob6pasoBawa? Kako cHcTeMaTHMYHO YHaNpeAUTH KBaJUTET Yy
CUTyallMjaMa KaJja IOCTOjU MHOT'0 00J1aCTH pajia Y BUCOKOLIKOJICKUM yCTaHOBaMa Koje
3axTeBajy NpoMeHe?

Pe3ysTaTu MCTpakMBakba, Koje je y CTBApU Jle0 MPEeJIOKEHOT MoJesia Mo6oJbllaba,
yKa3yjy Ha HEONMXOJHOCT YCIOCTaB/balba MeXaHHW3Ma 3a Mpelno3HaBakbe MPUOPHUTETA.
[IpBa ¢asa mpeasio’KeHOT Mo/ieJa je 3aCHOBaHa Ha CTAJIHUM Mo6oJblIakbMa Ipolieca y
oapebenum obsactuma. [Iponec akpeautauuje 6u Tpebaso Ja yTUYe Ha Mob6OJblIake
KBaJIMTETA CBUX BUCOKOUIKOJICKUX YCTAaHOBA, pelllethe Ce 3aCHHMBA U Ha MehycoOGHOM
nopebewy yHUBep3uTeTa y JAocTurHyhuMa y ob6e3behewmy KBajquTeTa MpeMa
omnakarkbMMa CTy/leHaTa, YiaHoBa GaKyJTETCKOT 0C00/ba, YIaHOBA a[MUHUCTPATUBHOT
0c006Jba ¥ I0CJI04aBalla.

CarsiefaBambeM IOCTaB/b€HUX XUIOTe3a, LMJ/bEBA MCTPaKMBakba U OCTBApPEHUX
pe3yJ/TaTa, KOHCTaTyjeMO Jia je KaHAWAATKUIba YCIEelHO OAr0OBOPUJIA Ha CBa NMUTamba
3a pellaBame Npob6seMa JepUHUCAHOT UCTpaKHWBama. Y TOKY M3pajJie AucepTalyje
IIpoy4eHa je ¥ aHaJIM3upaHa 0OMMHa JIMTepaTypa U3 00J1aCTHU 3peJIOCTH 3ApaBCTBEHUX
opraHusanyja U TeopHje KOMIUIEKCHOCTU. HakoH yoyaBawa Hay4yHOT Ipob6JseMa,
CUCTeMaTH3allMje HayyYHUX YHWIeHHLla U objallllbera, NpUIIpeM/beHe Cy I[0Ja3He
XUIIOTe3e y UCTPaKUBakby U NPeJJIor I000J/bIIaHOT MOJeIa.

OcTBapeHM pe3yJTaTH UCTPaKUBamba HUCNYyHaBajy 3axTeBe 3a KBAJUTET JOKTOPCKe
puceptauuje. CarsefjaBatbeM IOCTAaB/bEHUX XHUIIOTE3a, LU/beBA HCTpakKMBawa U
OCTBapeHUX pe3yJiTaTa, KOHCTATyjeMO Jia je KaHAWAAT YCHEeLUIHO OJrOBOPHUO Ha CBa
peJieBaHTHA IMTaka 3a pellaBakbe NpobieMa UCTPAKUBaba.

4.3. Bepudukanyvja HaydHUX JOIIPUHOCA

HayyHu JonpuHOC JOKTOpPCKe AMcepTalyje MoJ HasuBoOM ,Mojesn akpejuTaludje U
o6e36ehera KBaJUTeTa y BHUCOKOM OOpasoBawy y JIM6uju“ kanHgugaTkdime Eman
Moxamen AnmapraHy, BepudUKOBaH je ciaefehuM ny6iukandjamMa Koje Ccy pe3yJTaT
UCTpaXKMBama Y OKBUPY JOKTOPCKe AucepTaLuje:

e Paj 06jaB/beH y HayyHUM YaconvcuMa MehyHapoaHor 3Havaja (M20)
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e (CaomuTemwa lITaMnaHa y 360pHULMMa pajoBa ca MehyHapoJHUX HAYYHHUX
ckynoBa (M30)

Eman Mohammed Almarghani. (2013). Obstacles and Challenges of Quality Assurance in
Higher Education in Libya, In: Proceedings of the International Conference on Quality in
Higher Education ICQH 2013, pp.576-587. (M33)

5.3AK/bYYAK U NPEAJIOT

Ha ocHOBy npersiefa JOKTOpPCKe AucepTalyje NOJ HasMBOM ,Moges akpeiuTanuje u
06e36ehewma KBasuMTeTa y BHUCOKOM oOpa3oBamy JIlubuje“, kanjaugaTkuibe Eman
Moxamen Asnmapranu, Komucuja 3a oleHy M 040OpaHy JOKTOPCKe JAucepTaLyje
KOHCTaTyje Ja je oBa JOKTOPCKa AucepTaliMja ypaheHa y ck/iaJy ca CBUM 3axTeBUMa
CTaHJap/ia Hay4YHO- UCTPAXMBAYKOT paJia, Kao U Jla UCNIyHaBa CBe yCJIoBe npejBubheHe
3aKOHOM O BHMCOKOM o00pasoBamy, cTaHZapAauMa M Cratytom dakyareTra
OpraHu3alMOHUX HayKa, YHHUBep3uTera y beorpagy. Ha ocHoOBy pesyiatata U
3aKk/byyaKa NpPUKa3aHUX y [MAOKTOPCKOj auceprtanuju, KoMmucuja koHcTaTyje fa je
kaHaugat EMan Moxamen AnMapraHu yClellHO 3aBplLIWJa JOKTOPCKY JUCepPTaUHjy y
CKJIaJly ca peJBUhEeHUM NIpeMeTOM U OCTaB/bEHUM IIM/bEBUMA UCTPAXKUBAA.

Kangupatkumwa EMan MoxaMes AsMapraHu je olia /o OpUrMHaIHUX pe3yJiTaTa Koju
cy BepupUKOBaHU y MehyHapOJAHOM 4YaCONHKCY, U MOTy Cce IPUMEHUTH Yy 0b6e36ehemy
KBaJIUTeTa W aKpeAuTalyju y Hepa3BUjeHHMM M 3eM/baMa y pa3Bojy. JlokTopcka
JlucepTalyja noj Ha3uBoM ,Mozies akpeuTaLyje U 06e3beherma KBaJUTETa Yy BUCOKOM
obpazoBamy JInbOuje“, mpejcTaB/ba CaBpeMeH M OpPUTHHAJAH [JONPUHOC HAYYHOM
ca3Hawy M3 ob6siacTu OpraHMU3alMOHUX HayKa, Y»Ke Hay4yHe 00/1acTH YIpaBJ/bambe
KBasnuTeTOM. KaHIU/IaTKHba je cCaMOCTaIHO ypajiuia pajJi v Jajia JOMPUHOC HAyYHOM
Ca3Hamy U3 HaBeJleHe 06JIaCTH.

PesynTaTth wucTpaxuBama Koje ypaheHO y 0BOj [JOKTOpPCKO] JAUCepTalHju Cy
BaJIMJUPAaHA Kpo3 o0OjaB/bHBame paja y HUCTakKHyToM daconucy Ha SCle sumcru.
KoMucuja 3ak/byuyje fa je cajapxajeM AvcepTauuje o6yxBaheHO 3Ha4yajHO NOApyYje
VCTpaXKMBamha, KaKO Ca TEOPHUjCKOI aclleKTa, TaKO M ca aclleKTa NPUMEHJ/bUBOCTHU
pesysitata. Komucuja KoHcTaTyje a Cy OCTBAapEHU [TOCTaB/beHU LIM/bEBU UCTPAXKUBakha
Y JiMcepTalMjy MO3UTUBHO olewyje. Ca 063MpPOM Ha IperJief; JuTepaType, 06aB/beHO
UCTpaXXKUBake U NIpHKa3aHe pe3yJiTaTe, Kao M HAa aKTYeJIHOCT U BaXXHOCT obpaheHHx



TeMa, 0Ba JlMcepTalyja 33/J0BO/baBa HajBHIlle KpUTEPHjyMe U KBaJIUPHUKYje KaHAUAaTa
EmaHn Moxamez AJiMapraHu 3a HAQyYHO-UCTPAXKUBAYKH pa/.

Ha ocHoBy HaBejsieHor, Komucuja mnpeanake HactaBHo-HayuHoM Behy ®akysaTeTra
OpraHu3alMOHHUX HayKa, Ja Cce J[JOKTOpCKa JAucepTandja IoJ Ha3uBOM "Mogen
akpeauTanuje u o6esbehera KBaiMTETa y BUCOKOM o6pasoBamy Jin6uje ", Kanauata EMan
Moxames, AnmapraHy, NMPUXBAaTH, M3JI0KM Ha YBU/Jl jJaBHOCTU U YOYTU HAa KOHAYHO
ycBajambe Behy HayuHHX 06J1aCTH TeXHUUYKUX HayKa YHUBep3uTeTa y beorpasay.

Y Beorpapny, 20.09.2018. rogune

YJIAHOBU KOMUCH]JE

ap UBana MujatoBuh, Baupeaau npodecop, @akynrer opraHu3aluoHuX HayKa, YHUBEP3UTET
y beorpany

np Joan @uiaunosuh, penosau nmpodecop, @akynTeT opraHU3aNUOHUX HAyKa,
YHuBepsurteT y beorpany

ap CnaBko ApcoBCKH,
penoBuu ipodecop, PakynaTeT HHKEHEPCKUX HayKa, YHUBep3uteT y Kparyjesuy (y neHsuju)



