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MN3BEHITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE

-00aBe3Ha caJp;KHHA- CBaKa pyOpHKa Mopa OUTH MOMyHeHa
(cBM momanu ynucyjy ce y oAaroBapajyhy pyopuKy, a Ha3uB U MECTO pyOpHKEe HE MOTY C€ MEFmhaTH
WA N30CTaBUTH)

|  MOOJALIM O KOMUCHUIU

1. JlaTym u opraH KOju je IMEHOBAO KOMUCH]Y:
HacraBno-nayuno Behe [Tossonpuspensor dakynrera y HoBom Cany, 23.02.2015.

2. CacraB KOMHCHje ca HA3HAKOM MMEHA U IIpe3MMEHa CBAaKOI' 4iaHa, 3Baiha, Ha3MBa y)Ke Hay4yHe 00-
JIACTH 32 KOjy je u3abpaH y 3Bame, qaTyma u300pa y 3Bame U Ha3uB (haKyaTeTa, yCTAHOBE Y K0jOj je
YJIaH KOMHCH]€ 3al0CIICH:

Jp BpanucnaB Bnaxosuh, penoBau npodecop, TpkuiuTe H MapKETHHI MOJBOIPHBPEAHO-TIPEXpa-
MOeHux npomsBona, 05.12.2005. TTossonpuBpenuu dakynret, Hopu Can.

HOp Asxka [lomouh-Bpamem, pemoBHu mpodecop, CrouapctBo, 03.07.2006. IMossompuBpemnnu
(axynrer, HoBu Cap.

Hp Bopuc Ky3maH, Haydnu capanauk, Arpoexonomuja, 27.03.2013. MHCTHTYT 32 EKOHOMHUKY IO-
JborpuBpene, beorpan.

Il TOJAIA O KAHJUJIATY

1. Hwme, ume jeaHor poautesba, npesume: M3abena, Muno Myroma

2. [Jarym pohema, onmuTrHa, apxasa: 25.05.1968, bauka Tonona, Penyonuka CpOuja.

3. HasuB dakynrera, Ha3UB CTYMjCKOT NpOrpamMa JUIJIOMCKHX aKaJeMCKUX CTyAHja — MacTep U cTe-
4YeHH CTpy4HHU Ha3uB: Exonomcku dakynrer CydoTuiia, MapkeTHHT.

4. TopauHa ynuca Ha JOKTOPCKE CTY/AMj€ M Ha3MB CTYJMjCKOT IporpaMa JOKTOPCKHX CTyAuja: -

5. Hasus ¢axynrera, Ha3UB MarucTapcke Te3e, Hay4yHa o01acT u 1aTyMm ojgopane: Exkonomckn
¢axynrer, Cyboruna, ,,MapKeTHHT UCTpaXMBamke Y (PYHKINjH TOCIOBHOT IUIaHA MOJHONPUBPEIHNX

ra3JIMHCTaBa, KOpUCHUKA KpenuTta @onpaa 3a pazoj All Bojogune*, MapkeTusr, 2012.

6. Hayuna o0nacT u3 Koje je CTe4eHO aKaJeMCKO 3Bamhe MarucTpa Hayka: MapKeTHHT

111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:
[TpuMeHna MapKeTHHT KOHIIeNTa y QYHKIMjU yHarpelema npou3Bome
v TiacMana cupa y Penyonui Cpouju

IV HOPEIVIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:
HaBectu kpaTak caJpikaj ca Ha3HaKOM Opoja cTpaHa, IOTJIaBba, CINKa, IeMa, rpaduKoHa  CII.
Pan je Hamucan Ha 407 cTpaHa OCHOBHOT TeKCTa, OTHOCHO yKynHor Tekcta 411 ctpana, caapxxu 80 rpadu-
KoHa, 88 Tabena, 23 ciuke u Tpu meme. HaBeneno je 183 pedepenne crpannx u gomahux ayrtopa. [ar je
Ca)KeTaK Ha CPIICKOM U EHIJIECKOM je3uKy. Paj ce cacToju u3 met nornasspa (0e3 ureparype).

\Y% BPEJHOBAIBE NOJEAMHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

YBoJ — npHKa3aH je 3Hayaj cCUpa y UCXpaHU U KEeroBa HyTPUTHBHA BpenHocT. [leduHucan je 3Hadaj mpo-
61eMa W Wb HCTpaxknBama. CBpXa UCTpaXHBamba jecTe IPOMEHA CTaBOBa M MOHAIIaka yYECHUKA Yy Mpo-
1iecy NMpoM3BOAME M INIACMaHa cHpa: pou3Boljaya, y MpaBIly ycBajamba U MPUMEHE MapKeTHHT 3Haba U Be-
LITHHA Y TIOCJIOBHO] ITPAKCH, ca jeJHE CTpaHe M PEJICBAHTHHX JAPYIITBEHUX aKTepa, y MPaBIy MOJCTUIAbA
CaBpeMEeHHNX O0JIMKa yApyXHBama Npom3Bohada W yHampehema BHUXOBHX MOCIOBHHX KOMIIETEHIMja, ca
Jpyre CTpaHe, Kao yciaoBa 3a yHanpeheme ykymnHe nmonyne cupea Cpouje. OCHOBHU ITHJb UCTPaKUBamba je-
cTe a ce Ha 0a3m mHpopMarmja 1o0MjeHnX 00paJoM MojaTaka W3 NPHUMapHUX U CEKyHIApHUX H3BOPA,




Kpeupa Npesior (yHKIHMOHAIHOT MapKeTHHI KOHIIENTa, Kao yclIoBa 3a yHanpelheme Npou3BoIbe U IUia-
cMaHa cupa u3 noHyzae npomssBohaua Pemybnmke CpOuje, Ha momahem n MHOCTpaHHM Tp KHAMITAMA. Pe3y-
JTaTH UCTpaXKMBama Tpeda Jaa ykaxy Ha (pakTope Koju Ccy of 3Hadaja 3a moBehame momahe mpomsBomme,
MepCreKTHBe U Moryhe W3BO3HE AeCTHHALM]E, Kao U MoBehame M3B03a U MOOOJbIIakha KOHKYPEHTCKE TI03H-
1yja Ha Mel)yHapoHOM TPIKHUILTY.

CrneunduyHy MIbEBU UCTPAXKHUBama Cy cienehu:

CarnenaBame TPEH0BA, IPOU3BOHE U IIACMaHa cupa Ha JoMalieM ¥ HHOCTPaHUM TPXKHIITHMA;
VY1BphHBame y K0joj MepH U Ha KOjU HauuH ce Mel)y nponsBohaunma cupa, IpaBHUM JIHLIUMa, IPETy3eTHH-
LMa M PErHCTPOBAHKUM ITOJHOTIPUBPEIHUM ra3IMHCTBUMa, KOPUCTE HHCTPYMEHTH MAapKETHHT MUKCA;
WnentudukoBame ereMeHaTa MapKeTHHTa Koje je MOTpeOHO MMIUIEMEHTHPATH y TIOCJIOBHY TPaKCy MpOH-
3Bol)ava cupa, Kao ycioBa 3a yHanpeheme Nponu3BoAmke 1 IlacMaHa CHpa.

V6800 je nanucan jacro u KOHYUsHO u NPysHca y NOMNYHOCMU y8Uo Yo mome KaKed je npobremamuxa u wma
he ce ucmpasicusamu y 00Kmopckoj oucepmayuju.

Pagna xumoresa — y pajay ce II0JIa3H Ol HEKOJIMKO eJIeMeHaTa pajHe XHIOoTe3e: Ha Mel)yHapoHOM TpiKu-
IITY pacTe TpaXkma, Ipe CBera, ayTOXTOHMX BpcTa cupea. 13803 cupa u3 Penybmke CpOuje Huje Ha 3a710-
BOJbaBajylieM HUBOY Ca CTAaHOBHINTA KOJMYMHE U BpeIHOCTH. HemoBosbHA je KOHKypeHTCKa nmo3unuja Pe-
nyomuke CpOuje Ha MeljyHapoIHOM TPKUIITY cupa. M3B03 cupa Mame je AeTepMHHICAH KpeTameM (H3H-
YKOT 00MMa IPOU3BO/IHE, a BUILIE OCTAJIUM PEJICBAHTHUM YMHHUOIMMA - KBAJIUTETOM, IIEGHOM, HUMHIIOM Ope-
H7a ¥ ci. Huzak je HUBO MpUMEHe U ynpaBibathba MapKeTHHIOM npousBohaua cupa y P. Cp6uju. Ilocroju
3HaYajHa KopeJalroHa Be3a u3Mel)y oouMa rmiacMaHa cupa U NeplenupaHor 3Havaja eJeMeHaTa MapKeTH-
HI' MHKca NIPUBpeaHUX cyOjekaTa.CerMeHTanuja TpXKUILITa MpeCTaBJba OUTaH MpeaycioB GpopMuparma o1-
roBapajyhe MapKeTHHT CTpaTeTHje IpUBPEIHNUX cyOjekara. [IpumeroM onaroapajyhe MapKeTHHT CTpaTeru-
je, MOXe ce yHalpeIUTH MPOU3BO/ha, IUIACMAaH Ha JoMalieM TPXKHIUTY M W3B0O3 cupa u3 Penyoinke Cpou-
je.CTBapame jaknx ayTOXTOHHX OpeHIoBa OWTaH je mpeaycioB noBehama miacMaHa cupa. CTBapame Mo3H-
THUBHOT MMHIIa OpeH/ia ayTOXTOHUX CUpeBa OMTHA je MpeTrnocTaBka noBehama Tpaxkmke Ha qoMaheM U Me-
hyHapOJHOM TPXKHIUTY.

Enemenmu paoue xunomese npasuiHocy 0e@puHucan mako 0a Mocy 0a npysxce 002080pe Ha NOCMA8/beHe
Yusmese UCIPAdXCU8arvd.

Marepujan u MeTo paja — NPUMEHCHA je ISCKPUNTUBHA CTATHCTHKA, Y3 rpaMYKH NMPHUKa3 KpeTama Mo-
jeavHux Bapujadnu. V3BpiieHa cy u3pauyHaBamba apuTMETHUKUX Cpe/IMHA, MHTEpBaJa Bapujanuja, Koehu-
LMjeHara Bapujaluje, CTpyKType U CTOIe IPOMEHe y30paka y ucTpakuBamy. [lapamerapcku T tectoBu —
TECTUpAE XUIOTe3a (TECTHPABE Pas3INKe JBE apUTMETHYKE CPEIHHE) KOj€ j€ CIPOBEIECHO Ha YIIOPEITHOM
TECTUpamY /1Ba HEjeJJHAKA y30PKa U YHjH Cy PE3YNITaTH U 3aKJbYYlld IPE3eHTOBaHN. JIMHAMHWYKa aHAIHN3a -
3a HCTpaXHBaHU BPEMEHCKH mepuoa oapehena je pyHkumja kperama (IpOrHO3Upamka) 1ojaBe, 300T dera je
omoryheHa ekcTparoanyja TpeHA0Ba y3 yIoTpeOy u3pauyHaTHX (yHKIHja TMHEApHHUX U KBaJIPAaTHUX Tpe-
Hposa. Kopenannona ananmsa - oapehuBamem [InpcoHOBHX KoedunujeHTa KOpealuje paHra n mbHXOBE
3HAYajHOCTU Ha BapHujabie Koje MpecTaBibajy HHCTPYMEHTE MapKETHHT MHUKCa U KOje Cy TECTUpaHE Ha Ba-
pujadiy ,,00MM IIacCMaHa cHpa‘‘, Ha OCHOBY KOJUX Cy JOHECEHH 3aK/bYUIlH. 3a peain3aliy]y [HJbeBa HCTpa-
KHBamba 00e30eljeHu cy moay U3 CeKyHIapHUX U3BOPa, CTYIHjOM JOKYMEHTAIH]e, IPUKYIUbakheM HH(O-
pMmanmja u3 goMahe u cTpaHe JuTeparype, 00jaBjbeHUX MyOJIMKalyja, ToJUIIBUX U3BelTaja u ap. Vcrpa-
KHMBambe Ha 0a3y eMIUPH]CKHUX T10/1aTaKka M3BPILIEHO je METOJOM aHKEeTHpama, KPeupameM YIMUTHHKA 32
NpaBHa JIMLA U YIUTHHKA 32 HOCHOLIE PETMCTPOBAHUX MOJHONIPHUBPEIHMX ra3AnHCTaBa. 3a oBe norpede, o1
VYnpase 3a Berepuny Permy6unke CpOuje, nprbaBbeHH Cy MOAAIM O MPABHUM JIMIUMA U MPEAY3eTHALIMA
(cpenmuM MaauM UM MHKpO npeny3ehnma), Ka0 W PErncTpOBAaHMM IOJHOIPUBPEIHUM T'a3MHCTBHMA KOja
nocenyjy onobpeHe o0jexTe 3a npepajay Mieka. Ha ocHOBY pacmnosioKuBHX IoJjaTaka, M3BpIICHA je reorpa-
(cka cerMeHTanuja MpUBPEIHNX CyOjeKaTa Mo ynpaBHUM OKpy3uMa. AHKETa je CIIPOBEeHA JINYHUM HCIIH-
TUBAbEM, ITyTEM EJIEKTPOHCKE MOIITE U TeJe(OHCKUM KOHTaKTOM, Mel)y OHMM Npou3Bojaunma cupa Koju
Cy Cce 0/1a3BaJln UCTPaXNBamby. YIIUTHHK, KOjUM je o0yxBaheHo 25 nurama 3a perncTpoBaHa MoJbOIPHUBpPE-
JTHa Ta3AWHCTBA W 29 muTama 3a MpaBHA JHIA, IpeACTaBba KOMOMHAIHN]Y ,,3aTBOPEHUX " H ,,0TBOPEHHX
MUTakba Koja cy IpuiaroheHa cBakoj oj HMJbHUX Ipyma ucnuraHuka. [loganu o acoprumany npousBohaua
NPUKYIIJBEHU Cy MyTeM JIMYHE KOMYHHKAIlHje, 3aTUM Ha OCHOBY MHTEpPHET MpE3CHTalnja, Kao U JIMYHUM
HCTPpKUBaKEM KaHAJIa KOjMa Ce BPINU ITUCTpuOynHja cupa.MHTepnperanyja pe3yirata aHKeTe U 3aKJby-
YIW, IPEACTaBIbajy CHHTE3Y MH(pOpManrja JoOMjeHNX Ha OCHOBY MCKa3aHHMX CTaBOBa Ipom3Bohada cupa
Ha 0CHOBY Kojux je m3BpmieHa SWOT ananmza u TOWS Martpuia, kKao mpeajior CTPaTertjCKUX OMIHja.




Kopuwihere memode cy cagpemene, nayuno npuxsahiene u oozosapajyhe cy 3a 08aKag HaA4uH UCMPANCUBA-
Hd.

Iperiex 1ocagalibUX HCTPAKUBAHA - AT je NeTajbaH MPEriiaj] I0CaJAlbIX HCTPAKHBAKA TPETUPAHE
npoOieMaTHKe KOjH Ce cacToju u3 25 IMTepapHUX U3BODA.

Tlpuxasanu cy HaAjHOBUjU pe3yAMAmu U3 0ONACHY MPAHCUWMA U MAPKEMUHEA CUPA, UCIPAdICUBAA U (a3a
¥ kpeupary najoosmse cmpamezuje mapkemunea. Ceu HageoeHu TUmMepapHu U360pu Cy u3 oonacmu ucmpa-
Jrcusarea OOKMopcKe oucepmayuje u KOpUWMeHU ¢y Kao 0CHO8A 34 0eUHUCAHA UCTPAICUBAILA.

Pe3yiiTaTu McTpaKuBama ca JIMCKYCHjoM — Pe3ynTati HCTpaKHBarba MOJSJbeHHU Cy Y HEKOIUKO [IeInHA:
Hcemopujam u spcme cupa — 1aT je UCTOPUjaT MPOU3BOIE CHPa M BPCTE CHpa y CBETY.

Ilpoussoora cupa y ceemy — 1art je TpeH MPONU3BOAE CHpa y cBeTy. Ypal)eHa je naeHTHpHUKaNMja HajBe-
hux mponsBohaua cupa y cBeTy. AHaNan3upaHe Cy HajHOBHjE IPOMEHE Ha Me)yHapOIHOM TPIXKHUIITY.
Melynapoonu npomem cupa - HAaT je TPEHI U3BO3a CHpa y CBeTy. YpaleHa je mneHTu(uKanija HajBehnx
CBETCKHMX M3BO3HWKA. Jlat je TpeHX yBo3a cupa y cBery. YpalheHa je mneHTH(HKanMja HajBehnX CBETCKUX
yBO3HHKA. [laT je TEHI MOTpomIme cupa y cBery. YpaleHa je uaeHTnduKamja Hajpehmx cBeTCKUX IMOTPO-
mrava cupa. Jlara je aHanuza ynpaBsbamba MapKETHHIOM CHpa y CBETY.

Tporcuwme cupa y Penybruyu Cpbuju — 1at je TpeH I Mpou3Boamke cupa y Penyomuiu Cpouju. Ananusupa-
HE Cy BPCTE YBO3HHX cHpeBa Ha momahem Tpxkuiuty. Ypalhena je ananusa nmpomera cupa y Penyomuim Cp-
6uju. M3pauyHar je TpeHn u3Bo3a cupa u3z Cpbuje. [lara je BpeHOCT M KOIWYMHA M3B03a cupa u3 Cpouje.
AHanu3upaHa je perHoHaHa JeCTHHAIM]ja U3B03a cupa. YpalheH je Tpern yBosa cupa y CpOujy, BpeIHOCT
U KOJIMYMHA YBO3a cupa. YpaleHa je pernoHalHH AeCTUHALHja yBOo3a cupa. YpaleH je CrioJbHOTPrOBHHCKH
ounanc pasmeHe cupa Pemyomnmke CpoOwuje.

Mapremune ucmpascusarbe npouzsohaua cupa - MUAKPO, MaJUX U CPeABbHX Npexy3eha u perucTpoBaHUX
MTOJBOTIPUBPEIHAUX Ta3IMHCTaBa Koja Mocedyjy o0jexTe 3a mpepaay Mieka y nomahnHCTBY. YpaleHa je uH-
TeprpeTanyja pe3yirata aHkere. JlaTu cy pe3yiraTd HCTpaXWBama MHUKPO,MAMX M Cpeqmux mnpexyseha
Ko0ja ce OaBe MPOU3BOAKOM cHpa. [IprKka3aHa je ynora MapKeTHHTa Y IOCIOBaby MUKPO,MaIUX H CPEIHUX
npeny3eha. [lajy ce cTaBOBY M MUIILbEHa HOCHIIAIA (YHKITH]E YIpaB/bahba MAPKETUHIOM O 3HAYajy U YJIO-
31 MapKeTHHra y nocioBamy. Ypahena je SWOT ananuza Mukpo, Manux u cpeamux npeayseha. [laru cy
pe3yaTaTH UCTPAKUBAEA PETHCTPOBAHMX TOJFOTIPUBPEIHUX Tra3MHCTaBa KOja MMOCeayjy 00jeKTe 3a mpepa-
Iy miieka y nomahiHCTBY. AHaM3MpaHa je ylora MapKeTHHTa y TIOCJIOBalkby PErCTPOBAHHX MOJHONIPHUBPE-
JHUX Ta3IUHCTaBa. J[aT Cy CTAaBOBH M MUILIbEHa YIAHOBA ra3IMHCTaBa KOju 00aBsbajy MMOCIOBE MMPOM3BO-
JIEb€ U TUIaCMaHa CHpa O 3Hayajy U yJIO3d MapKeTHHTa y mociioBamy. Ypahena je SWOT anasnusa peructpo-
BaHUX MOJHONPUBPEIHHUX Ta3IHHCTaBa KOja Mmocenyjy o0jekTe 3a mpepany miieka y nomahuHcTBy. MeHTn-
(uKOBaHH Cy NPOOJIEMH Y IPUMEHN MAPKETUHT KOHIIENITAa Y OKBUPY MOCIOBaka UCTPAKUBAHUX CerMeHaTa
npousBohaya. Jlat je mpemior MapKeTHHI KOHIIENTA MPOU3Bohada cupa - MapKETHHI KOHLENIT MHKPO, Ma-
JHX U cpelmux npeayseha. MapkeTHHT KOHIENIT MOJbOIPHBPEIHIX ra3IMHCTaBa KOja Moceayjy o0jekre 3a
npepany Mieka y foMahiHCTBY.

Jlobujenu pezynmamu npaguinocy uHmMepnpemupanu u OUCKYmosanu u 0a 0ajy 00opy meopemck)y 0CHO8Y
3a pewiagarve Hanpeo 0ePuHUCAHUX NPodaeMd.

3ak/bydak — 1aTH Cy HAjBOKHHUJU PE3YJITaTH UCTPAKUBAA KOJH CE OJHOCE HA HAJHOBHja KpeTarmba Ha Me-
hyHapoaHOM TpXKHIITY, KpeTama JoMahe mpou3Bolbe, W3B03a U yBO3a CHpa IO JiecTuHauujaMa. JlaT je
IIpeUIOT MapKEeTHHT KOHIIENTa pou3Bol)aya cupa - MEUKpPO, MaJIuX U CpeImHX npeay3eha # MapKeTHHT KO-
HIIETIT OJbONPUBPEIHIX T'a3JMHCTAaBa KOja Ioceyjy o0OjexTe 3a npepany mieka y nomahunctsy. atu cy
€r3aKTHH 3aKJby4IM IPOUCTEKIH Ha 0a3u HCTpakuBaHe MpoOiieMaTHKe. 3aKJbyUl KOPECTIOHANPA]y ca jae-
(MHHCAHUM eJleMEeHTHMa pajHe XunoTe3e. CBU eJIEMEHTH PajiHE XUIIOTe3e cy npuxBalieHH (OCHM jeHOT).
3axwyuyu cy 006po uzeedenu, caxcemu, KOHYU3HU U jacHu U 0ajy yeuo y oobujene pesyimame.

Jluteparypa - nar je npersnen 183 u3zBopa KoHCyNTOBaHE JIMTEpaType U 15 HHTEpHET cajToBa.
Cse xopuwihene peghepenye cy uz obracmu degpunucane 0OKmopcke oucepmayuje, npasuino cy ooabpare
U nomozne cy y uspaou u unmepnpemayuju 000ujenux pe3yimama.

VI CIHHUCAK HAYYHUX U CTPYYHHUX PAJOBA KOJU CY OBJAB/JbEHM NJIN ITPUXBA -
‘REHU 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPA’XKUBAIbA Y OKBUPY PAJIA




HA JOKTOPCKOJ JMCEPTALINJN

TakcaTHBHO HaBECTH Ha3MBE PalloBa, e U Kajaa cy oOjaBibeHH. [IpBO HaBeCTH HajMame jemaH paf odja-
BJbEH I puxBaheH 3a o0jaBpuBame y yacomucy ca |S| amucTe oqHOCHO ca JrcTe MHHHACTapCTBA HaIUIe-
JKHOT 32 HayKy KaJa Ccy y NMHUTamby APYIITBEHO-XyMaHHCTHUKE HAyKe WM PafoBe KOJU MOTY 3aMEHHTH
oBaj ycioB a0 01.janyapa 2012. rogure. Y cinyyajy pagoBa npuxsaheHuX 3a 00jaB/bHBaE, TAKCATHBHO
HaBECTH Ha3MBE paJioBa, Iyie 1 kaja he Outu 00jaB/beHN U MPUIOKUTH TIOTBPAY O TOME. |
e Buraxosuh, b., [lymxkapuh, A., Myroma H3adesa (2014): Tpxumre cupa y 3emsbama [IEDTA rpyna-
uje, XIX CaperoBame 0 GHoTexHOMOTHju ca MelhyHapoaaum yuenthem, 36opHuk pagosa. Vol 19 (21)
2014, ctp. 347-353, Hauaxk, ISBN 978-86-87611-31-3.
e Vlahovi¢, B., Popovi¢-Vranjes, Anka, Mugosa, lzabela (2014): International Cheese Market — Current
State and Perspective, Economic Insights — Trends and Challenges, Vol. 111 (LXVI), No.1/2014, ISSN:
2284-8576, Online ISSN 2284-8584, ISSN-L2284-8576, pp.35-43.

VilI 3AK/bYUIIN OJTHOCHO PE3YJITATHU HCTPAKUBAIbA

Ha mel)ynapoaHoM TpaKHIITY pacTe TPaXi-a, Ipe cBera ayToXTOHUX BPCTa CHpeBa - aHAIN3a Pe3yJiTa-
Ta yKa3yjy Ha pacT MOTpPOLIKE CHpa y CBETY, IITO je Pe3yJTaT Ha IPBOM MECTY NPOMEHE MpexpaMOeHHX
HaBHKa MOTpolIaya. Y OJHOCY Ha TOJUHE KOje Cy IPETXOJIWIIE BPEMEHCKOM INEpUoy Ha KOje C€ OJHOCH
0BO HCTpaxkuBame, kpajem 20. 1 moyeTkoM 21. Beka, KaJa Cy y jaBHOCTH HarjalieHO MMPe3eHTOBAHH IITe-
THH yTHUIIajU KOH3yMHUpama CUpa, CABPEMEHNUM CTaBOBHMa yKa3yje ce Ha BUCOKY HyTPUTHBHY BPEIHOCT OBE
HAMUpPHUIIE W HEH BUIIECTPYKH MO3UTHBAH yTHIA] Ha 3apaBibe. [lo3nTHBaH MyOIULIMTET, IPUCYCTBO U
MIPOJIOP BEIMKHX MTPOM3BOhada cupa Ha HOBa TPJKHIITA, JOCTYIMHOCT U IIUPOK aCOPTUMAH CHpA, pa3BOj UH-
IOycTpuje Op3e XpaHe, IOJyrOTOBUX CMP3HYTHX NPOW3BOJA U JAp., YTUIAIH Cy Ha IPOMEHE MpexpaMOeHNX
HaBHKa IOTPOIIAYa, IITO j& PE3YATHPAIO ONIITHM PacTOM TPaKikbe CHpa MO IMPOCEYHOj TOIUIIEHO0] CTOIH
on 1,54%. Ilpoceuna moTpomma cupa y CBETy M3HOcH 2,96 Kr mo craHOBHUKY. Ca mpoce4yHoM MOTpo-
WHBOM of 26,4 Kwiorpama 1o CTaHOBHHKY, Y3 TEHICHIMjY pacTa MO IMPOCEYHO] TOJWIIEO0] CTOIH O
0,61%, ®pannycka je Hajsehu moTpomad cupa. Y 0BOj 3eMJbH KapaKTEPHUCTHYHA je mpedepeHiuja moTpo-
11aya Ka cupy MpOU3BEICHOM Of CHpOBOT Mileka. Ha nmpyrom Mecty mo norpouimsu je I'puka, y kao BaxkaH
cacTojak TpaJUIHOHAIHE KyXUIbe, y CTPYKTYpH NoTpouime qomuHupa ®era. CMameHa KyrnoBHa Moh cra-
HOBHUINTBA y ['puKoj, Kao mocienuia eKOHOMCKe Kpu3e y 0OBOj 3eMJbH, OJjpa3iiia ce U Ha MOTPOLIbY CHpa
KOja TMOoKa3yje TeHACHIU]y Maja Mo MPOCEYHO] roauIimkoj cromu o 3,11%. Tpeha 3emiba mo moTpoiimby
cupa je Mcnang, ca mpoceunux 24,5 xujorpama o CTAHOBHHUKY M IIPOCEYHOM cTONoM pacTa ox 1,34% ro-
muuimse. [loTponraun npedepupajy cBexe cupese, kao u tuna Edam i Gouda. Crnenn Hemauka, ca npoce-
yHMX 22,3 KWjIorpaMa 1o CTaHOBHHKY. IloTporraun Ha OBOM, EKOHOMCKH Pa3BHjEHOM, TPXKHIUTY IIEHOBHO
Cy OCETJbUBH, LITO 3aXTEBa IMOHYIY KOja CaAPKU CET TPAKESHUX BPEAHOCTH, IOYEB O] KBAJIUTETA CHUPA, aM-
Oanaxe, nHpopMarmja o opekiy u ap. Ha nocneamem mecty, Mel)y npBux et 3emasba Hanazu ce OuHCKa
ca MPOCEYHOM MOTPOUIHOM 0f 22,3 Kojiorpama TOJUILbEe U AMHAMUKOM pacTa on 3,67% ronumme. Ha
€KOHOMCKH Mam€ Pa3BHjeHUM TPXKUIITHMA (Kao 1ITo je Tpxkumte 3emasba LIEDTA-e) Ha moTpowmy npu-
MapHO YTHYY €KOHOMCKH (hakTOpH, Kao LITO Cy J0XOJaK CTAHOBHUILTBA U LIEHE, 32 PA3JIUKY O] Pa3BHjEHUX
3eMaJba, Ha KOjUMa je 3a I0Tpolllaye OCHOBHHM KPUTEPHjyM 0/1a0upa KBAIUTET U Jj0jaTa BpeaHoct. Ha pact
MOTPOIIKHE CHPa 3HAYAJHO yTHUUE OCBajarhbe HOBUX TPXKHINTA (KAO IITO CY TPXKHIITA a3MjCKUX 3eMalba) Oll
CTpaHe CBETCKH IIPET0o3HAaTHX OpeH/I0Ba, MUTrpalllje CTAaHOBHMIITBA, eMorpad)cke MpoMeHe, Kao U mpoMe-
He IpexpaMOeHHX HaBHKa MOTpOIIaya, HAPOYUTO Ha TPKHUIUITUMA HA KOjHMa Ce CHp HE KOH3yMHUpa CBAaKO-
nueBHo. Mely 3emibama EBporicke YHuje v ApYruM pa3BHjeHHM 3eMJbaMa CBETa, MOTPOIIkA CUpa pacte
CHOpPHjUM TEMIIOM, Y3 cBe Behy mpedepeHIyjy noTpouaya ka ayTOXTOHUM CHpEeBHUMa ca 3alITHheHOM 03-
HakoM reorpa)ckor rnopeksia, Kao ¥ WHOBallljamMa y TOIJIEy BPCTa, MAaKOBamba M HAYMHA HUXOBE KOH3Y-
Manyje. JeauHcTBEHe 0COOMHE OBHX CHpPEBa, Kao pe3ysiTaT IPUPOJHUX yCIOBa W TPAaJULIMOHAIHHX Be-
IITHHA TPOHM3BOJC CBOJCTBEHE OApehjeHOM reorpad)ckoM JIOKATHTETy, 3HaYajHO yMamyjy JAEjCTBO CY-
NICTUTYTA ¥ JONPHUHOCE IIEHOBHO] HEEITACTUYHOCTH TPAXKIbE.

H3B03 cupa u3 Peny6iuke Cpouje Huje Ha 3a70Bo/baBajyheM HMBOY ca CTAHOBHMINTA KOJUYMHA H
BPEJIHOCTH - MMPOCEYaH TOAUIIBN M3B03 cupa u3 Pemybmuke Cpouje, y nepuoay 2007-2014, uzHocu 8,3
XUJbaaa TOHA, OTHOCHO 25,1% ol mpocevHe TOUIILE MTPOU3BOILE, IITO j& 3HATHO HIKU MIPOCEK Y OJTHOCY
Ha Utanujy, Hemauky u ®@paHIycKy Koje y TpoceKy roaumime uze3y 50%,47% u 36%, penoM. Ykynan
n3Bo3 u3 Penybmke Cpbuje, y nepuony 2007-2014 na HUBOY je 66,5 Xxuspaga TOHA, 4Hja je BpegHocT 197,6




MUIIHOHA €Bpa. Y CTPYKTYPH M3BO3HMX TPJKHIITA, 33 MIPOM3BONaue cupa MpUMapHy AECTHHAILW]Y IPEACTa-
BJbajy TpkumTa 3eMasba [IEDTA rpynanuje Ha koja ce miacupa 64,48% M3BO3HOT acCOPTUMAaHA U Peann3y-
je 63,20% BpennocTtu m3Bo3a. Ha apyrom mecty mo 3Hauajy je Pycka ®enepannja, ca 22,62% n3Be3eHNX
konmmuuHa U 25,35% Bpennoctu. MunnMansae xoimnauae (7,86%) cupa minacupajy ce Ha TpkumTe EBpo-
TICKe yHHje, ol Kojux 95,2% Ha tpxkumte PemmyOnuke XpBarcke. BpenqHocT M3B03a Ha TPXKHIITE 3eMalba
EBporicke yHHje Y CTPYKTYpH BpeIHOCTH YKynHOT n3Bo3a Penyonnke CpOuje yuecTByje ca cera 6,45%. Y
MOCMaTpPaHOM Iepuony, Tpxkuiire 3eMajba [IEOTA rpynaruje Oenexu pacT yBo3a CUpa Io IMPOCEYHO] TO-
IMIIB0] cronu o 4,19%. Y ucroM BpeMEHCKOM MHTEpBally CBHACHTHPAH je 3Ha4yajaH 11aja u3B03a CUpeBa
u3 Peny6onuke CpOuje Ha OBO TPIKUIIITE, IO HETATHBHO] MPOCEYHOj TOAUNIK0] cToru o1 9,54%. YV mornemy
KoJIMuMHa, 13B03 u3 Pemybinke CpOuje je y 1aToM BpEMEHCKOM MHTepBally cMameH 3a 50,5%, ok je Bpe-
THOCT M3B03a yMameHa 3a 39,3%. Yuemihe cupesa u3 Pemrybnuke Cpbuje Ha Tpxumuty bocre n Xepuero-
BUHE CMameHO je 3a 67,3%, Maxkenonuje 3a 48,8% u Llpre I'ope 3a 38,2%. Y 2014. ronuHN Ha TPKUIITY
3emaspa [IEOTA-e nomuHMpajy cupeBu npBeHCTBeHO Hemauke, a 3atum u Ayctpuje, CrnoBenuje, XpBa-
TCKe M APYTux 3eMasba EBporicke yHuje. CToma pacta yBo3a IOCMAaTpaHHUX 3eMajba yKa3yje Ha MOCTOjamke
HEWJCHTH()NKOBAHE TPXKUIIHE TPAXKEE CHpa Ha OBUM TpxkumTuMa. [loganm ykasyjy Ha To, 1a nponusBola-
gn cupa y Permry6mmmu Cpbuju, u mopeq 3Ha4ajHOT TIoBehama yBo3a cupa Koje cy m3ppimie 3eMasbe L[E-
®TA-e y mocMaTpaHOM INEpUO/Y, TIOBOJFHOT Te€OCTPATEIIKOT MOJI0Kaja Yy oHOCY Ha BehuHy 3emasba oBOT
€KOHOMCKOT CcaBe3a, IapUHCKHUX OJIAaKLIMIA ¥ TPAIUIHUOHAIHO J00PHUX ITOCIOBHUX OJJHOCA Ca NPUBPEIHUM
cy0jekTuMa y 3eMJbaMa WiaHWIaMa, HUCY Y CTamby Jia KOHCTaTyjy NOCTOjale TPIKUIIHUX CerMeHaTa u HhH-
XOBHMX BPEJHOCHUX KPUTEPHjyMa, Ha OCHOBY KOjux O Omino moryhe KpenpaTH aJieKBaTHY IOHYIy CHpa U
3aJpxaTH, oqHocHO noBeharn TpxkwuinHoO yuemhe. 303 Ha Tpxkumre Pycke @enepanuje, Permyomika Cp-
6uja 3amouena je 2010. rogune, kKajaa je ruacupaHo cBera 9,1 ToHa cupa. Ha 0Bo M3BO3HO TpKHIITE TIpOCe-
9yHO ce miacupa 1.880 Tona cupa umja je BpeaHoct 6,3 mumuoHa eBpa. Y 2014. roguHu, U3B03 HA OBO TP-
XKHIITE TOCTIDKE HUBO 6,5 Xnibajga TOHA, BpeXHOCTH 22,1 MUIMOHA €Bpa, IITO je Y OJHOCY Ha ITOYETHY T0-
IVHY, WCKa3aHO pENIaTHBHHUM IOKa3aTeJbUMa, 3HauajHO yBehame m3Bo3a. Kao jemHo on Haj3HAYAjHHjUX
YBO3HHX TPXXHIITA Y CBETCKUM pa3mepama, Pycka denepanmja y mpoceky u3Bpma yBo3 306,7 xuspaga To-
Ha cHpa TOAWIIkE, 9ija je BpeaHoct 1,1 Munmujapau eBpa. Yuemhe Penyonuke CpOuje y yKyITHOM yBO3y
oBor TpxuiTa u3nocu ceera 0,61%. Carnenapajyhu Tpaxmy CHpa Ha OBOM TPIKHUIITY TOKa3aTe/bUMa Kpe-
Tama 00MMa U BPEJAHOCTH YBO3a, U yuerihe, oqHOCHO nuHamuKy moBehama yuemrha Peny6nuke Cpouje y
yBo3y Pycke ®Deneparnuje, MOxe ce 3aKJbYUUTH Jja M3BO3 cHpa U3 MoHyAe nomahux npousBohada, u nopen
3HauajHOr yBehama y 0IHOCY Ha IpBY IOIMHY, HHj€ Ha 3a/10BoJbaBajyhieM HHBOY. OBa KOHCTaTanuja, yKo-
JIMKO Ce carjie/iaBa ca aclieKTa paclojIOKMBUX MPOU3BOJHMX Kamanurtera y PemyOnuim Cpouju, ydenrha
M3B03a Y OJTHOCY Ha aKTyeJIHH 00MM IPOM3BO/IEHE, HUBOA HEMTPOAATHX 3aJIMXa U Ap., @ Y KOHTEKCTY PEeKIMa
cnoboane TpropuHe ca Pyckom @enepannjom, m0omaTHO MCTHYE HeMcKopuinheHe MOryhHOCTH M3BO3a Ha
oo TpkumTe. Ocum npema Penmy6nmim XpBaTckoj, M3B03 y ocTaje 3eMibe EBporicke yHHje je criopanudan
u 06e3 KoHTHHYyHTeTa. Y BpeMeHcKoM mHTepBany 2007-2014, n3B03 nmpemMa OBOM TPIKHINTY YMAHEH je Ha je-
IHy TpehrHy y ojHOCY Ha OOMM IITacMaHa KOjU je €BHJICHTHpaH 3a BpeME WIAHCTBAa XPBATCKE Y €KOHO-
MckoM caBezy LIEDTA.

HenoBo/bHa je KOHKYpeHTcKa mo3unuja Penmyoiauke Cpouje Ha mel)yHapogHoM TpP:KMIITY cupa —
NPOM3BO/IkA U TulacMaH cupa u3 Peny6nuke CpOuje, cyoueH je ca IPOMEHJbUBUM MpHIMKaMa U OpojHUM
n3a30BUMa Kako Ha nomahem, Tako u Ha MehyHapoaHoM Tpxkuinty. Henocratak nomahe cupoBuHe, 0O4eKH-
BaHO YKUJAWkE OTPaHUYCHA MTPOU3BOIe Mileka y EY, anu u mopemehern ekoHoMmcku oxunocu usmel)y EB-
poricke YHuuje u Pycuje, pesynrupanu cy BelioM HCIOPYKOM MJICYHHX MPOU3BOJIA, [0 HIDKO] IICHH, HA TP-
JKUILITE 3eMalba y peruony. Msnazak XpBarcke u3z ekoHomckor caBeza LIE®OTA y 2013. ronuHu u npucy-
cTBO Oorare MoOHyZE pa3lTUUUTHX CHpEeBa HajBehnX CBETCKMX Mpou3Bolaua HAa TPKHUIITUMA 3eMajba WIaHH-
112, JOJIaTHO Cy OTeXaH IutacMaH cupeBa CpOuje. [TocMaTpaHo ca acrekra acopTUMaHa, IIeHa, pacIiolio-
KMBUX KOJIMYMHA M KBAJINTETA, KA0 OCHOBHHUX €JieMEHaTa KOHKYPEHTHOCTH Ha KOje NMPHUBPEIHU CYOjEeKTH
MOTY Jla yTH4Y, KOHKYpEHTCKa ro3uija npoussohaua cupa Permyomke CpOuje Ha MelyHapoTHOM TpXKu-
LITY je HeIOBOJbHA. Y CTPYKTYpH M3BO3HOT acopTiMaHa PenyoOmnke CpOuje 1oMHHHpajy OCHOBHE BapHja-
HTe Oenux cupeBa, Tuna dera, CBEKHUX U TOJYTBPIUX CUPEBa 01 MapeHor tecta. [IpeacTaBibeHUM, penaTh-
BHO CKPOMHHM aCOPTHMAaHOM, Ka0 HH OJJHOCOM IIeHe U KBajuTeTa, cupeBu Pemyonnke CpOuje He Mory na
KOHKYPHIIy Ha TPXKHUIITHMA Ha KOjUMa Cy IIPUCYTHU U CBETCKH ITO3HATH OPEHI0BH, YHja OHYAa 00yXxBaTa
3HavajHO Behu Opoj cupena, Mel)ycoOHO pa3nuYUTHX MO THITY, BPCTH U BapHjaHTH. [Ipema pesyiraTima mc-
TpakuBama, 3a mpomnsBohade cupa y PemyOmumm CpOuju OCHOBHA CTpaTerdja MOCTHU3ama KOHKYPEHTCKE
MIPETHOCTH Ha Me)yHapOIHOM TPI)KHUINTY, jeCTe CTpaTernja HUCKUX IeHa. [TocMaTpaHo ca acriekTa IIeHOBHE




KOHKYPEHTHOCTH, & y KOHTEKCTY IIPEJCTaBJLEHOI OCHOBHOT H3BO3HOI' aCOPTHMaHa, IIPOCEeYHa U3BO3HA IIeHA
cupa u3 Perryonuke Cpbuje ox 2,97 eBpa/ KT, Hako HIKa y OJHOCY Ha M3BO3HE IIeHE HajBenx KOHKypeHa-
Ta, PEJIATUBHO j€ BHCOKA Y OJHOCY Ha HCIIOPYYCHY BPEIHOCT U CYLITHHCKH He qu(epeHIrpa IoHy 1y, 300T
yera He MOXke 1a Oyae MHCTPYMEHT 3a CTHIAKkE KOHKYPEHTCKe NpemHocTH. McToBpeMeHO, Maan oOuM
MIPOM3BO/IBE Yy OJTHOCY Ha MelyHapoiHe KOHKYpEHTE He YHOTIIYHbYje CMHUCA0 M CBPXY HUCKHX LIEHA, jep J0-
Mmahu npousBohaum He pacnosaxy KamanuTeTUMa Koju omoryhyjy peaiusanujy eKoHOMHje 00uMa, KOjoM
ce CHM)KaBajy MPOCEYHH TPOIIKOBU MPOU3BOHE M HA OCHOBY TOTa peainsyje nmpodur. JJyropouHo nocma-
TPaHO, OBAaKBO CTPATETHjCKO ONPEJEIbEHhE MOXKE JI0JaTHO YIPO3UTH TPKHUIIHY IO3UIHMjY, IIa U ONCTaHAaK
npousBOhaua cupa. Bennka nonyna cupeBa u MmoryhHocT u30opa, yTUUy Ha CBE M3paXKCHHU]E 3aXTEBE MO-
Tpolllaya y MorJiefy KBalIuTeTa cupa M 0e30eJHOCTH XpaHe, IITO jé Y BUCOKOPa3BUjeHUM 3eMJbaMa YCJIo-
BUJIO YCHOCTaBJbAhe CTPOTUX KPEHUTEpPHjyMa, OAHOCHO CTaHAapAa KBAIUTETa U Mepa HeroBe KOHTpOJIE.
[punarohasarme npou3Boame y CBUM (hazama Ipoleca, O UCXpaHe MY3HHX Ipiia M IPOU3BONE MIICKA,
MPEKO TEXHOJIOIIKUX MOCTYIaKa IPOM3BOILE CUpa, 10 00eNeKaBamba U CKIAIHIITEeHha, 3aXTeBa O IPOH-
3Bohjada cupa 3Ha4yajHa (UHAHCHjCKA CpeAcTBa. Y YCIOBHMa HemocTajyhmx cpeicraBa 3a OBy HaMeHY,
npousBohaun cupa Permybnmke Cpbuje HHCY y CTamy Ja HCITyHE BHCOKE CTaHIapie, 300T dera ce opuje-
HTHUILY Ce Ka TPXKHUIITHMA KOja Cy Y OBOM IIOIJIely Mambe 3aXTeBHA. Y KOHAYHOM HCXOAY, Ha H3BO3HHUM Tp-
KMIITUMA pou3Bohaun cupa ce MOHOBO CyouaBajy ca MCTHM KOHKYPEHTHUMa U3 pa3BUjeHUX 3eMajba EBpo-
IICKE YHU]E, YHje YBO3HE MPOIMO3HIIMje Y MOIJieaAy KBajJuTeTa HUCY Y cTamy Ja ucinyne. OBu mpoussohauw,
BHUCOKMM KBaJIUTETOM M IO3HATHM OpEHIIOBHMMa, TOpEJ CHpPEBa HaMEHEHHX CErMEeHTy mHoTpourauya Behe
IUTaTe)KHE CIIOCOOHOCTH, aCOPTHMAHOM O0YXBaTajy W IICHOBHO HIKE CETMCHTE CHpeBa, Kojuma aomahu
npou3Bohauu He MOTY J1a KOHKYPHIILY.

H3B03 cupa Mame je 1eTepMMHUCAH KpeTambeM (u3nyYKor o0MMa NpoU3BOAH-€, 2 BUILE 0CTAJIUM pe-
JIeBAHTHUM YHHHOLMMA - KBAJTUTETOM, IIECHOM, HMHIIOM OpeHJa u cJ. - Perry6unka Cpbuja rogummse y
mpoceky mpoussesne 33,1 Xuipanga ToHa, a Y U3BO3Y peann3yje cBera jeAHy YETBPTUHY HaBEICHE KOJIMIMHE
cHpa, WTO je y mpoceKy 8,3 Xxuibaja TOHa. Y OJHOCY Ha MPOM3BOAY, YHja MPOCEYHa CTOMA PacTa N3HOCH
4,45%, nuHaMHKa pacTa U3B03a N3HOCH y IpoceKy 4,75% roanmme. bpxxn Temmo pacra u3Bo3a, oapas je
ynacka Ha Tpxkuiinte Pycke ®eneparmje y 2011. roquHu 1 Harjaor pacta o0uMa IiacMaHa cupa Ha OBO Tp-
XKHIITE, KOJH CE, U MOpeJl pelIaTUBHO Majior o0uma o 952 ToHe y nmoyeTHoj roauHu, 1o 2014. roqune yBe-
hao 3a 582,8%. KoHTnHyupaH pacT npou3BoIe, ca jeqHe CTpaHe, U AUCKOHTHHYHUTET, OJJHOCHO OCILIHJIa-
uyje y o0MMy n3Bo3a, ca Apyre, pe3yiTiupao je nopehameM MHIEKCA 3aJIMXa HENPOJAaTUX KOJIMYHMHA CUpa 32
35% y 2014. y omHocy nHa 2013. ronuny. Pact npou3Bo/mbe jecTe jeaan o/ OCHOBHUX MPEIycoBa 3a MoBe-
hame ruracmana cupa, y okBHpY Kora, noBehame n3Bo3a npejcraBiba pe3yiar meljycoOHOr ejcTBa BUILE
eJleMeHaTa Koju Ae(UHUITY KOHKYPEHTHOCT TMOHy/e Ha MeljyHapoaHoM TpxxumTy. Mely ocHOBHUM orpa-
Hu4daBajyhum dakropuma m3Bo3a cupa u3 Pemyommke CpOuje jecy CKpoMaH acoOpTUMaH CHpa, KOju HHje y
(GYHKIMjH TpaXXie Ha MHOCTPAHMM TPXKHIITHMA M He3aloBoJbaBajyhu HMBO KBalWTeTa, IITO HETaTHBHO
yTHY€e Ha W3rpajiiby UMHIA, BPEAHOCT NOHYAE U OpeHnupame cupa. [lonasHy ocHOBY 3a AeduHHCAmE 110-
HyJe npeMa ozpe)eHOM N3BO3HOM TPKHUIUTY MPEACTaBIbajy WIACHTH()UKOBAHN TPKUIIHU CETMEHTH, OIHO-
CHO BHXOBE TOTpede, JKesbe, KyITOBHA MON M MepIeniyja BpeJHOCTH. Y TOM CMHCIY, U3B03 cupa oxapeheH
je cnocobnormihy npoussolhaua ja mpemno3Hajy U Oapeie TPXKHUIIHY TPaKiy. YTIOTPEOHOM HMHCTpyMEHATa
MapKEeTHHI MHUKCa, TIOTPEOHO je Ja MpUBPEIHH CYOjeKTH KpeHpajy MPOU3BOA OAroBapajyhie BpeIHOCTH U
U3BpIIIC HETOBY UCTIOPYKY Ha oapeheHy mecTHHALH]y y oAroapajyhe BpeMe, Kao U Ja MyTeM HHTETPHCa-
HUX MapKeTHHI' KOMYHHUKallMja Kpeupajy UMHIl U MPENo3HaAT/bUBY MOHYAY, KOja CaJp)Ku BHIIM HUBO Bpe-
JTHOCTH Y OJIHOCY Ha KOHKypeHLHjy. M3rpaama uMupa yruue Ha JudepeHIupame MOHyIe 1 OCHOBHU je
eJIEMEHT Kpeupama OpeHja 1 (GopMHpamke BPEJHOCTH KOjy Cy IOTPOIIAYM CIIpeMHHM Aa Iuare. Ha tpxu-
IITUMA PEJTATUBHO HUCKOT JIOXOTKa, Kao IITo je TpxkumTe 3eMaba LIEDTA-e, mel)y ocHOBHUM KpUTEpH]y-
MHMa BpeHOBabha MPOU3BOJIa jeCTE IIeHa, 32 Pa3JIMKy O]l TPXKHIITA 3eMajba EBporicke yHHje, y OKBHPY KOj-
UX Cy HarjlallleH! 3aXTEBU MOTPOINAYa KOjU ce OJHOCE Ha KBAJIMTET, 3iPAaBCTBEHH acIeKT, PEIyTaIH]jy 1po-
n3Bohaya, reorpadcko MOPEKII0O U UMHUI CHpa, NAKOBambe, JICKIIApUCAbe U IPYTe eIEMEHTE, KOjH 3ajeTHO
YuHE BpeJHOCT. Mcnopyka BpeJHOCTH crienn(pUYHIM CETMEHTHMa KyTala 1 MoTpoliaya AeTepMUHHLIE U3-
BO3 cupa u 06e30ehyje mpeaycioBe 3a MoCTH3amke KOHKYPEHTCKE TIO3HUIIHje Ha Mel)yHApOHOM TPIKHUIITY.

Hwu3ak je HUBO IpUMeEHe U ynpaB/bakba MapkeTuHrom Mel)y nponsBohauuma cupa y Peny6aunm Cp-
Oomju - mapkeTHHT nepopmance mpexyseha, ol KOjux 3aBHCH CIIOCOOHOCT MIPHUBPENHOT CyOjeKTa aa Kpe-
npa, IpeHece W UCTIOPYYH BPEAHOCT, Pe3yATaT Cy MapKeTHHT HCTPaXXMBamka, MAPKETHHT CTpaTeTHje, Iia-
HUpamka, MMIUIEMEHTAIIM]je, KOHTPOJIC U eBJIyalldje, Kao KJbyUYHUX MoApyYja ynpaBibamkba MapkeTHHrom. Ilo-




CJIOBHA TIOJINTHKA TIPOW3BOhava cupa, MHKPO, MaJllX U Cpedmux npeayseha, opijeHTHCaHa je IPBEHCTBEHO
Ha MPOM3BOIKY | mpofajy. CarnenaBajyhu cratyc MapkeTHHTa Kao mociioBHe pyHKIHje Mehy Mukpo, ma-
JUM 7 CpeIbuM Ipeny3ehnMa, jenad o OCHOBHHX HHIMKATOPa KOjH yKa3yje Ha BeroBy MapriuHaIH30BaHy
MIO3MIIN} Y, jeCTe peIaTHBHO HI3aK HUBO M3/Bajarba (MHAHCH]CKUX CPEICTaBa 3a OBy HameHy. OBH IpHUBpe-
JTHH Cy0jeKTH, 3a OTpede MapKETHHIa TouIIke y mpoceky moTpore 4.050,00 eBpa, a cera 20,5% ucnu-
TaHMKa roauiIme u3aBoju npeko 2.000,00 espa. [TorpedHo je Harimacutu na BehuHa npousBohada, TpOIIKO-
BE MapKeTHHIa MICHTH(DUKYje ca H3anumMa 3a penpeseHranyjy. Mcrpaxkusamem npousBohaua cupa, mpa-
BHUX JIUIIa, MHKPO, MaJIUX U CpeAmKX npenyseha, naeHTHdrKoBaH je HepocTtarak nHGopMmanuja, MapKeTH-
HT 3Hama ¥ BELITHHA JIOHOCWJIAIlAa MApKETHHT OiIyKa. [locneMuHo, MapKeTHHT 3ay3UMa CIIOPEJIHO MECTO
y TIOCJIOBHOj MPAKCH OBUX NPUBPEIHHUX CyOjeKaTa, a OJUIyKe O MapKETHHI aKTHBHOCTHMA JIOHOCH BIIACHHUK
WIN AUPEKTOpP, HA OCHOBY COIICTBEHUX CTaBOBA O MOTPEOH HHUXOBOT CIIPOBONEHa, a HE Ha 0a3n er3aKTHUX
HCTpakWBamka M MapKeTHHT mHpopmanuja. majyhu y BUIy IMpeTXOMHOY KOHCTATAIHjy, OCHOBHHU TIPEIy-
CJIOB MIMITICMEHTAIIHjE¢ MapKEeTHHT KOHIIENTA jecTe yBOheme MapKeTHHT (yHKIHje u (HOpMaIn30BaH Mpo-
1IeC MapKeTHHT INIaHUPamka, MHTETPUCAH y CHCTEM KOPIOPAaTHBHOT IJIAHUPamka U MOJPKAH Of CTPaHE CBUX
HHBOAa MEHAIMEHTa. Pe3ynraTu ucTpaknBama Npou3Bolada cupa y OKBHPY PETHCTPOBAHUX IMOJHOIIPHUBPE-
JTHHX Ta3JHHCTaBa jOII BUIE Cy mopaxasajyhn. OHH yKa3yjy Ha HEIOCTAaTaK CBECTH O 3HAYajy MapKeTH-
Hra, ITO je Pe3yJTaT HEelo3HaBaka OCHOBHUX €JIEMEHATa, CYyIITHHE U CBPXE MapKETHUHIa. Y MECTO IUIaHCKE
OJUTyKE 3aCHOBaHE Ha YOUEHHM IOTpebaMa MOoTpoliaya U OpOJHUM TPXKHIIHUM MOTyhHOCTHMa MpOM3BO-
JIIb€ CUpa, OCHOBHHM pasJior AMBep3u(UKalje IPON3BO/IHhe ra3inHCcTaBa Koja ce 0aBe MPOU3BOAHBOM MIle-
Ka, jecTe HECUI'YpHOCT IJIaCMaHa CUPOBOI' MJIeKa, Ka0 NPOU3BOJa BEOMa OIPaHUYEHOI' pOKa Tpajama, LITO
camo 10 ceOH HUje I0BOJBHO 33 TPXKHIIHY BaJOPU3alMjy J0JaTe BPEIAHOCTH cajapikane y cupy. C 003upom
Ha TO, /1a je €KOHOMCKH pE3yNTaT IPOU3BOAE, OMHOCHO IUTACMaHa CHPA, YCIOBJEH TPXKUIITHUM BPEHOBA-
BEM MaTepHjallHUX M HEMAaTEPHjATHHX pecypca YJIOKEHHX Y NPOM3BOA, HEONXOJHA je M3pajama CBECTH
OBHX Npou3Bohaya o0 3Ha4yajy, NOTpeOM M HAYMHY MMIUICMEHTALlMj€ MapKETHHTa y MOCIOBAakE Ia3JHHCTA-
Ba. lcnymemeM OBOT IIpeayciioBa, JUBEp3u(HKaIMja Kao jefHa 0l MapKeTHHT CTPATEeTHja, MOXE 3Ha4ajHO
Jla TOTIPHHECE PacTy U pa3Bojy I'a3MHCTaBa Koja ce 0aBe MPOU3BOIHOM MIIEKA.

Iocroju 3HauajHa Kopenanuona Be3a u3Melhy o6MMa mIacMaHa cupa M NeplHeNupPaHoOr 3Ha4Yaja elie-
MeHaTa MapKeTMHI MUKca NMPUBPeIHUX cy0jekara - 01 HAYMHA Ha KOjU JIOHOCHOLM MapKETHHT OJITyKa,
Kao W M3BPLIMOLM TUX OJJIyKa, NEeplenupajy 3Hauaj eJeMeHaTa MapKeTUHI MHUKCA, 3aBUCE MapKETHHT Iie-
pdopmance npuBpenHux cy0jekara. Haunn pazyMmeBamba MapKeTHHT KOHLENTA, U Y OKBHPY Hera ONaKame
Y UMITJICMEHTAIINja OHE KOMOHMHAIIH]E elleMeHAaTa MapKETHHT MHUKCa, KOja Ha Haje(h)UKACHHU]U HAYUH 33]]0BO-
JbaBa Motpede U KeJbe IMIBHUX CerMeHaTa moTpoiiava, oapelyje cnocoOHOCT nMpUBpeqHUX cyOjekara na
ucriopytve BpeAHOCT. BuIm HUBO MCTIOpy4eHe BPeTHOCTH Y OJJHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y, Y KOHAaYHOM HCXOIly
yrrue Ha nosehame TpxkuiHOTr ydentha, pact o0MMa IuiacMaHa cupa y ITOTJIeAy KOJIMYMHA U BPETHOCTH,
Kao W Ha YKyIaH Pa3BOj U pacT MpHUBpPENHUX cyOjexata. Mely mcTpakxnBaHUM NPHUBPEIHUM CYyOjeKTHMA
MapKeTHHT HHje UMIUIEMEHTHPaH Y MOCJIOBakbe UCTPAXUBAHUX IPUBPEIHUX CyOjekaTa, 300T dera cy oHH,
6e3 0031pa Ha OOJIMK OPraHH30Bamkha, BEJIMUNHY U TOAUIIBLN 00MM MPOU3BOIGE, TPETEKHO OPHjEHTHCAHN
Ha TMPOU3BO/BY H NMPOAajy. Y KOHTEKCTY IIPETXOJHO PEYCHOT HHje UICHTU(PHUKOBAaHA, CTATHCTHYKY 3HaYa-
jHa KopeJanuoHa Be3a nzMely oOuMa riacMaHa cupa U eplenupaHor 3Havyaja ejleMeHaTa MapKeTHHT MHU-
Kca. Y NpHJIOT HaBEJCHOM 3aKJbYUKY, Y JlaJbeM H3Jlaramy MpeJcTaBiba Ce HAUYMH Meplerniuje N0jeInHuX
eJieMeHaTa MapKeTHHI MHUKCa W MOCJIEANIE OJICYCTBA Ola)karba eJieMeHaTa MapKETHHI MHUKCa Kao JIeJIOBE
HEO/IBOjUBE LIEJIMHE. ACOPTHUMaH cUpa U3 TOHYy/e MHUKPO, MaJMX W Cpelmux mpenyseha je peraaTHBHO
CKpOMaH, y IpoceKy 00yxBaTa YeTHpU OCHOBHA THIIA, U TO MPETEKHO: OCJIM CHp y KpHUILKama, CUTaH CHUp,
KaykaBaJb M MOIyTBpAM cup Tuna Enamep. IIpomsBohaum cupa HE cpoBojie MapKeTHHI HCTPaKMBamba.
N3ocraHakoM HCTpakMBama, HEAOCTATKOM HH(pOpMAIMja O MOTpOIIayrMa M HENO3HABambeM KOHIIENTa
BpeqHocTH, Mely nmpousBoljaunma cupa HarjalleH je 3Hayaj LIeHe, Y OJIHOCY Ha OocTaje eJeMEHTE MapKe-
TUHT MHKca. VneHTn(uKoBaHe cTaBOBE NCIMTAHUKA, Jia IEHA U yCTaJbeHe IpexpamMOeHe HaBUKe MOTpoIla-
4a onpenesbyjyhe yrudy Ha oaiIyKy O KyIIOBHHH CHpa, JeMaHTyje COICTBEeHa npakca. Y mopen HHxe mpo-
CeyHe IIeHe KOjy OCTBapyjy y n3Bo3y Ha Tpxkuiute 3eMasba [IEDTA-e (2,91 eBpa/kr) y ogHOCY Ha IpocedHe
YBO3HE IIEHE cupa 3eMasba WwiaHuna (3,28 eBpa/ Kr), y HCTpa)XKMBAHOM BPEMEHCKOM MHTEpBAIY 3a0erekeH
KOHTHHYHMPAHH T1aJ] TPXKUIITHOT ydenrha nponsBohaun cupa Pemybmuke Cpbuje. OcuM meHOM, IpeMe cra-
BOBHMMa HCIIUTaHKMKa, KylIOBHHA cupa oapeheHa je HaBukama norpoinada. CxBarame MOHalIamka MOTPOIIa-
Ya Kao MOCIeIUIIe IbUXOBUX HaBUKa, MPEJICTaBIba JOAaTHE Oapujepe y pa3yMeBamy HbUXOBUX MOTpeda, xKe-
Jba W BPEIHOCHUX KpUTEpHjyMa. YMECTO OBOT o0eliekja MoTpoiadya, Ipou3Bohaunma cupa Tpedano Ou
yKa3zaTH Ha TEPMHUH ,,Ji0jaaHocT". [IpeTnocTaBka 3a cTBapame JOjaTHUX MOTPOIIayda jeCTe NO3HABAKE TEO-




pHje ¥ IpaKce HUXOBOI IIOHAIIAKA, KPEHPahe jeAMHCTBEHNX KApaKTEPUCTHKA CHPA U CTBapame CHAKHUX
OpeHIoBa KOjEMa Cce HCIOPYUyje BPEIHOCT U rapaHryje kBamuTeT. KoHayHO, Kaga ce yrmopene u JI0Beny y
BE3y OJITOBOPH KOjH Cy, Ha MUTAamE O MEPIENINjH HajBAXHUjUX (paKkTopa Ha JOHOMICHE OTYKE O KyTOBH-
HH, OLICK-CHU PaHTOM HajBelier HHTEH3UTETa, ca HajBUILEe PAHTUPAHUM OJIrOBOPHMA MCIIUTAHHKA O HAYWHY
Ha KOjU CUPEBH NPHUBPEIHUX cy0jexaTta KOHKYPHIILY Ha TPXKHIUTY, MOXKE CE CarjieaTH CyIITHHA HauuHa Ha
KOjU TIPUBPEIHU ONa)xkajy MHCTpyMEHTe MapkeTWHT Mukca. C o03upom Ha To Ja BehmHa mpomsBolhaua
(43,6%), nepuenupa LeHy Kao Haj3HaYajHUjU (aKTop KOjU yTHYE Ha OJUTyKY MOTpoIlaya O KyHOBHHH, JIO-
TMYHO OM OMJIO OYEKMBATH Ja y TOM CJIy4ajy IPUBPEIHH Cy0jeKTH MOKYIIaBajy Aa KOHKYPHUIY HUCKUM Lie-
Hama. CynpoTHO OYeKMBamMMa, CTaBOBH IPOM3BOhada ykasyjy Ha TO Ja OCHOBY CTHIama KOHKYPEHTCKE
MIPEHOCTH TIPEeJICTaBiba KBAJIMUTET, Kako ce u3jacHmino 46,2% ucnuranuka. [la 6u xBanureT cupa mel)y mo-
TpomraynMa OO Mperno3HaT Kao BPXYHCKH, MOTPeOHO je 1a oH U Oyne MpencTaBJbeH O] CTPaHe MPOW3BO-
haua xao takaB. To moapa3syMeBa aHTa)KOBAamkbE M OCTAIHMX aTpUOyTa MPOU3BOAA, KO IITO Cy OOJUK, BEIH-
YHHA W IW33ajH IAKOBamka, JeKaprucame, 1 Ap. Jlaske, rapannyja KBaJuTeTa cupa jecte OpeHn, a He cybje-
KTHBHA TIporieHa Tpon3Bohaua. Mzrpaama OpeHna 3axTeBa CerMEHTAIN]y TPXKUIITA U JeHUHUCAE CTpaTe-
THje, 3aTUM U YIOTpeOy IeHe, KaHalla AUCTPUOYIIHje 1 MapKeTHHT KOMYHHUKAIH]ja, Ka0 OCTAJINX HHCTPYMe-
HaTa MapKeTHHI MHKcCa. BpeHJ cMamyje pU3HK KyIOBHHE M yTHYE Ha M3rpajiby IOBEperma MOoTpollaya,
IITO Cy OCHOBHU IPEYCIIOBH 3a CTHIAmke IOTPOIIaya, CTBapame OBEPEeha U, Ha OCHOBY Tora, nosehame
o0uMa mIacMaHa cupa.

CerMeHTalMja TPKUIITA NpeACTaB/ba ONMTaH MpeaycjoB (opmupama oaroBapajyhe mapkeTuHr
cTpareruje NMpuUBpeAHUX cy0jekaTa - cerMeHTalyja TPXKUINTA Pe3yiTaT je MapKeTUHI HUCTPaKMBamba M
NpelcTaB/ba KOHLENT MpeMa KOMe Ce IOTPOLIAaYH, CEJICKTOBAaHU MpeMa CIMYHHM JeMOrpad)CKuM, MCHXO0-
rpad)cKkuM, OPYIITBEHUM, KYJITYPHHM M JPYTHM BapHjabliama, IpyIIUINy y XOMOreHe enuHe. CIMYHOCTH
MOTpOIIaya y OKBUPY OBUX IpyIa MOTY OMTH OApa3 CIMYHUX IOTpeda, BPSAHOCHUX KPUTEPHjyMa, CITYHOT
Ha4yMHa pearoBama Ha MAapKEeTHHT MOACTHHAje U Ap. M300p TpKUIIHUX cerMeHarta oapeleH je HubeBHMa
MIpUBpEIHUX cyOjekara, u Tpeba ma Oyne yckiaheH ca BUXOBUM yKYITHHM KalallUTeTHMa, KOjuMa Ha Haj-
00JbM HAYMH MOTY 3aJJOBOJBUTH MOTEpOE, JKeJbe U 3aXTeBe 0Ja0paHuX cerMeHara Kymana U norpomada. Ca
€KOHOMCKOT acreKTa, MpoQIicame Kynala 1 moTpollaya U lbUX0Ba CerMeHTalja, 3aCHOBaH! Ha MapKe-
TUHT HCTpaXkuBawmuMa, oMmoryhasajy npuBpeHUM cy0jeKTHMa J1a Kpeupajy crenuduiad MapKeTHHT MHKC,
OJTHOCHO TPIKHIIHY IOHYy 33 CBaKH LUJBHU CEI'MEHT, TaKo Jla Ha eUKacaH HaYMH aJIOLUPajy OrpaHn4YeHa
CpeZCTBa, Tpare pe3ynrare, Bplle KOPEKTUBHE Mepe W Ha Taj HaYMH MaKkCUMHU3Upajy HuBo npodura. Kao
eyleMeHTapHa (aza y Kpeupamwy MapKeTHHI CTpaTerje, CErMEeHTalja MpecTaBba OCHOBY 32 MO3UIHOHH-
pame MoHyJle YIOTpeOOM YHYTpallbUX U CIIOJbHUX aTpuOyTa cupa, Kao LITO Cy M3IJIeHA, YKYC, TEKCTypa,
O3HaKa KBaJUTETa, UMe OpeHa ¥ Jp., y CKJIaay ca 0cCoOMHAMa Koje MOTPOLIaYy y OKBUPY JeUHUCAHOT ce-
IMEHTa OlelYjy Kao OutHe. [lopen Tora, HACHTH(HUKOBAHH BPEIHOCHH KPUTEPHjYMHU LHUJBHUX CErMEHATa
omoryhaBajy mocraBbamke peepeHTHIX OKBHpPA 3a TU(PEPEHIIHjaIHjy TOHYIE y OJHOCY Ha KOHKYPCHIIH]Y.
H30cTaHKOM MapKeTHHI HCTpaXKHBamba, NpousBohaun cupa y Penyomuim Cpbuju yckpahienu cy 3a Kiby4uHe
nHpOpManyje o mpedepeHIjaMa moTpomayga, 300r 4era HUCY y MOTYRHOCTH J]a WACHTH(HUKY]Y TP KHUIITHE
cerMeHTe u Mel)y mrMa u3BpIIe n300p OHUX KOjU 4Hje je morpede Moryhe 3a10BOJBUTH HA HAYWH KOJH KO-
pecrioniMpa uJbeBUMa OBHX NPUBPEAHUX cyOjekara. be3 cermeHranuje TpkuiITa, HUje Moryhe HU 1O3H-
LHOHHUPAe BPEIHOCTH, M3rpajima OpeHsa, Kpeupame HMHUla, kKao HU aundepeHuuparme nonyzae. Onacy-
CTBOM CETrMEHTalldje, jeJjaH 0/ OCHOBHMX Ha4yMHa Ha KOju JoMalin mpou3Bohauu cupa MoKyiaBajy aa Ko-
HKYpHIIY, Kako Ha JoMaheM, Tako M Ha TPXKUIITHMAa M3B03a, jeCTe HIDKA [IeHa y OJIHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y.
OBO HHje MocieaMIa BUXOBOT CTPATETHjCKOT M300pa, HEro pe3yJITaT Helperno3HaBamba TPKUIIHUX Cerme-
HaTa ¥ BUXOBOX BPEIHOCHHX KPUTEpHjyMa, a THME W W30CTAaHKa IOHYZAE cupa, npriaroheHe nmorpedama,
KeJbaMa, 3aXTaBUMa M IUIaTekHOj Mohu neduHucaHHX cermeHara. [IpucycTBO OpOjHHX KOHKypeHAaTa Ha
nomaheM M MeljyHapoJHOM TPXMIUTY KOjH, 3aXBasbyjyhn 0OMMY HpPOW3BOJIE U HIDKMM HMPOCEYHHM TPO-
IIKOBMMA, OCTBapyjy Npo(UTaOMIHO MOCIOBAkE y3 HIDKE IEHE, JYTOPOYHO II0CMAaTpaHo, yIpoXaBa pacT,
pas3Boj ¥ orcTaHak Jomahux mpousBohaua cupa KOju HA MCTHM TPXKUIITHMa KOHKYPHIIY Ha WCTH HAa4MH.
VYcnoB 3a neduHucame aleKBaTHE MAPKETHUHT CTPATETHj€ jecTe CerMEeHTaltja TPXKHUIITa ¥ HASHTHHUKaNUja
OHUX eJleMeHaTa IOHYAE, KOjH, 3a IUIaTeKHO CIOCOOHE KyIIIe M [OTpollaye MPeCTaBibajy BPeIHOCT H KO-
je cy mpuBpenHU Cy0jeKTH CTIOCOOHHM Ja Ha e(hrKacaH HAUMH KPEUpajy, MPEeHeCy U UCTIOpYYE.

IIpumenom oarosapajyhe MapkeTHHI cTpaTeruje Moxke ce yHanpeIuTH NMPOU3BOAHK-a, MJACMaH Ha
nomaheM Tp:KUIITY M U3B03 cupa u3 Penydauke Cpouje - n36op onroeapajyhe mapkeTuHr crpareryje,
YHja je CBpXa peayu3alyjy NnJbeBa NPUBPETHIX Cy0jeKaTa, a THME M HbHXOB PacT M pa3Boj, 3aBUCH O Be-




her Opoja ¢axropa kKao WTO Cy BeTUYMWHA M PACIIOIIOKUBH pecypcH mpenyseha, nepuHNCAHN IUIJBEEBH, W3-
0op oaroBapajylinx Tp>KHIIHUX CErMEHaTa, aKTyeJHe TP)KHUIIHE NMpuiuke U ap. Ha ocHOBY cnpoBeneHor
UCTpaKUBamba MelyHapomHor u nomaher Tp)KHIITa CHpa, €KOHOMCKO - MOJUTUYKUX MPWINKA, HACHTU(H-
KOBaHHMX KOHKYpEHAaTa, TEXHOJIOIIKUX, IPOU3BOAHHUX, OPIraHU3ALMOHNX, MAPKETHHT U IPYIHX KapaKTepH-
CTHKa MUKpPO, MJIMX M CpelbHX Hpeny3eha, IPUOPUTETHE aITEPHATHBHE CTPATErrje pacTa MpeacTaBibajy
cTpareruja rneserparmja nocrojehux Tpxkuinra, noBehameM miacMana nocrojehux cupesa u cTparermja pa-
3BOja MPOU3BOJA HAMEHCHUX MOCTOjehUM TpKUIITHMa, peu3ajHUpaHbEM MOCTojehinX WM yBohemeM Ho-
BUX npom3Boja. Tpxuimre 3emaspa [[TEDTA-e, 3a mpoussohaue cupa 3HaYajHO je ca acmekTa reorpagckor
nojoxaja (mro omoryhaBa HKKe TPAaHCIIOPTHUE TPOIIKOBE M HIDKM HHMBO MOTPEOHMX 3alMxa), yCHOCTa-
BJBEHOT OECLAPMHCKOT PEXHMa, CIMYHUX KYJITYPHO-UCTOPH]CKHUX BpeTHOCTH U cil. 1 mopexn OpojHuX mpe-
IHOCTH, OBO, Kao M JoMalie TPIKHILUTE, jeCy TPXKHIUTA PEIaTHBHO HHUCKOT JIOXOTKA W M3PaKeHE LICHOBHE
eIIACTHYHOCTH TpaXxKike, 300r dera moehame TPKUIIHOT ydemrha 3axTeBa MPUMEHY CTpaTerHje HHUCKUX
TpomkoBa. [leneTpanmjy Tpxumra Moryhe je moctuhu MOHYZOM cHpeBa KOjH Cy y TPAAWIHOHAIHO] YIIO-
TpeOu U KOju Cy MOTPOIIAYMMa Ha OBOM TPXKUILITY IO3HATH, Kao MTo je cup tuna dera, CUp O MapeHor
Tecta, CHTHU cup 1 ap. [loBehame TpxuniHor yyenrha MOCTHKE c€ HCTOBPEMEHHM CTUMYJIHCAKHEM y4eCcTa-
JIOCTH ¥ KOJIMYMHE KYIIOBUHE U TOTPOIIH-E¢, HHOBHPAakHEeM HauuHa yroTpede nocrojehnx cupesa u ap. Epu-
KacaH HauMH JudepeHnujanmje monyae Moxe ce noctuhlin Op)KoM HCIOPYKOM MamuX KOJIWYMHA cupa. 3a
npoussohaue cupa Pemydnnke CpOuje, ykasaHe NIaHce 3a ICHETpalljy Ha Tpxkuiitre Pycke denepanyje,
pe3yJnTar cy NpBEeHCTBEHO 3a0paHe yBO3a MIICYHHUX MPOU3BOJa U3 EBpOIICKe yHHUje Ha OBO TPXKHUILTE, PEIKH-
Ma ciobonue Tprosute m3melhy Penyonnke Cpouje u Pycke ®denepanuje u 1o6po npuxpahieHOT akTyeIHOT
W3BO3HOT aCOPTHMaHa O] CTpaHe PYCKHX MOTpolliaya, y OKBUPY KOra JOMHUHUPA]y CBEKH CUPEBH U CHP TH-
na ®era. Mckopuinheme ykazaHuX MPUIHKA YCIOBJBEHO je MoryhHocTMMa nmoBehama MpOM3BOMHMX KaTa-
LIUTETA, 32I0BOJECH-EM U3BO3HHX CTAHAApIa, IM3ajHOM, OOJIHMKOM M BEITMYMHOM MAKOBamba U 1p. Y OKBUPY
CTpaTeruje meHeTpanuje TpxuTa, mosehame TpxkumHOT yuentha mehy 3emipama EBponcke yHuje moryhe
je TOHYIOM CcHpa BHCOKOT KBAJIUTETa, IPBEHCTBEHO cup Tuna dera, KOju 3a10BOJbaBa 3aXTCBAaHE CTaHMA-
plie U KOHKYpHIIE Y HIDKEM LICHOBHOM cerMeHTy. [IpuMeHa cTparteruje pa3Boja MpoH3BOJa H aKTYCITHUM
TPXKHUIITAMA, TT0pa3yMeBa Ha IIPBOM MECTY PeIH3ajH NOCcTojeinx Mpon3Boa, 10JaBakbeM HOBUX KapakTe-
PHCTHKA Kao IITO Cy PacTerJbUBOCTU CHPa, MOTYhHOCT IpUIIOBamba, CMAbEmhE CallpiKaja ColH, CMABEHE Ca-
Jp>kKaja MIIEYHE MacTH, PeH3ajH MakoBamwa U p. HaBegeHe mpoMeHe U3KMCKY]y pellaTHBHO Majie TPOLIKOBE,
300r yera je OBUM CHUpEeBHMa, Ha euKacaH HaYMH Moryhe o00raTuTi NoHyAy Ha gomaheM TPXKHUIITY U Tp-
xumTy 3eMajba [IE@TA-e. Ctpareruja pa3ssoja mpou3Boia, MpOIIUPEHEM JIMHUjE IPOU3BO/IA, KAo IITO Cy
OpPraHCKM CHPEBH M CHPEBH ca 3aliTHNEHOM O3HAKOM reorpadckor nopekia, 3axTeBa 3HauajHa (PMHAHCH-
jCKa yJarama y IpOU3BOIY, MAPKETHHT HCTPAXKHBAKA H OpEHAUpae, 300T yera je moTpeOHO MPEIu3HO
ne(HHUCATH TPaXHby, OJJHOCHO TPXKHUIIHE cerMmenTe. OB CHPEBH Tpeba 1a ce MO3HIMOHUPA]y Y BHIIEM Ie-
HOBHOM CEI'MEHTY JIa M TapreTHpajy MOTEHIUjaTHe NoTpolnadumMe Belie kynoBHe Mohu, Ha TpXUIITY Pycke
®enepanmje u Eporcke yHuje. OcuM HaBEJCHHX CTPATELIKHMX OIIIMja, IPOoM3Bohaun cupa MOry Ja yHa-
npene IacMaH CHpa pa3BojeM reorpadcky, HOTIYHO HOBHX TPIKHILTA, Kao IITO je TPXKUIITE 3eMasba Apa-
TICKe JIUTre, Koje Oele)xy 3HauajaH pacT yBO3a CHpa M KOJMYMHCKH U BPEJHOCHO. BHCOKM 3axTeBH OBOT Tp-
XKUILITA Y MOTJIEY BPCTE CHPa, KBAIUTETA U CIICLU(UIHUX CTaHAapAa, reorpad)cka yaabeHOCT U APYTH (a-
KTOpPH, NPETHOCTaBJbajy BUCOKY CBeCT M nocBeheHocT yapykeHHuX mpou3Bohaua, uarpaamy OpeHna u pa-
3BOj €KCKIIy3UBHOI' NIPOM3BOJIa, HAMEHEHOT CETMEHTY IOTpOlLIaya ca BUCOKUM JIOXOTKOM. M3Bo3oM cupa
Ha OBO reorpad)CKu M KyJATYPOJIOIIKH TUCTAHIIUPAHO TPXKUINTE, Y3 HEN30CTABHY MOAPINKA HAIUICKHUX JAP-
JKaBHUX MHCTHUTYIIH]ja, OTBapa ce MoryhHoct peadupmariije opuapcrsa y Penyomuiu Cpouju.

CrBapame jakux ayTOXTOHMX OpeH/0Ba OUTaH je mpeaycjoB nosehama miacMaHa cupa - NpeTeKHO
MIPOU3BOJIHO OpHjCHTUCAHU, TpUBpeaHH cyOjexTn PemyOnmke CpOuje Koju MOCHyjy y CEKTOpy Ipepaje
MJIEKa, Ha MEepLeNnupajy MapKeTHHT Kao 3HaudajHy MOCIOBHY (QyHKUHMjy. Pesynrar oncycTBa nmpuMeHe Ma-
PKETHHra jecTe HU3aK HUBO TU(EPEHIIMPAHOCTH CHpa y OJHOCY Ha KOHKYPEHIINjYy ¥ PEJIaTUBHO HUCKA IIeHA
cupa Ha omahem U Mel)yHapoaHOM TpXKHUIITY. Y YCIOBMMA MaIMX IPOU3BOJHUX KalalUTeTa Y CBETCKUM
pa3smMepaMa M OrpaHHYeHOr 00MMa IPOW3BOJHE, HUCKA IleHa cupa nomahux npomnsBolaua Huje pesynrar
e(hMKaCHOCTH MPOU3BOIHE, OJTHOCHO JAePUHICAHE KOHKYPEHTCKE cTpaTeryje, Hero je o/pa3 caipikaHe Bpe-
JTHOCTH, KOjy KYIIH W HOTPOLIAYM IepUenupajy Kao HUCKY. JeaaH o] OCHOBHHX INpenycioBa rnoBehama
BPEHOCTH CHpa jecTe HhEroBo OPEHANpPae, 3aCHOBAHO HA MAPKETHUHI HCTPAKUBAKHUMA, CEIMEHTAIH]H TP-
JKMIITA U TIO3HABAKY MCUXOJIOIIKUX KapaKTEPUCTHKA MOTpoIaya, Yija je CBpXa Kperpamwe AudepeHimpa-
HE TIOHYZIE Y OAHOCY Ha KOHKypeHIHjy. MoryhHOCT cHa)kHe AndepeHIrjanje IMajy, Ha IIPBOM MECTY, CH-
peBH ca 3amTHNeHOM 03HaKOM reorpad)CKor IMOpeKya, 3aTUM OPTraHCKH, KO3jH W OBYHjU CHP. AYTOXTOHH




CHpEBH TIOCEyjy ceT ocoOMHa Koje MX KBAIM(UKYjy 3a MoryhHocT Openampama. [Ipeno3HaripuB, jemam-
HCTBEH KBaJIUTET, cIelupIyIHa reorpadcka Jokanyja 1 UMe, TPaAUIMOHAJIaH HAulH IPOM3BOMIbE, Ka0 U
YHIEHULA [a Cy KOJIWYMHE OrpaHMYeHe, y3 Pa3Boj OCTalHMX aTpHOyTa IPOHM3BOJA, JIOTOTHIIA, aMbaaxe,
cJloraHa, u3riena BeO CTpaHuLe U JIp., MOXKe 1a JONpPUHECE H3IPaJmbi CHAKHUX OpeHIoBa. Y HAIOj 3eMJBH
W3BpLICHA je 3alITHUTa jeJHOr Opoja ayTOXTOHUX cHpeBa Kao mTo cy CjeHHukH, 3maTtapcku, XOMOJbCKH,
[MupoTcku KaukaBasb ¥ JPYrH CUPEBH, Koju Tpeba na Oyay ocHoBa mnonye cupa u3 Pemyomike Cpouje, n3-
rpajile penyTanuje mpousBohaua U nperno3HaTIbUBUX OpeHI0Ba HAMEHEHUX NPBEHCTBEHO JAC(HUHUCAHUM
CerMEeHTHMa, OJTHOCHO TPKHUIIHUM HHUIIaMa noTporada EBporicke Yuuje u Pycke ®enepanyje, anu u octa-
JIMM TP KUIITHMa Ha KOjUMa je WISHTU(HKOBaHA IIATEKHO CIIOCOOHA TPKHIITHA TPaXKba. Y IIMJbY yHarpe-
hemwa nnmacmana cupa n3 PenyGnuke CpOuje nytem qudepeHnrpama u nosehamwa BpeHOCTH cupa, MOpen
3HAYajHOT MPEAYyCIIOBa KOjH MOAPa3yMeBa HMIUIEMEHTAINjy MApKeTHHra Y MOCJIOBHY IPaKCy NPUBPEIHHUX
cy0jekaTa, 3a npousBohaue cupa y Pemyonumu CpOuju, KJbydHa MOIpydja CTpaTeIIKe HHTEPBEHIIN]E TIpe-
JICTaBJbajy: jadame nomahe cHpoBHUHCKE 0aze n 00e30eheme moTpeOHNX KOIMYUHA MIIeKa, HUBO KBaJHTETa
KOjH 33/I0BOJbaBAPOIINPEHE aCOPTUMAHA CHpa Pa3BOjeM TEXHOJIOIIKHX pelieha U U3rPalmboM KallanuTe-
Ta 3a 3peme CHpa, IPOU3BOAA ayTOXTOHUX CHPEBa 3a KOje je M3BPIICHA 3aIlTHTAa O3HaKe Ieorpad)cKor 1o-
peKiIa U BUX0BO OpeHANpAmkE.

CrBaparme NMO3UTHBHOI NMHIIa OpeHIa ayTOXTOHMX cHMpeBa GMTHA je mpernocraBka noehama Tpa-
JKibe Ha JoMaheM u Mel)yHAapOIHOM TP:KHIITY - TPXKHIITE CHpa KapaKTepuIle H3pakeHa KOHKYPEHTHOCT
U MPHUCYCTBO OPOJHUX MYJITHHAIIMOHATHUX KOMIIAHHja U3 3eMajba Ca Pa3BUjCHOM HHIYCTPHUjOM Mpepaje
MJIEKa, KOjH y TPXKHIIHO] YTAKMHIIU YYECTBY]Y Ca CBETCKH IMO3HATUM OpeHI0BUMa crpa. OBaKBH TPKUIIHU
YCIIOBH OTEXaBajy apupMaIlnjy IMOHyIe U PacT TPKUIIHOT y4uemha qomMahux nmponsBohada, Koju, HAPOIUTO
Ha W3BO3HHM TPXXHIUTHMa HE MOTY JJa KOHKYPHUIIY OBHM KOMIIaHHMjaMa HU LICHOM, HU KBaJIUTETOM CHpA,
Kao HH OCTAJIUM aTpuOyTHMa mpom3Boja. 3a npousBohaue cupa Penyomuke CpOuje, TpXKUIIHY MIAHCY Tpe-
JICTaBJba PACT TPAXKEE 32 JIOKATHO MPOU3BEICHUM CHPEBHMA, INTO yKa3yje Ha MOIYHHOCT MPOHM3BOIKE U
IlacMaHa ayTOXTOHHX CUpeBa ca 3amTuheHoOM o3HaKoM reorpadcekor nopekna. O3Haka reorpagckor
MOpEeKJIa TMPEICTaB/ba PENATHBHO je(TUH WHCTPYMEHT €KOHOMCKE Ipomarasje. 3axBajpyjyhu jenmHCTBe-
HUM O0COOMHaMa, OB CUpeBe HUje Moryhe penpoaykoBaTH BaH ojpeleHnx nokanureTa U 6e3 crenupuaHux
pelienTypa 1 BeIITHHA U 3HaWa, LITO YyTUYE HA BUCOK CTENEH BUXOBE AU(PEPESHIUPAHOCTH Y OJTHOCY Ha KO-
HKypeHujy. O3Haka reorpa)ckor Mopekia rapaHryje BPXYHCKH KBAJIMTET M Ha Taj HAUUH NPEICTaBIba
CHa)XHO CPEJNICTBO y OpeHIMpamy ayTOXTOHHX CHPEBa, IITO 3HAYajHO yTHYE Ha yHanpeheme riacMana cu-
pa, OTHOCHO €KOHOMCKH T10JI0Ka] TPOoM3BOlada, Kao M JbyJ1 HACTAlEHUX Ha ojpeheHoM reorpadckoMm mo-
Jpy4jy U TIpUBpE/E YUTaBe 3eMJbe. Y yCIOBHUMa Oorare MOHYy/e MHAYCTPUjCKUX CHPEBA, EBUJICHTAH PacT
TPaXXhe 32 AyTOXTOHUM CHPEBUMa, HAPOYUTO HA TPHKHILITHMA BHCOKOT TOXOTKA, PE3YJTAT je XKeJbe HOTPO-
I1aya 3a 3a M3BOPHUM YKyCHMa CHpa KOjH BOJE IOPEKIIO Ca PA3IMYUTHX reorpa)cKux JeCTHHALK]a U HOCe
obenexje crenupuIHe TPAAHIHje MPON3BOIBEC KapaKTepUCTHIHE 3a oapeleHy pernjy. JeanHCTBEHE Kapa-
KTEPHCTUKE ayTOXTOHUX CHUPEBa KOje IPOMCTHYY U3 reorpadckor moyioxkaja, KIMMATCKUX yCIoBa, KyJTYy-
pHO-HCTOpHjCcKOT Hacyieha, mpuMeHe TpaIuIHOHAIHUX 3Hamkbha M BEIUTHHA U IPYIUX CHeUU()UIHOCTH, Ipe-
JICTaBJbajy MOI'YhHOCT MO3HIIMOHUPaka ayTOXTOHUX cupeBa Penyonuke CpOuje u U3rpajamy UMHA 3aCHO-
BaHOM Ha KBAJIMTETY, KYJATYPHOM HIICHTUTETY U JPYLITBEHUM BpeqHoctuma. Ha oBaj HauwH, OpeHaupame
U KpeHpame MO3UTHBHOI MMHIJAa aTOTOXTOHHX CHUPEBa, YTHYE Ha M3rpajiby KOHKYPEHTCKOT WJICHTHUTETa
yKylHe ToHyzae cupa u3 PenyOmuke CpOuje, unme ce cTBapajy NpeayclioBH 3a MOJCTHIalke U NnoBehamwe
ETOBE TPAXKIHLE, KaKo Ha omaheM, Tako U Ha Mel)yHapOTHOM TPIKHINITY.

Vil  OHNEHA HAYUHA ITPUKA3A U TYMAUYEA PE3YJITATA HCTPAJXKUBAIbBA

ExcrummiuTHO HaBECTH NO3UTUBHY WM HETAaTUBHY OLICHY HAUMHA MPHKa3a U TyMauema pe3yaTara
HCTPAXHBAbA.

PesynraTu ncTpakuBama jacHO Cy M IIPELU3HO NpHKa3aHu. JacHUjeM YBUAY Y J0OUjeHe pe3yiTare JONpH-
Hoce rpadUiKH IpHUKa3H, Tabene, ciauke U meMe. AHKeTa je ypaljeHa Ha 06a3u caBpeMEHHX CTATHCTHUYKHX
Meroza. JloOujeHn pesynraTtu AeTajbHO Cy OOjalllbeHn U yrnopeleHu ca pesynraTuMa HCTpaKHBamba Jpy-
rux ayropa. Kopuurhen je Bexuku Opoj IuTepaTypHHX W3BOpPaA KOjU CY Y AUPEKTHO] BE3H ca Je(PUHUCAHOM
TEMOM JIOKTOPCKE ANCEpTalyje. 3aKkbydlH Cy IIPEraeHO U3BEJCHU U3 Pe3ynTaTa HCTPaXXuBamba U 1ajy Of-
TOBOp Ha MOCTaBJbCHE IIMJbEBE UCTPAKUBAKA OJHOCHO JIC(UHICAHE €JIEMEHTE PaJHE XUIOTE3e. 3aKIbydln
Cy jacHHM, TIpeTJIeTHN ¥ KOHIIN3HHU.




IX KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

ExcrnmMuuTHO HaBecTH Jja JIM JucepTanyja jecTe Win HUje HalKcaHa y CKJlaJqy ca HaBelleHHM o0pasiioxe-

BEM, Kao ¥ Jia JIM OHa Ca/Ip>KU WX He CajpXu cBe OMTHE eneMeHTe. JlaTh jacHe, Mpelu3He U KOHIU3HE O/1-

roBope Ha 3. ¥ 4. MuTame!
JloxTopcka JucepTanyja NpeacTaBjba OpUTrHHANAaH U CaMOCTalaH pal KaHIuAaTKumbe. YpalheHa je mpema
npensul)eHOM IUIaHY M IPOTpaMy M Ae(HHHCAHOM LMJbY UCTpaKHBamba. Pe3ynrTaTi ucTpaxuBarma jacHoO U
NPEU3HO Cy NPE3CHTOBAHH U J00pPO MOBE3aHH Ca PAHMjUM HCTPAXKUBAHBMMa HaBeACHE MPOOJIeMaTHKE.
Job6ujern pesynratn nahe 3Ha4yajaH MOTIPHHOC NedUHICAKBY OATOBapajyhe MapKeTHHT CTpaTerhje MmpHu-
BpenHUX cyOjekaTa. JlaT je mpemror MapKeTHHT KOHIIETITa IIpou3Bohada cupa - MUKPO, MallX U CPEIHHUX
npenyseha W MOJFOTIPUBPEAHNUX Ta3AMHCTaBa KOja MOCeayjy O0jexTe 3a Impepany Mieka y JoMahnHCTBY.
Jar je nobGap Mozaen GpyHKIMOHATHOT MapKeTHHTa Koju Tpeba aa Oyzae y GyHKUUju Modospllama racMa-
Ha Ha nomMaheM TpXHIITY U o0oJblamba KOHKypeHTcke nosunuje Penyonuke Cpouje Ha mehyHapoHOM
TpXKHIITY cupa. Ha ocHOBY Hampesa W3HETOr J0Jie TOTIMCAHA KOMUCH]a Jaje IO3UTHBHY OLIEHY HalKCcaHe
JIOKTOPCKE JIMcepTalyje KaHauaaTkumbe Mp M3adene Myromie.

1. [lamm je mucepranuja HamucaHa y CKIamy ca oOpasosKemheM HaBeICHUM y IIPUjaBU TEME:
Jlucepranuja je HanvcaHa y CKiIaay ¢ 00pasiokKemeM HaBEAEHUM y TIPHjaBU TEME
2. [Ja nn nucepranuja caapxu cBe OUTHE eJIeMeHTe!

Jucepranuja cagpxu cBe OUTHE eeMEHTe: YBOJ, Mperje]] JIUTepaType, eleMeHTe pajHe XUIIOoTe-
3¢, IWJb HUCTPAXHBambha, METOJE HCTPaXHBabha, pe3yiTaTe MCTPaXKUBama Ca JUCKYCHjOM,
3aKJbYUKe U U3BOpE JIUTEpaType.

3. Tlo uemy je AucepTanyja OPUTHHANAH TONPUHOC HAYIIH:
ITo Tome mTo Haje Moxen (HyHKIMOHATHOT MapKeTHHTa Koju Tpeba ma Oyxe y ¢pyHkmuju noseha-
Ba IUTacMaHa Ha goMaheMm TpKUIITy U moOoJbIIaka KOHKYpeHTCcke nmo3ununje Pemybmmuke Cpouje
Ha Mel)yHapOTHOM TPXKHUILTY CHpA.

4, Henocranu nucepranuje U \BUXOB YTHUIIA] HA PE3yNTAT UCTPAKUBAKHA !
Hema nx

X HOPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKynHE OIleHe JycepTanyje, KOMUCH]a TpelakKe:

Jla ce JOKTOpCKA quUcepTaluja NPUXBATH, 3 KAHAMIATY 0100pHU jaBHA o10paHa

HABECTU UME U 3BABE YIAHOBA KOMUCHIE — ITOTIIMCU YITAHOBA KOMUCHIE

Jp Bpanucnas Biaxosuh, penosuu npodecop, [lossonpuspennu daxynarer, Hosu Ca.

Hp Anka [Tomosuh - Bpamem, penosan npodecop, [lossonpuBpennu paxynrer, Hosu Can

Hp bopuc Ky3man, Hayunu capagHuk, IHCTUTYT 3a €EKOHOMUKY [10JbONpUBpene , beorpan

HAIIOMEHA: UYnan xomucHje KOjH HE XeJd Ja TOTIHUIIE HU3BEITaj jep Ce He CIake ca MHUIIBEHEM
BehnHe wiaHOBa KOMHUCH]E, AyKaH je /1a yHece y U3BEIITaj 00pasiioKeme OJHOCHO pasiiore 300T KOjux He
XKEJIH /1a TIOTIIUILE U3BEIITa].




