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MN3BELITAJ

1. OcHOBHM NMOJaNH 0 KAHAUAATY U JUCEPTANM|H:

1.1. Ioxauu o KAHAUAATY

Mapwuja Mocyposuh Pyxwanh pohena je 22. cenrembpa y KpasseBy 1976. rogune.
OcHoBHYy 1Koy M ['MMHa3Wjy NpUpOIHO-MAaTeMaTHYKOT CMepa 3aBplliuia je y
Bpmwaukoj bamu. [unnomupana je Ha ExoHomckoMm QakynTery YHHBep3WTeTa Y
beorpangy (2001), ma uctoMm (akynaTeTy 3aBpIIWia je MarucTapcke CTyluje, cMep
Exonomuka Ou3HMCa, U Oof0paHMIa MarucTtapcky tesy ,,OpraHu3alMOHM JU3ajH Kao
(akTop WMHOBaTMBHOT MoHamama npexyseha“ (2009). [lopen peaoBHOT HIKOJICKOT
o0pa3oBama, ycaBplllaBajia ce€ y OKBUPY MHOTOOpOjHMX oOyka u cemuHapa. [loxahama
j€ U TMOoJIoXUIa CBEe NpeJBul)eHe UCIUTE Y OKBUPY jE€AHOTOIUIIHET MOCTIUIIIOMCKOT
kypca “JlemokpaTuja W TpaH3uIMja y 3emibama JyrouctouHe EBpome” y okBupy
AntepunatuBHe Axanemcke OOpazoBHe Mpexke, beorpan (2003). VYV opranmzanmju
dakynrera NOIUTHYKKMX Hayka y beorpaay n Kanuenapuje 3a npuapysxxusame CpoOuje
u Llpue l'ope EBporickoj yHHjU 3aBpIIniia jeé MHTEH3HMBHO CTPYYHO yCaBpIIaBame HA
Temy: ,,Onmra nurama, EY, ognoc Cpbuje u Lpue I'ope* (2003), xao u cTpydHy
00yky y opranm3anuju Llentpa 3a eBporicke ctyauje y Ctpa3Oypy Ha Temy »llocioBu
EBporncke yauje« (2004). Toxom cBoje pagHe Kapujepe ce ycaBpiuaBana y Tokujy, Ha
teMy »indusrtial Policy in Japan« y Tpajamy ox Mecel nana (2004) y opraHusaiuju
Japan International Coorporation Agency (JICA) rhe je uMana npuUianKe Ja yIo3HA
CBE BHJOBE MH(]PACTPYKTypHE MOIPUIKE HAYYHOUCTPAKMBAYKUM OpraHU3aIMjaMa 3a
KOMEpIHjai3annjy pe3yirata HCTpaXHBama M pa3Boja. YcaBpliaBaja ce U o0jacTu
KpeHpama CTPATEIIKUX TOJHWTHKA y OOJIACTH WCTpaXkhBama M pa3Boja y CeBuIpH
wForesight as an Instrument for Policy and Decision Making”, Joint Research Centre,
Institute for Prospective Technological Studies, Seville, EU (2010). O6y4aBana ce u y
00J1aCTH MHOBAIIMOHOT KOHCAJITUHTa Ha HUBOY npexnyseha: Consulataing on Innovation
, 27- 29.06.2013. y Atunu (Enterprise Europe Network) u Technology Broker
Training: National Technology Brokers Programme for direct support to innovative
SMEs, 19-21 Mart i 23-25 April, 2013 (mpojekar: Integrated Innovation Support
Programme).



3anodyena je cBojy paany kapujepy 2003.ronuHe y MUHHCTapCTBY MPOCBETE, HAYKE
U TEXHOJOWIKOT pa3Boja, a ox 2005. romuwHe 3amocnena je y Wuctutyty Muxajno
[Tynun rae je 1o cajga 6uia aHra)xoBaHa Ha YeTHPH IpojekTa MuHHMCTapCTBa MPOCBETE,
HayKe M TEXHOJIOIIKOI pa3Boja M ceaaM MelyHapoaHux mpojekarta. O0nacTé HEHOT
HaY4YHOMCTPAKMBAUKOT pajia U MHTEPECOBamba Cy TeOpHja OpraHu3aluje U CTPaTEeLIKH
MEHAIMEHT, MEHALIMEHT HUCTpakuBama, pa3Boja M MHOBALMja, MCTPAKHUBALE
YHYTpAIlllbUX 3aKOHA pa3Boja HayKe M TEXHOJIOTHj€ W HUXOBOI yTHIaja Ha Pa3Boj
JpyLITBa, OIIEHA M eBallyalllja UCTpa)XMBama, pa3Boja U MHoBanuja. Pesynrar pana y
OKBUPY HaBEJCHUX IMpojekaTa cy OpojHH pazoBu Ha nomahum u MelyHapogHuM
KoH(]epeHnrjama, 00jaB/beHN Y 300pHHAIIMIMA PaIoBa U YaCOMUCHMA!
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VYuemhe Ha mpojeKTUMa KOju Cy (pUHAHCHpAHU O cTpaHe MHUHHCTapCTBA MPOCBETE,
HayKe W TEXHOJIONIKOT pa3Boja:

1. ,,UcTtpaxuBame u pas3Boj IIaTGopMe 3a HaydyHy HOJAPIIKY Yy OAIYy4YHMBamkYy U
ylpaB/balkby HaAyYHUM U TEXHOJOUIKUM pa3BojeM y CpOuju®, HayuHOUCTPaKUBAUKU
npojekaTr Koju (uHaHCHMpa MUHHCTApcTBO 00pa3oBama, HAyKe M TEXHOJOLIKOT
pasBoja Penyonuke Cpbuje y obnactu MU, 6poj mpojekta 47005, 2011-2015

2. ,,OApKMBO YIpaB/balkbeé CHUCTEMOM 3a HAIUIATy IMyTapHHE Y IMYyTHOM TPAHCIOPT
npumeHoM HoBux UKT pemiema, HaydHOUCTpaKMBAUKK IpojeKaT KOju pUHAHCHpa
MUHHCTapCTBO 00pa30Bama, HAYKEe W TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemybnuke Cpouje y
obmactu TP, 6poj mpojexra 36025, 2011-2015.

3. ,cTpaxuBame HAIMOHATHOT HWHOBAIMOHOTI KamamureTa Kao ¢akropa 3a
ycllocTaB/babe €KoHoMHuje M JpymitBa CpOuje 3acHOBAaHOI Ha 3HaWy U
KOMIaTHOUITHOT ca MHOBAIL[IOHUM CHUCTEMOM EBporncke yHHuje*,
HaYYHOMCTPAKUBAUKU IpojeKkaT Koju (uHaHcHUpa MMHHCTApCTBO 3a HayKy H
3aIITUTY XUBOTHE cpeauHe Pemybnuke CpOuje y o0nacTu OCHOBHUX Hayka, Opoj
mpojekta 14902171, 2006-2010.

4. ,,CTynuja U3BOJJBMBOCTH 32 OCHUBAIE HAYYHO-TEXHOIOMIKUX mapkoBa y CpOuju®,
HaYYHOMCTPAKUBAUKU IpojeKkaT Koju (uHaHcHUpa MMHHCTApcTBO 3a HayKy U
3aIITUTY XUBOTHE cpenune Pemybnuke CpOuje y oO6IacTé TEXHOJOIIKOT pa3Boja,
Opoj mpojekra TP-7026A, 2005-2007.
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1.2. Tlomamu o nucepTanuju

HacrmoB nmuceprammje je “HHTerpmcanm MOAEN CTPATEIIKOT yIpaBibama Y
HAYYHOHCTPAKMBAUYKAM OpraHm3anvjama“. Jlucepramuja je HammcaHa Ha 266 cTpaHa,
uma 29 tabena, 46 cimka u rpadukona, 2 npuinora u 201 Oubnuorpadckux jeAuHUIA Y
CIMCKY LIUTUPAHE JIUTEpAType.

JokTopcka muceprauuja “MHTErprMcaHM MOzl  CTPAaTEUNIKOI  yIpaBibamba Y
HAyYHOUCTPAXKMBAYKMM OpraHu3anijama‘ ce Mo TeMu Kojy oOpalhyje um campxkajy,
MOXKE€ CBPCTaTH Yy HaydHy oOOJIaCT MEHAaMEHT M CHELHjaJU30BaHE MEHAIMEHT
JMCIUTUIAHE.

2. IlpexgMeT M Wb AUCepTaLHje:

Cama mpupojia UCTpaXkuBama U pa3Boja, Kao M pactyha mpuMeHa HaydyHHX METOJa Y
NPUCTYIy YIpaBJbalkby, yYTUUY Jla CTPATEUIKO YIPaBJhbalkbe HAYYHOHCTPAKHUBAYKAM
opraHuzanmjamMa Jo0HMja CBE BHIIE HAa 3HA4Yajy W IOCTaje NpeaAMET HHTEPEeCcCOBama
aKkaJeMCKe M CTpy4He jaBHOCTH. Ilputmcak m3 okpykema Hamehe morpely ma ce
peBunupajy mocrojehrt KOHIENTH CTPATEHIKOT YNpaBJbakha Y HAYYHOUCTPAKUBAYKUM
opraHu3alujama.

VY mmpeM KOHTEKCTY HayYHOMCTPaKUBAUKe OpraHu3alije Ou Tpedano mocMarparu Kao
JIe0 BEJMKOT cHCTeMa MeljycOOHO TOBE3aHUX aKTepa, YHje EKCTEPHO OKPYKEHe
KapaKTepHIy pH3UK W  HEW3BECHOCT, a MHTEPHO BHCOKa yjarama Yy
HAYYHOHMCTPAKMBAYKE AKTUBHOCTH, YHjHU PE3YITATH Cy HEM3BECHUW W BHUIJBUBH TEK Y
Oynyhem mepuony. Crparemiku TMPHUCTYI yIpaBbalkby HAYYHOHCTPAKHUBAYKAM
opraHuzalmjama je cBeoOyxBaTHa, BUILICAUMEH3NOHAIIHA U OalaHCUpaHa KOHCTPYKIHUja
Pa3IMYUTUX elieMeHaTa KOjU YMHE CHCTeM YIpaBjbarkba Yy OBOM THITy OpTaHH3alyja.
Nmajyhu y Buay 3Hauaj HAyYHOMCTPAXMBAYKOT pasia, MPUMEHa CTPATEIIKOT MPUCTyNa
y dyHKIHMjU yHanpehema QyHKIMOHNCAmha HAYIHOUCTPAKMBAYKIX OpraHU3aInja je o
U3Y3eTHOT 3Hayaja 3a Pa3BOj HAYYHOUCTPAKMBAYKOI CEKTOPA, pa3BOj HAIMOHAIHE
€KOHOMH]e, T1a U IIupe.

VY pany cy W3HETHM OCBPTH Ha €BOJYLHjy CTPATEHIKOT YIpaBJbama, pa3BOj CHCTEMa
yIpaBJbarka U CTPATEIIKOT OKBUPA 3a OpPraHU3alldje HAYYHOHCTPAKUBAYKOT pasia, KOju
jacHO yKa3zyjy nOa moctoju morpeba 3a neUHHCAKEM WHTETPHUCAHOT CHUCTEMa
CTpATEIIKOT yIPaBJbaka, /1a MOCTOje pa3nuiynuTa Bul)erma Koja joII YBEK HUCY JJOBOJHHO
CHCTEMaTH30BaHa M Jla HE MOCTOjH HMXOBO YHH(HIUpaHO cxBarame. OBaj pam mMa
TEHJCHIM]Yy Aa ce 0aBM ympaBo THM mpobOiemMoM. CXOIHO JaTuM HaBOJIUMA,
Je(UHUCAH je PEeIMET U IUJb UCTPAKHBAFHA.



IIpeamer HMcTpakuBama IOKTOPCKE TUCEPTALMje je Pa3BOj MHTETPHCAHOT MOJENa
CTpATEIIKOT yNpaBJbakba y HAyYHOUCTPAXMBAYKUM opraHu3aiujama. OBo mpencTaBiba
KOMIUIEKCHY O0JIaCT HCTPaKMBama, a J00Hjamy pe3ysTaTa Koju OM UMau NPaKTHIHY
yIoTpeOJbUBOCT TPETXOAN JAETaJbHO HCTPAKMBAME IMOCTOjehnX mpucTyma u Mojena
CTpaTeIIKOr  ympaBjbakba W  HHXOBA MNPUMEHA y  HAayYHOHCTPAXKUBAYKUM
opraHm3aipjama Kpo3 Kpeupame KOHKpeTHOr Mojena. OCHOBHM pas3yior 3a OBAaKBO
neduHuCcame npeaMeTa UCTPAKHUBAA JISKH Y YMEEHHULM J1a OU CTPATEIIKU MPHUCTYI
yIOpaBjbatby y HAyYHOMCTPA)XMBAUYKUM OpraHu3alyjamMa IpelcTaBbao KIJbYYHU
NOKpeTad 3a  OCTBapUBamkE€ KOPHCTH O  HAYYHOHMCTPA)KMBAYKOT  paja.
WnentudukoBaHo je na MojeMHE KOMIIOHEHTE CHUCTeMa CTPATEIIKOT YIpaBibamba
[IOCTOje HAa HHUBOY HAYYHOMCTPAXMBAYKHX OpraHu3anuja (CTpaTeIIKH OKYMEHTH,
yIpaBJbamke M0jeMHAYHAM NPOjeKTHMa, eBaTyallija HaydHOUCTPAKUBAYKIX MPOjeKTa,
utn.). Mehytum, yrBpheH je HemocTaTak CBeOOYXBAaTHOT OKBHpA KOju OM MHTETPUCA0
CBE T€ KOMIIOHEHTE y BaJbaHO yCKial)eHy U CHHXPOHH30BaHY LEIHHY IITO MPEICTaBIba
MOJa3Hy TAauyKy MCTPaXKMBama OBE JOKTOPCKE aucepramnuje. [IpuMEeHOM CTpaTemkor
ymnpaBbaba Ou ce moBehama epukacHOCT ynmarama M CTBOPWIM OM C€ yCIOBH 3a
NIOCTH3ahE Ha 3HAY 3aCHOBAHE KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH.

Onwmu yun WCTPAXWBama je, y CKIAAy ca NpPeIMETOM HCTpaKMBamba, aHalu3a
mporeca CTPAaTeIIKOr YIpaBJbakba Yy HAYYHOMCTPAKMBAUYKHM OpTraHM3allfjama,
eBUJICHTHpame MOTYhHX MpomycTa W carjiegaBambe MOryhnx HaunmHa 3a yHampeheme
nocrojeher crama W HauMHA paja Kpo3 Pa3BOj MHTETPUCAHOI MOJENA CTPATEIIKOT
yhpaBibamka (MOIU(UKAIMjOM U KOMOMHOBAKEM MOCTOjehnx OmIuja), OCIOHIEM Ha
Hay4Ha JOCTUTHYha M eMIupHjcKa ca3Hamba.

Ha ocHoOBy oBako AeduHHCAHOT OMIUTET I[MJba MOTY c€ M3ABOjUTH ciiefehu noceOHu
NO/IIMJbEBHU KOJH TIPOM3IIa3e U3 mhera:

CHCTEMaTH3alldja U CTPYKTypUpae 3HaMkba O CTPATEIIKOM YIIPABIbAbY;

- CHCTeMaTH3allja CaBPEeMEHUX KOHIENIHJCKUX pelIekha CTPATEIIKOT
yIpaBJbamkba y HAYYHOHCTPAKUBAYKAM OpraHH3anfjama

- JeduHHCamEe METO/Aa, TeXHWKA M MpOIeaypa 3a WACHTH(HKALHN]Y, MEepemhe
W/UIN olemhHUBamke (akTopa KojuMa ce MaHH(EeCTyjy pecypcH, MpoLecH U
pe3yATaTH HAYIHOUCTPAKUBAYKE JIEITATHOCTH Yy OpraHU3aIlN]jH;

- nehuHHCAEmE METOJIOIOIIKUX KOpaKa 3a MPOjeKTOBamba YCIIEIIHE, CTPATEIIKN
(okycHupaHe HayYHOUCTPaKMBAYKE OPTaHU3AIH]E;

- u300p MeToja, TEXHHKA U MpOLEeaAypa U BUXOBO MHTETpUCAmE y n3abpaHu
METOJIOJIOIIKNA OKBHUDP KOJH C€ MOXKE NPUMEHHUTH Ha HAayYHOHMCTPAXKHBAUKe
opranmanuje y Cpouju;

- JocienHa NpUMEHa HayYHO 3aCHOBAaHHX IMPENOpyKa KOjUMa ce MpeBas3uiia3u

KJbYYHHU TPOOJIEM UMIUIEMEHTAIMje CTpaTeruje: Kako MOBe3aTH PyKOBOJICTBO

HajBHIIIET HUBOA Ca yNPaBJbauKOM CTPYKTYPOM KOja CIIPOBOAM CTPATETH]jCKe

WHHIIN]jaTHBE.

Hayunu yun ucmpadcuearba je HaydyHa JECKpHUIILIMja ca €JIEMEHTHMa HaydHe
knacupukanmje, objammbera W TPOTHO3E IMPOIeca CTPATEIIKOT yIpaBibama Y
HAYYHOHMCTPAKMBAYKAM OpraHu3amyjaMa. HaygHoM geckpunuujoM u Kiacu()uKamyjom
HalpaBJbCHA j€ IIEJIMHA CHCTEMAaTH30BAHOT W KIACH(PHKOBAHOT Ca3Hama O MEpPemy,
MeToaMa ¥ MOJEJIMMa CTPAaTeHIKOT YIpaBjbakba Yy HAYYHOHCTPAKHUBAYKAM



opraHuzanyjaMa TIOTOJAHUX 3a Jajba HCTPAKUBAMA. Hayunanm ofjammemeM
MIOBE3aHOCTU M y3POUYHOCTHU MpoIleca U IojaBa y 00JacTU CTPATELIKOr yNpaBibamba Y
Hay4YHOMCTPaKMBAUKUM OpraHu3alyjama CTBapajy Ce€ OCHOBE 3a H3rpajiby Hay4dHO
3aCHOBAHUX MpernopykKa, MeToja U Mojena Oa3upaHMX Ha MeEpewmy M YIpaBbamby
nepdopMaHcaMa y Hay4YHOUCTPAKMBAYKO] AEIATHOCTH, IITO MPEICTaB/ba CBOJEBPCTAH
JIOTIPUHOC y TEOPHjCKOM CMUCITY, a ca APyre CTpaHEe UMa CBOjy MPAKTUYHY MTPUMEHY.

Ipaxmuuan yus ucmpadicusarpa jecte cTBapame yclioBa 3a yHampeheme moctojeher
CTama U HaYWHA CTPATEIIKOT YIpaBjbaba y HAYYHOUCTPAKUBAYKUM OpraHu3alujama, a
OCTBapyje ce€ Kpo3 HMIUIEMEHTANHjy J0O0WjeHUuX pe3ynrarta (MHTETPUCAHH MOJEN
CTPATEIIKOT YIPaBJbakha y HAYYHOUCTPAKUBAYKUM OpraHU3alfjamMa) y PealHl CUCTEM
(mayuHoucTpaxuBauke opranmzanuje y CpOuju). Pesynaratm wucTpaxuBama Cy
KOPUCHH 332 MEHAIMEHT HAyYHOMCTPAKMBAUKHX OpraHHW3alfja, ajJd MOTy OHWTH O
KOPHCTH 1 32 JJOHOCHOIIE OJJTyKa Ha MaKpO HUBOY.

VY OKBHpY JTOKTOpPCKE IHCEpTaIje ce, NMPUIMKOM pa3Boja MHTETPUCAHOT Mojeja 3a
CTpPATEIIKO YIPaBJbaE HAYYHOMCTPAKUBAYKUM OpraHM3aldjamMa, CHMYJITaHO
pa3marpa, 3Hamke Kao choenupuYHH pecypc OpraHu3alje, KapaKTepUCTHKE
UCTPa)XKMBAYa, OPraHU3aIMOHE  KapaKTePHCTHUKE caMe€  HAayYHOUCTPaKMBAYKe
OopraHu3aimje, Pa3InIUTH TUIOBH HAYYHOMCTPAKWBAYKOT Pajia, Kao M MPOjeKTHH
ACMEKT HAyYHOWCTPAKUBAUKOT  paja. IMopen Tora, HAyYHOUCTpPAKHBAUKE
opraHmzaimje ce mocMaTpajy u kao neo Beher cuctema MeljycoOHO TOBe3aHHUX aKTepa
y3 pECHCKTOBamkEe  pU3MKAa W HEHM3BECHOCTH KOJH IIpaTe OKPYKEHE Yy KOMe
(hYHKITMOHUIITY OBE OpraHu3aIyje.

Ha ocHOBy nerasbHE TeEOpHjCKE aHaiW3e, NPEAJIOKEH je WHTETPUCAHM MOJEN 3a
CTpPATEIIKO YIpaBJbarkhe HAyYHOMCTPAKMBAUKUM OpraHHM3allfjaMa Koju je 00jeInHHO
IpOIIEC CTPATEIIKOT yIpaBJbakba U MpoIec 00aBjbamba HAyIHOUCTPAKUBAYKOT paja y
JeOVHCTBEHY  IIENMHY, TPBEHCTBEHO  pECNeKTyjyhm  MpOjeKTHH  KapakTep
HAYYHOHCTPAKMBAUKE HENATHOCTH. Mojen je 3acCHOBaH Ha BHIIE TIOBE3aHUX U
Mel)ycoOHO 3aBHCHHX KOMIIOHEHTH CTPATEUIKOT ylpaBibama. (CBaka KOMIOHEHTA je
nocMaTpaHa TOjeIMHAYHO M JIeTaJbHO je aHanmm3upana u oOpalena. Bepuduxamnmja
MoOJIeNia je M3BpIICHA y HAyYHOMCTPa)KWBAUYKKM opranu3anujama y CpOuju, y OKBHPY
€MITUPH]jCKOT UCTPAKHUBAIHA.

3. OcHOBHe XUINOTe3€ 0/1 KOjUX ce MOJIAa3UJI0 Y HCTPAKUBAY

Ha ocHOBY mocTaBibeHOT TpeMeTa UCTPAKNBAKA, UCTPAKUBAYKHAX MUTAKkA U [IUIHEBA
UCTpaKMBama, MOCTABJbEHE Cy XHIIOTE3€, KOje CYy TOKOM CIpOBOhEHma HCTPaXKMBamba
npoBepeHe. XHIOTETUYKH OKBHP JOKTOPCKE JHcepTanuje (OopMyNHcaH je Ha ONIITEM
¥ T0CEOHOM HHMBOY I'eHepan3alje.

Onmra xunoresa:

- CHCTEeMCKHM TIPUCTYNIOM MpOOJIeMy HCTpaKHUBamba W MPUMEHOM CaBPEMEHHUX
TEOPHjCKHUX NOCTUTHYha M HAyYHHX METOJIa ¥ TEXHUKA, 3a JIaTe YCIIOBE PEaTHOT
cUCTeMa U YTHIaje OKPYXKEHa, MOXKE C€ Pa3BUTU OAPKHUB, HAYYHO 3aCHOBAH U
JIpYLITBEHO IIPUXBATIbUB MoJzEen 3a CTpaTEIIKO yIpaBJbamke



HAYYHOHCTPKMBAUYKAM OpraHu3anyjama Koju he omoryhutm na ce mepeme
nephopMaHCH HAYIHOUCTPAKUBAYKOT pajia YHANIPEAH U YIUHU e(PUKACHU]IM.

[Topen HaBeneHe ommTe XWNOTe3e, ACOUHUCAHO je W IIECT MMOCEOHHX, Tj.
CTICIIU(PUIHUX XUTIOTE3A:

- Hayunme wmeTome ¥ TexHMKE 3a MOAPIIKY CTPATEIIKOM YIpPaBJbamby
HAYYHOMCTPAKMBAUYKUM  OpraHU3alyjaMa MOTY JONpPHHETH e(UKacHOM
CTPaTeIIKOM YIIPaBJbalby HAYYHOMCTPAKMBAUKHM OpTaHU3aIMjaMa ako Cy
npwiaro)eHn peasHoM MpoOJeMy W TpeacTaB/beHH y (OpPMH TOAECHO] 3a
OTIEpaTUBHY IPUMEHY;

- Moryhe je neduHHCATH MHTETPHCAHU MOJEN 3a CTPATETH]CKO YNpaBJbame Y
HAYYHOMCTPAKUBAUYKUM OpraHHM3alfjaMa U HUCTPAKHUTH OCETIHUBOCT M3JTa3HUX
KapakTepUCTHKA Ha IPOMEHY YTHIIAja OKPYKEHa;

- IlpumenoM Mopena CTpaTemIKOT YyIpaBjbamkba Yy HAYYHOHCTPAKHUBAYKAM
opraHuzanyjaMa ce nosehaBa epUKaCHOCT HAYYHOHCTPAKMUBAYKOT Paja;

- Ilpumena wmopnena 3a CTPATEIIKO YIPaBJbakbe Y HAyYHOHCTPAXKUBAUYKUM
OpraHm3alyjama mojApa3ymMeBa KamalMTeT MEHalIMeHTa 3a  YCIICIIHO
yIpaBJbambe WHOBAIM]aMa;

- Ilpumena wmojenma 3a CTpaTEIIKO YNPaBJhalke y HAYIHOHCTPAKUBAYKAM
opraHuzanyjaMa ToapazyMeBa epUKacaH TpaHC(ep 3HAmba W TEXHOJOTHjE W3
HAYYHOMCTPAKMBAUYKHUX OpTaHM3allfja y PUBPEIY;

- Ilpumena wmojenma 3a CTpaTEIIKO YIPaBJhalke y HAYIHOHCTPAKHBAYKAM
opraHu3anyjaMa moapazyMeBa UMILICMEHTAIH]y HHOBATUBHOT OPTaHU3AI[HOHOT
JM3ajHa OpraHu3aImje.

[IpuMeHOM eKCIUIOPaTUBHOT HCTPa)KMBamkba, OJAHOCHO TPHKYIUbAEM IIO/IaTaka W3
CeKYHJApHHX H3BOpa y WY NETaJbHUjer yBUIA y TOjeJMHE acleKTe Be3aHe 3a
npeaMeT HCTPakKWBama, KA0 M EMIMPUjCKOT HCTpakKMBama KOjUM Cy oOyxBaheHe
HaYYHOHMCTpaKMBauke opranmsanuje y CpOuju, moOujeHH Cy pe3ynraTH KOjuMa Cy
notBphene mocebHe xumoreze. Ha ocHOBY mpoBepe MOCEOHHX XHIIOTE3a, MPUMEHOM
OCHOBHHX Hay4YHHUX MeToJa npuxBaheHa je ommira Xurnoresa.

VY eMIUpHjCKOM HCTpaKHBamy KOPHUIINEH je CTaTUCTUYKU METOJ, a NPUKYIJBCHU
MoJIaI Cy HAKOH KOHTpouie oopahenu kopumihewmem coprBepa IBM SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences) uume je omoryheHa KBaJUTETHA U aHAJTUTHYKU
KOpEeKTHa o0pajia mojaTka. AHaJIM30M IMOJaTaKa MU3BPILEHO je MPOICHUBAKE 0JroBopa
y BE3W ca NpPeJMETOM M IMJbEM HCTPAXHBaWbha, Ka0 U TECTUPAEmE IMOCTABIBEHUX
XHITOTE3A.

OmnpaBaaHOCT HCTPaXHBamkba OBE JOKTOPCKE UCEPTAlHje Orjeqa ce y HU3y 3HauajHUX
cazHama Koja he 3acHrypHO WMaTH HAy4YHH, CTPYYHH M JPYIITBEHH IOMPHHOC, TPU
YeMy KOPHUCTH O]l OBE HAy4yHE MAHCEpTalfjeé OTBapajy MOTyhHOCT NpaKTU4YHE H
KOHKPETHE MpPUMEHE MPWIMKOM CTPATEHIKOT YIpaBibakba y HAYYHOHCTPAKHUBAYKAM
opraHu3alujama.



4. Kparak onuc cagpxaja nucepramnuje:

ITopen nutepaType U mpuiora JOKTOpCKa AMCEpTalMja je CTPYKTypHpaHa y OKBUDPY
ce/laM TeMaTCKHX IIeJIMHA — TIOTJIaBJba:

IIpBo mor;iaB/be NOKTOPCKE IUCEpTAlMje Ce OJHOCH HA YBOOHA paA3MAmpared O
3Ha4ajy CTPAaTeIIKOT  yINpaBhbalbda M  HEONMXOJHOCTH HErOBE TPUMEHE Y
HAYYHOHCTPKMBAYKAM OpraHM3alijamMa. YKasyje Ha MpoOJieM KOju ce HUCTpaxyje u
HaroBeIlTaBa CTPYKTypy paja.

Jlpyro moryaBjbe JOKTOPCKE AUCEpTalje HacioBa /Jedunucare npeomema u yuba
ucmpaosicuear,a ¢ OJHOCU Ha JU3ajH caMe JOKTOPCKe JUcepTaiuje, koju ooe3dehyje
NpeTMMUHAPHO YIO3HABAHkE Ca OCHOBHUM €JIEMEHTHMAa paja M PEe3MMHpPa OCHOBHE
Hay4HE TpeoKymnamuje y paxy. llpeacraBibeHu Ccy mpenMeT, HUbEBH, XUIIOTE3€, HAUnH
UCTpaXHWBarmba MW Tperiea JUTepatype, yKasyjyhu Ha HaydyHy © APYIITBCHY
OIIpaBAAHOCT UCTPAXKUBaAKA, KA0 U HA OYCKUBAHU JOIIPUHOC CaMOT UCTpaKUBama.

Y Tpehem moriaBby HacnoBa Cmpamezuja u cmpamewiku MeHAUMEHm  Cy
NpEeACTaBJbEHE OCHOBHE OJPEIHUIE CAApP)KUHE Ipolleca CTPATEUIKOr MEHAlIMEHTa,
pecrniekTyjyhn mnpeosnaljyjyhe peneBaHTHe KOHIIENITE y CaBPEMEHO] IJUTEpaTypH.
ITpuka3 Mozena cTpaTeIKOr MEHAIMEHTa UMa 33 LUJb J1a YKa)Ke Ha 3Ha4aj CTPATEeLIKOT
ynpaBibamba 3a epruKacHO (PyHKIIMOHUCAKE HAYUHOUCTPAXKUBAYKUX OpraHu3alja Kpo3
IpUKa3 MoOJeJa CTPATEIKOI YIpaBjbamba. AHATU3UPAHU CYy pPA3IUUYUTH MOJEIH
CTpaTeNIKOT YIpaBjbatha KOJU CYy TPUCYTHH Y TECOPHjH. Nmajyhu y Buay
KapaKTepPHCTUKE HAYYHOHMCTPAKMBAUKUX OpraHM3allfja moceOHa maxma je mocBeheHna
MOJIeTUMa CTPATEHIKOT yIpaBibamkba y jJaBHOM CEKTOPY H IPOjEeKTHO-OPH)CHTUCAHUM
opraHusalujama.

YeTBpTO  mNOI/IaBJ/be, HACIOBA  Ympasmarwe Y  HAYUHOUCTPAICUBAYUKUM
opeanuzayujama, JI€TAJBHO aHANM3Mpa KapaKTEPUCTHKE HAyIHOMCTPAKUBAYKUX
opraHuszanmja Kpo3 Nperiiea IOCTyIHE JHTEpaType Koja c€ OJHOCH Ha HHHXOBO
neuHNCame. Y OKBHPY OBOT IIOTJIaBJba Jara je AehuHHIMja W H3BpIICHA
KJIacu(puKanja HaydHOUCTPAXKUBAYKUX opraHuzanuja. ObjamrmeHa je W TUIOJIOTHja
HAYYHOMCTPAKMBAYKAX OpraHu3alija pecrekTyjyhu HaydHy oONacT W BIIACHUYKY
CTPYKTYpY, IITO MOKE J1a IMa UMILUIHKAIH]jE 32 caM MPOIIEC CTPATEIIKOT yIpaBbhama Yy
OBUM opranuzainyjama. JlaT je Teopujcku mpukas ctama y CpOuju Kajia je y nuramy
(YHKIIMOHNCAkhE HAYYHOMCTPAKMBAUKUX OpraHH3aldja y CMHCIY 3aKOHa KOjU TO
pEryNuIly ¥ yIOpeaHOT NMpUKa3a opraHa ynpasjbama. HaydyHOMCTpa)KMBauKU CHCTEM
y CpbOuju ce Hama3m y mpolecy TpaHcdopmaliyje, Tako aa Ou mpuMeHa HHTErpUCaHOT
MOJieIa CTPATeUIKOr YIpaB/bakba Y HayYHOMCTPAXKMBAUYKUM OpraHu3alujama Owia of
KOPHUCTH 32 ePUKACHO PECTPYKTYypHpAhe OBUX OpPTraHU3AIIN]a.

VY meroM mnoriiaBiby HacioBa Mumezpucanu mMooen cmpamewikoz yYnpaemarbd y
HAYYHOUCMPANCUBAUKUM OpeaHu3ayujama Cy JAETajbHO aHAIU3HpaHe OCOOCHOCTH
CTpPATEIIKOT yIpaBJbamba Y HAYYHOHUCTPAXKMBAYKUM opranm3anujama. CrpoBeneHo je
JeTaJbHO TEOPHjCKO HCIHUTHBamke MOTYhHOCTH pa3Boja MoJella  CTPaTeIIKOT
yhnpaBbakba Koju Oum Morao Hahum CBOjy TpUMEHY y HayYHOMCTPAKUBAUYKHM
OpraHu3almjama. Takohe ce u  oOjammaBajy  HAa4YMHA  BpEJHOBambA
HAyYHOUCTPAXXMBAYKOI Paja, yCIOCTaB/bamkha CHUCTEMa OJITrOBOPHOCTH, Crelu(u4Hu
KapakTep ynpaBbabha 3HAHEM, Kao M 3Hayaj eBajyaluje u yHarpehema neppopMaHcH.
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VY 0BOM MOTNaBJby j€ MPEACTaBJbEH M KOHIETITyaJHH OKBHP CHCTEMa CTPATEIIKOT
yInpaBjbatba y HAayYHOMCTPAXXMBAUKUM oOpraHusanujama. Ha ocHOBy pgerasbHe
TEOPHjCKE aHAJIM3E je MPEJIOKECH HHTErPUCAHH MOJIEJ 32 CTPATEHIKO YNPaB/bame
HAYYHOHCTPA’KMBAYKHM OpPraHm3ammjamMa Koju o0jenumaBa NPOLEC CTPATEIIKOT
yIpaBJbarba U Npolec 00aBJbamba HAYYHOMCTPAXKUBAUKOT Pajid Y jeANHCTBEHY LIEIHHY,
pecnekTyjyhun npojekTHH KapakTep HayYHOMCTpa)KMBauke MIeIaTHOCTH. Moxen je
3aCHOBaH Ha BUIIE MOBE3aHMX M Mel)yCOOHO 3aBUCHHMX KOMIOHEHTH CTPaTEIIKOT
ynpaBjbatba.  (CBaka KOMIIOHEHTa j€ IOCMarpaHa II0jeJMHAYHO W JETaJbHO je
aHanu3upaHa u oopahena. Ha ommrem HUBOY CBE KOMIIOHEHTE Cy CHCTEMAaTH30BaHE U
NOCMaTpaHe Kpo3 TPU OCHOBHE (ha3e OIIUTEr MOJeia 3a CTPATEIIKO YIpPaBIbambe
opraHuzanyjamMa: IilaHupame, IMIUIEMEHTAIN]y U €BalTyaIy]y.

VY okBHpYy mIeCTOr NOIJIaBJba, HAclIoBa Emnupujcko ucmpasicusarbe- npumena
unmezpucanoe  Mooena Cmpamewikoz ynpaemarbd Yy — HAYUHOUCPANCUBAYUKUM
opeanusayujama y Cpbuju, cy TPHKa3aHU U JUCKYTOBAHU DPE3YJNTATU CHPOBEICHOT
EMITUPHjCKOT HCTPaXMBama. EMIHUPHjCKO HCTpakuBame omMoryhaBa BalumaIyjy
NPEeTXONHO Je(PUHUCAHOT TEOPHjCKOT MOJENa 3a CTPATelIKO YIpPaBJbake Y
HAYYHOHCTPKMBAYKAM OpraHu3andjama. Bemukum m3a3oB je Owio onpehuBame
Bapujabmm  momohy  KOjUX  ce  ONUCyje  CTPaTelIKO  YOpaBJbamke Y
HAYYHOMCTPAKMBAYKAM OpraHm3anujamMa. HakoH oOuWMHE aHaim3e NPETXOTHUX
UCTpaKMBamkba, Y3 YBaXKaBame CICHU(PUIHOCTH HAYYHOUCTPAKUBAYKOT CHUCTEMA
Cpbuje, omabpanmm cy onarorapajyhm TmokazaTeJbll CTpaTeIIKOT YIpaBjbamba Y
HAayYHOUCTPaXMBAYKUM OpraHM3alyjaMa. 3a MPHKYIUbamke MoJaTKa je u3abpaH MeTo]
YIIUTHUKA jep Ce CMaTpaJio Jia ce Ha Taj HAYMH MOXKE HajOOJbe MPHUCTYIHUTH MPEAMETY
JOKTOPCKE JHcepTanyje. AHAIM30M I0aTaKa M3BPIICHO j€ MPOLCHUBAKBE OAT0BOPA Y
BE3W ca MPEIMETOM M IHJBEM HCTPAKUBAKA, Ka0 U TECTHPABE IOCTaBIbEHHX
xunote3a. [lonuio ce o1 OCHOBHE KapaKTEPHCTHKE CTPATEIIKOT YIpaBibaka, J1a Cy CBE
KOMIIOHEHTE CHCTEMa Pa3yMJbHBE CBUM 3allOCICHUM Y OpPTraHM3alljH, U y CKIagy ca
TUM YIOUTHUK je  AUCTpUOyHWpaH 3amocieHUMa Yy  HayYHOUCTPAaXMBAYKUM
opraHmzalyjama, y MHCTUTYTHMa U Ha Qakyntetuma. Llusb oBoOr moriasiba, Koje je u
HajBa)KHUje, Ca CTAHOBHINITA PE3yJTaTa M JIONPUHOCA Paja, je a ce MPHKaXKe CTabe Y
Cpbuju  anammsupajyhm  ememMeHTe  CHCTeMa  CTPATEHIKOr  yIpaBJbama Y
HAYYHOHCTPaKMBAUYKAM OpraHm3anyjama. Hamepa je 1a ce ykake Ha TO KOJHUKO je
CTpATEIIK! MPHUCTYII YIPaBJbakhy Yy HAYYHOUCTPAKMBAYKAM OpraHH3alljamMa 3HavajaH
32 BUXOBO YCHEIIHO TOCJIOBAakE€ W pealn3aljy pe3ysiTaTa HayYHOHCTPAKUBAUKOT
pama. Ilopyka oBor mormaBba Om Owia Ja MEHAIMEHT HAayYHOHMCTPAXKMBAYKUX
opranm3arja y CpOuju Tpeba ma Haydd M caBiaja METONOJIOTH)Y M TEXHHKE
CTPATEIIKOT yIpaBJbakba NPUMEHOM aJeKBaTHOI Monena Koju he yHampeautu
peanu3anyjy HayYHOMCTPAXKMBAYKUX pe3ylTara M OMOTYNHTH TpPHBpPEIHU pa3Boj
3aCHOBaH Ha 3HamY.

VY ceaMoMm aelly paja, IpeACTaBIbEHA Cy 3aK/bYUHA pAZMamparba Koja MpPEeACTaBIbajy
CHUHTE3y TEOPUJCKOT M EMIIMPHUJCKOT HCTpPakKMBamba Yy JOKTOPCKO] AHUCEpTaLUjH,
NPEUCIIUTaHE Cy XUIIOTE3€ U OCTBAPEH-E 1IMJbeBa UCTpakuBama. Ha ocHOBY pesyinTara,
uMajyhu y Buay mpeaMeT U IWJb HCTpakuBama, MPBEHCTBEHO cy (opmyrucaHe
Openopyke 3a MEHAIMEHT HayYHOMCTPaKMBAuKUX OpraHu3aluja, a IMOTOM U 3a
JIOHOCHOLle OJulyKa y OBOM cekTopy. Ilopex mpernena pesynarara HCTpakuBamba,
UCTaKHYTH Cy Haj3HauyajHUjU HAay4yHH, CTPYYHM M JAPYUITBEHU JIONPHUHOCH,
UMILIUKAIMje JTOKTOPCKE JucepTalyje, ald U OrpaHudYema UcTpaxkuBama. [Ipemnaxy
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Ce W MpaBIU Y KOjEMa MOXKE JaJbe Ja Ce MCTPax<yje oBa TeMa. TOKOM HCTpa)XMBamba
YCIIEITHO Cy TECTHUpaHe MoceOHe XUIOTe3e KOje ce OHOCE Ha UCTPaXKHUBambe MpodieMa
KOjH je Ae(hMHICaH Yy OKBHPY TJIAaBHE XHUIIOTE3E.

Ha xpajy, y okBupy moceOHOT Jieia je HaBeJeHa JIMTepaTypa Koja je xopumiheHa y
mucepramju.  [lopen gomahe, xopumiheH je Benuku Opoj MHOCTPAHWUX HM3BOpa U
pedepennn, y kojuMa je oBa npodbinemaruka oopahena n apupmmucana.

JlokTopcka nucepranyja caapxu cieneha noriaasba:

1.
2.

YBOJHA PABMATPAIbA
JAEOUHUCAIBE TPEAMETA U INJbA HCTPAJKUBAIBA

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

IIpenmeT uctpaknBama

[nsbeBM uCTpaknBama

XHIOTE3€E Y UCTPAKHUBABDY

Mertoze uctpaxupama

Canpxaj qucepranyje

OueKkuBaHU Pe3yNTATH U HAYYHU AOMPHUHOC

CTPATEI'HJA U CTPATELLIKA MEHAIIMEHT

3.1.
3.2
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

3.7.
3.8.

[Tojam u pa3Boj CTpaTEIIKOT MEHAIMEHTA

BpcTe crpareruja

OcHOBe CTpaTeNIKOr MEHAIMEHTA

Mopenu cTpaTemKor MeHaIMEHTa

Mogen cTpaTenikor yrpaBibamba y JaABHOM CEKTOPY

Mogen ~ cTpaTemikor  ympaBjbakka Yy IPOjeKTHO-OPHjEHTHCAHO]
OpraHu3aIyju

CaBpeMeHH MPUCTYIH Y CTPATEIIKOM MEHAIMEHTY

Jedunucame MHIUKATOPA CTPATEIIKOT YIPaBIbamha

YIIPAB/BAIBE Y HAYYHOUCTPAKNBAUKUM OPTAHU3ALINJAMA

4.1.
4.
43.
4.4,

4.5.

[ojam u neduHUIMja HAYTHOUCTPAKUBAYKHIX OpTraHU3aIdja

TunoBu HayYHOMCTPA)KMBAYKUX OpraHu3alyja

Mogenu ~ cTpaTemKor  ympaBbakba Yy  HAYYHOMCTPAKUBAYKHM
opraHuzanujama

CaBpeMEGHH  MNPUCTYNH  yOpaBjbakba Yy  HAYYHOUCTPAKMBAYKUM
opraHu3almjama

Hayunoucrtpaxkusauke opranuzanuje y Cpouju

HUHTEI'PUCAHU MOJIEJI CTPATEIIKOI' VYIIPAB/bAIBA Y
HAYYHOUCTPAXKUBAYKUM OPI'AHU3ALIMJAMA

5.1.
5.2.

Crienn(puIHOCTH YIpaBibakha Y HAYYHOUCTPAXXKUBAYKUM OpraHu3aliyjama
OcHoBa Moz€ena

5.3. AHanu3a OKpyKema
5.4. IInanupame

5.5. UmmnemenTanyja
5.6. EBanyarnuja
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6. EMIIMPUJCKO MHUCTPAXKUBAIBE - [IIPUMEHA MOJIEJIA
CTPATEHIKOI' YIIPAB/BAIbA Y HAYYHOUCTPAKUBAYKUM
OPI'AHU3ALIMJAMA Y CPBHJU

6.1. IIpukymipame u oOpazna nmogaTaka
6.2. aTepriperanyja u aHaaM3a pe3yiraTa HCTpakKHBamba
6.3. CuHTe3a Hajas3a 1 MpenopykKe 3a Jajba UCTPAKUBAHA

7. 3AK/bYYHA PASMATPAIbA
8. JIUTEPATYPA

5. OcTBapeHu pe3yJTaTH U HAYYHH JONPHUHOC AUcCepTalHje:

Kibyunu pe3yaratu [JOKTOpPCKe [HcepTalMje Cy yKasand Ja je MPUMEHOM
CHCTEMCKOT MPHUCTYTIA MPOOJIEMY HCTPaKMBakHa U IPUMEHOM CaBPEMEHHX TEOPHjCKUX
nocturayha u Hay9HHX METOJla M TeXHUKA, MOTryhe pa3BUTH OPKUB, HAYYHO 3aCHOBAH
UHTETPUCAHW  MOJEN 33  CTPAaTelIKO  YIPaBbalhe  HAyYHOMCTPAKHUBAUYKUM
opraHmzalMjama Koju he yHanmpeauTH ynoTpeOHY BPEIHOCT HAYYHOMCTPa)KUBAYKOT
pana. OCHOBHa BpPEeIHOCT pe3yJsiTaTra paja Ha JHCepTaluju OJHOCHU Ce, Ipe CBera, Ha
MoryhHoCcT Kopumihema 3akibydaka HCTPaKMBamba Yy PEATHUM  KOHCTPYKIHjama
CHCTEMa 3a CTPATEUIKO YIPaBJbalkbe¢ y HAYYHOUCTPAKMBAYKUM OpraHM3alpjaMa y
Cp6uju. IlocebHO je OWTHO HarjmacuTH JAa JO caja OBaKO OOMMHE aHalu3e y
HAyYHOUCTPaXMBAYKUM opranuzanujama y CpOuju Hucy pahene. VY nocamammbum
UCTpaXXMBambHMa, HayYHOHCTpakuBauke opraHusanuje y CpOuju cy ce mocmarpane
YIJIABHOM KpO3 Pa3M4MTe CTYyJHje IACCKPUITHBHOI KapakTepa Koje Cy ce MaxoM
OJHOCWJIE Ha TMpOIeC CTPATelIKOr  YIpaBbakka Yy  OKBUPY  KOHKpPETHE
HAYYHOHCTPAKMBAUKE OpraHU3alldje, WIH Cy IMaK HAYYHOMCTPAKUBAUKE OpraHH3aIllje
nocMaTtpaHe Kao Jeo Beher cucrema, y OKBHPY CTpATEHIKHX JOKYMEHTa Ha HUBOY
Jp>KaBe.

Kommucuja koHCTatyje ma Cy y pamy OCTBapeHHM HAydHH, CTPYYHH M JPYIITBEHU
JOTIPUHOC.

Haj3HauyajHuju HAyYHH JONPUHOCH CY:

- Jletasban M cHCTEeMaTH4YaH Tperjie] JOCANalllbMX TEOPHjCKUX U
NPaKTHYHUX Pe3yaTara y 00JacTH CTPATEIIKOT YIIPaBIbatbha;

- KowmnapatuBHM npuka3z M KpUTHYKA aHANIW3a PA3NIUYUTHX IPUCTYNA U
MoOZeNa CTpaTelIKOr yIpaBjbalka OpraHu3alfjaMa ca HCTaKHYTHM
NpeJHOCTHMAa H  HEJOCTaliMa y3 YyKa3uBame Ha Moryhe mpaBie
yHampehema;

- CarnenaBame (yHKIMOHHMCAKa HAyYHOMCTPAXMBAUYKHUX OpraHH3aLyja y
KOHTEKCTYy CTpPaTEelIKOI MEHA[MEHTa Kpo3 AeduHHCcCame KOMIIOHCHTH
CHCTeMa CTpAaTeIIKOr ympaBibamba U (opmynucame npernopyka moryhux
npasaina yHampehema;

- Ilpermex m cuctemaTH3anyja Hay4yHE JHMTEpaType Koja Cce OJHOCH Ha
yIpaBjbakbe MPOjeKTHMa M y TOM KOHTEKCTY NPOjeKTHMa HCTPaKHBamba,
pa3Boja v UHOBAIIH]a;
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- Ipemmarame m peduHUCame HOBOT MHTETPUCAHOT MOZENA CTPATEIIKOT
ynpaBJbaka y HAYyYHOMCTPAKUBAUKUM OpraHu3alijama;

- TlpeacraBbern Mojen Tpebamo OW Ja TOCHTY)XKM Kao OCHOBa 3a Jajba
UCTpaXKWBama, y LWbY yHampehema  CTpaTemKkor  yrhpaBibarba
HAYYHOMCTPKMBAYKAM OpraHM3alijamMa Kpo3 Jajke Moaudukamuje y
3aBHCHOCTH O] CBPXE MPHMEHE;

Haj3HauyajHuju cTPYy4YHHU JONPHHOCH CY:

- MoryhHoCT mpUMeHE HHTErPUCAHOI MOJEJa CTPATEUIKOr YIpPaBJbamkba Yy
Pa3IMYATUM HayYHOUCTPAKUBAYKIM OpTaHU3AIljaMa;

- Jlar je mperiieqy KapaKTePHCTHKAa CHCTEMa CTPATEUIKOT YIpaBibama Y
HAYYHOHCTPAKMBAYKAM OpraHH3alldjama;

- HWnentnduxoBanum cy daktopu Koje Tpeba YHAmpeAWTH ca acHeKTa
KOMITOHEHTH CHCTEMa CTPATEHIKOT YIpaBbambha Y HAYYHOUCTPAKUBAUYKHM
opranuzanujama y Cpouju;

- Tlommzame ommrer HHBOA CTPy4YyHE CBECTM O MoryhHocTMMa mpuUMeHe
CHCTEMCKOT TPHCTYIA CTPATEIIKOM YIPaBJhbalkby HAYYHOMUCTPAKUBAUYKHM
opraHu3almjama;

Ca craHoBHIITa APYLITBEHE KOPUCTH PE3YJITaTH UCTPAXKKMBamba MOTy OuTH cineaehu:

- Ilpumena wuHTErpucaHor Mojena 3a CTPAaTEIIKO  yNpaBbake Y
HaY4YHOMCTPaKMBAUKUM opraHuzanujama y CpOuju Moxe Aa yHamnpeau
e(UKaCHOCT pe3ysTaTa HAyYHOUCTPa)KUBAUKOTI Paja;

- Ilpumena wuHTErpucaHor Mojena 3a CTPATEIIKO  yNpaBbake Y
HAY4YHOMCTPAKMBAUKUM OpraHu3aljaMa MOKe Jia YHalpeau YyNpaBibambe
3HaKkEM, Kao CIelu(pUIHOM BPCTOM pecypca;

- Ilpumena wuHTErpucaHor Mojena 3a CTPAaTEIIKO  yNpaBbake Y
HaY4YHOMCTPaKMBAuUKUM opraHuzanujama y CpOuju Moxe Aa yHamnpeau
ynpaBJbakbe HAYYHOUCTPAXUBAYKUM MPOJEKTUMA y OKBUPY OpraHH3alyje;

- Ilpumena wWHTErpHCcaHOr MOJENa 3a CTPATEIIKO  YIPaBJbalke Y
HAYYHOHCTPAKMBAYKAM OpTaHU3aIMjaMa MOXKE J1a YHANPEIH Capaliby CBUX
aKTepa y OKBUPY HAllMOHAJIHOT MHOBALIMOHOI CUCTEMA U LLIHUPE;

- Ilpumena WHTErpHCcaHOr MOJENa 3a CTPATEIIKO  YIPaBJbalke Y
HAYYHOHCTPAKMBAUYKUM opraHm3andjama y CpOuju wuMa HecyMmbuBe
UMIUTUKAIHje 32 MEHAIMEHT HAYYHOHMCTPAXMBAYKUX OpraHHU3andja, ald H
3a TOHOCHOLIE OJIYKA.

Kangunmatkuma je y palay TOKasala Ja Blaga MarepujoM Koja je TpeaMer
UCTpaXKMBamkba, KPUTHUKA CE€ OCBpTaJia HA PENICBAaHTHE IMMEH3Hj€ HCTPaKHBAUKHX
NHUTamka v JaBaja je CBOje MPEAJIore U pelieha Y IUJby pa3Boja HHTErPUCAHOT MOjieJia
CTPaTelIKOI YNpaB/balkba Yy HAYYHOMCTPAKMBAYKHM OpraHu3amujaMa, IITo
IpE/ICTaB/ba OPUTUHAIHU JIONIPUHOC JHCEpTallHje.
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6. 3axpyuak:

[Ipema munubewy Komucuje, moxTopcka aucepranuje mox HasuBoMm ''MHTerpucaHu
MoOJeJI CTPATEHIKOr YNPaB/bakba Yy HAYYHOMCTPAKMBAYKHM OpraHu3anmjama‘
ypaheHa je camMoCTaqHO W y CKIaay ca OJ0OpEHOM TIpPHjaBOM, KaKO y IMOTIIETY
npeaMeTa, IJba M METO/a MCTPaXHBama, Tako M y TOrieay caapxkaja. Kommcuja
KOHCTaTyje M Ja Cy TOCTaBJbEHHU IMJbEBU HUCTPAXKHWBama y MOTIIYHOCTH OCTBAPEHH, a
UCTPaKMBAUKEe XHWIOTE3€ TMpOBepeHe U JokaszaHe. Jluceprammja, MO TPEAMETY
UCTpaXKWBama, CaApKajy M OCTBAPEHHM pE3yJITaTUMa, MpPEJCTaB/ba CABPEMEHH U
OpPUTHMHAITHH JOMPUHOC, KAKO Ca TEOPHjCKOT, TAKO U Ca acleKTa MPUMEHE Y MPaKCH, Y
y’K0j HAY9HO] 00JaCTH CTPATEIIKOT YIPaBJbambha NCTPAKUBAKBEM U Pa3BOjeM Ha HHBOY
opraHusalyje, ajiy pe3yaTaTd MOI'y UMaTH U 3Ha4ajHO IIMPY JPYIITBEHY KOPHUCT.

Ha ocHoBy cBera HaBemenor, Komwmcuja mnpemraxe HactaBHo-HayuyHOM Behy
dakynTeTa OpraHU3alMOHMX HAyKa Ja Ce paj KaHIumaTKume Mp Mapuje Mocyposuh
Pyxuunh mox HacinoBoMm ,JIHTErpucaHH MOJET 3a CTPATEHIKO YIpPaBbame Y
HAYYHOUCTPAXMBAYKKM OpraHu3aiidjamMa” TPUXBATH Kao JOKTOPCKA JUCEPTallHja,
W3JI0KH Ha YBHJ jaBHOCTH, yIYTH Ha KOHAYHO yCBajakbe Behy Hay4yHux o0JacTu
NpaBHO — €KOHOMCKHMX Hayka YHuUBep3uTeTa y beorpamy W jga ce KaHIUIATKHEGH
0/100pu ycMeHa o0paHa.

VY Beorpany, 3. maja 2018. rogune

YJIAHOBU KOMUCHJE:

np Brnagumup O6panosuh, Banpenuu npodecop
dakynTera opraHM3alMOHUX Hayka YHUBep3ureTa y beorpany

np Mapko Muxuh, Banpennu npodecop
QPakynTeTa OpraHU3alMOHNX HayKa Y HHUBep3uTeTa y beorpamy

np Henan Cranumuh, Baapeau npodecop
Exonomckor dakynrtera YHuBep3urera y Kparyjepiy
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