YHUBEP3UTET Y BEOI'PAZLY
daxyaTer NOJUTHYKUX HAYKA
HacraBHo-Hayunom Behy

HacrtaBHo-nayuno Behe ®akynrera MNOJIUTHYKUX HayKa YHHBEp3UTETa Y
beorpany, Ha mpemyor I[ToNMMTHUKOIOMIKOT OAEJbECHA, HA CEIHUIM OJIpKaHO] 27.
bebpyapa 2018. ronure Gopmupano je Komwucujy 3a mperien u OoneHy JOKTOPCKE
oucepTanyje ,,YIpaBibambe JbYICKAM pecypcuMa y Ip’KaBHOj ympaBu PemyOnuke
CpbOuje: aHanmm3a cucTeMa KaJIpoBCKUX jenuHuIa’, kanauaata mp Meune Jlazosuha, y
cacrapy npod. np Hobpocar MunoBanosuh, penoau npodecop [IpaBHor dakynrera
VYuusep3utera y beorpamy, npod. np [ejan MunenkoBuh, Banpemnu mpodecop
dakynTeTa MOJMUTUYKUX Hayka YHHUBep3uTera y beorpany um mpod. ap Mwian
JoBanoBuh, penosuu mnpodecop dakynTera NMOTUTUYKUX HayKa YHHUBEp3UTETa Yy
Beoorpany, menrop. Komucuja je nperienana TOKTOPCKY AUCEPTALH]Y U MIOTHOCH

NU3BEIITAJ
O YPABEHOJ 1OKTOPCKOJ IMCEPTALIMJN

I
OCHOBHH NOAM 0 KAHAUAATY M JUCEPTALUjH

1. OcHoBuu noxanm o kanauaary: Kanmunar mp Meuma Jlazosuh je pohen
28. janyapa 1975. rogune y KpameBy. HakoH 3aBpIiieHe OCHOBHE U CPENIIbE IIKOJE Y
ponHOM rpaxy, ymucao je 1994. romune ®unozodpcku dakynrer YHHBEp3UTETa Y
[Tpumtunu, Ha KojeM je qumomMupao 1998. rogune Ha rpynu 3a coruonorujy. Hakon
3aBpLICHUX OCHOBHHUX CTyAMja ynucao je 1999. rogunHe nocineaumyioMcKe CTyIuje Ha
dakynreTy NOJUTHUKUX Hayka YHuBep3urera y beorpany Ha cmepy: Ympasa u
yhpaBibamke, HaydHa oOnacT: [lonutnuku cucremu, Ha kome je maructpupao 2006.
rOAMHE, CTEKaBUIM HAy4YHO 3Balkbe€ Marucrap IOJUTHYKMX Hayka ca TEMOM
,»YTIpaBJbamke y caBpeMeHo0j opranusaiuju Cpricke mpaBociaBHE IIpKBe*. 3aBpIINO je
U WHTepAMCLUMIUIMHAPHU MOCIEIUIUIOMCKM Kypc Ha ®Puno3zodckoM dakynrery
VYuuBep3utera y beorpany: I'mobanmuzannja MUT WM CTBapHOCT, Y Tpajalmy TpU
Mmecena 2004. roaMHe M jJEAHOTOAMIIEKE MOCIETUIUIOMCKE CTyAHje AJITepHATHBHE
akazemcke oOpasoBHe mpexe, 2001/2002. ronune, Ha cmepy: [lonuTnuka Teopuja u
Ipakca JIeMOKpaTHje U oA0paHuo 3aBpIIHU paj. Takohe je 3aBpIInO MacTep CTyauje
Ha [IpaBHOM ¢akynrery YHuBepsurera ,,[lon He30ut* y beorpany crekaBuim 3Bame
Mmactep npaBHuka 2017. rogune.

3aBpmro je Buiie Mel)yHapo HUX CHEIUjaTUCTUIKUAX YCaBpIIaBama 0]l KOjuxX
Cy Haj3HauajHUju y opranuzanuju llIBenckor uHCTUTYTA 3a Ap>kaBHY ynpaBy (SIPU
International) u Bnane PenyOauke Cpbuje ,,Pa3Boj MoziepHOr yrpaBibama JbYJICKUM
pecypcuma y npkaBHO] ynpaBu PenyOmnuke CpOuje, Kpo3 TPOTOAMIIEBU MPOrpam
(2004-2006.) u Bumie cryaujckux OopaBaka y IlIBenackoj u ,,TpeHUHT TpeHepa u3
o0yacTH ynpasJbama U pa3Boja jbyackux pecypca‘, SIPU International y Ctokxonmy.
VYcnemHo je 3aBplIMO W CHEIUjAIMCTUYKU JeIHOTOAMIIU Kypce ,Bemrune
pykoBohema™“ mpectmxkHe ¢(paHuycke HanumonanHe mikone 3a aJMUHUCTpAIM]y



L.ENA-Ecole nationale d'administration 2007. romude. 3aBpmuo je TpoMeceuHH
CHELUJATUCTUYKH  Kypc ,,CaBpeMeHa aHTUKOpPYNLHUJCKA  METONOoJIorHja“ 'y
opranuzanuju Llentpa 3a menayment u3 beorpana, a y3 moapmky mBeackor GpoHaa
»IIDA®* 2005. rogune onOpaHMBIIM 3aBpIIHU paa kox np Anekcanmpa Partuha.
3aBpmMO je W TPEHUHI NporpaM O]l YEeTHPH MOAyJa Ha TeMy ,,YTpaBibarbe
KBJIMTETOM Y jaBHOM cekTopy*‘ y opranuzamuju nporpama SIGMA, OECD u Bnane
PC 2016.rogure. YuecHUK je W OpOJHHX IPYrHMX CTPYYHHX CEMHHapa, OO0yka,
panuoHuIa, KoH(pEpeHja o1 KOjux u3aBajamo ,Ilucame npeiiora 3a IpakTUYHY
nonuTuky* Kannenapuje 3a npuapyxuBame EBporickoj ynuju, beorpaacke orBopene
mikose u @onpanuje Opuapux Eoept (2005), 3atum ,,00yka 3a aHamuTHYapa paHUX
Mmecta“ y LlenTpanHom TUMy y OKBUpY Impojekta Pedopma cucrema mmara y
opranuzanuju EBporicke areHuuje 3a pEeKOHCTPYKIHM]Y M KOHCYJITAaHTCKMX Kyha
XEJIM u Eypoekna (2006). IToxahao je nHTepHAIMOHAIHI CEMHUHApP Y OpraHU3aluju
Monash University u3 Aycrpanuje (MenOypua) u Exonomckor dakyirera
VYHuusepsutera y beorpany (2008.ronune) Ha temy: ,,IIpuMeHa ynpasibama JbyICKUM
pecypcuma  paau  moOoJbliama  mociuoBHe — edukacHoctu.  Iloxahao  je
cnenyjanu3oBaHu cemuHap Mehynapoane opranuzammje paga (ILO) o pemaBamy
KOJIEKTMBHUX paaHux cropona (2015).

Kangunat je ox 2003. rogmHe mnpodeCHOHATHH JOpKaBHU CIY)KOCHUK Yy
npxaBHOj ynpaBu Peny6nuke CpbOuje. Kapujepy je 3amouyeo kKao NPUIPABHUK Y
MuHHCTapCTBY 32 ApXKaBHY YIPaBy M JIOKAJHY CaMOYIIpaBy Ha paJHAM MecTUMa 3a
IUTaHUpamke U npaheme yrpaBibama JbyackuM pecypcuma ox 2003. no 2006.rogune.
3arum je ox 2006. no 2007.ronuHe anraxosaH y CioyxOu 3a yrpaBibame KaJpoBUMa
Bnane PC Ha MecTy cTpy4HOI capajJHMKa M CaBETHHKA 3a CTaHAapAW3allujy OIuca
pannux mecta. Y MunucrapctBy 3a KocoBo u Metoxujy paauo je ox 2006. no 2012.
rOAMHE Kao HAayeJIHMK U BUIIM caBeTHUK OJiesbera 3a KaJpOBCKE M OIITE MpaBHE
mocioBe, a motoM y Kannemapuju 3a KocoBo u Metoxujy kao pykoBomwian ['pyre 3a
Jbyncke pecypce ox 2012. go 2015.rogune. Cana je 3amocieH y Peny0nmnukoj
areHIMju 3a MHUPHO pelIaBake pPaTHUX CIIOPOBA, HAa PAJHOM MECTy 3aMEHHKA
JIMpeKTopa Ha Koje je M3adpaH Ha jJaBHOM KOHKYpPCY Yy CKJIay ca 3aKOHOM O
Np>kaBHUM ciyxOenunuma 2015.roaune.

WBuna JlazoBuh je mpenaBau CiyxOe 3a ympaBsbame KaapoBuma Biane
Pennyonuke Cp6uje ox 2006.roguHe 3a uetupu o0OyKe: YTpaBibamkbe JbYJICKHUM
pecypcuma, YBohemwe y nocao, [InaHoBu UHTErpuTeTa Kao Mexanusam 6op0e mpoTHB
Kopynuuje u PykoBohemwe y np>kaBHOj yIipaBH.

buo je npennarau u KOopAMHATOp HPOjeKTa ,,YBohewme cuctema yrnpaBibamba
KBaUTeTOM Yy mponeaype pana Kannenapuje 3a KocoBo u Meroxujy”“ koju je
peamuzoBan 2014.rogune ca MHCTUTYTOM 3a HCTpaXHBamka U MPOJEKTOBAWmA Y
npuBpeau MammHekor Qakynteta YHuBep3utTera y beorpany y3 ¢uHaHCHjCKY
noapuiky mseackor [IPOOU]] dhonaa.

Kannupaar je yuecTBoBao y BUllle HAYYHO-UCTPAXXKUBAUKUX MpOjeKaTa Of] KOJUX
u3aBajamo ,McTpaxuBame ApymTaBa jyrouctrouHe EBpome: mpomeHa JpyliTBeHe
CTPYKType U BpeAHOCTH rpahaHa Ha TMOIY30pKY IMOJIUTHYKE U €KOHOMCKE eIHuTe™,
Onemema 3a couumonorujy dunozodcekor (akynrera YHuBepsutera y beorpany
(2004.romuue), xKojuM je kKoopauHupao mpod. ap Bmamumup Bynerwh. Takohe je
ydecTBOBao Ha TpojekTy LleHTpa 3a comuosomnka ucTpakuBama Punozodcekor
¢dakynrera YHuBep3utera y Humy m MunucrapctBa 3a HayKy M TEXHOJIOTH]Y:
,CTpareruje aenoBama CHHAMKATa y 3eMJbaMa IEHTpajlHe W HcTouHe EBpome u
Cpbuje y npouecy tpansuuuje, Cunaukaru y Jyroucrounoj Eponu — CunaukanHa
nenatHoct 'y Cpb6uju“, kao Koopaunatop mpojekta 3a 1neHtpaany CpOujy



(2003.rogune). Pesynratu uctpakuBama cy myOnMKoBaHU y 300pHUKY CHHAMKATH
Cpb6uje y tpansunuju, ®unoszodceku dakynrer y Humry (2003. roaune).

Kangunat je o6jaBro BHIe HAyYHHX PaJoBa M WiIaHaKa, OJf KOJUX U3BajaMo
cienehe:

e lvica Lazovi¢, ,,Pravo na mirno resavanja radnih sporova i njegovo
ostvarivanje u normativnom okviru Republike Srbije“, Pravni Zzivot,
Kopaonicka skola prirodnog prava, br. 11, 2017.godina, Tom 3, str. 343-
354, ISSN 0350-0500, COBISS.SR-ID 517630396, (M51);

e lvica Lazovi¢, ,,Privatization And Growth Of Grey Economy As Followers
Of Transition”, Medunarodni nauc¢ni skup ,,Dani Arcibalda Rajsa“,
Kriminalisticko-policijska akademija u Beogradu, Tematski zbornik, Vol.3,
2017. str. 87-101, ISBN 978-86-7020-190-3, COBISS.SR-1D 249247756
(M31);

e Upuma JlazoBuh, Mune PamuBojeBuh, ,,Crame y o0iactd MUPHOT
pemiaBama pagHux crnopoBa y PemyOmmnm CpOuju w OCBPT Ha pajn
PenyOnuuke areHIuje 3a MUPHO peEIIaBame palHUX cropoBa™, Paono u
COYUJaNHO NPABO-YACONUC 3 MeOPUjy U NpaxKcy paoHoe U COYUjaIHo2
npasa, beorpan, 2017, ceecka 2/2016, ctp. 63-80, ISSN 1450-5800, UDC
394, 2-364 (M 53);

e Ivica Lazovi¢, Mile Radivojevi¢, ,,Improvement of Operations of the
Republic Agency For Peaceful Settlement of Labour Disputes Through the
Use of the New Information Technologies“ 9. Mehynaponna naydna
koH(pepennuja ,,ColujaTHu aKkTepu Mpel H3a30BUMa HHGOPMATHUKUX
TEXHOJIOTHja Yy Tparamy 3a HOBOM BH3HjOM COLMjaTHOT MHpa‘“, 300pHux
paoosa, beorpan, 2017, crp.119-128, ISBN 978-86-86707-66-6,
COBISS.SR-ID 236423948 (M 14);

e Ivica Lazovi¢, ,,Peaceful Settlement of Labor Disputes in the Republic of
Serbia as a Contribution to the Legal Environment of Business®, 21st
International Scientific Conference on Economic and Social Development
- Belgrade, Serbia, 18-19 May 2017. Book of Proceedings, str. 21-28,
ISSN 1849-7535;

e Usuua JlazoBuh, [paran Jlykosuh, ,,YpaBmbame JbyACKUM pecypcuMa y
Jp’KaBHO] YIPAaBU M JIOKATHO] caMoynpaBu*, Mugopmamop eannpuspeoe,
op.14, 2005. roqune, O6pazoBHu uHpopmarop, beorpan, crp. 44-48, YU
ISSN 1451-3927, COBISS.SR-ID 97063692,

e Usuma JlazoBuh, ,,[Ipouec ynpaBbama y Cprickoj mpaBOCIaBHO) IIPKBU -
The menagement in the Serbian orthodox church®, Ijpxeene cmyouje,
roqumimak L{enTpa 3a npksene cryauje, Hum 2004. ronune, 6poj 1-2004,
ctp. 289-309, YVIAK 27 (497,11)-9, ISSN 1820-2446, COBISS.SR-ID
115723532 (M24),

e Usuma Jlazosuh, ,,IlepcriekTuBe MHpHOT pelllaBamba PaJHUX CIOPOBA Y
Peny6mumm Cpbuju®, npuxsahen 3a oOjaBipuBambe y 2018.roamnu y
Meeampeno pesuju (M51),

e Upuma JlazoBuh, ,,Y cycper u3mMeHama U AOMyHaMa 3aKOHA O MHPHOM
pelaBamy paJHUX criopoBa®, paj npuxsaheH 3a 00jaB/bUBamE Y CBECU 2
qacomuca Padno u coyujaiHo npaso - 3a meopujy u npaxkcy paoHoz u
coyujannoe npasa 3a 20017/18. roguny, (M 53).



WBuna JlazoBuh je yuecTBOBaO Ha BUIIIE HAYYHUX CKYNOBAa U KOH(EpeHIHja, Iie
je uMao camocrtainHa usnarama. ¥ 2016. romuam je ydectBoBao Ha XIX pemoBHOM
TOJUIIIEM CaBETOBAKY YIPYKEHa 3a PaJHO MPaBO U COLHjATHO ocurypame Cpouje
u u3narao je pan ,,Cmarwe y obracmu MupHoZ peuiasarsa paouux cnopoed y
Penyonruyu Cpouju™, kao u'y centemopy 2017. roguae Ha XX peIOBHOM TOAUIIEHEM
CaBeTOBamY YIpyKema 3a paaHo MPaBO U COLMjATHO ocurypame CpOuje Ha KoMe je
U3JIarao pan ,,Y cycpem uzmenama u OOnyHama 3aKoHa O MUPHOM Peuidasarby paoHux
cnoposa’. YdecTBoBao je Ha MelhyHaponHoM HaydHOM ckyny ,,Jlanm Apumbanmga
Pajca®“, y nHoBemOpy 2017.ronune Ha KpuMHUHATUCTUYKO-TIONUIN]CKO] aKaJeMuju y
beorpany na xome je u3marao pan ,,Privatization And Growth Of Grey Economy As
Followers Of Transition®, 3atum Ha 9. MelyHapoaHoj Hay4HO] KOH(EpEHIMJU Y
beorpany ,,CoumjamHu akTepu mpen H3a30BUMa HHMOOPMATHUKUX TEXHOJOTHja Yy
Tparamy 3a HOBOM BHU3HjOM COIIMjaJIHOT MUpa‘““ Ha K0jOj je u3narao pan ,,Improvement
of Operations of the Republic Agency For Peaceful Settlement of Labour Disputes
Through the Use of the New Information Technologies “, kao u Ha 21. MehynapoiHoj
HAy4YHO] KOH(EPEHIUju 0O eKOHOMCKOM M JPYIITBEHOM Pa3BoOjy, Ha KOjoOj j€ MU3Jiarao
pan ,,Peaceful Settlement of Labor Disputes in the Republic of Serbia as a
Contribution to the Legal Environment of Business®.

AxTuBaH je y npoeCHOHAIHUM yIpYKehUMa: Y IpyKemy 3a pagHo IPaBo U
COLIMjAJIHO OcUrypame, Yapyxkewy npaBHuka CpOuje u PeruoHanHoj 3ajeqHuLN
MpaKTH4apa 3a yrnpaBibambe JbYJICKUM pPecypcuMa.

2. OcHoBHHU noaamnu o gucepranuju. Onnykom YHuBep3utera y beorpany -
Beha nayynux obnmacTu nmpaBHO-€KOHOMCKUX Hayka on 25. ¢ebpyapa 2014. roqune,
onoOpeHa je m3pajga Jaucepraiyje ,,YIpaBbame JbYACKUM PECypcHMa y JpKaBHO]
ynpasu Peny6nuke CpOuje: aHanu3a cucreMa KaJIpOBCKUX JeAMHUIA® KaHIUAaTa Mp
Weune Jlazosuha. Kanamnar je TeMy JOKTOpPCKE UCEpTaIdje MPBU MYyT MPHjaBUO
2007. roguHe NOJ HAa3UBOM: “YIpaBibame JbYJCKUM pecypcuMa y Jp>KaBHO] yIpaBU
Penryonuke CpOuje: anammsa mporeca w Behe Hayuynux oOnact TpaBHO -
eKOHOMCKHMX Hayka YHuBep3utera y beorpany je omtykom ox 13.06.2007. rogune
JlaJIo carjacHOCT Ha MpeJyIor TeMe JOKTopcke aucepranuje. Mehyrum, 36or cruiera
pa3NUYUTUX OKOJHOCTH, KaHIMJIAT HHUje OKOHYao II€0 MpOIeC KOjH IMPEeTXOH
o0paHu U caMy OJ0paHy pajaa, T€ jeé OMUJI0 HEOIXOJHO Ja TTOHOBO M3BPILIHU MPH]jaBY
JOKTOPCKE JAUCEpTaIje U /1a HACTaBU UCTPAKUBAHE HA HABEJICHY TEMY.

HNucepranija je y moriexy ¢dopme U caapkaja ypahena y ckiagy ca
npaBUIMMa YHuBep3uTeTa y beorpagy o oOJMKOBamy JOKTOPCKUX pajoBa U3
2011.romune u dakynrera MOJUTHYKUX Hayka, A4 ¢opmara, Gort Times New
Roman 12, npopex 1.5, maprune 30 mm. O6um aucepranuje je ykynHo 330 ctpana:
ca CTpaHHMIIaMa pe3nMea, MoJalMa 0 KOMHUCH)H, 18 cTpaHMIla peleBaHTHUX H3BOPA,
tabenama W OuorpadgujoM KaHAMgaTa. YBHIOM Yy eBuieHuujy akynrera
MOJINTHYKUX HayKa U YHUBEp3UTeTCKe Onbnmoreke ,,Cerozap Mapkosuh” yTBpheno
je nma 1o caza HHUje OpameHa JOKTOpCKa JucepTaluja IMOA THM HAaclIOBOM.
Hucepranmja je cxoano [lpaBunnuky o akagemckoj decturoctu OIIH u Opmyuwn
HacraBno-nayunor Beha ®IIH oz 18.06.2014. ronqune npomuia npoBepy miarujara y
nporpamy EOOPYC (EPHORUS). Ananusza myrem mporpama ,,Ephorus® morspauna
je Za je JIOKTOpCKa Jucepraluja ayreHTHuHo Jeno. Komucuja cmarpa ga TOKTOpcKa
IHcepTalnyja MpecTaBba 3a0KPYKEHY JIOTWYKY IENWHY y HAYYHOM, CTPYYHOM H
METOOJIOMIKOM CMUCIY.



1
IMpeamer u uu/b AUCEpTALAjE

[Ipeamer npoktopcke nucepramuje Mp Mpume JlazoBuha ,,YmpaBibame
JBYACKUM pecypcuMa y ApkaBHOj ympaBu PemyOnmke CpOuje: aHanm3a cuctema
KaJPOBCKUX jeIWHHIA™, j¢ TPUMEHAa CaBPEMEHOI KOHIICTITA YIPaBJbakha JbYIACKHM
pecypcuma y apkaBHO] ynpaBu PenyOnuke CpOuje, Kpo3 HCUTHBame (yHKIUjA U
nucyHKIMja CHCTEMa KaJpOBCKUX JETUHUIIA KOJU €r3UCTHPa Y MOJIUTHYKO-YIIPaBHO]
MIPAKCH jaBHE aMHHHUCTpPAIMje U MOJUTUYKOM CHCTEMY Haler Apymrsa. CaBpeMeHH
nomuTHuku cucreM CpOuje uma mnoTpedy 3a KPUTHYKUM TPEUCITHTHBAHEM
LEJIOKYITHOT CKJIONa MHCTUTYIIHOHAIHO-TIPABHO-TIOJIMTHYKE HAATPAHE, & CAMUM THM
W yIpaBJbamkba JbYJACKHM PECypcHMa W yIIOTe KaJIpOBCKUX jeIWHHIIA, IITO 3aXTEBa
ACHCTEHIIM]Yy HayKe KpO3 KPUTHUKY HAY4HY aHAIIU3Y.

Y oBOoM paay KaHaAuJaTr ce O0aBH YJIOTOM KaJIpOBCKUX jCIUHHIIA y OIIITEM
nporecy pegopMH jaBHE yIpaBe Ha MOJIENy yIpaBibamba JbYJICKAM pecypcuMa H
CHCTEMATCKO] aHaJM3U TOT OJHOCA, KPO3 aHAJIHM3y HErOBHX IOjSAMHUX CErMEHaTa.
Kammunar wacroju ma obOjacam kako CpOuja Koja MMa BEKOBHO HCKYCTBO Y
KOHCTUTYUCalhy M OpraHu3alMju jaBHE ympaBe, Yy OpraHu3aldju jaBHE
aJIMHHHCTpaIHje, ca TPAAWIMjOM Koja OM Kpo3 reHe3y OTKJIOHWJA CBe Cl1abocTH U
pe3yaTHpalia CTPyYHOM, MPOPECHOHATHOM, MOJUTUYKH HEYTPAIHOM H e(pHUKacHOM
JaBHOM YIIPaBOM, HMITaK y MPAKCH TO HUjE IMOCTHUIIIA, a pePopMe Koje ce Tpery3umMajy
Haj00JbE TO TOKa3Yjy.

Kanmunar yka3yje Ha y3poKe KOjU Ccy OpOjHH U CJIOXKEHH U KOJH CY JTOBEIIH
JPYIITBO Ca BEKOBHOM JPXKaBOTBOPHOM TPAIMIIMJOM y CUTYAIH]y KOja je NaleKo O
KOHIIENTa MOJiepHe, epUKacHe W JOOpe jaBHE ympaBe, Kao jeqHE O]l KPYIHjaTHUX
npernpeka 3a edukacHuje (QYyHKIMOHHCAKE IpkaBe. Kpo3 HUCTOPHjCKHM TIpUKa3 |
aHaIM3y Mpoleca TUCKOHTUHYUTETa y OOJHMKOBAaWmYy Jp)KaBe, YeCTe W paJuKaIHe
MIPOMEHE CHCTEMa BJIACTHU U JIp)KaBHOT ypehema, paToBe, OpojHE ColMjaiHe paclerne,
HU3aK HHUBO OIINTE OOPa30BAHOCTH YKa3yje Ce Ha CTame Yy JAPXKABHO] YIPaBH KOje
JlaHaC UMaMo U KOje 3axTeBa CBe0OyXBaTHY pedopMmy.

Kangunat akneHTHpa HETaTHBHE TPEHIIOBE KOjH CYy JOMPHUHENN TIIOMAa3Hoj,
HE/I0BOJbHO CTPYYHO], TOJIUTUYKH MPUCTPACHO], CIIOPOj U HEOBOJHHO MOTHBHCAHO]
aJIMMHHCTpAIHjH, KOja HUje Y MOTYhHOCTH /1a OATOBOpHU 3aXTeBUMa BpeMeHa. [laxma
je ycMepeHa Ha MO yNpaBbamba JbYACKAM PECypCHMa W HU3 MPETIIOCTaBKH Aa Ou
OMO YCHENIHO UMITJIEMEHTHUPAH U MPOU3BEO MO3UTHBHE €deKTe y MpaKkcu. YTpaBo je
TO OCHOBHO HCTP@XHMBAayKO I0Jb€ OBE JOKTOpcKe Te3e. JlOKTOpaHT HariamaBa
JMCOHAHTHOCT y TEOPHJCKOM CXBaTamby IIPOjeKTa, HOPMAaTUBHOM YypehuBamy Hu
OpPraHU3alMOHUM  aclleKTUMa KOJU  ce  IocMaTrpajy  H30JI0BaHO,  YeCTO
cynpoTcraBibeHO. OJCYCTBO CHCTEMCKOT MPUCTYIA MPUMEHE KOHIIETITA yIpaBJbamba
JbYJICKUM PEecypcrMa He caMo Jia He Jaje OUeKHBaHe pe3yiTare, Hero JUCKpeAUTyje
caM KOHIIENT W ycropaBa pedopmy. 3aTto je TpoOJIEMCKH OKBHDP HCTPAKHBAHHA
CUTyHpaH y TPOCTOpPY KOju oMehaBa TEOpHjCKM TPHCTYI, TpPaBHU OKBUD,
OpraHu3aIioHa CTPYKTYpa M KOMYHHKAIMja ca JAPYIITBOM y IEIUHH. Y TOM IOJbY
KaHIUJIAT MCTpaXyje KaKo c€ TEOPHUjCKM MOJeN cXBaTa M IPaBHO OOJIHKY]e,
OpPTaHU3aIOHO TU3ajHUpa M KOJMKO APYIITBO TO TOAPKABA W Ja JIA TMOJUTHYKA
CHUCTeM Mpeno3Haje eeKTe Kao mpoIec KOju BOIH 10 100pe ympase.

MepsbuBocT mojenuHuX ¢aza y HMIUIEMEHTAlWju KOHIIENTa YIpaBJbamka
JbYJICKUM pecypcuMa BpIIEHAa je KOMIIapal{joM ca MpolecuMa y TOjeJUHUM
JpKaBaMa Koje 10 HEKMM KapaKTepHCTHKaMa MMajy CIMYHE ITO0JIa3He PETIOCTaBKe, a
Beh cy oamakiie y MpUMEHU U MMajy BUIUbMBE pesynraTe. Ilpu Tome je TeopHjcku



MOJIETI, TOCITY>KHO Ka0 MACAITHIICKA MOJENI U perep 3a IMEPMaHCHTHO yCaBpIIABAhE
CHUCTEMa jaBHE aIMUHHCTpAIIH]E.

OCHOBHM IIMJb OBE JIOKTOPCKE JAMCEpTalfje je Be3aH 3a JIECKPUIILHU)Y
CTpyKType, QyHKIHMja, OJHOCA M Be3a y MPOIeCy yIpaBibama JbYJICKUM pecypcuma y
jaBHOj ympaBu CpOuje, ka0 WU MapKHpame KJBYYHHX KaJIPOBCKUX, HOPMATHUBHUX,
OpraHM3alUOHNX M (UHAHCH]CKUX MpoliieMa Ha Pa3IMYUTUM HUBOMMA y KOHTEKCTY
crpoBohea jaBHUX MOJUTHKA. BakaH LUJb MPECTaB/ba U TCOPUJCKU M MPAKTUYHH
JIONPUHOC YIO3HaBamky AoMahux CTpydHUX KpPyroBa ca OBOM IPOOJIEMaTHKOM, KpO3
MIPOBEPY TEOPHUjCKUX TMApaJuIMU Ca MHTEHLHUjOM Ja C€ MPYXH IITO OOJbU MpPUKa3
menor mpoueca pedopMe jaBHE ympaBe M JIONPHHECE IMPAKTUYHUM Ca3HambHMa
noceOHO 3a moTpebe (yHKIMOHMCAama KaAPOBCKUX jeauHuna. Kanmumatr kpo3s
MOJMTUKOJIOMIKY aHAINU3y YIpaBbamka JbYJCKHM pECypcHMa y JpXKaBHO] YIpPaBH
Penybnuke CpOuje HAcTOju Ja aHTHIMIHAPA Pa3BoOj OBOI CHUCTEMa y CKIAdy ca
YHYTPALIkbOM CTPYKTYpOM M Mel)yHapoJHUM OKpYXKEHEeM, IePMaHEHTHO yKazyjyhu
Ha mocrojehe crambe YMHWIAA OBOT CHUCTEMa M IHLMXOBY JHMCOHAHTHOCT ca
TEOPHjCKUM MOJICIIOM M TO3UTUBHUM KOMIApaTUBHUM UCKYCTBHUMA.

i
OcHoOBHe XHIIOTE3€ 01 KOjHX Ce M0JIa31JI0 Y HCTPAKHBAIbY

['eHepanHM XWIOTETHMYKMA CTaB KaHAWIATa j€ Ja CHCTEM jaBHE yIpaBe y
Peny6muiu CpOuju cagp>KUHCKH, 110 MPaBHOM IPUCTYIY IIPe CBEra, jecTe carjacaH
CTaHJapAMMa YIpaBJbama jaBHUM pecypcuma y 3emsbama EBporicke ynmje. Hwus
KOHTEKCTyaJTHUX (PaKkTopa, cTambe M NoTpede MOJUTHUKOT CUCTEMa Yy TpaH3HLHUjH,
IUKTHPAjy HHU3 TOCEOHOCTH KOjH HOPMATHBHO, OPTaHM3AalMOHO W KaJApPOBCKH
neopMully OKBUpP CTaHJIapJa U Boje (yHKIHMOHHCAKY KOje je JajleKo OJ1 KOHLeNnTa
nobpe ympaBe. YmpaBo TakBO CTamke Orjena ce Hu IOTBphyje y CTemeHy
UMIUIEMEHTallM]je U AY>)KUHU peOpMU MOjeIMHHUX acleKaTa jaBHe aIMUHUCTpalLje.

Jucepariija moTBphyje oBaj TeHEPaTHH XUIIOTETUYKH CTaB IMOCEOHO Y JIery
pana rae cy aHaJM3UpaHU CTamke M IEpClEeKTUBE Jp)KaBHE YIpaBe Ha HAallUM
MPOCTOPHUMA, ca KOMITAPATUBHUM TIPETJIEJIOM CTama JApP)KaBHUX YIpaBa y 3eMJbama
EBporcke yHHje U 3eMJbaMa y PETHOHY ca KOjUMa JISIMMO UCTY MOJUTHUKY U NPaBHY
uctopujy. Kanauaar monasu 10 3akJbydka Jia jeé CHCTEM Jp)KaBHE YIpaBe ycaryalieH
U CaJip>KUHCKH U (hOpPMAIHO-TIPABHO Ca CBUM HABEJICHMM 3eMJbaMma U 0e3 003upa Ha
onpehene cnenuUUHOCTH, TTOCTOJM BUCOK CTEMEH CarjlaCHOCTH Y CBUM KJbYUYHUM
obnacTUMa, OJl OpraHHW30Bamba, HOPMATHBHOI ypehuBama, [0 KOHKPETHOT
W3BpIIaBamka YIMPaBHUX IOCIOBA y TMpakcH. Ta ycariameHOCT je MPHUCYTHAa U KO
KOHKPETHOT TMpHCTyNa IOCIOBUMa y 00JacTH JbYACKMX pecypca y CBakoj O
MoCMaTpaHUX W aHAIM3UPAHUX JpkaBa. be3 003upa Ha cBe Te HaBeJCHE CIIMYHOCTH U
ycarjaieHOCTH CUcTeMa ca 3eMJbama EBporicke yHHUje, KOJA aHalu3e CUucTeMa
KaJIpOBCKUX jeJMHMIIa y OopraHuma JpkaBHe ympase Pemybnuke CpbOuje, kaHnauaar
yKa3yje Ha MOoceOHOCTH KOje IUKTUpPajy M HOoTpedy 3a ApyraumjuM IPHUCTYIIOM.
VYka3zyje ce Ha MHOra crenu(uyHa MecTa y HalleM IMOJUTUYKO MPABHOM CUCTEMY,
KaKO y HOpMHpamy, TaKO U Yy MPAaKTHUYHO] pean3aluju ojapeheHux mocrynaka u
mporieca paja jaBue ynpase y Pemy6muu Cpouju.

['eHepaiHM XUMOTETUYKHU CTaB KaHIUAAT TECTUPA CUCTEMOM XHUIIOTE3a KOje ce
0aBe, ycioBMMa, aKTepHMa W YTHIAjUMa Ha YIPaBJbalke JbYJICKUM pecypcuMa y
JpKaBHO] YNPaBU U HEHUM MECTOM Yy MOJUTUYKOM CHUCTEMY, a MOCEOHO (yHKIHMja
yIpaBJbama, peryiaiyje, ajokaluje u JUCTpUOyImje.



[IpBoM mOCEOHOM XUMOTE30M, KaHIUAAT TECTHpa YCJIOBE YIpaBbamba
JbYJCKHM pecypcuma y ApkaBHOj ynpaBu PemyOmuke CpOuje y KOHTEKCTY IIMPOKOT
Kpyra (pakropa yHyTap ¥ U3BaH OpraHuzanyje npxxaBHe ynpase. Ouu ce manudectyjy
KpO3 pa3IHuuTe yTUIIAje Ha 01a0up TEOPHjCKOT KOHIeNTa, (popMupame HOPMAaTHBHOT
OKBHpa, Tpolieca YInpaBjbamba WM NpPEIMETa yNpaBibarkba U MPOJeKTY]y pa3IHuuTe
MHTEpece Koju ce Kpehy OJ CYIITHHCKE MOAPIIKE, MPEKO JEKIapaTUBHUX 3ajlarama,
JI0 CYNTHIIHUX TOKYIIaja nedopMaiidje KOHIENTa yIpaBibama JbYJICKAM pecypcuma 1
(akTHYKOT yCcrIOpemha KOHCTUTYHCAmha KOHIenTa 1oope ynpase. [lonutiuke crpanke,
n0o6u u uHTepecHe rpyne, Bmama, rpahanu, anm m umncturyuuje EBporicke yHuje,
HNapTHLUINPA]y Y TOM IMPOIECy ca Pa3IMYUTUM WHTCH3UTETOM, yJoraMa M yTHIajeM
KOjU YeCTO HUCY CHMHXPOHU30BaHU. APryMEHETH KOjU MOTBPlyjy OBE MPETIIOCTABKE
AMcepTandje Aajy ce Kpo3 aHaINM3y OCHOBHHMX TEHJACHIMja pedOopMH M 3aKOHCKHX
okBUpa ApxaBHe ynpase y PemyOmunu Cpouju. [loce6HO momnase mo m3paxaja u y
JeTy Koju ce 0aBM aHAJIM30M YJIOTe M 3Ha4aja OpraHu30Bama 3alloCiICHNX Y YIpaBH, a
ca aKLEHTOM Ha CHH/IMKAJIHO OPraHU30BabE Y APKABHO] YIPaBH.

VY npyroj moceOHOj XMIIOTE3M KaHAWAAT je TeCTUPAo CyOjeKTe YIpaBbamba
JBYAICKUM pecypcuMa y ApKaBHO] YIPaBH, 3a KOj€ je TMOomao o] MPETIIOCTaBKe J1a Cy
HOPMAaTHBHO ojpeheHH, Ja MX YMHE WMEHOBAHM W W3a0paHU aJAMUHHCTPATHBHO
TEXHWYKH W CTPYYHH OpPTraHH, Ja HOPMATHBHA TO3WIMja TPIU YTHILAje W3 IIAPET
OKpYXXelha M OHM MOTY CITyTaBaTH (DYHKIIMOHHCAamkE aKTepa U HHXOBO IOHAIIAE
YUYUHUTH HECarjJjacHUM HOpPMAaTWBHUM Yy3ycuma. OBa xumore3a je mHoTBphena y
OKBHPY aHaJM3€ IpaBala M aKTepa Yy 3aKOHCKMM OKBUpUMa peopMHu Ap>KaBHE
yIpagse, a moceOHO y JelTy Koju ce 6aBHO 3aKOHCKOM PEryialnjoM Ip>KaBHE yIpaBe y
Peny6mumu CpOuju. Takohe, HaBeneHO je NpoBepaBaHO W Yy aHAIU3U MoOAesa
yIpaBJbama JbYICKUM PEeCypcrMa y MPaKCH Jp)KaBHE yIpaBe W y [Ny paja y Kome
Cy aHaIM3WpaHe YJore M 3Ha4yaj OpraHM30Baba 3allOCICHUX y YIIPAaBU ca IMOCEOHOM
MaXEOM YCMEPEHOM Ha CHHJIUKATE.

VY1unaj noceOHUX MHTEpeca MOjeIMHUX MHCTUTYLHja U YCTaHOBA, HUXOBHX
OpTraHU3aIMOHUX CETMEHAaTa, Kao M 3allOCICHUX KOjH JieTyje Kao crerududad GaxTop
yIipaBJbamba JbYJICKUM pecypcuMa y ApXKaBHO) YIpaBH, TpehH je XUIIOTETHYKHU KpYT,
TECTUPAH UCTPAKUBAKHEM y OBOj AucepTanuju. Taj yTuiaj aeinyje eHI0TeHO, YHyTap
caMe Jp)KaBHE YIpaBe, ajld M €r3oreHo, JeNOBAkEeM - HHCTUTYHUOHAIHUM MU
MIEPCOHAIIHUM, NTPEKO UCTAKHYTUX (PYHKIIMOHEpPA - IOCPEICTBOM MEJM]ja U JaABHOCTH Y
IMPO] 3ajeHULHU. J[oKa3su OBUX MPETHOCTaBKU CAJpXKaHU Cy MOCEOHO y Jeny OBe
CTyJIMj€ Y KOjeM ce KaHAuAAT 0aBHO yNpaBJhamkbEeM JbYICKUM pecypcuMa y Ap>KaBHO]
yIIpaBH U aHAJIM30M CHUCTEMa KaJpOBCKUX jeAMHUIA U KalalUTeTa OBUX jeIMHUIIA 32
JbYJICKE pecypce y opraHuMa Jp)kaBHe yrpase. JlomaTHy apryMeHTanujy 3a HaBeIeHe
XMIIOTETHYKE CTaBOBE Jaje M I0jayaBa W MOTBplyje aHanM3a OpraHHW30Bamba
3aMOCJIEHUX, MMOCEOHO CUHJIMKAIHO OPraHN30Bamke U MHTEPECH KOJU CE jaBJbajy Y TOM
MIOTJIESTy ¥ KOJU HUCY YCMEPEHHU CaMO Ha OYyBame CTEUEHHUX MO3MIIMja, OpraHu3alyje,
Opoja W CTPYKType paJHHX MECTa, YCIIOBa HampeaoBama, HEr0 M IUPEKTHO Ha
00JIMKOBame Mojiena pedopmu.

YeTrBpTOM T1MOCEOHOM XHWIIOTE30M IIpOBEpaBaHe Cy (yHKIMje Mozena
yIipaBJbama JbYJCKUM PECypcuMa, J1a JIM Ce, Y KOjOj MEpH U Yy KOJUM YCJIOBHMA OHE
MpUMEBY]Y U €r3UCTHpajy Yy Mpollecy yIrpaBibama y Ap’KaBHO] ynpaBu PemyOnuke
Cpbuje. Kannuaar nona3u oj craBa ga 0e3 o03upa Ha NMUTame Ja JH Cy YBEK
Mpeno3HaTe y MpaBoM OONHKY WM He, PYHKIHje yIpaBJbamka JbYJICKUM pecypcuMa
Cy NMpHUCYTHE U MpPHUMEHY]y C€ TOKOM Ipolieca YIpaBibamka JbYACKUM pecypcuma y
np>kaBHO] yripaBu PenyOminke Cpouje. Melhytum, oH yka3yje Ha HU3 apaMerapa Koju
JI0BOJIE JI0 JMCTOP3Uj€ TEOPH]CKOT KOHIIENTa KpO3 HOPMATUBHY pa3paly M MoceOHO



MPUMEHY Yy MPaKCH U yKa3yje Ha HU3 YMHUJIANA KOju 0OIuKyjy armocdepy y Kojoj
KOHIICTIT yIpaBJbamka JbYACKUM pecypcrMa octaje dacaaHu aeo pedopMmu IpkaBHE
yIipaBe M3a KOoTa OIICTajy CTape Mpakce U OAHOCH Mohu.

Kanaunar je cX0o[HO CTEYCHUM 3HamUMa U3 Pa3IMUUTUX npoduia u OoraTum
HCKYCTBOM paja y yIpaBU KOPUCTHO PA3IUYUTE METOIOJIONIKE MPUCTYIE Y U3PAIH
aucepTarnuje. Y morieny TEOpUjCKOoT MpucTyna, GeHOMEHH KOje KaHAUAaT UCTPaXKyje
MOJIOKHU Cy KOHUENTY '"MyTHE 3aBHCHOCTHU", 3aTO JIOMUHAHTHO KOPHUCTHU
WHCTUTYLIMOHAIHY apryMEHTAllMjy W Y OKBUPY b€, IapaJiurMy HUCTOPHUjCKOT
MHCTUTYLMOHaNM3Ma. [IpxaBHa ympaBa craja y peJ OHMX YCTaHOBa Koje Kaja cy
JeIHOM TpacWpaHe Ha HEKHM KOJIOCEK pa3Boja, BPJO Ta TEHIKO HANYIITAjy H/HIU
Memajy. JeTHOCTaBHO Ce CTBapajy OYCKUBama WM YIIO3U KOjU 0Xpaldpyjy akTepe Ha
JlaJbe KOpake y CIMYHOM IpaBily. Kako BpeMe mpoTude, TPOIIKOBU HM3JIacKa ca MmyTa
3aBUCHOCTH pacTy. HcTpaxuBamy HYXKHOCTH TIEepMaHEHTHE pedopMe piKaBHE
ylpaBe OBaKaB METOJOJONIKM TPHUCTYN je aznekBaraH. OH je JONymeH W
KOMITAPaTUBHUM MeTOoJoM. Kommapubuie, pa3iuuuTH MOJETH Ip)KaBHE YIpaBe
3eMajba y OKpyKewy U EBpOICKe yHHje; pa3IruuTH KOHIENTH Kopulithema Moena
yIpaBJbamba JbYACKHM PECYpCHMa; Pa3IMYUTH MOJeNu pedopMe MpoBepaBaHH Cy
NMPEeKO HHM3a HWHAWKATOpa KOjU Cy c€ OJHOCWIM Ha CTaHJapJe perpyraiuje,
neuHKCamEe TOCIIOBa, OpraHu3anuje, HarpahuBama W HalpeloBama y JP)KaBHOJ

yIIpaBH.

v
Kparak onuc caapxkaja gucepraumje

Jloktopcka paucepranuja kangugara mp HMewme JlazoBwha ,,YnpaBibame
JbYACKUM pecypcuma y apkaBHOj ympaBu PenyOnumke CpOuje: aHanmza cuctema
KaJpOBCKUX jEeAMHHUIA TIOpEI YBOJHUX HAllOMEHa M 3aKJbydKa HCTPaXHUBAIbA,
CTPYKTyHpaHa je HIECT TEMaTCKUX IIeJINHA.

[IpBu n€0 OBE MOJMTHKOJIONIKE aHAJIM3€ I0J] HAa3UBOM ,,YBOI™“ oOyxBaTa
TEOPHjCKO-METOAOJIOIIKA TOJIA3UIITa, OaBM €€ TEOPHJCKUM M METOJIOJOLIKUM
MPUCTYIIOM TEMH, H3JIa)Ke KpaTak TMpHKa3 W MapKhpa HEUCTpakeHa TI0Jba
J0ca/lallllbUX UCTPAKUBaba y OBOj 00J1aCTH Koja cy npeaMeT aucepranuje. Kanaunat
yKa3dyje Ha YHBEHHILY Ja j€ YIpaBJbamkbe JbYACKUM pEcypcuMa PEeTKO TpenMeT
MHTEpPECOBamba y IMOJUTHKOJIOUIKUM HCTpaKUBambUMa U Jlaje OCBPT Ha MpoOiIeM U
MpeIMeT UCTPaKWBamba, W3 TOJMTHKOJIONIKE TepcrekTuBe. [loTeHnupa ce morpeda
cariejaBamba KOHLENTA JIp)KaBHE YIpPaBe Yy CHCTEMY IOJENe BIACTH, Y KOHTEKCTY
o0JIMKOBama U cripoBol)emha JaBHUX MOJIMTUKA, OJIHOCAa MONM pa3IMYUTUX aKTepa Koju
HACTOje Jla OCTBape YTHIa] Ha ApxkaBHY ynpaBy. Kanmupatr amoctpodupa na je
Jp>KaBHA yrpaBa y TPaH3UIMOHUM JPYILITBUMA U y IEPUOJly IEPMAHEHTHUX pedopmu
[OJl CTAJHUM TPUTHCLIUMAa KOJU YrpokaBajy CTaHJapAe MNpo¢deCHOHAIHOCTH,
HEYTPAJIHOCTH U TOJUTHYKE HENPHUCTPACHOCTU. YKa3yje ce Ha TEHJICHIMje Ja ce
(GYHKIMOHHMCAKE MOJUTHYKOT cHcTeMa Mo0oJblla KOHIENTOM KOHTPOJIHHUX U
peryIaTOpHUX Teja IITO YeCTO JOBOJIH JIO CeJbeHha 3HAUajHUX HA/JIS)KHOCTH JpIKaBHE
ylpaBe Ha HOBE CTPYKType IUTO HEPETKO CTBapa HMHCTUTYLHMOHAIHY HANEeTOCT H
KOH(UINKTE HOBHX M CTapuX CTPYKTypa. Y OBOM Jely H3JI0KEHH Cy IUJBEBH M
XUIIOTETUYKH OKBHUP MCTpaXkMBamba, MeToje KopuuiheHe y M3pagu M yKa3zaHO Ha
MOTEHIIMjaJIHy HAy4yHY U JIPYLITBEHY ONPAaBIAaHOCT OBOT MCTPAKUBaWba U KOJy MOXKE
MMAaTH 32 /1aJba UCTPAKUBAbA.

Jlpyru A€o oBe MOJUTUKOJIOIIKE aHATN3€ M0l Ha3UBOM ,, T eopHjcko oapeheme
U crenuUuHOCTH JAp)KaBHE YyIpaBe W YIOpaBjbamba JbYJACKUM pecypcuma y



Peny6mumu Cpbuju“ mocBeheH je aHamU3M pasiIUYUTUX ayTOPCKUX IPHCTYIA
nedUHUCaky OCHOBHUX II0JMOBAa HCTpakKMBama W 0aBu ce mpobiemom oxapehema
1ojMa JIp>KaBHE yIpaBe U yIpaBibamka JbYACKHM pecypcuMa. Kanauaart npaBu mommc
cnienu(UIHOCTH JIp>kaBHe yrpase y Pemyomuim CpOuju. MHCTUTYIIMOHAHA aHAaIH3a
HACTaHKa W pa3Boja CHUCTeMma JpkaBHe yrmpaBe y CpOuju, o1 HBEHHUX IMOYeTaKa [0
CaBpeMEHOr' 700a, CMEIITeHA je y MpHKa3 JIOMUHAHTHHX TEOPHjCKUX oOpasana u
MPAKTUYHUX KOMITapaTHBHHUX y3opa. OBaj Jeo mpuKa3yje TeHe3y pa3Boja, MPUMEHE
pa3IMYMTUX KOHIENaTa, ali W mpobieMa y (yHKIUOHUCamy ympaBe. Kanmumar
noceehyje 3HaYajHy Maxmby aHaIu3u MpodiieMa TEOpHjCKOT ojpehema yrpaBibama
JBYJICKUM pecypcuMa ca IOCEOHMM OCBPTOM Ha JpKaBHY ympaBy. Kanmumar
EKCIUTMIMPA TCOPHjCKa TOJA3UIINTa U CIIOPOBe Y ojpehuBamy QyHKIMja yrpaBibama
JbYJICKUM pecypcuMa Ha OCHOBY KOjUX ce (opMupajy pasiuuuTH NPUCTYNH Y
IPUMEHH OBOT KOHIENTa Y pa3IMYUTHM TOJIUTHYKO-YIIPABHUM CHCTEMHMA H
TEOPHjCKUM HecyTjacuiiaMa OKo ojapehema oBux (yHKIMja ¥ HBHUXOBOT Opoja.
[Toce6no je oOpalen HacTaHaK U pa3Boja KOHIIENTA yIPaBibamkba JbYIACKUM pecypcuma
y IpKaBHUM ynpaBama. [lormaBibe cajgpH M HMCTOPHJCKH TpErjell W aHaIu3y
3HAYajHUjUX YNHEHHIIA O PA3BOjy HAYYHE MUCIH O paay Kao OMTHE MPETHOCTaBKE 32
pasyMeBame KOHIICNTA yIpaBibakha JbYJAMMa M CaBPEMECHOT IMPHUCTYIA YIPABIbAKY
3arociIeHnMa Kpo3 KOHIICTIT JbYJICKUX pecypca. BaxkHo MecTo y 0BOM ey paja uma
W aHaJIM3a TNOIyJapu3aliije KOHIENTa MOJICPHOT YIIPaBJbakha JbYACKHM PECypcHMa Yy
opraHuMa JpkaBHe yrpase. [loceOHa maxma je ycMepeHa Ha (QyHKIHje yrpaBibama
JbYJICKUM pecypcuMa W MpoOJieMHMMa HHXOBOT pasrpaHUyCHa y TPAKCH, MOCEOHO
Kpo3 (yHKIHWje TUIaHMpama M 3alollJbaBama, pa3Boja 3alociieHuX, HarpahuBamy
3allOCICHUX W 3allITUTH 3all0OCICHUX JBYACKHX pecypca. Y OHUTHOM CETrMEHTY
aHAJM3UpPa CE CIYKOCHWYKH CHUCTEM M HHETOBE KapaKTEPHCTUKE, ONMHC W Tperiesn
neuHUIUja KAJIPOBCKUX (YHKIMja W EUXOBOT OCTBApHUBamka M H3JIAXKE IpErie]
MIPUHITUIIA MOJIEPHOT YIIPaBJbamba JbYACKHM PECYypCHMa, Y KOHTEKCTY alTepHATHBHOT
U JIpyrayujer mpucTyra OBOM MUTABY.

,,OCHOBHE TEHJEHIMje pedopMe M 3aKOHCKU OKBUDP Jp)KaBHE YIPaBe Y
Peny6numm Cp6uju‘, Tpeha TemaTcka 1enmHa OBOT paja, MocBeheHa je MoBe3UBamby
OIIITET OKBHpPA Y KOME CE€ pealin3yje KOHIENT YIpaBJbama JbYACKIM PECypcruMa, a TO
j€ 3aKOHCKHM OKBHpP Y HAIlleM JaHallkheM JPYIITBY. YKa3zyje ce Ha CHAaXKHE YIUIHBE
OMNIUTUX TPEHJOBa KOJU C€ MPEHOoce Kpo3 pedopMCKe 3axBaTe KOJU Cy Yy yNpaBu
KOHTHHYHpaHu. KaHmumaT aHamusupa KiIacupUKaIMjy W OIHCYyje TJIaBHE IMpaBIle
pedopMe ApKaBHUX YIpaBa, OCHOBHE TEHJEHIHUjEe THUX PePOPMCKUX CTPEMIbEHA,
0aBM ce pa3io3uMa 3a HBHUXOBY NMPUMEHY, Ka0 M HAYMHHMa YBOhema MOIEpHOT
MPUCTYIA 3aloClieHNMa y OpraHuMa Jp)KaBHE yIpaBe. YKa3yje ce Ha pa3uunTe
npuctyme pepopmama ApKaBHUX yIpaBa, HA CHCIU(PUIHOCT CTpATETHja ¥ Pa3IHUUTE
MoJieNie TpHCTyna pedopmMama ynpase. AHAIM3HMPAjJy C€ M CTpaTenika JOKYMEHTa y
HaIlleM TOJUTHYKOM CHCTEMY Koja cy Tpacupaia pedopme JIp>KaBHE yrpaBe, lbUXOBE
paznuuute ¢aze. [loceOHO MecTO 3ay3uMa aHaau3a OCHOBHUX IpaBalla HOpPMaTHBHOT
ycMepaBama cucTeMa JpskaBHe yrpase y PenyOnuuu CpOuju Kpo3 JeTajbHy aHaIu3y
3aKOHa KOju ce OaBe kampoBuma y CpOuWju M TOJA3aKOHCKHUX aKara, MPBEHCTBEHO
ypenou koje ce OaBe OpraHH3alMjoM KaJpOBCKHUX (PYHKIMja y OpraHUMa JpKaBHE
ynpase y PenyOmumu Cp6uju. Kannmaar nokasyje Ha mpeTepaHd HOpMaTHBHU3aM,
yecTe W3MEHE IMPOIHKCA, JIOI KBAJTUTET HOPMHU, HEPETKO KOHTPAJIUKTOPHOCT Kao
TEHJICHIIM]€ KOje MpaTe MPOIeC yCIOCTaBhamkha KOHIIENTa J00pe yrnpaBe U IMOKa3yje
KaKO Ce OH HEPaBHOMEPHO YCIIOCTaBJba, Ca y3JIETUMA Y IOjE€ANHUM H 3aJ[p’KaBambeM
status qUO y IpyTruM CETMEHTHUMA JIP/KaBHE yIIPaBeE.



YeTBpTH 110 paja moJ Ha3WBOM ,,KoMmapaTHBHM Nperjel CTama IpKaBHUX
ympaBa y 3emsbama EBporicke yHHje U 3eMibaMa y OKpYKemY mocBeheH je mpukasy
HU3a CHCTEMa JP)KaBHUX yIpaBa U HUXOBUX PEPOPMCKHUX CTpeMIbEHa y 3eMJbaMa
EBporncke ynmje. Kanaumar ykaszyje Ha mpoOsieM OCYCTBa 3ajeJHUYKHX OJpenoun
KOMYHHUTApHOT IpaBa Koje OM Owmie mpuMemHUBE 32 CBE. 3aTO MOCEOHO aHaIM3Mpa
CKyNl HadeJla 1 MHHHMAJHHX CTaHAapJa y o0JacTH OpraHM3allfje jaBHE yIpaBe Kao
OKBHp KoMmmapaTuBHe anHammze. Ctyamje ciyuyaja Mabapcke, Ilopryranmje wu
CroBauke aHaNM3Mpajy cTame Ap)KaBHE ympase, Tekyhe pedopmcke npasie, KpeTama
HOPMATHBHOT OKBUpa ypehuBama JAp)kaBHE CIIy)KOe M yIpaBibamba JbYACKHM
pecypcuMa y OKBHPY JIp’KaBHE yIIpaBe, CHHANKAIHY OPraHU30BaHOCT jJaBHOT CEKTOPA,
Kao M CHCTeM Iulata u HarpahuBama. VcTpaxuBauka naxma je nmocsehena u anammsu
noctojeher cTama ¥ OCHOBHHX ITpaBalia 3aKOHOIABHE pedopmMe y o0JacTH JpiKaBHE
yIpaBe U oceOHO yIpaBibamka KaipoBuMa y apkaBama ousine COPJ. Y oBoj nenuHu
KaHAUAaT ce 0aBU MPErye/IoM aKTyeITHUX peOpPMCKUX MpaBala y OKBUPY APKaBHUX
ylpaBa y Ap)KaBaMa M3 OKpyxema - y XpBarckoj u Cnosenuju. Ilopen ananmse
cucTeMa JpKaBHHX ynpaBa M pedopMe KaapOBCKOT CHCTEMa Kojeé M3 MHX
MIPOU3MIIa3e, aHATM3UPA CE U YIIPaBJbamkhe JbYICKUM PecCypcuMa y OBHM JIpiKaBama ca
KOJHMM JICTIUMO CIIMYHY TOJIMTHYKY TPOLIOCT.

[letn neo oBe MOJUTHKOJOIIKE AWCEPTAIMj€ IMOJ HACIOBOM ,,YTIPAaBJbAHE
JbYJCKHM pecypcruMa y JpKaBHO] yIIPaBU M aHaJM3a CUCTEMa KaJPOBCKUX jeAMHHULA Y
opraHuMa Jp>kaBHe ymnpase PemyOmmke CpOuje’ - eHTpaaHU je Je0 AucepTaluje u
CaapXXH OpraHU3alMoHy, (OPMATHO-TIPABHY aHAIN3y OCTBApUBamba YIIPaBJbarbha
JbYJICKAM pecypcuMa y HaIlMOHAIHOM CHCTEMY APKABHE YIpPaBe y MIUPEM KOHTEKCTY
OpraHM3alyje BiIacTH. Y OBOM IMOIJIaBJbY C€ AETa/bHO AaHAIM3UPAjy NpPONHCH Ha
OCHOBY KOjUX C€ CHPOBOJH YIPABJbAE JbYJICKAM PECypCUMa M M3 KOJHX CHUCTEM
KaJpOBCKUX jeAMHHIA IPIH CBOje HaUIe)KHOCTH. KaHIumaT y OBOM TNOIJaBiby
aHaJM3Upa CUCTEM KaJPOBCKHX jEAMHHUIIA y OpraHMMa Jp)KaBHE yrpase PemyOmumke
CpOuje, ca moceOHUM OCBPTOM Ha aHAIIM3Y KaraluTeTa jeIMHUIA 3a JbYJICKE pecypce
y opraHuMa Ap)KaBHE yImpaBe, Kpo3 TpH nepuoxaa. lIpBu mepuon je 10 JOHOIIEHA
TPEHYTHO BakehuX 3aKOHa O JP’KaBHO] YNPaBH U JPXKABHUM CIYXOEHUIMMA, OX
2000. no 2005. romuHe, 3aTUM CTamke KaKBO je OMJIO Ha OCHOBY 3aKOHa KOJUM je
ypehena opranuszanuja apxasse ynpase 2006.roJJuHe U CTamkba KakBoO je TPEHYTHO, IO
BakeheM 3akoHy KojuM ce ypelyje 6poj munucrapcrasa u3 2014. rogune. Y oBoMm
MIOTJIaBJbY C€ yKa3yje Ha KaJpOBCKO YIIPaBJbamke Y MOJUTUYKOM cuctemy PemyOnuke
Cpbuje, y leHOM CaBpEMEHOM CUCTEMY JIpKaBHE yIpaBe. AHAIU3UpPa c€ KOHKPETHO
OpraHu30Bamke KaJPOBCKUX CIyXkOu y apxaBHOj ynpaBu Peny6nuke Cpbuje, kpo3s
aHaJM3y jeIMHUIIA 32 YIpaBJbamke KapOBHMa y OpraHHUMa JIpiKaBHE YIpaBe, lUXOBY
yJory, Mojiokaj M HamiuexxHocTdu. [ToceOHO ce ucTpaxyje (yHKIMja yHpaBibama
JbYICKAM pecypcuMa y OpraHuMa Jp’KaBHE yIpaBe W TO TpEe CBEra IPOLECH
perpyranuje, aHaju3e 1ocia, pa3Boja 3arnocieHuX U npoleHe yuynHka. CBe HaBeJeHO
ce aHaIM3Mpa y KOHTEKCTY e(hMKaCHOCTH, PYHKIMOHATHOCTH M NMPO(eCHOHATHOCTH
JpXaBHE YIpaBe Yy CaBPEeMEHOM MOJUTHYKOM cucrteMy. Kannumaar mnokasyje
HECarJIaCHOCT TEOPUjCKOT W HOPMATHBHOT KOHIICTITA W JIONIE TMpaKce y HHXOBO]
umiuieMeHTauuju. I[loreHiupajy ce mnpuMepu HeTpaHCIApPEHTHE perpyraiuje,
HeleDUHUCAHE TIOCIIOBHE TO3WIMjE W ACTOKPYr pajaa, CUCTEM ycaBpIlaBama,
HampenoBama W HarpahuBama. Kanaupmar ykaszyje Ha JEIEHHJCKO TapTHjCKO-
MOJINTHYKU YIJIMB y OBaj MPOIEC KOjU JEe3aByHWIe CTaHAapJe HEYyTPATHOCTH H
HEMPUCTPACHOCTH, a 4ecTO U npodecnonamHocTi. OH yno3opasa J1a paja y JIp>KaBHO]
yIpaBy U TIOpe]] BEJTUKE 3aNHTEPECOBAHOCTH, HUj€ IPUOPHUTET 32 HAJOOJhE M BPXYHCKE
KaJpoBe, HITO ce MOKa3yje M OJJacCKOM KaJpoBa ca JELEeHU]JCKUM HCKYCTBOM. Y
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amMOMjeHTy ciiabe TpaBHE Jp)KaBe, YECTHMX CMEHA BIACTH KOje JApKaBHE pecypce
renajy Kao TOJUTHYKK IUieH (yHKOuje eGuKacHOCTH, (QYHKIMOHATHOCTH H
poecroHAIHOCTH MIPETBAPajy c€ Yy IEKOP PEATHOT YTHIIaja.

[lectn neo oBe MOJUTUKOJIOLIKE CTYAWj€ MOJ HA3WBOM ,,YIIOra W 3Hayaj
cuHAMKaTa y pedopMH yOpaBibama JbYACKUM pecypcuMa™ HUCTpaxyje 3Ha4aj
OpraHHM30Bama 3aIllOCICHUX 33 PAa3BOj MOAEPHOT MPUCTYIIA 3aI0CIEHUMA Y JAPKABHO]
yIpaBH, HE caMO ca acCIeKTa 3allTHTEe MpaBa 3arnocieHux. Kanmuaar y oBom ey
JUcepTalyje MOTEHIMpa 1a HAaUMH OpraHU30Bama 3aloCiCHUX Yy APXKABHO] YIpPaBH
Penyonuke CpOuje, cMHIMKAHA NETATHOCT U TPUCYCTBO CHHAMKATA Yy JAPKABHO]
yOpaBU MMa BUIIECTPYKE MOCIEIUIle Ha (DYHKIHMOHHCAHmE KOHIIENTa YIpaBJbamka
JbYJICKAM pecypcuMa y IpsKaBHO] YIIPaBU U KOHIENT a00pe ynpase. [laje ce mperien
CUH/IMKATa KOJU Cy MPUCYTHU y IP>KaBHOj yIIPaBU U aHAJIM3HUPA CE HUXOBA AKTUBHOCT
U pan y HOBHUje BpeMe. Takohe ce aHanm3upajy OCHOBHa 0Oemexja CUHIMKAIHOT
OpraHu3OBama Yy JpKaBHO] ympaBu y 3emsbama OuBmie COPJ, TpaH3uIMOHUM
3emspaMa ¥ 3emsbama EVY. Y oBoMm geny paga kaHauaaT Kpo3 KOMIIAPAaTUBHY AHAIIA3Y
MpHUKa3zyje yTUIa] CHUHIMKaTa Ha peopMy yOpaBibamba JbYIACKUM pecypcuma y
npxaBama ousire COPJ, ca moceOHUM CErMEHTOM aHaIN3¢e KOjU C€ OJJHOCH HA YTHIIA]
cCUHAMKaTa Ha pedopMmy ympaBibama JbYACKUM pecypcuma y PemyOmunu CpOwuju.
Kangunmar yka3zyje Ha TpPOTHBpPEYHY TMO3WIM]y UM TPOTPaMCKE OpHjeHTaIH]je
cugaukara. OHU ToJpkaBajy pedopme yrpaBe, alld y UMIUIEMHETAIN]jH KOHIIETITa
yhpaBJbamba JbYACKAM PECypcMMa W KOHIeNnTa no0pe ympaBe IITHTE MO3HIHjEe U
MIPOTEKHUPA]Y PelIeHa KOja TEXKE OUyBamby CTEUCHHUX MO3UIIH]a.

VY mocnenmeM ey AWcepTalnyje, 3aKJbydHUM pa3MaTpamuMa, KaHIUZaT Mp
Wuna JlazoBuh cymupa HajBakHHMje Halla3e OBOT HCTpPaXHUBamba, IPEACTABIbA
OJIrOBOpE Y TOTIJIeAy HaydHE OMNMpPaBIAHOCTH IOCTaBJbEHUX XwWIoTe3a. Kanaumpar
yKa3yje a MOJICpHO YIpPaBJbambe JbYJICKUM pecypcuMa U yjiora CUCTeMa KaJpOBCKUX
jeoMHMIIA Yy HeMy, 3aTUM pedopma ApKaBHE YIpaBe, pEOpraHU3anuja WM
PEMH)KEHEPUHT, HHCY 3ayBeK JeduHucanu acnektu. OH ykasyje Ja 3axTeBU
caBpeMeHe JIp)KaBe M W3a30BH YIPaBJbarkba jaBHUM IOCIOBUMa Hamehy mepMaHEeHTHY
pedopmy Ap:kaBHE yrpaBe y K0joj yIpaBajbambe JbYJICKUM pecypcuMa 1ocTaje TeMeb
nobpe ynpase. OH MOTEHIMpA Aa y TO] 00JaCTH HE MOCTOje MYyroTpajHa U KOHAYHA
peliema, M MOTEHIMpa Jga cy pedopMme Ip’kaBHE ymnpaBe W KOHLENT MOJEPHOT
yIpaBJbamba JbYACKHM pecypcuMa MpoIec KOju KOHTHHyHpaHo Tede. Kanmumar
yKasyje Jla HallMOHAJIHM KOHIIETIT JAp)KaBHE yIpaBe MO3Haje U KOPUCTH YNPaBIbambe
JbYJICKUM pecypcuma. Mehytum, oH ykazyje na je kopumiheme OBOT Mojesia caMo
nmapiuujaliHo U ca HU30M jaedopmainrja y CBUM CErMEHTHMa JApXKaBHE yrpaBe. Y
HEKUM j€ BUIIE WIM Mame€ TO HU3PAKEHO. 3ajeJHMYKO UM j€ Ja Cy NPUHIUMNH
yIpaBibaka JbYIACKAM pecypcuMa Ha HUBOY JEKIApaTHBHOT OMpEIesbeha, Y HU3Y
elleMeHaTa W HOPMAaTUBHO YypeheHH, alm Ja ce y TpakcH HHXOBa TNPUMEHA
¢dopmanu3yje, 300r HEAOPEUEHUX U HENpEeLU3HUX HOPMH, 3a00Ma3u U u3berasa ce
npumena. Otyna u npobieMu y QyHKIIMOHHCAKY JIp>KaBHE YIPaBe, HE3a/10BOJHCTBO
rpahaHa mweHUM yciayrama. TakBO CTame pemnepkyTyje ca Ha (QYHKIIMOHUCAme
MOJUTHYKOT CHCTEMa y IeUHH jep TpahaHWH meplienupa y4YWHAK BIIACTH KPO3
JienoBame JApkaBHe ympaBe. HacraBasbamwe pedopme U jgocienHa IpUMEHa
yIpaBibamkha JbYACKUM pecypcuMa y Jp>KaBHO] YIPaBH je UMIIEpaTUB MOJEpHU3AIIH]e
u eukacHuje apxase, 3akJbyuyje Kanauaar. OH mpeanaxe HU3 Mepa YCMEpeHUX Ha
MPEBA3MIAKEHE OBAKBOT CTamka, 0J1 HHOBUpama CTparervje pedopme jaBHE ympase,
pasrpaHMuema ca OCTAJIMM HHCTUTYIMjamMa Koje BpIle yIpaBHE IOCIOBE, pazpany
CHUCTEMa perpyrainuje, eaykaiuje, HarpahuBama ¢ HalpefoBama 3alOCICHHX Y
Jp>KaBHO] yMpaBd, Apyrauddjer MO3UIMOHUpama BHCOKOT cly’)kOEHUYKOT caBeTa U
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Beher yuemrha Hayke y mpolecy MOJIEpHU3alLMje Ap>KaBHE yIpaBe M CEJICKTUBHOT U
MPOMHUIIJBEHOT KopulThema To0puxX KOMIapaTHBHKUX Y30pa.

VY cBUM mOrNaB/bUMa KaHAWJAT je KOPUCTUO HH3 MOJaTaKka U3 eMITUPH]jCKUX
HCTpaXMBama TMOTKpeIbyjyhu cBoje cTaBoBe. Jlucepramuja je M CBOjeBpCHa
peHHTEepIIpeTalja HU3a I[oJaTaka BE3aHUX 3a HCTPAXHUBAKE JIP)KAaBHE YIIPaBe,
pedopMH OBOT CerMeHTa CUCTeMa, CTaBOBa rpahaHa, pa3IMYUTHX aKTepa U CII.

[Tocnenmwy nearHy OBE IUCEpTAIHje MPEICTaBsba MOMUC KOpUITheHNX U3BOpa
ca ykynHo 163 HayuyHux MoHorpadwuja, 300pHHKA, YIaHAKA Y HAYYHUM W CTPYYHUM
Jacomucuma, pe3yiTara HCTpaKuBama, (9 eNeKTPOHCKUMX M3BOpa M 36 3aKoHA |
pa3sHUX HOPMATUBHUX aKaTa.

\
OCTBapeHH pe3yJTAaTu U HAYIYHH NONIPUHOC

Hucepranyja ,,YrpaBibambe JbYIACKUM pecypcuMa y Jp)KaBHO] YIpaBH
Peny6nuke CpOuje: aHanu3a cucreMa KaJpoBCKUX jeAMHULA®, KaHaunaTa mp MBune
JIazoBuha, mpescTaBsba JeTajbHy U LEIOBUTY JECKPHIIIN]Y CIPOBOhema yIpaBibama
JbYJICKUM pecypcuMma y Ap:kaBHO] ympaBu PemyOnuke CpbOuje u yiore cucrema
KaJPOBCKUX jeIMHHIIA Y OBOM Ipolecy. KpUTHUKHM NMPEeHCIUTHBAKBEM YIPaBIbamba
JbYJICKUM pecypcuMa y JpkaBHO] ynpaBu Peny6nuke CpOuje, koje npoiasu Hajeehy
MIPOMEHY JI0 caja, a y3uMmajyhu y o03up mporiec TpaH3HIUje U Ipyre MHTErpaTHBHE
nporece, JAMcepTanyja JIONPUHOCH caryiefiaBamy MmpolieMa (yHKIMOHHCAmbA
MOJUTHYKOT CHCTeMa y LeMnHU. KaHauaar Kpo3 KpUTHYKO MPOMATPabe TEOPH)jCKUX
napagurMy, OJHOCHO MoOJieJla CTPaTEUIKOr YIpaBJbaka JbYACKMM pPeCcypcuMa
JOMPUHOCH IIMPEhY CBECTH O MOTPEOH HarJalleHUjer HaydyHOT MpUCTyHa pedopMu
jaBHE aJIMUHHCTpAIMje U BbeHOM 00JbEM pazyMeBamy.

OpurnHaj HA AONPUHOC OBE AMCEPTAIUje Orjie/ia ce U y TOME IITO KaHAUIAT
JpXKaBHY YIpPaBy CUTYUpa y HIMPU OKBUP MOJUTHUYKOI CHCTeMa MoKa3yjyhu Kako Ha
yIpaBjbakhbeé OCHOBHUM pECypcoM CHCTeMa - JbYAMMa - YTUYY MOJUTHYKE
MHCTUTYLIMje TpojeKkTyjyhu uHTepece M yTullaje pa3nuuuTux rpymna. OH Mokasyje
KOJIUKO je yBoleme KOHIIENTa Ma KOJMKO HayYHO OMPAaBIaHO M jacHO Je(PUHHUCAHO,
CYIITUHCKY TOJUTUYKH JUMHUTHPAHO OJHOCHMMA MOhM CHara MOJIMTHYKUX aKkTepa. Y
HallleM CcJly4dajy HarjaiieHa je Tpakca TpeTupama yhpaBe He Kao NnpodeCHOHATHOT,
HEMPUCTPACHOI M TOJIUTUYKM HEYTPAJHOI MEXaHW3Ma, HEro Kao IapTHjCcKo-
MOJUTHYKOT TieHa. OBakaB MPUCTYI JOMPUHOCH 00JbEM pa3yMeBamy Ipoliema y
(GyHKIMOHMCAakY JpXKaBHE YIpaBe, MOTpeOM Kopuilhewma KOHIENTa YIpaBibamba
JbYJICKAM pecypcuMa, allil M OrpaHWYeHHMa M IpernpekamMa ca KojuMa ce Mopa
pauyHaTH Kao CHaXHUM (paKTOpuMa KOjU JAETEPMUHUILY pedopMy U HEHE JOMETe.
Ha Taj Haunn xanaunat mp MBuna JlasoBuh oTBapa MHTEpAMCUUIIIMHAPHU TPUCTYII
UCTPAXUBay JEeHE H3Y3eTHO akTyeJlHe TeMe Koja A0 cajJa HHje JeTajbHuje
UCTPa)KMBaHA y HAIIOj OJUTHUKOJIOTH]H.

Hayunu 3Ha4aj oBe JOKTOpCKE AMCEpTalje je BUIIECTPYK U MPBEHCTBEHO je
BE3aH 3a JIECKPUIIH]Y CTPYKType, QYHKIHMja, OJHOCA M B€3a Y MPOIIECY yIMpaBibamka
JbynckuM pecypcuma y CpOuju, kao U 3a (QyHKIIMOHHCAakE KaAPOBCKUX jeAMHUIA U
00Jby HCTpakeHOCT oBe obnactu. [loceban HayyHM JONMPUHOC j€ M aHAIM3a BE3E H
oJHOCa U3Mel)y ympaBibama JbYJICKUM pecypcuma, rpoieca peopMu, OpraHu30Bamba
3aroCiIeHUX Y JaBHO] YIPaBH Ca MOCEOHOM MaKHOM Ha CHHIWKAIIHOM OPTaHU30BakY
U HEroBOj YJI03U U MECTY y MOJUTHYKOM cucteMy. Cnennduyan HaydHU 3Ha4aj MMa
Y METOJIOJIONIKA TPUCTYI KOjH je KaHAMWJAT YIIOTPEOUO Y TECTUPAY XUIIOTETUIKOT
OKBHpA.
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JpymTBeHu 3Hauaj aucepranyje kanaunata mp Vsune JlazoBuha ornena ce y
nBa acriekta. I[IpBu ce ogHOCH Ha JeTajbHMjE YIO3HAaBamke JOMahMX CTPYYHHX
KpYroBa ca IpeIMETHOM IIPOOIEMaTUKOM KpPO3 LIEJTOBUT IIPUKA3 MPOLieca yIpaB/bamba
JbYJCKHM pecypcuMa B (YHKIMOHHCAmha KaJpoBCKUX jeaununa. OBa quceprammja je
CBOjEBpPCHA pEKalnMTyJalyja CTamba CUCTeMa JpXKaBHE yrpase, npodiema, pedopmu,
YUHWIAIA OBOT CHCTEMa KOja CaJpKH IPOCIEKTHBHE eieMeHTe Oymyher pasBoja y
CKJIaqy ca YHYTpAaIllbOM CTPYKTYpOM U MehyHapoaHUM OKpyxemweM. [pyru
NpOM3WJIa3H W3 IOJUTUKOJIONIKE aHalM3€e YIpaBibama JbYACKAM pecypcuma y
npxaBHOj ympaBu Pemybnuke CpOuje W (pyHKIIMOHHCAama CHUCTEMa KaJIpOBCKUX
jeAMHUIA ca HM30M IIpeiyiora 3a yHampehuBame TOr mporeca W y €BEHTYalHO]
NPUMEHHU HCHUX pe3yiTara y MPaKTUYHOM pajay KaApOBCKHUX jEAMHHIA y JIP3KaBHO]

YIpPaBH.

Vi
3ak/pyuyak

Hucepramyja ,,YrpaBipambe JbYIACKUM peCypcUMa Yy JpKaBHO] yIIpPaBH
Penyonuke CpOuje: aHanu3a cucTeMa KaJpOBCKHX jeAWHHIA™, KaHauaara mp Msuie
JlazoBuha, OpWUTHHAIHO je W CAMOCTAIIHO HAYYHO Jejio ypaheHo mpema 0100peHoj
IpUjaBH JOKTOpCKe aucepranuje. Ha ocHOBY mperxonHo m3HeTHX oueHa Komwmcuja
npeanaxke HacraBo-wayunom Behy ®akynrera MOJMTHYKUX HayKa Ja MPUXBATH
W3Bemraj, hopMupa KoMHCH]Y 32 010paHy y HCTOBETHOM CacTaBy U 0J100pu 010paHy
JOKTOPCKE JHMCepTanuje, a AUCEPTAIH]y, U3BEIITa] U CBOjY OUIYKY YIYTH Y AaJby
npouenypy Behy Hayunux o0iiacTh HpaBHO-€KOHOMCKHMX HayKa YHHUBEp3UTETa Y
beorpany.

beorpan, 26.03.2018. ronune
Komucuja:

[Ipod. np HobGpocas MuioBanoBwh,
penoBuu mpodecop [IpaBHor pakyntera YHuBep3uteta y beorpany

[Ipod. np dejan Munenkosuh,
BaHpeHM Mpodecop PakynTeTa NOIUTUYKUX HayKa YHUBep3uTeTa y beorpany

[Ipod. np Munan JoBanosuh
penoBHU Tipodecop DakynTeTa MOJIUTUIKUX HayKa YHUBep3uTeTa y beorpany
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