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HACTABHO-HAYYHOM BERY
®OAKYJTETA BE3BEJJHOCTHU YHUBEP3UTETA Y BEOT'PALLY

Onnykom HactaBHo-Hayuynor Beha @akyntera be3deanoctu YHuBepsurera y beorpany,
on 21.neuembOpa 2017. romune, onpehena je Komucuja 3a mperiaen U OIEHY JTOKTOPCKE
micepranmje kanguaata Mp [ejana TemaBuma mox HaciaoBOM: ,,3alITHTA MOCJIOBHUX
uHpopaMuuja y GyHKUHju HaunHoHAHe Oe30enHocTu® y cacraBy: ap Msuma HBophesuh,
BaHpenHu upodecop Dakynrera bezdemnoctn YuuBepsuteta y beorpany, ap Pamomup
MunammnaoBuh, nMeH3MOHUCAHW pefoBHU mpodecop YHuBepsurera y beorpamy um ap Mnanen
MunomeBuh, nouent ®akynrera bezdeanoctu Yuusepsurera y beorpany.

Hakon miTo je mpersienana v olieHWIa pyKOIMKC JOKTOPCKe nucepTanuje, Komucuja mogHocu

HacraBHo-nayunom Behy ®akynrera 6e30eqH0cTH cienehu

PE®EPAT O 3ABPHIEHOJ JOKTOPCKOJ JTUCEPTALIUJHN

1. OcHoBHHU Moaany 0 KAHAWAATY

Hejan Tenasan je pohen 15.05.1976. roqune y Kapnosiy, Penybnuka XpBatcka. OCHOBHY U
cpeamy mKkoiy, 'mMHa3ujy onmrer cMmepa, 3aspino je y Kopenunu. Ha BojHoj Axkagemuju y
beorpany nuruiomupao je 1998. ronune, a maructpupao 2006. roqune Ha [losbonpuBpenHoM
¢daxynrery y HoBom Cany u3 HayuHe o0iacTé MapKeTHHT y arpO€KOHOMHjH. YUeCTBOBAO je,

Kao KOayTop, y uU3paJilu HCKOJIMKO paaoBa y KOjI/IMa je pasMaTpaH CKOHOMCKH HOTGHL[I/IjaJ'I



Peny6niuke CpOuje Ha Mel)yHapOIHOM TPKUIITY arpoOMHIYCTPHUJCKUX MPOM3BOJIA. 3aBPIIUO |
BUIIE PA3IMYUTUX, CICHUjATHCTUYKUX, C acmekra 0e30eIHOCTH, KypceBa M CEeMHUHapa Yy

opranuzauuju BojnoGe36enHocHe arennuje, Munucrapersa ogopane Pernyonuke CpOuje.

VYuecHUK je, Takolje, Bullle TNpojekaTa M aKTMBHOCTH M3 oOmactu oadpane. On
2004.rogune 3amociieH je y MunncrapctBy ondopane Penyonuke CpOuje, y Bojuobe36eaH0cHO]

aFCHI_II/IjI/I. FOBOpI/I HEMA4YKH 1 GHFHCCKHj€3I/IK.

Hejan Tenaary sxuu y HoBom Cajty, 0’K€HEH j€ U OTall je JIBOje JAeIIe.

Cnucak 00jaB/beHHX PajJioBa KaHIHATA:

1. Bnaxosuh b., Temasan /I., Jlospuh /1. (2007): “H13B03 cTouapckux npoussoaa u3 All
Bojsomune”, Cagpemena nowonpuspeda, Bon. 57, 6p. 1-2, IlossonpuBpentu hakynTeT
Hosu Can (ctp. 91-97).

2. Bmaxosuh b., Tenagar /I. (2007): ”M13B03 miieka u muieunux npepahesuna uz All
BojBoaune” Aepoexonomuxa, 6p. 36, [lossonpuBpenanu pakynrer Hou Can (ctp. 163-
170).

3. [ejan H. Temapam (2016): “KpeTtama cTaHOBHHIIITBA Ka0 MOCIEIUIA HAPYIIIABAHA
eKoJonke 6e30emHoCTH U 0e30€THOCTH KUBOTHE cpeaune”’, Bojro deno, Vol. 68, bpoj
6/2016, (Maj-Jyn 2016), MUHUCTAPCTBO OJABPAHE PEITYBJIMKE CPBUJE
MEJINJA LIEHTAP ,,OAPAHA“,YHUBEP3UTET OJIPAHE YV BEOI'PAZ1Y, (cTp.
83-99).

2. OCHOBHM NOAAIM O JOKTOPCKOj AUCEPTALHjH

JIOKTOpPCKY aucepTanyjy IoJ HaclIOBOM: ,,3alITHTa MOCJOBHHX HH{popManuja y
¢yHkuuju HanmoHaIHe 0e30ennocTH®, kanauaat mp Jejan Tenasar je npujaBuo 27.nenembpa
2013. romgune. Ha cemnumm ox 05. jyna 2014. rogune, HactaBHo-HayuHo Behe ®Pakynrera
besbennoctn VYHuBep3utera y beorpagy onoOpuio je KaHAMIATy U3paay TOKTOPCKE
JHcepTalrje Mo UCTUM HAclIOBOM, a 3a MeHTopa je oapehen mpodecop ap Meuna Hophesuh.
Kanmunar je 19. memembpa 2017. rommue mpemao TekcT aucepranuje obmma 369 crtpane
ocHOBHOT TekcTa (A4 dopmat, hupuwnmmuau ot 12, mpopen 1,5) m koju je ycariameH ca
cTanaapauma YHuBep3uteTa y beorpany y norneny dbopmMe u caapikaja JOKTOPCKE TUCEPTALIH]E.

CtpykTypy AucepTanyje YUHH pe3rMe Ha CPICKOM M CHIJIECKOM JE3HKY, JeCeT
TEeKCTyaJHUX IIeJIMHA, CHHCaK JuTeparype u mnpwiosn. OcCHOBHa mutTeparypa campxku 371
HaBeJIeHa M3BOpa Kiacu(pUKOBaHA Mpema BpcTama: Kmure u Monorpadwuje (150), 3akoHcka u

HOPMAaTHUBHO MpaBHA perynatuBa (42), uarepHet uzBopu (90), enuuknoneauje u peduiy (9),



panoBu 00jaBJbEHU y CTPYYHUM yacomucuma u 30opauimma (80). Crimcak tabena, rpadukoHa u
ciuka - ykynHo 36. Ilpunosu caapke: @OYHKIHMOHAIHW MOJEN 3alITHTE MOCIOBHUX
uHpopmanmja, Mojen 3almTuTe MOCIOBHUX HH(pOpMalja ca acmekra JpyJacke 0e30emHocTH
ouorpadujy KaHaMIaTa, U3jaBy O ayTOPCTBY, U3jaBy O UCTOBETHOCTHU IITAMIIAHE M EJIEKTPOHCKE

BEp3Hje JTIOKTOPCKOT pajia, u3jaBy O KOpHIIhewy.

2.1. IlpeameT U Wb AUCepPTaILUje

NudopmaTuzanyja JbyACKUX  aKTUBHOCTH, CBENPUCYTHOCT HMH(DOPMALMOHO —
koMyHuKannoHux texunosoruja (MKT) y mpuBaTHUM U moCIOBHUM c(hepaMa y OCHOBHU j€ MOTHBA
3a TIOKpeTame HCTPaKMBama Ha 0a3u Kora MOXXEMO O0jeKTHMBHO Ja carjielaMo YTHIa] HUBOA
3alITHTE MMOCIOBHUX MH(pOpMalija Ha 6e30emHocT rpalhana. YoBek Kao mojeanHal mojaBibyje ce
y BHIIECTPYKOj yino3u kao Henocpennu kopucHuk MKT 3a cBoje mpuBaTHe motpede; Ha pagHOM
MeCTy YHyTap IMOCJIOBHHX CHCTE€Ma; M Kao rpallaHHH KOjU KOPHCTH yCIyre OpKaBHOT CHUCTEMa
WHCTHUTYIHja. Y OKBUPY PEIOBHUX aKTUBHOCTH MHCTUTYIIMj€ U TIOCIOBHU CUCTEMH MPUKYILIBA]Y,
u o0palyjy napopmaimje o CBOjUM KOPHCHHIIMMA U TIOCJTOBHUM aKTUBHOCTHMa. base mogaTaka
OJIaKIlIaBajy TIOCJIOBHE Ipoliece, yOp3aBajy MpOIEC €BHJCHIMjE, aHAIU3E U TUIAHHUpama, alu
MIPE/ICTaBJbajy U BEJIMKU MOTEHIIMjaJl 32 3JI0YNOTpeOy 01 CTpaHe KPUMUHOTEHUX CTpyKTypa. Ca
pa3BojeM TJIOOAJIHUX TIOCTOBHUX Mpeka MpoOjeM 3aliTHUTe W MaHUIyJalHje TMOCIOBHUM
uHbopmaljamMa TpeBa3wIa3d TpaHUIE HAIMOHAJIHMX JApkaBa. HeratuBHu edextu
HEMpHjaTeJbCKOT TMPOJOPa Yy TOCIOBHU CHCTEM HAa HHMBOY jeIHE OpraHU3aIOHE JEeTUHUIIE
IOOAJTHOT CUCTeMa MOJKE Jia MMa YTHIla] Ha CTaOMIITHOCT MOCJOBama 1ejor cucreMa. Mehytum,
uMajyhn y BHIy NpUPOAY HUCTPaKMBamba U OTpPaHUYEHa y MPOCTOPHUM U BPEMEHCKUM
aclekTUMa Yy JAuCepTallMju je akKIeHaT Ha yTulaj Moryhe KoMIpomuTalyje KpUTHYHHX
uHpopmaija Ha 6e30eqHOCT TpahaHa W 3ajeHUIE JbYIU KOja KMBHU Ha MPOCTOPY omMeheHom
IpXaBHUM TpaHuiama. MehyHaponna AuMeH3Hja je MPUCYTHA Yy OHOj MEpU KOJHKO j€ TO
HEONMXOJHO Ja ce ykaxke Ha riobamnm acmekt ynotpedbe MKT um morpebe ycmocraBibama
riobaiHe peryiaTiuBe y cepu 3alTUTe OCIOBHUX MpEXa U IPUBATHOCTH TrpahaHa.

OnmTy Uusb UCTpAKMBAKA OMO je MpoydyaBamke W KPUTHYKA aHAIIM3a aKTYeJTHOT CTamba
3alITHTE TIOCIOBHUX MH(pOpMaIlMja U HaYMHA pellaBama npodiiemMa kajaa nohe 10 HapymaBama
WHTETPUTETA TIOCIOBHUX HMH(POPMALMOHUX CUCTEMa W KOMIPOMHUTALHje KPUTHYHUX

uHpopmaImja.



[Tocebnn UIbEBH CY:

- Amnammza crpaHux W JoMahux HCKycTaBa y OOJacTH 3aIlITUTE IOCIOBHHUX
uHopmaImja.

- HpquaBa}Le CTalkba U IIpaKce y 007aCTH 3allITUTE MOCIOBHHUX I/IH(l)OpMaI_II/Ija Ha
HHBOY ITOCJIOBHUX CY6j€KaTa Uy AHCTUTYLITMOHAJIHUM CUCTECMHMA.

- VYr1BphuBame kopenanuje uzMely crernena 06e30€AHOCTH JbYAU y OAHOCY HA HHBO
3alITHTE OCJIOBHUX MH(pOpMaIHja.

- VYka3uBame Ha ()aKTOpe YCHEIIHOCTH CUCTEMA 3allTUTE MMOCIOBHUX MH(pOpMaIrja
Y TI0JIM3arha OMIITET CTamba 0e30€THOCTH JbY/IH.

- VYrBphuBame cera HMHOMKATOpa HAa OCHOBY KOJHX C€ MOXE aHAIM3UpATH U
KBaHTU()MKOBATH CTamke 0€30eHOCTH y OJHOCY HAa CTEINEH 3allITHUTE MOCIOBHUX
uHopMaImja.

- Kpeupamwe mMozena 3a npeasuhame Moryhux npomeHa ctamba Ha OCHOBY IPOMEHE
CTEIeHa yTHllaja NOjeIMHUX Bapujadiu.

2.2. OcHOBHe XMIIOTE3€e HCTPAKMBAKA

Mp Jlejan TenaBal y JOKTOPCKOj AMCEPTALUjU KPO3 HCTPAKUBAE OA3UPAHO HA MIPOjEKTY
YCBOJEHOM TMpW 0J100paBamy TeMe aucepTalije TMOTBphyje jeaHy ONmTy U Tpu ToceOHe

XHIIOTE3C.

OmmTa moja3Ha XHIIOTe3a HOJ'IaSI/IJ'IajC O NpCTIIOCTBKC Ja:

Ilocmoju  xopenayuja  uzmehy egpukacnocmu — cucmema — 3auwmume  NOCIOBHUX
ungopmayuja u cmarba 6e36e0Hocmu cucmema.

[ToceGHe xunorese oue cy:

- O6um mH(pOpMATH3alLKje TIOCIOBHUX AaKTUBHOCTH 33aXTE€Ba CPAa3MEPHO aHTAKOBAKE Ha
00aBelITajHO] 3alITHTH TOCIOBamA jep MO3UTHBHH e€(PeKTH mpuMeHe HH(OPMAIHOHO
KOMYHHUKAIIMOHHUX TEXHOJIOTHja 3aBUCE OJ] IbUXOBE aICKBAaTHE 3aILITHUTE.

- YcBajakeM W TPUMEHOM aJIeKBaTHE 3aKOHCKE pEryJaTHBE OJi CTpaHE HaJJIeKHUX
JpYKaBHUX WHCTUTYIIMja TOCTHXKE CE BUIIM CTEIEH 3alUTUTE [TOCIOBHUX HHPOpMAIH]a.

- KBanmuduxoBana 06e30emHocHa TmpoleHa ca jacHO Je(PUHHCAHUM EJIEMEHTUMAa |
WHMKAaTOpUMa yTpokaBama MoInkKe HUBO 0e30€THOCTH CUCTeMa.

HctpaxuBamem je moTBpheHo aa je nHpopMaTu3aiuja mocIOBHUX aKTUBHOCTH moBehana
pamUBOCT TMOCJIOBHUX CHCTEMa Ha 3JI0HAMEpHE AaKTHBHOCTH. Y YCIOBHUMa riobanHe

YMPEKCHOCTU U MPUKYILJbaiba, 06paz[e " pasMCHC BCJIMKOI odouma noaaTraka myTeM JUIMTAaJIHUX



CHUCTEMa CTBapajy Ce YCJIOBM 3a JaKIIe JOJNAKEHE 0 KPUTHYHUX WHOpMaIja Oof cTpaHe
HeoBnamheHnx cybjekara. HemaTtepujanHa mpupoja MOCIOBHE TajHE KoJ BehrHE KOpHUCHHKA
CTBapa MPUBHJI O KEHOM MambeM 3HA4ajy M JIOBOJM JIO JIATOJHOT OJJHOCA MpeMa pecypcuma of
KOjUX 3aBHCH OTICTAaHAK KOMIIAHH]j€, OTHOCHO CUTYallja YHyTap APYIITBEHE rpyme (apixKase).

Packopak koju mocroju wu3mely riobanHe Tmpakce W OrpaHUYCHAa HAIMOHAIHE
perynatue y obnactu MKT mpencraBipa BenwKu u3a3oB 3a MehyHapoaHo mpaBo. Moryhnoct
MPUKPUBaka HJICHTUTETAa M JCJIOBalkEe Ca JTUCTAHIIC BPJIO YECTO OCTaBJha]y HM3BPIIMOILE BaH
JoMeTa TPaBHOI CHCTEMa IpOCTOpa Ha KOME Ce JECHO Hamaj Ha WH(QOPMAIMOHH CHUCTEM.
[Tocnenuue no 6e30eaHOCT rpahaHa Koju pajse y MOCIOBHOM CUCTEMY W/WIIM XKHUBE HA MPOCTOPY
KOJU j€ Y Ha/JIS)KHOCTH HaNaJHyTHX WHCTUTYIMja MOTy OUTH BuiecTpyke. bezdeanoct moxe na
Oyzne yrpokeHa Ha WHAMBHIYyaJIHOM HHBOY jep Ca OTHIAkeM KPUTHYHUX WHPOpMaIuja w3
MIOCJIOBHOT CHCTEMA JIOJIa3H JI0 YTPO)KaBama TPIKUIIHE TIO3UIIH]j€ HAaJHYTOT EHTHTETa, a CAMUM
THM U JI0 CMambemha 0poja 3aloCcIeHnX, OJHOCHO Moryhe U MOTIMyHe eMMHUHAIM]E ca TPXKHUIITA.
OBuM ce rpahaHu 3amocieHW y OpraHu3alMjamMa Kojeé Cy Ha METH OCTaBJbajy 0e3 u3Bopa
npuxojaa, noBehaBa ce croma HE3aNMOCICHOCTH INTO Yy KpajibeM BOIM TMOAM3amy Opoja
KPUMUHAIHUX aKTUBHOCTH. Y IIMPEM KOHTEKCTY JOJa3M J0 MOJHM3ama COIMjaTHUX TEeH3Wja U
Moryhe HecTaOMJIHOCTH yHYTap Jp’kaBa Ha YdjeM MPOCTOPY MOCIyje OpraHu3amuja Koja je Ha
METH Hamaja.

UcroBpemeno ykonuko ce m3Bpmu npoaop y UKT npxaBHUX WHCTHUTYLHMja MOXE ce
nohu o moparaka (M mHpopmaluja) Koje omoryhasajy 3J0HaMEpHMM HalajauyMMa yTHIA] Ha
pan uHcTHTynHWja. [lyTeM MaHumIynanuja ¥ yleHa 3aloCiIeHUX Y CUCTeMy, MoceOHO HocHIiana
BOXHUX (PYHKIMja y TIOCIOBHOM M HWHCTHTYIIMOHAJIHOM cHCTeMy Moryhe je crpoBoheme
COLIMjaJTHOT MH)XECHEPUHTA KaKo OU ce aMOMjeHT MpIIarouo norpedama Hamaaaqa.

Hmajyhu y Buay moryhHoCT MaHuIyJIaluje Kojy Ipyska CBEOmNIITa MH(popMmaTu3aiuja
MOCJIOBHUX AKTUBHOCTA W WHCTHUTYIIMOHAJTHHMX CHCTEMa HEOINXOJHA je W3rpajma CHCTeMa
3amTHTe KOju he Hajupe CMamHUTH BEpOBATHONY KOMIpOMHUTAIMje HH(OpMaIKja, a YKOIUKO 10
Be unak jnohe, 6maroBpeMeHo u e(hUKacHO pearoBaTd. 3aKOHCKA PEryjaThBa M MHTEPHU aKTH
MOTY Jla IOTpUHECY €(PUKACHOCTH CHUCTEMa 3allTUTe TMOCIOBHMX MHpopmanuja. [lomrToBame
3aKOHAa y3 MPUMEHY OJroBapajyhux craHaapAa YCBOjeHHX HAa HAIIMOHAIHOM U MelyHapoaHOM

HUBOY Jajy n0o0ap TMOYeTHH OKBUP 3a ypeheme mocioBama M 3alITUTE TOCIOBHE TajHE.



HcroBpemMeHO HEONMXOMHO je MPOjeKTOBamE CHCTEMa yIpaBJbamkha KPUTUYHUM HH(MOpMaIijama

TaKO Ja CC Ha BpEMC I[O6I/ij CHUT'HaAJIU YIIO30pCHha YKOJIUKO ,Z[Obe J0 BbUXOBC KOMHpOMI/ITaL[I/Ije.

2.3. Kparak onmc cajpskaja aucepramnuje

JucepTanuja je CTpyKTypHpaHa y JAeceT MoriaBiba:

1. YBO/J
1.1. IlpobGiiem nctpakuBama
1.2. IlpeaMet uctpaxkvBama
1.2.1. IIpocTopHO, BPEMEHCKO M TUCHUIIIIMHAPHO oJipehere mpeaMeTa ncTpakuBama
1.3. lusbeBU UCTpaKuBama
1.4. XunoTeTuuKu OKBUP UCTPAXKUBAHA
1.5. HauuH uctpaxxuBama
1.6. Canpikaj nucepTanuje
2. CABPEMEHU CBET KAO YMPEXEHU ITPOCTOP
2.1. TexHONOWIKE MPETIIOCTABKE TI00aNN3a1nje
2.1.1. Hay4HO-TEXHOJIOUWKH MPOTPec
2.1.2. UadopmannoHO-KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E
2.2. HantmonanHa nipkaBa y mporiecy riro0anusarmje
2.2.1. TpancHalnoHagHe MPUBPEIHE HIECITNHE
2.2.2. PernonanHe UHTETpalyje
3. BE3BBEJJHOCHMU ITPOBJIEMU CABPEMEHOI" CBETA
3.1. U3Bopu yrpoxkaBama 6e30eqHOCTH
3.1.1. Tepopuzam
3.1.2. Opranu3oBaHu KpUMHHAI
3.1.2.1. TproBuHa Jbyauma
3.1.2.2. TproBuHa opyxjem
3.1.2.3. [Ipame HOBIIA
3.1.3. Opyxje 3a MAaCOBHO YHUIIITCHE
3.1.4. HepaBHOMEpaH €KOHOMCKH Pa3Boj
3.1.5. Eneprercka HecTaOMIIHOCT
3.1.6. llemorpadcka ekcran3uja u KBaJIMTET )KUBOTHE CPEIMHE
3.1.7. Exosnolika HeOIpKUBOCT
3.1.8. JIokaHU U €THUYKH CYKOOHU
3.1.9. llnujynaxa
3.2. Teopujcku mpUCTYIIH CaBpEMEHUM 0€30€THOCHUM H3a30BHUMa
3.2.1. Peanuzam
3.2.2. JInbepanuzam
3.2.3. AnTepHaTUBHO KPUTUYKHU TPUCTYTI
3.2.3.1. Konenxamka mkosna
3.2.3.2. Konuenr jbyacke 6€30e1HOCTH
4. TEOPUJA UTHOOPMALINJA
4.1. On mogatka 1o uHdopmaryje
4.2. ITocnoBHe nHGpOpMalHje, IOCIOBHA U Ip)KaBHA TajHA
4.2.1. Ilojam 1 KapaKTEpPUCTUKE OCTOBHUX HH(OpMaIuja



4.2.2. Bpcre nocinoBHUX HH(pOpMaIyja
4.2.3. 3na4aj mocIOBHUX UH(OpMAIIH]ja
5. BE3BEJJHOCT ITOCJIOBHUX NH®OPMAILIUJA
5.1. YrpoxaBame MocioBHUX HHGOpMaImja
5.1.1. Tlojam yrpokaBama MOCIOBHUX HH(OpMaIrja
5.1.2. O6nunu u cy0jeKTH yrpoxaBama MOCJIOBHUX WHPOpMaIIHja
5.1.2.1. YrpoxaBame MOCIOBHUX UHPOpMaIrja y
cajbep mpocTopy
5.1.2.1.1. Cajbep Hamaau TEXHUYKOT THIIA
5.1.2.1.2. Cajbep namanu y3 kopuimiheme oOMaHe
5.1.2.1.3. 3noynoTtpeba cajoep mpocTopa Kao cpeacTBa
MacoBHE KOMYHHKaIIH]e
5.1.2.1.4. CybjexTu npeTmu y cajoep npocTopy
5.1.2.2. lllnujynaxa
5.1.2.2.1. Kopymiyja 1 TOTKYIJbHBAaKkE Ka0 MOTHB 32
CrpoBoheme MIHjyHaKe
5.1.2.3. Kpumunan y 0651acTi HHTEJIEKTyallHE CBOjUHE
5.1.2.4. ®usnuku Hanaau Ha MHOOPMALIMOHO - KOMYHUKAIIMOHE CUCTEME
5.1.2.5. IlpomycTH y OpraHU3allMOHUM yCJIOBHMA Kao OOJIMK yrpoKaBama
UH(POPMAIOHO - KOMYHUKAITUOHUX CHCTEMA
5.2. Mepe u cucTeMu 3allTUTE MTOCIOBHUX WHPOpMAIIH]ja
5.2.1. Cranmapau y 3alITUTH TOCTIOBHUX HH(OpMaLyja
5.2.2. TlpaBHU OKBHp Yy 3aIITHTH TAjHOCTH MMOJAaTaKa
5.2.3. Mepe 3amtute TajHux nogataka y UKC
6. OBABELLTAJHE AKTUBHOCTHU Y CABPEMEHOM CBETY
6.1. OGaBemTajHH pajl y HOBOM OKPYXEHY
6.2. MeToze u cpeacTBa 00aBeITajHOT paja
6.3. MeToze ananu3a nojaraka u 6e30eJHOCHa MpolieHa
6.4. O6nactu ob6aBemITajHOT paja
6.4.1. Ilonutuka u ogbpana
6.4.2. [Ipuspena
7. KOHTPAOBABEIITAJHA 3AILTUTA ITOCJIOBHUX UHOOPMAILIUJA
7.1. 3amTuTa npaBa Ha TPUBATHOCT TOjeAMHIIA
7.2. 3amTuTa NOCIOBHUX UHTEpEca
7.3. 3amTuTa HAaMOHAJTHUX UHTEpeca
8. IUMEH3MIJE JbYJACKE BE3BEJHOCTU KAO OKBHP 3A AHAJIM3Y VYTHUHAJA
KOMITPOMUTAILIMIE IIOCJIOBHUX HMH®OPMAILIMJA HA CTABE HAIIMOHAJIHE
BE3BEJIHOCTU — ca ocBptoMm Ha Penybnuky Cpoujy
8.1. ExoHomcka u nmuuHa 6e30e1HoCT
8.2. bezbeanoct ucxpane u 6€30€THOCT 37paBiba
8.3. [Tonutruka 6e36emHOCT 1 6€30€THOCT 3ajeTHHIIC
8.3.1. YTHI1a) MOTUTHYKUX CTPYKTypa Ha Me/uje
8.3.2. Kopymniyja u kommpoMuTaliija nabopmaija y moJmiuju
8.3.3. Kopymyja u kommpoMuranyja nadopmaigja y mpaBocyhy
8.4. Exomnomka 6e36e1H0CT
9. ®YHKIIMOHAJIHU MOJEJI BALLITUTE [TOCJIOBHUX NTHOOPMAIINJA



10. BAKJBYYHAK
JIUTEPATVYPA
IMTPHUJIO3U
BUOI'PAOUIA

Caxerak pana 1o norjiaBJjbuMa:

Y VYBoay je mpukazaH TEOPHjCKO — METOOJIOIIKH OKBHP HCTPaXHBamba: MPEIMET H
npoOsieM, OJHOCHO IMJb HCTPaXKHBaWa, XHWIIOTE3€ OJI KOJjUX Ce TOja3h, METOAE Koje Cy
NPUMEEHE Y HCTPAXHUBAKY U KpaTak MPUKa3 caapxaja.

Y JapyroMm morJjaBJby JaT je CakeT NpuKa3 (EeHOMEeHa W Tpoleca KOju Kpeupajy
CaBpeMEHH >KMBOTHHU W TIOCJIOBHHM aMOHWjeHT. AKIeHaT je Ha e(deKTMMa HayIHO-TE€XHOJIOIIKOT
pa3Boja ToO oOpraHumzandjy W (QyHKUMOHHMCcame rpahaHa 'y HHXOBHM CBaKOJIHEBHUM
AKTUBHOCTHMA, YCIIOCTaBJbahEe TII0O0ATHUX MOCIOBHUX MpEXa M MPOMEHY yJIOre HAIlMOHATHUX
JpXKaBa Kao CUCTEMa WMHCTHTYIMja KOje Cy KpeupaHe 3apajl 3allThTe MHTepeca rpahana Koju
KUBE Ha MPOCTOPY HUXOBE Hajyie:kHOCTH. [lpomuecy u edextuma riobanusaiuje nocsehen je
3Ha4YajaH Je0 UCTPaXMBama jep YMpaBO 3axBajbyjyhu TII0OOATHUM MPUBPEIHUM MpEeKama U
kapaktepy UKT >xuBoTHM 1 pamHu npocTop rpahana noduja HoBe dopme, a KJIaCUYHH JPKABHU
MEXaHH3MH BUILIE HUCY y CTalky Jla OJIrOBOPE M3a30BHMMa HOBOYCIIOCTABJbEHE IMpakce. Y IaToM
KOHTEKCTY KaHmuaaT oOpaljyje mporiec cTBapama pPETMOHAIHUX HWHTETpaldja Kao OAr0BOP
HAIMOHAJHUX JIpKaBa | Mpea3Hu OOJIMK O/ HAIIMOHAIHHX Ka II100amHuM (opMaMa yrpaBibamka
MpoliecuMa KOju CB€ BUIIE A00HWjajy IUIaHETapHU KapakTep. BojHO-oNMTHYKE OpraHu3alyje
(momyr NATO-a) u exonomcke (OECD, CTO) mpencraBibajy CBOJEBPCHO MpujarohaBame
HaIlMOHAJIHUX Jp)KaBa HOBOj cuTyamuju. [lyrem permonamHux (GopmMu moBe3WBama, aid M
yHUBep3aaHuX opranuzanuja (kao mro je OYH u meHe areHimje) caBpeMeHe JIpKaBe Je0 CBOT
CyBEpEHHTETa MPEHOCE Ha HOBOHACTAJIE OpraHU3aldje Kako OM KOMICH3Upaje TyOJbere
KOHTpOJIE HaJ TJ00aTHUM TMpoIlecuMa KOju IMpeBa3wia3e MpocTop omeheH HaIlMoHaTHUM
rpaHuIama.

VY tpehem aesty aucepranuje npuKazaHu ¢y 0e30€IHOCHU MPOOIEeMU CaBpEMEHOT CBETa
KOjU Cy MPUCYTHH Ha IJIAHETAPHOM HUBOY Kao U Moryhe mocienuie Koje Mory Ja mpoy3poKyjy
Ha HUBOY JIp’)KaBe M YOBEKA Kao IMOjeJMHIA. YJIOTa OBOT IOTJIaBjba j€ Jla YKaXKe Ha Y3pO4HO -
MOCJIEIMYHE Be3e KOje IOCTOje Ha peNlalijy IojaBa U CTamka Kao LITO je pa3iuka usmeby
pa3BUjeHUX M HEPa3BUjEHUX, OJHOCHO OOraTHMX W CHPOMAIIHUX Kao jelaH oJ HajBehux

0e30eIHOCHUX H3a30Ba caBpeMEHOr cBeTa. HepasBHjeHOCT je mocienuia ynorpede HUCKO



aKyMyJIATUBHMX TEXHOJIOTHja U JIOMHUHAIMj€ MPUBPEAHUX I'paHa KOje y riIo0aTIHUM OJHOCHMA
pasMeHe jomr Bulle Mpoayospyjy ja3 wu3mely Ooratmx u cupomamHux. HemocraTtak
(¢uHAHCHjCKHUX cpejcTaBa y OylieTMMa Hepa3BUjEHUX 3eMajba Pe3yATHpPa HUCKHM NPUXOHMA
3all0CIIEHUX Yy JaBHUM CIIy’)kOamMa UM EUXOBOM JIOIIOM KBaTH(PHKAIIMOHOM CTPYKTYpoM. To ce
MaHH(pECTyje KpO3 BUCOKY CTOIy KOPYIIHMje U 3J0ynoTpede jaBHMX oBjamihema IITO Aajbe
BOJIM Ka OPraHM30BAHOM KPHUMHHATY, €KOJIOIIKAM MNpOOJeMUMa W OJAPKMBOCTH I10jEAMHUX
npxaBa u 3ajeqHuia. Crnabe apkaBe MOCTajy M3BOp Mpodiema y riodalHuM pa3Mepama jep
Mory na Oyny uckopuinheHe Kao Tuiaropma 3a pa3Boj M HPUIPEMY aKTUBHOCTH Pa3HUX
EKCTPEMUCTHYKHUX OpPraHM3alMja, ajd M YCHOCTaBJbame TIIOOATHHX MpEXKa OpPraHU30BaHUX
KPpUMUHAJIHUX eHTUTeTa. Jlome ColujasHO-eKOHOMCKE TPWIMKE TMPEICTaBIbajy BEIUKU
MOTEHIUjall 32 MHCTPYMEHTAIM3AIH]y HE3aJ0BOJCTBA TpaljaHa JIMYHUM CTaTyCOM Yy MPaBIly
aKTHBHpama CyKo0a HHCIHPHCAHUX  HAIMOHAJTHOM ¥  BEPCKOM  HETpHEJbHBOINNY.
JlnchyHKIMOHATHOCT HAIMOHAJTHUX WHCTHUTYIMja OJIaKIIaBa HETaTHBHE YTHUIIAje CIOJbHHUX
(dakTopa Ha JIOKajJHE MPWIMKE T€ Y TOM KOHTEKCTY IIMHUjyHa)Ka MPE/CTaBba aKTUBHOCT KoOja
MOXX€ JI0JIaTHO Ja HCKOMIUTMKYj€ CHUTyalMjy Ha TPOCTOPY CHPOMAIIHMX W HEpPa3BUJEHUX
3eMasba. 3aTo je OWTaH MOMEHAT YIO3HaBamke ca IMPaKkcoM M MpHUIpeMa 3a OJ0paHy O]
IINMUJYHCKUX aKTUBHOCTH KOJUMa Cy H3JIOKEHE Jp)kaBe (Kao CHUCTEM WHCTUTYLHja) U
npuUBpeHH CyOjeKTH (KOpIIopalirje) OJ KOjuX 3aBHCe EKOHOMCKE MPUIMKE Ha HEKOM IPOCTOPY.
Csect 0 noctojehum nmpobdieMrMa caBpeMeHOT cBeTa Tpeba Ja TonmprHeCe aIeKBaTHO] PEaKIIUjH
HQUIKHUX WHCTUTYNMja M TOjeIMHANa Kako OM ce 3aje[HHIa 3alITHUTHIA OJI HAaBEACHUX
o0nMKa yrpoxaBama. YMpaBo HMMajyhul y BHIy TPOMEHY YJIOIe HallMOHAJIHE JApXKaBe H
HOBOYCIIOCTAaBJBEHY IPAKCY Y TJI00aTNM30BaHOM cBeTy Mp TemaBall y Tpehem jieny nucepraiyje
MpeJCcTaB/ba M TEOPHUjCKE MPHCTYNE CaBPEeMEHHM O0e30eIHOCHMM H3a30BMMa. Peanmsam y
Teopuju 0e30eTHOCTH MpHKa3aH je kpo3 omyc nomahux ayropa (Jumurpujesuh, CtojanoBwuh,
Cumuh) u akryenmHux crpanux teoperudapa (Bomm). [Ipuxasyjyhu muGepanuzam Hmanyena
Kanra n Komenxamky mxkony (by3an u BuBep), mpeko MUpOBHUX CTyAHMja M CTPYKTYpPHOT
Hacwba (["anTyHr) kaHmuaar nojasu A0 KOHIIENTa JbyJCKe 0e30€HOCTH (areHiuja 3a pas3Boj
OVYH) koju je HacTao Kao peaxiidja Ha HeAocTaTke y (yHKIHOHHCamy roctojeher cucrema
0e30eqHoctu. ['yOsbewe MOhM  HAIlMOHAJIHHUX Jp)KaBa, OJHOCHO HAapacTamke CHare
TpaHCHALMOHAHOT KaluTaia J0BOIH JI0 pobieMa y GyHKIMOHUCAKY APKaBHIX MHCTUTYIIH]ja

KOje Cy CBC BUIIIC MHCTPYMCHTAJIM30BAHEC 3apaJl UHTCPECAa KPYIMHOI' KalluTajla YMCCTO [a LITUTC



uHTEepece rpahaHa Koju Cy MO CaBpPEMEHO] MOJUTHUYKO] TEOPHjU JE0 CBOI' CyBEpEHHTETa
Ipeaiy MpeICTaBHUIIMMA Y HAIMOHATHUM TapJIaMEHTHMa Kako OM OBU MYyTEM YCIIOCTABJbEHUX
WHCTHTYIIMOHAJIHAX MeXaHu3aMa 3acTymnain muxoBe uHTepece. Kornera TemaBam ykasyje Ha
aHAJUTUYKKM TOTEHLMjall KOHIENTa JbyAcke O0e30eIHOCTHM KOju MOXe IyTreM yTBheHux
WHAMKATOpa y OKBUPY TUMEH3HUja KOje OJICIIMKaBajy KBAJIMUTET XUBOTa rpahaHa na ykaxe Ha
npobisieme y GyHKIIMOHUCAKhY UHCTUTYIIH]A.

VY ckiony oBe menuHE 300T €KCTEH3MBHOCTH y 00Opaau MojeInHuX (EeHOMEHa TEKCT
MO’K€ KOJ IMOBPIIHUX YUTAJAlA /1a OCTaBH YTHCAK KOH(PY3HOCTH U HEJJOCTATKA YCMEPEHOCTH Ka
IUJBbY, OJHOCHO MPEIMETY UCTPpaKMBama. YMHU ce ONpaBIaHOM NpuMe0a /a Cy HeKH JEJIOBH
TeKkcTa cyBUIIHU. [loceOHO je KapaKTepucThdaH Jeo TeKCTa O TepopusMy (ctpane on 45-53.)
KOju HHj€ Y QYHKIUjU TeME U TIPeMETa UCTPAKHUBAA.

@OyHKIMja 4YeTBPTOI MNOIJIaBJ/ba JHCEPTAIMje j€ Ja YUTAolle YIMO3HAa Ca OCHOBHUM
MocTaBKaMa Teopuje mHpopManuja. Yiora oBe IeiHHE je Y (PYHKIHMjU pa3ymMeBama Te3e Jia
MOCJIOBHE MH(pOpPMAIIHje 3aCiIyXyjy 030HMJBHO MECTO Yy CTpaTerrjama MpUBPETHUX CHUCTEMa U
JpKaBHUX MHCTUTYIMja. Y OBOM IOIJIaBJbY HOpe] JepUHHCAakha OCHOBHUX [T0JMOBA Kao IITO CY
nojiaTak (YMIEHUIIA TIpeICTaBbeHa y (popmMann3oBaHOM OOJIMKY TOTOTHOM 3a KOMYHHKAIIH]Y,
WHTEpHpeTanyjy u obpany) u uHdopmainmje (mogatak KoMe je AaTo oApeheHO 3Hauewme U
CMHCA0 y OJHOCY Ha HoTpebe KOpPHCHHUKA), MOCEOHO je aKIEHTUpaH I0jaM IIOCIOBHE TajHE
(6buno xoja uH(popmaIMja Koja ©Ma BPEIHOCT 3aTO IITO HHjE OMNIITE MO3HaTa, WHpOpMaIHja
gyrja OM JOCTYMHOCT TpehWM NHIMMa JIOHENa €KOHOMCKY KOPHUCT M HaHella IITETY HEHOM
MTOCETHUKY ).

Cruue ce ytucak Ja OM CUCTEMAaTUYHOCT M JIOCJIEIHOCT y MPUMEHH METOJa aHAJN3e
JOMIPUHEO 00JbEM YTHCKY KOJ 4YMTaiana oBOT nena marepujana. Hamme, nokropant Tenasaig
Jaje 1ocTa OOMMaH TEKCT KOjU C€ OJHOCH Ha TOoJaTKe W WHQopMaluje, rma TeK KacHH]je
nedunmine ope nojMose. Ha crpanu 120 oOpalhena je knacudukammja nojgataka Kpo3 3aKOHCKY
peryiaTiuBa Koja ce OJIHOCH Ha 3aIITUTY HHPOpMaIHja YHYTap Ip>KaBHUX CUCTEMa, TOK CE UCTU
npobJsieM He TPEeTUpa Ha HUBOY MOCIOBHHX cucTeMa. [ocToje joun Heku HeIOoCTalu KOju HUCY
0]l KpUTHYHE BAKHOCTU ajJM yTUYYy Ha ONIUTH YTHCAaK O TeKCcTy. Tako Ha mpumep HHje jacaH
3Ha4yaj HaIOMeHe Jate y ckiomy ¢ycHore 24 Ha ctpanu 116. Ha ctpanu 120. xonera numie o
Teopuju penaTuBHE TaQjHOCTH Yy BPJIO PEAYKOBAHOM TEKCTY, J1ajyhu 4MTAOIy KOjU C€ TIPBU MYT

cycpehe ca oOBUM MpUCTYIIOM JeTMMUYHE HHPOPMAIHjEe O OBOj TEOPHU]H.
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VY merom moriaB/by JaucepTalyje KaHAWJAT Jaje OCHOBHE HAIlOMEHE Be3aHe 3a
TEOPHUjCKE TPHUCTYIE ayTopa KOjU Cy H3ydaBalIM YrpoXKaBame MOCIOBHUX HH(pOpMaluja
(ITyrauk). TexcT ce HacTaB/ba ca MPUKa30M OOMMKa U cy0jekara yrpoxaBama 0e30eIHOCTH
nocioBHUX HMH(pOpManuja. AKIEHAT je Ha YrpokaBamy IMOCIOBHMX HH(popmanuja y cajoep
MIPOCTOPY, ajli HUCY 3alOCTaB/bEHH HU KiacuuHe Gopme M obOnumm yrpokaBama. [latu cy u
OCHOBHH CYOjeKTH y MpPOILECY 3aIITUTE MOCIOBHUX HH(OpMalHMja 3HaYajHUX 3a ONCTAHAK H
¢dbyHKIMOHUCame cuctema. [locebaH akieHAT je CTaBJbeH Ha MEpe W CUCTEME 3allTHTE KPO3
npuka3 mnoctojehux cranmapaa 3a 3amrTury TnociaoBHUX uHpopmarmja. OOpahenu cy
MelhyHaponHu craHmapau u3 cuctema [SO, ka0 W aNeKBaTHU HAIMOHAJIHH CTaHIApIU
Peny6niuke Cp6wuje. IloceOHo cy mpukazana pemiewma Bennke bputanuje unju je HalmoHaIHU
CTaHJap] UCKOpUIITheH Kao OCHOBA Ha 0a3u Koje je KpeupaH ceT cranaapaa cepuje ISO 27000.
VY ckiony oBe IenMHE MpUKa3aH jeé W 3aKOHOJABHU OKBUDP KOjH CTBapa aMOHJEHT y KOME ce
peanu3yje MpoIec 3amiiTUTe MOCIOBHUX MH(pOpMaIja U y TOM KOHTEKCTY IpaBa U 00aBe3e
WHCTUTYIIMja ¥ IpUBpeIHUX cyOjekaTa. [Ipukazanu cy nenosu: Kpueuunoe 3akonuka, 3akoHa o
majuocmu nodamaka, 3aKoHa O 3auimumu Noclo8He majHe, 3aKOHA O UHPOPMAYUOHO]
be3beonocmu M OCTAIINX 3aKOHCKUX pellerma 0] 3Hauaja 3a 3allTHTY MOCIOBHUX WHPOpaMIIja
Ha HalMOHAJIHOM HUBOY. Kpo3 ynopeaHu npukas npejacTtaBbeHa ¢y U 3akoHcka pemema CA/Jl,
CP Hemauke u XpBatcke.

300r 00jeKTUBHOT MpHUKa3a TEKCTa JUCEPTaIMje HEOMOXOAHO j€ YKa3aTH M Ha youeHe
onpehene Hemocratke. UuTameM TekcTa NMpUKa3aHOT Ha cTpaHama on 146 mo 159 ctuue ce
yTHCaK na ce Tyoum (okyc Tteme (yrpokaBame MOCIOBHUX HH(oOpMaiuja). ExcTeH3uBHOCT y
MPUCTYIY W NPEBHIIE TEXHUYKUX J€Tajba KOJU HUCY CTABJLEHH y KOHTEKCT TEME JOKTOPCKE
acepTanmje. AyTop OCTaBjba 3HauajaH Jeo Tekcra 0e3 pedepHuu (M3BOpa) TO je moceOHO
yOWwBHUBO Kaza nuiie o Ewenony (ctp.156). AyTop HHEje 00pa3IokKuO CBPXY JieIa TEKCTa KOJH Ce
OJJHOCH Ha 3axoH o azenyuju 3a 6opoy npomus kopynyuje (ctp.195), nucra npumenda ce oqHOCH
1 Ha HaBohemwe unmanosa 320, 388 u 391 (ctp. ox 200-202) Kpusuunoe 3akonuxa. Y nemy TEKCTa
KOjU C€ OJIHOCH Ha MHOCTpaHa 3aKOHCKa pemiema (ctp. 207) HeocTaje aHalIM3a Koja ce OJHOCH
Ha 3alITUTy NMPUBATHOCTH Tpahana. [leTo moriaBibe ocraje HEJOPEUEHO, HEMa TEKCTa KOju Ou
3a0KpYXKHO HenuHy (cTp.222).

VYV Illecrom ey aucepranyje AaT je MpUKa3 M3 JUTepaType IOCTYMHHX METOJa

o0aBemITajHOT paja. ¥ OBOM IOTJIaBJby OOjallllbeHa je paziuka u3Mel)y JeratHux M uieraiHux
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HayMHa TPUKYIUbamkha TOJaTaka U JoJaxkewma 10 uHopmainuja. Haumaum oOpaxe mopaTaka
MpUKa3aHy Cy Kpo3 uzadpaHe MeToie 00aBEIITAjHOT pajia y 00IacTH MOJUTHKE, 0€30€JHOCTH U
NpUBpelle Kao Haj3HAYajHUJUX CerMeHaTa 3a (YHKIMOHHUCAHE CHCTEMa HAllMOHAJIHE
6e36ennocty. Kangupmar y oBoMm jeny aucepranuje moceOHy naxmwy mnocehyje 3Haudajy
o0aBelITajHUX AKTUBHOCTH Ha HMBOY NpuBpeqHux cyOjexarta. IIpenyszeha koja umajy nobpy
o0aBelITajHy CTpaTerwjy jauajy CBOjy TPXKHUILHY IO3UIM]Y U OOpPaTHO YKOJMKO IMOTLEHY]Y
3Hay4aj 00aBELITajHOT pajia MOTY BPEMEHOM Jia 3a0CTajy 32 KOHKYPEHIIMjOM, OJJHOCHO HECTaHY
ca TP>KUIIIHE CLIEHE.

KonrpaobaBemrajua 3amTUTe TMOCIOBHUX HWHPOpPMAIMja TpPEAMET je CeaMor
norJjiaB/ba aucepramuje. OBa IeTMHA je KOMIUIEMEHTapHa ca TMPETXOIHOM jep oapehyje
pasiuKky U AeduHuUIIe KOHTPaoOaBEeIITajHU Pajl y OJHOCY Ha 00aBeIlTajHe aKTUBHOCTH. 3Hayaj
3allITUTE OJ] HENpHjaTeJbCKUX (3JTIOHAMEPHUX) aKTMBHOCTH W YJIOra JApXKaBHUX HMHCTUTYIIH]a
IpUKa3aHa je oJf MHIUBUIYaTHOT HUBOA, IPEKO MPUBPEIHUX cy0jeKara /10 HUBOA HALMOHAIIHE
JpKaBe Kao cUCTeMa MHCTUTylHja. MoryhHocTu 3710ynoTpeda U MaHUIyJIalyje moaanuma, Kao
U BHUXOBO KopulIhewme 3a 00Jb€ MO3UIMOHHPAKE KOHKYPEHTCKMX €HTHTETa MOTY Ja yrpose
(yHKIMOHUCAkhEe NPUBPEAHUX CHUCTEMa U JIOBEAY JI0 HECTAaOWIHOCTH YHYTap HallMOHAJIHUX
npKaBa. Y J1aToM KOHTEKCTY IMOCEOHO jeé TOTEHIMPAHO IOCTOjamhe CHCTEMa 3allTUTE O]
o0aBelITajHOT JleoBalkba HAa HHUBOY NPUBPEIHMX cy0OjekaTa W HHUMa KOMIUIEMEHTapaH
HaIMOHAJIHU CUCTeM Koju 4umHe be3beaHocHo - mHpopMaTHBHA areHnuja, BojHobe3demHocHa
areHnyja u BojHooOaBetajHa areHuyja.

Y ocMoM mnoriaeiby JucepTallje aHATU3UpPaHA je y3ajaMHa Be3a CTama 3allTUTe
nocioBHUX MHQoOpManuja u 6e30emHoCcTH rpal)aHa Ha OCHOBY KOHIENTA JbYACKe 0e30eqHOCTH
IpeACTaB/bEHOT OJl cTpaHe AreHuuje 3a pas3Boj OpraHuszanuje yjeJHUBECHUX Haluja y
W3BemTajy o jbynckoMm pas3Bojy 3a 1994.roguny. Mozen 6a3upaH Ha JMMEH3HjaMa KBAJIUTETa
’KMBOTa rpahaHa npezcraBsba 100ap aHATUTHYKU OKBHP KOJUM ce MOTBplyje Mojia3Ha XUIoTe3a.

AHanu3a nojeJuHuX AMMEH3Hja JbyAcKe 6e30eqHocTu noTBphyje Moryhy Besy usmelhy
MHIUKAaTOpa O cTamy Oe30enHocTH rpahaHa M HUBOA €(QUKACHOCTH 3alUTHTE IOCIOBHHUX
nnpopmarnmja. Kpo3 nmpukas eKOHOMCKUX ycjoBa Ha mpoctopy PemyGmmke CpOuje kanaumat
Jaje yTeMeJbeHy IMpPETIOCTaBKy O BEe3W u3Mel)y NpuBpeqHe cUTyaluje, HUBOa KOpYINLHUje U
MoryhHOCTH OTHIaka KpPUTHYHUX HH(pOpMalyja U3 IMOCIOBHHX CHCTEMA, Kao U JIP’KaBHUX

uHctutynuja. Kanauaar takohe 1o0po yodaBa mo3uTHBHE acrekTe WH(OpMATH3AIH]E JbYICKUX
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aKTUBHOCTH y3 HaBohewe Moryhux HeratuBHUX epexata umajyhu y BUay HEIOKYITHA aMOUjeHT.
N300p eKOHOMCKMX WHAMKATOpa je A00ap W MOXKe Ja CHUTHaJIM3upa Ha Bpeme mnopemehaje y
cucremy (bocahere nuya Ha pykogooehum nosuyujama HecpasmepHo HOBUAHUM NPUMATLUMA,
nogeharwe bpoja 3anocieHux y jagHom cekmopy nopeo mepa o 3a0panu 3anoulbasarbd, nopacm
bpoja cayuajesa O0odamuoe pada 00 cmpane IUYa 3aNOCIEHUX HA AOMUHUCTIPATNUBHUM
nociosuma, nopacm mehyopicasHux unyuoeHama y MehyHapoOHOM NOCNO8aAIY, Nao
AKmMueHOCMU NOCNI08HO2 CYOjeKma u3a3eam 2yooerem noCI08HUX napmHuepa...)

Vka3yjyhu Ha Be3y u3Mmel)y €KOHOMCKHMX TpUIIMKa, KBAJMTETAa HMCXpaHE M CTama
3[paBjba KAHIUIAT M3HOCH PEJICBAHTHE MOJATKE O aKTYeJIHOj CUTYallju Ha MPOCTOPY
Peny6bniuke Cpbuje. MoxemMo a MPUMETHMO KakKO €KCTEH3MBHOCT Yy TpPHUKa3y MojaTaka
npateher TekcTa MOBOAM Yy MHTake ONPAaBIAHOCT HaBolewma oapeleHHX CTaTUCTUYKHX
nokasaresba. HaBemHM HeIOCTaTak HE ymamyje 3Hauyaj 100po omabpaHuUX WHAMKATOpa KOjU
MOTY Ja YKaxy Ha mopemehaje y GyHKIMOHHCamy cCHUCTeMa y 00JIaCTH MCXpaHe W 37paBiba
craHoBHHKa Penybnuke CpOuje (nojasa npexpamberux npouzeooa Ha mpiHcuuimy Koju y c60om
cacmasy caopoice I’ MO, noeeharve O6poja obonenux 6orecmuma y3pOKOBAHUM KOH3YMUDAFEM
Xpate u nuha cymrugoe nopexia).

Cnajame aBe AMMEH3H]e JbyAcKe 0e30eHoCTH (MOMTUYKE U 0e30€THOCTH 3ajeTHUIIE)
Ka0 W y MPETXOJHOM CIIy4ajy OINpaBIaHO je Kpo3 mparehu TekcT jep (YyHKIMOHHUCAHE
MOJINTUYKOT CHCTEMAa UMa IMPEKTHE UMILIUKAIIN]j€ 10 0e30€THOCT 3ajeTHUIIE. Y KOJIHMKO IOCTOje
npo0sieMu y QYHKIMOHUCAKY MPEICTABHUYKE JEMOKpaTHje OHJIa MHTepecu rpahana HUCY Ha
NpaBd HAYMH 3aCTYIJBEHM y WHCTUTyLIMAMa CHUCTEMa IITO Ce OJpakaBa Ha CTaOMIHOCT
3aje/IHUIC, TOTOTOBY aKO je ped O BHUIICHAIIMOHATHHM cpenuHaMa. Kanampaar moceOHO
MOTEHIIUpa 3Ha4yaj HE3aBUCHUX MeIja ¥ MPUCYCTBO CHCTEMCKE Kopymiuje (moceOHo
KOpYIILUje YHYTap MOJHUIMjCKAX W MPAaBOCYAHUX CTpykTypa). Kanmumar je uzaOpao cienche
WHAMKATOpPE Ha OCHOBY KOjUX Ja CE€ YTBPAM CTame Yy 00JacT MONMUTHYKE M 0e30eqHOCTH
3ajeAHULIE: 61ACHUYKA CIMPYKMYPA Meoujd, KeanuuKayuoHa cmpykmypa Kaopoea yKabyUeHux y
bopby npomus kopynyuje u 3n0ynompede ciayicoenoz noaodxcaja. Cmatpamo na 6m nopeheme
mojaTaka O OCTBApPEHUM JIETAIIHUM IMPHUXOJMMa ¥ HMOBHHCKE CHTYyalHdje JIp>KaBHUX
CITy)KOCHUKA M TMOJIUTHYKUX (PYHKIIMOHEpA MOTJIO Ja JOJATHO JONPHUHECE KBATUTETY aHAM3e

cTama y OBOj 00JIacTH.
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3a aHanM3y CTama EKOJIOIIKE TUMEH3Hje 0e30eqHOCTH KaHAWAAT Mpeiaxe cienehe
WHAUKATOPE: Opoj obonenux o0 bosecmu pecnupamophux opeana, HU80 paouoaxmueHOCMuU U
jonusyjvhee spauera; u HUGO emumosarba wimemuux cacogea y ammocgepy. Kanmunat
yTeMeJbeHO oOpasiake Ja ce Ha OCHOBY HAaBEIECHUX HWHAMKATOpa MOXE JOhM 10 mpuKasza
pealTHOT CcTama KBAJIMTETA )KUBOTHE cpeauHe. Takohe Ha OCHOBY MPOMEHE MmapameTapa Koju ce
OJTHOCE Ha KBAJIMUTET KUBOTHE CPEIMHE U FIbUXOBUM YKPILITAHEM Ca MOJAlMa O 3APaBCTBEHOM
CTalby CTAHOBHHILITBA MOTYy C€ OTKPUTH €BEHTYaJlHE HEAOCICTHOCTH Yy NpPUKA3aHUM
pesynraruMa. YKOJMKO Ha HEKOM TMpocTopy ummamo moBehanu Opoj oOosenux rpahana ca
pecnupaTopHHM MpodJieMuMa a Mepema 3araleHOCTH He IMOKa3yjy MPOMEHE OHAA IMOCTOjU
OIpaBJaHa CyMmba y MOY3IaHOCT JOOMjEeHHX MojaTaka ca MepHUX craHuna. Ha mpumep mepHe
CTaHMIIE MOTY OUTH TaKO MOCTaBJbEHE JIa HE PETUCTPY]y MpaBU HUBO 3aral)ema jep HHCIIEKTOPH
Ha TEpEeHy UMajy IOTOBOP ca 3arahBaunma.

VY TekcTy OBOT Jefa AucCepTalHje YOUHIIu CMO oapeleHe HenocTaTKe MOMyT Harjor
mpeiacka ca MpHKa3a KOHIeNTa Ha WHAMKaTope O0e3 jacHOr o0pasiokema O KaKBUM
uHauKaropuma je ped (crp.280). OmpaBaaHO je TOTEHIMpPAme KOPYMIHje Kao 3HA4ajHOT
0e30eTHOCHOT M3a30Ba, ik JIe0 TeKcTa aucepranuje ox 281. mo 283. cTpaHe HHje MOBE3a0
ayTOpOBY Te3y Ca W3HECEHUM CTATUCTHYKUM IOJAIMa. AyTOp, MPETIOCTaB/haMO, OYEKYje O]
ypTajama Jga caMmu Johy A0 oapeheHuMX 3akipydaka IITO j€ OMNpaBAaHO Yy CIyd4ajy
KBAIM(PUKOBAHUX YHMTAJIAlla, ajli KOJ| KOJiera KOju ce MpBU NyT cycpehy ca 0BOM MaTepujoM TO
MOXe H3a3BaTu opeheHe HeroymuIe.

VY neBeToM ey KaHAWIAT MpeAcTaBba (PYHKIMOHATHH MOJIEN 3alITUTE MOCIOBHUX
uHpopMaIja KOjH je PEe3yidTarT MPEeTXOJHO CIPOBEIHOT HCTpaxkuBama. lIpukazaHu Mojaen
oOyxBata nocrojehe enemenTte cucrema 0e30€HOCTH KaO M MPEAJIOT HOBHX OPraHU3AIlMOHUX
jenuHMIa Koje O Tpebanmo moAaTH Kako OM CHCTEM MOTao Ha BpeMe Ja pearyje HaKoH
pPETUCTpOBAaHE MPOMEHE MapaMerapa Be3aHHX 3a CTambe 0e30€JHOCTH Ha HEKOM MpPOCTOpY.
Mogen ykipydyje CBE pEJEBaHTHE eleMeHTe cucTtema 0e30eAHOCTH uHje je (YHKIHOHUCAE
MOBE3aHO Ca MPUKYIIJbAlEM KPUTUYHUX WHPOpMAIIH]ja, BUXOBY 00pany u 3amtuty. CTpyKTypy
MojieJla YMHE y3ajaMHE Be3€ M OJHOCH, TIOBpATHE CIIpere W yTUIAju: UHCTUTYIHUja, rpahaHa,
MPUBPEIHUX CHCTEMA, JIOKAJTHE CaMOYIpaBe, CIIOJbHUX W YHYTPAIIBUX H3BOpa yrpoXKaBarmba

6e30eanocTH Tpahana Pemy6muke Cpouje.
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ITopen moctojehux enemeHaTa HaIMOHAJIHOT cHUCTeMa 0e30eTHOCTH KaHAMIAT
npeJUIaXke JIB€ HOBE areHIfje Koje Ou Tpebase /1a JONPUHECY KBAIUTETY 3allITHTE MOCIOBHUX
uHpopmaija 1 omoryhe paHo mpemnosHaBame nopemehaja y okpykewy KOjU YKaszyjy Ha
KoMIpoMmHTanujy uHpopManuja OuTHHX 3a Oe30emHocT rpahana m wmHCcTHTynHja. Kanaupmat
npesia)ke OCHUBaWe Acenyuje 3a ungopmayuony 6e3zbeonocm xoja Ou ydecTBoBaja y
u3aBamy 0e30eTHOCHHX cepTuUKaTa KOPHCHUIIMMA TOJaTaka KOjU Cy CTETIICHOBAaHH Kao
Opolcasna majHa, cmpoz2o noeepbUBo U nogepbueo. AreHiyja 3a uHGOpMaLuoHy 0e30eHOCT
Ou mpumpemMana U mporpaMme 3a eayKalujy KaapoBa KOjH CY 3aayKeHH 3a 4yBame W paj ca
KPUTHYHUM HH(OpManHjaMa y Ip>KaBHAUM WHCTHUTYIMjaMa U IPUBpPEAHUM cyOjektuma. pyru
MpeJIOT Cc€ OJIHOCH Ha OCHUBame AceHyuje 3a yocKy 6ezdedonocm dwja O6u ynora Ouia
YCIIOCTaBJbakhe U OJPXKABAE CUCTEMa PAaHOT YIO30pema Ha OCHOBY mpahema mapamerapa o
CTamy KBAJIUTETA )KMBOTA HA POCTOPY Liene apxkase. Ha ocHOBY aHanm3e n0oOMjeHHX MoaTaKa
ca TepeHa O]l HAJUIe)KHUX MHCTHUTYIM]a y ClIyda]y HEraTUBHUX TPEHIOBAa ATEHIM]a 3a JbYACKY
6e30eaHOCT OM Tpaxkuia oja AreHiyje 3a uHGpopMaIrmoHy 0e30€IHOCT MOTBPAY MOY3IaHOCTH
nojaraka. HakoH TOTBpIAE pPETUCTPOBAHMX CTAaTHCTHYKUAX aHOMaldja ajapMupaHe Ou
onropapajyhe BiiaguHe WHCTUTYLIMjE€ Koje Tpeba 1a mpemy3My aJeKBaTHE KOpake M3 HHUXOBE
HA/UISKHOCTH y IWJbY YTBphHBamka y3poKa U periaBama youeHOr mpoodiema.

3ak/pydaKk mpecTaBiba CAKETAK TOOUjEHUX pe3yiTaTa UCTPAKUBAMKba MPUKA3aHUX KPO3
riaBHM Aeo pana. Kanaunar ckpehe maxxmy Ha 6€30€IHOCHE M3a30BE€, PUHKE U MPETHE KOjuMa
Cy M3JIO’KEHU Trpal)aHu, MPUBPEIHH CUCTEMH U Jp)KaBe Ka0 CUCTEMH MHCTUTYIM]a KOju Tpeba na
3alITUTE TMPOCTOP YHYTap TpaHUIa HUXOBE HAAJIEKHOCTH OJ HENPHjaTeJbCKOT JIEJIOBambAa.
Wudopmanmje kao HajBpeIHUjU HEMaTepUjaHH pecypc OJyBeK Cy OuWiie Ha MeTH
HenpujaTesbckux eHTuTrera. Ca cBeoOyxXxBaTHOM HH(OPMATH3ALHM]OM JbYACKHMX AaKTHBHOCTH
npobiieM 3amrTute HHGOpMaIrja Koje cy 3HavajHe 3a (YHKIIMOHUCAHKE NMPUBPEIHUX CUCTEMA U
3ajeHUIIE 1ocTaje cBe m3paxkeHUju. Heosnamhenn npuctyn uHpopmanyjama 1 MaHUIyJIanyja
nojanuMa y IJby HAHOIICHkA IITETe KOHKYPEHTCKHMM EHTHTETUMA II0CTaje IHUTAmbE
KOHKYPEHTHOCTH H OIICTaHKa y II100aTHOM HEOIuOepaHOM aMOUjeHTY.

['mobGanu3anmja TpUBPEIHOT M TMOJUTUYKOT TPOCTOpa J1ajeé HOBY JHMMEH3H]y CTapuM
npobremMuma. 3ajeHUIa JbYAM KOja JKMBU YHYTap HAJUIGKHOCTH HAIMOHAIHHUX JAp)KaBa
M3JI0’KEHA je MPUTUCKY HeoaubepasHor Mojena ypehema MpuBpeIe YuMe ce orpaHnyaBa moh

ACJIOBakba HAIMOHAJIHHUX I/IHCTI/ITYL[I/Ija. I[OMI/IHaHTHa yjgora BCJIHMKHX TpaHCHAIUWOHAIHHUX
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MPUBPEIHUX CHCTEMa YyrpokaBa MHTEpEce MalluX 3ajeIHHIla TpeTupajyhum mx mpe cBera kao
U3BOD jehTHHE pajJiHE CHAre W TPXKUIITE 3a racMan pooe. [IpenHoct Beaukux cepuja riro0amtHux
MOCJIOBHUX MpeEXKa JOBOIH Y MHUTaKkE KOHKYPEHTHOCT MajuxX npeay3eha uuju orcTaHak 3aBUCH
oJ cienupuuHUX 3Hawma (Know how). 3ajeauHuIe ¥ NPUBPETHU CYy0jeKTH KOJU HUCY Y CTamy Ja
cayyBajy IIOCIOBHE TajHE OJI KOJUX 3aBHCH HMXOBa TpXKMIIHA Mo3uLMja ocyheHn cy Ha
CTarHalmjy, a y HEKHM CJIy4ajeBUMa W Ha HECTaHaK ca TJ00aJn30BaHOT EKOHOMCKOT H
MOJUTHYKOT TPOCTOpa. Yiora Ap)KaBHUX MHCTUTYIMja y 3alITUTH WHTepeca rpaljaHa Koju KuBe
Ha MPOCTOPY HUXOBE HAJUICKHOCTH JOII yBEK HHUje I00WMJIa aJieKBaTHY 3aMEHY Ha TJI0OAIIHOM
HUBOY. 3aT0 Ap:kaBe Tpeba Ja MTUTE UHTEpece CBOjuX rpahana (kao mojeanHana U NpUBPEIHUX
aKkTepa) myTem ojaroBapajyher cucrema 6e30emHOCTH. Y yCIOBHUMa HH(POPMATU3AIM]E JbYJICKUX
aKTUBHOCTH HajBeha BpemHOCT MOCTajy MH(OpManWje W Off YCIEUIHOCTH HHUXOBE 3allITUTE
3aBHUCH TIPHUBpE/IHA CUTyallMja U CTAOMJIHOCT Ha MPOCTOPY aJMHHUCTPATHBHUX MEIUHA O]
YIPaBOM JAPKaBHUX MHCTUTYNH]ja. [ To0anu3aiyja mpuBpeHUX Mpolieca CTBOpUIIA je moTpedy u
3a TJIIOOAJIHUM pelIelkhUMa y IWJbY YCIOCTaBJbama TII00ATHUX MpaBWiIa Kako OW CHCTEM Ha
IUIAHETapHOM HUBOY Morao na (GyHKOuoHwuie. 3a caja Cy IpaBWiIa YCIIOCTaBJb€HA Ha HUBOY
TeXHUYKUX CTaHJapAa KOju YTBpPhY]y MHHUMYM HEOIXOJaH 3a KOMIATHOWIIHOCT Pa3IuYUTHX
MpUBPEIHUX cucTeMa. JloHeceHe cy U Jekinapalnje Koje Hemajy o0aBe3yjyhy cHary 3a cBe Tako
Jla HAIIMOHAJIHU 3aKOHHU JOII YBEK MPEJCTaBJbajy jEIUHO MpaBHO oOaBe3yjyha AOKyMeHTa uuje
KpIIeHEe MoIpa3ymeBa u ojipehyene jacHo yTBpheHe CaHKIHje.

VYiora apxase y cepu 6€30€THOCTH je YBEK MPerno3HaBaHa Ha HUBOY KJIACHYHUX BOjJHO -
MOJINLIUJCKUX AenatHOCTH. ViMajyhu y Buay 3Ha4aj KOjU JAaHAC UMAjy MPUBPEAHH CHUCTEMU 3a
CTaOMJIHOCT M ONCTAaHAK 3ajeHUIe YyJora JIp>KaBHUX HMHCTUTYIMja Ce IIUpPH ca cy0jexarta of
3Hayaja 3a o0paHy M Ha ocTaje npuBpeaHe cucreme. Hecranak npenyseha ca npuspeane cueHe
nopeJ ryosbema OyleTcKuxX Mpuxojia IpeacTaBba U noBehame O6poja HE3aNOCIEHUX, OJHOCHO
pact couujanHux TeHsuja. [loceOHO Cy 3HAYajHHM BUCOKO TEXHOJIOUIKU MPUBPEIHU CUCTEMH U
OHU KOjU 3allOlJbaBajy BEJHMKH OpOj pajHMKA. 3allITUTHA YJIOTa JP)KaBe y OJHOCY Ha HbEHO
CTAaHOBHUILITBO U TEPUTOPH]Y je HE3AMEHJbHUBA Y 00JIACTH 3AILTUTE KBAJUTETA KUBOTHE CPEIUHE
U KOHTpOJIE paJHOr OKpyxkemwa. OOaBbame HaBEACHUX Ap)KAaBHUX (YHKIMja TOJpa3ymMeBa
0e30eTHOCHU CUCTEM KOjU TpaTH CHUTYallHjy y pEealHOM BpPEMEHY M TOCeIyje CIIOCOOHOCT
OJaroBpeMeHOr pearoBama Ha CBakd perucrpoBanu nopemehaj. [IpaBoBpeMeHOCT U TIOY3/1aHOCT

nHpopMaIja MpencTaBba OCHOB €PUKAHOCTH y (YHKIMOHUCAKY CBakKe Jp)kKaBe. 3aTo je
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HEOMXOJaH CUCTeM KOju je 0a3upaH Ha mapaMeTpuMa KOjU Cy OCETJbUBU Ha CBaKy IMPOMEHY
CUTyallje M KOjU MOKe Ja aKTUBUpa MpeaBuleHe Mpoueaype Yy CKIaay ca HacTalluM
OKOJIHOCTHUMA.

Kommuementapaoct 'y  (yHKIUMOHMCAky TPUBPEIHUX cyOjekaTa ©  JIpIKaBHUX
WHCTHTYIMja y3 TMpHUMEHY MelyHapoJAHMX CTaHAapAa TpeicTaBjba OCHOB 3a YCIEIIHO
(GyHKIIMOHUCAkE CHCTEMa 3allTHTE TMOCIOBHUX wuH(popmanuja. IIpumena wmelhyHapoanux
CTaHJApJa W YCB3jame 3aKOHCKUX pellema O0a3upaHuX Ha HMCKYCTBUMA DPa3BHjEHHX Jp)KaBa
MajJuM M Hepa3BHjCHHM 3eMJbaMa Jiaje MPETIOCTaBKe 3a 3alITUTY MHTepeca rpahana Koju KUBE
Ha BUXOBOM mpocrtopy. Koument spyacke ©Oe30eqHOCTH 3axBajbyjyhul CBOM XOJHUCTHUYKOM
MPUCTYIly mNHUTamhMa Oe30eqHocT omoryhaBa na ce mpoOiemM  3alITHTE  IMOCIOBHUX
uHpopmanmja ceeoOyxBaTHo aHanu3upa. [Ipaheme cutyarmje kpo3 cemam IUMEH3Uja JbYICKE
0e30e/THOCTH, OJHOCHO NpPOMEHa BPEJHOCTH PENICBAaHTHUX WHAMKATOpA BE3aHHX 32 KBAJHTET
KUBOTa rpahaHa ykasyje Ha HeJIocTaTKe cuctema 6e30eaHoctu. biaroBpemena peakiyja Ha 6a3u
nobujeHnx wuHQOpMaIKja O NMpoMEHaMa HWHAMKATopa (CHCTEM pPaHOT YIO30pema) crpedyaBa
JTyTOPOYHY AUCHYHKITMOHAIHOCT HAIIMOHATHOT cUcTeMa 0e30eIHOCTH.

[TocebHO je 3HaYajHO PETUCTPOBAKHE KOPYIITUBHE Mpakce (YKOJIUKO je MMa) U pearoBame
y CKJIaJly ca HBEeHOM pacmpocTpameHouhy u obnaunuma. Kopymnuja je jemqHa oA HajomacHHUjUX
HEraTUBHUX II0jaBa KOja YrpokaBa (YHKIIMOHAIHOCT WHCTUTYIH]jA, JONPUHOCHU TYOJbEHY
noBepema TpahaHa y ApkKaBy W CHIDKaBa HHUBO 0Oe30emHocTH y cBUM oOnactuma. HuBo
KOpYIIIHje jeé KOMIUIEMEHTapaH ca HUBOOM YIPO’KEHOCTH MOCIOBHUX MH(OpMaIrja u 3aTo Tpeda

na Oyzie jenaH o1 MPUOpHUTETA y NEJIOBalkY CUCTEMA HaIlMOHaHEe 6€30€THOCTH.

3. OcTBapeHu pe3yJaTaTH U HAYYHH JONPHUHOC JUCEepTaLHje

Y nmokrtopckoj aumcepranyju  3alITUTA MOCJAOBHMX HHpopManuja y (yHKIUjU
HaunoHaaHe Oe30emHocTn Mp [lejana TemaBia octBapeHu cy cienehu pe3yiaTaTd M HAYIHH
JOTIPHHOCH.

- Ilpukazan je HOBU MYITHAUCUUIUIMHAPHU TIPUCTYI CaBpPEeMEHUM 0e30eTHOCHUM
M3a30BUMa W TpeTHhaMa ca akKIeHTOM Ha 3Hauyaj 3allTUTe TOCIOBHUX WH(poOpManuja 3a

CTaOMIJIHOCT HallMOHAJIHUX JIpiKaBa.

17



- YKa3aHO je Ha MOTEHIMjaJ KOHIIENTa JbyACKe 0e30€IHOCTH Kao0 HOBOT aHAJUTHYKOT
OKBHpa Koju oMoryhasa cBecTpaHuju yBUJ y 0€30€THOCHE MPHUIIMKE HA MPOCTOPY HAIIMOHATHUX
JpKaBa M KBAJIMTET KUBOTA (bUXOBUX rpalaHa.

- VYr1Bphena je Be3za usmelly MacoBHe MpHMeHE WH(OPMAIMOHO-KOMYHHKAIIHOHUX
TEeXHOJOTHja, riobanmu3amyje ¥ noBehama 3Hayaja MOCIHOBHMX HH(OpMamMja 3a OINCTaHAK
NPUBPEIHUX CHTUTETa W 3ajeHUIa JbyAM KOjU »IKUBE YHyTap mpoctopa omeheHor
aJIMUHCTPAaTUBHUM TpaHHIIaMa nocrojehux apxasa.

- Y1Bphena je Be3a u3Mmel)y caBpeMeHUX H3BOpa yrpoxaBama 0ez0eqHocTu Trpahana u
MIPOMEHE TMOJIOXKAja HAITMOHAIHUX JIPJKaBa y KOHTEKCTY III00anu3alije CaBpeMEeHINX EKOHOMCKHUX
TOKOBA.

- HsBpmiena je cucremaTm3anuja mHocTojehuX TEOPUjCKUX MPHUCTyNa Yy OAHOCY Ha
nH(pOpMaTH3aAIN]Y JbYJICKHX aKTUBHOCTH.

- IloBezana je teopwja mH(pOpMmalMja ca MPAKTUYHUM aCIEKTHUMa 3alITUTE W THUME
oMoryheHo TIpero3HaBambe OOJMMKAa ¥ HOCHJIAlA Yrpo’kaBama, OJHOCHO Ipely3HMarbe
aJICKBaTHUX Mepa 3a 3allITUTy TNOocHoBHUX HHPopManuja. CKpeHyTa je Makmka Ha 3HAYa)
00aBeIITajHUX AKTUBHOCTH 32 YCHEX MOCIOBHUX U JAP)KaBHUX EHTHTETa Ka0 M HEOMXOIHOCT
KOHTpaoOaBeITajHe 3allITUTE Kako OM ce 00e30enusa MpUBATHOCT HA WHAWBUAYAaTHOM HHUBOY,
00e30e/11a MoCcIOBHA KOHKYPEHTHOCT U 3AIITUTHIIM UHTEPECH 3ajETHUIIE.

- VYtBphena je Besza wm3mely kBamurera skuBoTra rpahana PemyGmmuke CpOwuje
KBaHTU()HUKOBAHOT KPO3 celaM JMMEH3Wja KOHIIEeNTa JbycKe Oe30emHoctu u Moryhux edexara
KOMITPOMHTAIIH]€ TIOCJIOBHUX HH(DOpaMIIja.

- Kpenpan je u paspaheH (yHKIIMOHATHM MOJEN 3aIUTUTE MOCIOBHHUX HWH(pOpMAIHja.
Mogen je OasupaH Ha gomahuM W CTpaHMM HMCKYCTBUMA, YKJbYUyje €IEMEHTE aKTyeTHOT
cucreMa Oe3beqHoctu PemyOnuke CpOuje y3 AOMyHY Koja AONPUHOCH IOJAHU3ABkY HHETOBE
epukacHoctu. CBeommta nHPOpMATH3alMja JbYACKHMX AKTUBHOCTH CTBOpWJIA jeé HOBE OOJIHKE
yrpoXaBama, ajld Jayna u HoBe (opMe crapuM Oe30eHOCHHM TpeTmama. [ 1odamHu KapakTep
nHPOPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX Mpexa omoryhaBa HOCHOLIMMAa OO0aBEIITajHHMX AKTHBHOCTH
JIEJIOBAE ca TUCTAHIE YMME c€ OTpaHnYaBa e(UKaCHOCT HAITMOHAHUX pemieha. CBeoOyXBaTHO
pemaBame MpoOiieMa 3alITUTe MOCIOBHUX WHGOpMaIMja MOApa3yMeBa YCIOCTaBIbambE
yHUBEp3agHOTr (TJI00aHOT) cucTeMa KOju OW CaHKIIMOHHMCAO CBE MpEKpIliaje U 3JI0HaAMEepHa

,I[ejCTBa IIPOTUB HHTCpPECa rpaljaHa, ITOCJIOBHHUX CY6j€KaTa U OpKaBHUX CHTUTCTA. I[OK C€ HC
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YCIIOCTaBM TJIO0QJIHM CHCTEM 3allTUTE TocTojehe HalMOHAIHE Jp)KaBe uMajy o00aBe3y Hu
OJITOBOPHOCT y OJIHOCY Ha 3alITHTYy HHTEpeca rpaljaHa, MOCIOBHUX CHCTEMa M COICTBEHUX
MHCTUTYILH]A.

OpuruHamIHU TPUCTYT Yy UCTPAKUBAKY aKTyeITHUX 0e30€JHOCHHX TMPETHH KOje J0ia3e
Kao mocienuia uHpopMarrusanuje JbyICKUX aKTUBHOCTH OMOTYhHO je KaHIuAaTy Ja yKake Ha
HEOIXOJHE MPOMEHE Yy (YHKIIMOHUCAKY HAIIMOHAIHUX CHCTeMa 0e30€THOCTH Kako OM M J1ajbe
paaunu 'y WHTEpecy 3ajeaHuie rpahaHa KoOju KHBE Ha IMPOCTOPY HHUXOBE HAJICKHOCTH.
['mobGanna 3ajegHuIla y HacTajamy Tpeda Jla ycrocTaBu oaroBapajyhu cucrtem 0e30e1HOCTH KOjU
he HajmokHaAWTH TYOJhEHE€ KOHTPOJIE HAIMOHAIHUX WHCTHTYIMja HaJ TJ00ATHUM MPOILECHMA.
JloGap OCHOB 3a yCTOCTaBJbamkhe TJIO0AHUX yIPaB/hauKuX MeXaHu3ama je obaBesyjyha npumena
yCBOjeHUX Mel)yHapoaHHX cTaHaap/aa 4Hju 3Hadaj MOpa Jia ce€ Harjlacu yBOhHEHmEM CaHKIWja 3a

BHUXOBO HCIIOIITOBAKC.

4. 3ak/pydak

Komucuja je munubema a je J0KTopcka aucepranvja kanauaara Mp Jdejana TemaBua, mox
HACJIOBOM ,,3aITUTA MOCJOBHMX HHGpopamumja y (YHKOHjU HAUMOHATHe Oe30eqHOCTH,
u3pahena y ckimaay ca 0JOOpEeHOM CTPYKTYpPOM Ha KOjy je caryiacHocT nano HacraBHo-Hay4yHO Behe
®daxkynrera 6e36ennoct YHuBepsurera y beorpany u Ctpyuno Behe YHuBep3utera y beorpany.
[Ipuctyn u WCTpakMBame MPHUKA3aHO Yy TEKCTy JUCEpTaldje MpeacTa’ba OpPUTMHAIAH ayTOpOB
JIOTIPUHOC TOIM3alky HUBOA 6e30ennoctu rpahana Pemy6mmke Cpouje. AKTyeTHOCT TeMe MOTBphyjy
norahaju He camo Ha npoctopy Pemyonuke Cpouje Beh u y mmpem riio0anHOM KOHTEKCTY. 3aliTuTa
MOCTIOBHUX MH(OpMaIMja je mpeaMeT pasroBopa kako mehy caBesnunmma (ynytap HATO mnakra)
TAaKO M YECTHX ONTYXOM M3Mel)y 3BaHMYHMKA BEIMKHX CHJIAa O MOKYIIAjy MpoJopa y HUXOBE
UHPOpPMAIOHE CHCTEME.

Kanupar je ycmeo nma y3 ymoTpeOy BemMKOr Opoja peleBaHTHHX H3BOpa IMPHUKAXKE CBY
KOMIUIEKCHOCT Tpo0OJieMa 3allTUTE IOCJIOBHUX WHGOpMaIMja y YCIOBUMa HH(pOpMaTU3aIyje
JbY/ICKHUX akTUBHOCTU. Kao pe3ynraT oOMMHOr U BHUILIETOAMIIET UCcTpakuBamwa Mp Jlejan Tenasaig
je y paay TMpeacTtaBuo CBOje OpPUTHHAIHO BHhEme pemiema MnpobiieMa 3allTUTe MOCIOBHHUX
uHpopmanuja Kpo3 GyHKuHOHATHH Mojned. OxapeheHu HemocTal KOju Cy PEruCTpPOBAHU KpO3

NpUKa3 JIeJIoBa TEKCTa TMPEACTaBIbajy pE3yNTaT CIOXKEHOCTH CTPYKType paaa Koja TNpaTu
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MYJITHAMCIUIUIMHAPHOCT TEME M CEeM OIIITer yTHUCKA O CTUIIY M3pakaBamba HE YTHUy Ha 3HA4aj
YKYIHOT JONpHHOCa aytopa oOpahenoj temu. IIpeqHOCT MPaKTUYHOT HMCKYCTBA CTEYEHOT KpO3
npoeCHOHANHY JIENaTHOCT KaHAMIaTa je Y HEeKUM JeJIOBUMa TeKCTa JOIUIA 10 U3paxaja, 0K je y
onpeheHnM cerMeHTHMa paja To MPeAICTaBbalo OTekaBajyhy OKOIHOCT.

Ha ocHoBy wu3znoxeHe anammse caapxkaja, wiaHoBH Komucuje jeTHOrIacHO MO3UTHBHO
OLICHYjy TEKCT AMCEpTalMje M ca 33aJ0BOJLCTBOM Npeiaxy HacraBHo-HayuHom Behy Dakynrera
6e30emHocTn YHuBep3uteta y beorpagy ma moctynu y ckiaay ca yTBpheHOM mporeaypom u
0100pu jaBHY on0pany mucepranuje Mp Jdejana TenmaBama mos HacJlIOBOM ,,3aIUITHTA MOCJIOBHHUX

HHpopManMja y PYHKIUjH HALMOHAJIHE Oe30eHOCTH .
Bbeorpan, 30. janyap 2018. rogune
KOMHUCHUIJA:

Ip WBuna bophesuh, Banpeau npodecop
@akynrera 6e30eaH0OCTH YHUBep3uTeTa y beorpany

Hp Pagomup MunammaoBuh, penoBau npodecop
VYuuBepsurera y beorpany, y nensuju

Hp Mnagen MusnomeBuh, 1011eHT
®daxkynrera 6e30eqHOCTH YHUBep3uTeTa y beorpany
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