YHUBEP3UTET Y HOBOM CAIY OBPA3AIL 6.

OAKYJITET TEXHUYKHNX HAYKA

M3BEHITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JTUCEPTAIINJE

nHogAIM O KOMUCHUIHN

JlaTyMm ¥ opraH KojH je IMEHOBA0 KOMHCH]Y

28.03.2019.; pememe nexana Paxynrera TexHnukux Hayka y Hosom Cany, Ha mpeanor HactaBHO
Hay4dHor Beha ®DakynreTa TEXHHYKHUX Hayka, Op. 012-199/81-2017

CactaB KOMHUCHje Ca Ha3HaKOM HMMEHa M NpPE3UMEHa CBAKOT 4iaHa, 3Baiba, HAa3MBa YXKe HayuHe
obnacTu 3a Kojy je u3abpaH y 3Bame, JaTyma u30opa y 3Bame 1 Ha3uB (pakynTeTa, YCTAaHOBE Y KOjOj
je 4JaH KOMHUCH]je 3aloCIieH:

. np Mmmja hocuh, npencennuk komucuje,
npodecop eMepuTyc, 1aTym u3bopa y 3Bame 24.03.2016.
YHO: I1pon3BoHHY U yCIy>KHH CHCTEMH, OpraHu3alija i MEHAIMEHT
VYuusepsutet y Hopom Cany, @akyaTeT TEXHUUKUX HayKa

2. np Aparocaas CroBuh, uian kommucyje,

penoBHE npodecop, naTym n3dopa y 3Bame 18.04.2018.

YHO: UHaycTpHjcKo U MEHAIMEHT HH)XEHEPCTBO

Yuusep3utet y beorpany, @akynreT opraHu3allMOHUX HayKa
. Jp AHIpail AHJepJia, 4JaH KOMUCH]e,

BaHpeIHU Tpodecop, aaTyM u3dopa y 3Bame 13.02.2019.

YHO: NupopmainoHo - KOMyHHKAIIMOHH CHCTEMH,

Yuusepsutet y HoBom Cany, @axkyaTeT TEXHUYKUX HayKa

4. np bojan Jlanuh, wian xomucwuje,

BaHpeIHH npodecop, naTyM n3dopa y 3Bame 17.10.2016.
YHO: IIpon3BoaHU U yCIyKHH CHCTEMH, OpraHn3alyja 1 MeHaygmenrt, 07.10.2016.,
Yuusepsutet y HoBom Cany, @axkyaTeT TEXHUYKUX HayKa

5. nmp Aparuma Bunoruh, unan komucyje,

penoBHH Tipodecop, aTyM u30opa y 3Bame 21.05.1998.
YHO: TexHomnoruje miacTHIHOT fedopMucama, aluTHBHE U BUPTYEIHE TEXHOJIOTHje
Yuusep3utet y HoBom Cany, @axkyaTeT TEXHUIKUX HayKa

6. 1p Japko Credanosuh, wian koMucHje-MeHTOpP,

BaHpEIHU Tpodecop, aTyM u3dopa y 3Bame 15.10.2017.
YHO: NupopManoHO - KOMYHHKAIIHOHH CHCTEMH,
Yuusep3uteT y HoBoM Cany, @akynTeT TEXHUUKUX HAyKa
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MOJALN O KAHJUJATY

Nwme, uMe jemHOT poauTesba, Mpe3nMe:
HJanuobop, Ayman, bepuh

Jatym pohema, ommuTHHA, JpKaBa:
24.12.1978., Combo0p, Penyonrka Cpouja

Hasup ¢akynrera, Ha3uMB CTYIUjCKOr Mporpama JUIUIOMCKHX aKaJeMCKHX CTyadja — Mactep u
CTCUCHH CTPYYHH HA3UB

Yuusepsuter y HoBom Cany, dakynter TeXHHUKHX Hayka, MamuHCTBO, [IUNIOMUpPaHU HHKEHEP




MAIIHCTBA
4. TonuHa ymuca Ha TOKTOPCKE CTYJHje M Ha3UB CTYAM]CKOT IIporpaMa JOKTOPCKUX CTYyIuja:
2017., UapycTpujcko HHXemepcTBO/MHKEHEPCKH MEHAIMEHT

5. Ha3zuB ¢akynrera, Ha3MB MaruCTapcKe Te3e, Hay9Ha O0JIACT U JaTyM OJ0paHe:
®dakynTeT TEXHUYKHMX Hayka, CaBpeMeHe WH(POpPMAIMOHE TEXHOJIOTHjE Y CIyXOu 00pa3oBHUX
mpolieca — y4ewe Ha JaJbuHy U oOpa3oBame y OymyhHocTH, MHQOpPMAIMOHN M KOMYHHKAIIHOHH
cucremu, 27.03.2009.

6. Hayuna o0xacT u3 Koje je CTE4eHO aKaJeMCKO 3Bame MariucTpa HaykKa:
WHudopMaoHn ¥ KOMYHUKAIIMOHU CUCTEMH

I HACJOB JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

Mogaen undopManMOHOr CHCTEMA 3a MOAPIIKY YpaB/balkby HHAYCTPUjcKUM npeny3ehuma

IV TOPEIJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:
HaBectu kparak canpikaj ca Ha3HAaKOM Opoja cTpaHa, NoTrjiaBiba, CIUKaA, MeMa, TpaduKoHa H CII.

Joxropcka mucepranuja mp Jammbopa bepuha, mox HacimoBom Mogen nHGOPMAIHOHOT CHCTEMA 3a
MOJPIIKY yIpaBJbamkby MHIYCTpHjCKUM npexy3zehmma, m3noxkeHa je y 10 mornasipa Ha 123 ctpane.
[Tonmc xopumhene nutepatype ca 146 HacjaoBa HaBE/ICH je Ha 8 cTpaHa, a caapkaj JUcepTalyje Ha
2 crpane. JlokTopcka aucepranuja caapxu 2 tabene u 84 cimke y Tekcry u npuiory. Caapikaj
JIOKTOpCKE aucepranmje je cienehu:
1. VBon

. Merononoruja ucTpaknBama 1 NPUKYIIJbarbe I101aTaka
. UuopmManimoHo KOMyHUKaMOHE TEXHOJIOTHj€ — MPeTrye]] pa3BojHUX AocTurayha
. Teopujcke OCHOBE 32 Pa3BOj U UMIUIEMEHTAITH]y CODTBEPCKOT PEIICha 3a MOAPIIKY
yIpaBJbakby WHAYCTPH]CKUM Tpeny3ehnma
5. Mertononomnike 0OCHOBE pa3Boja HHYOPMAIIMOHUX CHCTEMa
6. Pa3BujeHO CO)TBEPCKO pellehe 3a MOAPIIKY yIpaBbakhy HHAYCTPHjCKUM mpeny3chnma
7. AHanm3a pe3ynTara HCTpaKUBamba U BepUpHUKAIMja TOCTABJFCHUX XUIIOTE3a
8.
9.
1

EENN SN \O)

3akJpy4HE HallOMEHE U NIPABIHM AaJbeT HCTPAKUBAHA
Jluteparypa
0. [Ipuno3u

\4 BPEJJHOBAIE NOJEJUHUX JEJTOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

HacmoB mokTopcke aucepranyje je jacHo pOpMYIIHUCaH U ONHCYje NeUHUCAHH MTPEIMET UCTPAKUBAKHA.
ITormasise 1: YBog

VY 0BOM Jielly ONUCAHU Cy KOHTEKCT UCTPaKUBamba U YBOJHA pa3MaTpama O aKTyeJIHOCTH TeMe Y HOAPY4)jy
WH]IyCTPHU]CKOT MHXXECHEPCTBA U MHKEHEPCKOT MEHAIIMEHTa, ca MOCeOHNM acleKTOM Ha MH(opManmuoHo-
KOMYHHKAIJHOHE CHCTEME y BeOMa JMHAMUYHUM YCIIOBHMA IMPOU3BOIE U IIOCIOBakha HMHILYCTPH)CKHX
npeayseha, re NOCIOBHU yCIIeX Y€CTO 3aBHCH U O] MUHUMAIHUX yIITEAa Y BpEMEHY Tpajama MPOU3BOAKE
WIN HEKWX BWEHMX (as3a, 0] HHWjaHCH y OCTBAapE€HOM KBAJUTETY NPOW3BOJA WM Y IOIJIEAYy HEroBe
eKCTIJIoaTaI[OHE TI0Y3JaHOCTH, WIIN 01 MaJIMX pa3JiiKa y [IEHH IPON3B0JIa HCTE BpCTe. Y 0BOj IMcepTannju
¢doxyc je Ha ERP cucteme u MES cucreme 300T BbMXOBHX CTPATEHIKUX, aJTH M ONMEPATHBHUX CIIOCOOHOCTH
yHampehema mocioBama, TPUMEHOM MpPHHIMIA, MeTona u TexHuka LEAN m TOM Koje OJaKiamajy
WHIyCTPUjCKUM Tpeny3ehnma na ce cHaly y IIPOMEHJBMBOM IIOCIOBHOM OKpyXemy. Mcro Tako,
neduHucaHn Ccy mpoOieM W TpeIMeT HCTPaXHBama, a Ha OCHOBY Tora Ae(UMHHCAHHW Cy LHJBEBH M
HCTpakKUBAYKE XUIIOTE3E.

Komucuja cmampa oa Cy KOHmMeKkcm, npedmem, I’lpO6]Z€M, KAao U nocmae/beHu yumbesu U xunomese




ucmpaxcuarba 0eUHUCAHU jaCHO U KOHYUSHO.

[ormasibe 2: MeTomonorija HCTpaXMBamka M MPUKYIJbakbe MoJaTaka

VY okBHpY ApYror HorjaBjba IPHKa3aHE Cy METO/E HCTpakuBama Koje cy KopuinheHe y AucepTaiujy,
MeTo/le KBAIUTATUBHOT W KBAaHTHTATUBHOT HMCTPaKUBAWa, AT j€ ONMC y30pKa M HAUYMH NPHUKYIIbamba
nojaraka. Ha ocHOBY cnpoBeJeHHX HCTpakKHMBama y MHIYCTPH]CKUM INpeny3ehnma koja umajy, Wi cy y
npouecy umirieMenrtanuje ERP cuctema u MES cucrema, onabpaHo je HHIYCTpHjcKo npeny3ehe koje mMa
nmreMenTupan ERP cucteMm, alii Koje Hije uMano umiieMentupad MES cuctem, 3a 1ajba UCTPaXKHBambA.

[Ipe pas3Boja W uUMITIEMEHTalMje CO(PTBEPCKOT pelema 3a MOAPIIKY YIIPaBJbalky HHIYCTPH)jCKUM
npeay3ehuma 00aB/bEHO je Mamupame Toka nHpopManuja u marepujana (Value stream mapping) y by
carjieiaBama CaMoT PEATHOT CHCcTeMa M MocTojeher HHQOPMAIIMOHOT CHUCTEMa — CTamka Yy MPOIUIOCTH, Kao
n Oynyher crama peamHOr cucTeMa M yHampeheHor nHpopManuoHOT cuctema. McTo Tako, 00aBIbEHO je
Manupame Toka wHpopmamnuja u matepujana (Value stream mapping) y uuiby carjieflaBama mpolieca
n3paje Npou3BOJa NPEACTABHUKA — CTaka y MPOLUIOCTH ogabpaHOr MHIyCTpHjcKor mpenyseha. Hakon
UMIIJIEMEHTaIH]je COPTBEPCKOT pellermha 3a MOAPIIKY YIpaBJbakby WHIYCTPHjCKUM npeay3ehrma 06aBibeHO
je manmpame Toka nHdopmanuja u marepujana (Value stream mapping) npon3Boja MpeCTaBHUKA y LUIbY
carenaBama yHanpeheHor peaqHor M MH(OPMALMOHOI CHCTEMa — HOBOI' CTama M CIIPOBEICHO j€ U
HCTPaXXHMBahE 33J0BOJFCBTBA KOPHCHHUKA TOT Pa3BHjEHOT COPTBEPCKOT pelieha.

HctpaxuBauka crpareruja je 0a3upaHa Ha Mperiefy peleBaHTHE JUTEpaType, HUCTPAKMBAamba CaMOT
TP)KUIITA MyTEeM yNUTHHUKA, CTyAHje CIydajeBa IIyTeM HMHTEpBjya M (PYHKIIMOHAIHOCT WMIUIEMEHTHPAHOT
co(TBEpCKOT pemnerma 3a MOAPIIKY YIIPaBJbaky WHAYCTPH]CKIM Ipeay3ehnMa myTeM yHUTHHKA.

Komucuja cmampa 0a cy memoodonocuja ucmpasxcusarea u NPUKyn/barbe H00amarKa 0eQuHUCaHU jacHo u
cucmemamuyno. Pezyimamu u 3axmyuyu HAKoH ONUCAHOZ UCMPAICUBARA CY ONPABOAHU U JACHO
ucmaxkHymu.

[Mornasspe 3: MHDOpMAIMOHO KOMYHUKAMOHE TEXHOJIOTHj€ — MPETrye]] pa3BojHUX AocTurayha

Y TpeheM mnornaBby KaHIAMIAT je TPHKa3a0 €BOJNYLH])Y HH(OOPMALMOHMX CHUCTEMa Y IMPOU3BOIMBU U
MOCNIOBakY, ca NoceOHUM ocBpTOM Ha ERP cucrteme 1 MES cucteme Koje YMHE OCHOBY 32 KOMIIETHTHUBHY
MO3MIM]y HWHIYCTPUjCKUX Tpeny3eha Ha TpxumTy. MCTO Tako, NpUKa3aHW Cy pU3UNK, HAYHMHU
HMIUIEMEHTAIH]je, IPEIHOCTH Kao U OCHOBHU Pa3jio3u 3a uMIuieMeHTanujy ERP cucrema u MES cucrema.

Komucuja cmampa o0a npuxasanu npeened paseojuux oOocmuenyha jacno yxazyje na nompedy 3a
umnaemenmayujom ERP cucmema u MES cucmema y unoycmpujckum npedysehuma, Kao u muxogo
KOHCMAHMHO YCaspuiasare.

Iornasme 4: Teopujcke OCHOBE 3a pa3BOj M HMIUIEMEHTAalHWjy CO(MTBEPCKOT pelliema 3a MOJIPIIKY
yIpaBJbakby WHILYCTPUjCKUM Tpeny3ehinma

Y 4erBpTOM MOrNIaBby Cy Ae(DUHHCAHW IOJMOBH, INPHUHIMIIK, OCHOBHA Hadeja, METOAE M TEXHHUKE
moTpeOHEe 3a yIpaB/batbe MW KOHCTAHTHO yHampeheme HHAYyCTpHjCKHX Tpeay3eha, kao mTo Cy:
HHIIyCTpHUjCKH cucTeM-nipeaysehe, ynpapibambe Mpor3BoaAmoM, 00e30eheme kBanutera, TOM, npuHIUNN 1
ocHoBHa Hauena LEAN koHIleNTa, OCHOBE O MeTojaMa M TexHukama LEAN mpousBoame - Just in time,
Kanban, Takr, Manupame Toka mHGOopMamuja u Matepujana (Value stream mapping), Pagne jenuauie
(Work cells), Ctaamapomosan pan, Iletr C (55), Jidoka, Buzyenan menauMmeHT, [IpeBeHTHBHO ollp>KaBarbe
U TOTAJIHO TIPOJYKTHBHO OJIpXKaBame, Kaizen.

Komucuja cmampa oa cy meopujcke ocnose 3a paszeoj u umniemMenmayujy cogpmeepckoe pewersa 3a
HOOPWIKY YNPAB/batbY UHOYCIMPUjcKuM npedysehiuma npukazane jacHo u KOHYU3HO.




ITornassbe 5: MeTom0JIOIIKE OCHOBE pa3Boja HHYOPMAIIMOHUX CUCTEMA

Y meroM moriajby KaHAWIAT je Harjacuo Ja IIOCTOjH BHIE METOAOJOTHja W IOCTyNaka Tpu
MPOjeKTOBalbY HMHPOPMAIMOHUX CHCTEMa, HAjaKTyelHUjU Cy: MeTonoIorTuja XUBOTHOT IIHKITyca
(xonzucmenmuman, xomnaiemaun u cmanoapousoear npucmyn), Ilporoturicku mnpuctym, OOjeKTHO —
OpHjEHTHCAH MPHUCTYIT, ATWIIHK pucTyni; KomOnHOBaHU (MEMOBUTH) IPUCTYIH. U CBU Cy yTeMeJheHH Ha
OCHOBHHMM MPHHIIUIAMA: MOIYJIAPHOCTH, (IIEKCHOMIHOCTH, jeINHCTBEHOCTH, Pajl y PEaTHOM BPEeMEHY U
€(eKTUBHOCTH.

VY oxBHpY OBe JIucepTalyje KaHANAAT je KOPUCTHO je KOMOMHOBAH METOJIOJIOIIKN MTPUCTYI IPOjEKTOBAbY
nHpopMannMoHNX cucTeMa Oa3upaH HA: METOMOJIOTHjH >KMBOTHOT LUKIyca, [IpOTOTHIICKOM NpHCTYI,;
O0jeKTHO-0pHjeHTHCAaHOM NPUCTYITy U JIapMaHOBOj METOIH.

Komucuja cmampa oa cy memodonouike ochose pazeoja uH@OPMAYUOHUX CUCMEMA NPUKA3AHE jACHO U
KOHYU3HO, U 0a jJe u300p KOMOUHOBAHO2 MEMOOOJIOWKO2 NPUCMYNA NPOJeKMO8amw)y UHDOPMAYUOHUX
cucmema 0ao 00Opy OCHO8Y 3a pa3eoj copmeepcKoz peuierba 3a NOOPUIKY YPABbAlbY UHOYCIMPUJCKUM
npedysehuma.

[Tornassee 6: Pa3BujeHO cOTBEPCKO pelIeHe 3a MOAPIIKY YIPaBJbakhy HHIYCTPUjCKUM Mpeay3ehuma

VY mecToM moriaBjby KaHAWAAT j€ NPUKa3a0 Pa3BHjeHO M UMIUIEMEHTHpPaHO copTBepcko peuiewe (MES
CHCTEM) 3a MOJPIIKY YIIPaBJbalky HHAYCTPHjCKUM Mpeay3ehnma, y n3abpaHoM WHIYCTPHjCKOM Ipeay3ehy,
1€ je CIpPOBECHA CTy1ja CiIy4yaja Y OKBUPY CaAMOT HCTPaKHBamba.

Uzabpano wHOycTpHjcko mpemy3ehe A mpencTaBiba cpelime MHIyCTpHjcKo mpenysehe, xoje mocmyje y
ayTOMOOWJICKO] HHAYCTPHjH, cCa WMIUIEMCHTHPAHUM CTaHIApIOM Yy ayTOMOOWJICKO] WHAYCTPHjU
IATF 16949, ummnementupanu ERP cuctem Infor-Xpert. bpoj 3amocnennx 2.300, HeesbHA MPOU3BOIHHA
525.000 mpomnsBoa (750 pa3nu4auTUX MPOU3BOIA).

OcHoBHe MeTofe U TexHuke LEAN KoHIlenTa 3a yHanpeheme cBHUX Mpolieca MPOU3BOIBE Cy AeHUHICAHE H
MIPUMECHE Y Pa3BHjeHOM CO(PTBEPCKOM pelliehy 3a MOAPIIKY YIpaBbamby HHAYCTPHjCKUM Ipemy3ehnma.
Hcro tako, mmmiementupanu cy cienehu momymu: [lnanmpame m mpaheme npowmsBoxme, [Inanupame
KamanuTeTa NpPOW3BOIE, [lnaHupame JbYyICKHX pecypca M BuXxoBa o0yka, KBamurer mpomsBoma u
IIPOM3BOIHUX Tporieca, OnprkaBame 1 AHaNN3a nep(HOopMaHCH.

Komucuja cmampa oa je jacho u koHyusHo npuxaszavo passujero pewere (MES cucmem) 3a noopuxy
ynpaemary unHdycmpujckum npedysefiuma, Koje y ceojum ceojum QyHKyujama npumersyje memoode u
mexunke LEAN xonyenma, Koje cy ocHoéa 3a ynanpeherbe noC106ara Ha CUM HUBOUMA.

[Mornasibe 7: AHanu3za pe3yiTaTa HCTpaXXHBamba M BepU(HKallija MOCTABJbEHUX XUIIOTE3a

VY 0BOM TOMIABJbY AHAIM3MPAHU CY PE3yNTAaTH IOOMjCHH HCTPAXXMBAmHEM KOjH Cy OWIIM yCMEpPEeHH Ka
neduHuCcamy jeqHOr MH(OPMANMOHOT CHCTEMa 3a IMOJPIIKY YIpaBJbalkby WHIYCTPHjCKMM mpeny3ehnma
YyMja je WMIUIEMEHTalMja peanHa W Moryha, W JOBeNW Cy IO BpPEJHHX HAy4YHHUX pe3ylTara KOju Cy
MOTBphEHN EKCIEePUMEHTAIHUM PE3yJATaTUMa, MPOTOTHIICKMM HPOTPAMCKHAM PEIICHEM YTeMEJbeHHUM Ha
IIPUMEHHU CaBPEMEHHX CpezicTaBa HHPOPMAIIMOHNX TEXHOJIOTHja 1 KBAHTUTATUBHUM HCTpaXnuBameM. McTo
TaKo, NMPUKA3aHHU PE3YNITATH pajia MOKa3yjy Jia Cy CBE MOJa3HEe XUIIOTE3€ U U3BEJICHA XUITOTE3a IOKa3aHe.

Komucuja cmampa oa npuxaszanu pesyimamu ucmpaxcusared@ nokasyjy 0a cy cée nojdsHe Xunomese u
uszeeoena xunomesa 00OKasaHe.




[ormasibe 8: 3axspy4yHe HAIIOMEHE U NMPABIH JaJbET UCTPAKHUBAHA

Y ocMOM MOTJIaBJbY H3HETH Cy 3aKJby4lH M IPaBIH JaJbel UCTPaKUBama IZe je yTBpheHo nma cama
nMIieMeHTanyja ERP cucteMa 3a MOJAPIIKY YIpaBJbalkhy WHAYCTPHjCKUM Tpeny3ehnMa Huje T0BOJbHA, H
na cy notpeonn MES cucteMu Koju pykajy HH(GopManuje y pealHoM BpeMeHY Koje IIOMaxy Jia ce JOHece
oJUTyKa y Wby yHampelhema NPOW3BOJHMX Ipolieca MHIYCTPHjCKHUX mpenyseha, U omoryhyje KOHTpoiy
HaJl CBUM €JIEMEHTHUMa IIPOU3BOJTHOT TIpoIieca.

VY najmeMm uctpaxkuBamy je yTBpheHo na mocroje cranmapaau ERP cuctemu u MES cuctemu ca CBOjUM
MOJyJMMa, ald UCTO TaKO CBaKOM HHIYCTPHjCKOM Ipeny3ehly HocToju ommuja Kpeupama COICTBEHOT
coTBEpCKOT peliemka y3 moMoh caBpeMeHNX MeToJla U TEXHHUKA U3 00JIACTH MPOjeKToBama 6a3a moaaTaka
U aluiMKanmja, aa 0u o0e36eamo mpaheme CBHX Mpolleca MPOHM3BOIIKE U 00e30eheme KBamuTeTa mpema
OCHOBHMM Hauenuma LEAN npomsBoame u TOM.

Komucuja cmampa 0a uzgedenu 3aKmyuyu nOmsphyjy 3Hauaj npumene mooena uH@GopMayuonoe cucmema
34 NOOPWIKY YNpassbary UHOYCMPUjcKuUM npedysehiuma u npeocmasmnsa HAyuyu OONPUHOC 00aacmu
UHOYCIMPUJCKO2 — UHIICERbEePCMBA U UHIICEILEPCKO2  MEHAUMEHMA, CA  NOCeOHUM — ACHeKmoM Hd
UHPOPMAYUOHO-KOMYHUKAYUOHE CUCEME )y 6OMA OUHAMUYHUM YCIO0SUMA NPOU3BO0Ibe U NOCI08Ad
unoycmpujcxux npedyseha.

ITornarswe 9: Jluteparypa

VY 0oBOM MOIJIaBJbY HABOIM CE€ IONHC JUTEpaType KopHmheHe y M3paad AWcCepTaluje Koju caapxu 146
HAcJI0Ba, aIcKBaTHO LIUTUPAHA y pafy.

Komucuja cmampa oa numepamypa oozosapa memamuyu 0OKmopcke oucepmayuje.

[ornassee 10: IIpunosu

VY necetoM moriaBjby KaHIUAAT j€ TPHKAa3a0 YNUTHHKE M pe3yiTare YHNUTHHKA KOPUIIhEHHWX Yy
UCTpaXHBamy KOjH, 300T 00nMa M NperieHOCTH, HUCY YBPUITEHH Y OCHOBHHU TeKCT aucepranmje. [lopen
TOra TPHUKAa3aHU Cy Mperjie]l CIMKa W Imperiien Tabejga KOpUIINEHHX y JOKTOPCKOj IUCEpTalujh, Kao U
Value stream mapping—npojekar oyayher crama Uanycrpujckor npeayseha A ysehana ciuka.

Komucuja cmampa oa npunosu adexeamno ynomnym)yjy caopaicaj 0okmopcke oucepmayuje.

Ha ocnosy uznoowcenux cmasosa, Komucuja nosumusno oyeryje cee denoge 0okmopcke oucepmayuje.

VI CIIUCAK HAYYHUX 1 CTPYUYHUX PAZTOBA KOJU CY OBJAB/BEHHU NJIN
HPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAXKUBAIbBA Y
OKBUPY PAJJA HA JOKTOPCKOJ JTUCEPTALINJHN

TakcaTHBHO HaBECTH Ha3WBE pPajioBa, Ille M Kaga Cy objaBibeHH. [IpBO HABECTH HajMambe jefaH paj
o0jaBiseH min TpuxBalieH 3a 00jaBJbUBame y yacomucy ca ISI nmcre 0OHOCHO ca JMCTe MHHHCTapCTBa
HQIJISKHOT 3a HAayKy Kaja Cy y NHTamy JAPYIITBEHO-XYMAaHHCTHYKE HAyKe WIM pajoBe KOjU MOTY
3ameHuTH OBaj ycioB g0 Ol.jamyapa 2012. roaune. Y ciyuajy pagoBa npuxBalieHux 3a o0jaB/bUBambE,
TAKCATHBHO HABECTH HA3UBE PajioBa, rje u Kaaa he OuTH 00jaB/bCHH U MPHJIOKUTH OTBPIY O TOME.
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VII 3AKJbYYIIU OJJHOCHO PE3YJITATH HCTPA’KUBAIbA

Ha ocHOBY pe3ynrara HCTpakuBama YCTaHOBJBEHO je:

1. Moryhe je cTpykTypupatn HH(GOPMAIIMOHH CHCTEM 3a HOAPIIKY YIIPaBJbaly WHAYCTPH]CKHM
npenysehuma koju cBojuM ¢yHknujama, edukacHomhy, kao W y HOIJeqy HIPUMEHEHHX
TEXHOJIOTHja paja, y MOTIYHOCTH 33/10BOJbaBa 3aXTEBE CaBpeMEHe UHYCTPH]E;

2. TlocToju yuTaB HHU3 CaBpEeMEHHX WH(MOPMAIIMOHHUX TEXHOJOTHja M NMpunaaajyhux cpeicrasa, Koju
uMajy 3HadajaH aJld HE M JIOBOJBHO HCKOPHIUTEH MOTECHLMjaJ MpPUMEHE, HaMEHCHUX paay y
HHAYCTPHjCKIM Tipeay3ehima;

3. Moryhe je pa3BuTH W peajqu3oBaTH IUIATGOPMCKH HE3aBUCHO, M IO OCHOBHO] apXHUTEKTYpH,
OTBOPEHO COPTBEPCKO PEIICHE 3a MOAPIIKY YIpPaB/batkhy HHIYCTPHjCKUM Mpeay3chinMa,;

4. Tloctoju moTpeba 3a yBohewmeM HHPOPMAIIMOHOT CHCTEMa 3a TOJNPIIKY YIPaBJbakhy
HHAYCTPHjCKUM Ipeny3ehuma.

Pesynaru noOujeHN HCTPaXKUBabEM Cy NOTBPAMIM ITOCTaBJbeHe Xunore3e. OCTBAPEHU PE3yaTaT y ey
JucepTanyje KOju ce OJHOCH Ha pa3Boj HWH(OpMALMOHOT CHUCTEeMa 3a IOJAPLIKY YIpaBJbamby
MHIYCTpHjcKuM Tpeay3ehuma je ommre u GpruekcubuiIHO copTBepcKo pelneme. M3rpalheHo je mpumMenoM
KOMOMHOBAHOT METOJOJIOLIKOT MPHCTyna Oa3WpaHOr Ha METOAOJIOTHjH IKMBOTHOI  IMKIYycCa,
MPOTOTUIICKOM TIPUCTYITy, OOjEKTHO-OPHjEHTHCAHOM TMpuCTyly U JlapmaHoBoj MmeroaM, TAe je
kopumheno  MicroSoft pa3BojHO  OKpykeme. IIpojekToBameM, H3rpailboM U  YHOTpeOOM
HHPOPMALMOHOT CHCTEMa 3a TOAPINKY YIpaBJbaky WHIYCTpHjckuM npexysehema (MES cuctem) je
noTBphEHO Ja ce MOXKE PA3BUTH M PEaln30BaTH IUIATGPOPMCKU HE3aBHCHH, M 110 OCHOBHOj apXHUTEKTYPH,
OTBOPEHO CO(MTBEPCKO pelieHkhe 3a MOAPLIKY YIPaBbalkbhy HHIYCTPHjCKHM mpeay3ehnma, KOju CBOjHM
(byHKIHjaMa y MOTIIYHOCTH 33J0BOJbaBa 3aXTEBE CaBPEMEHE MHIYCTpHje. Y M3a0paHOM HHIYCTPHjCKOM
npenysehly HakOH HMMIUIEMEHTAlMje pa3BHjeHOr MH()OPMAIMOHOT CHCTEMa 3a MOAPILIKY YIpPaBJbaby
uHIyCcTpUjckuM mpenysehnma (MES cucrem) 3HavajHo je yBehaHa eeKTHBHOCT M €(pHKACHOCT CBHX
mpoleca Mpou3BOIlke, TpeMa OCHOBHUM Hadenuma LEAN npousBoame u TOM.

VIII OLIEHA HAYMWHA ITPUKA3A U TYMAYEIA PE3YJIITATA UCTPAKHUBAIbBA

EXCIUIMITNTHO HaBECTH MO3UTHBHY WM HETaTHBHY OIICHY HaYMHA IPUKa3a U TyMadema pe3ynraTa
HCTpakKUBamba.

Ha ocHoBy mperyiena pesyirara U 3ak/bydaka HCTPaKHBarba, KOMHUCHja KOHCTaTyje Aa je KaHIUAaT y
MOTITYHOCTH OJIFOBOPHO HA MOCTAaBJbeHA MCTPAKMBAUKA MUTABA W MOXKE MO3MTUBHO Ja OLEHH HAYHH
NpUKa3a U TyMademwa pesyinrara. Pe3ynraTu MCTpakuBama Cy jaCHO M HPErJICAHO NpHUKa3aHu momohy




Tabena W CIMKa, 4Ydja Trpaduuka perpe3eHTalyja 3HadajHO JONMPHHOCH pa3yMeBamy T0O0HjeHUX
pe3ynraTta, KOju cy KacHUje CUCTEMAaTCKH M JeTaJbHO oOpaheHn. MUIbemhe KOMUCHjE je J1a TIpUKa3aHu
pe3ynTatd, 3aKbydld Kao W MOPEeAo3d AajbHX HCTpaXHBamba [ajy Ao0py MHOAJOrY 3a HacTaBak
UCTpakuBama. BpemHocT pesynryjyher mHAaekca ciamgHOocTH je 6%, NpH 4YeMy je UYHTaB TEKCT
JUcepTanydje TpaBWIHO pedepeHnupan. Kommcuja cmarpa Jga je KaHAWIAT J0MIa0 10 MOY3JTaHUX
pe3yaTarta Koju Cy OPUTHHAIHY U IPUMCHIBUBHU Y TIPAKCH.

IX KOHAYHA OLEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:
ExcrnnmmnuTHO HaBecTH /a JIM JucepTalyja jecTe WM Hije HallicaHa y CKIIaay ca HaBeICHUM
00pazioxemeM, Kao 1 Jla M OHa Ca/Ip>KH WM HE Caip>ku cBe OMTHE eneMeHTe. JlaTH jacHe, Mpery3He
U KOHILIU3HE OATOBOPE Ha 3. U 4. MHUTame:

1. [a nu je aucepTaiyja HarMcaHa y CKJIay ca 00pasioKemeM HaBeJCHUM y IIPUjaBH TeMe

JlokTopcka aucepranuja Moj HAclIoBOM ,,Mozen MHGOPMAIMOHOT CHUCTEMa 3a MOJPIIKY YIpPaBIbamy
MHAYCTPHjCKUM mpemy3ehnMa™ je y MOTIYHOCTH HamWcaHa y CKJIaay ca MpeaMeTOM H IHJBEBHMa
HCTPaKMBamkba, Ka0 M UCTPAKMUBAYKHIM ITUTAUMA KOje je KaHIuIaT HaBeO MPUINKOM TIpHjaBe TeMeE.

2. Ja mu qucepTtanuja caapku cBe OUTHE eIeMeHTe

[NoveBiuu 01 HACIOBa, MOCTABKE XMIIOTE3a, IPHKA3a pe3yliTaTta UCTPaKHBabha YKIbY4yjyhu U 3aKibyuKe,
Kao ¥ Iperiie]] IUTepaType, 0Ba JOKTOPCKa JIcepTalija caipxu cBe OUTHE eJIeMEHTEe U KOMHCH]ja HeMa
nmpuMenou.

3. ITo wemy je aucepralija OpUrHHAJIAH TOTIPHHOC HAYIH

Pasmartpajyhu uenokynHy marepujy MOJHETe JOKTOpCKe aucepTanuje kanaupata mp JdamamGopa
Bepuha, Komucuja je 3akpydiiia a OHa CBOjUM IIPUJIA30M M TEMaTCKUM onpelemeM, mpeacTaBiba
HOBUHY Yy HWCTpaXHBamHMa y 0B0j obOnactu. OcTBapeHM pe3yaTar y Aely AucepTaiuje KOju ce
OJHOCHO Ha pa3Boj HHPOPMALMOHOT CHCTEMa 3a MOAPIIKY YIIPaBJbakbhy MHIAYCTPUjCKUM mpeay3ehuma
je ommre U QuexkcuOmIHO coPTBEPCKO pememhe u3rpaljeHo MPUMEHOM KOMOMHOBAHOT METOOIOIIKOT
npuctyna. [IpojekToBameM, H3rpaimoM U ymoTpeOoM HHOOPMALMOHOT CHCTEMa 3a IOAPIIKY
yhopaBJbakhy WHAYCTpHjCKUM mpenmy3ehema (MES cuctem) je mOTBpheHO a ce MOXKE Pa3BUTH H
peanu3oBaTé IWIATGOPMCKH HE3aBUCHO, U 110 OCHOBHOj apXHUTEKTYPH, OTBOPEHO COPTBEPCKO PEIICH:E
3a TOJIPLIKY YNpaBibalby WHIYCTPUJCKMM mpenysehnma, koje CBOjUM (yHKIMjaMa y MOTIIYHOCTH
3a10B0JbaBa 3aXTEBE CABPEMEHE UHIYCTpHje.

4, Henocraiu qucepranyje ¥ lbUXOB YTHIIA] HA PE3YJITaT HCTPAKUBAHA

Komucuja HHje younsia HeJoCTaTKe JucepTanuje Kojiu Ou ONTHO yTUIaIH Ha Pe3yJiTaTe HCTPAKUBAbA.




X IPEJIOT:

Ha ocHOBY yKyITiHE OlleHe AMCepTaIrje, KOMUCH]ja TpeIaxe:

Komucuja npeanaxe aa ce JOKTOPCKa qUCEpTaIdja moa HaclIoBOM ,,Mojen HHPOPMAITHOHOT CHCcTeMa
3a MOJPIIKY yNpaBJbakby HWHIYCTPHjCKUM Tpeny3ehnMa‘’ mpuxBaTu U na ce KaHauaary Jdanudopy
Bepuhy o100pu on6pana.

MOTIINCH YIIAHOBA KOMUCHUIE

1. [Ipeacenuuk:

ap Unuja hocuh, npodecop emepuryc
VYuusep3uter y Hopom Cany, @axkyaTeT TEXHUUKUX HayKa

2. YUnau:

ap Aparocaas Ciaouh, penoBHu npodecop
Yuusep3utet y beorpany, ®@akynTeT opraHu3alMOHUX HayKa

3. Unan:

Ap AHApaml AHaepJia, BaHpeaHHu npogecop

VYuusep3utet y Hosom Cany, @akynTeT TEXHUIKHUX HaykKa
4. Ynan:

ap bojan Jlaauh, Banpeanu npogecop

VYuusepsutet y HoBom Cany, @akyaTeT TEXHUUKUX HayKa
5. Unan:

ap Aparuma Busioruh, peroBuu npogecop

Yuusep3utet y HoBom Cany, @axkyaTeT TEXHUIKUX HayKa
6. MenTop:

ap Hapxo Credanosuh, Banpennu npogecop
Yuusep3uteT y HoBom Cany, @akynTeT TEXHUUKUX HAyKa

HATIOMEHA: Unan xoMucHje KOjU HE XEIH Ja MOTHHIIE H3BEIITa] jep Ce He CIaXe ca MHUILBEHEM
BehrHe WIaHOBa KOMHCH]E, TyKaH je Jla YHece y U3BeIITaj 00pa3ioskemhe 0JHOCHO pa3jiore 300T KOjux He
JKEJTU J1a TIOTIIUIIIC U3BEIIITa].




