YHUBEP3UTET Y BEOI'PALIY
DOUITO30DPCKU GAKVYIITET
JIC/CC 05/4-026p. 475/1-XI1/3

02.04.2015ronuue

Ha ocnoBy unana 231.craB 1. anuneja 17. u unana 278. Craryra ®akynrera,
HacraBao-nayuno Behe ®unozodcekor daxynrera y beorpamy je, ma cBojoj XVIII
penoBHOj ceaHuIM, oapxanoj naHa 02.04.2015roqune, noneno cienchy

OONNVYKY

[IpuxBata ce W3Bemraj komucuje o mokropckoj nucepranuju. OCOBUHE
JIMHHOCTU, OPI'AHU3ALIMOHE OPUJEHTALOMIE W HECHUI'YPHOCT
3AIIOCJIEBA KAO ITPEJUKTOPU OPTAHU3ALIMOHE MJIEHTU®UKAILINIE,
ITIPEJAHOCTHU M OIIIUTE IICUXOJIOIIKE JIOBPOBUTU 3AIIOCJIEHUX:
NMHTET'PATUBHU IMTPUCTVII, kanauaata Jymana TomopoBuha u o1o06paBa ycMeHa
on0paHa.

YHuBep3urer je pao carmacHoct Ha penyor teme 22.04.2014roaune.

Kanmunar Jlyman TomopoBuh o6jaBuo je pan: IlomHe ymore um cTaBOBH O
pOIHUM yIiiorama ocoba ca BUCOKUM oOpasoBameM, Temuna, O6p 4, romuna 15, 2013,
179-196.

2 ] OCTAaBUTH.

1x Yuusepsurery y beorpany I[MPEACEIHNK BERA
1x Komucuju

1x Ctpy4HOM capaHUKY 3a
JIOKTOPCKE AMCEPTaIN]e
1x ey Oxnceka 3a mpaBHE MOCIOBE

1x ApxuBu [Tpod. ap Munom ApcenujeBuh



dakynrer dunozoheku
YHUBEP3UTET YV BEOT'PA/TY
04/1-26p.6/2684 Belie Hayunux o6mactu
(6poj 3axTeBa) JIPYLIITBEHO-XYMaHUCTUYKHX HayKa
3.04.2015. (HasuB Beha HayuHmx 061acTi KOMe ce 3axTeB ymyhyje)
(zatym)

3AXTEB
3a AaBambe CarJIacHOCTH Ha pedepaT o ypaheHoj JOKTOpPCKOj aucepTaMju
Momumo n1a, cxoano wiany 46. ct. 5. tau. 3. Craryra Yuusepsurera y beorpany («macHuk YHHBep3uTeTa®,
Op. 131/06) qate carnacHocT Ha pedepar o ypaleHOj JOKTOPCKOj JUCePTALNjH KaHAUAATA

Jymana (Jby6uma) Tomoposuha

(MMe, MMe jeHOT O POUTEIhA U TIPE3NME)

KAHJIUJAT Jyumian (Jby6umia) Tomoposuh

(ume, ¥Me jeTHOT 01 POIUTEIhA U MIPE3UME)

NIPUjaBHO j€ JTOKTOPCKY IUCEPTALM]y MO HACIOBOM:

Oco0nHEe THYHOCTH, OPTaHU3aIMOHE OPHjCHTAIlM]e U HECUTYPHOCT 3al0CiIeHa Ka0 IPEAUKTOpH

OpraHM3allioHe WJICHTU(HKALM]e, IPSJAaHOCTH U OIILITE IICUXOJIOIIKE 100pOOUTH 3ar10CICHUX: HHTETPATHBHI
MIPUCTYTI

61206-1842/2-
VYHUBEP3UTET je naHa 22.04.2014. cBOjuM akToM mox 6p 14 JIao cariacHoOCT Ha
TPEIJIOT TeMe TOKTOPCKE ACepTanyje Koja je riacuia;

Ocobune JIMIHOCTH, OPraHu3allioOHe opnjeHTaque 1 HCCUTYPHOCT 3al0CJ/ICHha Kao MPCAUKTOPU

OpraHu3aIoOHe HACHTH(HUKAIIH]jE, IPEAAaHOCTH U OIIITE NICHXOJIOMIKE JOOPOOUTH 3aII0CICHIX . HHTETPAaTUBHU
PUCTYII

Kommcuja 3a orieHy u 010paHy JOKTOPCKE TUCEPTAIje KaHIuaaTa

Jymana (Jby6uma) Togoposrha

(nMe, MMe jeTHOT O] POJTUTEIhA U TIPE3UME)

obpa3oBaHa je Ha cequuuu onpxaHoj 26.02.2015.  oanykom dakynrera mox 6p 295/1-XV/2 y cacTaBy:

yCTaHOBa y K0joj je

Wme n npe3ume wiaHa KOMUCH]E 3BambE Hay4Ha o0nacT
3anocieH
1. np Mupocasa DBypumwmh  Banpennu npod. TICHXOJIOTHja dunozodeku .
Bojanosuh
2. 1ap Mwunanko Yabapkama BaHPEIHH TIPOQ. HCTO HCTO
3. np 3opan [TaBnoBuh JIOLIEHT UCTO UCTO
4.  np 3opuna Mapkosuh BaHpeIHHU pod. UCTO dunozodeku §. y Humry

HacraBHo-Hay4yHO Behe daxynrera mpuxBaTiiio je u3BemTaj Komucuje 3a oneHny u og0paHy JOKTOPCKE
JCepTallije Ha CeJHHIM OJIPIKAHO] JaHa 2.04.2015.

IMpuor: JEKAH ®AKVIITETA
1. M3BemiTaj KOMHCH]j€E ca IPEIIOrOM
2. Akt HactaBHo-HayuyHor Beha dakynrera [pod. ap Musnomr ApcenujeBuh

0 yCBajarby H3BEITAja
3. IIpumMende nate y TOKY CTaBJbamba




HACTABHO-HAYYHOM BEhY
OUNJIO30PCKOTI" ®DAKVIITETA
Y BEOI'PAIY

PE®EPAT O 3ABPIIEHOJ JOKTOPCKOJ JUCEPTALIMJU

HacraBHo-nayuyno Behe ®@wuno3odckor ¢akynarera Ha ceaHuuu oxapkaHoj 26.02.2015.
n3abpano Hac je y KOMHUCH]Y 3a OIICHY JOKTOPCKE AMCEPTAIIH]je O]l HA3HBOM

OCOBHMHE JIMYHOCTU, OPT'TAHU3AILIMOHE OPUJEHTALIUIJE n
HECHUI'YPHOCT

3AITIOCJIElbA KAO ITPEAMKTOPU OPITAHU3AIIMOHE UJIEHTUD®UKAILIUIE,

IIPEJAHOCTU MW OIIITE IICUXOJIOIIKE JIOBPOBUTU 3AIIOCJIEHUX:

MHTEI'PATUBHU ITPUCTVII nokropanna Jdymana Jb. Togoposuha.

Haxon ananu3se aucepranuje u yBuaa y ouorpadujy u 6udnuorpadujy nogHocumo cieaehu
W3BEIITAj:

1. OcHOBHM MOJALU O KAHAUAATY U JUCEPTALUjHU:

Hyman Tonoposuh je pohen 02.02.1984roaune y Humy rae je 3aBpuino OCHOBHY LIKOITY
»bpanko MmpkoBuh®, a motom u Cpeamy MEAMIIMHCKY KoMy ,Jap Mwunenko Xaywmh".
Hymian je ynucao ocHoBHe crynuje ncuxonoruje 2003.ronune Ha Ounozopckom dakynarery
y Humy a mummomupao je 2009.romune ca mpoceynom ornieHoM 9.61. Hakon 3aBprieHuX
OCHOBHHMX CTYyJIMja aHTa)KOBaH j€ Ha MPOjeKTY ,, [ICHXOJIOMIKO CaBeTOBAIUIITE 32 CTYACHTE" Y3
carlacHOT W moJpuky Pekropara Yuupep3utera y Humy, u MuHuctapcTBa mpocBeTe U
copta. Y okBupy CaBertoBanumira /[yman je OMo aHra)xoBaH Kao KOOPAMHATOP 32 COILMO-
TICUXOJIOIIKA EMITUPH]CKA HCTPAXKUBAKHA U MPOPECHOHATHY OPUjCHTAIN]Y MJIATUX.

JHymran ymucyje moktopcke cryauje mkojiacke 2009./2010.roaune na dumozodhckom
¢dakyntery y beorpany mox menropctBoM mpod. np Mupocase DBypummh-bojanosuh, c
003UpOM J1a C€ U TOKOM OCHOBHHX CTy/AMja MHTEPECOBAO 3a 00JACT TMCHUXOJOTHjE paaa
Oprau3aiuoHe ICUXO0JI0THje.

Toxom 2010.rogune mounmwe Aa paau Ha Ounozodcekom dakynrery y Humy kao Capagnuk y
HactaBu kof npo¢. ap 3opurie Mapkosuh, a 2011.rogune uzalpan je y 3Bambe ACHUCTEHT Ha
npeametuma [lcuxonoruja pama u Ilcuxonoruja wmeHayuMenTta. JlymaH ydecTByje Y



IUIaHUpaky, OPraHU3a0Bakby W pealH3aldji MpaKTHYHEe HacTaBe (Be)KOW) Ha MpeAMETHMA!
[Icuxonoruja pana, Ilcuxonoruja mapkerunra u llcuxomoruja mMeHapmenta. Jlo maHac je
CAoNIITHO 3HATaH Opoj pazgoBa Ha MelyHapoAHMM Kao M Ha JoMahWM CKYyNOBHMA, T€
00jaB/pMBa0 pajzioBe y HaydyHUM yaconmucuma.CekpeTap je HaydHor Jacomwuca [ ogumimak 3a
NICUXOJIOTH]y. AHTaXOBaH je Ha MPOjeKTy MMHHUCTapCTBa MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOIIKOT
pasBoja PemyOmmke CpbOuje mox Opojem 179002 Muaumkaropum um Momenu yckiahuBama
MOPOIUYHUX M TociHoBHUX ynora“, on mapra 2014.romune, HUO: dunozodceku pakynrer
Yuusep3utera y Humry. JIlyman TogopoBuh je aytop Buie pamoBa U3 0071acTH MCUXOJIOTH]E
paza ¥ opraHu3alruoHe ICHUXO0JIOTH]e:

PagoBu o00jaBibeHM Yy IIENOCTH Yy wYacomucuma MelyHapomHor 3Havaja BepuU(UKOBaH
MMOCEOHOM OJTYKOM:
Tommh M., Tomoposuh [lyman (2011). [Tomena pana, kBamutTer Opaka W poJaHA
uneonoruja, Coyuonowxu npeeneo, 45, 3, 393-419.
CrojusbkoBuh C., Togoporuh J., Jlockosuh 3., Togoposuh Jlyman (2011).Pasznuke y
nepeKIUOHN3MY CpPIICKHX W MaKEAOHCKUX cTyneHara, 36ophux HMucmumyma 3a
neoazowka ucmpaxceara, 43, 2,312-329.

PanoBu 00jaBsbeHU Y IEIOCTH Y YACOMMCHMA OJ1 HAITMOHATHOT 3HaYaja:
3youh U., Pambenosuh JI., Tomoposuh ymran (2014). I[ToBe3aHoCT auMeH3Hja
NapTHEPCKOT a)eKTUBHOT BE3MBaKa M INIOOATHOT CaMOMNOIITOBamba, 300pHUK paoosa
Qunozoghckoe haxynmema, 65,1, 335-352.
Tomopoeuh Jlyman, Byjuuuh M., Urwarosuh M. (2014). lumeHsuje mapTHEpCKe
aeKTUBHE BE3aHOCTH, KBAJIMTET WHTEpaKIMja Yy MIPUMaApHO] MOPOJMIIM U MOTpeda 3a
MICUXOJIONIKAM CaBETOBAKEM KOJ CTYACHATa pa3nuyutux (akynrera, [ oduwrax 3a
ncuxonoeujy, 11, 1397-119.
Credanosuh, J., Bunanosuh, C., Tomoposuh, JI. (2013).[losnHe yiaore U CTaBOBU O
pPOJHHM yjoraMa oco0a ca BUCOKMM oOpa3oBameM, Temuoa, 15,4, 179-196.
Tonoposuh, [lyman, 3naranosuh Jb., CrojusbkoBuh C., Tomoposuh J. (2009).
[ToBe3aHocT mepeKIMOHN3Ma Cca CaMOIOIITOBAKEM U JCTPECHBHOIINY KO

cTynenara, [ oouwmak 3a ncuxonoeujy, ®unozodpcku daxkynrer y Humy, 6, 8, 173-
184

PanoBu y nenoctu y reMarckuM 300pHHUIIMMA Mel)yHApOIHOT 3HaYaja!
Tomopouh  [yman, Yabapkama M., Dypummh-bojanopuh M. (2014).
MehykynTypaiHa CEH3UTHBHOCT y KOMYHHMKAI[MjU M TOBE3aHOCT CAHALMOHAIHUM U
€BPOICKUM HACHTUTETOM, MelyHapoaHu Ttemarcku 300pHHK ,Mradu u opywmeene
npomeHne — uzmely HayuoHanHoz uoewmumema u espounmezpayuja, , dunozodcku
¢dakynter YHuBepsurera y IllpumTuHH ca mpuBpeMeHUM ceaumTeM y KocoBckoj
Murtpouru, 157-175.
3youh W., Tomoposuh [lyman, Mapkosuh 3. (2014). EBamyamnuja mnCHXOJOUIIKHX
CUMIITOMa KOJ  CTyJAeHaTa pasIMuuTUX  MNpOPECHOHAIHUX  OpHjEHTAIH]a,
Mehynapoanu temarcku 300pHUK — I[1ojedunay, nopoouya u Opywmeo y mpaH3uyuju,
Kocoscka Mutposumna: ®unozodceku dakynrer y [pumruau, 89-104.
Mapxkosuh 3., Tomoposuh [lyman (2014). [Ipedepupanu CTUIOBH CieqOCHHUIITBA
CpIICKMX MeHariepa, TemaTcku 300pHUK pamoBa — ca Tpeher MehynapomHor ckyma
Hayka u caspemenu ynugepzumem, Hum, 2013, 597-610.
Tonoposuh, ymran, 3youh, M., Mapkosuh, 3. (2013). Camo3anonubaBame u
OMJIaIMHCKO MPeNy3eTHUIITBO, “Hayka u mpaouyuja” — 360pHuK panoBa ca HayuHor



ckymna, YHuBepsurer y HMcrounom CapajeBy, @umno3odeku ¢akynrer, [lane, 18.-19.
Maj, kibura 7, Tom 2/2, 683.-694.

3youh W., Tomoposuh [lyman, Mapkosuh 3. (2013). EBamyamnuja mncuXoJOMIKHX
CUMIITOMa KOJ  CTyJeHaTa pas3InuuTUX MNpOoPECHOHAIIHUX  OpHjEHTAIH]a,
Mebhynapoanu Temarcku 300pHUK, [lojedunay, nopoouya u Opyuwmeo y mpau3uyuju,
Yuusepsutet y [lpumruau, ®unozodcku dakynrer, KocoBcka MuTtposuna.

Mapkosuh, 3., Tomoposuh, ymian, IlaBmouh, C. (2012). HoBu wuumeHTHTET
opraHu3zaiuja u 3aJJ0BOJECTBO MocioM, “Hayka u uoenmumem” — 300pHUK pajioBa ca
Hayunor ckymna, Yausepsurer y Hcrounom CapajeBy, @unozopcku daxynrer, [lane,
21.-22 .maj, xwura 6, Tom 2, 683.-694.

Todorovi, DuSan, Markov, Z., Miti¢, P., Mitrovc, M. (2013). The connection
between the manifestation of emotional intelligeand different sport types, Book of
proceedings, XVI Scientific Conferencd-lS Communications 2013n psycical
education, sport and recreation and | Internati@aéntific Conference, Faculty of
sport and physical education, University of Nis§NDctober 18.-19., pp. 433- 441.

Hokopanx Jyman TomopoBuh, ydectBoBao je Ha Behem Opojy HaIMOHAIHUX H
mehynapoauux koHpepennuja (23 caommrema). Jyman TomopoBuh HacTaBba pPasBoj
TEOPUjCKE M HCTPAXHBAYKE 3aMHTEPECOBAHOCTH 3a MpolieMe IICUXOJOTHje paja,
cnenuduaHAje, OpraHU3aIMOHO TTOHAIIAKE, KOje je B MPEeMET JOKTOPCKE Te3e.

Jucepranyja kaHauaata moa HazuBoM Ocobune TUUHOCMU, OP2AHU3AYUOHE Opujenmayuje u
HeCcuzypHoCm 3anocierbd Kao npeoukmopu OpeaHu3ayuone uoenmugpuxkayuje, npeoaocmu u
onuime NCUXonouiKe 006pOOUMU 3aNOCIEeHUX. UHMe2pamueHy npucmyn HamnucaHa je Ha 298
cTpana, caapxku 488 ombmorpadckux jequHuia peepeHTHE JIUTepaType.

2. lIpeameT 1 UJb AUCEPTaALIHjeE:

JlokTopcka mucepranuja pgoktopanna Jlymana TopopoBuha opurMHaNHM j€ TOKYIIA]
WHTETPATUBHOT TIPUCTYIIA aHATN3U KOHTEKCTYaTHUX U TUCTIO3UIIMOHUX Bapyjadiin 01 3Hadaja
3a o0jalImkeme KpUTEpHjyMa BE3aHMX 3a OPraHW3aldoHy HIeHTHU(UKanHjy, TpahaHCKO
MOHAIIAke, MPEJAHOCT U OMNIITY ICUXOJOMIKY A00poOuT 3anocnenux. bynyhu na manu 6poj
HCTpaXMBamka y OPraHU3AIMOHO] MCUXOJIOTH]U YKJbydyje UCTOBPEMEHO Y HAYYHY aHaIU3y
JHMCTIO3UIIMOHE UM KOHTEKCTyajiHe Bapujadiie moyiazehu oJ] MMper TeOpHjCKO-METOH0IOMIKOT
OKBHpa OpraHM3alldje Kao OTBOPEHOT CHUCTEMa, OBa CTyAWja Ha OOyXBaTHH Ha4YMH M
OPUTMHAIIHU HAYMH TECTHpA MPEIUKTHUBHY BPEAHOCT HOBOT IPEAJIONKEHOT HHTErPATHBHOT
MIPHUCTYTIA.

uwp wucTtpaxkuBama je OHO Ja ce OcCTBapu TMPEAWKIMja KpUTEpHjymMa BE3aHHUX 3a
OpraHu3alMoHy UACHTU(HUKAIM]Y, rpal)aHCKO MOHAMIake, TPEJAHOCT U OMIUTY ICUXOJIOUIKY
n00poOHT M OJIarocTame 3aMOCIICHUX, @ HA OCHOBY C€Ta MPEIUKTOPa - MPEACTaBIbEHUX KPO3
0CcOOMHE JTMYHOCTH 3aTOCIIEHUX, OPTraHU3aLMOHE OpUjEeHTAlM]je U MEePUUITUPAHy HECUTYPHOCT
3amoCIema.

Jeman on nmibeBa pana, MPEACTaB/bATIO je€ YTBphUBamE CTPYKTYypaTHOT MOJena Koju Ou
npyXuo MoryhHocT objammema HajBUIIEr MPOLEHTa BapHjaOMIIHOCTH KPUTEPH)YMCKUX
BapHja0iin WCTpaKuBama (OpraHM3alnoHe HACHTH(HKANKje, MPEIaHOCTH, TpahaHckor
MOHAIIakha 3aMl0CICHNUX KA0 U BbUXOBE CYOjeKTHBHE IPOIICHE OIIITE MICUXOJIONMIKE J0OPOOUTH
u Oarocrama), Ka0 U TpPOBEpaBame MPETIIOCTaBKe Ja hie 00Jby MPEIUKIN]y KPUTEPH]jyMa
OCTBApUTH MHTETPATHBHHU MOJEIU KOjU Y O03HUp y3UMajy TUCIUO3UIIMOHE U KOHTEKCTyallHEe
(dakTope, y mopehemy ca mapuujaTHIM MOJIeTUMA.



HctpakuBame je mMoKazajlo Ja TOCTOju Jo0pa TepcreKkTHBa Ja Ce HampaBu jelaH
WHTETPaTUBHU MOJEI OJHOCA IOjeINHIIA U OpraHu3aIyje, y KoMe cy ce ogabpaHe Bapujabie
MOMyT 0COOMHA JIMYHOCTH U OPTaHM3AIMOHUX OPHjEHTAIIN]ja 3all0CICHUX MOoKa3aje Kao 100ap
n36op. Hapounto ce 3HayajHOM ToOKa3ajna BapHjabia Koja c€ OJHOCH Ha MEPUUIIUPAHY
HECHTYPHOCT 3aIociera, Koja y KOHTEKCTY 3Ha4ajHUX JPYIITBEHUX MPOMEHA M €KOHOMCKE
HECTa0MIIHOCTH OMTHO MOJIEpUpa OJJHOC MOjeANHIIA U OpTaHU3allHje.

3. OcHOBHe XMIIOTE3€ 01 KOjUX Ce MOJIA3UJI0 Y HCTPAKUBAMY.

VY ckiany ca mpo6ieMoM UCTpakKhBamka, KaHIUIAT j€ TIOCTaBHO cliefiehe Xxumorese:

Ilocroju mosuTHBHa Kopenamuja ocobuna muuHoctu: Ilomreme, ExcrpaBepsuja,
OtBopenoct, CapangpuBoct, CaBeCHOCT W OpraHU3allMOHE OpHJEHTAlUje 3arOCICHUX
YCMEpPEeHHUX Ka HampeAoBamby y Kapujepd, T€ HeraTHBHAa Kopelaluja OCOOMHE JIHMYHOCTH
EMornmoHanHOCT 1 OpraHu3aoHe OpHjeHTAIlH]je 3all0CIICHUX YCMEPEHHUX Ka HalpeIoBamby y
KapHjepHu.

[TocToju mo3uTHBHA KOpenanuja ocoonHe muuHoctn EMornmonannoct, ExcrpaBep3uja
OtBopenoct, CapaajbUBOCT U HHAU(PEPEHTHE OpraHU3alMOHE OPHjEHTAIM]E 3ar0oCIeHHX, Te
HEraTUBHA Kopenanuja ocobmHe nudyHocTu [lomrTewme m CaBecHOCT W WHIAU(DEpPEHTHE
OpraHU3aIOHEe OPUjEeHTAlIN]je 3aNI0CICHHUX,

[TocToju mo3uTHBHA Kopenaiuja ocobmHe nuuHocTH EkcrtpaBepsmja, OTBOpEHOCT,
CaBecHOCT M aMOWBAaJCHTHE OpPraHM3allMOHE OpHjeHTAIMje 3aloClIeHUX, T€ HeraTHBHA
Kopenamuja ocoonne maHocTu [lomreme n Capaa/bUBOCT U aMOMBAJICHTHE OPraHU3aIMOHE
OpHjeHTAIH]je 3al0CTICHHX,

[TocToju mo3uTHBHA Kopemanuja ocoduHe imuyHocTH Ilomreme, ExcrpaBepswmja,
CapagssuBoct, CaBecHOCT ca rpal)aHCKUM MOHAIIAkEeM, OpraHU3allMOHOM HICHTH(PHUKAIIN]OM,
OpraHU3aIMOHOM MpeaaHomhy U Cy0jeKTUBHOM IPOIICHOM OIIIITE ICUXOJIONIKE T0OpOOUTH
3aIMOCIICHHX,

[TocToju HeraTuBHA Kopenanuja ocoOnHe MMYHOCTH EmonmonamHoct u OTBOpPEHOCT
ca TrpahaHCKUM TMOHAIIAKEM, OPraHU3allMOHOM HJIECHTH(HKALKjOM, OpPTraHU3aAIIOHOM
npeaa”omny U cy0jeKTUBHOM MPOIIEHOM OIIIITE TICUXOJIOMIKE T0OPOOUTH 3aMOCICHUX,

[TocToju mo3uTHBHA KOpemnalyja OpraHu3alioHe OprjeHTalll]ja 3aMO0CICHUX KOJH TeXe
HaIpeoBamy y Kapujepu ca rpal)aHCKUM MOHAIIAkeM, OPTaHU3alIMOHOM HICHTH(DHUKAITH]OM,
OpraHu3aloOHOM IpenaHouhy U cy0jeKTUBHOM IPOLIEHOM OMILTE MCUXOJIOMIKE J100poOuTH
3aIlOCIICHHX,

[locroju HeraTMBHa Kopenanuja MHAUGEPEHTHE M aMOMBAJICHTHE OpraHH3alMoOHE
OpHjEHTaIlMja 3aroCciIeHUX ca rpa)aHCKuM MOHAIIamkEM, OPTraHU3AIMOHOM HIEHTU(DHUKAITH]OM,
OpraHu3aliOHOM TIpenaHouihy 3amocieHuX, Te TMO3UTHUBHA Kopenandja HHIU(GEpeHTHE U
aMOMBAaJICHTHE OpPTaHM3AIMOHE OpPHjEHTAIM]je 3aIllOCICHUX ca CYO0JeKTUBHOM IPOIEHOM
OIIIIITE TICUXOJIOMIKE TOOPOOUTH 3alOCICHHX,

[locToju HeraTWBHAa KoOpenanuja TMEPIUITUPAHE HECUTYPHOCTH 3arociielka ca
OpPTraHU3aIlIOHOM OpPHJEHTAIMjOM 3allOCICHUX KOJU TEXe HalpenoBamy Yy KapujepH,
rpahaHCkMM  TIOHAIIamkeM,  OpPraHU3AIMOHOM  HACHTH(HUKAIMjOM,  OpPraHU3aIlOHOM
npenaHomhy u cy0jeKTUBHOM IPOIEHOM OIIIIITE TICHXOJIONIKE T0OpOOUTH 3am0CIeHUX

[TocToju TO3WTHBHA KOpenalyja TMEpUUIUpaHe HECHTYPHOCTH 3amociema ca
MHAU(EPEHTHOM U aMOMBaJICHTHOM OPTaHM3AalMOHOM OpHjEeHTAIMjoM 3amocieHux, [locroju
MO3UTHBHA KOpenalyja oOpraHu3alMoHe UAeHTHU(UKAIMje U TpahaHCKOT TOHAIamka
3alOCICHUX Ca OPraHM3alMOHOM NpeJaHomhy © CyOjeKTMBHOM MPOICHOM  OIIIITE
TICUXOJIONIKE JOOPOOUTH 3aMOCIICHUX.



WuTerpatuBHU MOJENU, KOjU y O003Up y3UMajy Kako JAMCIHO3MIHMOHE Tako H
KOHTEKCTyaliHe (pakTope, mpykajy MOryhHOCT 00jalimermha BUIIIET MTPOIICHTa BapHjaOMITHOCTH
KPUTEPUjyMCKUX BapHjaliin MCTpakuBama (OpraHu3alioHe WACHTH(UKAIM]je, TPEAaHOCTH,
rpahaHCKOT MOHAIIaka 3aM0CICHUX Ka0 U lbUXOBE Cy0jeKTUBHE MPOIIEHE OIIIITE MCUXOJIOIIKE
n00pobuTH M Onaroctama) y nopehemy ca mapiujaJHUM MOJCTHMA, KOJH Yy pa3MaTpame
y3UMajy camo TojeuHadHe akTope.

[IpBu TecTtupaHu Mojzed, y KOjeM Cy y 003Hp, Kao NPEIUKTOpH, Y3€Te CaMO OCOOMHE
JMYHOCTH 3alloClIeHUX, yKa3ao je Ha TO Ja Cy LPTE JIMYHOCTH 3aIOCICHUX y J00poj Mepu
3HaYajHe 3a 00jallkbemhe BapUjaOMITHOCTH CBUX KPUTEPHjYMCKUX Bapujabiid MCTpakKHBamba.
[Tokazayio ce 1a ce Ha OCHOBY OCOOMHA JJMYHOCTH 3arociieHuX Moxe objacHuTH mpeko 30%
BapujabuauTeTa rpalaHCcKor MoHaIamka 3aMoCICHUX, A U OIIITE IICUXOJIONIKE J0OPOOUTH.
Wako HemTo MamHu, CTATUCTUYKH j€ 3Ha4dajaH M MPOIEHAT y KOjeM ce Ha OCHOBY OCOOMHA
JUYHOCTH MOXK€ BPIIUTH MPEIUKIMja W3PAKEHOCTH OpraHW3alMoOHEe WACHTU(QUKAIM]EC U
MPEeIaHOCTH 3amoCieHUX. JeaquHo je ocoOWHa JMYHOCTH EMOIMOHATHOCT MOKasana ciad
JOTIPUHOC ~ 00jallikhelhy BapUjadMITHOCTH CYOjeKTHBHE TMIpOIleHE OJyiarocrama, Te je
UCKJbYYCH,EM HaBEICHE peJalrje W3 MoJella HEeroBa aJeKBaTHOCT 3HAYajHO Topacia
(nagexcH uTOBaMA CY MTOOOJBIIIAHN).

CTpykTypaJHU MOJAETH Y KOjUMa Cy 3a TPEAWKIH]Yy OpraHW3alHoOHE MPEeIaHOCTH,
uaeHTuuKanuje, rpahaHCKOr TMOHamaka W OMIITE MCHUXOJIOIIKE J0O0pOOUTH, Kao
MPEANKTOPH TOPe ] 0COOMHA JIMYHOCTH, YKJbYYECHE M Bapujadlie Be3aHe 3a OpraHU3alMoHE
OpHjEeHTalije 3arocieHuX (3all0CIICHU YCMEPEHH Ha HAIpeloBalke Yy XHUjepapXuju
opraHu3zaije, aMOMBaJICHTO W WHAN(DEPEHTHO OPHjEHTHCAHHU) MOKa3yjy, Mpe cBera, 0oJbe
MH/IeKce (PUTOBAA, IITO TOBOPU O BUXOBOj 00JH0] aIEKBATHOCTH y OJHOCY Ha MOJET KOjH je
WCKJbYUYUB Y TIOTJIEY OPraHU3AIMOHUX OpHjEHTalnja. JoIn BakHUje O] TOra, MOJEN Y KOjeM
Cy y 003Hup y3eTe opraHu3alioHe OpHjeHTAIH]e 3aM0CICHUX J1aje 3HATHO 00JbY MPEIUKTUBHY
MOh 3a CKOpo cBe KpuTepHjyMmcke Bapujadie. [loceOHO je m3pakeHa pa3iuKa y MPOIEHTY
o0jammeHe BapHjaOMIIHOCTH OpraHu3alMoHe HACHTU(UKanyje W TpahaHCKOr MOHaIIama
3aIlOCIICHHX, Y KOPHCT MOJIeNIa ca YKJbYYCHUM M OpTraHM3alMOHUM OpHjeHTaIijaMa.

[ToxymaBajyhu ma y3me y 003up Kako Bapujabiie AUCIO3WUIIMOHOT THIIA, TaKO U OHE W3
KOHTEKCTyalHe cepe pajHe opraHuzaiyje, CTyIuja je Jaja Mpenopyke 3a o0jallmbemne U
MPEAUKIN]Y TOTOBO TIOJIOBUHE BapHjaOMIHOCTH OIIITE TICHXOJIOIIKE JT00poOuTH U
Onmarocrama 3amocieHuX W npuOmmxHO TpehuHe BapujaOMIHOCTH Tpal)aHCKOT MOHAaIlIamka,
OpraHu3alroHe HWACHTH(HUKAIM]Ee ¥ MPEAAaHOCTH ITO yKaszyje Ha Jobap u30op Bapujabiu.
Nako je BehmHa xumore3a MOTBpheHa y MOTHYHOCTH WM JACIMMUYHO, UMAK, 3HATaH /10
BapHjaOUITHOCTH OBUX KOHCTPyKaTa 0CTaje ,0TBOpPEH" 3a AchUHUCAE IPYyTUX KoperaTa Koju
HUCY y3€TH y 003Up KpO3 OBY CTYJAH]Y, MAKO je YBaXEH LIMPOK CIIEKTAp MPEIAUKTOPCKUX
Bapujabiau. CBakako oOCTaje OTBOPEHO Ja C€ y HCTpaKHBamUMa OJHOCA TOjeAWHIIA W
OopraHuzainyje y pasMaTpame Y3My M JpYyrd KOHCTPYKTH KOjU OHM KOHIENTYalHO
MPEACTaBbATN JIOTHYHO peIIeHke 3a MoBehame 00jallmkbeHe BaphjaOUITHOCTH KPHUTEpHjyMa
OBOT' UCTpaKMBama. Mako cy Hama3u OBOT HCTPaXHBama y CKJIQNy Ca Hajla3uMa y IPYTUM
cpenuHama, Oynyhw na kox Hac HUCY paljeHe CAuMYHE CTyAuje HHje Moryhe caumHUTH
KOMIIapaTUBHY aHANU3y, IITO OM CBakako OWIIO 0N 3Hauyaja mMajyhu y BUAY J1a Cy Y OBOj
CTyZIMjH TIOTBphEHE XHUMOTE3€ KOje C€ OJJHOCE Ha 3HAYajHy BE3Y MEPIUIHPAHE HECUTYPHOCTH
3aIociemha U KPUTEPU]YMCKHUX Bapujadiu.

4. KpaTak onuc caap:kaja iucepranmje:



JlokTopcKa aucepTanuja caapku Tpu OocHOBHa jena: 1. Teopujcko-koHIenTyaaHH aeo 2.
Mertoponomku (emnupujcku) aeo u 3. Pesynraru, Jluckycuja u 3akspbydax.

Yeoonu (meopujcku deo)

VYBoauu (TEOPHjCKO- KOHICNTYaaHH J1€0) OAHOCH C€ Ha HMACHTH(UKAIU]y W JECKPHIIIHU]Y
KJbYYHUX TI0jMOBA PEJIEBAHTHHX 3a MPEeAMET U Npo0JeM UCTPpaXUBamba Yy JOKTOPCKO) Te3u. Y
OBOM JICJTy CauyWIbEH je 00yXBaTaH TCOPHJCKO KOHIENTYATHHU MpPETrje] OCHOBHUX MPHUCTYIIA,
IBbUXOBUX EMITMPUJCKUX Bepu(UKalMja alnd U KJbYYHHX JUIIeMa, Koje Hajyemhe MpoucTuay
Kao pe3ysiTaT HEKOH3MCTEHTHOCTHM EMIMPHUjCKMX Haja3a. HakoH mperiena JOMUHAHTHUX
NPUCTYIA JeTajbHUje je 00pa3nokeH M300p MPUCTyMa OPraHCKOr IUTypajiu3Ma Kao OCJIOHIIA
WHTETPATUBHOT TpHCTyna. [loToM je ycineawo mperjies HajyTUIAJHUJUX HCTPAKHUBAKbA O
3Ha4yajy OCOOMHAa JIMYHOCTH Y OPraHU3alMOHOM KOHTEKCTY, Kao M HCTpPaKUBamba
OpTraHU3aIIOHUX OpHjEHTAlNja, TEePIUNHPAHe HECUTYPHOCTH 3aIlOCIICHha, OpraHW3aliOHe
uaeHTH(UKAIUje, TPETAHOCTH U OMIITE TICHXOJIOMIKE TOOPOOUTH 3aNOCTICHHX.

Memooonowku (emnupujcku) 0eo

Y OKBHUpY OBOT Jela MPEICTaB/bEH je UCTPAKUBAYKU METOJ], HAYMH MPUKYIUbakha Mo1aTakKa,
y30paK HCHHUTaHWKA, KIacHupUKalrja W ONepalroHaIn3aIyja Bapujadiau, HWHCTPYMEHTH
KopuimheHH y HCTpPaKWMBamky M KOHKpETHE TexHUKe oOpaae monartaka.Kao mpeawkTopcke
Bapujabie Kiacu(PpuKOBaHE W OMEPAMOHATU30BAHE Cy. OCOOMHE JTMYHOCTH, OPraHU3alMOHE
OpHjeHTaIje ¥ HECUTYPHOCT 3alociieiha, a Kao KpUTepHjyMCKe BapHjabiie: opraHu3aluoHe
uaeHTu(dUKaIje, IpeaaHoCT U OIIITAa IICUXOJIONIKA JOOPOOUT 3aImOCICHUX.

Kako je cdepa pamHOr OKpyX)ema KOMIUIGKCHM KOHTHHYYM 3a 4YHje C€ CXBaTame,
o0jalimaBambe M pa3yMEBakE MoOpa y pa3MaTpame Y3eTH ILIMPOK CIEeKTap Bapujali,
MIPOBEPABAHO j€ Y KOJO] MEpPH Ha KPUTEPH]yMCKE BapHujadiie MOTy Jia Jelly]y BapHujadiie Koje cy
Yy OBOM HUCTpPaXXHBamky TPETHPaHE Ka0 KOHTPOIHE, a TO CYy Ipe CBera: BIACHUYKA CTPYKTypa
pagHe opraHuzaimje (IpHUBaTHO—IPXKABHO mpeay3ehe); BpcTa JeNaTHOCTH—IIOCIOBA Ha
KOjUMa Cy 3aIllOCJICHH aHTaKOBaHU (IPOM3BOJIHHU, YCIYXKHH, aIMUHUCTPATUBHU TOCIOBH);
CTaJIHOCT 3amociiema (3a cTaTHo—Ha ojjpel)eHo Bpeme); ol HCITUTaHUKa; CTENeH 00pa3oBama,;
OpadHoO CTame; Opoj Aele y MOPOIUIIH;

HUBO 00jEKTHBHUX MaTEPHjATHUX MTPUMara 3al0CIICHUX; CY0jeKTHBHA MTPOIICHA 33]J0BOJHCTBA
MaTepHjaTHUM MIPUMABUMa;PaJHU CTaXK.

V3opax uctpaxxuBama 4MHWIO je 923 HCIIUTaHMKA 3aMOCICHUX y MPUBATHOM M JAPKABHOM
CEKTOpYy, AHA)XOBAHMX Ha IPOU3BOJHHMM, YCIYXHHM M aJMHUHHCTPATHBHUM ITOCIOBHMA.
OOyxBaTao je ucnuTaHuke o0a 1MoJja, pa3IndUTUX TOJUHA CTAPOCTU U AYKHHE PaTHOT CTaxa,
pa3IMYHTEe CTPYYHE CIIpEeMe, Pa3IMYUTOr EKOHOMCKOT cTaryca (3aBUCHO O] 00jeKTUBHHX
npuMama U CyOjeKTHBHOT 33J0BOJHCTBA UCTHM), PA3IUUUTOr OpadyHOr CTaryca, pa3iIHYHTHX
OJTMKa ceKyHaapHe mopojuie (ca u 6e3 zmene). Y y30pKy Cy 3aCTyIJBEHU U PYKOBOJHOLHU U
W3BPIIHOIIH.

Bapujabne u uncmpymenmu
|. basuuna cTpykTtypa mnuuHoctd MHbopmanuje o upramMa JMYHOCTH HMCIHUTaHHKA

npukymsbene cy mnomohy ymutauka HEXACO-PI-R (Lee and Ashton, 2006)Osaj
WHCTPYMEHT MEPH IIIECT IHUPOKUX JOMEHA JTHYHOCTU U HUXOBE CyOopanHupajyhe acmnekTe;



Il. IlpodecnonanHe opujeHTalMje 3alOCICHUX. 3a Mepemhe OBEe HE3aBUCHE Bapujalie
KOHCTpYyHCaHa je cKaja O0asupaHa Ha YTIHTHUKY opraHusaiuonux opujenramuja (McCroskey
et al., 2004);

[ll. Cremen opranuzamnuone wuAeHTU(GUKAIMje H TpahaHCKOT TMOHAIIamka 3amoCICHUX
Hasenena Bapuja0ia MepeH je IpeKo cKajie KOHCTpyHCaHe 3a ToTpede OBOT HCTPaKHBamba a
[0 y30py Ha ajTeMe M3 CKalle KOja MEpPH H3PAKEHOCT OpraHu3aIlMoHEe HACHTHU(UKAIH]S
(Cheney, 1982; Tompkins and Cheney, 1983),u ckaiie 3a Mepere rpaljaHCKOT OHAIIaka
sarmocienux (Organ, 1988; Podsakoff & Mackenzie, 1997; Battemtet al, 2001);

IV. Tlepuumnupana HECUTYpHOCT 3amlociema 3a Mepeme OBe He3aBUCHE Bapujalie
KOHCTPYHCAH je YIUTHHK 3a TOTpeOe OBOT MCTpaXKMBama IO Y30py Ha CKally 32 MEpEHe
NEpUUMIHPAHUX 3aXTE€Ba MOBE3aHUX Ca PaJHUM KOHTEKCTOM, T€ MEPLUUIHPAHOM MOTyhHOCTH
3a ryOMTaK mocia wim npomeny paanor mecra (Silbereisen et al., 2006);

V. OpranuzanuoHa TIpeJaHoCT 3a Mepeme OBE 3aBHCHE Bapujabiie kopuinheH je AJieH-
MajepoB ynutHuK opranusainone npeaanoctu (Organizational Commitment scale, Allen and
Mayer, 2006)kako O0u ce Mepwia H3PaKCHOCT TPU pa3IMuUTa acleKTa OpraHU3alOHE
npeaaHocTh: ageKTUBHA, HOPMATUBHA U MPEAAHOCT OCTajalbeM Y OPTaHU3aIIH]H;

VI. Ommra ncuxosomka J00poOUT 3aroCIeHUX MepeHa je IPeKO CKajle CacTaB/beHE OJ1
ajremMa mpeyserux u3 Ckane mo3uTWBHUX M HeraTuBHHX adekara (Positive and Negative
Affect Schedule — PANAS, Watson, Clark, & Tellege2888)u Kparke ckane cy0ojeKTHBHOT
onarocrama (Josanosuh, HoBosuh, 2008).

Cmamucmuyka npoyedypa

[Iponienypama CTpyKTypaJIHOT MOJIeJUpama HCIUTaHa je W neduHHCcaHa MpeIuKTHBHA Moh
ocoOWHA JMYHOCTH, OpraHU3alMOHMX OpHjEHTallMja 3aloClIeHUX U TMepIHNUpaHe
HECHTYPHOCTH 3arlociielha 3a CTElEeH W3PaKEHOCTH OpraHu3aloHe wuIeHTH(UKanuje,
OpraHHU3aIOHe MPEJAHOCTH U YKYITHE IICUXOJIONIKE T0OPOOUTH U O1aroctama 3armocieHuX.

3a yrBphHBame MOBE3aHOCTH H3Mel)y HE3aBUCHUX M 3aBHCHUX BapujaOiaM HCTpaKuBarba
KopuITheHa je KopelallMoHa aHajau3a, a J00po MEpWJIO TOBE3aHOCTH BapHujadbim Ouhe u
NapUyjalHd  PErpecuOHM KOePHIMjEHTH JOOMjeHHM Kpo3 TMpOLEAYpe CTPYKTYPaIHOT
MOJICTIHpamba.

MenujaTopckil yTHI@j T0ja, TOAMHA CTApOCTH, TOAMHA PATHOT CTaXka, CTPYUHE CIpeMe,
eKOHOMCKOT CTaTyca, BIIACHUYKE CTPYKType (IPHUBATHU—IPIKaBHH CEKTOP), BPCTE ENaTHOCTH
(Tpou3BOAHH, YCITYKHH, aIMUHACTPATUBHY ITOCJIOBH) HA OHOC U3Mel)y yClIoBHO HE3aBHCHHX
M 3aBHCHHX BapwjabJii TPOBEpPEH je Kpo3 TOCTYINKE aHajdu3e BapujaHce. McnuthBame
MEIUjaTOPCKOT e(eKTa BIACHHYKE CTPYKTYpe paaHe opraHusanuje (IPUBaTHO HIIH AP)KaBHO
BJIACHUILTBO), BPCTE IOCJa HA KOjHMa Cy aHT'a)XOBAHU 3allOCICHU (IPOM3BOJIHH, YCIYKHH,
aIMUHUACTPATUBHU) M T[I0JIa HWCIMTAaHWKA, W3BPLICHO j& TIPOLEAYPOM YyBOhema JaTHx
BapujadiIu y CTPYKTypaJlHE MOJEle, JOK CYy €BEeHTyadHu e(eKTH Bapujaldiau. TOJUHE
CTapoOCTH, pPagHU CTaX, OOpa3oBHU CTaTyC M JAPYTrUX couuojeMorpadCKkux BapHjadiu
UCTIMTHBAHU KPO3 TEXHHUKE T-TECTA M aHAJHM3€ BapHujaHCe.

CrpoBelieHU Cy U TOCTYNIM (PAKTOPCKUX aHAJIW3a CBUX KOPHUIINEHUX MHCTPYMEHATa Y OBOM
UCTPAKUBAKY METOJIOM €KCTPaxOBama IIABHUX KOMIIOHEHTH, & HAYUILEHU Cy U MOCTYIIIU

MIPOBEpE MOY3AaHOCTH CBAKOT MHCTPYMEHTA.

Jluckycuja pezynmama



Y OKBHpY OBOT JieJa JIeTajbHO Cy NMPHKa3aHU PE3YJITaTH UCTPAXHBaKba MpeMa MOCTaBJbEHUM
[IMJbEBUMA M XMITOTE3aMa Ca MPHIO3UMa CBUX KOpUITheHWX MHCTpyMeHara Kao W JeTabHUM
rpadUUKUM U TabeNapHUM MPUKA30M JTOOHjeHUX pe3yTara.

VY nuckycuju pesyirara KaHIWAAT je MHTETPUCa0 M MHTEPIpEeTHpao 1oOujeHe Haja3e U y
CBETIy TOCTOjehMX TEOpHjCKMX KOHIIeTaTa W PEJIEBAHTHUX EMITUPHJCKUX HCTPaKHBAbA.
Jluckycuja pesynraTa HUCTpaXHMBama OPraHM30BaHa je Tako Ja OJrOBOPH CTPYKTYpH
MOCTaBJbEHUX IMJbEBA HCTPAKUBAFKHA W TPOBEPU OAPKHBOCT HWHTETPATUBHOT TPUCTYNA Yy
UCTPAXHUBAKy IICHXOJOUIKMX M  COLMOICUXOJIOIIKMX (eHoMeHa y OpraHu3aluju.
CTpyKTypalTHU MOJICNIH Y KOj€ j€, MOpea 0COOMHA JIMYHOCTH U OPTaHU3AIMOHUX OpHjCHTAIlH]a
3allOCICHUX, YKJby4eHa M TMEpUUIIMPaHA HECUTYPHOCT 3amocielma Kao MpPeAUKTOpcKa
Bapujabia, MOKa3aM Cy HajOoJbe MHIEKce GuToBama. [lopea HaBeneHOT, OHU Cy TPYKUIU
HajaJIeKBaTHHUjy ONIHMjy 3a noBehame objanmeHe BapujabMIIHOCTH CBAaKE OJ1 KPUTEPH)YMCKUX
BapujaliH, a cBe y mopehemy ca MojeauMa KOju TapifjaTHo y3UMajy y pa3MaTpame caMo
nojequHayHe (hakrope.

WHTerpaTuBHU MOJIENH, KOJU y 003U Y3UMajy KaKo TUCIHO3UIMOHE TaKO U KOHTEKCTYyaHe
dakTope, Tmpyxkajy MoryhHOCT oOjamimbema  BHINET — MPOIEHTAa  BapyjaOUITHOCTH
KPUTEPUjyMCKUX BapHjaliii MCTpakuBama (OpraHu3alioHe WACHTH(UKAIMje, MPEIaHOCTH,
rpahaHCKOT MOHAIIaka 3aMOCICHUX Ka0 U lbUXOBE Cy0jeKTUBHE MPOIIEHE OIIIITE MCUXOJIOIIKE
n00poOuTH M Ojaroctama) y nopehemy ca mapiujaJHUM MOJCIHMA, KOJU Yy pa3MaTpame
y3UMajy camo TojeuHadHe akTope.

3akmyuax

VY 3akJby4HOM J€Ty OBOT Paja KaHIUIAT Ce MOCEOHO OCBPHYO HAa TEOPH]CKE M MPAKTHYHE
MMIUIMKAIFje KOje HeroBa cTyarja uma 3a Oynyha uctpakuBama, yHanpeheme MeTo100rHje
M3y4yaBama JUCTO3UIIMOHMX M KOHTEKCTYaJTHUX BapHjadiM Koje MOTy OWTH O] 3Haudaja 3a
pasyMeBame 0IHOCA MOjeIUHIIA U PaJHE OpTaHu3alyje.

5. OcTBapeHH pe3yJITAaTH M HAYYHH JONPHHOC JUcCepTALHje:

Jokropcka aucepranuja [lymana TomopoBuha 3Ha4ajaH je TEOPUJCKU U TOTECHLIM)AIHO
MPAaKTUYHU JOMPHUHOC O0JACTH OpTraHMU3aIllMOHE TICHXOJIOTH]e W TICHXOJOTHje paja, ald U
APYTUM IUCIHUILUIMHAMA KOj€ MMajy 3a MpeAMEeT MpPOYy4aBarme OPraHU3allMOHOr TOHAIIAkA.
Bbynyhu na Ha opurmMHajaH HAuyMH HCIHTYje IMOBE3aHOCT Oa3sWyHE CTPYKType JIMYHOCTH,
npodecroHallHe OpHUjEHTAallMje 3aroClIeHUX, CTENeHa OpraHu3allMoHe WICHTU(UKaLH]je,
rpahjaHCKOr TOHAIIama 3aroCiICHUX, OPraHM3alMOHE MPEAAHOCTH M ONIITE ICHXOJIOIIKE
I00pOOUTH 3alOCIEHUX Ka0 U MOJIEPATOPCKU YTUIA] NEpLUUNHpPAHEe HECUTYPHOCTH TOCTa paj
IPOMOBHIIIE W JIOKa3yje BPETHOCT WMHTETPAaTHBHOI MPUCTYNA y MHpOydaBamy KOMIUICKCHE
JMHAMUKE OpPraHU3allMOHOT TOHAIamka. Pe3ynraTi npeaoxeHne aucepTanyje aajy 3HayajaH
TEOPHJCKO KOHIENTYAIHH JOTPUHOC Yy O0OJacTH TICHXOJIOTH]jE paJa, MEHAlIMeHTa H
OpraHu3aioHe Icuxojoruje, Oyayhu na je ped je o jeqHOM O] PEeTKHX MOKyIlaja Ja ce
NPUMEHN WHTETPATHBHU MPUCTYN y MCHUTHBABkY ONHOCA Mel)y KJbYYHHM ICHXOJOIIKAM U
opranuzanoHuM ¢genomenuma.llpu Tome ayTop H0Kazyje 1a je HEONMXOIHO OpraHMU3aluOHE
TpaHMIIE TOCMATPaTH Kao MPOIYCT/hHUBE y 00a cMepa. [IpakTuuHe MMIUIMKaIMje J00UjeHUX
HaJlaza TUUy ce yBehama KBaJHMTeTa Mpoleca BAXHUX 32 Pa3BOj JbYJACKUX pecypca Kao IITO je
CEJIeKIIM]ja, MOTHBAIlN]ja, yIIpaBJbamke, pa3Boj U 1o0poout 3anocnenux. [loceban qonmpuHoC Ka



JaJbeM  HCIUTUBABKY  CIOXKEHE JUHAMHUKE T[CHUXOJIOIIKUX U COIMOICHXOJIOIIKUX
OpPraHM3alMOHNX (EHOMEHAa y TPAH3MIMOHUM YCIOBHMA pAAMKATHUX IPOMEHA, BUCOKE
HE3aNOCICHOCTH U OIIITE HEU3BECHOCTH je Y UMILEHHIIM Ja je MOTBpleHa MpeTHnocTaBka o
JIMPEKTHO] BE3HM INEPUUIHpPAHE HECHTYPHOCTH 3alOC/ICHha Ca KJbYYHHM OpPraHH3alOHHM
KOHCTPYKTUMA M, KOjH y HajBehoj MepH JONPUHOCU JOXKHUBJHA]y JOOPOOUTH 3arOCICHHX.
Otynma mpemiokeHH pax NpeAcCTaB/ba 3HA4YajaH TEOPHJCKM W MPAKTHYHH JIONPHHOC
CaBpEMEHHMM OpPIraHU3alMOHUM KOHLIENTHMA YIIPaBJbamba M pa3Boja JbYJICKUX pecypcea.

Hucepranmja Jlymana TomopoBuha monynuna je Hemoctajyhu UHTErpaTUBHU
MHTEPIIPETATUBHO-CKCINIAHATOPHU ~ OKBUpP 32 pa3yMeBame JAuHaMmuke MmehyomHoca
HEHTPAIHUX TICUXOJOMIKMX U TCUXOCOLUUjAIHUX OpraHu3alMoHNX (eHoMmeHa a mTo Ou y
MEePCIIEKTUBY MOTJIO 3HAYajHO yHANpPEeIUTH WHTEPIUCHUIUIMHAPHO TEOPH]CKO MPOMUIIIJBAHE
Ka0 U MPAKCy y IOMEHY OpraHU3alioOHe NICUXO0JIOTHje U TICUXOJIOTH]je paja.

6. 3ak/byuak:

Ha ocHoBy anamm3e poktopcke pguceprauuje “OcoOuWHE JUYHOCTH, OpraHU3alMOHE
OpH]jCHTAIM]€ U HECUTYPHOCT 3aIoCiIekha Kao MPEAUKTOPU OpraHU3aIMoOHe UACHTH(UKAIH]E,
NPEJaHOCTH M OIIUTE IICHUXOJIOMIKE JOOPOOUTH 3aroCIeHUX: WHTETPAaTUBHU TMPUCTYM"
nokropanna Jlymana Jb. TomopoBuha, yBuma y Omorpadujy u Oubnuorpadujy KaHamumara,
Komucuja 3akspyuyje aa je:

a) AucepTanuja y UeJIOCTH Y CKIIaIy ca 0J00pEHOM IPHjaBOM,
0) 1a npencTaB/ba OPUTHHAIHO U CAMOCTAITHO HAYYHO JIEIO,
1) ¥ J1a Cy CE CTEKJIM YCIIOBH 32 H-EHY jJaBHY 0JI0paHy.

Nmajyhu cBe oBo y Buay npemiaxemo HacraBHo-HayuHoMm Behy ®Punozodcekor dakynrera y
beorpany ma noxrtopannmy [ymany Jb. TomopoBuhy omoOpu jaBHY oa0paHy IJOKTOpPCKE
mucepraije  monx  HasuBoM:  OCOBUMHE  JIMUHOCTH, OPrAHU3AILIMOHE
OPUJEHTAIIMJE W  HECUT'YPHOCT 3AIIOCJIEBA KAO IIPEAUKTOPU
OPI'AHU3ALIMOHE NAEHTUOUKALINIE, MNPEJAHOCTU " OIIITE
[NICUXOJIOIIKE JOBPOBUTU 3AIIOCIIEHUX: UHTETPATHUBHU ITPUCTVII.

UiaHOBU KOMHCH]E:
2.03.2015.
VY beorpany

ITpod. np Mupocasa Bypummunh-bojanosuh

[Tpod. np 3opura Mapkosuh

[Ipod. np Munanko Yabapkarna



Hot. mp 3opan [1aBnosuh



