HACTABHO-HAYYHOM BEhY
OUJIO30PCKOI" PAKVIITETA
YHUBEP3UTETA ¥V BEOI'PALY

Ha ocnoBy unana 231. craB 1. anuneja 17. u unana 278. Craryra @akynrera, HactaBHo-
Hay4Ho Behe ®mozodcekor dakynrera y beorpany, Ha cBojoj XX peoBHO] CEAHUITU, OJPIKAHO]
nana 20.12.2018. romuue, m3abpalio HAacC je y KOMHCH]y 3a OIECHY H OJOpaHy IOKTOPCKE
muceprtanyje "CTpyuyHe 00yKe U MOJI0Kaj MojeqMHIIA HA TPKUIITY paga — UcTpaxuBame Ha
npumepy Cpouje" xojy je moanena nokropann Becna ®abujan. Hakon yBuga u moapoOHoOr
pasmarpama MoJgHETe TOKTOPCKE IucepTalje, CJI000IHA CMO Ja TMoIHeCeMO clieaehu

OCHOBHM NOAAIHA 0 KAHIAUIATY

Becna ®abuan pohena je 1975.rogune y [lanueBy. Ha @unozodceku pakynter YHuBep3urera y
Beorpany - crynujcka rpyma 3a anaparorujy, ynucana ce 1995.ronune. Ca TUIITIOMCKUM PasioMm,
Ha TeMmy ,,OpeaHu3ayuoHa u npocpamcKa OpujeHmayuja paonudKux U HapoOHUX YHUgep3umema
K00 Hac (komnapamuena ananuza)* mumnomupana je 2001.roguse.

Hakon nummomupama panuna je y HarmmonaHoj cimy»k0u 3a 3anolnnbaBame, Kajia je yaecTBoBaia
y OpojHUM TIPOjeKTHMA KOjH Cy OMJIM yCMEpEeHH Ha yHampehnBame 1mojokaja He3amoCIeHHX Ha
TPXKUIITY pajia Kpo3 pa3iuyuTe Mepe M aKTMBHOCTH, a Haj3aCTYIJbEHUjU Cy OWIM MPOjeKTH M3
o0J1acTH 1o1aTHOT 00pa3oBama U 00yKa YCMEpEeHHX Ha KaTeropHje Texe 3anonbuBux auma. Ox
jyna 2016. ron. ®abuan Becna pagun y MUHHCTAapCTBY MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja
IJle HaCTaBJba Jla ce OaBM ycrocTaBbambeM Be3e n3Mely oOpa3oBama U morpeda TpKUIITa paja,
T€ je aHTa)XOBaHAa Ha MOCJOBHMMA YCIIOCTaB/balkha M HMMIUIEMEHTalWje cucreMa HarponamHor
okBupa kBanmupukanuje y CpOuju u mWeroBor pedepeHuupama ca EBpPONCKMM OKBHPOM
kBanmudukanuja. Ynan je CaBeromaBHe rpymne y bpuceny, ctpyyHor TuMa 3a moApuiky ydemrha
Peny6nuke CpOuje y TeMaTckoj paaHoj rpymnu ,,O0pa3oBame 0Apaciux‘ y OKBHPY OTBOPEHOT
MeToAa KoopauHanuje y obnactu obpasoBama u o0yke EY wu uman je JlpymrBa anmgparora
CpOuje. Ayrop je BHIIE CTPYYHHX M HAYYHHX paJoBa 00jaB/beHHX y aoMahuMm HaydyHUM
yaconucuma. Takole je Omia ydecHMK Ha BUIIE CTPYYHHX M HAyYHUX KOH(EpeHIHja KakKo
nomahux, Tako U CTpaHUX.
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IIpeameT 1 UL JUCEpTALHje

Kpartkorpajue cTpyuHe o0yKke mpe/CcTaBibajy jeHy O]l Haj3HAUajHUjUOX Mepa aKTHBHE MOJIUTHKE
TpkumTa paga. OBe o0yke Cy yCMEpeHe Ha CTHUIalke HOBUX KOMIIETCHIIMja (3Hama, BEIITHHA,
CIIOCOOHOCTH M CTaBOBa) MoBehama HMBOA KOHKYPEHTHOCTH M 3aIlONLJBMBOCTH HE3aIOCICHUX
JUIa, WHUXOBO NPO(PECHOHATIHM pa3BOj W Jajbe ydema y3 MOryhHOCT cTullama HOBE
kBanudukamnuje. Hamemene cy Texe 3alonlJbUBUM JIMIIMMA, JUIMMa 0e3 KBanudukanuja uiu
JUIMMa ca HeJO0CTajyhnM 3HamMMa W BEUITHHAMa IpeMa MCKa3aHUM NoTpedama Ha TPXKUIITY
pana, oJIHOCHO O] CTpaHe IMOCIIoIaBala 3a KOHKPETHA pajiHa MecTa M IOCIIOBE.

VY ckmany ca neduHHCAaHUM 3HAYCHEM U 3HA4ajeM CTPYYHUX 00yKa, MpeIMET HCTPaKHUBama y
TOKTOpcK] mucepranju CTpyyHe 00yKe M TMO0JI0KAa] TMOjeUHIA HA TPKUINOTY paga —
HUcTpaxkuBame Ha npumepy CpoOuje mpencrtaBiba ogHoc u3Mel)y KBanmuTeTa (aHIparomiko-
TUIAKTAYKA PEJICBAHTHOCT) KPATKOTPAJHUX CTPYUYHUX OOyKa M HbUXOBa pefialiija ca MmojoxkajemM
MOjeIMHIIA HA TPXKUIITY paaa. Ped je o KBaquTeT KpaTKOTpajHUX CTPYYHHX OOyKa Koje je 3a
notpebe Hezamocienux opranuzoBasia HC3, omHocHO oaropapajyha ciyx0a HamiexHa 3a
MOCIIOBE 3aONIbABHHA.

OCHOBHU LIMJb UCTPAKMBaha MPECTABIbA TPArame 3a OJrOBOPOM Ha JBa Mel)y3aBruCHaA NMUTamba:

a. Ja 1M KpaTKOTpajHE CTpydyHE OOyKe MpeCTaBJbajy MOryhu areHc mpomeHa IoJokKaja
MOjeIMHIIa Ha TPXKUINTY pajia, OJHOCHO Ja JIW Cy OHE ajJeKBaTaH (KBAJIMTETaH) THII
JIPYIITBEHE HHTEPBEHIIN]E 3a IPOMEHYIIOJIOKAja T0jeANHIIA Ha TPXKUIITY pajaa u



b. nma nu xpatkopTpajHe cTpydHe OOYyKe MpeJCTaBJbajy 3Ha4ajHy IETEPMUHAHTY IPOMEHE
MOJIOXKaja TMOjeUHIIa Ha TPXKUILNTY pajia, OJHOCHO Ja JIM MOCTOJH MOBE3aHOCT u3Mehy
KBaJIUTETA CTPYYHUX O00YKa U MOJIOXKaja IOjeAMHIIA Ha TPXKUIUTY paja.

OcHOBHE XHIIOTe3€e 0/1 KOjUX Ce MOJIa3H Y UCTPAKUBADY

Wmajyhu y Buay NOpeTxonHE TEOPUjCKE CyAuje M pe3yiaTare eMIHMPHUjCKUX HCTPaXHBama O
penamnyjaMa KpaTKOTPajHUX CTPYYHHX OOyKa W 3alollJbaBalk EMITUPJCKO HMCTPAKUBAKE j€
KOHIIETITYaJIM30BaHO M pEaM30BaHO Ha OCHOBY OYEKMBama J1a KPaTKOTpajHE CTpydHE OOyKe
MPEACTaBIbajy 3HaUajaH MoIU(PUKATOP MpOMEHE TMOJI0XKaja MOjeIUHIIa Ha TPXKHUIITY paja | aa
Cy HEKM TMapaMeTpH KBaJHUTETa y MO3UTUBHUO] KOpPENAMjH MPOMEHOM I10JIOXKaja MojeIuHIIa Ha
TPXKHUIITY paja.

OBa ommra XWIoTe3a EMIIMPHUjCKH j€ IMpOBEpaBaHa MyTeMoO3 36 MOCEOHUX MCTPAXKHBAYKUX
XUMoTe3a, Ha y30pKy o1 306 mona3zHuKa CTpyYHUX OOyKa, Ha OCHOBY uUera Ha CBeoOyXBaTaH M
Ipeln3aH HAaYMH carjieflaH M TpoBepaBaH OJHOC M3Mely KpaTKOTpajHHX CTPYYHUX OOyKa H
MO3UIIM]€ TOJ€IMHIIA Ha TPXKUIITY paja.

HaBenena ouekuBama Cy yremMesbeHa Ha BeheM Opojy eBaJyTMBHUX CTyAMja Koja Cy
uaeHTHHUKOBalIa CKOHOMCKE M He-eKoHoMcke edekre oOyk (Bonin & Rinne, 2006; Follow-up
survey of the graduated FEEA participants, 2013; Mapujanosuh, 2015; Ilejatosuh, 2007,
Bjerre, Emmerich & Milosevi¢ 2011). Behu 6poj cryamja yka3zao je Ha 3Ha4ajHy CTONY
3aroIbaBaama MoTa3HUKa CTPYYHHX 00yKa U HA FUXOBE 3HAUajHE COIMO-TICHXOJIONIKE eeKTe.
HcrpaxkuBama cy Takohe cyrepucaia Ja je KBaJIUTET OpraHu3alifje W peajusaiije mporpama
oOpa3oBama Kao IITO je CeJeKIMja TMOJa3HUKa, IUIAHHpAmke MporpaMa, MpakTH4aH paj,
aHJparomkKa OCIocoOJLEHOCT HACTaBHHMKA 3HauajaH (akTop yHampehema 3acronbaBama U
sanonbuBocty (Goleman et al., 2008).

Onuc caap:kaja nucepraumje

Jloktopck nucepranja CTpydyHe o0yKke M MOJIOKaj TMOjeJUHLA HA TPXKUIITY paga —
HUcrpaxuBame Ha npumepy Cpouje je cTpyKTyupaHa U3 TpU OCHOBHA Jieia: TeopHjCKU OKBUP
UCTPAXMBamba, METOJOJONIKM OKBHp HCTpaXHBamba W AHalu3a U HHTEpIpeTanyja
UCTPAXKUBAA. .

VY TeopujckoM ey, Ha OCHOBY NpOydaBama OOUMHE JIUTEPaType W CaBPEMEHHMX €MITUPH]CKUX
UCTPaXMBama, je eradopupaH oAHOC u3Mel)y KBanuTeTa KpaTKOTPAjHUX CTPYYHUX OOyKa H
3arolbaBama U 3alolIJbUBOCTH, OJJHOCHO MOryhe mpoMeHe 1oJioXaja MojeIMHIIA Ha TPIKUIITY
pana. IloceOHa nmaxxma je mocBeheHa yTUIAjy MOjelMHAYHUX TUMEH3Hja KBAJUTEpTa CTPYUHHUX
o0yKa Kao IITO Cy KBAJUTET pealin3aliije CTpyYHuX o0yKa, KBAIMTETE KapHjepHOT CaBETOBamba U
Bohema, KBAUINTET IUIAHUpPAka CTPYYHUX OO0yKa Ha MOryhy IpOMeHy IO0JIoKaja IMojeuHIa Ha
TPKUIITY paja.

Y METO/I0JIOIIKOM JIeNTy Cy e1a0opupaHu MpeaAMET, [IUJb U 33aJalll UCTPAXKHUBaba, HCTPAKUBAUKE
XUIIOTE3€e, Bapujadiie, METOAe U TEXHUKE U MHCTPYMEHTH HUCTPa)XXMBamba, Y30paK UCTPaKNBamba,
Ka0 W HAaYMH NpPUKYIUbalkba M aHalu3e Mnojaaraka. JleraJbHO je mpuKa3aHa CTPYKTypa H
KapaKTepUCTUK KOpUITheHNX MHCTpYMEHaTa.

AHanmu3a W MHTEpIIpETaIujy pe3ysiTara CTPYKTyOpaHa je y TMeT OOMMHHMX M Mel)y3aBUCHUX
JIeNIOBa KOJH HE IIEJIOBUT M KOXEpPEHTaH HA4YMH ONHUCY]y W eadopupajy mpodsieM omHoca



KpaTKOTPajHUX CTPYYHUX OOyKa W TO0JIOKAaja TOjeIUHIIA Ha TPXKHUIITY pana. Peu je o cneaehum
TEMAaTCKUM U TIPOOIEMCKUM IIeITHHAMA!

1. Ksanurter KpaTKOTpajHUX CTPYIHHUX O0yKa

2. KBaymrter KpaTKOTPajHUX CTPYIHUX OOyKa M 3aIOCIICHOCT Ha HOBUM ITOCIIOBHMA

3. Kaanmuter KpaTkoTpajHUX CTPYYHUX 00yKa U HE3aIOCIEHOCT

4. KpanuTeT KpaTKOTPajHUX CTPYYHUX OOyKa M HEAKTUBHOCT Ha TPXKUIITY paaa

5. Ilpenukiyja moyosxaja rnojeinHIA HA TPXKULITY paja.
VY npoyyaBamy M pazymMeBamby HCTPAXKUBAYKOT MpoOeMa Ha €MIUPHjCKOM HHBOY KOopHuITheHe
CY Pa3HOBpPCHE U pEJIEBAaHTHE MAaTEMaTHYKO-CTATHCTUYKE METOZE M IMOCTYNUU: u3pahyHaBame
Mepa IeHTpaliHe TeHAeHIMje, T-TecT, ananm3a BapujaHce, [InpcoHOB KoehHUIIMjEeHT Kopenalyje,
(akTOpCcKa U perpecuoHa aHajIu3a.

OcTtBapeHu pe3yJITaTH H HAYYHH JONPUHOC JHCEepTalHje

Emmnupujcko ucTpakuBaHje je yKazaJio J1a ce KJbydHa MOJpydYja KBAJIMTETA KPAaTKOTPAJHUX
CTpy4YHHX 00yKa OJIHOCE Ha: IIpeJaBaue U HHCTPYKTOPE, IPOCTOPHE YCIOBE U 3aLITHUTY 3/1paBJba,
ompeMy W ajare, mpoiec odydaBama, opraHu3aiujy oOyke, jokaiujy oOyke. Bpeme Tpajama
o0yyaBama HHje TMOY3JaHO UIACHTU(PHUKOBAHO Kao TMojApdYje / JOUMEH3Hja KBaIUTETa
KpaTKOTpajHUX CTpydHHX oOyka. MnentudukoBane kopemamnuje mehy oBuM mapameTpuma
KBaJIUTETa Cy BeoMa HHCKe, IITO yKa3yje Ha HBHXHOBY MelycoOHy He3aBUCHOCT. OHO HITO je
MOCEOHO BAYKHO jECTE YMIHLEHUIIA /1A j¢ UACHTU(UKOBAH HAJHIKM HUBO KBAJIMTETA HA JUMEH3H]U
npoyec obyyasarba, MTO OTBapa MPOCTOpP 3a Jajba HCTpaKMBama (EHOMEHa KpaTKOTPajHUX
CTpY4YHHUX O00yKa ¥ HUX0Be (He)e(PHMKaCHOCTH M PEIIEBAHTHOCTH 3a 3aIONLJbABAILE.

KBanurer kapujepHOr caBeToBama U Bolema MoJa3HUKA je 3370BOJbaBajyhu, Ipu 4eMy ce Kao
NoJpydje HaHIDKET KBAJUTETa W3/Baja YKJbYUMBAWkE IOJa3HWKA Ha TPXHINTE pajga IIo
3aBpIIETKY OOyKe, IITO yKa3dyje Ha OJICYCTBO CHUCTEMCKHMX Mepa IOJPIIKE 3arollbaBamby
MojeIMHaIa 1Mo 3aBpHICTKY OOyKe, IITO TOBOAM Y THUTaWkE IIEJOKYIIaH CMHUCA0 KaphjepHOT
CaBeTOBama U Bohema.

HcrpaknBame je HEIBOCMHUCICHO YKa3aJo Jla KpaTKOTpajHE CTpydyHe oOyke y QopMamHOM
cMHCITY (CTHLAKBEM BATUMAHOT cepTU(UKATa) TONPHUHOCE 3ANOLUIBUBOCTH, M Jla je peajlHo He
yHanpehyjyHe jep He omoryhyjy CTHIamke JOBOJAHUX M PEICBAHTHUX CTPYYHHX 3HaAmba M
BelITHHA. JIOMPUHOC KPATKOTPajHUX CTPYUYHUX 00yKa CTBAPHOjX 3arOCICHOCTH j€ UMaK 3HauajHa
u u3Hocu oko 40%. OBaj mpoueHaT Ou BepoBaTHO OuMo M BehH Ja je KBAJIUTET KapujepHOT
Bol)ema U caBeToBama Behu.

HcrpaxkuBame je Takole, HEBOCMHUCIICHO yKa3ajio Ja 00JbM KBATUTET KPATKOTPAJHUX CTPYUHUX
o0yKka ¥ TO CBUX JIMMEH3Mja KBAJIMTETA, MMa 3a MOCIeaUIly Behy 3amonbUBOCT U J]a KBAJTUTET
peanu3anmje CTPYYHHX OOyKa TpelcTaB/hba 3HA4YajHYy JACTCPMHHAHTY IPOMEHE II0JIoXKaja
MOjeIMHIIa Ha TPXKUOIITY paja, MOTOTOBY Kajla je y MUTamky 3alollbaBarmbeé Ha HOBHUM
nocnoBuma. (CBe JAWMEH3HW]je KBAJIMTETa peaju3aluje CTPydyHuX oOyka JIOmpuHOCE
3alONIJPUBOCTH TOJIa3HMKA Yy CMHCIY Ja KBaJUTETHHja peaiu3aluja 3Hauyd U Behy
3aIoNIJBUBOCT.



[TocmMaTpana y uenu JOKTOpcKa JaucepTraudja Kanaugata Becne @abujan mnpencraBsba
OPHUTHHAIHO HCTPAKUBAKkE y KOjeM € Ha METO/IOJIONIKY BaJIMIaH HAaYWH TPETUPA OJHOC m3Mehy
KBAJIUTETa KPATKOTPajHUX CTPYYHUX OOyKa M TOJNOXKaja MOjeJUHIIA HA TPXKHUIUTY paja.
OpuruHagIHM JONPHHOC OBOT' MCTPaKMBAma OTJIE/a Ce Ce Yy TOME LITO € MPBU IIyT Ha Y30pKY
onapaciux u3 CpbOuje mpoBepaBa IMOBE3aHOCT MMOMEHYTUX Bapujabiiud U MpoIemyje ePUKaCHOCT
Mepa aKTUBHE HOJIUTHUKE TPXKHIITA Paja U3 aHAParonike NepCcreKTUBe.

3ak/pyuak

Ha ocHoBy ananmse moktopcke aucepranuje "CTpyuyHe 0o0yke W MOJI0KAj MOjeHMHIIA HA
TpxkUIITY paga — Ucrpa:kuBame Ha npumepy Cpouje" noxnopanna Becne ®abujan, yBuna y
wmeropy Oworpadujy u Ombnmuorpadujy Komucuja obGaBemraBa HacraBHO-HayduHO Behe
dunozodckor dakynrera YHUBep3uTeTa y beorpamy na cy ce CTEKNIM YCIOBH 32 HEHY jaBHY
onopaHny.
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