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DAKYITET 34 IIPUMEBEHH MEHAIMEHT, EKOHOMHJY H ®HHAHCHJE,
BEOI'PAJ]

OBPA3AIL 3A IIMCAILE U3BEILITAJA O OHEHHU JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE
“KOHHLEIIT CTPATEI'HJCKOI' MEHAIIMEHTA Y MEPEBY ITIOCJIOBHUX
INEP®OPMAHCHU OPI'AHU3AIUIE”, kanauaar [1aBae bpzakosuh MA

INOJAIIM O KOMHUCHUIHN

1.

JlaTym 1 OpraH Koju je IMEHOBAaO KOMHCH]Y

Onnyka HacraBHo-HayuHor Beha Dakynrera 3a IpUMEHEHU MEHAIMEHT, EKOHOMU]Y U (PUHAHCH]e
Op. 1389 on 18.06.2018. rog.

CacraB KOMHCHje Ca HA3HAKOM MMEHA M IPE3MMEHAa CBAKOI' WiIaHa, 3Bama, Ha3MBA YK€ HAaydHE
obrnactu 3a KOjy je u3abpaH y 3Bame, JaTyMma u30opa y 3Bame U HazuB (akylTera, yCTAHOBE Y
KO0jOj je WIaH KOMHCH]E 3aI0CIIeH:

1) Mpod. ap Muaan Cramarosuh, penoBau mpodecop, yka HaydHa odsact EkoHomuja u
MapkeTuHr oa 05.02.2016. rogune, [TocnoBHu u npaBHU (HakynTeT, Y HUBEP3UTET Y HUOH —
Huxona Tecna, beorpan - y cBojcTBY IpeaceIHUKa KOMUCH]E;

2) JHou. ap Japjan Kapa6ameBuh, noreHT, yxa Haydra oOmact OIIITH MEHAUMEHT |
Nudopmaruka ox 23.02.2017. rogune, @akynTeT 3a NPUMEHEHU MEHAIMEHT, EKOHOMU]Y
u ¢puHaHcuje, YauBep3uteT [IpuBpenna akanemuja y Hopom Cany — y CBOjCTBY MEHTOPA;

3) Mpod. np Ceeriana Bykorumh, penoBHu mnpodecop, yxa HayuHa obOsact OnmTH
MeHayMeHT o 19.10.2017. roaune, dakynreT 3a NPUMEHEHH MEHAIMEHT, EKOHOMU]Y U
¢unancuje, Yuusepsuret [IpuBpenna akagemuja y Hobom Cany - y cBOjCTBY uiaHa;

4) Hou. np Maahan MaxcumoBuh, noreHr, yxa HaydHa oOsactT OMNIITH MEHAIMEHT O/
28.06.2017. rogune, dakynTer 3a NPUMEHEHU MEHAIIMEHT, €KOHOMHU]Y U (UHAHCH]E,
VYuusepsutet [IpuBpenna akanemuja y HoBom Cany — y cBOjCTBY WiiaHa;

5) Hou. ap I'aopujena IMomosuh, momenT, yxa HaydHa o0iacT YIpaBibame MPOjeKTHMA U
VYnpassbame NPUPOTHUM pecypcuMa U oJIp>kuBH paszBoj o 23.10.2014. rogune, dakynter
3a MEHAIMEHT 3ajeuap, MerarpeH; ] YHUBEP3UTET — Y CBOjCTBY UJIaHa.

MOJALU O KAHAUJATY

1.

Hme, ume jeHOT poAnuTEIba, IPE3UME:
[TaBne (Muonpar) bpzakosuh

JHatym pohema, onmutuHa, Penyonuka:
24.06.1989. romune, bama Jlyka, bocHa u XeprieroBuna

JlaTym onOpaHe , MECTO M Ha3UB MarucTapcke Tese:

15.10.2015. rogune, beorpan, ®@akynTeT 3a NPUMEHEHH MEHAIMEHT, €KOHOMHU]Y U (UHAHCH]E,
Vuusepsuter IlpuBpenna axagemuja y Hosom Cany, ,lHTepHa peBusuja y OaHkama u
(bMHAHCH)jCKUM MHCTHUTYIIHjaMa‘
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4. Hayuna 061acT U3 K0j€ je CTEYCHO aKaJIeMCKO 3Bamh¢ MarucTpa HayKa:
Exonomcke Hayke

5. PagHo HCKyCTBO:

e ['enepannu wmenayep (2017-), dakynTeT 3a NPUMEHEHHM MEHAIMEHT, CKOHOMH]Y H
¢unancuje, Yuausepsurert [IpuBpenna akanemuja y HoBom Cany

e Ounanacujcku Menayep (2016-2017), @axkynrer 3a IpUMEHEHH MEHAIMEHT, EKOHOMU]Y U
¢dbunancuje, Yaupep3uteT [IpuBpenna akanemuja y Hoom Cany

e Acwucrent (2015-), dakynrer 3a NPUMEHEHU MEHAIIMEHT, €KOHOMH]Y M (HUHAHCH]e,
VYuusepsutet [Ipupenna akanemuja y Hoom Cany

e Capagnuk y HacTaBu Ha DaKkynTeTy 3a NPUMEHEHU MEHAUMEHT, eKOHOMU]Y U (pUHAHCH]E,
2014-2015.

o IlIpenacennuxk Hamsopuor ombopa Crynentcke yHuje Exonomckor ¢akynrera (CYED),
2012-2013.

e IIpomo munep/xoopaunarop kaapa ['pynamuja FUN GROUPox 2010. go 2016.

6. IlyOnmukoBaHU paJOBH MO KaTeropujama:

Pan y mehynapoanom waconucy - M23:

Karabasevic, D., Stanujkic, D., Brzakovic, M., Maksimovic, M., & Brzakovic, P. (2018). The
Evaluation of Websites in the Textile Industry by Applying ISO/IEC 9126-4 Standard and the EDAS
method. Industria Textila, npuxpahen 3a mramiy.

Pan y naumonannom yaconucy mehynapoanor snauaja — M24:

Urosevic, S., Stanujkic, D., Karabasevic, D., & Brzakovic, P. (2018). Using single valued neutrosophic
set to select tourism development strategies in eastern Serbia. Economics of Agriculture, 65(2), 555-568.

Pajn y BpxyHckoM yaconucy HallMOHaJIHOT 3Ha4yaja — MS1:

Brzakovi¢, P., D., Karabasevi¢, D., & Maksimovi¢, M. (2018). The concept of lifelong education for
sustainable development. Ecologica, npuxsahen 3a mramiy.

Brzakovi¢, M., Radanov, P., Janovac, T., & Brzakovi¢, P. (2018). Istrazivanje zainteresovanosti
domacih kupaca za organsku hranu proizvedenu u Srbiji. Ecologica, 25(89), 63 — 70.

Janovac, T., Brzakovi¢, M., Radanov, P. & Brzakovié, P. (2018). Ekoloske inovacije u sluzbi odrzivog
razvoja. Ecologica, 25(89), 41 — 46.

Brzakovi¢, M., Madzgalj, J., van Veghel, H., & Brzakovié, P. (2017). Znacaj informacija u kriznim
situacijama u funkciji upravljanja odrzivim razvojem. Ecologica, 88, 932-935.

Pax y ncrakHyToM HAaMOHAJHOM yaconucy — MS2:

Brzakovi¢, A., Brzakovi¢, T., & Brzakovi¢ P. (2018), Pozicioniranje brenda na trzistu. Ekonomija,
teorija i praksa, Univeritet Privredna akademija u Novom Sadu, FIMEK, 11(1), 51-77.

Pan y naumonannom yaconucy — M53:

Risti¢, N., Vukajlovi¢, V., & Brzakovi¢ P. (2016). Inovacije kao pokretacki faktor razvoja privrede.
Ekonomija - teorija i praksa, 8(1), 19-34.
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Panx y remarckoM 300pHUKY Mel)yHapoaHor 3Ha4yaja — M14:

Maksimovi¢, M., & Brzakovié, P. (2017). Natural wealth of Stara Planina as a basic potential of rural
tourism development. Modern management tools and economy of tourism sector in present era, Second
international thematic monograph — Thematic proceedings, Association of Economists and Managers of
the Balkans in cooperation with the Faculty of Tourism and Hospitality, Ohrid, Macedonia, Belgrade,
pp. 582 — 598.

Brzakovi¢ T., Vukajlovi¢ D., & Brzakovié¢ P. (2016). Financing the sports facilities in the function of
innovation, International Monograph Sports Facilities - Modernization and Construction - SPOFA 16,
Publisher University of Belgrade Faculty of Sport and Physical Education, str. 110-121.

Caonmreme ca me)ynapoaHor ckyna mraMnaso y uejauHu — M33:

Brzakovi¢ P., Brzakovi¢ A., Janosik M., & Radlovacki K. (2018) ,,Motivation as a key factor of
successful leadership®, 11th International Student Conference “Teams and Leaders: The Way to
Success”, The Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration, 19-20
April, Moscow, Russia, pp. 8-16.

Maksimovi¢, M., buki¢, T., & Brzakovié¢ P. (2017). Indikatori kvaliteta u obrazovanju. Evropska
nedelja kvaliteta — JUSK ENK 2017., Beograd., str. 29-32.

Brzakovi¢, P., Lazarevi¢, D., & Kupresanin, A. (2017). Savremeni pristupi strategijskom menadZmentu.
International Scientific Conference Knowledge Based Sustainable Economic Development ERAZ 2017,
08.07.2017. Beograd, zbornik radova, str. 359-365

Brzakovié, P., Lazarevi¢, D., & Kupresanin, A. (2017). Znacaj upotrebe papirne ambalaze u usluznoj
delatnosti. International Scientific Conference of Economics and Management, EMAN 2017,
30.03.2017. Ljubljana, zbornik radova, str. 990-996.

111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

KOHIEIIT CTPATEIHJCKOI' MEHAIIMEHTA Y MEPEBY ITOCJTOBHHUX
MNEP®OPMAHCHU OPTAHU3ALIMJE

IV TIPETJEJ] JOKTOPCKE JUCEPTALMJE:

JlokTopcka aucepranuja caapxu ykynHo 181 crpanunyy. Cnucak kopuitheHne iutepatype 6poju
152 Gubnuorpadcke jeAUHNIIE U 2 HUHTEPHET U3BOPA.

JoxTopcka aucepranuja caapxku cieaeha mornassba:
YBO/JIHA PASMATPAIBA ox 12 no 20 crpane.
TEOPUJCKE OCHOBE CTPATEI'MIJCKOI' MEHAILIMEHTA ox 21 no 32 crpane.
CABPEMEHMU KOHIIETITU OPTAHU3ALIMOHOI' IOHAIIABA ox 33 no 50 crpase.
CUCTEM YPABHOTEXEHUX U3BAJTAHCHUPAHUX [TOKA3ATEJbA - BALANCE
SCORECARD onx 51 no 95 crpane.
AHAJIN3A U OLHEHA PE3VJITATA UCTPAXXUBAIA ox 96 1o 161 crpane.
6. 3AKIbYUYHA PABMATPABA on 162 1o 165 crpane.

JINTEPATYPA on 166 no 177 ctpane.

[MTPMJIO3U ox 178 no 181 crpane.

el NS

o

JlokTopcka aucepTanuja caapxu 56 tadena u 14 ciuka, 4yume je pa3MaTpame OBE CIIOKEHE
npoOJeMaTHKe 3HaTHO oOoraheHo.
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V  BPEJHOBAIE HOJEAUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JMCEPTALHMUJE:

YOp3aHe TpoMEeHE W TEXHOJONMIKM HamlpeAak Cy YCIOBHIM CBE JAWHAMUYHHU]jE YCJIOBE Yy KOjuMa
opranuzaiyje naHac mociyjy. JaBma ce mpoOieM CTBapama aid M JYyrOPOYHOT OJpKaBarba
KOHKYPEHTCKE MPEeTHOCTH opraHu3anwmje. [IpaBuiHa nmprMeHa KOHIIETITAa CTPATErHjCKOT MEHAIMEHTa y
OpraHu3alji MOXE Ja TIOMOTHE y TOCTH3amby M OJpXKaBamy KOHKYypeHTCKe mpeaHoctd. OHO mTo U
jecrte naHac HajBaKHHU]E je HANpaBUTH aJeKBaTaH M300p CTpareruja yrpeBJbama, KOje Jajy OCHOBY
U3rpaflbe KOHKYpPeHTCKe mpeaHocTH. OpraHuszanuja Koja MpUME’BYje KOHIENT CTPaTerdjcKor
MEHAIIMEHTa, Y LIUJbY MPABOBPEMEHE peakifje Ha NMPOMEHE Koje ce JIeNIaBajy y OKpYKemy, Mopa Ja
KOPUCTH oOfpeheHe KOHLeNTe, TEXHUKE, MeToje W MeHayMeHT anarte. CHcTeM ypaBHOTEKEHHX
n3banancupanux mnokasaresba (Balanced scorecard — BSC) mpencraBiba cCaBpeMEHHM CTpPATErHjCKH
MEHAIMEHT CHCTEM KOjU C€ MO)KE€ HCKOPHCTUTH 3a OanaHcupame U yckiahuBame CBAKOJHEBHHUX
MIOCJIOBHUX aKTUBHOCTH OpPTraHU3allfje ca KOPIIOpPaTUBHOM cTparerujoM. [la O6u opraHm3anuja ycrenrHo
MOCJIOBAJIa U3Y3€THO j€ BXKHO Ja Oy/e y CTamy /1a U3MEPH IMapaMeTpe YCIEITHOCTH HEHOT MMOCIOBabA.
Opranu3anyje Cy yTOJMKO YCHEIIHO KOJHMKO Oyay y cTamy Ja Ha OOJbM HAYMH HM3MEpE CBOje
nepdopmaHce U OIIEHE CBOj pajl Kao U eeKTe KOje OCTBaPY]y.

JlokTOpCcKa aucepTanmja ce mope o0aBe3HHX ellieMeHaTa (arcTpakTa Ha CPIICKOM M EHTJIECKOM je3UKY,
YBOJHOT pa3MaTpama ca METOJOJIOIIKO-XUIIOTETUYKIM OKBHPOM, 3aKJbYYHHX pa3Marpama, JUTepaTrype
U TIPUJIOTA) CACTOjHU O TPH TEOPH]jCKa MOTIaBIha U JETHOT HCTPAKHBAYKOT TIOTJIABIbA.

[IpBo  Teopmjcko mornaBibe Hocu HazuB ,, TEOPUJCKE OCHOBE CTPATEI'MJICKOI
MEHAIIMEHTA® u y meMy ce Kpo3 IeT MOTHOrNaBjba pazmMarpa (eHOMEH KOHIIeNTa CTPaTerujCcKor
MEHAIIMEHTA, TIPOIEC CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTAa, CTpaTerrja U XujepapXuje cTpaTeruja opraHu3aimje,
CTpPATErujCKOr OJUTy4YHBamke U OeHepuTa MPUMEHE CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTa. Y HaBEIHOM IOTJIaBJby
pa3marpa ce neduHHCakEe KOHIIETITa CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTa T/Ie C€ MCTPaXKy]y CTAaBOBH CBETCKUX
TEOpeTHuYapa KOju ce HaBeleHOM MpoOjeMaTuKoM OaBe AYXKHU HHU3 TOAMHA. Y TOM CMHCIY MOCEOHO ce
yKa3yje /Ja ce KOHIENT CTPAaTEerHjCKOr MEHAlIMEHTa MOXE CXBaTHUTH M Kao mporec (opmymnaimje
CTpaTeruje, UMILUIEMEHTAIlMje U eBayalnuje. Takohe, cTpaTerujckiu MEHaIMEHT IPEICTaB/ba U HAYWH 32
CTUIIalbe KOHKYPEHTCKE TMPEAHOCTHU 3a OpraHu3aiujy, 0e3 o03upa Ha BEIMYMHY CBaKa OpraHu3alja
Mopa J1a YCBOjH J00pO MIaHUPAHO CTPATETH)CKO YIIpaBJbamke Kako OU orcTana Ha TPXKUINTY U MOKYyIaia
Jla ONITUMHU3Y]j€ CBOje MocioBame 3a OyayhHocT. CTpaTerujcku MEHAIMEHT y CYIITHHU TIPEICTaBba JIe0
MEHalIMeHTa KOju je mocBeheH pa3Bojy cTpaTerujcke BU3Mje, AeUHUCABY LUIbEeBa, QOPMYIHUCABY U
MMILIEMEHTAllUJU CTpaTervja U yBohema KOPEKTUBHUX Mepa y Cily4ajy IOCTOjama JeBHjallrja Koje
CrpevaBajy MPUMEHY CTpaTeruja, rna ce HCTH MOKe IIoCMaTpaTH U ca acrlekTa Mmpoleca.

Takohe, 3a ocTBapuBame CTpaTeIIKMX IMJbEBAa OpraHu3allyje, BHILIE TeopeTudyapa je 10 caja
IpPEUIOKUIIO BUIE MoJesla mpoleca cTpaTemkor oainyuuBama (CumonoB, Opeanos, JlepemoB u
MuH6eproB Mozien) KOju Cy KpyLHjadHH 3a CTpPATEUIKO OiJjlyunBame. beHeduTn koje opraHuzanyja
no0uja MpaBUIIHOM UMIUIEMEHTAIjOM M YCBajalheM KOHIIETITa CTPATErwjCKor MEHAIMEHTa Ce Mpe CBera
orjiefiajy y TMOKpeTamy aKTHBHOCTH KOje HMajy 3a LWJb 00Jby ajamnTaldjy OpraHu3aluje Ha
IPOMEHJBUBOCT YCJIOBa MOCIOBamka, MOCTU3AkY U 3ajpXKaBamkby KOHKYPEHTCKE MpeqHocTH. Takobe,
CTpaTeTUJCKM MEHAMEHT Tpeba OpraHu3anyju aAa oMoryhm ga oHa Oy/e BUINE MPOAKTUBHH]A HETO
pPEaKTUBHU]A HA TPXKHUILTY U Ja UMa KaraluTeT 3a OOJIMKOBame CONICTBeHE Oy IyhHOCTH.

Hpyro Tteopujcko mornasbe Hocu HasuB ,,CABPEMEHUM KOHLEIITU OPIAHU3ALIMOHOI
[TOHAIITABA® 1 y meMy ce JIeTaJbHO KpO3 BHIIE MOTIOrIaB/ka oOpaljyje TTOJMOBHO M CYIITHHCKO
nepUHHUCake OPTaHU3AMOHOT YUeHha, TEOPUJCKU MPUCTYI AeDUHULIM]H OPraHU3aAIMOHE KYIType Kao U
OCHOBHH KOHIICTITH ¥ IOCTYJIATH HAIMOHATHE KynaType. OpraHH3alliOHO y4YeHe je Kao KOHIENT CBE
NPUCYTHUJU U HacTaje Kao (PyHKIMja MCKYCTBa yHyTap opraHu3anuje u oMmoryhaBa opraHusaunuju na
OocTaHe KOHKYPEHTHa y OKPYXKEHY KOje C€ CTATHO Mema. Y CKIaJy ca TUM, OPTaHH3alHOHO yYeHe
JIOTIPMHOCH MO0OO0JBIIAKY Ipolieca Koju Moxke noehatu edukacHOCT, epeKTHMBHOCT, Ta4HOCT, 00Jba
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pasMeHa 3Hama U nMpoduT opranusamuje. Takole, BEIUKH yTHIIa] HA OPTraHU3AIMOHO YUYCHE U KYJITYpe
yCcBajama 3Hamka y OpPraHM3alMju MMa W OpPraHM3allMOHA M HalMOHAJIHA Kynrypa. OpraHu3anuoHa
KyJITypa KpO3 BpPEIHOCTH W TIOHAIIaka Yy BEIIMKOj MEpPH YTHYe Ha Kpeupamy APYIITBEHOT U
MICUXOJIONIKOT OKpYyXKema opranusanuje. Cakako Hajehu gompuHOC y mpoydaBamy KOHIIETITA
HallMOHATHE KYJITYpe J1a0 je XoJaHJACKu HaydyHuK ['ept Xodren, KOju je CBOje UCTPAKUBAKBE CIIPOBEO
Ha MPEKO CTO XMibaja paannka komrnanuje UBM. [lopen Beh mo3HaTux quMeH3Mja HAIIMOHATHE KYJIType
(muctanna wmohu, wu30eraBambe HEU3BECHOCTH, WHAWBUAYAIM3aM/KOJICKTHBH3aM, MYIIKES/KEHCKE
BPEIHOCTH, KPAKTOPOUHA OPHjEeHTAIja HACYIIPOT JYTrOPOYHO] OPHjEHTAIM]H U UHIYJITCHIIN]a HACYIPOT
Y3APKaHOCTH ), XOPIITE] je MPEJACTABUO U CBOjYy MEPLEHIIN]y KYITYpPE ,,Ka0 KOJICKTHBHO MPOTrPAMUPAHE
yMa Ha OCHOBY KOjeT C€ jeJIHa TpyIa JbYAH Pa3IuKyje O Apyre rpymne Jbyau .

Tpehe Teopujcko mornaBibe Hocu HaszuB ,,CUCTEM YPABHOTEXEHUX WU3BAJIAHCHUPAHUX
ITOKA3ATEJbA - BALANCE SCORECARD* koje Ha paertasbaH HauuH oOpaljyyje derpHaect
NOTIIOTIaBJba: ucTopuja u mojam Balance Scorecard mpucryna (BSC); namena BSC-a, uMiuiemenTanmja
u notpebe 3a BSC npuctynom; Hauena u npunuunu BSC npucrtyna; n3bop nokasarespa nephomaHcH;
KJbyuHu uHAMKatopu yumaka — KIIW; IlapmentepoB mogen y 12 kopaka; Crparerujcke mamne; BSC
MPUCTYN Kao CTPaTEeTHjCKH MPUCTYM; YeTHpu TemesbHe mnepcrnektuBe BSC mpuctyma; nopehewme BSC
npuctyna y (MHAHCHJCKMM M HE()HHAHCHjCKMM OpraHu3amnujaMa; npenHoctd u Hemocranun BSC
MpUCTYyMa; yTUulaj mporecHor npucryna Ha BSC xonuent u opranuzanuone neppopMance u npooiemMu
npuirkoM uMmiuieMeHtanuje BSC mpuctynma. BSC caBpemMeHM cTpaTerujcku MEHAIMEHT CHCTEM,
KOPUCTH ce 3a OallaHCHpame W ycKialjuBambe CBAKOJHCBHHX AKTHBHOCTH MOCJIOBHUX jEMHHIA Ca
KOpIopaTuBHOM  cTpaTerujoM. BSC koHIent moapa3yMeBa YpaBHOTEKEHH CHCTEM Mepema
nepdhopMaHCH OpraHM3alvje, KOjU IMOJApasyMeBa pPaBHOTEXKY H3Mel)y KPaTKOPOYHUX M JyTOPOYHHX
UJbeBa, (PMHAHCH]JCKMX M HEe()MHAHCHJCKHX IOKa3aTesba, BOJChMX WHAMKATOpa, Ka0 M WHTCPHUX U
EKCTepHUX TepCIeKTuBa mneppopmMancu opranusandja. O W3y3eTHE je BaXHOCTH NPUKA3aTH 100pe
nepdopmMaHce TOn MEHAIMEHTa KOje TT000JbIIIaBajy KBAIUTET U pe3yiTare u Tako 00e30elhyjy morehame
npoduTa. 3agaTak TOI MEHalepa je Ja MPenu3Ho JAeHUHUINY U aHAIU3UPA]y CIEMEHTE KPO3 CBaKy Of
yetupu nepcrektuBa BSC-a. BSC je mpoBepeH OkBUp KOjU 00jalimaBa U MPUMEHYj€ OpraHU3alUOHY
cTparernjy. JlaHac OH MpeAcTaBiba CHCTEM CTPATEIIKOT yIpaBJbama 3a YIpaB/balkhe OPraHu3alijCKUM
nepopmancama. Takohe oBaj mpucTyn y CBOM KOpPEHY MMa M IPUHLUI MOTHBALIMOHOT JI€JOBaKkHa —
JIeNIoBam-e MOjeIMHIIA U TPYyIe Ja CBOJUM CIIOCOOHOCTHMA U 3HaHEM JOIPUHOCE CIIPOBOhewmYy cTpaTertje
opraHu3zalyje.

UcrtpaxuBauko mormasbe Hocu HazuB ,,AHAJIM3A W OLIEHA PE3VJITATA UCTPAXMBAIA®
Koje oOyxBaTa IIECT MOTIIOIJIABJba: PE3YyITaTH M aHAJIW3a pe3ylraTa HUCTPaXMBama; JIECKPUNTHBHA
aHaiM3a; HelmapaMeTapCKh CTATUCTHYKA TECTOBH; (aKTOpCcKa aHaln3a, JECKPHIITUBHA IIpOBepa
HoJaTaka 3a TeCTHpame XUII0Te3a U TeCTUPamke XUMoTe3a. HaBeeHo noriasibe MpeacTaBiba pe3yiTare
UCTpaXMBamka Ha OCHOBY CIIPOBEJICHOT aHKETHOT MCIUTHBAama. AHKETHO HCTPAXHBAKE CIPOBENCHO je
Ha y30pKy on 187 ucnuranuka. IloceOHO KpenpaH aHKETHH YNUTHHK je OMO cauMibeH O] JBa Jea U
cazpkao je ykynHo 34 nurtama. [IpBu 1neo je uMao 3a nuWJb Ja UCIUTa JeMorpadcke KapaKTepUCTHKE
ucnuTaHuka (3 muTama), AOK je APYrd Jeo MMao 3a IWb Aa NnoceOHOo (opMupaHe rpymne nmuTama
(ykymHO 31 muTame 3a CBE TpU IpyIie) IEeTEKTYje YTHUIIA] KapaKTePUCTHUKA OPTaHU3allje Ha aKTUBHOCTH
U YCIEIIHOCTH HUXOBOT CHpPOBOhEma OJl CTpaHE CTPATErHjCKOr MEHAlIMEHTa, YTHIA] CUCTeMa
YpaBHOTEXKEHNX H30amaHcupanux mokasarespa (Balanced scorecard —BSC) ma ycmex mocioBama y
OopraHuzanjaMa M YTHIQ] KapaKTepUCTHKE OpraHu3aldje y ONpeesbUBalby WHAMKATOpa KOjU Ce
y3uMajy y 003up NpuiIuKoM ofpehuBama nocaoBHUX nepdopmancu. JJoOujenu pesynratu cy odpahenu
CIICC nporpamom 3a o6pany noaaraka. Kopumihena je gecKpunTHBHA CTaTHCTHKA, HEMapaMeTapCKu
CTATUCTUYKU TECTOBH U (pakTOpcka aHanmza. CaknuMarmeM MojaTaka JO00HjeHUX UCTPAXKUBAKBEM OO0
Ce /10 HOBHUX WU3BEICHUX (CHHTETHYKHMX) Bapujabiu Koje Cy Yy Jajb0j aHaJu3u YKpIITEHE ca
JIeMorpa)CKUM KapaKTeprcTHKaMa Kako O ce JOILIO 10 ca3Hama Jia IM UMa 3HA4YajHUX CTaTUCTHUKUX
pasinka u3Mel)y TUX M3BEJCHUX Bapujabiu U JeMorpa)CKuX KapakTepUCTHKA UCIIMTAaHUKA. Y CKIIaay ca
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tuM, npumibern cy Mann-Whitney tect u Kruskal-Wallis tect. Takolhe, npumemena je u ¢akTopcka
aHanmM3a Koja TMpeAcTaBba jeIHY OJ JaHac Haj3HAYajHUjUX MYJITHBApUjaHTHUX TexHHKa. [Ipumena
dakTopcke aHanu3e oMoryhuia je naeHTUPUKaInujy U pa3yMeBame 3ajeTHUYKUX KapaKTePUCTHUKA BUIIIE
Bapjabou ¥ MOTBAY 3Ha4aja KOMIIOHCHTH KOje Cy OWTHE 3a uiaeHTH(HKaAujy onpeheHe mojaBe u
npejcTaBiba 100ap OCHOB 32 pa3yMeBame HAjBAKHUJUX, CYIITHHCKUX JUMEH3Wja WIK HJeja Be3aHUX 3a
nojaBy. [IpumeHom (hakTopcke aHaIM3€e ¥ Ha OCHOBY €KCTPAaXOBAaHUX Bapujadii IpBOT ceTa (IpBe TpyIe
MMTaka) U OHOT IITO j€ 3ajeTHAYKO 3a Taj CeT Bapujadyu u3Bojie ce cieaehn (hakTopu: KapaKTepUCTHKE
KOHIIETITA CTPATErHjCKOI MEHAlIMEHTa; TIIOCJIOBHA €THKAa MEHAlIMEHTa; HaIMOHAIHA KyATypa H
MEHAIMEHT Kao WHAMBHIYa. V3BeneHu ¢akTopu Apyror cera Bapujabiau (apyre rpyre NUTama) Cy:
CTaHJApA¥M OpraHM3allMje; CTPATEHIKO yIpaBibamkbe W enykanuja. M3semenu dakxtopu Tpeher cera
Bapujabiu (Tpehe rpyrne nurama) Cy: HHIAUKATOPU OpraHU3allM]je; UHANKATOPH mep(opMaHCH; JbYICKH
pecypcH M KJbYYHU MHIUKATOPH MeppopMaHCH.

VI  3AK/BYYIIM OJHOCHO PE3YJITATU UCTPA’KUBAIBA

Kao mTo je mpeTxoaHoM Jenry U3HEeTO, KaHJUIaT je Ha OCHOBY OCEOHO KPEeHpaHOT aHKETHOT YITUTHHKA,
CIIPOBEO HCTPaXMBamke Ha Y30pKy ox 187 umcnuranuka. McraxuBameM cy morBpheHe mocTaBibeHE
XHUIIOTE3€ ITO yKa3yje Ja je Mepeme MocaoBHUX nepdopmancu npumeHom BSC konnenTa ox 3Havaja 3a
OpraHu3alyjy U J1a MPeACTaBiba jeIHy OUTHY aKTUBHOCT KO0jO] j€ HEMXOJHO MOCBETUTH MOCEOHY MaXby
jep ox m\e 3aBucH U OyayhHOCT opraHu3ammyje.

Kao mro je MMPETXO0AHO HU3HCTO, CBC IMOCTABJbCHEC XHIIOTE3C CYy MOKA3aHC, a Y HACTAaBKYy CJICAU IIPUKA3
MMOTBPAC XUIIOTEC3Aa.

Kapakrepuctuke opranusanyje umajy yTuiiaja Ha akTUBHOCTH U YCIIELTHOCTH HHXOBOI' CIIPOBOhema 0]
CTpaHe CTpaTEeTHjCKOI MEHAaIMEHTa y opraHu3anuju. VHIuBUAyadHEe KapaKTePHCTUKE MEHAIMEHTa
¥MMajy yTHUIlaja Ha MOHAIIAKke 3aM0CICHUX y OpraHu3alrju a Takohe ¥ Ha MOTHBAIM]y U WHULUJaTUBY
3aMoCiIeHNX y opranm3anuju. Takole Ha KapaKTEPUCTHKE OpraHU3alfje YyTHIe aKTUBHOCT U YCIIEIIHOCT
IpUMeHe KOHIENTa CTPAaTeTrHjCKOr MEHALIMEHTa y OpraHu3aluju ¢ 003UpoM Ha TO Jla MEHAIMEHT Jiaje
jacHa M HEZBOCMHUCIICHA YITYTCTBA 32 M3BPIIABamkE MMOCIOBA Y OpraHU3alMNj1, YBaKaBa KOMIIETECHIINjE U
KBAJIMTET 3allOCIIEHHX, J03BOJbaBa oJipeheHy ayToHOMH]Y MPUIMKOM 00aBjbama MOCIOBa 3al0CICHUX U
y3uMma y 003up npeziiore u ujeje 3anocieHux. HamuoHanHa KyaTypa uMma yTUIiaja Ha OpraHu3alioHy
KyJITypy, T€ CaMUM THM YTHY€ M Ha MMIUIEMEHTHpame MOCTaBJbEHUX CTpaTeruja opraHu3aiuje rie
yTHYE W Ha came MOCIIOBHE KapaKTEPHUCTHKE opraHu3aiyje. OpraHu3aiuoHO y4YeHmhe JONPUHOCH 00JbOj
KOOpJIMHAIMjU aKTUBHOCTH M YCIIEIIHO] MPUMEHHU Ae(UHUCAaHUX cTpaTeruja opranuzanuje. Ha ocHoBy
MPETXOTHO HABEJEHUWX KOHCTaTalldja U TOTrJiaBjba 5.6. MpeaMeTHe aucepTalyje y KojeM je MPUMEHOM
TeCTa KopeJaluje JIBejy XeTeporeHuX BapHjaldlM YCTaHOBJbEHA jaka M IO3UTHMBHA Be3a Koja je
CTaTMCTUYKM 3HA4ajHa Te€ je YTBphEHO Aa je aKTHMBHOCT MEHAlIMEHTa y IMO3UTHUBHO] KOpelanuju ca
KapaKTepUCTHKaMa OpraHu3alije YuMe je yjeJHO M JO0Ka3aHa XUIoTe3a Koja riacu ,,Kapakmepucmuke
opzanuzayuje 3HAYAJHO YMuuy HA AKMUGHOCMU U YCHEWHOCM FUX0802 cnposohera 00 cmpane
cmpeme2ujckoe MeHaymenma:‘.

VY opraHu3anuju nNocToju cKyn JepHUCAHUX MpaBHUiIa U MpoIeypa KOjU PEeryitile peliaBame Kalou u
pexnamanja W OpraHuzainyja ceé KOHCTaHTHO OaBH HCIHTHBAKEM 33I0BOJBCTBA KOPHCHUKA O
IPOM3BOIMMA U yciayrama. 3arocieHl y OpraHu3aitju KOHCTaHTHO mnoxahajy TpeHuHre, o0yke U apyra
CTpy4YHa ycaBpIlaBama y IHJbY pa3BOja 3Hama M BEIITHHA M TPUCYTaH je€ KOHIENT KOHTHHYHpaHE
elyKalyje ma Cy yHYTpallllbH MPOLECH paja y OpraHUH3alUjd, aKpeIUTOBAaHH MO CHCTEMY BIIACHUKA
nporieca u BehiHa BilacHHMKa Tpolieca y OpraHU3alliju IMoceyje HEOIX0IHe JINIIEHIICHe U cepTuduKare
3a paj. Y opraHuM3anuju MOCTOjU 3a10BOJECTBO (PMHAHCH]CKOM HAJ0KOHAJIOM KOjy 3arociieHu 100ujajy
3a CBOj paj jep y OpraHu3aIfjy MOCTOjU CUCTEM KOjU (pMHAHCHpPA HOBE MPOM3BOJIE U YCIyre KOje UMajy
3a mmip Kpahu mnepuox mnoBpahaja umHBecTHIMja. VHTErpucaHu IUIAHOBM CTPATEIIKOT YIpaBJbamba
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JOCTYITHU Cy CBHM 3allOCICHMMa y OpraHHM3alMjd Ta Cy 3aTO W HMCXOJHH WHAWKATOPU jacHU Y
CTpAaTEIIKOM TUIaHy OpTraHu3anuje. Ha oCHOBY MPETXOAHO M3HETUX KOHCTATallMja U Ha OCHOBY MIPUMCHE
TecTa KOopeaiuje JBEjy XeTeporeHux BapujadiM u3 moriasiba 5.6. mpeIMeTHE nucepTaiyje, yrBpheHo
je Ja MOCTOjH jaka W MO3UTHMBHA Be3a KOja jeé BUCOKO CTAaTUCTUYKH 3HAYajHA T€ j€ YCTAHOBJHEHO Ja CY
WHIUKATOpH nepdopMaHCH Y MO3UTUBHO] Kopenanuju ca BSC umme je W moka3ana xumoresa: ,,Padu
ycnexa y nociogar)y y opeanusayujama je HeonxooHo oa ce npumersyje BSC mooen meperwa nocnognux
nepgopmancu’.

KapakTepuctruke opranuzanuje umMajy yTuiaja Ha neuHucame KIbYYHUX HHAUKATOpa repdhopMaHCH jep
Ksbyunu unnukaropu nepdopmancu (KPI — Key Performance Indicators) mompuHoce muiaHupamy U
npahemy yunmHKa opranuzanuje. Mumukarop mnepdopmancu Kao MTO je: 3aJ0BOJBCTBO IIOCIIOM,
camMOoe(pUKaCHOCT, TOCBEheHOCT OpraHU3allMOHNM IMJbEBHMA, MOTHBAIMja 3alIOCICHUX U WHOBALMOHA
CIIOCOOHOCT OpraHM3allfjé MMa I[IO3UTHBAH YTHUIA] Ha TMOCJIOBHE mepdopMaHCe OpraHu3almje.
[Ipeno3HaBame MpaBUX BPEAHOCTU U MPABUIIHO YIPaBJbakhe JbYACKUM PeCypcrMa U MOTEHIIHM]alIiMa Kao
U OCH@XMBAWkE 3allOCICHUX M JaBame INUpUX oOBJamhema y IUPEKTHOj Cy BE3M ca IOCIBOHUM
nepdopmancama opranuzanyje. Ha OCHOBY NMOMEHYTHX KOHCTaTalWja M IOTJIaBJba 5.6. MpeaMeTHE
JTUcepTalyje rae je MpUMEHOM TecTa Kopenaluje JBejy XeTeporeHnx Bapujadiu yTBpheHo 1a je jaka u
NOWTHBHA BE3a CTAaTUCTUYKHU 3HAYajHA, OJHOCHO, YCTAHOBJHEHO je Ja Cy KapaKTePHCTUKE OpraHu3aInje
y TO3WTUBHOj KOpEJalWju ca HHIUKATOpHMAa IeppopMaHCH dYMME je M JOKa3aHa XHIIOTe3a:
~Kapakxmepucmuke opeanuzayuja onpedemyjy unouxamope Koju ce Y3uMajy y 003up NPUIUKOM
oopehusarna nociosHux nepgopmancu.

JlokazuBameM MOMONHKMX XHUITOTE3a, JIOKa3aHa je U OCHOBHA XUITIOTE3a KOja TJIaCH:

,Meperse nocrosnux nepgopmancu opeanusayuje kpo3z npumerny xouwyenma BSC moodena, jeoua je 00
HAJ3HAYAJHUX AKMUBHOCMU Koja mpeba 0a ce Cnposoou, KOHMPOIUWE U AHATU3UPA 00 CMpaHe
cmpame2ujckoe MeHaymenma opeanuzayuje “.

VIl  OHEHA HAYHUHA ITPUKA3A U TYMAYEIBA PE3YJIITATA HCTPA’KUBAIBA

Kangunar je Ha m3y3eTHO mpod)ecHOHAlaH HAYMH IPHUCTYIHO aHAIM3H TEOPHjCKOT MarepHjajia Ha
OCHOBY Yera je M3HeO 3akJbyuke M CBoja Bulema. Takohe, akTyeqTHOCT UCTpakuBawma MOTBphyje u
MHOTO0OjHE OumbOIMorpadcke jenuHUIE KOje j€ KaHAUAAT KOPHCTHO Y CBOJOj TEOPH]CKO] 0Opamu
nokropcke aucepranyje. [Ipeko 150 6ubnuorpadekux jenuHuna aajy NoTBpAy Aa je KaHAUIAT MPUKa3a0
Bianajyha cxBaTama U CTaBOBE NpEIMETHE MarepHje Kojy je oOpahuBao. CBeoOyxXxBaTHU KOHULENT U
IOPUCTYN MPUIMKOM H3pajie JOKTOPCKE AMcepTaluje yka3yje Ha TO Ja je KaHAMJIAT AY)Xe Bpeme
MIOCBETHO TMpoOJeMaTuiid TpolieMy MpeneMTa HCTpaKuBamba, IITO W TOKa3yje JIOTWYaH ciel |
pacriopes MoriaBjba ca NMpunajgajyhuM nornoriaBbuMa. TeKCT y JOKTOPCKO] TUCEpTallMjU HalKCaH je
Ha HayYHU M aKaJIEMCKH HaYHMH y3 TIOIITOBAkh-¢ €THYKIX HOPMH U CTaHJapia 3a OBaKBY BPCTY pajaoBa. Y
METO/I0JIOIIKO-XUIIOTETUYKOM JIeNly, KaHAMJIAT je Hpeuu3Ho (opmynucao mpoOsieM, MpeaMeT, LUJb,
XUIOTE3€, METOJI0JIOTH]Y U JIOINPUHOC MCTPAXKHBama, IITO je OMIIO O]l M3Y3€THOT 3Hayaja 3a MPaBHIIHO
U3BOheme jJaCHUX 3aKJbyyaka M YKYITHO TEOPH]jCKO-eMIMpHjCcKe oOpae.

Ha ocHOBy mpuMemeHe METOI0JIOTHje U KOPEKTHO MOCTABJLEHOT METO/IOJIOMIKO-XUITOTETUYKOT OKBUPA
Ha TIOYETKY HCTpaKMBama, CIPOBEIHOT HMCTPaKHMBama, TEOPHjCKe oOpajae mpobiema J0BEIO je 0
cinenehnx HaydyHUX CIO3Haja: TOTBphEeHA je OCHOBHA XHWIIOT€3a Kao MHCAOHa MPETIOCTaBKa O
MIOCTaBJBEHOM TPEIMETY UCTPAKUBAKhA U UCXO/IY pellieHkha HAyqHOT Mpodiiema.

VIIl KOHAYHA OLEHA JTOKTOPCKE JMCEPTALUJE:

1. Jla nmu je mucepTalyja HalMCcaHa y CKIaay ca 00passioKemheM HaBEIEHUM Y TIPHjaBU TEMeE

JlokTopcka aucepranyja nmoja Ha3uBoM “KOHIIENT cTpaTerujcKor MEHalIMEHTa Y MEepemYy IMOCIOBHUX
nephopmancu opranuszanuje” kanauaara [lapna bpzakosuha, HamucaHa je y ckiaay ca o0pa3iokemeM
HaBEJCHUM Y MPUjaBU TEME IOKTOPCKE JHCepTaIyje.
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2. Jla mu mucepTaija caapKu CBe OUTHE eJIeMEHTE

JlokTopcka aucepranuja moa HasuBoM “KOHIENT CTPATErHjcKOr MEHAIMEHTa Y MEpeHy MOCIOBHHX
neppopmancu opranuzanuje”’ kanaumara llaBma bpsakoBmha canpxu cBe OHWTHE €JIEMCEHTE
KapaKTEepUCTUYHE 3a OBAKBY BPCTY pa/loBa M y CKJIay je ca BaxxehuM cTaHaapauma.

3. ITo yemy je aucepranyja OpUrHHANIAH TONPHUHOC HAYITH

Haydnu mompuHOC TOKTOPCKE IMCEpTallje je OCTBapeH Mpe CBera JA0Ka3WBAmEM IOCTAaBJbEHHX
XHIIOTE3a O/ KOJUX Ce MOLUIO y MCTpaxuBamy. [10TBpa XUMoTe3a MOKasyje Ja MEpPEHe MOCIOBHUX
nepdopMancu opranusaimje kpo3 npumeny BSC mojena mpenctaBiba 3HavajHy aKTHBHOCT KOjy je
HEOIXOJIHO Jla OpraHu3anuje mpuMemyjy. Takohe, ocobeHOCTH OpraHU3alvje y BEIMKO] MEPU HMajy
yTUI[aja HAa YCICIIHOCT CIpOBOlea aKTHBHOCTH KAao M3Y3eTHO 3HAYAjHOT €JIEMEHTa 3a JaJbh TOK
MOCJIOBamka U MOCTU3abEe U OJIp)KaBalbe KOHKYPEHTCKE MpeAHOCTH. JlaTa je ¥ mOoTBp/Aa YHECHUIM Ja
Beha npumena BSC mozena Mepema nociioBHUX niephopMaHCH JOBOJIU M YITUMATUBHO 110 Beher ycnexa
MOCIIOBaa OpraHu3allyje.

CripoBeZIcHO UCTpaKMBAKE j€ TOKa3ajo Ja OBa MpoOJIeMaTHKa jOIl YBEK HUje JOBOJHHO y HAIIOj 3eMJbU
pa3matpana, Te ce yoyayhe u oTBapajy pazHe MoryhHOCTH 3a Jasbe IpaBlie HCTpaxuBama. Kanauaar je
u3Heo mocebdaH OCBPT Ha mpaslie Oyayher ucrpakuBama KOjU Ce€ OTIEAajy y MPUMEHH MaTEeMaTHIKUX
MoJielia Tj. METO/1a BULLIEKPUTEPU]YMCKOT OlTyurBama y komOuHanuju ca BSC-om a koju he 3a kpajwu
[IUJb UMATH Pa3BOj MOJICNIa U €PEKTUBHOT ajlaTa 3a eBAIyallljy U Mepeme neppopMaHcH opraHu3aImje.
Takohe, kannuaAT U3HOCH U CTaB Ja Ou Oynyhe MCTpakUBAKE MOTIIO OUTH U YCMEPEHO Ha TeMEJbHUJU
npuctyn BSC-y koju y 003up y3uMa U Op>KUBU pa3Boj M KOPIIOPATHBHY APYIITBEHY OJITOBOPHOCT KAao
HOBY nety nepcrnektuBy BSC-a.

HaBeneno ucrpakuBame, pe3yiTaTd UCTPaKMBamba M JOKTOPCKa JUcepTalyja y HeluHU N3]y YKYIHU
JTOTIPUHOC KOJU j€ BpelaH NMaKihe HayuyHe JaBHOCTH.

Takohe, umajyhu y By 1a ce TONPUHOC JOKTOPCKE AUCEpTaIfje Mepu OpojeM MyOJMKOBaHHUX PaJioBa
KOju mpouctuyy M3 ucte, Komucuja KoHCTaTyje Ja je KaHIUAAT JOJATHO BepU(UKOBAO HAYUHU
JOTIPHHOC ¥ JOAATHU JONPHUHOC JOKTOPCKE AWCepTalije IyOJMKOBaHMM pajJoBUMa / paloBHMa
npuxBaheHnM 3a myOJIMKoBame y yaconucuma kateropuja (M23, M24 u M51).

4. Henocranu aucepranmje v \UXOB YTUIIA] HA PE3YJTAT UCTPAKMBAKbHA

Komucuja HHje younna HHMKakBe HEIOCTATKE y pa3MaTpaHOj AUCEpTaldju a Koju OW MOTIM HUMaTH
HeraTHBaH yTUIA] Ha Pe3yJITaTe HCTPAKHUBABA.

IX MPEAJIOT:

Ha OCHOBY YKYITHC OLICHC pa3sMaTpaHe TOKTOPCKE ,Z[I/ICCpTaI_II/Ije, KOMI/ICI/Ija peajiaxe
JIA CE JIOKTOPCKA JIUCEPTAILIMJA TIPUXBATHU A KAHIUJIATY OJIOBPY OJIBPAHA

Komucuja 3a oueny pokropcke nucepranmje IlaBma bpsakoBuha, moxn HacmoBom: “Konment
CTPaTEerujCKOT MEHAIMEHTa y MepemYy MOCIOBHUX Mep(OPMaHCH OpraHu3alyje,, CMaTpa Aa 3a0B0JbaBa
CcBe OMTHE 3axTeBe KOjU C€ IMOCTaBJbajy 3a JOKTOPCKY aucepranyjy. Onemyje na je oBa JOKTOpcKa
qUcepranyja y MOTIYHOCTH ypaleHa mpema o100peHo] MpHujaBH, Ja j€é OPUTMHAJIHO UM CaMOCTAJIHO
Hay4HO Jieno, na Komucuja cMaTpa /1a Cy ce CTeKIM yCIOBH 3a BEeHY jaBHY 0A0paHy.
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HOTIIMCHU YIAHOBA KOMUCHUJE

[Tpod. np Munan CramatoBuh, mpenceHuK

Hou. ap Jlapjan Kapa6amesuh, meHTOp

[Ipod. np Ceernana Bykoruh, unan

Hou. n1p Miahan MakcumoBuh, 4ian

o ap I'abpujena [Tomouh, wian

HATIOMEHA: Unan xomucHje KOjU HE KellU Ja MOTIHUIIE U3BELITa] jep Ce HE ClaXe Ca MUIbEHEM
BehrHE WiaHOBa KOMHUCH]E, Iy’KaH je JIa YHECEe Y M3BEIITaj 00pa3IokKeme OJHOCHO pa3iiore 300r KOjux
HE JKEJIU /1a TIOTIHILE U3BEILTa)].




