HACTABHO-HAYYHOM BERY
EKOHOMCKOI ®AKYJTETA YHUBEP3UTETA ¥ KPAI'YJEBILY

Mpeamer: H3zeewmaj Komucuje o ouenu 0okmopcke oucepmauje

Omrykom Hacrasno-nayunor Beha Exonomckor Qakyirera VYwuupepsurera y
Kparyjesuy. 6poj 888/VII-3 oa 30.3.2017. roaune n Beha 3a apylurBeHo-XyMaHHCTHYKE
nayke Yuuepsutera y Kparyjesity, 6poj 1V-02-380/29 ox 12.4.2017. ronune, HMEHOBaHH
cMo 3a umanose Kowmmucuje 3a nucame M3Bemraja 0 OLEHH JIOKTOPCKE JHCEpTalMje Moj
HACJIOBOM .. Y THIIa] MYJITHHAIMOHAIHE KOMIIAHHK]e Y ayTOMOOHIICKO] MH/LCTPH]H Ha JIOKAIHH
eKOHOMCKH pa3Boj” kanauaata JbyOune Kanunuh. MenTop A0KTOpCKe jucepTaiuje je mpod,
ap Hukona Makojesuh. Banpeanu npodecop Exonomckor ¢akynrera Yuupepsutera y
Kparyjesmy. Ha ocHoBy yBuja ¥ aHaiusze ypahene u mnpenarte JOKTOPCKE HCEpTalldje.
Komucuja 3a nucame M3Bemiraja o OleHH JOKTOPCKE JUCEPTaLlMje 3a beHy jaBHY 0A0paHy
noanocu HacraBHo-Hayunom Behy Exonomckor ¢akyntera Yuusep3uteta y Kparyjesity

cienehu

HU3BELLUTAJ

1. MOJALIX O KAHAHJIATY

1.1. OcHoBuu Ouorpadceku nogauu

Jby6una Kamunuh je pohena 09.12.1984. roqune y Kpasbeny.

OcHoBHy Koy ¥ [ MMHA3Wjy 3aBpiuiaa je y TpCTEHHKY ca OMIMYHHM YCIEXOM.
Exonomcku (axyarer Yuupepsutera y Kparyjesiy ynucana je akagemcke 2003/04. OcHoBne
cTymmje, ca npoceunom oterom 9.00 (zeser), 3appuiiia je 26.09.2007. roaune, 010paHUBIIN
JMIUIOMCKH Paji Ha TeMy ..,AHalu3a 10CI0Bamba JeNO3HTHIX GUHAHCH]CKMX MHCTHTYIH]a™ H3
npeavera OuHaHcHjcka TpKMINTA U (DUHAHCHJCKM HHCTpYMEHTH ca oneHom 10 (xecer).
dakynTeT je 3aBpIIMIA 3a Mame OJl YeTHPH TOJAMHE M BHILE IyTa je HarpahppaHa y TOKY
CTy/aHja.

Jloktopeke crTyauje na Exonomckom Qakyirery Yuusepsutera y Kparyjesity

ynucana je akagemcke 2008/2009. romune. CBe ucnute npeasrheHe HaCTAaBHHM IIAHOM H
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MporpaMoM Ha Mo/yJly MakpoekoHOMH]a MOJIOKKIIA je ca MpoceduHoM oreHoM 9.25 (neser
25/100).

3anocnena je y Jlupextnoj banum an Kparyjepan ox 11.05.2011. roamue, kao
Capanuuk y Onemersby ninana v ananuza, Cektop punancuja.

AKTHBHO C€ CITy’KH eHITIecKMM je3ukoM M noceayje ECDL ceprudukar o nosHaBamwy

pana Ha pauyHapy. Y7ara je u Majka Tpoje aere.

1.2. Hay4yHo-HCTPaKHBAYKH pajl

JbyOuna Kamuuuh ce y cBoM [ocajamimeM HaydHO-CTPYYHOM paay OaBwiia
npoOJIeMaTHKOM Koja mpumaza y)Koj HaydHoj oOsactu OmninTa eKOHOMHja W IIPUBPEIHH
pa3eoj. OcHOBHE pe3y/iTare MCTPAKUBAKA CAONIITHIA je y cieaehum 1yOIIMKOBaHUM

pajioBUMa:
Panx y nayunom yaconucy (M51):
Makojevi¢, N., Veselinovi¢, P., Kalini¢, Lj. (2015). Can a multinational company create a real

estate ‘bubble’ at the local level? The case of FIAT and city of Kragujevac. Economic
Themes, Vol. 53, No. 4, pp. 519-534.

Kalini¢, Z., Rankovi¢, V., Kalini¢, Lj. (2016). Factors influencing e-commerce development
in Serbia. FACTA UNIVERSITATIS: Series: Economics and Organization. Vol. 13, No. 3, pp.
287-300.

Pan y nayunom yaconucy (MS3):

Kanuuuh, Jb. (2014). Ananuza [S-PC-MR mojena ka0 OCHOBHOI MHCTPYMEHTA CaBpeMeHe

MakpoekoHoMHuje, Exonomeru cuenanu, Vol. 9, bp. 2, ISSN 1452-4457.

Caonmremse ca mehynapoanor ckyna mramnano y neaunn (M33):

Kalini¢, Lj. (2015). Urban indicators in city management: case of Serbia and city of

Kragujevac, Conference Proceedings of the 3rd International Scientific Conference
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“Contemporary Issues in Economics, Business and Management EBM 2014, November

2014, Kragujevac, Serbia, pp 469-481.

2. IPHKA3 CTPYKTYPE U CAAP/KAJ JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

2.1. OcHOBHH NOALH 0 IOKTOPCKOj IHCEPTALHjH

Jloktopcka aucepranmja kanauaata Jbyoune Kamunuwh noa nacinoBom ..YTunaj
MYJITHHALIMOHAIIHE KOMIIAHHje Yy ayTOMOOMICKO] HWHIYCTPHUJU Ha JOKATHH EKOHOMCKH
pa3Boj”, HanucaHa je Ha XI+239 crpana komijyrepcku oOpahenor tekcra (dopmara A4
CTaHJap/HOT TIpOpe/a ¥ BeJIMYMHE clIoBa). Y IUJbY CHCTeMaTH3aluje, 00/be MperieIHoCTH,
jeTHOCTaBHHUje YIIOPEJAHBOCTH M aHAlIM3e IojaTaka y pajay ce Haiaszu 71 tabesa u 55 cauka.
[TpunukoM wu3pajze MOOKTOpCKe Jucepranuje KopuiiheHa je axkTyelnHa W pelieBaHTHA
mureparypa o 275 Oubiuorpadckux jeaMHMIA cTpaHMX M jomahux W3Bopa, kao u 22
MHTEpPHET W3Bopa. HakoH Ancmpaxma Ha CPICKOM M EHITIECKOM je3WKY JiMCcepTalldja
obdyxsata: Veoo (4 crpaHe) M TpW JIOTMHYHO moBesaHa Jena: 1 jneo: Teopujcku acnexmu
PECUOHATHOZ eKOHOMCKO2 pazeoja (35 ctpauna), Il neo: Ananruza ymuyaja myimunayuonaine
Komnanuje Ha peuonainu u ypoauwu pazeoj (56 crpana), Il neo: Mepewe ymuyaja FCA
Srbija na ypbanu passoj Kpaeyvjeeya (85 crtpana), 3axmyuna pazmamparea (3 cTpaHa),

Jlumepamypa (14 crpana) u Ilpunoe (2 crpane).

2.1. [Ipeamer, HH/beBH, XHIIOTE3€ H HCTPAKHBAYKA METO/10/10THja

IIpeomem oOokmopcke uceptainmje ,.YTHIA] MYJITHHAIIMOHATHE KOMIIAHH]E ¥
ayTOMOOMIICKO] MHAYCTPHM]M Ha JIOKATHH €KOHOMCKHM pa3Boj™ kauauzaara JbyOune Kammuuh
jecTe aHaM3a TCOPHjCKUX M HEMOCPE/THHUX Ca3Hama O YTUIAJy MYITHHAIHOHAIHE KOMIIaHH]e
Ha ypOaHH EKOHOMCKH pa3Boj. ca mnoceOHUM anocTpodupameM yTHIA]a pa3Boja
ayTOMOOHIICKE WHJYCTPHjE, MEPEHO MOJIE/IUMA PAa3BUJEHUM VY JIMTEpaTypH M KopuithemeMm
crienu(UIHOT MOJIENIA HACTAIION TOKOM HCTPAXKHBAHA.

OcHosHu uuwb uCMpaXcugarda y OBOj JOKTOPCKO] JMCEPTAllMjH jecTe aHajIu3a
yTHI@ja MYJITHHAIIMOHATHE KOMITaHHje Ha MpoOMeHe Ha HHBOy ypbaHe exoHomHje. [Ipeu
CReYUUYHY YUb UCMIPAdICUBAIbA JECTE MEPEhe YTHIIAja MYJITHHAIMOHAIHE KOMIIaHHje Ha
NMPOMEHE Y CEKTOPCKO] CTPYKTYpu ypbaHe exoHomuje. Jlpyveu cneyugpuunu  yusb

ucmpaxcuearba jecTe aHalu3a yTullaja MyJITHHAIMOHATHE KOMIIAHH]e Ha HUBO OCTBapeHOr
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Oyuyera rpaja ¥ HUBO MHBeCTHLM]a. Ipehu cneyupuunu yuwnv UCMPANCUBALA  JECTE
yTBphUBame KapakTepucTHKa Mpexe Fiaf-oBux J00aB/bava, Kao M pasziiMka y HHXOBO]
JIOKAIM]H ¥ MPOCTOpHOM pacniopeny. [locnenmwu, vemepmu cneyughuunu yun ucmpasicusarsd,
OJTHOCH Ce Ha aHAIHM3y KpeTarba Ha TPIKUINTY HEKPETHHHA HA HUBOY JIOKAJIHE eKOHOMHU]E.

Ha ocnoBy mpeamera ¥ IM/bEBa MCTpaKMBabha KaHAWAAT je pa3BHO Mojel Ha Oasu
aHalu3e peJieBaHTHE JUTEepaType, pe3ylnTara NPEeTXO/JHHX EeMMUPHJCKHX HCTpaKHBaba,
TPEHYTHOT cTama y ypOaHo] eKOHOMH]HM U JIOCTYIIHMX MMoJjlaTaka. Y oJHOCY Ha Je(pHHUCAHU
IMJb UCTPaXKHUBaa, (POPMYJINCAO j€ peJIeBAaHTHE XUNOMeE3e UCMPAICUBAIbA.

Xunoresa 1: Jlonazak MyJITHHAlMOHAJHE KOMIIAHM]E€ JOBOAM /10 IPOMEHA Y
CEKTOPCKO] CTPYKTYpH ypOaHe eKOHOMHU]e.

Xwunoresza 2: Jlonaszak MyJITHHAIIMOHATHE KOMIAHHUje€ OBOJHM J0 NpoMeHa y Oyuery
rpaza ¥ HIBOY HHBECTHIIH]A.

Xunores3a 3: Jlonasak MyJITHHAIIMOHAIHE KOMIIAHH]E U3 ayTOMOOMJICKE MHIYCTpH]je
JI0BO/H 710 (hopMHparka Mpexke n00aBibaya JeNoBa, Py YeMy je OHa OpraHM30BaHa Tako Ja
MOCTOJH CTATHCTHYKHM 3Ha4ajHa Be3a u3Mely yaakeHOCTH jJ00aBjbava O JOKAllMje HEHE
npou3Bo/He Oase u npunajgHocTH nrodassbava rpynama Tier 1, Tier 2 u Tier 3.

Xunoresa 4: Jlonazak MyJITHHAIIMOHAIHE KOMIIAHM]Ee JOBOJAH 10 HEPaBHOTEXE Ha
TPXKUIITY HEKPETHHHA.

Y 0OKTOpPCKO] IMCEpTalMjH 3a aHalIW3y I[oJaTaka H Ipe3eHTalHjy pe3y/rara
KaH/M/aT j€ KOPUCTHO HAy4HE METOJE KapaKTepHCTHYHE 3a 00JacT JPYIITBEHHX HayKa.
Emnupujckn jieo pana 0a3MpaH je Ha aHaIM3M YTHLA)a MYJITHHALMOHAJIHE KOMIIAHH)E Ha
MpOMeHe y JIOKaTHO] €KOHOMHjH Ha npuMepy Fiat-a u KparyjeBna. 3a uCTpakuBame
EMIMPHJCKOr JIesia, Tj. 3@ aHaIu3y [0JlaTaka M Ipe3eHTanujy pesynrara kopuinhena je
KBAJIMTATHBHA U KBAHTHTATHBHA METOJIOJIOTHja Koja ce MpUMerbyje Y 001acTH ApYIITBEHHX
nayka. Haume, y mucepranuju je kopuurhena koMOHHOBaHA METO/I0JI0TH]a, TO JeCT HajIpe je
CIPOBE/IEHO KBAIMTATHBHO, a 3aTHM U KBAHTHTAaTUBHO UCTpakuBawe. KBaquTaTHBHE METO/IE
HCTPAKHBAha CE€ KOpUCTE 3a MOJMOBHO oapelerme M OMMCHBAame OCHOBHHUX ejleMeHara y
OKBHDPY IIOCMATpaHor mpo0siemMa, MPUMEHOM JECKPHIITHBHE CTaTUCTHKE. Y OKBHPY
KBAJIMUTATHBHE METOJOJIOTHje Cy KOpHIIheHH METOIM aHajiuM3e W CHHTe3e, MHIYKLH|e H
JIeJIVKIH]€e, METO/IH JECKPHITLIHje U KoMnapaluje.

Y OKBHpPY KBaHTHTATHBHE METOJIOJIOTHje KaHIMJIAT je MPHMEHHO pa3jIdyuuTe
CTaTHCTHYKE MOJIeIe KOjH ce KOpHCTe 3a YTBphHBame y3pOUHO-NOCIIEAHYHE BE3C H MEPEeHhe
VTHIIaja Ha 3aBHCHY BapHjadmy. [Ip¥MapHu mojany NpUKYILUBEHH CY METOJIOM HCIIHMTHBAA.

V Ty CBpXy KaHJH/AT je KOPHCTHO QHKETHH YIIUTHHK KOJU CYy IONyHaBaiH J00aB/bayd,
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rpajeBHHCKEe KOMIIaHHje M areHlMje 3a NpOMeT HeKpeTHHHA. [IpHKyNJ/beHH Mojand cy
oOpahenu nomohy CrarucTHuKOr nakera 3a ApylTeene Hayke (Statistical Package for Social
Sciences-SPSS 17), a 3a notpebe cripoBohema aHanusze 1ojaraka NpuMEeHH Cy pasindyuTH
cTaTuCTHUKU Metoau: Kruskal-Wallis H tect (xao nenmapametapcka antepHatuBa One way
ANOVE), gini xoeduuujent, koedpunmjent eduxacnocru/nokanuje (LQ), nuHeapua u
BuIIecTpyka perpecuja, PR pauwo u Step Wise perpecuja. [lusb npumene HaBeleHUX MeTO0/1a
Ouo je nma ce moOujy pesynratd Koju cy omoryhunm yTBphHBame CTElNeHa CTaTHCTHUKE
YCIIOB/LEHOCTH JIONacKa MYJITHHAIMOHAIHE KOMMAHHje M MpOMEHa Yy HPUBPEIH JIOKAIHE

Cpe/iuHe.

2.3. Canpikaj 10KTOpPCKE IHCEpPTALIHje

-4 CKJIaay ca HaBEIACHHUM IIpEIAMETOM, IH/BEBHMaA HCTpaXHBaka W TOCTABJBEHHM

XHIOTE3aMa, JOKTOPCKa AUCepTaltja je CTPYKTypHpaHa Ha ciejehn HauuH:

JAEO 1
TEOPUJCKH ACIIEKTH PETHOHAJTHOT EKOHOMCKOT PA3BOJA

1. [TOJAM, BPCTE U 3HAYAJ PETHOHA

1.1. Tlojam W 3Ha4aj perHoHaIHOI €KOHOMCKOI pa3Boja

1.2. OcHOBHE TeOpHje U MOJIE/IH PErHOHATHOT €KOHOMCKOT pa3Boja

1.2.1. Xunore3a mehyHapo/He KoHBepreHuuje

1.2.2. Teopuja oKauurje U TeOPHja LEHTPATHOT MeCTa

1.2.3. AntepHaTuBHe TEOpHje PETHOHATHOT pa3Boja

1.2.3.1. Teopuje pernoHanHe eKOHOMCKE KOHBEpreHi1je

1.2.3.2. Teopuje pervoHaiHe eKOHOMCKE JIMBEpPIreHLH]e

1.2.3.3. AnTepHaTHBHH KOHLIENTH PErHOHATHOT pa3Boja: eheKTH arioMepaliije 1 TEXHOTOIIKH
OazupaHa o0jalberha pernoHaTHOT pa3Boja

1.2.4. Ox1 xoMIIapaTHBHE 10 KOHKYPEHTHE MPEHOCTH

1.2.5. CaBpeMeHe nepcrieKTHBe pernoHaIHOT €KOHOMCKOT pa3Boja

1.3. [ojmoBHO osipeljerbe pervoHa Kao TEPUTOPHjaiHE jeIMHHULIE HALLMOHATIHE EKOHOMMjE
1.3.1. Tlojam pervoHa u wHXOBa yJlora y HallHOHATHUM €KOHOMHjama

1.3.2. Bpete pervoHa v nokasatesbH CTENeHa pa3BujeHOCTH

1.4. ITojam ¥ THIIOBH perHoHaiu3aumje

2. KOHLEIIT PETHOHAJIHE TTOJIMTUKE EBPOIICKE YHHUIE

16
17

18
18

22
24



2.1. Mcropujcku pa3eoj perHoHaiHe nojurike EBporicke yHuje

2.2. Cnpoeohjere pernonante noautuke EBporicke yHuje — LUM/bEBH U MHCTPYMEHTH
2.2.1. Pernonanna nojgutuka y nepuoy 2000-2006. roauxe

2.2.2. Peruonanna nonutuka y nepuoy 2007-2013. roauue

2.2.3. IPA (oHI — HHCTPYMEHT 3a npeTnpuctyiny nomoh Esponcke yHuje

2.3. Jlebpunucame peruona y opupy Esporncke yuuje u NUTS kinacudukarja
2.3.1. Tpunumnu NUTS knacudukanuje

2.3.2. Iluipesn u kapakrepuctuke NUTS kinacudukanuje

2.4. Peruonanne paznauke y EBporickoj yHuju

2.5. TlepcniextBe pernoHaine nonutuke Epponcke yauje nocie 2013. rooune
2.5.1. lnmesn pernonande nonutuke EY 3a nepuoa 2014-2020. roaune

3. TIPOLIEC PETMOHAJIM3AITUIE U PETUOHAJIHU PA3BOJ ¥V PEITYBJIMIIA
CPBHUIA

3.1. UHCTHTYUHOHAIHE OCHOBE PETHOHATHOT Pa3B0Oja — 3aKOHO/IaBHH M CTPATEIIKH OKBUP
3.2. Ucropujcku npukas npoieca pernoHanusanuje Penyoinke Cpouje

3.3. Crarucruyka peruonanusanuja Penydmixe CpOuje

3.4. I{nsbeBy U cTpaTelIKy PaBLH perHoHamHor pa3soja Peny6auke Cpbuje

4. [TOJAM YPBAHE EKOHOMMUIE U UHJIUKATOPU PASBUIEHOCTH
4.1. Jlepunucame ypOaHe eKOHOMH]E H JIOKATHOT €KOHOMCKOT pa3Boja

4.2. Crparer#ja JTOKAIHOT OPKHBOT €KOHOMCKOT pa3Boja y Penybaunu Cpouju
4.3. UnMKaTopy cTerneHa pa3sijeHocTy ypdaHe eKOHOMH]e

4.3.1. [peytor uHAMKaTOpa 0pkKUBOCTH U 100pe yrpase npema CJIOP-y

4.4, lepunucame ypdaHor pa3Boja kpo3 crpareryjy ..Espona 2020*
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IIpsu deo MOKTOpCKe AucepTandje HOcH HAcioB TeopHjcKH acneKTH pPeruoHATHOr
€KOHOMCKOTI pa3Boja. Y OKBHPY OBOT aena Ae(HHHUCAHU CY PETHOHN KA0 aKTHBHH YMHHOLM
VKYITHOI JIPYIITBEHO-eKOHOMCKOT pa3Boja y TJI00alHOM CHCTEMY I[puBpese, o0jalrbeH
ILUXOB 3HAuYaj. BpcTe, (YHKIHMje W TOKa3aTe/bu pa3BHjeHOCTH. Takohe, mnpeacraB/beH je H
KOHLENT PErHOHAIHOI EKOHOMCKOT pPa3Boja. HheroBe OCHOBHE TEOPHje U MOJIE/IH, K0 H 10jam
M THIIOBH perMoHaIu3aluje.

Y HacTaBKy MpBOr Jeja ONHCAaHE CY OCHOBHE KAapaKTEPUCTHKE W IIPHHIIHIH
pernoHaiHe MoJuTHKe EBporicke yHHje, ca OCHOBHHM LIM/bEBHMA KOJUMa CE jaya EKOHOMCKa
M COlMjaliHa KOXe3Hja, a CaMHMM THM M MHCTPYMEHTH IOJIPLIKE Y OCTBApeHy MOCTaB/HEHUX
uubeBa. Takohe, objammbed je eBPONCKH MOJe] perdoHaiu3alfje, Kao ¥ Kiacupukaimja
craructHukux peruona npema NUTS merononoruju, pasnuxe usmehy pernona y Esponckoj
VHHjH, KA0 M IEepPCIEeKTHBE M MpaBlM yHanpehema mbeHe pPeroHajHe IOIMTHKE. 3aTuMm,
OnucaHe Cy MHCTHTYIIMOHA/IHE OCHOBE perdoHaiHor passoja y CpOuju Kpo3 3aKOHOJABHH H
CTPaTeIIKd  OKBHP, MCTOPHJCKH TMpPHKA3 peruoHalnu3alije. Kao M CTaTHCTHYKA
peronanusanuja CpOuje KojoM oHa MpHXBATa M CpoBOaH cTangapiae Erponcke ynuje. Ha
Kpajy npBor jela, nrepunncana je ypbaHa eKOHOMHja, OTIHCAHE CY bEeHE CTPATErHje ca HHIbeM
€KOHOMCKOT pa3Boja, Kao ¥ HHAMKATOPH Pa3BH]EHOCTH.

Jlpyeu  deo  JIOKTOpPCKe — JMcepTanuje, O]  HAcJOBOM  AHAaau3a  yTHUAja
MYJITHHANIMOHA/IHE KOMIAHHje HA PEerHOoHAJHH H YpOaHH pPa3Boj, TEMEbH C€ HA ONHCY
OCHOBHMX KapakTepHCTHKa cTpaHux aupektHux wuuBectunuja (C/IH), muxoBoj Be3u ca
EKOHOMCKHM PacToOM M YTHIA]y Ha HEPaBHOMEpPAH pa3Bo] IOJ€IMHUX PETHOHA M JIOKAIHHX
cpeauna. CarenaHd Cy TO3MTHBHH W HEraTUBHH, Kao M JIYTOpOUHH e(EeKTH CTpaHHX
JIMPEeKTHHX HHBECTHIIM]ja Ha 3eMJby jomahuHa Ha HUBOY mpenxyseha, kao W Ha ypOaHoM H
pernoHaiHoM HHBOY. Takohe, NpeJcTaB/beH je W KOHIENT pa3Boja JyalHe eKOHOMHje KOju
nojgpasymeBa cTBapame jaza u3mehy Bemmkor Opoja momahux npejgyzeha M HEKONHKO
VCHEIIHHX H epHKacHHUX Tpeay3eha y cTpaHOM BIacHHUINTBY. Y HAcTaBKY JIPYIor Jiejia Makiba
je noceehena ananu3u rI00ATHOT TPIKHINTA AYTOMOOHIICKE HHIYCTpHje. HACTAHKY H Pa3Bojy
ayToMoOHICKe MHAyCcTpUje y 3emibaMa llentpanue u Mctoune EBpone, kao u edextuma
eKOHOMCKE KpH3€ Ha JIelllaBarba y ayTOMOOMIICKO] HHIYCTPHjH Y OBHM 3eMJbama. [locienmu
Je0 ApYyror jena jecTe aHaiM3a yTHLaja MYJITHHALHOHAIHE KOMIIAHH]E Ha JIOKaJIHH M
pEerHOHAIHH €KOHOMCKH pa3Boj, ca HarnackoMm Ha semsbama llentpaine u Mcetoune Eppore
(ITomwcka, Yemka, Ciosauka, Mahapcka, Pymynuja u CiioBenuja).

Tpehu 0eo noKTOpCKe JMcepTalmje HocH HacioB Mepeme yrunaja komnanuje FCA

Srbija na yp6ann paseoj Kparyjesua, y OKBHpY KOra je Hajipe JaT MperJiejl HCTOPH|CKOT
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paszBoja ayromobOuicke mHaycTpuje v Kparyjeuy, u 10 y nepuony a0 1990. roaune u y
nepuoay ox 1990. no 2008. roauHe, a 3aTuM W HCTOpMja Fiaf-a U ONHMCAHU YCIOBH H
npernocraBke 3a pa3soj komnanuje FCA y Cpbuju. ¥ oxBupy Tpeher jena je npeacTaB/beHo
TPEHYTHO CTame Y ayTOMOOUIICKO] MHIYCTPH]H, 3aTUM HajBehH WHBECTHTOPH, M3BO3HHIIM H
npousBohauu ne1oBa. Y HACTaBKy je 1aTO KpEeTame €KOHOMCKHMX MHIHMKAaropa Ha HHBOY
JIOKa/lHE €KOHOMH]€e, a KOje Ce OJIHOCH Ha aHaJIu3y JIOKaJHe eKOHOMCKE CHTyallhje, TPKUIITA
pajia, Kao M €KOHOMCKY pa3MeHy ca HHOCTPAHCTBOM M IOCJIOBHO OKpyxkeme. M3Bpiiena je u
anain3a Kpanu(pUKalmje pajHe cHare U pasBojHor norenuujana FCA.

V OKBHpPY MOCIE/bEr jiesia KOJU ¢e OJIHOCH Ha eMIIMPH]CKO MCTPAKMBAFbE. KaH/I|1aT
j€ KOHIMIHPAO0 MCTPaXKMBA4KM MOJE]l HAa OCHOBY YTBpheHOr mpeaMera M IHJbeBa
HCTpaKUBaMha, MCTPAKUBAYKMX BapHjadiM M XHIoTe3a, Kao u ojapeheHe MeToponoruje u
MeTO/la MCTpakuBarba. Hanme, 1M/ HCTpaKHBama je 1a ce HWACHTH(HKY]y IpoMeHe Ha
JIOKAJIHOM HMBOY H3a3BaHe JIOJACKOM MyJITHHallMOHaiHe kKomnanuje. Kanaunmar je
IPUCTYITHO KAKO MPUKYIUbamky BEIHKOr Opoja mnokaszaTe/ba ca 3BaHMYHHX €ajTOBA, TAKO H
MPUKYIUbAY TMPHMapHUX IMojaTraka aHkeTHUM MetojoMm. KopumhemeM CcTaTHCTHYKHX
METO/Ia TECTHPAHE CY MOCTAB/bEHE XHIIOTE3E Ca [H/beM aHAIN3e YTHIlaja MYJITHHALHOHAIHE
KOMITaHH]€ Ha CEKTOPCKY CTPYKTYPY JIOKa/IHE MpUBpee, Ha OyleT JIOKAIHE IIPUBPEJIEC H HUBO
MHBECTHIIM]jA, CeKTOp Ao0aB/baua W TPXKUINTE HeKpeTHHHA. Ha Kpajy eMmupHjcke aHanmse,
Nope JIeTaJbHOT MPHKa3a pe3y/iTaTta HCTPaKHBatha, MMPe3eHTOBamba HAYYHOI U MPAKTHYHOT

JlonpUHOCca, 00pa3iokKeHa cy orpaHuyeHba M Npesiosu 3a 0yayha uerpaxubarma.

3. OHEHA JTOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

3.1. 3nayaj ¥ JOMPHHOC JOKTOPCKE THCEPTALHje €2 ACNEKTAa AKTYE/IHOI CTaba y

HAy4HOj 00J1aCcTH

TeopHjcku panoBM M €MIMPHjCKA MCTpaKHBama O MpolieMaTHIH KOojoM ce OaBu
JOKTOpCKa JMcepTalldja yKasyjy Ha BeJIMKH 3Hayaj OBe HpoOneMaTHKe Y CaBPEMEHO)
€KOHOMCKO] TEOpHjM W TpaKcH. Pesynratu MCTpaknBama y JAOKTOPCKO] AMCEpTallijd UMajy
TEOPH]CKH M NPAKTHYHH 3HAYa] 32 HAYYHY M CTPYUHY jaBHOCT, UMajyhu y BH/y aKTYeIHOCT,
Kao M HEJO0BOJbHY 3acTYIJEHOCT 00JacTH YTHIAja MYJITHHAIMOHAIHE KOMIAHH]E W3
ayTOMOOHIICKE HH/IyCTpHje Ha IPOMeHe Y ypOaHOj EeKOHOMH]H.

VKynaH JIONpPUHOC JOKTOPCKE JUCEpTamHje MOKe ce [ocMaTpaTH ca JiBa acrekTa,

HAyYHOI M NpakTHuHOr. Hayynu Oonpunoc ITOKTOpCKE JMcepTaldje orzieja ce vy
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MPOIIMPHBAKLY TEOPHUJCKUX 3Hama W3 HaydHe oOsactw Ommra eKOHOMHja M IPHBPE/IHH
pasBoj, moceOHO U3 001aCTH CTPAHUX THPEKTHHX HHBECTHUIMjA H ayTOMOOHIICKE HHIYCTpH]E.
Kanmuaar je koncynryjyhu Opojuy u pedepeHTHY THTEpaTypy M3BPIIHO CHCTEMATH3AIH]y H
KPUTHUKY aHaIn3y noctojelnx 3Hama M HeTpakuBama Bojehux ayropa y osoj obnacti. Pax
JIONpPHHOCH YHanpehewy HOBUX 3Hamba M JIONPUHOCH yHalpehemwy orpaHHuYeHe JIMTEpaType ¥
HaIO] 3eMJbH. JIpyru acrexT ce oaHocH Ha MoryhHoct kopuithewa 100MjeHHX pe3ynTara y
npakci. Ha OCHOBY Mpe3eHTOBAHMX pe3ynTaTa OPHTHHAIHOT eMIHMPH]CKOI MCTPaKHBama
CTBOpPEHE Cy MPETNOCTaBKe 3a AeuHMCAbE NPEernopyKa 3a KpeaTtope eKOHOMCKE MOJUTHKE Y
TOTJIe/Ty 3Ha4aja MPHUBIAYEHha CTPAHUX AUPEKTHHX WHBECTHIIM]A KA0 MOKpeTaya eKOHOMCKOT
pacTa M pa3Boja Ha MHKpO M Makpo HuBoy. CTora je mpeaMeT JOKTOpPCKE AWcepTaluje
peneBaHTaH a IIOCTUTHYTH PE3YJITaTH U 3aK/bYYlld UMajy HaydHY M MPAKTHYHY BPEIHOCT Y

caryie/laBamby TPEHYTHOT CTamba U yHarpehema y pelieBaHTHO] HayuHO] 00/IacTH.

3.2. Ouena aa je ypahena J0KTOpcKa aucepTALMja Pe3YJITAT OPrHHAIHOT

HAYYHOI pajla KauaujaaTa y oaropapajyhoj nayunoj odacru

Komucuja omemyje 7Ja JOKTOpCKa JAMcepTaiija I[10jl  HaclloBOM ., YTHIA]
MYJITHHAIIHOHAIHE KOMIIAHHK]e Y ayTOMOOMIICKO] HH/IYCTPH]HU Ha JIOKATHH €KOHOMCKH pa3Boj™
IIPECTAB/bA PE3YJITAT OPUTHHAIHOI HayyHOT paja Kauujaara Jbyoune Kamuuuh. Odpahena
TéMA je aKTyeJIHa, HeJIOBOJbHO MCTpa)KeHa M 3HAYajHa 3a pa3Boj €KOHOMCKe Hayke, odiact
Onmite eKOHOMHje MW TPHBPEIHOT pa3Boja, MocedHO 3a 001acT CTPAaHMX JIMPEKTHHX
WHBECTHIIH]a U ayTOMOOMIICKE HHIYCTpPH]E.

JledbuHucanu npeaMer M LIMJBEBH HCTPAKUBAA, I0CTAB/LEHE XHMITOTE3E, IPHMEHHEHA
METOI0JI0THja ¥ OCTBAPEHH pPe3y/ITaTH, MOTBphyYjy Ja JTOKTOpCcKa JMcepTalHja Cajpiku CBe
HEOIMXO/IHE eJIEMEHTE M IIPEJICTaB/ba Pe3yNTaT OPUIHHAIHOI HAYUHO-HCTPAXKMBAYKOI paja
KaHauaaTa.

Kanmugar Jbybuna Kanmmuuh nokasama je 106po pa3ymeBame IMpoOJIEMaTHKe,
00jeKTHBHOCT M aHATMTHYHOCT Y Pajly M 3aBU/IHY CIOCOOHOCT 3aK/byunBamba. Jlicepraiuja je
pesylTaT CaMOCTANHOT paja KaHIWaaTa, [HCaHa je jacHUM CTHIOM y3 Kopuiiherbe
peieBaHTHe AoMahe U CTpaHe JMTepaType H a/leKBaTHe CTpyuHe TepMuHonoruje. Kanmuuar je
KpO3 NpUMEHY aJeKBaTHe MeETOJ0JIOrHje HMCTPaKHBamba aprymMeHTOBaHO OArOBOPHO Ha

NOCTaB/bE€HE UCTPAKHUBAUKE [IHJBEBE H H3BEO BAXKHE 3aK/bYHKE O AHaAJTH3HpPaHUM npoﬁneMnma.



Ha ocuoBy cBera naBenenor, KomicHja KOHCTaTyje 1a JOKTOpPCKA HcepTaluja
CajIp’KH CBE eJIeMEHTE OPHTHHAIHOT, CaMOCTATHOI M KBAJIMTETHOI HAYYHOI W CTPY4YHOr

MCTpakUBa4KOr paja.

3.3. Mpernen ocrBapeHHX pe3yjTara paja kKauauaara y oapehenoj nay4qnoj

o0acTH

Jlocanammy  McTpakuBauku pan kanaupata JbyOoune Kanunuh mosesan je ca
IIPEIMETOM MCTPaKMBama y JOKTOpckoj aucepTaunju. O objaBbennx pajopa, Komucuja

noceGHO U3/Baja:

Makojevi¢, N., Veselinovi¢, P.. Kalini¢, Lj. (2015). Can a multinational company create a real
estate ‘bubble’ at the local level? The case of FIAT and city of Kragujevac. Economic

Themes, Vol. 53, No. 4, pp. 519-534.

Kalini¢, Lj. (2015). Urban indicators in city management: case of Serbia and city of
Kragujevac. Conference Proceedings of the 3rd International Scientific Conference
“Contemporary Issues in Economics, Business and Management EBM 2014”, November

2014, Kragujevac. Serbia, pp 469-481.

3.4. Ouena o HCNYHHEHOCTH 00HMA H KBAJIHTETA Y 0/JHOCY HA NPHjaB/beHy TeMy

Komucuja onemyje na JOKTOpcka jucepranuja kanauaara Jbyoune Kamunuh nox
HACJIOBOM ., Y THIId] MYJITHHALMOHAIHE KOMIIAHH]e Y ayTOMOOHIICKO] HHIIYCTPH]H Ha JIOKAJIHH
EKOHOMCKH pa3BOj* y MOTIYHOCTH HCIyHbaBa Ae(pUHHCAHE 3axXTeBe y [OIjeay caapikaja.
oOMMa. KBAJIUTETA U pe3ylTaTa paja y OJHOCY Ha TeMy Koja je mpHjaB/beHa i 0100peHa.

1300p peneanTHEe IUTEpaType NpUMEpeH je Ae(UHICaHOM ITPEeAMETY MCTPaXKKHBaba
1 oMoryhuo je anexBaTHy aHAJIN3y ¥ KPHTHYKO BPEIHOBAE MPETIIOCTABKH H EMITHPH)CKUX
pe3yJITaTa, ITO MPEICTaB/ba BAYKAH YCIOB HAYYHE YTeMEbeHOCTH HEIOKYIIHOI HCTPaXKUBarba
Koje je kamauzar crposeo. MceTpakuBaHna npoOsemMaTHKa je MPe3eHTOBaHd Y TPH JIOTHYHO
MoBe3aHa JieJa, ca HAayuyHO H3BEeJIEHHM H apryMEeHTOBAaHHMM 3ak/pydnuma. CTpyKTypa H
canpkaj aucepranuje yckiaaheHw ¢y y MOTIYHOCTH ca 0adpaHOM TeMOM. MPeiAMETOM H

IIHJb€BHMA UCTPAXKHBAKA, IOCTAB/LEHUM XHUIIOTE3aMd U IIPHUMEILCHOM MGTDI{OHOFHj OM.



Ha ocHoBy n3netux craBoBa Komucuja koHcTaTyje aa pe3yiraT HCTPaKHBAvKoOr paza
KaH#1/1aTa Mpe/ICTaB/ba 3Hauajad i OPMIHHAIAH HAYYHM W CTPYYHHU JIONPUHOC Y PEIEBAHTHO]

o0JacTu.

3.5. Hayunu pe3yJraTH 10KTOPCKe JHCepTAlHje

Komucuja cmatpa 1a je HeTpakHBame Y JOKTOPCKO] HHcepTalHju kanauaara Jbyoune
Kamuuuh mnox wsacinosoM . YTHI@] MyJITHHAIMOHAJIHE KOMIMaHHje Y ayTOMOOMIICKO]
MHJIYCTPH]H Ha JIOKAIHH €KOHOMCKH Pa3Boj™ JONPUHENO carje/laBamby y3pouHO- MOC/Ie/IMYHe
Be3e u3Mel)y CTpaHMX JMPEeKTHHX WHBECTHIIHja M €KOHOMCKHX IOKa3aTe/ba Ha JIOKATHOM H
PErHOHATHOM HUBOY. Hayunu donpuroc TOKTOPCKE IUCEpTalMje Orjejia ce y NpoIInpUBamby
TEOPHjCKHX 3HAa M3 HayuyHe obrmactu OminTa eKOHOMHja W MPUBPEIHH Pa3Boj, MOCeOHO M3
o0acTH CTpaHMX JMPEeKTHHX MHBECTHIMja © ayTtomoOmicke uuayctpuje. IIpupoja
HCTpaKMBaHOr npoljieMa 3axTeBalla je€ MYITHAMCHMIUIMHAPDHM IPUCTYIL [1a pe3y/ITarH
HCTpaXKHMBamba JIONPHHOCE OO0JbEM pa3zyMeBaiby CIIOKEHHX [HMTawma Koja ce THYy NpoMeHa
KaKo Y CBHM BaKHHM EKOHOMCKHM IojbuMa ypOaHe eKOHOMHM]e, TaKO H TpoMeHama y
PETHOHATTHOM ~ Pa3BOjy 3€MJb€ CTaB/BAIEM akleHTa Ha Moryhem mnponyOsbuBamy
permoHaaHuX HejeanakocTH. CHOpoBEIEHO MCTpaKMBame JIOBENO je 10 yHampehema HHBOA
3Haa H CMamerha refa y JIMTepaTypl y Moriely 3Hadaja npuBladema CTPaHHX JMPEKTHHX
HHBECTHLH]a y ypOaHy CpeIMHY MM PErdoH CTaB/balbeM aKIeHTa Ha IPaBHJIHOM
dopmysHcamy CTpaTeliKuX MOoTe3a CBHX HHBOA BracTH. Kako cy HcTpakuBama Koja ce
0JIHOCE Ha OBY NpolieMaTHKy 3acTyibeHa y 3embama Llentpanne u HMctoune Esporne, a 'y
CpOuju, mpema casHambHMa ayTopa, 0 caja HHCy crpoBoleHa, pe3ynTaTH CIPOBEIEHOT
eMIIUPH]CKOI HMCTPakHBama JOMPHHOCE T000JbIIAY JIMTEpaType y Hallo] 3eMJ/bH H
JIONIPHHOCE Pa3BOjy 3Haa U3 oBe 00JacT. Takohe, J10NPHHOC JIOKTOPCKE AUCEPTALIM]E Je U Y
cBeobyXBaTHO] aHanu3u Hajuemhe xkopuimheHHX METOJa W MOJeNa 3a Mepewe YTHIaja Koju
ayTOMOOMIICKA HHJYCTpHja MMa Ha ypOaHy H PpEerHoHaJHy EKOHOMH]Y. 3aTHM, TOKOM
MCTPaKHBaM-a pa3BHjeHa Cy [Ba CrielnduyuHa MoJieNa 3a Meperhe YTUIaja MyJITHHAIIHOHATHE
KOMIIaHH|e U3 001acTH ayTOMOOHIICKE HH/IyCTPHje Ha MpoMeHe ypOaHe eKOHOMHUje y MpaBily
yTuiaja GopMupama Mpexke g00aBbaua W [POMEHA HA TP/KMINTY HEKPeTHWHA. a momohy
KOJUX je aHanW3MpaHa y3pouyHo-mocnenudHa Besa u3mehy somacka FCA-a  kao

MYJITHHAIMOHATHOT pou3Bohaua ayromoOuia y Kparyjesai u npomena y ypbaHoj CpeiiHH.
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3.6. [IpuMeH/LHBOCT H KOPHCHOCT Pe3y/TaTa Yy TEOPHjH H NPAKCH

Pe3ynTati HCTpaXKHBama y JOKTOPCKO] JUCepTalljd HMajy TEOPUjCKH H NMpaKTH4YaH
3Ha4aj W NPHMEHBUBOCT MMajyhu y BHIY aKTyelIHOCT M HEIOBOJbHY 3aCTYIUBEHOCT OBE
npoGrematuke y 1omahoj auTepaTypH, Kao i puMeHy pesynrara y npakcu. Jlonasak Fiat-a'y
KparyjeBan je mnosuTHBaH mOpuMep 00por pecTpykTypupawa npeiyseha, nosehama
3aMOCJICHOCTH M 00MMa CIOJBHOTPrOBMHCKE pa3MeHe M pacTa H3BO3a Kao pesynTar
MO3UTHBHOL rocioBama Fiat-a, anu u npenyseha koja capahyjy ca mum. Ilopehemem
pesyjirarta eMIMPH|CKOT HCTpaKHBama ca noctojehum pesysiraTimMa UCTpakKuBarba y CBETY,
moryhe je natu oapehene cMepHuUIle KpeaTopiMa eKOHOMCKE IOJIHTHKE YKIbYYEHHM Y IpoLec
u3paje cTpareruja passoja 3emsbe. Takohe, BaxkHe Cy H MpeNopykKe JOKaTHAM BIacTHMa Koje
ce THuy yHanpehema mocioBHe wH(ppacTpykrype. Mehytum, Tpeba mmatH y BUAY Ja ce
cHTYyaluja y ypoaHoj eKOHOMH]H JeIHOT IPpajia He MOKe 0JIBOjeHO MocMaTpaTH OJ1 cTpareruje
Npeay3eTe Ha HAIMOHAIHOM HHMBOY. Y TOM KOHTEeKCTy, Hamehe ce 3ak/bydak Ja. ympKoc
VOUEHMM KpaTKOPOUHHMM TO3HTHBHHM KpeTamkma y ypOaHoj ekoHomHju rpana Kparyjesua,
pe3yJITaTH HCTpaKHBarba MOKa3yjy HeJI0BOJbHY e(HKACHOCT JpiKaBe NMPUIIMKOM TIIaHHparba
cTpaTerdje NpHBIAuY€Hha CTPAHWUX WHBECTHIMjA Yy ayTOMOOWICKY HHIYCTPHJY, jep je
7I03BOJTHJIA J1a C€ CTBOPE YCJIOBH 3a Jla/be TMPOAyO/bHBAE PErHOHATHHX Pa3inKa, a KOju ce
CBE BHIIE MOTY HCIOBUTH y Oyayhem nepuosay. Kpeatopu eKOHOMCKE TOJTHTHKE MOPajy
Pa3MHUIIL/BATH O aKTHBHUM MepaMa 3a MPHBIIaYerbe joll jeHOT ayTOMOOMIICKOI Ipor3Bohada
y peruon Illymaauje. kako 6 ce cMammna ekcTpemua 3aBucHoct o1 FCA u cnipeunsia nojasa
JlaJbUX PErHOHAIHUX pa3jiMKa y Cjydajy [pOMEeHe IOocioBHe mnosiuThke Fiaf-a. Hawnme,
pe3yjITaTH HMCTpaKMBama MOKa3yjy Ja je ToJMTHKa cyOBeHIHMja, KOjoM je JpiKaBa
opranuszoBana FCA anu W Mpexy jo0aBjbada, IOCTaBHIa Teme/be 3a Oyayhe
HEPABHOMEPHOCTH y PEFHOHAIHOM Pa3Bojy, YHME je YIPOKeH PerHOHATHH pa3Boj y IEeTHHH.
M3pasuTa KOHIIEHTpanuja AHpeKTHHX jgobaBbaua y pernony lllymanuje. Koju rotoBy CBY
MPOU3BOAMY J0cTaBbajy FCA, mpemycioB je perHOHAIHOT 3a0CTajamba YKOIMKO johe 1o
ojutacka Fiat-a, mto je Beh 6uo cayuaj y Mtanuju y noclie/issux HeKoauKo jaerenuja. Ha oBaj
HAuMH je pervoH Bojsoaune y 6osbeM 10710%ajy, jep /100aB/baui HE 3aBHCE y MOTIYHOCTH OJ1
nocnoBanx mnanoBa FCA. YrpaBo y ToMme je NOJMTHKA CyOBEHIMja HMCIOJBHMIA CBOj€
HeJoCTaTKe, jep Huje JeduHMcana ycioBe Kojuma OM yTHIAna Ha (opmHpame Mpexe

nob6aBibaya kpo3 aeuHucambe reorpadcke ToKanuje H NpUNagHocTy Tier TpymH.



3.7. HaunH npe3eHTOBamba Pe3y/ITATa HAYYHO] jaBHOCTH

AKTYeJIHOCT TIpeIMeTa HCTPAXKHBAba Y JIOKTOPCKO] AucepTaluju kanauaara JbyOune
Kanuauh mnox HacinoBoM . VTHIA] MyJITHHAIMOHAJIHE KOMIIaHHjEe Yy ayTOMOOHMIICKO]
MHIYCTPUjH Ha JOKAJIHM €KOHOMCKH pa3Boj™, K40 W pe3yiTaTH A00MjeHH KPO3 eMIIMpPH]CKO
HCTpakMBame MPEICTaB/bajy KBAIMTETHY OCHOBY 3a MpHIpeMy HayuHux pajosa. Ha Taj
HaYMH, Hay4yHa M CTpy4YHa jaBHocT Ouhe ymo3Hara ca pejleBaHTHHM 3aKJbydllAMa H
nocturayhuma wucTpaxkuBama. PajgoBH TPOMCTEKTH W3 JOKTOpcke juceprauuje Ouhe
nyOIMKOBaHH y pedepeHTHUM JIoMahuM M MHOCTpAaHMM YacOlMCHMa WIIM MPE3¢HTOBAaHH Ha
HAYYHWUM CKYIIOBUMa HalMOHATHOT W MehyHapojHor 3nauaja. Ouekyje ce na he pajosu
KaHguaara Koju Oyjay o0jaB/beHH HAa OCHOBY AMCTEpTalMje WHHUIMPATH HAay4HO-CTPYYHE
JIMCKycHje W ayOJby aHalu3y HajBaKHHjHX acliekara mpoOiaeMaTHKE Koja je MCTpakKuBaHa y

JIACEepTalH]H.

3AK/bYYAK KOMHUCHJE

Komucuja je jeqHornacHa y OLUEHH i@ JOKTOpCKa Jucepranuja Kanauaara JbyOune
Kanuauh mox HacnoBoM ..VTHIE] MYyJITHHALMOHAIHE KOMIIAHHjEe Yy ayTOMOOMIICKO]
MHIYCTPH]M HA JIOKAJHH €KOHOMCKH Pa3Boj* MCIIYHhaBa CBE CYIITHHCKE H (hOpMallHe yCIIOBE

3a JaBHY 0/J10paHny.



MMPELJIOT KOMUCHUJE

Ha ocHOBY M3HETHX KOHCTATallWjd, aHAJIM3e pe3yaTaTa  JONPHHOCA, KA0 H H3JIOKEHEe
OlleHe M 3aKJbydKa O JOKTOpckoj auceprauuju, Kommucuja npeniaxe HacraBHO-Hay4HOM
Behy Exonomckor dakynrtera Yuusepsutera y Kparyjesity, 1a npuxsati M3sewraj o onleH#
JOKTOpcKe  aucepranuje Kawjaunara JbyOuse Kamuuwh non  HacioBom . YTHIE)
MYJITHHAITHOHAJIHE KOMIIAHHK]E Y ayTOMOOMIICKO] HHIYCTPHjH HA JIOKATHH EKOHOMCKH pa3Boj”

H 07100pH HeHY jaBHY 0J0pany.
V Kparyjesiy 1 Huury, anpun 2017, rogune

YJIAHOBH KOMHCHUIE

Jp Mupocaas Hophesuh, pejioBuu
npodecop Exonomckor (axkynrera

Vuusepsuteta y Kparyjesily, yka Hay4Ha

oGact OninTa eKOHOMHUja U n?;:mpenﬂu pazBoj
-

LA Z—7’/

Ap Herap Bece.ﬁ:monnh, PellOBHH
npogecop Exonomckor dakyrera

VHusepsutera y Kparyjesily, yxa HayuHa

obnact OHWZOMHja NIPHBPEIHH Pa3Boj

Ch®HOMOKH ®AKYJITER
VoA Y JEERLY

= s’a;,‘fmﬁ.' EH 0“12 _l_ ,A_E B_ ZQJ__. Jlp Baaagucaas Mapjanopuh, Banpeinu
Gﬁ‘kﬂ-' 6',.)0} !ﬂpnmrl P

npodecop Exonomckor dakyarera

e A |

Yuusepsutera y Huury, yixa Hayuna o0jiact

ITpuBpeIHHE Pa3Boj, perHOHATHA EKOHOMH]
-
s - C

e %

C// ~ '
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