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AIICTPAKT

Mynmunayuonaine KoMnanuje uz aymomoOusicke unoycmpuje, Kao U0 CMpAaHux yiazsarba,
cMampajy ce KayuHum y 0y20pouHOM CIPAMeuKom peCmpyKmypupamwy 00Mahux KOMRAHUja ca yubem
VHanpeherba Kako yeioKynHe eKOHOMUje Mako U PecUOHAmIHux u ypbanux nepgopmancu. Jeona oo
Haj3HaAuajHUjux uHeecmuyuja y nauloj 3emmu je yraearse Fiat-a y aymomobuncky undycmpujy. JJonazax
Fiat-a 0oseo je 0o snauajuux npomena y paseojy ypbamne exonomuje, npomena y CeKmopckoj Cmpykmypu,
HUBOY Oyyema 2pada u UHEeCmuyuja, NPOMeHa Ha MPICUMY HeKPeMHUHA, KAO U NPOMEHA Y CeKMOopy
dobasmaua denosa. Taxohe, komnarnuje Koje npoussode denoge 3a aymomodune guoene cy Cpoujy kao
dobap uzbop nokayuje 3a wupere npou3eoomwe, 0OHOCHO Mocyhinocm chaboesara xaxo Fiat-ose
¢abpuke y Kpazyjesyy maxo u opyeux npouzgohaua y pecuony.

Emnupujcxum  ucmpasxcusarwem je ymepheno Oa je 0Oonazax @eauxe MYAMUHAYUOHATHE
xomnanuje (MHK) 0o6eo 0o npomena y cekmopckoj cmpykmypu epaoa kao je peu o nosehary opoja
3aNOCIeHUX TUYA y CEeKVHOAPHOM cekmopy, mj. npepahusaukoj undycmpuju. Taxohe, ocmeapenu cy
BENUKU NPUUBU cpedcmaga y Oyuem 2pada, wimo je Ymuyano Ha NpoMeHy CHpYKmype mpouierba
cpedcmasa 3a jawarse uHgpacmpykmype Ha Hugoy ypoaue exonomuje. Cnpoeedeno ucmpaxicusarse je
NOKA3a10 0a He NOCMOju CMAMUCMUYKU 3HAYAjHA 8e3a usmely yoasenocmu 000a8maua u 1weeoge
npunaonocmu epynama. Tier 1, Tier 2 u Tier 3, ycneo eenuxe pazyhenocmu y okeupy Tier 1 epyne
CYNpomHO peantHum ouexusaruma. Haume, nonumuxa cybsenyuja xojom je opoicasa opeanuzosana
mpedicy oobasmaua Fiat-a (Fiat Chrysler Automobiles Serbia — FCA Srbija), nocmasuna je memesne 3a
6yoyhe HepasHomepnocmu y pezuonannom paseojy Cpbuje. H3pazuma xonyemmpayuja cmpanux
00basmaua Koju 20moso cey npoussoory ycmepasajy xa Fiat-y (peeuon Illymaouje) npedycnos je
PecUOHANHO2 3a0cmajarba YKoauko 0ohe 0o oonacka Fiat-a, wmo je eeh o6uo cayuaj y Umanuju y
nocneorux Hekonuko deyenuja. Jjobaswauu y epynu Tier 1, xoju cy epynucanu y pecuony Bojeooune,
sehuny ceoe npouzeooHoz npocpama ycmepasajy Ka u3803y, uume je pecuon Bojeooune y 6omem
nonodicajy jep 006aspayu He 3a8uce y NOMNyHOCMuU 00 NOC108aibad u Nocioerhux nianosa Fiat-a. Taxohe,
ucmpaoicusaroe je nokazano da je odonazax eenuxe MHK 0oseo 0o mepasnomedce ma mporcuuimy
HeKpemuuna, y 6udy pacma yeHa HaA JOKATHOM MPICUUIMY HEeKPeMmHUHA YCled UPAYUOHATHUX
OYEKUBAFA EKOHOMCKUX CYOjexama o 6y0yhium yenama uz0asarsa u peOHOCmuU HeKpemHuuna. Ymepheno
je u oa je yena uzdasarva Hajboma eapujabna 3a npedguljarbe Kpemarbd YeHa HEeKPemHuHd y

oyoyhnocmu.

Kawyune peuu: pecuonannu u J0OKAIHU PA3BOj, MYIMUHAYUOHATHA KOMNAHUJA, aAyMOMOOUILCKA

undycmpuja, FCA, mpesica dobasmaua, Tier, mpocuwme HeKpemHUHA, UPAYUOHATHA OYEKUBAILA
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ABSTRACT

Multinational companies in automotive industry, as a form of foreign investment, are seen as
crucial to long-term strategic restructuring of domestic companies with the aim of improving both the
overall economy and regional and urban performances. One of the most important investments in our
country is the investment of Fiat in automotive industry. The arrival of Fiat led to significant changes
in the development of urban economy, changes in the sectoral structure, the levels of city budget and
investments, changes in the real estate market as well as changes in the part supplier sector. Also, car
parts producers saw Serbia as a good location for the expansion of production and the possibility to
supply new Fiat's factory in Kragujevac and other manufacturers in the region.

Empirical research has found that the arrival of large multinational company (MNC) has led to
changes in the sectoral structure of the city, i.e. the increase of number of persons employed in the
secondary sector, i.e. manufacturing industry. Also, high inflows of funds in the city budget were
recorded, which resulted in a change of the expenditure structure, directed to strengthening of
infrastructure at the level of the urban economy. Conducted research showed that there is no statistically
significant relationship between the distances of suppliers and their belonging to the groups: Tier 1,
Tier 2 and Tier 3, due to the high granularity within the Tier 1 group, which was contrary to the realistic
expectations. The policy of state subsidies, used to organize a network of suppliers of Fiat (Fiat Chrysler
Automobiles Serbia - FCA Serbia), made the foundation for future imbalances in regional development
of Serbia. Overwhelming concentration of foreign suppliers that almost all their production dedicate to
Fiat (in Sumadija region) is a prerequisite for regional regression in case of departure of Fiat, which
has already been the case in Italy in the last few decades. Suppliers in the Tier 1 group, which are
grouped in the Vojvodina region, most of their production direct towards exports, in which case
Vojvodina region in a better position because manufacturers do not depend entirely on the business and
the business plans of Fiat. Also, research has shown that the arrival of large MNC has led to an
imbalance in the housing market in the form of rising prices on the local real estate market due to the
irrational economic expectations about future rental and selling prices of real estates. It was also found

that the rental price is the best variable to predict the movement of real estate prices in the future.

Key words: regional and local development, multinational company, automotive industry, FCA, supplier

network, Tier, real estate market, irrational expectations
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YBOJI

Viarame CTpaHUX MyITHHAIMOHAIHUX KOMIIAHMjal M3 ayTOMOOWIICKE MHIYCTpHjE
cMarpa c€ BeoMa 3HAYajHUM Yy JIYTOPOYHOM CTPATEIIKOM PpEeCTPYKTypupamy nomahux
KOMITaHHja ca LWJbeM yHampehema Kako LEJIOKyIHEe €KOHOMHje 3eMibe JoMahuHa Tako H
pervoHasHor W ypOaHor pas3Boja. IloceOHO je BakKHO TPHBJIAYCHEC BEIMKUX KOMITAHHjA Y
peruoHMMa ca Jiolle HCKa3aHuM nephopMaHcaMa, a Mpe CBera HUICKUM HUBOOM 3aIlOCIICHOCTH
U MPOM3BOME. YCIOCTaBbakhe Be3a ca JoMahM KOMIIaHWjaMa cMarpa ce Haj3HadajHUujuM
MEXaHH3MOM KpO3 KOjU c€ OjBHja TpaHcep TEXHOJOTHje, 3Hakba W HOBUX HAuWHA
opraHu3zalfje U ymnpabjbama. Takohe, y ciydajy perroHaHOT pa3Boja O] BEJIUKOT j€ 3Hadaja
YKJbY4YHBaWke y MehyHapomaHO TpiKuIITe, Kako Tpou3Bohaua BO3MIA TaKO M HUXOBUX
nobaBipadya jeioBa. MelhyTum, CTENeH WHTETpalyje MYyJITHHAIIMOHATHUX KOMIIAHHMja ca
JIOKAJIHAM U PETHOHAIIHUM €KOHOMHjaMa 3eMJbe JoMahnHa Bapupa ycie/ IOCTOjamba BEIUKAX
pa3nrKa y pa3BUjeHOCTH MHAYCTPHje U MOCTaBbEHNM cTparerrjama. CTora, HUCY CBE CTpaHe
WHBECTHUIIU]E JIOBEJIC JI0 YCIIOCTaBJbamka Be3a u3mel)y nobassbaua u jJokaiHux npemyseha dnme
O ce MO3UTHBHO YTHIIAJIO Ha PacT ¥ pa3Boj MpHUBPEJIC.

JenHa op Haj3HAYAjHUjUX WHBECTHMIIMja y HAIIO] 3eMJbM je yiarame Fiat-a y
OKUBJbABAKE AayTOMOOWICKE WHAycTpHje. Jlona3ak BelMKe MYJITHHAMOHAIHE KOMIIaHU]je
JIOBEO je /IO 3HauajHUX MpOMEHa y pa3Bojy ypOaHe €KOHOMHje, NMPOMEHa Y CEKTOPCKO]
CTPYKTYpH, HUBOY OylieTa rpaja U MHBECTHIIMja, IPOMEHA Ha TPXKHIUTY HEKPETHHHA Kao U
MpoMeHa y CEeKTOpy AoOaBibaua jenoBa. Ilpeomem oOoxkmopcke oucepmauuje je aHanuza
TEOPUJCKUX W HEMOCPEJAHMX Ca3Hama O YTULAJy MYJITHHAIMOHAJIHE KOMIIaHWje Ha ypOaHU
€KOHOMCKHM pa3BOj, ca IOCEOHHMM amocTpoupameM yTHIaja pa3Boja ayTOMOOHIICKE
UHyCTpHje, MEPEHO MOJIeIMMa pa3BUj€HUM Y JIUTepaTypu M KopuiihemeM crenupuaHor
MOJIeNIa HACTAJIOT TOKOM HCTpaXuBama. OCHO6HU YU/b UCHPAXHCUBAIA Y OBOj ITOKTOPCKO]
JTUCEPTAIM]U JeCTe aHallh3a yTHIlaja MYJITHHAIMOHAJIHE KOMIIaHWJ€ Ha TPOMEHE Ha HUBOY
ypbane exkoHomuje. Ha 6a3u nedmHHCAaHOT OCHOBHOI IMJba, M3BEAECHU Cy M CHEUU(PUYHU
LWBEBH: MPBO, MEPEHE yTHULAja MYJITHHAI[MOHAIHE KOMIIAaHHj€ HAa MPOMEHE y CEKTOPCKO]
CTPYKTypH ypOaHe eKOHOMH]E; IPYTo: aHAIIN3a YTHIIAja MyJITHHAIIMOHATHE KOMITAaHH]j€ Ha HUBO

ocTBapeHOr OyyeTa rpaja U HUBO MHBecTULM]a; Tpehe, yTBphuBame KapakTepuCcTHKa Mpexe

! MyntuHanionanHa KoMmnanuja je npenaysehe umje ce ceauuiTe HaIa3M y jeHO], OMHOCHO MATUYHO] 3€MJbH, &
TIOCJIOBHU TIOTOHY Y JIPYTHM, T3B. 3eMJbaMa JloMahinHuMa.



Fiat-oBux mo0aBbaua Kao M pa3iinka y lbHXOBO]j JOKAIHjH K IIPOCTOPHOM PacIopey; YeTBPTO,
carjienaBame MPOMEHA Ha TPXKUIITY HEKPETHUHA HAa HUBOY JIOKAJTHE €KOHOMHU]E.

Wmajyhu y Buay mnpeaMmer M LWJb HCTpaXKUBama, (HOpMyIHCcaHe Cy peJIeBaHTHE
XHII0Te3e HCTPAKUBAHA

1. Jlonasak Myl1THHAIMOHAJIHE KOMITaHHj€ JOBOJH J0 MIPOMEHA y CEKTOPCKO] CTPYKTYpH
ypOaHe eKOHOMH]E.

2. Jlonazak MynTHHALMOHAJIHE KOMIIAHHj€ JOBOJM JI0 MIPOMEHa y OyleTy rpaja u HUBOY
WHBECTHIIH]a.

3. Jlomazak MyNTHHAIMOHAJIHE KOMIIaHWje W3 ayTOMOOWIICKE HHIYCTPHje IOBOIH JI0
dbopMupama Mpexe nobOaBipaua JeNoBa, NMPU Y€MYy jeé OHA OPraHM30BaHA TaKO Ja
MOCTOjU CTAaTUCTHYKH 3HAa4ajHa Be3a m3Mel)y yaalbeHOCTH J00aBjhbada O] JIOKAIIH]je
IbCHE MPOU3BOIHE Oa3e U MpUIaAHOCTH A00aBbaua rpymama Tier 1, Tier 2 u Tier 3.

4. Jlomazak MyJTHHAIIOHAJTHE KOMIIAaHHMjE JOBOAM /IO HEPABHOTEKE HA TPXKUILITY
HEKPETHHUHA.

IIpsu O0eo NOKTOpPCKE MUcepTanrje HOCH HAciOB TeopHjcKH acmeKTH PernoHaJIHOT
€KOHOMCKOT pa3Boja. Y OKBUpY OBOT Jieyia Je(huHICaHU Cy PETMOHU Ka0 aKTHMBHU YHHHUOLH
YKYITHOT JIDYIITBEHO-€KOHOMCKOT pa3Boja y TI00aTHOM CHCTEMY MIPUBpEE, 00jalllibeH lUXOB
3Ha4aj, BPCTe, QYHKIMje U MOKa3aTreJbu pa3BUjeHOCTH. Takolhe, mpeacTaBibeH je U KOHIICTIT
PETHOHAIHOT €KOHOMCKOT pa3Boja, leroBe OCHOBHE TEOPHj€ M MOJIEIH, Ka0 U 110jaM U THIIOBH
peruoHanu3anyje.

VY HacTaBKy NpBOT Jiela ONMCaHe Cy OCHOBHE KAPaKTEPUCTUKE U PUHIIMIIN PETHOHATHE
nonuTuke EBporicke yHHUje, ca OCHOBHUM IIMJbEBMMA KOJUMa CE jaya €KOHOMCKA U COLMjaTHa
KOXe3HMja, a CAMUM TUM U HHCTPYMEHTH IOJIPIITKE Y OCTBAPEHY IMOCTaBJbEHUX IHJbeBa. Takole,
o0jallkeH je eBPOIICKU MOJIEN perHoHaIM3altje, Kao U Kilacu(uKalnja CTaTUCTUYKUX PETHOHA
npema NUTS metononoruju, pasnuke usmel)y pernona y EBporickoj yHHjH, Kao U IEPCIIEKTHUBE
W TIpaBIU yHarpehema meHe pernoHalHe MOJMTHKE. 3aTHM, OMUCAHE Cy MHCTUTYHHOHAIHE
OCHOBE pErHOHAIHOT pa3Boja y CpOHju Kpo3 3aKOHOJIABHH M CTPATEHIKH OKBUP, UCTOPH]JCKHU
NIPUKa3 peruoHaIn3aluje, Kao U CTaTUCTHUKa pernoHanu3amnuja Cpouje KojoM oHa NpuxBaTa U
cnpoBoau cranaapae Espomcke ynuje. Ha kpajy mpBor gena, nepuHucaHa je ypbOaHa
€KOHOMM]a, ONMCAHE Cy HEHE CTpaTeruje ca IUJbeM eKOHOMCKOT pa3Boja, Kao U MHIUKATOpU
Pa3BUjE€HOCTH.

Jpyeu Oeo MOKTOpPCKE JAWCEpTalyje, TIOJ HAcJIOBOM AHaju3a yTHHaja
MYJITHHALIMOHAJIHE KOMIIAHUje HA PerHOHAJTHM U ypOaHW pa3Boj, TEeMEJbH C€ HA OMHUCY

OCHOBHMX KapaKTEpUCTHKa CTpaHUX JupekTHux wuHBectuuuja (CJW), muxoBoj Be3u ca
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€KOHOMCKHMM PacTOM M YTHIIa]y Ha HEpaBHOMEpPAH Pa3BOj IMOjeIUHUX PETHOHA U JIOKATHHUX
cpeauna. Carjenanu Cy TNO3UTHBHM M HETaTHBHU, KAa0 M JIYrOpoYHH e(eKTH CTpaHHX
JTUPEKTHUX WHBECTHIMja HA 3eMiby nomahwHa Ha HHMBOY mpenys3eha, kao u Ha ypOaHOM U
peruoHasTHOM HHBOY. Takohe, mpeacTaB/beH je M KOHIIENIT pa3Boja JAyallHe €KOHOMH]E KOjU
Mo/ipa3yMeBa CTBapame ja3za u3mel)y Besukor 0poja nomahux npeay3eha u HeKOJIUKO YCIIEITHUX
u epukacHuUX mpenyseha y cTpaHOM BIAacCHUINTBY. Y HACTaBKy JpYror Jeia Maxmba je
nocBeheHa aHanw3u TIIOOATHOT TPXKHUIITA ayTOMOOWICKE WHAYCTPHUje, HACTAHKY U Pa3BOjy
ayroMoOmicke mHaycTpuje y 3emibama llentpamne u Mcroune EBpome, kao u edexruma
€KOHOMCKE KpHU3e Ha JielllaBama y ayTOMOOMJICKO] MHIYCTPHjHU Yy OBHM 3eMJbama. llocienmu
Je0 JApPYror Jena jecTe aHajiu3a yTUlaja MYJTHHALMOHAJIHE KOMIIAHWjE Ha JIOKATHH H
pETHOHAIHA €KOHOMCKHM pa3Boj, ca HariackoM Ha 3emibama llentpanne u Mcroune Empore
(Tosecka, Yemika, CrnoBauka, Mahapcka, Pymynuja u Crnosenuja).

Tpehu deo noxTOpcKe AucepTanuje Hocu HaciaoB Mepemwe yruunaja komnanuje FCA
Srbija na yp6ann pa3Boj KparyjeBua, y okBupy Kora je Hajupe JaT Hperje]l HCTOPUjCKOr
pa3Boja ayromoOwmicke uHaycTpuje y Kparyjesiy, u to y mepuony mo 1990. rogunae u y
nepuoay ox 1990. mo 2008. roamue, a 3aTuM W ucTopWja Fiat-a m onmcaHu ycioBU U
npernocraBke 3a pa3poj komnanuje FCA y Cpbuju. ¥V okBupy Tpeher aena je npeacTaB/beHO
TPEHYTHO CTame y ayTOMOOWIICKO] MHIYCTPHjH, 3aTUM HajBehn MHBECTUTOPH, M3BO3HULIU U
npou3Bohaun nenoBa. Y HACTaBKy je JAaTO KpeTame EKOHOMCKHX HHIMKATOpa HAa HHUBOY
JIOKaJIHE €KOHOMHU]€E, a KOje C€ OJJHOCH Ha aHAJINU3Y JIOKAJTHE €eKOHOMCKE CHUTYyaIlje, TPXKHUIITa
pajaa, Kao U eKOHOMCKY pa3MeHy ca HHOCTPAaHCTBOM M TOCIIOBHO OKpy:Keme. M3BpiieHa je u
aHaJM3a KBaM(uKaIyje paaHe cHare U pa3BojHor noteHnujaia FCA.

Y OKBUpY NOCIIEIHET JIeNia KOjU C€ OJTHOCH Ha EMITHPH)CKO UCTPAKUBAE, KOHITUITHPaH
jé HCTpakMBauyku MOJEN HAa OCHOBY YTBphHEHOT mMpeaMeTra M IMJbeBa HCTPaKUBamba,
UCTPpaXUBAYKUX Bapujabiau W XWUIMOTe3a, Kao W ojApeheHe MeToAoNorHje M MeToaa
UCTpaXknBama. Hamme, IHUb UCTpakvBama je Ja ce WACHTHU(PHKYjY MPOMEHE Ha JIOKAITHOM
HUBOY M3a3BaHE JI0JIACKOM MYJITHHAIIMOHAIHE KOMITaHHje. [I[pucTymniio ce Kako MpuKyIubamky
BETMKOT Opoja MmoKaszaresba ca 3BaHMYHUX CajTOBA, TAKO U MPUKYIJbakby MPUMapHUX MOJaTaKa
aHkeTHUM MeTtonoM. KopumrhemeM CTaTUCTUYKUX METOJa TeCTHUPaHe Cy TIOCTaB/bEHE
XHUIIOTE3€ Ca [IMJbEM aHaJN3e yTUIaja MyITHHAIIMOHATHE KOMIIAaHUje Ha CEKTOPCKY CTPYKTYPY
JIOKaJIHE TIpUBpelie, Ha OylIeT JIOKaJTHEe MPUBPEle U HUBO MHBECTHIIM]ja, CEKTOp J00aBibavya 1
TPKUIITE HEKpeTHHHA. Ha Kpajy eMnupHjcKe aHaim3e, mopen AeTajbHOT MpHKa3a pe3ysirara
UCTPaXKMBama, IMPE3CHTOBamba HAYYHOT M MPAKTUYHOT JOMPHUHOCA, OOpaslokeHa Cy

orpaHuvcma 1 Npeajio3u 3a 6y,[[y1’13. HUCTpaXuBamba.



Nmajyhu y BUIy TOCTaBJbEHN MPEAMET U IIMJb NCTPAKUBAma, KA0 M OCHOBHE Hay4HE
XHUIOTE3e, KOPUIINCHH CYy pa3IUdUTH U3BOPHU U MeTone. EMmupujcku aeo paaa je 6a3upaH Ha
aHaJIM3U yTHUIaja MYJTHHAIMOHAJIHE KOMIIAHMj€ HAa MPOMEHE Yy JIOKAIHO] EKOHOMHjH Ha
npumepy Fiat-a u Kparyjesna. 3a ucrtpaxuBame eMIHPHjCKOT Jiela, Tj. 32 aHaJIHu3y [oJaraKa
U MIPE3CHTaNNjy pe3ynTara KopuirheHa je KBaJuTaTHBHA U KBAHTUTaTUBHA METOJI0JIOTH]a KOja
ce mpuMemyje y oOnacTé ApyHITBEHWX Hayka. Haumme, y nuceprauuju je kopuinhena
KOMOMHOBaHa METOJIOJIOTH]ja, TO jeCT HAjupe je CIPOBEICHO KBAIUTATUBHO, a 3aTHM U
KBaHTUTAaTUBHO UCTpaxkuBame. KBannTaTnuBHe METO/Ie HCTPAXXUBamkha Ce KOPUCTE 32 TI0JMOBHO
onpeheme u onucuBame OCHOBHUX €JIeMEHaTa y OKBHPY MOCMAaTpaHor npoliema, IPUMEHOM
JIECKPUNITUBHE CTAaTHCTUKE. Y OKBUPY KBaJHTATUBHE METOO0JIOTHje KOpHUIIheHH Cy METOIu
aHaJIN3€ U CUHTE3e, MHAYKIN]e U JeAYKIIH]je, METOIU ISCKPHUIIIU]e i KOMITapaluje.

VY OKBUpPY KBAaHTHTaTHBHE METOJOJIOTHj€ NPUMEHEHH Cy Pa3IMYUTH CTATHCTHYKU
MOJIETI KOjU C€ KOpHUCTE 3a YTBphUBame Y3pOUHO-TIOCIEUYHE Be3e M MEpeHe yTHIaja Ha
3aBucHY BapujaOmy. [lpukynspamby NpUMapHUX TMOJaTaka MPUCTYIHIO CE€ METOJIOM
UCIUTHBAKkA. Y Ty CBPXYy KOpHIINEH je aHKeTHU YIHUTHHUK KOjH CY MOIMYyHaBaiu J100aBbayuH,
rpaljeBUHCKE KOMIIaHHUje U areHIMje 3a NpoMeT HeKpeTHUHA. [Ipukynssenn nogamy oopahenn
cy nomohy Craructuukor makera 3a ApyiuTBeHe Hayke (Statistical Package for Social
Sciences-SPSS 17), a 3a notpebe crpoBolema aHaau3e MmojgaTaka MPUMEHEHH Cy Pa3IndUTh
craructuuku meroau: Kruskal-Wallis-os H tect (kao Henmapamerapcka anrepaarusa One way
ANOVE), gini koedunmjent, koeduimjeHt edukacHocti/nokauuje (LQ), nuHeapHa wu
BUIIECTPYKa perpecuja, PR pamwmo u Step Wise perpecuja. [{usb npuMeHe HaBeCHUX METOA
je nobujame pesyiraTa Koju oMoryhaBajy yTBphuBame CTEleHa CTATUCTHYKE YCIOBJbEHOCTH
J07acka MYJITHHAIIMOHAIHE KOMITaHUje W TPOMEHA Y TPUBPEIU JIOKAJHE CpeIuHe, IITO je

Ba)>XHO 3a z[o61/1jaH>e BAJIMJHUX 3aKJbyYaKa.
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IIpsu deo TEOPUICKU ACITEKTU PETMMOHAJIHOI' EKOHOMCKOI PA3BOJA

1. MIOJAM, BPCTE U 3HAYAJ PETUOHA

KonuenT pernonaiaHor pasBoja je jeaqHo on Bojehux nurama naHammuie. Pasmuke y
Pa3BUjEHOCTH PErHOHA Cy BEJMKE, la 3eMJbe IIUPOM CBETAa TEXKE JIa TE PasiMKe cMame. Y
auTeparypu ce cycpehemo ca BenukuM OpojeM MUTama Koja ce THYy pEermoHa Kao MoKpeTraya
WHOBAIIMja U eKOHOMCKOT pa3Boja. ,,3allITo M0jeAMHA PETUOHHU pacTy Opixke o apyrux?*, . Kako
CMamUTH HEPAaBHOMEPHOCT y pa3Bojy peruona?”, ,llomohy kojux mHaMKaropa je HajOOJbe
[IPaTUTH PAaCT PErHoHa?", caMo Cy HeKa O] aKTyeJIHUX muTama (Stimson et al., 2006).

Pernonanna nomutuka EBporncke yuuje (EY) npenmer je cBe Beher mHTEpecoBama Kako
3eMajba WIAHUIA TaKO W 3eMajba KaHIWIATa W TMOTCHIWjATHUX KaHIUAaTa 3a ITyHOIPABHO
YJIAHCTBO, UMajyhul y BUY J1a pETHOHH U JIOKAJTHE 3aj€IHUIIE UTPAjy KIbYUHY YJIOTY Y IPOLIECY
uHTerpanyje y Yaujy. OcTBapuBame pacta i paBHOMEPHOT PErHOHAIHOT pa3Boja, 00pa3oBama,
3arolbaBama, pa3Boja HHPPACTPYKType U 0UyBambE JKUBOTHE CPEIMHE MOXKE CE ITOCTHNH KPO3
pernoHanny nosmTHKy EY, ucroBpeMeHuM u yckiah)eHHUM AeoBameM Ha HU3Y CTPATEIIKUX
nosba. Permonanna mommtuka EY mpencraBba jemaH o Haj3HAYAJHHJUX HHCTPYMEHATa
CBEYKYIHOT pa3Boja EY y nenunu m meHux apkaBa wianuia. EY je ocHOBaHa ca IiJbeM
OCTBapUBama CBEYKYITHOT YPaBHOTEKECHOT Pa3BOja KOjU CE JeJJMHO MOXKE MOCTUIH CMambCHheM
PETMOHAIHUX JWCHApUTETa M TOJACTUIAKEM EKOHOMCKE, COLMjalHE W TEPHUTOpHjaIHE
KOXe3Hje.

OxBHp 3a MPUMEHY MPUHIIMIIA U MEXaHHW3aMa 3a YIPaBJbalheM PETHOHATHUM Pa3BOjeM
Cpbuje Ha OCHOBY CaBpEMEHHX KOHIICIIIMja HACTao j€ JoHoumeeM CTpaTeruje peruoHaIHOT
pazBoja CpOuje u ycBajameM 3aKkoHa O peruoHasHoM pasBojy CpOuje. Maprunanuzaiuja
PErHOHAJIHOT pa3Boja TOKOM Jy’Ker HU3a roJiHa JI0BEJa j€ 10 HaroMuiaBama BeJIuKor Opoja
npoOJieMa KOju Cy caMmo JCIMMHYHO MOCIEAMIa TPAaH3UIIUOHHUX Tpolieca U eKOHOMCKE KpH3e.
Crora je, ka0 OCHOBHH LIWJb, HABEACHO CMambHMBakE PETHOHATHUX pasiuka yHyTap Cpouje u
MoJU3amke KOHKYPEHTCKHX pe3yJTaTa pernoHa W ypOaHuUX CpeArHa Kpo3 CBEOOYXBaTHO

pa3MaTpame yclioBa, HeJ0OCTaTaka U MOTEHIMjala peruoHa.

1.1. [Tojam 1 3HA4Yaj pernOHAJHOI EKOHOMCKOI pa3Boja

PernonanHu ekoHOMCKHU pa3Boj Beh ayxke BpeMme MpUBJIaud Maxmby U UHTEPECOBAE

HayyHUKa W CTpy4YHE jaBHOCTH. PemaBame mnpobiemMa €KOHOMCKOI pa3Boja 3allouHibe
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JOHOIICHEM CTpATCNIKUX IUTAHOBA pa3Boja TpaZioBa M PETHOHA, NMPH 4YeMy y HHUXOBOJ
peanu3anyju J0Jda3u OO yCIIOCTaBJbama BEMUKOr Opoja mapTHepcTaBa u3Mel)y BIajinHUX U
MOCJIOBHUX WHCTUTYIIMja Ha HAIIMOHAHOM U JIOKAJTHOM HHUBOY.

VY NpOILIOCTH je KOHIIENT PErHOHAIHOT Pa3Boja MOCMAaTPaH HCKIbYYHBO Ca EKOHOMCKOT
CTaHOBHIITA, a PETHOHAITHYU Pa3B0Oj j€ TOUCTOBEhNBaH ca peTHOHAITHUM €KOHOMCKHAM Pa3BOjeM.
Opranuzainyja 3a €KOHOMCKY capaliiby M pa3Boj AepUHHCANA je PETHOHATHH Pa3BoOj Kao
,,IIIUPOK T10jaM KOjH C€ MO’KE MOCMATPATH Kao OMILITH HATIOP Ja CE CMambe PErHOHaTHE Pa3IIuKe
JIaBaFkEM IOJIPIIKE €KOHOMCKO]j aKTUBHOCTH Y PETHOHUMA, ITYTEM 3aIlOCICHOCTH M CTBaparmba
oorarcrea” (OECD, 2016). [lanac je MHOro NpHXBaT/bUBHjC CBCOOYXBaTHO ojpeheme
PETHOHAIHOT pa3Boja, MpeMa KOME Ce OH BUIH Kao ,,ITUPU KOHIIETIT KOjU YKJbYUYje perHOHAIHE
3ajeJHHLIE Y MOOOJBIIAY CBOI €KOHOMCKOT M COLMjaJIHO-KYJITYpHOT OJarocrama, Kao M y
OYyBamwy XHBOTHE CpellMHE, KOpUCTEh y MOTIYHOCTH MOTEHIUjall perHOHAIHUX pecypca H
merose cranoBuuke (OECD, 2016).

Pernonamum eKOHOMCKH pa3Boj ce€ MOXKe OCMAaTPaTH Kao MPOU3BOJ, aJld M Ka0 MPOIIeC
(Stimson et al., 2006). On je mMpPou3BOJ SKOHOMCKOT Pa3BOja, OJHOCHO IMOJba KOja OOMYHO
NPEe/ICTaB/bajy TJIABHE NPEOKYIAIMje JbYAU KOjU JKHUBE, pajic U WHBECTHUPA]y Yy PETHOHUMA
(mocoBH, 3apaje, UHBECTHUIIMjE, CTAHIAPA KUBOTa M paga u ap.). C apyre cTpaHe, OH ce
mocMaTpa Kao IpoIlec M TJIaBHA je MPEOoKymaluja eKOHOMHUCTa M aHaauThyapa (HmopIiKa
WHAYCTPHjH, W3Tpagkba MHPpPACTPYKType, oOyKa paaHuKa W pa3Boj Tpxwuira). Haxamocr,
YECTO je TEeUIKO YPaBHOTEKUTH pe3yJsiTaTe eKOHOMCKOT pa3Boja ca MpolecuMa KojuMa ce OHU
MOCTHKY.

Pervonamam €KOHOMCKH pa3BOj c€ MOYKE MOCMAaTpaTH Kao MaTpHIla KBAJIMTATUBHUX,
KBAaHTUTATUBHUX, MMPOIECHUX U MPOU3BOIHUX pe3ynTaTa (cnuka 1). JlepuHuimja peruoHaIHoT
EKOHOMCKOT pa3Boja kojy je mao Malecki (1991) omHocH ce Ha KOMOHHAIHM]Y KBATUTATHBHUX
Y KBAaHTHTATUBHHUX KapaKTEPUCTHKA €KOHOMH]E PETHOHA, TJIE Cy KBAIMTATUBHU Haj3HAYAjHU]U
U YKIJbYUyjy JYyrOpOoYHEe W CTPYKTypHE KapaKTEpUCTHKE, Kao IITO Cy CIOCOOHOCT yBohema
HOBUX EKOHOMCKHX aKTUBHOCTH M MaKCUMH3UPame KOPHUCHUX CTpaHa y OKBHPY pPETHOHA.
Takohe je KBanUTaTUBaH y CMHUCIy CTBapama Behe JIpyliTBeHE M (MHAHCH]CKE jeHAKOCTH,
JOCTU3alka OAPXKUBOT pa3Boja W MoBehama mpuiMka 3a 3amollbaBamke M yHampeheme
KBaJIUTETa )KMBOTa. KBAaHTUTaTHBHA TUMECH3H]a YKJbYUYje MEPJbHUBE pe3yTaTe Kpo3 nosehame
OoraTcTBa W HHUBOA JOXOTKa, JOCTYMHOCTH jgo0apa W yciyra, noBehame (QUHAHCH]CKE

CUTYPHOCTH, UTJ.
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Canka 1. Pernonainu eKOHOMCKH Pa3BOj Ka0 MaTpUIa KBAIMTATUBHUX, KBAHTUTaTUBHHUX,
MIPOLIECHUX U ITPOU3BOAHUX PE3yaTara

Matpuna pernonaanor | KpaauraTuBHI KBanTaTuBHH
€KOHOMCKOT pa3Boja HHIYTH/OYTIYTH | HHIYTH/OYyTIYTH
PeruonajiHu eKOHOMCKH
npoiuec
o [lomuTnka
e [Inanupame
o  Anamm3za
e Crpareruja
e Pecypcu, utn.
PeruonajiHu eKOHOMCKH
NpoU3BOJ
e 3amocieHocT
e borarctBo
e UHBecTunuje
e HHudpactpykrypa
o Kgamurer
’KUBOTA, UT/.

H3zeop: Stimson et al., 2006, ctp.7

Blakely (1994) nedunuiie pernoHaJHH €KOHOMCKH Pa3BOj Kao MPOIEC MPU KOM Ce
JIOKaJHEe BIAJe WM HENpo(QHUTHE OpraHM3aldje MOJACTHYY Ja CTHUMYJHUILY IIOCIOBHE
aKTUBHOCTH U 3aIlONJbaBame. | IaBHU NI JOKAJTHOT €KOHOMCKOT pa3Boja Cy MOJCTHIIAJU 3a
3aMolLUbaBamkbe y CEKTOPHUMA KOjU CY BaKHHU 3a Pa3Boj 3ajeHulle, Y3 Kopuliheme noctojehux
JbYJICKUX, IPUPOJHUX U HHCTUTYLIMOHUX pecypca.

BuimeMeH3nOHAaTHN aclieKT €KOHOMCKOT pa3Boja HAaBEO je ayTope Jia MPeUIoKe
cieaehy neduHMIM]Y pErHOHAIHOT SKOHOMCKOr pasBoja (Stimson et al., 2006, ctp. 6):
,,PETHOHAJIHU €KOHOMCKH Pa3BOj je CKYIl €KOHOMCKHUX IpOIleca U PACIOJIOKUBUX pecypca y
peruoHy KOMOMHOBAaHMX Ha Ha4MH Ja JIOBOJIE /10 OJPXKUBOT Pa3B0ja U KEJbEHUX EKOHOMCKHUX
pe3ynaTara, a KOju UCIyHhaBajy BPEJHOCTH U OYEKHBama rpaljana, HHBECTUTOPA M JIOKAJTHE U
HallMOHAJIHE Biaje.

VY NpONUIOCTH je MONUTHKA PETHOHATHOT Pa3Boja IMOKyIIaBalia JIa OCTBAPH MTOCTAaBJbEHE
IIWJbEBE Pa3BOjeM BEIMKHX HH(PACTPYKTYpHUX TMpOjeKaTa W TPUBIAYCHHEM HHBECTHIIU]ja.
[TorpeOy 3a HOBUM MPHCTYIIOM MOKpPEHYJa Cy 3amaxkama Ja J0CaJalliikha TOJUTHKA HHje
3HAYajHO yCIeNa Ja CMamM PEerrHoHallHEe pa3jfKe, YIPKOC MPWINBY 3HATHUX (DMHAHCH]CKUX
cpencraa. Ctora, HOBH MPUCTYIT PETHOHATHOM Pa3Bojy MOJpa3yMeBa CIpoBoheme mepa 3a
noBehambe KOHKYPEHTHOCTHM CBHMX PETHMOHA, INpe HEro caMo Mpepacrojiena CpeicTaBa H
CyOBeHIIMja perMoHMMa y pa3Bojy. Heke kibyuHe KapaKTepUCTHKE OBOI' HOBOI MPHUCTYIA
pErHOHATHOM Pa3Bojy ykibyuyjy (OECD, 2016):

=  (QopMmynmucame W NPUMEHY pa3BOjJHE CTpaTerHje KoOja TOKpPHBA IIMMPOK CIIEKTap

JIUPEKTHUX M MHAMPEKTHUX Mepa Koje YTUUy Ha pe3ynraTe JOKaJHUX npeayseha,;
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* (HOKyC Ha PETHOHAIHUM CIICITU(PUIHUM CPEICTBUMA, & MaFbe Ha MIPHIIMBY WHBECTHUIIN]a
u TpaHchepuma,;

" Hariacak Ha MoryhHocTHMa, a He Ha HEJOCTAllMa WU MOTPEOH 32 TIOPIIKOM;

"  KOJIGKTUBHH/JOTOBOPHHU NPHUCTYH y YIPaBJbamkby Pa3BoOjeM KOjU YKJbYUyje MOBE3aHOCT

HaMOHAJIHC, PCTUOHAIIHC U JIOKAJIHC BJIACTU Ca APYTI'UM 3aMHTCPCCOBAHUM CTpaHama.

1.2. OcHOBHe TeopHje U MO/IeJIU PErHOHAJTHOT eKOHOMCKOT pa3Boja

Pa3Boj Teopuja 0 pernoHaTHOM €KOHOMCKOM Pa3B0Ojy MPATHIIO je UCTOpHjcKe forahaje
1 otpely JbY/IU 3a pelnaBameM Tekyhux mpoobiema. [IpobiemaTrika pernoHaIHOT pa3Boja Kao
TeMa pa3Marpama 1 IpoydyaBama TeOpeTHIapa 3aro4era je 10CTa KacHo, y MpBoj mosioBuHH 20.
Beka. On Taja 3ay3uMa 3HA4YajHO MECTO Yy HCTPOKUBAmHUMa KAaKO CKOHOMHCTA, TaKO M
MaTemMaTh4dapa, comrosora, remorpada, reorpada v moJIUTUKOJIOTA.

Teopuja pernoHAIHOT EKOHOMCKOT pa3BOja HACTaja je W3 HEKOJMKO Pa3IUIUTHX
WHTEJICKTYAIHUX TpaBana. HeokiacuyHe Teopuje TProBUHE M pacra MpYyKajy OCHOBY 3a
pasyMeBame Xohe JIM perHoHajHe €KOHOMH]jE IMOCTATH CIMYHH]EC WM jOII BUILIE Pa3IMYUTe
TOKOM BpeMeHa. [IpOCTOpHU acleKT TeopHje PErMOHaIHOr pacTa Hajuemrhe ce OJHOCH Ha
TEOpH]jy JIOKalHWje, YHjHu TEOpPETUYapH NPYKajy OKBHP 3a pa3zyMeBame YJIOre TPaHCIIOPTHHUX
TPOIIKOBAa Yy PETHOHAIHOM pa3Bojy. JluTepaTypy O €EKCTEpHUM EKOHOMHjaMa O0MMa
MpOoyYaBalli Cy HOBH HEOKJIACUYHHU TeopeTruapu. KoHauHO, Kpo3 JUTEpaTypy O EKOHOMCKOM
Pa3Bojy IPOKUMA]y CE UJIgje TEOPH]e IIEHTPAITHOT MECTa, TOCEOHO Y JIUTEPATYPH MOJI0BA pacTa

U y Pa3HUM CTPYKTYPAJIHHUM IIPUCTYIIUMA.

1.2.1. Xumnorte3a mel)yHapoaHe koHBepreHiuje

Hajpanuje Teopuje eKOHOMCKOT pa3Boja OJJHOCUJIE Cy C€ Ha CXBaTama Jia he ce TokoM
BpeMEHa pa3jMKe y LIEHU pajia U Jpyrux (akropa MpoU3BOHE N3Mel)y pernoHa CMambuUTH U
JOBECTH 10 KoHBepreHuuje. OBAakBO MHUILBEHE CTBOPUIIO je KOHTpOBep3y Mehy
TeopeTuyapuMa, MoceOHO acHeKT KOHBEPreHIMje JT0XOTKa WHAYCTPUJaIM30BaHUX U Mambe
MHAYCTPHjaJIM30BaHUX peruoHa. PaHWju TeopeTnyapu Cy H3HUKIM HU3 OBE KOHTPOBEp3E M
pas3nuKyjy ce mo npeasuhamuMa Mel)ypernoHaiHe KOHBEpreHIMje U KpeTama IeHe dakTopa

IPOU3BOAE TOKOM BpeMeHa. TeopeTuuapu Heoknacuune meopuje mp2ogune ce 1M03UBajy Ha
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Heckscher-Ohlin-Samuelsonov  (HOS) teopemy kako ©Ou oOjacHuiun MmehyHnapoany
KOBEpreHuujy 1ueHe pakropa kopucreh Mojiene CTaTHIKe paBHOTEKE.

JluHaMHUYHE BEp3Hje XHUIIOTE3¢ KOHBEPreHIIMje TeMEhe Ce Ha TCOPUjU HEOKJIACHYHOT
pacra, moceOHO y MomenuMma Koje cy npemnoxkwmid Solow u Swan (1956). YV meopuju
HEeOKIACcUYHoZ pacma, TOCTOje JIBE BPCTE KOHBEPIEHIM]e, YCIOBHA W allCOJIyTHA. YCIIOBHA
KOHBEPreHIMja Cce OJHOCH Ha KOHBEPTEHIIM]Y MpeMa CTa0WIIHOj CTOIHM pacTa Koja pe3yiTupa
KOHCTaHTHHMM JIOXOTKOM Per capita u HuBouma notpoine. CTore mreamhe, enpeiujanmje u
pacra CTaHOBHHUIITBA Pa3lMKyjy ce Meh)y 3emMipama, a Kake ce Jia je yCIIOBHA jep He Mopa
00aBe3HO J1a JOBEJIC /IO jeIHAKUX HUBOA JOXOTKa Mel)y 3eMipama. AICOJyTHa KOHBEpPIeHIUja
ce noraha kaja cy mapaMeTpu MoJieNia pacTa jelHaKd 3a CBE 3eMJbe, IITO MMIUIMIUpa Ja he
Ooratuje 3eMJbe CIIOPHjE PACTH HEro CHpPOMAIIIHH]jE 3eMJbe, a Joxouu Per capita he mocraru
jeIHaKu ¢ BpeMeHOM, kao mrto npeasuha HOS-oB monen mel)ynapoHe TproBuHe.

MoryhHoCT AMHAMHUYKE WK CTaTHYKe Mel)ypernoHaaHe KOHBEPIEHIUje MoIpa3yMeBa
na he TproBuHa M MHBECTHUIIH]jE Y 0ipel)eHOM TPEHYTKY TOBECTH JI0 M3jeTHaUYaBamba 3apaaa mehy
peruonnma. HOS-oB Mojenn uMIuHIIpa KOHBEPIeHIN]Y Y 3apagama Mel)y 3eMJbama, ITO He
3HAaYM HY)XHO W KOHBEPICHIIM]y Yy JOXOTKY. TO je YMIbeHHIIa KOjy Cy YeCTO HUIHOPHCAIH
KpUTHYApU HEOKIIaCHYHE Teopuja TproBuHe. Takolje, Kako ce mapamMerpu pacta pa3iukyjy mehy
3emJbama, Moryha je ciabuja Bep3uja yCIIOBHE KOHBEPIeHIM]je TOKOM BPEMEHa, a JOXOIHU Ce
MOT'Y pa3JjIMKOBAaTH 300T pa3iiMKa y TeXHOJIOTHjHu win cTonu mreame. Maier (2001) naBonu na
y TPAJUIIMOHATHIUM HEOKJIACHYHUM MOJICIIMA, ,,HU IPOCTOPHA CTPYKTYPA, KA0 HU UCTOPH]jCKH
norahaju Hemajy HHKaKBE HMMILUIMKAIMje O MpaBle JyropouHor pacrta peruona™. Crora,
HEOKJIaCUYHa TeopHuja He WIACHTU(]PUKYje U HE 00jalllmaBa aJeKBATHO MOHAIIAKE U (pakTope
KOjH JIe(MHUIIY PErHMOHAIHU €KOHOMCKHM Pa3BOj WM Ipoliece eKkoHOMcKor pa3Boja (Malecki,
1991).

TpanunuoHanHa HEOKJIACHYHA TEOpPHja €KOHOMCKOT pacTa, YMHOTOME 3aCHOBaHa Ha
no3Harom Solow-om mozeny (1956, 2000) 3amemeHa je rpyrnoM Mojelia 1 apryMeHaTa Koju cy
o0uuHo no3Hatu kao Hosa meopuja pacma. OBa Teopuja ,,[IOTUYE U3 CpIla EKOHOMCKE Teopuje
(Maier, 2001). Teopetnuapu kao mro cy Romer (1986, 1990), Baro (1990), Rebelo (1991),
Grosman u Helpman (1991) u Artur (1994) nacrojanu cy na o0jacHe IOYETHH HaTpeIaK Koju
JIOBOJM 1O EKOHOMCKOT pacTta Kao CHJIOTeHOT edeKra, He NpuxBaTajyhm HEOKIIaCHYHO
CXBaTame JYTOPOYHOT pacTa Kao MOCIeANIe er30reHnx ¢akropa. Moaenn HoBe TeopHje pacta
YKJbY4Y]jy eeKTe arioMepaliije 1 HeCaBpIIeHOCTH TPIKHIITA IJIe MEXaHU3MH [IeHa He CTBapajy
HYKHO ONITHMAJIHU Pe3yNTaT Kpo3 ehuKacHy anokanujy pecypca. HoBa Teopuja pacrta ocraBiba

IIpoCTOpPAa KAKO 3a KOHL[CHTpaI_[I/ij TaKo U 3a III/IBCpl“CHI_[I/ij.
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1.2.2. Teopuja Jokanuje u TeOpHja HEeHTPAJIHOT MeCTa

HajHoBuje Teopuje permoHasHOr E€KOHOMCKOT pa3Boja HacTaie Cy Kao pe3yaTar
Hecllarama ca OCHOBaMa HEOKJIACHYHE €KOHOMHjE M XUIIOTe30M KOHBEpreHuuje. Moienu koju
MpoydvaBajy npupoay u (GyHKIMOHHUCAKkE PETHMOHA M HAaYMHA Ha Koje ¢upme Oupajy rae aa
JIOLUPAjy CBOj€ aKTHBHOCTH ITPOHAJIA3€ CBOj€ MECTO Y TEOPHjH JIOKAIIH]€ F TEOPHjH IICHTPATTHOT
MecTa.

Teopuja nokayuje IpoydaBa HENPABUIIHOCT Y Paclopesly eKOHOMCKUX aKTUBHOCTH Ha
onpehenoM npoctopy u pakrope koje pupme pazmarpajy npu omadupy reorpadcke Jokaimje,
OWII0 1a je ped O PerMoHy WIIM JIOKALUjU y OKBUPY Hera. Teopuja Jokamuje ce pa3Buia Kao
paHM OJrOBOP HA HTHOPHCAHE MIPOCTOPA y TPAIUIIMOHATTHIM €KOHOMCKIM aHann3ama. Pa3suo
jy je Alfred Weber (1929), a kacuuje ynanpeannu Edgar Hoover (1937), Melvin Greenhut
(1956) u Walter Isard (1956). Ananutuuke meTojie Kacuuje cy npommpuin Isard et al., (1998),
Y OHE Cy TIOCTaJle CTaHAAp/IHU aJlaT PETHOHAIHOT IUTAHUPamka Ha OCHOBY Kojux (upme Oupajy
JIOKaIKjy Kako Ou ymamuiie TpoIkose, ysehasne tpxkumre u noehane npodur. Bennka maxma
nocBehyje ce TPOIIKOBHMA TPAHCIIOPTa, IEHH PaJIHE CHAre M MPOU3BOILE, 00MMY aKTUBHOCTH
U EeKOHOMHjU arioMepanuje. Pa3BojeM TexHOJOTHje TpaHCIOpTa W TEJIEKOMYHHKAIHja
yMameHa Cy OTpaHnYeha KOja MPEICTaBIbajy YAaJbEHOCT U BpeMe, a IPOMEHE OPTraHU3alnOHNUX
Y TIPOM3BOJIHUX MOJIEJIa HarJIalllaBajy 3Havaj yMpekaBama MOCIOBamka, CTPATCIIKUX CaBe3a
,Just in time* cucrema mpousBoamBE U UCTOPYKe. BUTHO je yBakaBame MOCTyJaTa TEOPHje
JIOKallMje Yy CMHUCIYy pa3yMeBama MPEeIHOCTH M MaHa ojpel)eHOr permoHa WiM JOoKaluje 3a
onpeheny WMHAYCTpHjy W BenudumHy mpeny3eha y morieny HaGaBKe pecypca, MPOCTOPHHUX
3axXTeBa, 3aXTEBa 3a PAJHOM CHAarOM, BEJIMYMHOM TPXKHIITA, yHanpehema nHppacTpykType, Kao
W yllarama 3HaTHHUX Haropa 3a MpUBJIadeh-e HHBECTUIMja M OJIp)KaBambe IMOCIOBabA.

Teopuja yenmpannoe mecma 3acHuBa ce Ha paay Teoperuuapa Voltera Christallera
(1933), koju HaBoAM Ja Cy ypOaHH IEHTPH pacropeheHrn Mo XujepapxujcKoM pacropeny
Pa3IMUMTUX BEMYMHA U (PYHKIMOHAJIHE KOMIUIEKCHOCTH, a (OKYC je Ha MpOAaju U JPYTUM
yCIyXKHUM (yHKIMjamMa IIEHTPAJHOI MeCTa, Npe Hero Ha AaKTMBHOCTMMA BE3aHUM 3a
npomsBoamwy. Losch (1954) mpommpyje manumjanae uneje Christallera craBmajyhu nx y
eKOHOMCKHM KOHTeKcT. OH je OTKpHO Ja je pelaTHMBHA BeJIMYMHA TPXKUIITA Hpeayseha, xao
TepUTOpHj€ Ha KOMe mpemny3ehe mpojaaje cBOj mpou3Boi, oApeheHa KoMOMHAIIMjOM yTHUIla]ja
eKOHOMHje 00MMa ¥ TpaHcrmopTHux Tpomikosa. King (1984) teBpau 1a je eKOHOMCKa yiora
ypbaHor 1eHtpa y o6e30ehuBamy no0apa M yciayra OKOJHHUM pPErHOHMMAa M MambUM

3ajeJ]HMLIaMa, U TO je MPaKTMYHO yJjora Kojy MMajy cBU MamH u Behu rpanosu. Teopuja
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[IEHTPATHOT MECTa MOXKE TPYKUTH 3HAuYajHE €JIEMEHTE 3a PETHOHAIHHM Pa3BOj jep CaApKu
OIIITa MpaBWJIa Be3aHa 3a KOMOWHOBame YpOaHMX MPOCTOPHHX IIeMa, pacrlopena U HU3

(YHKIMOHATTHUX €KOHOMCKHUX aKTUBHOCTH.

1.2.3. AJTepHaTHBHe TeOpHje PerHOHAJHOT pa3Boja

[Ipema xunore3u wmelypernoHaiHe KOHBepreHIMje, Melypermonanna TproBuHa u
peruoHaHe HHBECTHIIM]e Tpebasao Ou 1a A0Bedy 10 U3jeHadaBama JOX0TKa Per capita mehy
pEerMOHMMA ca jeIHAKUM CTollama IojJiejie paja, HHUBOA 3Hama, BEIITHHA W WHBECTHIIW]A.
Teopuje objanrmeHe y HaCTaBKy ce MOTY Je(UHHUCATH y TEPMUHUMA FUXOBOT OJJHOCA MpeMa

Mel)ypernoHagHoj XunoTe3u KOHBEPTeHIIHje.

1.2.3.1. Teopuje pernoHajane eKOHOMCKe KOHBepPreHIuje

Teopuja ussosne 6aze je HpyHIAMEHTAIHA TEOPHja PETHOHAIHOT €KOHOMCKOT pa3Boja
(Aleksandar, 1954; Tibu, 1962) koja npeTrnocrassba Ja Cy JOKAJIHE U PETHOHAIHE EKOHOMHU]E
CauubCHE U3 JIBa JIeNa, ¥ TO U3 HeOa3u4HE KOMITOHEHTE, KOja MOCTOjH Kako OW 3aJI0BOJbUIIA
noTpe0e JIOKATHE ToIyJanyje (JIOKajlHa MOTPOIkha) U 0a3WdHEe KOMIIOHEHTE KOJOM CE CTBapajy
n00pa u mpy’kajy yciyre 3a MOTPOIIkbY W3BaH peruoHa (M3BO3HA MOTPOINHa). OCHOBHU J1€0
€KOHOMHj€ Ha3MBa ce M3BO3HA 0a3za (ekoHOMcKa 0a3a). Pa3Boj ce mocTuke Kpo3 eKCIaH3ujy
E€KOHOMCKe 0ase jep TakBO kpeTame nMa edekar yBehama. Pact n3Bo3He 06a3e perrnoHa 3Hauu
Jla Ce CPEJICTBA CIIMBA]y Y PETHOHAIIHY €KOHOMH]Y OJI TIPO/Iaje JIOKAJTHO MPOU3BEACHHUX q00apa
W Mpy’Kama yCcJIyra KIMjeHTHMa BaH PETHOHA, a JIeO OBUX MPUMamka ce yCMepaBa Ha JIOJaTHY
JIOKAJIHY MOTpoIIy. [TodeTHH U HapeqHH IUKITYCH TOTPOIIKE, TAKO3BAHN WHAUPECKTHU HITU
YCIIOBJbEHU EKOHOMCKH €()EKTH, MYJITUIUTHKY]Y e(eKaT MOYETHOT MOpacTa y eKOHOMCKO]j 0a3u,
cTBapajyhu Tako eKOHOMCKH pa3Boj (Stough&Maggio, 1994), Tj. mopact mocsioBa, Ipuxoaa u
MIPOU3BO/IELE.

Heoxnacuuna meopuja e23oeenoe pacma NoTu4e U3 MoJjielia EKOHOMCKOT pacTta Koje Cy
pazsuim Harrod (1939) u Domar (1946). Y oaHocy Ha Teopuje Koje ¢y ce OaBuiie MOTPaKHOM
CTpaHOM eKoHOMHje (MOMYT TeopHje U3BO3HE 0a3e), HEeOKIacuYHa Teopuja pacta oljarrmaBa
pPETHOHAIHU pa3Boj KopucTehn Mojiene kKoju ce 6aBe arperaTHOM MOHYJIOM U MHBECTHPAHEM Y
MPOM3BOIHE KananuTeTe. Panuja Bep3uja 0Be TEOpH]je Ce YeCTO CIIOMUELE Ka0 €r30reHa Teopuja
pacra, jep Cy CToma IITe/e, CTOMA pacTa MOoMyJialdje U TEXHOJOIIKK Harpenak oapehenu

HU3BaH MOoJ€CJIia.
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Mogenu koje cy passumu Solow (1956) u Swan (1956) Ownu Ccy HajyTHIAjHUJU Y
MOJIEPHO] TEOPHUjU pacTa, MPBEHCTBEHO 300T Kopuiihema yonmTeHHjer 00JIMKa pernoHaHe
npou3BoaHE (yHKIMje Koja IOMyIITa CYNCTUTYLHU]y HHIyTa HPOM3BOJIIE Yy CKIAAy ca
MPOM3BOIHUM (DYHKIMjamMa KOje MPETIIOCTaBIbajy KOHCTAHTHE MPUHOCE Ha OOUM U TTO3UTUBHY
eNaCTMYHOCT cyrctuTyije uamyra (Barro&Sala-i-Martin, 1990). Barro u Sala-i-Martin
(1990) naBome na je MehypernoHajiHa KOHBEpreHIMja BepoBaTHHMja Hero MmelyHapojHa
KOHBEpreHiuja jep cy hakropu npousBoame MoomtHuju mehy pernonuma. Williamson (1994)
TBpaU na je MehypermoHasHa KOHBEpPreHIMja BEpOBAaTHHMja TOKOM KacHHUJEr CTajdjyma

HaIlMOHAJIHOT pa3B0ja HEro Ha MOYETKY JIOK j€ 3eMJba JOII Hepa3BHjeHa.

1.2.3.2. Teopuje peruoHajiHe eKOHOMCKeE THMBepreHIuje

bpojue kputuke ynyhuBaHe cy KOHILENTY KOHBEpreHuuje. JeaHa o KpuUTHKa je
eMrupHjcke npupozae. Teopruje eKOHOMCKOT pa3Boja pa3Buiie Cy ce y nepuoy mnocie Jpyror
CBETCKOT paTa, KaJia Cy ce jaBuJie 3Ha4ajHe eKOHOMCKE pa3iinke u3mel)y HHIyCTpHjann30BaHIX
U Mame pa3BUjeHHX 3emaba. Mako cy emmupujcke cryauje (ump. Perloff et al., 1960)
noTBphuBane TpeHJ EKOHOMCKE KOHBEpreHIMje Ha peruoHajHoM HuBoy, Oapem y CA/,
KPUTHYApH CY UCTHLIAIH [TOCTOjarbe CUPOMAIITBA Y Mamhe pa3BHUjEHUM 3eMJbaMa Kao J0Ka3 Ja
Ce HEKHM PETHOHW CBETa HUCY NPWIArOIMIINM NpeABuhamuMa MoJena HEeOKJIaCHYHOT pacTa.
Jlpyra kpuTHka je 6mia ynyheHa HepeaJHUM NpeTHoCTaBKaMa TEOopHje HEOKJIAaCUYHOT pacTa,
NO0CeOHO OHMX KOj€ Ce THYy KOHCTAaHTHHMX NpPHHOCAa HAa OOMM, HEMOCTOjama TPaHCIIOPTHHUX
TPOIIKOBA, WIACHTUYHUX TIPOM3BOJHHUX TEXHOJIOTHja Mel)y permoHuMa, CaBpIICHO
KOHKYPEHTHUX TPXKUIITA, UJIEHTHUYHUX npedepeHnuja mehy pernonuma u 1p. Jeman on
OJIrOBOpa Ha KPUTHKY KOHBEpreHIMje OMO je Ja ce y MoJielleé perMOHaHOT pacTa YKJbyde
npeasuhama AMBEpreHIyje, na ce MoxXe TOBOPUTU O meopuju noio8a pacma U KyMyaiamueHo
Y3pouHoj meopuju.

Hajno3natuja mel)y Teopujama pernoHagHOT pa3Boja CBAKaKo j€ meopuja noioea pacma
Fransoa Perroux-a (1950), koja je kacHHje MpEeHMMEHOBaHA y TEOPHUjy MOJOBa pa3Boja. Peru u
HErOBHU CJIeI0CHUIM, AorpauBanu cy Moja3He MOCTaBKE TOKOM MENECeTHX M IIe3JIECeTHUX
rOAIMHA, TaKo Jia y 3aBpLIHMM Bep3ujamMa y OBOj TEOpPHjU MpOHAJa3suMo MpedopMynucaHe
TOTOBO CBE€ PEJICBAHTHE €JIEMEHTE APYTHX TEOPH]CKUX KOHIIETIIIH]a PErHOHAIHOT pa3Boja. OBa
TeOopHja HABOJIM J]a EKOHOMCKA KpeTama Tpeda aa ce (hoKycHupajy Ha UHBECTHPAmE Y oJipeheHn
cekrop (o pacra). [Tox pacra je 0OMYHO IIEHTpaIHA HHIyCTPHja PErHOHAIHE €KOHOMH]E KOja

AOBOJHU 10 MOBE3UBAlka Ca APYTUM CCKTOpUMaA KaJa IMOYHE [1a CC IIHUPHU. Teoija I10JIOBA pacTa
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CTaBJba TEKHIITE HA KOHIICHTPAIH]y TPOU3BOAKE Y OHUM IIEHTpUMa rae je Moryhe moctuhu
HajBehe KOoMIapaTHBHE MPEAHOCTH Yy JaTOM peruoHy. PasyheHoct mHAycTpHje Mo 4uTaBoj
TEPUTOPHjH HE J1aje HUKAKBE pe3ynTare. EKOHOMCKH pacT UMILIHLIMPA HE CaMO KOHIICHTPALUjy
HEro M ojpel)eHO TPOCTOpHO HIMpeHme Npou3BoIme. [lomoBH pacTta, TO jecT GopmupaHH
HWHIYCTPUJCKH KOMIUICKCH, MOPajy OUTH IOBOJHHO jaKH Jia TIPEKO IIeHA U POOHMX M HOBYAHHX
TOKOBa IIMpE CBOja NOJCTUIAjHA JEJCTBA W HA HEJOBOJHHO pa3BUjeHa mojpyyja. Edexrtu
nosapu3anyje (HepaBHOMEPHOCTH) TPETXOJe W JOOpUM JEIIOM YCJIOBJhaBajy HACTajambe
edekra mmpema (Hobesmuh, 1980). Teopuja mojoBa pacra je HacTajla Ha YHELCHHIIAMA KOje CY
KapakTepucale NpUBpeie MHOTUX 3€MaJba, Tj. HEPAaBHOMEPHOCTH PETHOHAIHOT pa3Boja y K0joj
JIe)KE TA4YKe OCJIOHIIA KOje MPEACTaBibajy MOJIoBe pacTa Oymyher pasBoja.

Jenna o Hajuenthe MUTHPAHKUX TEOPHja PETHOHAIHOT Pa3B0ja j& meopuja KymyaamusHe
yapounocmu (Mirdal, 1957), koja ctaBiba oKyc Ha TPXKHUIITE, U TO KAKO HEKa ypOaHa mojpydja
KOPHUCTE KaluTall, BEIITHHE U CTPYYHOCT KaKO OM aKyMYJIHpad KOHKYPEHTCKY HPEIHOCT HaJl
JIpyruM JoKanujaMa. Hepa3BujeHH pEerMoHM MOTY HMMAaTH KOPHUCTH OJI pacTa pPa3BHjEHUX
peruoHa kpo3 edekre ,,IMpema’ 0JHOCHO MU y3rje HHOBAIH]a ¥ 320CTaJie PErHOHE U PACTOM
BUXOBOT U3B03a y pa3BHjeHe peruoHe. OBe MPEeIHOCTH MOTY OMTH HEyTpan30BaHe eheKTumMa
,TIOBJIaYCHha™, MITO PE3yJITUpa M3MEIITAKEM KamuTaja W paja U3 3a0CTAUX Yy Pa3BHjCHU
peruon. CnoboaHa TproBuHa Mel)y permoHMMa camo IojadaBa OBaj IMPOLEC KyMyJIaTHBHE
Y3pPOYHOCTH JTaJbUM KaTalIM3UPakEeM pacTa y pa3BHjeHHM PErHOHMMA Ha yImTPO 3a0CTannux
peruoHa.

Teopuje exoHoMcke 0a3e, MOJOBAa pacTa U KyMyJaTHBHE Y3pOYHOCTH KOPHUCTE ce€ Y
MpaKkCU PErHMOHATHOT €KOHOMCKOT pa3Boja MPUIMKOM pa3BOja CTpaTerHja 3a MPHUBIAYCHE
MHBECTUIM]ja U yHarpeheme uHppacTpykType Koje he moapxaBaTH MOCIOBHE aKTUBHOCTHU
ypbaHux cpeauHa win peruoHa. IloncTunaju, kao mTo cy nopecke OJaKIIuIe, No0oJbIIame
UHPPACTPYKTYpe, MapKETHHT, 00pa3oBame, IHUPOKO Ce MPUMEHY]y U MpeicTaBibajy OUTaH
acIIeKT MpoTpaMa PerHOHATHOT €KOHOMCKOT pa3Boja YOIIITe, HApOUYUTO OHUX KOjU aKIeHaT
CTaBJbajy Ha NpPHUBIAYCHy MYJITHHAIMOHATHUX KOMIIAHWja paau yHampehema TpikumIiHe

MO3UIHje 1 oBehama n3Bo3a.

14



IIpsu deo TEOPUICKU ACITEKTU PETMMOHAJIHOI' EKOHOMCKOI PA3BOJA

1.2.3.3. AnTepHATHBHHU KOHLENTH PErHOHATHOT pa3Boja: edeKkTH arjomMepanuje u

TeXHOJIOIIKH 0a3MpaHa o0jalimbemha perHOHAJHOT pa3Boja

HapounTo OuTaH KOHIIENT 32 PErHOHATHN €KOHOMCKH Pa3Boj je edekar araoMmepaimje,
KOjU Ce MO’Ke carjienaTi Ha pasnuunte HauuHe (Stimson et al., 2006). I1pso, arnomepariujcke
ekoHomHuje omoryhaBajy OpojHE TPEIHOCTH TMOjeAMHIIMMA W QuUpPMaMa y BEIHKUM
KOHIICHTpalKjama MonyJannje Be3aHuX Mpe CBera 3a eKOHOMCKE aKTUBHOCTH. /[pyeo, edekar
aHrJIoMepalyje J0BOJIU 10 CKOHOMHjEe O0MMa, TaKo Jla BEJIMKE OpTraHu3alfje WIM PErHOHH
MOTY Ja MPOU3BOJIe A00Opa WK yciiyre jepTHHHU]e 01 Mamux. Ipehe, nojia3u 10 HacCTaHKa
Pa3HOBPCHUX TPXKMIITA M TIIOCIOBA KpO3 TMOBE3MBame (DUPMH pa3IMYUTUX BEJIMYMHA.
Yemepmo, arnomepalyja IMa KOPHCTH O]l eKCTEpHUX edekara, To jecT OIU3nHE Pa3sTuIuTHM
MOCJIOBAMA M TPXKHUIIHUM MPHIUKaMa.

Arnomepanyjcku eeKTU Urpajy BaXHY YJIOTY Yy TeopHjaMa PerdoHajIHOr pa3Boja U
KOHIIETITUMAa €KOHOMCKOT pacTta. HoBa TeopHja €KOHOMCKOT pacTa ToKasyje Ja Cy eQeKTH
arJioMepaije OCHOBa 3a pa3yMeBame (PYHKIIMOHUCAma CKOHOMHUjE, Y K0joj ce Gopmupajy
pa3M4KTe MPOCTOPHE CTPYKTYPE, NIOKA3yjy MPaBIU 3aBUCHOCTH Pa3Boja OJ Mpoliieca pacta u
JyropoyHe UMILIHKAIMje Ha EKOHOMCKa JeriaBarba (Maier, 2001).

TokoM mocieme TpH ACIICHUjE€ HAjBUIIIC TTAXKE Y JIMTEpaTypu MOCBEheHO je 3Havajy
TEXHOJIOTHje KOja je y JUPEKTHO] BE3U Ca KOHIICTITUMA arjloMepaluje, yuaema U yIpaBibamba.
Thomas (1975) u Erickson (1994) yka3yjy Ha MO3MTHBAH yTHI[aj TEXHOJOMIKKX MMPOMEHA Ha
KOHKypeHTHOCT pernona. Norton u Rees (1979), xao u Erickson u Leinbach (1979) nokazanu
Cy Kako TPOM3BOJHM IHUKIYC, KaJla C€ WHKOPIIOpUpPA y MPOCTOPHY AWMEH3H]Y, Pa3IUINATO
yTUYE Ha pEeruoHe Kpo3 a3y MHOBAIM]jE, Tj. CTOMY pacTa W a3y craHmapausaiyje, riae ce
MPOM3BOJIFba MOXKE MOMEPUTH M3 H3BOPHOI PErMoHa TIJie Cy TPOLIKOM OMJIM BUCOKH, Ha
JIOKaluje ca HIWKHUM TPOIIKOBUMA, Koje ce oOuuHO Haiasze Off-shore, mito je mocmemieno
pa3BojeM HHTEpHAIMOHAIN3AlMje TPOWU3BOJHOT TIporeca. Tako HEKH PETHOHU I0CTajy
MHOBATOPH, JIPYT'H MOCTajy TpaHe KOoje NMPUMEHY]Y MHOBAIMje, a OHU M CaMH MOTY MOCTaTu
MHOBATOPU Kpo3 corcTBenu pact. Markusen (1985) npormpyje Teopujy IpOU3BOAHOT HUKITyCa
Ha pa3IUuuTe BPCTE UHyCTPHjCKe OpraHu3alyje U KOPIopaTUBHOT pa3Boja Koje MOT'Y YTULIATH
Ha PErHOHAJHU Pa3BO)j.

Konuenr ,,unosamusnoe mumea *“ hopmynucan je ga 006jacCHM Kako, T/I€ M 3aIITO HOBE
TEXHOJIOIIKE TeHepallrje KOPUCTE MPETHOCTH EKOHOMH]E arjioMepaliyje 1 JOKaJIHe EKOHOMHU]e,
noBoaehu 10 pa3Boja HOBHX HMHIycTpujckux mnpocrtopa (Krugman, 1991; Porter, 1990).

Fukuyama (1995) cmarpa nma cy He caMO €KOHOMCKHM Beh M KyaTyponomku (akrop,
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YKJbYuyjyhu IpyIITBEHH KaluTal U MMOBEPEHE, BAXKHM 3a MOPACT arjioMepalinja TeXHOJIOTH]e,
mTO €€ MOXKC BUACTH Ha IPUMCPY CHIIUKOHCKE AOJIMHE, I'A€ cCapailba I/ISMCI)y Majlux u
cpeamux npeayseha Kpo3 ympekaBame, CaBe3e U Be3e ca YHUBEP3UTETUMA JOBOJIU JI0 CHAXKHOT

HUCTpaXXHBamba, pa3B0ja " IPCAY3C€THUYKE ITOCITIOBHE KIIMME.

1.2.4. Op xomMmapaTHBHe /10 KOHKYPEHTHe NPeAHOCTH

OCHOBHU TIPUHIIMIT PETHOHAIHOT €KOHOMCKOI pa3Boja je MPOCTOpHA HHTEpPaKIdja
nu3Mel)y perrmoHa Kpo3 Kperame Jo0apa, yciayra u Jpyau. Teopuja melyHapogHe pasmeHe y
E€KOHOMHM]jH pa3BuiIa je 0OMMHY JIUTEpaTypy O pa3yMeBamy IIeMa U 0COOMHA pa3MeHe usmely
Haruja. OCHOBHU MPUHIMT y Mel)yHapo1HO] pa3MeHH je 3aKOH KOHKYPEHTHE PEAHOCTH IIpemMa
koMe he Hamuja (MJIM PETMOH) MMaTH KOPHUCTU O] U3BO3a J100pa KOje MPOU3BOJIU MO HIKO]
pENaTUBHO]j LIEHH O JPYTUX Haluja (WIK PEeTUOHA).

Panuja nureparypa je mokaszana Kako Cy TeOpEeTHYapH MOKYIIaIN Jja 00jacHe pa3Boj U
pacT U3 NepCHeKTHBE YHYTPAIIBET pacTa, U3BO3HE 0a3e u ekoHoMuje obuma. Ilpema monery
koju je mpemiokno Rostow (1960), y3acTomHO CTYMEEBUT €KOHOMCKH pa3BOj HIIYCTPYje
npujia3 TEOPUjU YHYTpallller pacra, MPUNKHCYjyhr E€KOHOMCKHM pacT W3MeHama YHyTap
peruoHa, Kpo3 mpolrece Kao MTOo Cy MpUMeHa TEXHOJIOTHje Ha JIOKAJHE pecypce MU MOpacT
KyIOBHE MOhH.

Teopuja yHyTpalmer pacta MNpeacTaBba MPUCTYI PETHOHAIHOM €KOHOMCKOM Pa3BOjy
KOjH ce (poKycHpa Ha IPUMEHH TEXHOJIOTH]e Ha JJOKaJHOM HUBOY, IIPU YEMY CE Pa3BOj peruoHa
C BpeMEHOM Kpehe Kpo3 CykilecuBHE (a3e pa3zMeHe O] MOJHONPUBPEIHUX JI0 MPOU3BOTHUX
nobapa, a oHAa J0 pacTa yciayra U akTUBHOCTH 3aCHOBAHMX HAa MH(GOPMALMOHO] €KOHOMU]JH.
Teopuja u3B0o3He 0aze pPErHOHAIHOI E€KOHOMCKOI pPa3BOja CTaBJba HArjlacak Ha CTPaHUM
WHBECTHUIIMjaMa W/UIH CHOJBAIIKH0] SKCIONATalliji, MPU YeMy HPO(GUT OCTBapeH O] U3BO3a
MpeACTaBba MOJACTHIIA] 32 pacT, y3 M0jaBy pervoHaiHe crenujanusanuje. Mehytum, HOBa
TeopHja Crelyjaiu3airje U pa3MeHe Harjamana yJiory (PyHKIIMOHAIHUX PErroHa, Mpe HEero
Haiyje. [lpema Porter-y (1990) ,,KOHKypeHTHOCT je MOCTala jeaHa OJ LEHTPaTHHX

NPeoKyTalyja Biajia ¥ UHAYCTPHUje CBaKe HaIuje” .
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1.2.5. CaBpemeHe nepcrneKkTHBe PErHOHAJTHOT €eKOHOMCKOT pa3Boja

Teopujcku ¥ MPaKTHUYHH MPHUIIA3U Y CABPEMEHOM PETMOHATHOM €KOHOMCKOM Pa3BOjy
MOTY ce carjenaTs mpeMa GOoKyCy KOju CTaBbajy Ha jeany o tpu nepcrekruse (Garlick et al.,
2006).

[Ipema npesoj nepcnexuéu, pernoHagIHa KOHKYPEHTHOCT CE€ OCTBapyje MPEKO aKTUBHOCTHU
npenyzeha y OKBUPY perMoHa W KpO3 HALMOHAIHY NOJMTUKY U Tporpame. YCIeuIHe
pEeruoHaIHe €KOHOMHU]jE MIPET03Hajy ce Kao ,,0CTPBa O KHUBE JIOKATHE aKyMyJialyje u3rpahene
Ha CYIepUOPHO]j JoKaaHoj npoaykTuBHOCTH (Porter, 1998). Pernonu koju mocTHxy HajoOIbe
pe3yaTare MOry MMaTH KoHIieHTpanujy high-tech npenyseha, unaycrpuje 6asupane Ha 3HaBY,
KpPETUBHE JbYJCKE pecypce W BiamuHe ojiakmmne (Armstrong, 2001; Thrift, 2001; Florida,
2002).

[lpema Opyeoj nepcnexmusu, perioHATHU €KOHOMCKH Pa3BOj 3aBHUCH O] CJIOKEHHX
npoiieca MHTErpaldje Koju yK/bydyjy ApymTBenu karmutan (Putman, 1993), mosepeme
(Fukuyama, 1995), nojannoct u yuene peruone (Kin&Alison, 2001), onroce Mohu 1 KOHTpoOJIE
y opranmzanuju (Kleg, 1989; Taylor, 1983), opranusanuoHy KyiaTypy, HOpME W IpaBHIia
(Hodgson, 1998). V nokajiHuM 3ajeqHuIiamMa MmocToje ay0sbe OpraHu3alMoHe U YIpaBhbauke
BPEIIHOCTH, KyJATYpHA MHTamka U HOPME KOje MOTY OAPEAUTH CTENeH M0 Kora he eHaoreHw
pecypcu peruoHa OuTH MOOMITM30BaHU KPO3 JIOKAJTHO JIETOBAbE.

[lpema mpehoj nepcnexmueu, ,,peTMOHM HUCY HHU CMarmbCHE BEp3Uje HAIMOHAHE
€KOHOMMj€ HHU CKyNl KOHKYpEHTHHMX mpeay3eha, HUTH Cy OHHM JEIHOCTaBHO pe3yjiTaT
WHCTUTYIIMOHAJHOT JIOHOIIEHa OJIyKa. PermoHm cy mpe KOHKYpEHTHH jeJHU ApPyruMa Ha
IIUPOKOj W TIYHO] OCHOBH CBOjHX €HJOTCHHX EKOHOMCKHX, JAPYIITBEHUX, NPUPOIHHX,
UCTOPHUjCKHX, KYJITypHHX M XyMmaHux Kapakrtepuctuka“ (Plummer&Taylor, 2001; Taylor,
2003). KibyuHO muTame MocTaje ,,Kako MPEeTBOPUTH KpeaTHBHE HJEje Y pe3ynTare Kopucrehn
Moh MIeHTH(UKaLMje TP>KUIITA, MPOLIEHE pU3MKa, UCTPAJHOCTH, MPUCTYNy (pUHAHCH]jaMa, U
wianupamy ousauca (Garlick et al., 2006).

JIoK TpaJWIIMOHATHH HAYWHM PETHOHAIHE aHaJW3€¢ OCTajy BaXXHH W KOPHCHHU Kao
CPeACTBO MEpema eKOHOMCKOI HalpeTKa, CTPaTeruje peruoHaiHe MOJUTUKE MOpajy y3eTH Y
003up 1 oHe pakTope KojuMa ce ojpelyje Kako perioHN aKyMyJIMpajy KJbyuyHe KOMIIETEHIIH]e,
pa3BHjajy OpYLITBEHHM KamuTall, u3rpal)yjy crpaTemko Bohewme U TP>KUIIHY MHTEIUTEHLH]Y,
yIpaBibajy pecypcuma, 06e36ehyjy undpactpykrypy, pa3Bujajy ajgaTe 3a IpOILEHY pU3UKA U
NPUMEHY]y TPHUHITUIE OJPKUBOCTH KPO3 KOMOWHAIM]Y KBAJIUTATHMBHUX U KBAHTUTATHBHUX

MeTona oOyxBaheHux anamu3om uuayctpujckux kiacrepa (ICA —industry cluster analysis)
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(Roberts&Lindfield, 2000; Waites, 2000) u anamu3zom Bume cekropa (MSA - multi sector
analysis) (Roberts, 2003; Roberts&Stimson, 1998; Stough, 2001).

[InaHnupame pPEerMOHATHOT €KOHOMCKOT pa3Boja HEOMXOJHO j€ Jla YKJbYYH KOHIICTIT
onpkuBoCTH. OP)KUBY Pa3BOj UHTETPHIIIE MPHUIIa3e KOjU CTaBJhajy aKIICHAT Ha OKOJIMHY, aji
U €KOHOMH]Y M COLIMjAJTHU aCIIEKT CTBapama YpOAHOT U PErHOHAHOT OKPYXKEHa Ca IUbEM

n000JbIIaka KBAJIMTETA KUBOTA.

1.3. IlojmoBHO opel)erw-e pernoHa Kao TEPUTOPUjaTHE jeJHHULIE

HAIIMOHAJIHE €KOHOMHUje

VYiora pernoHa y HaIMOHAJIHUM E€KOHOMHjaMa 3HATHO C€ MPOMEHWIA Y HPOTEKIOM
nepuoy 300T riaodanu3anmje u CTpyKTypHHUX npuiarohaBama. PasymeBame OBUX IIPOMEHA je
O]l KJbYYHOT 3HAayaja 3a IUIAHHPAamkE PETHOHAJIHOT EKOHOMCKOT pa3Boja M PErHOHAIHY

C€KOHOMCKY aHaJIU3y.
1.3.1. Ilojam pernoHa u BHUX0BA YJIOTa Y HAIMOHAJTHMUM €KOHOMHjama

[Tojam pecuon moTHYe O JATUHCKE pevr regio, Koja o3HayaBa 00JIacT, MOAPYYje HIIH
TepuTopHjy Behe moBpmuHe. Y KOHTEKCTY jeTHe KOHKPETHE JIp)KaBe, PETHOH NPEJCTaBba HhEeH
TEPUTOPHU]JAITHO 3a0KPYKEHH JIE0 HE3aBUCHO 0J1 IheHe BesinunHe. OH uMa, ca jeIHe CTpaHe, CKYII
KapaKTepUCTHKa KOjU Ta IOBe3yjy ca LEJIMHOM Jp)KaBe, a ca JApyre CTpaHe, CKYIl
KapaKTepUCTHKa Koje ra 4yuHe noceOHuUM. IIpema ToMe, peruoH je mojapydje ca CIUYHUM
KapaKTepUCTHKaMa, Je(UHUCAHUM COIMjaTHUM, KYJITYpHHM, €KOHOMCKAM M TIOJUTHYKUM
crenu(pUUHOCTMA U CTAaHOBHUIIMMA Ha TOM MOJIpy4jy oMoryhasa Jla Ha IITO KBaJUTETHUJU
HAuMH OCTBape CBOj€ 3ajeHUYKE MOoTpede W MHTEpece, YUME CE€ OCTBapYje M MHTEpeC caMor
peruona (Yob6esmuh, 1980).

[TocToje Mumbema na permoH Tpeba TOCMATpaTH HCKIbYYHUBO Ca EKOHOMCKOT
craHoBuinta. [Ipema neduuunuju OECD (2016), ,,eKOHOMCKHM pPErHOH je O0O0JIaCT WIIH
aJIMUHHUCTpaTHBHA TOJeNa Ipaja WIM TEPUTOpHje Koja je M3BpLIEHAa y CKJIady ca HEKUM
MaTepujaHUM, AUCTPUOYTUBHUM WM TPOM3BOJHUM KpuTepHjymoMm.” Losch naBomm na je
€KOHOMCKH PETHOH BEOMa CIIOKEHa KaTeropuja Kojy YMHH CUCTEM Pa3IUUUTHX TPXKHIITA, 32
pas3MKy OJ] MPOCTOT €EKOHOMCKOT MTPOCTOPA KOjH Ce MoIyaapa ca oapel)eHuM HHINBHIY aITHIM

TPKUILTEM.
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VY pa3BujeHHM €KOHOMHjaMa TMENeCeTHX M Ie3aeceTux roauHa 20. Beka PeruoHU Cy
O BHCOKO CIICIMjajM30BaHy U 3amTuhern o1 Mel)yHapo He KOHKYpEHIje Kpo3 TapudHe
PEeXUME U IpyTe BIAIMHE MOJIUTHKE. MHOTH perHOHH, HAPOYUTO BEITHKH YpOaHHU, OJTUKOBAIIN
Cy c€ BEeJIMKUM, EHEePreTCKU MHTEH3UBHUM HHJIyCTpHjaMa pa3BUjeHUM Ha JIOKAJIHOM HHUBOY ca
HUCKOKBaJM(UKOBAHOM PaJIHOM CHaroM. ¥ MHOI'MM PErHOHHUMA JIOIILJIO j€ JI0 CHelHjanu3alnje
MacoBHE TIPOM3BOJHE TOKOM HWHAYCTPHjCKE PpEBOJyLMj€ WM IUIAHOM LEHTapa
anmuaucTparuBHe mohu. Tako je y CAJl, Jlerpout O6mo 1ieHTap ayTOMOOWICKE UHAYCTpH]E,
[TurcOypr 1neHTap NpPOM3BOKE¢ YeMKa M rBoxha, Hbyjopk ¢uHaHCHjCKH IIeHTap, JOK je
Bamunrron 0vo neHrap aIMUHUCTAaTUBHE BIIAJIE.

[Ipomene koje cy MOrojamie MHOT€ PETHOHE M HUXOBE €KOHOMHjE JOTOAUIIE Cy Ce
cemamaecerunx roauHa 20. Bexka. HadtHa kpu3a je HajaBuiIa HOBY epy noBehama 1ieHa eHepruje,
a HOBe TEXHOJIOTHje, Koje he JoBecTH 10 M3MEHa y MPOIECY MPOU3BOAIE, TPAHCIOPTY U Y
KOMYHHKaIlfjama, peopjeHTrcalle Cy MPOU3BOIBY KaKo OM Mambe 3aBUCHIIA 0]1 Hee(hMKacHHUX
orepalnyja ¥ MHTEH3UBHE NOTPOIILE eHepruje. HoBe TexHosoruje ycmepuie cy CBET mpema
enoxu MHPOPMAITMOHUX TEXHOJIOTHja U MHAYCTpHja Oa3upaHUX HA 3HAWY, ca moTpedama 3a
HOBHUM IMpoduinMa BHUCOKOOOydeHe pajaHe cHare, (hJIeKCHOMIHOM OpraHu3aldjoM paja u
CTpaTEIIKUM BUCOKOMOOUITHUM MapTHepCcTBUMA. PenatuBHO Manu 6poj rpaaoBa MIMPOM CBETa
kao mro cy bbyjopk, Jlonmon, Tokmo, Xour Konr m Cuanej AOMHHHpPaAjy TIO00ATHUM
¢dbunaHCHjcKUM TpxKuITUMa. OCcnabuim Cy cTapu HHIYCTPHjCKA PErHOHAITHHI EHTPH, Ka0 IITO
cy Herpout, Knusnenn u Ilurcoypr y CAJL, Jlusepnyn y Yjeaumenom KpamseBctBy u JIumn y
@panuyckoj. Victakim cy ce perioHH ca BUCOKOM TEXHOJIOTHjOM, Kao mTO cy CHIMKOHCKA
nonmvHa y Can ®pannucky, Pyra 123 y bocrony, pernon Bamunrrona y CAJl, Kem6pun y
Vjenumenom KpasbeBcTBY 1 MeauTepancka Opancirycka.

Marno je pernoHa koju HUCY OMIM MoroleHH TI00aTU3aIUjOM HIU CTPYKTYpaJIHUM
IpOMEeHaMa OcaMJeceTuX M jeBefeceTux rojauHa 20. Beka, ykibydyjyhu nmpomeHne uszBopa
nobapa, MaTepujana, yciayra, 1u3ajHa, (UHAHCH]ja, POU3BOIK¢ U MapkeTuHTa. OBE M3MEHE
JIOBEJIE Cy J10 00nMHHje Mehypernonaiine u MmeljyHapoiHe pa3mMeHe, Kao U J10 BpJIo crierupuaHe
arjomeparliije HoBUX reorpa)CKux CTpyKTypa HHAYCTpHja, HAPOUHUTO y III00ATHUM IpaloBUMa
U M3PAa3UTO METPOIOJUTCKUM PETHMOHHMMA KOjHM MMOCTYjy Kako Ha HAlMOHAJIHUM TaKo M Ha
MHTepHAIMOHATHUM Tpkuiutuma (Maier, 1992). Oe mohHe oapernoHamTHe eKOHOMU])E HMajy
pernoHanHu Opyto moxomak Behwm ox mMuorux Hamuja (Ohmae, 1995). Yecto cy uspasuto
METPOTIOJINTCKU PETUOHH, a HE HAIIMOHAIHE AP)KaBe, KJbyYHH HOCHOII €KOHOMCKOT Pa3Boja.

VY mperxoaHe TpH JELEHHje, jauyame MOCTHHIYCTPHUJCKE OpHjeHTAIljeé EKOHOMH)ja

mrpoM CBCTa HOBCIIO je 0 1/13;[BajaH>a BOIlChI/IX peruoHa y CMHUCITY TCXHOHOFI/IjC n
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MpeAy3eTHUYKE aKTUBHOCTH, kKao mTo cy Tpeha Hrammja (Mrammja), 3anagaum JytieHn
([Jancka), banrnanope (Muauja) u Cunrikoncka gosmHa u Pyra 123 (CAJL). Muore cTyauje cy
aHanu3upaie oBe W jpyre amHamuuHe peruone (Campagni, 1995; Erickson, 1994,
Scott&Storper, 1992). [llupeme TpXKUIITA U CMakbEHEe TPTOBUHCKHUX OapHjepa TOHeNIe Cy HOBE
MPUJIMKE 32 PETHOHAIHE HHYCTPHje, ICTOBPEMEHO X M3Naxkyhu moBehanoj KOHKYpEeHTHOCTH
u Ha nomaheM u Ha MelhyHapoIHOM TPXKHUIITY. DPOKYC Ha PETHOHE M HUXOBE €KOHOMH]E O
KJBYYHOT je 3Hayaja 3a pa3ymMeBame KOHKYPEHTHOCTH Halldja y HOBOj €pH Tiiobanu3aiuje u

CTpyKTypajHor ycarnamaBama (Dicken, 1992; Porter, 1990).

1.3.2. BpcTe pernoHa M noka3are/bH cTerneHa pa3BHjeHoCTH

[TocToju MHOrO HauMHa Ja ce TEPUTOPHja MOAENTU Yy peruoHe. Y TEOPHUjU U MPAKCU
pPErHOHANHOT pa3Boja yTBphUBame TUINOBA PETHOHA O] BEJIHMKOT j€ MpEe CBera €KOHOMCKO-
MOJUTUYKOT 3Hauaja, 4MMe ce Jellyje y MpaBly (QopMmyiucama IyropodHe TMOJHTHKE
perHoHAHOT pa3Boja. Hawmme, HEONMXOTHO j€ TIOJMOBHO pA3JIMKOBATH CKOHOMCKE U
aIMHHUCTPATUBHO-cTaTHCTHUKEe peruoHe (Apanhenosuh&Iumutpujeuh, 2010). Exonomcku
peauonu ce GopMupajy ayTOHOMHOM aKTUBHOIINY MPUBPEIHHUX CyOjeKaTa, HE3aBHCHO O] BOJbE
HOCWJIalla BJIACTH, a Hajuemhe TOJ YTHUIAjeM MPHUBPEAHUX H KYyJITYpHHX IICHTapa.
AOMunUCMpamueHo-cmamucmudky pe2uoru HacTajy aIMUHHCTPATUBHOM IOJEIIOM JIp)KaBHE
TEpUTOPUjE Ca LIUJbEM IeHEpHCamba U aHAIN3UPamka APYIITBEHUX U EKOHOMCKUX aKTUBHOCTH,
ycMepaBama Ka ypaBHOTE)KEHOM DPa3BOjy M Bohemy ekoHoMcke monutuke. OBa mozena ce
0a3upa mpe cBera Ha EKOHOMCKUM KPUTEPH]j YMHUMA, AJIH C€ HE MOT'Y UCKJbYYUTH HE MHOTE JIpyTe
3Ha4YajHe KOMIIOHEHTE, UCTOPH]jCKe, TOJUTUYKE, HAIMOHAIHE H JIP.

Kpeupame pernoHanHe moJuTHKe U HEHO CIIPOBOhEmE MpaTe MHIUKATOPU Kao Mepa
YCIIEIIHOCTU CIPOBEICHUX AKTUBHOCTH HA JIOKAJTHOM M PETMOHAJIHOM HHBOY, U Ha OCHOBY
JOCTYIHOCTH U PEJeBAaHTHOCTH HH(OpMalMja MpencTaB/bajy MOACTHLIAjeé CBUM HHMBOHMMA
BJIACTH JIa JCNY]y Y CKJIaay ca MPUOPUTETHUMA, MIPOIICHY]Y Hanpeaak U MH(POPMHUIITY JaBHOCT O
ylaramuMa W pesyiTaTima. Y Clydajy pEeTrHOHAJIHHUX pPAa3BOJHUX TMOJIMTHKA CHCTEMH
WH/IMKAaTOpa Cy HEONXOJHM 300T pa3HOBPCHOCTH ILMJbEBA, BEJIMKOT Opoja mpojekara y
pa3IUYUTUM JOMEHMMA M YKJbYUMBAHhE Pa3IMYUTHX HHUBOA BJIACTH (JIOKAJIHE, PErHOHAIHE,
HallMOHAJHE, €BPOIICKE).

Hanme, mpemy3sumame Mepa 3a TOJCTHIIAKE pa3Boja perhoHa HUje Moryhe 0e3
yTBphUBama HUBOA PAa3BHjEHOCTH CBAKOT I0j€MHAYHOT PEroHa. Y MpaKCcH ce MpUMEY]y J1Ba

NPUCTYTIA: YTBphUBame pa3BUjEHOCTH CBAKOT PErMOHA Y OJJHOCY Ha JApYre 3a UCTU BPEMEHCKU
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MepHOJ U TOCMATpame Pa3BHjEHOCTH PETHOHA 3a /IBa WM BUILIE BpeMeHcKa neproaa. Mizabpanu
1 Hajuelrhe KopuiheHn MHIUKATOPH MOT'Y C€ IOJICIUTH Ha OCHOBHE U JIOMTYHCKE, IPU YeMy Ce
Moxe pehu fa je mpu yTBphuBamy HHBOA Pa3BHjEHOCTH PETHOHA HAjOUTHHjE y3€TH y 003Hp
mro Behu Opoj mokaszarespa Kako Ou ce carjeqaie KapaKTepUCTHKE CBAKOT PETHOHA.

Ha ocnoBy m3semraja OECD (Promoting Growth in All Region, 2012), y nporenu
pPETHOHANHOT pa3Boja Hajuemhe ce KOpHCTE WHAMKATOPU KOjU 00yXBaTajy IIECT OOJIACTH
(rabema 1).

Tabena 1. [ maBHM MHAUKATOPH HA PETHUOHATHOM HHBOY

Obaact HNnapnxarop

TponyKTiBHOCT BbpyTo nomahu npousBox no 3armociaeHoM, y
ctajgHUM lieHaMa (%)

Undpactpyxrypa JyxuHa ayTo-nyTa
IIpumapHu HUBO 0Opa3oBama

Jbyncku pecypcu Bumie u Bucoko o0pa3oBame

CTelneH IUCMEHOCTH

Crora 3anociieHOCTH

CTora He3anoCICHOCTH
ITpocevHa 3apaja Mo 3armocIeHOM

Tpxuinre paga
(3amocIiieHOCT | 3apaje)

bpoj naTteHTHUX MpUjaBa Ha MIJIMOH CTAHOBHHKA
Wnosamuje TpouikoBu uctpaxkupama u paszsoja(% GDP )
High-tech npoussoama (% 1o 3amocieHoM)

I'ycTuna HacesbeHOCTH
Arnomepanuja u Besze CrerieH OTBOPEHOCTH ITPEMa 3aj€AHUIKOM
MaTeHTHpambYy

H3zeop: OECD, Promoting Growth in All Region, 2012

Hajuemrhe kopumrhen nokasaresb 3a yTBphuBame CTENeHAa Pa3BUjEHOCTH PErHoHa je
opyro apymrsenu npousBo (B/IIT) mo rnasu cranoBHUKa. [Ipema beMy, CBU PETHOHU CE€ MOT'Y
CBPCTaTu y TpH IpyIe pa3BUjeHOCTH Y OJHOCY Ha npocek EY nnu pernona:

e peruonu ca b/II1-om o rnaBu craHoBHMKA UcTo] 75% mpoceka,
e peruonu ca b/II1-om o rnaBu cranoBHuKa 75-100% mpoceka u
e peruonu ca b/[I1-om 1o rinaBu cTaHOBHMKA W3HAJ IPOCEKA.

VY npouuiocTy je npeoBiaiaBaio MULBEHE 1a CE Mabe PAa3BUjE€HUM PETHOHUMA MOXKeE
nmoMohu JaBameM CyOBEHIIMja W (PUCKATHHUX MOTOAHOCTH. Mehyrtum, y mspemrajy OECD
(2012), a Ha OCHOBY CTaTHCTHYKHMX aHAJIM3a U 23 CTy/AHje caydaja pernoHa IMUpOM Moapyyja
OECD, 3a nepuon koju je nperxoauo kpuszu (1995-2007), HaBoau ce 1a perHoOHA MOTY OUTH
3HA4YajHU U3BOPH pacTa, ajli J1a je HEONXOJHO NPUMEHHUTH MOTIYHO JAPyrauuju IPUCTYTI Aa Ou
ce BHUXO0B MOTEHIMjaJl HICKOPUCTHO. Y U3BEIITAjy ce HaBoau ciejehe:

% Mame pa3BujeHN PErHOHH UMajy KJbYYHH JIOTIPUHOC Y HAIIMOHAITHOM PACTy. Y MEepUoIy
npe Kpuse, peruonu ca npoceynuM bJII1-oM no riaBu cranoBHUKa ucnof 75% npoceka YHHje

yuHWIM ¢y 43% on ykynHor pacta. OB peruonu cy y necer zemasba OECD (Aycrtpuja,
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benruja, Yemka Penry6nuka, ®@paniycka, Hopsemika, [Topryran, Cnosauka, [1IBeacka, Bennka
bpuranuja u CAJl), YMHWIN BUIIIE O] IOJIOBUHE HAI[MOHAIHOT PacTa.

% Ha noapyujy OECD, npeTe:KHO pypajiHi PErHOHH CY Y MPOCEKY OeekUIn Op>KU pact
oIl ypOaHHX CpelnHa, ca MPOCEYHOM CTONOM pacta oj 2,33% y pypallHUM MOApYyYjuMa y
Onu3uHU Tpaja, 2,24% y pypallHUM ynajbeHUM NoJipydjuma, y onHocy Ha npocek OECD koju
n3Hocu 2,06%.

% Peruonu y dasu pacra cyodanajy ce ca Opojuum mpodiaemuma. Hajsnayajuuju dakropu
KOjH TIOJpKaBajy PETMOHAIHH Pa3Boj Cy MH(PPACTPYKTYpa, JbYJICKU KalUTA, TPKUIITE pajia,
WHOBAIIMj€ U arjoMepariyja.

% BaxHO je nenoBame y CMHUCIY YKYIHHX, a HE TOjeIMHAYHUX Mepa M I0Ka3aTeba.
[TosMTHYKE WHTEPBEHIMjE MOTY HMMaTH HEXKEJbeHE €(EeKTe YKOJMKO c€ Tpeay3uMajy
nojenHayHo. Ha mnpumep, ynarame y OOyKYy JbYICKOT KalHTalda jEJHOCTABHO MOXKE
TCHEPHCATH OJUIMB BHCOKOKBAIM(UKOBAHMX paJHHKA, YKOJIMKO C€ HE MPOMOBHIIC
MPEy3€THUILTBO U OTBAPAHE PATHUX MECTA.

% TlonuTHKa cUHEpruje je Kby4yHa. PermoHM koju Oeneke HATIPOCCYHE BPEIHOCTH
HajBAXHUJUX IOKa3aTesba Cy OHHM KOjH CY YCIIEHIHO MOOWJIMCAJIM CBOje PEeCcypce W aKieHatT
CTaBUJIM Ha TIOOO0JBIIAKE HHPPACTPYKTYPE U JbYACKOT KallUTala, MTO YKa3yje Ha HEOIXOIHOCT

KOMIUIEMEHTapHOCTH u3Mehy dakropa pacra.
1.4. Ilojam ¥ TUTIOBU peruoHaIM3aNuje

[TojMOBH pernoHann3aM U perMoHalM3allija YeCTO ce yHoTpeOsbaBajy y KHIKEBHOM
J€3UKy ¥ cTpy4HOj JuTepaTypu. [Ipema munusemy ekcrepata CTamHOT KOMUTETA JOKATHUX U
peruonanaux Bractu Casera Espore (European Committee on Local and Regional Democracy
— CDLR), perumonanusanyja je mojaM KOjU C€ OJHOCH HAa WHCTHTYIIHOHAJIHH aCIEeKT
po0sieMaTuKe, 3a pa3iuKy OJf PErHOHAIM3Ma Kao MOJUTHYKOT U HUACOJIOHIKOr IMOKpEeTa.
Hauwme, ,,pernonanusaimja ce cxpaTa Kao CTBapame HOBOT HUBOA y JIPYKaBHO] TEPUTOPH]jAITHO]
OpraHu3alyjy, OCHUBakbEe HOBUX MHCTUTYLMja KOj€ MOTY IIMPOKO BapHpaTH y MOTJIENy Tena,
OJIFOBOPHOCTH M MOhH, aly ce YBEeK HaJla3e W3HaJl HUBOA MOCTOjehMX JTOKATHUX HHCTUTYLHja”
(Marcou, 1998). V cryauju Casera EBpore ,,Pernonanusaiuja v meHr eEeKTH HA JTOKATHY
camoympaBy” (1998), perumonamuzam ce aepuHUIIE Kao ,,CKYN JbYACKHX, KyJITypalHUX,

JE3WYKUX WM APYruX obOesexja Koja ce TpaHC(hOpMHUILY Yy MOJIUTHYKE 3aXTeBe 3a Behum uim
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MambHM CTETICHOM ayTOHOMHje*“. M0XKeMO TOBOPHUTH O clieZichuM THIIOBMMA PErHOHATN3AIIN]e
(Kommuh, 2007):

1) YHyTapHAIlHOHAJIHU BH/ OPTraHU30Bama jaBHUX CJIYxkO0uW y Behum ap:kaBama,
0e3 (opMupama NMOJUTHYKO-TEPUTOPHjATHUX jenuHuna. Y Behum apkaBama, Koje ce
cacToje W3 obyactu cnenuUUHUX MO HU3Y oOeyexja (Tolynamnuja, KyJaTypa, €KOHOMHU]a,
ucTopHuja), yoouyajeHo je aa ce GpopMmupajy perioHH 4Mja je OCHOBHA CBpXa pealli30Bambe
€KOHOMCKHX IIMJbEBa, Ie()MHICAHNX HA IIEHTPAJTHOM HUBOY BJIACTH.

2) IIpaBHO-MOJIMTHYKH ACIEKT JeHEeHTPAIN3aIije HAIMOHATHHX Jp:KaBa momohy
permoHa, Kao jeJHHHIIA ONINTe WJIKM cHnenuduyHe HaAIeKHOCTH. OBaj acMHeKT
peruonanuzanyje Ouo je 3actymbeH y EBpornu Tokom Jlpyror cBeTckor para, Kajga ¢y perioHU
dbopMHpaHN TONUTHYKOM BOJbOM. Pernmonm y Benmkoj bpurtanmju mnpencraBmamu cy
TEPUTOPHjATHO-UHCTUTYLIMOHAIHA ~ OKBUpP  OpraHu3alyje jaBHUX CiIyxOu (37paBiba,
cHaOJeBama EJIEKTPUYHOM EHEepPrujoM, racoM u ciauuHo). CIMYHO ce JemaBalo Uy
®dpaHIycKoj, HUXOBE (QYHKIHMjE Cy IMpe cBera OWie Be3aHE 32 €KOHOMCKO IUIAHUPAKE U
OpraHU30Bamke TOCIOBa y c(epH IIKOJICTBA, CYyJICTBA, BOJHUX IIOCIOBA ¥ COIIMjaTHOT
ocurypama (Jouuuh, 1993).

3) TpaHcHauuHOHAJHH, reorpadCKu IJIAH W HCTOPHjCKH OPUTHHAJIAH TpPoIeC
pernonamu3anuje EY u EBpone yommre riexano. TokoMm nBazeceTor BeKa AOILIO je 0
YApPYXHBamka JpKaBa y TPaHCHAIIMOHAIHE pPErvMOHAHE OpraHu3alje U3 EKOHOMCKHUX M
6e30eaHOCHUX passiora. HajmozHatuje onOpamOeHe opraHu3zaiyje TOKOM JApyre MOJOBHHE
nBaneceror Beka Oune cy HATO wu Bapmascku makr. C apyre cTpaHe, Haj3HauajHHUjH
pPETHOHAIHA €KOHOMCKH OJI0KOBH cy: CeBepHOaMEpHUYKH CIIOpa3yM O CIO00OIHO] TPTOBHHHU
(NAFTA); Esporncka ynuja (EY); Asujcko-nmanmpuuka nupuspenna capaama (APEC);
Yapyxewe apxkasa Jyroucroune Asuje (ACEAN); Mepkocyp y Jlatunckoj Amepuinu; 30Ha
cnoboane Tpropute Amepuke (FTAA).

4. Pernonanna noiautuka EY n EBpona peruona. Pernonanna noiuTtuka cnaga y
pen HajBAXHMJUX 3ajelHWYKUX noiautuka EY, mnopen mnonautuke UapuHCKE YHHJE,

MMOJbOIIPHUBPEAHE ITOJIUTUKE, 3aje,[[HI/I‘lKOF TPXXUIITA 1 MOHCTApHC YHI/IJe
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2. KOHHENT PETUOHAJIHE ITOJIMTHUKE EBPOIICKE
YHUJE

Ha pa3Boj pernonanue nommrtuke EY y mpoTekioj neleHuju y BEIUKOj MEpH Cy yTHIaIa
JiBa cliokeHa nporieca. [IpBu mojpasymMeBa KOHTHHYUPAHO npoinupee EY, mpu uemy cy meHe
YJIaHWIIC TOCTajalie v Ip)KaBe KOje 3HATHO 3a0CTajy Y pa3Bojy y ogHocy Ha pocek EY. C nipyre
CTpaHe, TeKao je MpoLeC EKOHOMCKE WHTETPalje, IOCTEIIEHOT YCIOCTaBIbamkba jeIMHCTBEHOT
TPKUIITA ¥ EKOHOMCKE U MOHETApHE YHH]E, KOJH j& YCIOBHO MOTPeOy 3a pa3BOjeM MOTUTHKE
koja he nonpuHeTn yOp3aHOM pa3BOjy HEJIOBOJHHO Pa3BHjEHUX JpPXKABa U PETHOHA.

[Topen Ha3uBa pernonaina noautrka (enrir. regional policy), Beoma yecto ce KOpUCTH
Ha3MB Koxe3noHa nosnuthka (eHri. cohesion policy). O6a TepmuHa ce oJHOCE HA MOJUTHKY
9HjH j¢ OCHOBHH IIWJb CMamkEHh¢ IPUBPEIHIX U COLMjaTHUX pa3jinKa u3Mel)y npikaBa diaHHIa
Y BbUXOBUX PEerroHa. Y MpaKcu, OHa NoJpa3zyMeBa NpUIpeMy U cripoBol)erme porpaMa Koju ce
¢dbuHaHCUpa]y U3 KOXE3MOHHUX M CTpYyKTypHuX (onmora EVY. [Ipeambyna Yrosopa u3 Puma
UCTHYEC Ja ,,pKaBe WIaHUIEe EBporicke 3ajeqHuie Texe ga o0e30eie CKIaJHH Pa3Boj
CMamkbCHEM Pa3iIfKa KOje IMOCTOje y CTETIICHY pa3BUjeHOCTH ojpel)eHIX pernoHa u 3a0CTaioCTi
Mame npuBmiIeroBanux peruona” (1958). Pagu mpoMoBuHcama CBEYKYITHOT CKJIaIHOT pa3Boja
3ajeauuua he pa3Bujatu ¥ 06aBJbATH [TOCIOBE KOJU BOJIE jaualby HleHE eKOHOMCKE U COLIMjaIHe
Koxesuje. YHuja he yHampehuBaTH €KOHOMCKY, COIMjaHy M TEPHUTOPHjAIHY KOXE3H]y H
conumapHocT Mehy npskaBaMa-wianuiama (wian 3, maparpad 3, Hamnpt yrosopa o YcraBy 3a

Espomy, 2004).

2.1. UcTopujcku pa3Boj peruoHaiHe nojntuke EBponcke yHuje

EBporncka ynuja Hactana je 1958. rogune kao pe3yaTaT HHTEerpaluje u capame usmelhy
mecT 3emasba (Hemauka, ®@panmycka, benruja, Urtanuja, JlykcemOypr u Xonanauja). On
cTBapama EBporicke ekonomcke 3ajeauutie (EE3) no nanac, kaga EY uma 28 3emaspa unanuna,
perroHaliHa TOJIMTHKA MPOIILIA je Kpo3 Hekonuko dasa (European Commission, 2008):

Ilpsa ¢paza je Tpajana on 1958. no 1975. ronuHe U BeHa OCHOBHA KapaKTEpUCTHUKA Ouiia
je HemoBoJbHO (OKycHpaH TPHUCTYN PETHOHAIHO] TOJUTULM 3ajemHurie. FEeponcka
uneecmuyuona 6Oanxa (European Investment Bank — EIB) ocHoBana je 1958. xako Ou
o0e30eua cpecTBa MO0 HUCKUM KaMaTHUM CToIlamMa 3a Mame pa3BHjeHe peruone. Ilpsa nBa

CTpYKTypHa (OHIAa OCHOBaHA Cy UCTe roaune: Eeponcku coyujarnu ¢ono (European Social
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Fund — ESF) u Eseponcku ¢hono 3a ynpasmarbe u npysxscarbe 2apaHyuja y nomonpuspeou
(European Agricultural Guidance and Guarantees Fund — EAGGF), ca nusbem J1a IoMOTHY y
CIpOBOhEbY 33j€THUYKUX MOJTUTHKA.

butHe kapakrepuctuke Opyee ¢pase (1975-1986) Oumie cy crTBapame HOBHX
MHCTpyMEHAaTa U jadame MocTojehux, Kao M Majlu ajld KOHCTaHTaH pacT PaclOJOKUBUX
donmoBa. PernoHanHa TONUTHKA je HA HUBOY 3ajelHUIIE ToYeNna Ja jada IOYETKOM
cemamaeceTnx roauHa. To je 6uo oaroBop 3ajeHUIIC HA MOTOPIIABAKE TII00ATHE EKOHOMCKE
CUTYyaIuje, Ipoy3poKoBaH HapTHOM Kpu3oM 1973. roguHe, yuMme je 3aBpIIeHO ,,371aTHO 100a‘
eBporicke ekoHomuje. To je Takohe OMO W OATOBOP HA MPBO MPOIIMPEHE 0 KOJeT je JTOIILIO0
ucte roguae. Hose unanune (Benuka bpuranuja, Mpcka u JlaHcka) yHOCE U CTPYKTYpHE
npobJeMe, alii ¥ KCKYCTBA Y pellaBamy MpodiieMa pernOHAIHOT pa3Boja (HApOUUTO y CIIy4ajy
Upcke n Benuke bpuranuje, mHaue mpBe €BpPOICKE 3eMJbe KOja j€ YCBOjUJIa COICTBEHY
peruoHanny nonutuky 1928. romune). l'omune 1975. ocHoBan je Eeponcku ¢ono 3a
peauonannu paszsoj (European Regional Development Fund — ERDF) ca 1iusbem mo6osbiiama
€KOHOMCKE U conujaine koxe3uje y oksupy EVY. Ilpucryname ['puke 1981. ronune u Llnanuje
u [loptyranuje 1986. rogune noseharo je notpedy 3a 3aje JHUUKOM PErHOHATHOM MOJUTHKOM.

Tpeha ¢aza obenexasa nepuox ox 1986. no 1999. ronune, kana cy uzBpiieHe pegopme
u oBehanu goctynau GoHAO0BH, Kao U MOOOJbIIaHa €PUKACHOCT KOPUITNCHUX WHCTPYMECHATA
U TIOTPOIICHUX CpeicTaBa. PeamHe BpEeOHOCTH CTPYKTYpHHX (DOHIOBA Cy YABOCTpYYEHE U
noctuszaie cy 25% Oynera EE3 1992. ronune, a yrBpheHa cy u Hayena Bohema CTpYKTypHUX
ornepanuja 1 AeUHUCAHU CTaHAAPAU U KPUTEPHjyMH 3a KopucHuKe. ['ogune 1992. ocHoBaH je
Koxesuonu gpono.

Yemepma ¢paza ce onnocu Ha nepuon o 2000. go 2006. ronune. Y apyroj NoJ0BUHU
neseneceTux npumnpemana je Arerna 2000, kojom je npensuheHo u HajBehe npommpeme EY
(maj 2004. roguHe), y OKBUpY KOjer Cy AeceT Apxkapa moctaie wiaHuue. OBO MpOIIUpene
noBeharno je monynarujy EY 3a 20%, a BII1 3a camo 5%. [Tosehare cy ce u pa3inke y BUCHHU
MPUXO0/Ia 10 CTAHOBHUKY M CTOIM He3arocieHocTH. HoBe apikaBe 4iaHUIlEe Cy TOKOM Iporieca
OpUIpYKMBakba HUMajle Ha paclojlaralby MPEeTNpPUCTYIHE MHCTPYMEHTE KOju Cy HX
MPUIIPEMUIIM 33 CHPOBONhEHE KOXE3UOHE IMONIMTHKE, a yiaackoM y EVY moumnmy na xopucre
cpezacTBa CTpyKTypHux onnona u Koxeznonor ¢onna.

Ilema ¢haza obyxBara 6ynercku nepuos ox 2007. no 2013. rogune. Kapakrepuie je
HajBehu yTBpheHn u3HOC (PMHAHCHU)CKUX CpEeICTaBa HAMEHEHUX HajCUPOMAITHUJUM JIp’KaBaMa
YJIaHUIIaMa U BUXOBUM PETHOHUMA, Kao U (poKyc Ha Op>keM MPUBPEIHOM Pa3Bojy, CTBApaBY

panHux Mecta M mHoBanjama. lletry a3y obenexaBa u cMmameme Opoja (poHmoBa Ha TpH
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(EBporicku ¢ona 3a pernoHaiaHu pas3oj, EBponcku comujanau ¢oun u Koxesmonu ¢onn),
MOCTaBJbEHA CYy TPU LWJba M YKUHYTE MHUIMjaTHBE. 3HAUajHa KapaKTepUCTUKA meTe ¢aze y
peruonannoj nonutuun EY je m o0jeanmaBame MPETIPUCTYIIHUX MHCTPyMEHATa 3a MomMoh
Ip’kaBama IMOTEHIMjaIHUM WiaHumama. Ypenbom Casera Epome 6p. 1085/2006, xoja je
crynuia Ha cHary 1. janyapa 2007. rogune, cBu notagammsu nHCTpyMeHTH (PHARE, ISPA,
SAPARD, CARDS) 3amemenu cy jeqaum MHCTpyMEHTOM 3a MpETHpHUCTYNHY momoh — IPA
(Instrument for Pre Accession Assistance) koju ce cacToju O] 5 KOMIIOHEHTH M IPECTaB/ba
OKBHp 3a IpyKamke moMohu apkaBaMa KaHIUJaTUMa M MOTCHIMjATHUM KaHaumatuma. IPA
Mpe/icTaB/ba MporpaM 3a Jp)kaBe KOje Cy KaHIUAAaTh WM MOTEHLHjaJHU KaHIUAaTd 3a
npuctyname EY. [lpernpucrymHa cpeicTBa MMajy 3a HHJb Ja OJIAKIIAjy €KOHOMCKY U
IPYIITBEHY TpaHc(opMaIijy Kojy IpucTyname Y HUjH MM0Ipa3yMeBa.

Hapenna ¢asza y peruonannoj nonutuiu EY Ouhe obenexxeHa ymorom KOXe3MOHHX
WHCTpyMEHaTa y okBUpY cTpareryje ,,EBpomna 2020, kojom je EY mocraBuia jacan musb 3a
MpeBasuIaKemke edekara rimodamHe Kpu3e, a TO je MaMeTaH, OJPKUB U MHKIY3UBaH pact. Y
Kojoj Mepu he koxe3noHa moiuTHKa EY 3amcra AONPHHETH PETMOHATHOM pPa3BOjy CBaKe
Jp>KaBe 3aBHCH O] TOra KOJIMKO he came 3emibe WiIaHUIE M HHUXOBU PETMOHH YCIETH Jia T

mrance uckopucte (Jakonuu&Ilepumuh, 2010).

2.2. CnpoBolheme peruonasnne noautuke EBponcke yHuje - nn/beBH U

HHCTPYMEHTH

Jenan on riaBHUX LUJbeBa cTparervje passoja EY Tokom nocneamux erennja 61uo je
pEerHOHAJIHM DPa3BOj M KOHBEpPreHIMja 3eMajba M PErHoHa Y3 IOCTH3aHkE€ PETHOHAIHO
YpaBHOTEKEHOT pa3BOja, CMamema MPUBPEAHUX M CONHUjaIHUX pa3inka W IOIU3amke
Mel)yHapoJiHe KOHKYPEHTHOCTH permoHa. MelyTum, mocroje BeTUKE pa3iUKe Ipe CBera y
€KOHOMCKHM pe3yiaTatuMa usMel)ly M yHyTap 3eMaba Kao 0/ipa3 HHMXOBHUX CTPYKTYPHHUX
cnaboctu. Crora, pernoHaiHa nonutuka EY Huje ycmepeHa caMo Ka permoHaJIHOM pa3Bojy y
yKeM CMHCITY Te peur Beh Jienyje y npaity moBe3nBama Ha HuBoy EY cMamunBameM mocrojehux
pasiMKka y HHMBOY pa3BHjEHOCTH pernoHa. Mako mocToju pasnuka u3Mel)y pervoHaiHe
nomutuke EY W HanMoOHAMHMX pPErHOHAJIHUX TOJMTHKA, perHoHaiHa mnoiuTuka EY je
oMoryhuina ,,iperno3HaBambe PErHOHANIHUX JAUMEH3Uja 0/l CTpaHe HAIllMOHATHUX MHCTUTYIH]a,

YUYMHUBIIM TUME PETHOH HEKOM BPCTOM 3aj€IHUYKE MHCTUTYLHOHAIHE pedepeHTHe Tauke
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(Mupuh, 2009). V nacraBky he OMTH MpeaCTaB/beHH HUJLEBU PErHOHANHE MOaUTHKE EY m

MHCTPYMEHTH 32 BbUXO0BO peanu3oBame 3a nepuoge 2000-2006. roqune n 2007-2013. ronune.

2.2.1. Peruonanna nojsutuka y nepuoay 2000-2006. rogune

Y oBoM nepuoy cy 3a GuHAHCHPaE MOJIUTHUKE Pa3Boja Ha pacroiaramwy ouwimm cienehu
crpykrypuu donmou (European Commission, 2007): a) EBponcku ¢ona 3a pernoHaIHU
pasBoj (European Regional Development Fund — ERDF), uuja cy cpencrtsa Omia ycMepeHa Ha
OTKJIamhakhe PETHOHATHMX pa3juka W MPOMOLH]Y CTAaOMIHOT M OJpPKHUBOT pa3Boja; 0)
EBponcku couujaanu ¢onp (European Social Fund — ESF), unju je umss 610 pa3Boj JbyICKUX
pecypca u 3amolnubaBamke; B) (PHMHAHCHjCKHM HHCTPYMEHT 3a CMepHHIlE Yy pHOApPCTBY
(Financial Instrument for Fisheries Guidance — FIFG), 4uju je nub OHO ypaBHOTEKCHO
yIpaBJbakhe peCypcuMa U KOHKYPEHTHUM CTpyKTypaMma,; r) EBponcku ¢oHj 3a ynpas/bame
U 1aBam-e rapanuuja y mossonpuBpenu (European Agricultural Guidance and Guarantees
Fund — EAGGF), kao mojpiika 3ajeIHHYKO] MOJHONPUBPEIHO] MOJUTUIM U yHampehemy
NOJbONPUBPETHUX CTPYKTYpa U pypasiHOT pa3Boja.

Y nepuony ox 2000. go 2006. ronuHe mocTojana cy TpU LHba, JeUHUCAHA TAKO Ja
0jayajy eKOHOMCKY U colMjaiaHy koxe3ujy EV:

e Ilnb 1 ce ogHOCHO HA pa3BOj U CTPYKTYPHO IpuiarohaBame peruoHa Koju 3a0cTajy y
pa3Bojy (peruonu ca BJII1 o rimaBu cranoBHMKA HIKUM 011 75% mipoceka EY, ynasena
nojpy4ja u mBescka ooana). OBUM IUbEM OWIIO je TTOKPUBEHO OKO MIEASCET PEruoHa U
oko 22% cranoBuumTBa EY, a Hajuemthe je peu o permonuma Ha HuBoy NUTS 2 y
KOjUMa je HEKOJMKO IMoKa3aTesba M3pa3ujio JIoUIMje pe3ynTare (ciad HUBO yiarama,
BHCOKA HE3aroCICHOCT, HEJOCTaTaK YCIYXHOT CEKTOpa W HEJOBOJHPHO pa3BHjeHA
uH¢pacTpykTypa). Pernonu koju cy 6unu odyxsahenu [{usbem 1 y oBoM nporpamckom
nepuony cy pernonu jyra Wramumje, Ilopryran (u3y3eB rinaBHoOr rpazaa), Behu naeo
HInanuje, I'puke 1 uctoune Hemauke. 3a peanusaliyjy oBOr IIJba HA pacHojaramwy Cy
Ouiia cpeAcTBa cBa 4YeTupH (PoHa.

e IIub 2 je 00yxBaTao EKOHOMCKY U COLIMjaIHy KOHBEP3H]y MOJIPYUja KOja ce CyouaBajy
ca CTPYKTypHMM Temkohama. Permonm koju cy Owm oOyxBahenm Imwwem 2
oOyxBaruiu cy peruone Benuke bpuranuje, @pannycke, [llnanuje, Utanuje, ®uncke
u Ayctpuje. [Tomoh 3a peanuzanujy oBor muba npysxaia ce u3 ERDF-a u ESF-a.

e Ilusb 3 ce ogHOCHO ce Ha mpuiarohaBame U MOICPHUA3AIN]Y HAIIMOHATHUX TTOJTUTHKA U
cucremMa o0Opa3oBama, oOyke M 3amonubaBamba. OH je y3eo y o03up EBpomncky
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CTpAaTeTrHjy 3aIoljbaBama 1 CIY>KHO je Kao peepeHTHU OKBHUP 3a CBE MEpe KOjuMa Cy

ce MPOMOBHCAIH JbYJICKU pecypcH. IIporpamu u npojektu cy ¢punancupanu u3 ESF-a.
2.2.2. Peruonasna nojsutuka y nepuoay 2007-2013. rogune

Koxe3noHa moimTHKa ¥ HEHU MHCTPYMEHTH y OBOM IEpUOAY OWIM Cy YCMEpeHH Ha
pacT M 3amnolubaBake y CBUM pernoHnMa u rpagosuma EY. Kao Haj3HayajHMjU LUIBEBU
HaBEJICHU Cy: KOHBEPreHIIMja, PETMOHAIHA KOHKYPEHTHOCT, 3allollJbaBakbeé M EBPOIICKA
TepuTopHjasiHa capaama (ciauka 2). CpencTBa 3a BHXOBY peaM3alidjy OMOTYhHIIM Cy
EBponicku ¢onn 3a permoHanHu pas3Boj, EBporcku conmjanmnu poun u Koxesnonu ¢oua
(Tabena 2).

Tabena 2. [{usbeBu 1 HHCTpYMEHTH Koxe3noHe nonutuke EBponcke yauje, 2007-2013.
rO/INHE

MubeBU CTpykTrypHH (OHIOBH H HHCTPYMEHTH

Konseprenmuja ERDF ESF Koxe3unonu Gpoun

PernonanHa KOHKYpEHTHOCT U 3aI0ILbaBabe ERDF ESF

EBporicka TeputopujainHa capaima ERDF

Hzeop: Cohesion policy 2007-13: commentaries and official texts, European Commission, 2007, ctp. 10
http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docoffic/official/regulation/pdf/2007/publications/quide2007 en.pdf

KonBeprenmuja ce oHOCH Ha TIPOMOBHUCaWmE ycioBa 3a noBehame pacta u (akrope
KOjH BOJIE Ka CTBapHO] KOHBEPIeHIIMjU HajcIa0uje pa3BUjeHUX 3eMaJba WIAHHIIA M PETUOHA.

Pernonanna KOHKYPEHTHOCT M 3aN0LI/baBamb€ TOTIPHHOCE jadarmhy KOHKYPEHTHOCTH,
aTpaKTUBHOCTH U 3amollbaBamy. Pa3BojHM NMporpaMu MOMaxky pernHoHMMa Ja IMpelBuie U
IIPOMOBHIITY €KOHOMCKE MPOMEHE KpO3 MHOBAallMje M MPOMOLIM]Y €KOHOMH]E 3aCHOBAaHE Ha
SHaly, IPCAY3CTHUIITBY WU 3alITUTHU )KUBOTHC CPCINHC.

EBporncka TepuTopujajiHa capaama HaMEHEHA j€ jadarby MPEKOTPaHUYHE capaliibe
KpO3 3ajeJHUYKE JIOKAJHE U PETMOHAIHE MHUIMjaTUBE, jadalky TPaHCHAIIMOHAIHE Capalmbe
yCMepeHe Ha MHTETPUCaHu TEPUTOPUjATHU Pa3BOj, K0 U jadyamy YHYTappErnOHAIHE Capajbhe
U pa3MeHn UckycTaBa. OCTBaperme OBOT IMJba C€ 3aCHUBA HA HCKYCTBUMA PaHH]je MHHIIN]jaTHBE

3ajeqnune noxa HazuBoM INTERREG.
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Cauka 2. Ctpykrypuu ¢pongosu (2007-2013)

. Kouseprenuuja

da3za moiauema

. da3a npucTynama

Peruonanna
KOHKYPEHTHOCT 1
3aI101ILJbaBaHE

H3zeop: Cohesion policy 2007-13 Commentaries and official texts, Official Journal of the European Union, 2007,
ctp. 38
http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docoffic/official/requlation/pdf/2007/publications/quide2007 en.pdf

['maBHM (UHAHCUJCKU MHCTPYMEHTH 3a pealu3alujy peruoHainHe mnoiutuke EY cy
Crpykrypau donnosu u Koxezunonu ¢ona. CrpykrypHu ¢onaoBu u Koxesnonu ¢ona cy
(MHAHCHjCKM MHCTPYMEHTH pealn3anrje NOJUTHKEe EKOHOMCKE M couujanHe koxesuje EY u
JOCTYITHH Cy caMo Jp)kaBama 4iaHWIlamMa YHHje. Y HaBeleHOM mneproay EBporicku dhona 3a
peruoHanHu pa3Boj, EBporncku conujanau pona u Koxe3nonu GoH AONPUHENHN Cy OCTBApEHY
HaBelleHUX LubeBa. OBU (HOHIOBM (UHAHCUPAJy TMporpamMe U IMpojeKTe YMjU je LHJb
CMamUBamke pa3nka Mel)y pernoHuMa M JHUCIAPUTETa Y KUBOTHOM CTaHAApAY HHUXOBUX
CTaHOBHHKA.

EBponcku pernonannu passojuu ¢oux (European Regional Development Fund —
ERDF) ocuoBan je 1975. roaune ca nuibeM Ja cMamH noctojehe pasnuke uzmel)y pernona
3ajeHUIIE U TIPOMOBUIIIE CTA0MIIaH M OAPKHUB pa3Boj. OBaj GOH HHTEPBEHUIIIE Y OKBUPY CBa
TpH 1WJba PETHOHAIHE TIOJUTHUKE: KOHBEPIreHIMja, pPETHOHAIHA KOHKYPEHTHOCT H
3amolbaBambe U €BPOIICKa TepUTOpHjaiHa capalma. CpeacTBa oBor (GoHIa KOPUCTE ce 3a
¢uHaHcupame pas3Boja mpenyseha kako Ou ce CTBOpWiIa HOBa pajHa MECTa, ylarame y
UHPPACTPYKTYPY U Y HCTPKHUBAKHE M WHOBAIMje, TEICKOMYHHMKAIH]je, 3aIITHTY KHBOTHE
CpeIuHe, eHepreTuky u caobpahaj.

EBponcku conujamanu ¢pouna (European Social Fund — ESF) ocroBas je 1957. rogune
PumckuM cropazymoM, jemaH je OA TpU KOXE3MOHAa HMHCTPYMEHTAa WM TJAaBHU J€ H3BOD

¢unancujcke nmomohu EY 3a pa3Boj 3amomnspaBama M JbYJACKHX PECypca, HAPOUUTO MyTEM
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CTpYYHOT ycaBpmiaBama. @OoH/ MOApkKaBa aKTHBHOCTH y 00JaCTHMa 3alollJbaBamka, POJIHE
PaBHONPABHOCTH, COIMjaJHE HWHTErpanyje u OopOe NPOTHB AUCKPUMHHALIM]E TNPHIMKOM
3amonbaBakba M jadama JbYACKOT KamuTana pedopMOoM cuUcTeMa oOpa3oBama U
YCIIOCTaBJbAEM MPEKE 00Pa30BHUX UHCTUTYIIH]a.

Koxe3uonu ¢oHa je HaMeHEeH 3eMJ/baMa WIAHWIIAMA YHjH je OpyTO IPYIITBEHH
MIPOM3BO/I IO CTAHOBHUKY HIKU 011 90% mipoceka Yauje. Lusb hoHma je na cMami €eKOHOMCKE
U colyjanHe aucnapurere u3mely HarmoHanHux npuspeaa yuyrap EY, kao u aa crumynuiie
eKOHOMCKY cTabwiHocT. [logpkaBa akiuje y OKBHPY KOHBEPICHIIMjE W TOJICKE HUCTUM
MPaBUJIMMA MIPOTPaMHpamba, yIpaBibakba 1 MOHUTOPUHTA Kao 1 CTpyKTypHHU (HOHIOBH. YIiora
Koxesuonor ¢onma cimuyna je yno3um CTpykTypHUX (POHIOBA, alk je HEMmoCpedaH IMOBOJ
HETOBOT OCHHBAama OMIIO MpuiiarohaBarme HAIIMOHATHUX €EKOHOMH]ja AP)KaBa KOje Cy OUTydnIe
Ja yBely 3ajelHUYKy BaJlyTy W pacrepeheme npkaBHHX Oyllera CHPOMAIIHUJUX JpKaBa
ynanuna. Koxesnonu Qoua ¢guHaHcupa akTHBHOCTH y oOjactuma caobpahaja, Hapo4yuTO
TPAHCEBPOIICKY TPAHCIIOPTHY MPEXKY U 3aIITHTY )KMUBOTHE CPEIUHE, CHEPIreTCKY e(UKACHOCT,
0OHOBJBMBE U3BOPE CHEPTH]E, Pa3BOj KEIC3HHUKOT TPAHCIIOPTA U jaYarhe jJaBHOT TPAHCIIOPTA.

DHUHAHCHJCKU WHCTPYMEHTH 3a CIPOBOheHEe KOXE3MOHE TOJIMTUKE CY HHUIHjaTHBE
npoucTekiie u3 capaame usMel)y EBporicke komucuje, EBporicke WHBECTHIIMOHE OaHKE,
EBporcke 6anke 3a 0OHOBY M pa3Boj U APYrux Meh)yHapoaHUX (UHAHCH]CKUX HHCTUTYIH]A.

Hamena JASPERS wnunmjatuse je naBame MOJPIIKE MPOjeKTHMHUMA Y €BPOIICKHM
peruonnma. JASPERS ununumjatuBa o0e36ehyje OecrioBpaTHy TeXHMUYKY MoMoh perHoHuMa
oO0yxBaheHUM LMJbEM KOHBEpreHIMje, Kao U 3a IMPHUIPEMY IMPOjeKTHE JOKYMEHTalHje 3a
BEJIMKE MHBECTULIMOHE NpojeKkTe (y 001acTH )KMBOTHE cpeinHe U caoOpahaja). OBa nHLIKMjaTUBa
HacTaJa je Ha nmpeior EBporicke komucuje (I'eHepaiHu TupeKTopaT 3a pernoHaTHy MOJIMTHKY
— DG Region), EBpornicke nnBectuitmone 6anke (European Investment Bank — EIB) u Esporicke
6anke 3a 00HOBY U pa3Boj (European Bank for Reconstruction and development — EBRD).

Hamena JEREMIE je o0Oe30ehuBame (duHAHCH]CKUX CpelcTaBa C  I[HJBEM
MMPOMOBHCaka MUKPO, MaluX U cpeamux npeayseha y peruonuma EY. Kpeupan je oxBup 3a
capajilpy ca CHElMjaJTu30BaHUM (MHAHCHJKUM MHCTUTYyLHjama nonyt EBpornckor ¢onna 3a
unBectunyje (European Investment Fund — EIF) ¢ mmibem nmoBehama kanuraia 3a OCHUBAaHbE U
pa3Boj mpeayseha.

WNuanmmjatuea JESSICA  mpencraBiba  MOAPIIKY — MHBECTHUIMjama, pacTy H
3amnonuUbaBamky y ypOanuMm moapydjuma YHwuje. Hacranma je kao wHunujatuBa EBpormcke

KOMI/ICI/IjC Yy Ccapalmu cCa EBpOHCKOM HMHBCCTHUIITMOHOM OankoMm u baHkom 3a pa3Boj Caperta
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EBpone. CpenctBa y OKBHpPY OBE MHHIIM]jaTHBE CE KOPHUCTE 3a (pMHAHCHpAmE 3ajMOBa Koje

dbonmoBY 3a ypbaHu pa3Boj 00e30ehyjy KpajiuM KOpUCHUITUMA.
2.2.3. IPA ¢ona — mHCTpYMeHT 3a npeTnpucTynny nomoh EBporncke ynuje

IPA ¢dona (Instrument for Pre-Accession Assistance — IPA) ycBojen je Ypenoom
Cagera EY y jymy 2006. rogune. [IpBeHCTBEHO je HAMEHEH 3eMJbaMa Koje Beh mmajy craryc
KaHJMJ1aTa, 0K I'a y Mamk0j MEPU MOT'Y KOPUCTHUTH M MTOTEHIMjaJTHN KaHIUIaTH 32 WIAHCTBO Yy
EY. Hacrao je o0jemumuBamem nporpama PHARE, ISPA, SAPARD u CARDS nakon
JIeTaJbHO CIIPOBEACHUX aHAIM3a M 3aKJby4yaKa O HeJJOBOJbHOM JIONIPUHOCY HaBeJICHHUX ITporpama
aJICKBAaTHO] MHTETpalyju Apxkasa 3a wiaHcTBO y EY. Tokom Bpemena ce mokasano ga IPA
porpam Ha MHOTO 00JbH HaYHH MPHUIIPEMa KaH1uIaTe 3a kopuitheme cpenctsa u3 Koxesnonor
u ctpykrypuux ¢ongosa EY. IIporpam IPA cacrtoju ce on net kommnonenta (HAPP, 2016):

e [lomoh y TpaH3uIUju U N3rpaIkb-a HHCTUTYIHja — [[1Jb OBE KOMITOHEHTE je OIpIIKa
y mpouecy mnpubmmkaBama EY, y wucnymaBamy KpUTEpUjyMa M CTaHAapna,
yckiajiBamy 3aKOHOJIAaBCTBA U jadarby KallaluTeTa HHCTUTYIIH]a.

e [Ilpexorpanuuna capaama — l[wb je MehypernonamHa capaama peruoHa Koju
3a0CTajy y pa3Bojy usmely 3emasba KOje MMajy 3ajeIHUYKY TpaHHUIy, a Koja ce
peanusyje cupoBohemeM mpojekara y3 000CTpaHu UHTEpEC.

e Perunonannu passoj — Lluss oBe KoMIIOHEHTE je yHanpeheme eKOHOMCKE U COIUjaTHe
KoXe3uje Kpo3 yHampehewe: TpaHCHOpPTHE UHQPACTpyKType (HALMOHATHHUX
caoOpahajHUX Mpexka U TPAHCEBPOIICKMX MpeXa), )KUBOTHE CPEIMHE, YNpaBJbarba
OTIAJOM ¥ OTHAaJHUM BOJaMa, BOJOCHA0/eBama, KBAIMNTETA Ba3llyXa, CHEPreTCKe
epUKaCHOCTH W pa3BOja pPErHOHANHE KOHKYPEHTHOCTH KpO3  TIOACTHIAE
MIPEY3€THUIITBA U 3aI10CIEHOCTH.

¢ Pa3Boj Jbyackux pecypca — OBa KOMIOHEHTa UMa 32 IHJb JIa JIOTIPUHECE EKOHOMCKO]
U COLMjaJIHO] KOXE3MjU M OCTBapewmy npuoputera EBporicke ctpateruje y o0sacTu
3amolbaBama, 00pa3oBama, 00yKe U COLUjaTHe UHKITY3H]e.

e Pypannu pa3poj — OBa KOMIIOHEHTa NMpyXKa MOJAPIIKY OAP>KUBOM MTOJLOIPUBPEIHOM U
PYpaIHOM pa3Bojy Kpo3 MoOoJblIame TPXKUIIHE e(PUKACHOCTH U yCBajame CTaHaapia
VYHHje, MOAPIIKY YCIOCTaBJbamky rpyla Mpou3Bohayda u yiarama y npepaay u IiacMaH
MOJBOTIPUBPETHIX M PUOAPCKUX MPOHM3BOJIA, CIPOBOHEHE Mepa y O0JIaCTH KHBOTHE

CpeAMHE Y OJbONIPUBPEIH U TOOOJBIIAKE U Pa3B0Oj pypajHe HHPPACTPYKTYpE.
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CBHUX NeT KOMIIOHEHTH MOTY KOpPUCTHTH Jp’KaBe ca CTaTycoM KaHauaara (IOMyT
Cpbuje) u akpeTUTOBaH JCIICHTPAIIM30BAHN CHCTEM yIpaBibama EY (dhoHmoBUMa, TOK 3eMIbe
MOTEHIINjaJTHU KaHUIaTH MOTY KOPUCTHTH CPECTaBa U3 MpBe U apyre kommnoneHnte. Cpencraa
U3 OBOI' IporpamMa ce€ KOpHCT€ HAMEHCKHM, Y CKIaAy ca YTBpheHUM mNpHOpUTETHMA Yy
CTpaTelIKUM IOKyMeHTHMa EBporicke KkomucHje, Kao U pa3BOJHUM CTpaTerrujama Koje 3a CBaky
O]l KOMIIOHEHTH pa3pal)yjy Ip’kaBe KOPHCHHIE OBUX cpezcTaBa. [lok ce y OKBUPY IpBe
KOMITOHCHTE TPUIIPEMA]y TPOJEKTHU TMPEJIO3W Ha TOIUIIBEM HUBOY, Y OKBHPY OCTAIIUX

KOMITOHEHTH C€ MPUIIPEMA]y BUIIETOIUIIHU ONEPATUBHU TPOrPaMHU.

2.3. Jlepunucame peruona y opupy EBponcke ynnje m NUTS?

KJIacupuKanuja

Hlupewem EY, paznuke y pa3BUjeHOCTH U CTPYKTYPHUM KapaKTEPHUCTUKaMa [10jeIUHUX
YjlaHUILa HocTane cy cBe Behe, mITO je Bohewe YKynmHE €KOHOMCKE MOJUTHKE YMHMIIO jaKo
CIIOXKEHOM. Y TOM KOHTEKCTY, BOl)eH€ perHoHaJIHE MOJUTUKE YPaBHOTEKEHOT €KOHOMCKOT
pa3Boja U MOJUTUKE MOJICTHIIAja KPO3 IPETHPUCTYITHE M CTPYKTYpHE (DOHIOBE ITOCTAje MOCEOHO
3Ha4ajHo. [la 6u ce Ha HuBoy EY omoryhwuia ananusa u yrBphuBame cTEneHa €eKOHOMCKOT
pa3Boja HEKe 3eMJbE, OJJHOCHO PEruoHa, 3a CIpOBOleme peruoHanHe MNOJIUTUKE, OWIo je
HEOINMXOAHO CTBOPHUTH YCKiIal)leHHM cHCTeM CTaTHCTHYKMX peruoHa koju he omoryhutu

MPUKYIUbAkE U aHATH3Y YITOPEANBHX TTOAATaKa.
2.3.1. Hpunounu NUTS kaacupukanuje

NUTS kaacupukanmja nenm eKOHOMCKY TEPUTOPH)y JApkaBa wiaHuna EY Ha
TepuTOpHjanHe jenuuuna (perunone), Boachu ce cnenehum npuniunuma (Eurostat, 2015):

Hpunoun 1: NUTS kaacupukanuja odyxsata Tpu Xujepapxujcka HuBoa. Cpaka
npkaBa wiaHuia je moxesbeHa Ha NUTS 1 pernone, koju cy masbe noaesbern Ha NUTS 2 u
NUTS 3 pernone. Cpaka tepuropujasHa jenuanna NUTS knacudukanuje nma crieniupuaHu
KOJ 1 Ha3uB, M1a TEPUTOPHjaJIHE JeUHMIIE HA UCTOM HUBOY Y j€IHO] JIp’KaBU HE MOTY OUTH
O3HAYeHE UCTHM HA3MBOM. YKOJIMKO TEPUTOPHUjaTHE jEAUHUIIE Y JIBE WIM BUIIE JpXKaBa UMajy

HNCTHU HA3MUB, I[O,Z[aje CC O3HAKa MAaTUYHC prKaBC.

2NUTS kaacudpuxanuja (eur. Nomenclature of territorial units for statistics. unu ¢ppan. Nomenclature des nités
territoriales statistiques) jecre knacudpukanmja KojoM ce eKOHOMCKa TepUTOpHja IpkaBa wiaHuua EY nenu Ha
TepUTOPHUjaIHE jeANHHULIA (DETHOHE).
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Hpunmun 2: NUTS kaacudpukanuja daBopusyje aiMUHUCTPATHBHE jeIHMHHIIE
Koje Beh mocroje y 3eMibama wiannuama. [Ipeu kpurepujym 3a nepunncame NUTS pernona
owe cy nmocrojehe anfMUHHUCTpATUBHE jeIMHUIIC YHYTAp JAprKaBe WwiaHUIle. [ TaBHU paslior je
MpakTUYHE TPUpoje, oJHOCHO Beh mocrojehe ympaBHE CTPyKType Morje cy na obeszbene
MOJAaTKe M KaIaluTeT 3a crpoBoheme Mepa nonutuke. Ykoymko 3a oapehenu NUTS HuBo He
nocroje oaromapajyhe aamuuauctpatuBHe jeaunwuie, taga ce NUTS HuBO koHCTHUTYHIIE
CrajameM MOTpeOHOT Opoja MamkbUX TEPUTOPHjaTHUX jeAUHUIIA, IPU YEMY C€ Y3UMajy y 003HUp
U JpYrH peJjeBaHTHH KPUTEPUJYMH, Kao INTO Cy Treorpadcke, COLUjaTHO-EKOHOMCKE,
HCTOPH)CKE U I€ONOIUTUYKE IPUITUKE, KyATYpHE U IPUPOIHE OKOJIHOCTHU. JloOujeHe jeaunuiie
Ha3UBajy c€ ,,HeaIMUHUCTPATUBHE jeAUHUIIC .

Mpunoun 3: NUTS VYpeada nepunuime MUHHMAJIAH M MAaKCMMAJIaH PAaCIOH
CTAHOBHMKA 32 CBAKU HMBO MOHAa0c00. Hauwme, na Ou ce ogpeamio y kojy NUTS kateropujy
CMECTUTU ojpeheHy Trpyny aIMUHUCTPATUBHUX JEIUHUIIA, MPHUMEHmYje Ce CTaHIap]
oarosapajyher 6poja cranoBuuka (Tabemna 3).

Ta6ena 3. Cranmapn 3a NUTS knacudukanujy peruona

. Hajmamu 0poj Hajsehnu Opoj
LG D C”l:laHOBHI/II?aJ cT:monnmgaj
NUTS 1 3.000.000 7.000.000
NUTS 2 800.000 3.000.000
NUTS 3 150.000 800.000

Izvor: Regions in the European Union: nomenclature of territorial units for statistics NUTS 2013/EU-28,
Eurostat: Manuals and guidelines, 2015, (mpey3eto 1.3.2016),
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/6948381/KS-GQ-14-006-EN-N.pdf/b9ba3339-b121-4775-
9991-d88e807628e3

Ipunoun 4: NUTS kaacupukanmja ce CHpoBOAH HA HHBOY JOKAJHHMX
aamunucrpatuBHux jeqununa (LAU). Tlopexn tpu ocuoBua nuBoa, NUTS 1, NUTS 2 u
NUTS 3, xako 6u 00e30earo yrmopeInBe CTaTUCTUYKE TTOJJaTKe Ha JIOKAJTHOM HHUBOY, Eurostat
j€ yCIoCTaBHO CUCTEM JIOKATHUX afMUHHCTpaTuBHUX jeaunuiia (Local Administrative Units —
LAU). Bumu LAU HuBo (LAU 1 HuBo) nedunucat je 3a Behuny, anu He u 3a cBe 3eMibe. Humku
LAU uuBo (LAU 2 HuBO, Hekana je To 6uo HuBo NUTS 5) cacroju ce ox ommuTHHA WK
€KBUBAJICHTHUX jJeMHUIA Y 28 npkaBa wianuua EY.

NUTS knacudukanujy Tpeda mocMarpaTs Kao 3ajeJHHYKH HMEHUTEh 32 MPUKYILIhAbE,
o0pajy, aHAM3y U MPE3CHTOBAaKkE CTATHCTUYKHUX I0/1aTaKa, KOjU ce NMPUKYIJbajy Ha HUBOY
pEruoHa, a cBe ca IIJbeM J1I001jama peallHe CIMKe pa3BUjeHOCTH o/ipel)eHOT pernona, na caMmmum

TUM | JIOHOIIIEHA 3aKJbydyaKa 1 Mpeay3nuMama Mepa y OynyhHocTH.
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2.3.2. llnsbeBu u kapaktepuctuke NUTS kiaacudpukanmje

[Touetkom cenmamaecerux roamHa 20. Beka, Eurostat je ycmocraBuo NUTS
KJIacu(pUKalMjy Kao jeJUHCTBEH, KOXEPEHTaH CHUCTeM 3a mojeny teputopuje EY kako Ou
CTBOPHO PErHOHAITHE CTATUCTUYKE TOAATKE 3a 3ajeIHuIly. 3a TpUeceTaK roJiHa, IpUMEHa 1
axypupamwe NUTS knacudukanuje BoheHn cy HU30M criopazyma u3mel)y npskaBa diaHWIa U
Eurostata, xana je paheno na Ypenou op. 1059 NUTS/2003 (Commission of the European
communities, 2007). Vpenba je crymuia Ha cHary y jyay 2003. rogmne. Ona mpenBula
CTaOWIHOCT KJIacu(UKaIije 3a HajMamke TPU TOAMHE, YUME CE OCUTYypaBa Jia Cy Mojaly Koju
Ce OJHOCE Ha WMCTU PETHOH BaJHMIHU 3a oJpeheHu BpEeMEHCKH MEPHOo]] IITO j€ jaKo BaXKHO 3a
CTaTUCTHYKE aHAJIM3€e, MOCEOHO 3a nmpaheme BpeMEHCKUX CepHja.

NUTS knacudukanuja TepUTOpUjATHUX jEIUHUIIA TPEICTaB/ba IOKYIIaj Ja ce
MpeJCTaBe CTAHJAPAN30BAHN CTATUCTHYKH TMOAANHU TeorpadcKux moapydja, OAHOCHO PErHoHa
y uenoj EVY. To Huje mpakTuuyaH mpeyior 3a cBaky 3emiby y okBupy EVY na oxbamu cBoje
JIOKAJIHO TPUXBAT/bUBE TEPUTOPHUjaIHE jEAUHUIIE, KOje MOTYy Jla uMajy 1yOOoKe HCTOpHjCKe
KOpeHEe W Jla CYIITHHCKM HaMmehe opraHu3anujy JOKaJTHHX BJIACTH y KOPUCT jeaHe
[EHTpaTu30BaHO-HaMeTHYTe Teorpadcke xujepapxumje. NUTS mnpuctyn kimacudukyje
TEPUTOPHjAJIHE jeAMHUIIE KOje KOPHUCTE MOjeUHE 3eMJb€ y HH3 HHBOA, OJ KOJUX CBaKu
00e30ehyje mmpok crenen ymopeauBoctd mmpom EY (Commission of the European
communities, 2007).

[Ipe mpucrynmama EY cBe 3eMsbe KaHIuaaTu Cy y o0aBe3u Jia yTBpJEe OAroBapajyhe
CTaTUCTMYKE TNPOCTOPHE jEeIUHMIIE TpemMa KiIacupukanuju Kojy npumemyje EV.
Knacudukanuja cratuctuukux pernoHa yrephyje ce npema NUTS mMeTononoruju nponucasoj
VYpenbom EY. Haumme, Eurostat je nedunmcao craTucTHUKe pErrvoHe 3a 3eMJbe KOje He
npunazaajy EY (ciuka 3):

— 3emube kanauaatu (Candidate Countries — CC) 3a nmpuctyn EV: Cpb6uja, Lipna I'opa,
buBma JyrocnoBencka Pemybnmuka Makenonuja, Anbanuja u Typcka. Hakon
npuctynama EY, knacudukaiyja ce u cinyxoeno npuxsara y cmucty NUTS pernona
HOBE 3€MJbC WIAHHUIIE, @ y CKIIaJTy ca IOMEHYTOM Y pe0ooMm, Tpu YeMy ApiKaBe WIAHUIIE
HE MOTY MeHaTH 1ocTtojehy kimacudukaiujy HapeIHe Tpu TOANHE.

— 3emube koje npunanajy EBponckoj aconnjanuju 3a ciao6oany Tpropuny (European

Free Trade Association — EFTA): Ucnann, Jluxtenmraju, Hopeemika u [1IBajuapcka.
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Camka 3. NUTS xnacuduxamnuja y EY, semmpama kanaunatuma u EFTA 3emipama

Cananas (£5) Guadelcupe (FR)
A

{ . g eurostatil

B Evy-28
EFTA 3emibe

I 3emsbe kanupatn
TloTeHuHjaIHi KaHUAATH

Hseop: Eurostat, 2014, (mpeysero 2.3.2016), http://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/statistical-regions-outside-eu

OcHoBuu ke NUTS kinacudukanuje cy cinenehu (Eurostat, 2015):

1. llpukymbame, pa3Boj U XapMOHH3alMja eBPOIICKe PerHOHAIHE CTATHCTHKE.
[IpukynsbambeM pernoHaIHMX NoJaTaka Ha J1e(MHUCAHO] U yCKiIal)eHOj OCHOBU OcHUTrypaBa ce
YIIOPEIUBOCT MojAaTaka Mel)y peruoHuma.

2. CouMo-eKOHOMCKA aHAJH3a PeruoHa.

NUTS 1: HajBehu commo-eKOHOMCKHM PETHOHHM — aHaln3a PErHOHAIHUX Mpo0JeMa y camoj
VHuju (edexTr napuHCKe YHHjE M eKOHOMCKE HHTErpallije Ha HUBOY HU)KEM OJ1 HAIIMOHAJIHOT).
NUTS 2: OcHOBHH PErHMOHHU — OKBHp 3a NPHMEHY HAI[OHATHE/PETHOHATHE TIOJIUTUKE, H Kao
TaKBH MPEJICTABIbajy MOJA3UIITE 33 PErHOHAITHE aHAIIN3E.

NUTS 3: Mamu pernoHu 3a KOMIUICKCHE €KOHOMCKE aHaln3e, KOPHCTE Ce 3a MPUMEHY
cnenn(pUIHUX PETHOHATHHUX Mepa.

3. OxBup 3a peruoHanny noautuky EY. Permonu koju ucnymaBajy ycioBe 3a
MOJIPIIKY KOX€3UOHe NonuTuke, Hanaze ce Ha NUTS 2 nuBoy. Ilpema HOBUM npaBuinMa, 3a
nepuog 2014-2020. romuue, 3a kopumrheme cpeacraBa cTpykTypHuX (oumoBa NUTS 2
PETHOHH Cy JAajb€ TOJEJbCHH Ha MAame DPa3BHjEHE PETHOHE, PErHoHe y TPaH3HIWjU H
pa3BHjEHU]j€ PETUOHE.

IIpema mocnenwoj Bep3uju NUTS knmacuduxanuje, xoja je Bamuana ox 1.1.2015.
roauHe, ekoHoMcka Teputopuja EY je momesbena Ha 98 NUTS 1 peruona, 276 NUTS 2 u 1.342

NUTS 3 pernona (tabena 4). Jlebunucana Cy u JBa HHBOA JOKATHHX aIMHHUCTPATHBHHX
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jenunnia. LAU 1 je ne¢unucan camo 3a cineaehe 3emube: byrapcka, Uemka, /lancka, Hemauxka,
Ecronuja, Upcka, I'puka, @pannycka, Kunap, JlutBanuja, JlykcemOypr, Mahapcka, Manra,
[Tosbcka, Ilopryranumja, CnoBenuja, CnoBauka, @uncka u Bemuka bpuranmja. LAU 2 ce
cactoju o1 oko 121.000 onmTiHA WM €KBUBAJICHTHUX jeMHUIA y 28 3emMasba wianuia EY.

Ta6ena 4. Pernonu 3emaspa EY npema NUTS knacudukanmju

3emiba NUTS1 | NUTS2 | NUTS3 | LAU1 LAU 2
benruja 3 11 44 - 589
byrapcka 2 6 28 264 5.329

Yemxa 1 8 14 77 6.251
Jancka 1 5 11 99 2.143
Hemauka 16 38 402 1.481 12.066
Ecronuja 1 1 5 15 226
Hpcka 1 2 8 34 3.441
I'puka 4 13 52 1.035 6.130
nanwuja 7 19 59 - 8.116
OpanIrycka 9 27 101 3.785 36.680
XpBatcka 1 2 21 - 546
Urtanuja 5 21 110 - 8.094
Kumap 1 1 1 6 615
Jleronuja 1 1 6 - 119
JlutBaHUuja 1 1 10 60 518
JlykcemOypr 1 1 1 13 116
Mahapcka 3 7 20 174 3.154
Maunra 1 1 2 6 68
Xomannuja 4 12 40 - 418
Aycrpuja 3 9 35 - 2.357
ITosbcka 6 16 72 379 2.479
[opTyran 3 7 25 308 3.092
Pymynnja 4 8 42 3.181
CrnoBeHnja 1 2 12 58 210
CnoBauka 1 4 8 79 2.928
®uncka 2 5 19 70 336
IIIBencka 3 8 21 - 290
Benmka bputanuja 12 40 173 380 10.310
EY-28 98 276 1342 - 119.802

Izvor: Regions in the European Union: nomenclature of territorial units for statistics NUTS 2013/EU-28,
Eurostat: Manuals and guidelines, 2015, (mpey3eto 2.3.2016),
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/6948381/KS-GQ-14-006-EN-N.pdf/b9ba3339-b121-4775-
9991-d88e807628e3

2.4. Pernonanne pasiuke y EBponckoj ynuju

[Tpema NUTS perynatiuBu O6poj cTaHOBHUKA je€ KJbYYHU WHAWKATOP 32 YIIOPEIHBOCT
peruona. MelyTuM, cBakM HMBO HEMMHOBHO CaJIp’)KM PErHMOHE KOJU C€ Y BEJIMKO] MepHu
pas3NuKyjy y Morjieay NOBpIIMHE, EKOHOMCKOT Pa3Boja WM aJIMUHUCTPATUBHUX OBNAIIhema.

VY tabenu 5 npukazaHu cy HajMawH U HajBehu pernonu y EY npema nospimnu u 6pojy
craHoBHuKka. [Ipema momanuma Eurostat-a, y Mpckoj, @paniyckoj u apxkaBama benemykca

3a0eNexeH je TPCHA noBehanor nmpupoaHor HpnpaHJTaja, JOK CC Yy CCBCPHOHUCTOYHUM

36


http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/6948381/KS-GQ-14-006-EN-N.pdf/b9ba3339-b121-4775-9991-d88e807628e3
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/6948381/KS-GQ-14-006-EN-N.pdf/b9ba3339-b121-4775-9991-d88e807628e3

IIpsu oeo

TEOPUICKU ACITEKTU PETMMOHAJIHOI' EKOHOMCKOI PA3BOJA

peruonnma EY 6poj cranoBHHKA cMamyje. OBaj mpobiieM HApOUHTO je u3pakeH y Hemaukoj,

[Tosbckoj, Yenkoj, CnoBaukoj, Mahapckoj, Pymynuju, byrapckoj u 6antudkum apxaBama.

Ta6ena 5. NUTS peruonun y EY npema nospummau u 6pojy cTaHOBHUKA

NUTS 1 NUTS 2 NUTS 3
Hajmamu Hajsehn Hajmamu Hajsehn Hajmamu Hajsehn
Région de
Bruxelles- . Kao n
Capitale/ Msir:)r;ﬁi'" Ag;z,?jia Pohjois- ja NUTS 2 Norrbottens
Brussels (dmrcxa) de Melilla Itd-Suomi Melilla and ldn
Hoofdstedelijk 336,855 ' (Ilnasja) (PunCcKa), Ceuta (IIBencka),
HoBpmuna Gewest kr.nz 13.4 ki? "| 226.785 km? | (IImanmja) | 105.205 km?
p (Bexrmja), 161 ' 13,4 km?
km?
Norra Ciudad Ovre Schweinfurt,
Sverige Auténoma kreisfreie Lappi
Mati’:’le (IlIBencka), | de Ceuta (ITJZZZI[?ES) Stadt (®Duncka),
309.936 (IInanuja), 164.077 km’z (Hemauxka), 98.987 km?
km? 19.5 km? ' 35.7 km?
Aland I\\Ilsggt:‘g(laérr:- Aland Ile de France El Hierro Madrid
(DunCcKa), (Hemauxa) (Duncka), | (®Opaniycka), | (manuja), | (Inaxuja),
28.500 ' 28.500 12 mun. 10.500 6,5 mun.
Bpoj _ 17,5 mui. _
CTAHOBRMKA Regido Ciudad
Auténoma dos | NordOvest | Auténoma Lombardia Evrytania Barcelona
Acgores (Utanuja), | de Melilla (Utanuja), (T'puxa), (Imauwuja),
(Iopryrau), 16 mu. (I maxwuja), 10 muut. 20.000 craH. 5,5 mui.
247.000 84.000

H3eop: Regions in the European Union: nomenclature of territorial units for statistics NUTS 2013/EU-28,
Eurostat: Manuals and guidelines, 2015, (mpey3eto 2.3.2016),
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/6948381/KS-GQ-14-006-EN-N.pdf/b9ba3339-b121-4775-

9991-d88e807628e3

Hopez[ pa3jinka y BCIWYMHHU PETrHOHA U 6p0]y CTAHOBHHKA, KJbYYHHU I10Ka3aTCJbU

PETMOHAIHUX pa3iIiKa Cy eKOHOMCKH MoKa3aTeJbu, U To npe ceera b/II1 mo riaBu cTaHoBHUKA,
CTOIAa 3aloCJICHOCTH (OJAHOCHO HE3aloCICHOCTH) M M3HOC IPOCEYHE MECEYHe 3apaje.
Pernonanna nonutuka EY ce o1 camux noderaka 3aCHABaJIa HA NPETIIOCTaBLH J1a Cy PETHOHU
y CpemuIuTy YHHje y NMpEeIHOCTH y OJHOCY Ha oHe Ha nepudepuju. IIpucrynamemM HOBUX
YJIaHMIIA T pas3lIMKe Cy ce Jo0JaTHO moBehagae.

Ha nouetrky Qopmupama 3ajeqHuuke peruoHanHe nonautuke 1975. roaune HajBeha
pasznuka u3melyy peruona je uzHocuna 7:1 msmely rpama XamoOypra y Hemaukoj u obnactu
KanaGpuje Ha jyry Uranuje. Pasnuke y cranmapay moceGHO cy Imocraje M3pakeHe HaKOH
npuctynama ['puke (1981. ronune), [llmanuje u [Mopryrana (1986. roaune). Jlo mpommpema
EY 2004. romune, 18% ykymHe THOITyIalyje je )KUBEJI0 Y pETHOHUMa ca JOXOTKOM MamHUM O]
75% on npoceka EY. Pernonanne pasnuke cy ce moBehasie HakoH mpommpema EY nHa 25
npxkaBa, a Opoj CTAHOBHHKA j€ IMopacTao Ha 25% yKymHOT cTaHOBHUIITBA. HakoH mpommpema

Vuuje na 27 npxkaa uwinanuna 2007. rogune, O6poj craHoBHHMKa ce moBehao 3a oko 30%.
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[Ipucrymamem byrapcke u Pymynuje, mpocek bI1/[-a o riiaBu cTaHOBHUKA YHH]E CE CMambUO
3a 4%.

[Ipema momaumma Eurostat-a m3 2014. roagune, Hajsehm mpocex BJIII-a mo riaBu
ctaHoBHUKa Oenexu Jlonnon ca 539% npoceka EY 28, noxk ce JlykcemOypr ca 266% u bpucen
207% mnanaze Ha apyrom, ogHocHO Tpehem Mecty. HajpasBujeHHju pernoHH Cy JIOIMPAHU Y
jyxHoj Hemaukoj, jyxnoj Benukoj bpuranuju, ceepnoj Uranuju u benruju, JlykcemOypry,
Xomaumuju, Upckoj u Cxanauaasuju. [ 'maBau rpagosu, Manpua, [Tapu3s u Ilpar, Takohe ce
MOTY CBPCTaTH y OBY KaTeropujy. EKOHOMCKHM HajHEpa3BUjEHHjH PETHOHU CYy PETHOHU Y
jyxxuuMm nenosuma EY, kao 1 HOBe JpkaBe WiaHUIE. YHYTAp caMuX JpKaBa YIaHHUIIA [TOCTOje
BEJIMKE Pa3JIMKe y CTEIEeHY pa3Boja peruoHa (ciuka 4).

Cauka 4. IIpocek b/II1-a mo rnaBu craHoBHUKA U mapuTeTa kKynoBHe mohu EY 28 (NUTS 2
peruonu, 2014)

Canarias (£5)
Guadeloupe (FR)
'
Martinidue (FR)
LY
Guyane (FR)
Réunion (FR)
Mayotte (FR)
 Agores (PT)

Mageira (FT)

U3eop. Eurostat, Regions and cities, Regional statistics illustrated, (mpeyseto 2.3.2016),
http://ec.europa.eu/eurostat/cache/RSI/#?vis=nuts2.economy&lang=en

Hajeehe permonamne pasziuke y TOTJIENy 3allOCICHOCTH 3a0eliexeHe cy y Benmkoj
Bpuranuju, CnoBaukoj n ®Ppaniyckoj, a Hajmame y Mpckoj u Crnoenuju. Llentpamnu neo
EBpone, mpe cBera pernone Hemauke, Aycrpuje m Yerike, KapakTepuIle BHCOKa CTOMA
3aIM0CIeHOCTH, Kao U perruoHe Ha ceBepy EBpome, Benuke bpuranuje u Xonanauje. Bucoka
CTOIa HE3aIllOCICHOCTH 3a0eNie)XeHa je y CEBEpHOMCTOYHHUM peruoHuma, 3atuMm Ilosbekoj,
ncrouno] Hemaukoj m wmctounoj CioBaukoj, Ka0 M y MOjeNUHHM peruoHnma DpaHIrycke,

Mabapcke, I'puke, Uenike u [llmanuje (Eurostat, 2016).
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2.5. IlepcnexkTuBe peruoHajne nojutTuke EBponcke yuuje mocse 2013.

roauHe

Crparemikn nnibeBu EY mpencraBibajy TllaBHE M3a30BE Ca KOjUMa C€ Cyo4aBajy Kako
EY y nenunu tako u wene unanune. Ox 2008. ronune, Ha HUBOY EY modeo je nporiec cTBapama
HOBOT' CTpaTEIIKOT OKBUpa 3a pa3Boj y mepuoay ox 2010. mo 2020. rommue. Ilpormec je
pe3yntupao JnokymMeHToM EBporcke komucuje ,.EBpoma 2020: cTparermja 3a THaMmeTHH,
OJIP’KUBU U MHKIY3MBHH PacT® y KOjoj Cy Ha CBeOOyXBaTaH HAa4MH NPUKA3aHU HAjBAKHUJU
enemeHTr HoBor mporpama (European Commission, 2010).

Hoga crpateruja je ka0 KpaTKOPOYHH IUJb MOCTaBWJIA yCIICIIaH M3JIa3aK U3 aKTYEIIHE
€KOHOMCKE 1 ()MHAHCH]CKE KpHU3e, a 1a MPUTOoM 00e30e1u oApKuBy OyayhHOCT ca BUIIIE palHUX
MecTa 3a cBoje rpahane u 6osbe ycnoe xxuBoTa. CtpaTeruja je pokycupana Ha Tpu mel)ycobHo
noBe3ana mnpuopurera: 1. Ilameran pacrt (pa3Boj €KOHOMHjEe 3acCHOBAaHE Ha 3HABY H
uHOBaljama); 2. Oap:KUBH pacT (MCTOBPEMEHO MOICTUIAEe KOHKYPEHTHOCTH M IIPOU3BO/IHHE
Koja ce edukacHuje ogHOCH IpemMa pecypcuma); 3. Muky3uBHE pact (00Jba mapTUIMIIALM]ja

Ha TPXKHINTY paja, 6opba MpOTUB CHPOMAIIITBA M COLIMjaIHA KOXE3Hja).
25.1. IInbeBu pernonanne nojautuke EY 3a mepuog 2014-2020. ronune

Pernonanna monmutrka je 3a nepuoxa 2014-2020 mocraBuia jeganaect MpUOPUTETHUX
o0J1lacTH Kao MOJpILIKY pacTy peruoHa mmpom YHuje. CpeactBa ERDF ¢onna monpkasajy
CBHX je/laHaecT 00JIacTH, ajdu Kao MPUOPUTETH ce€ HAaBOJE MpBa YeTHpH. [ TaBHU MPUOPUTETH
donma ESF cy obmactu 8-11, nok Koxesnonu ¢onn noapkasa npuopurere 4-7 u 11. Ped je o
cnenehum npuopuretrma (European Commission, 2010):

1. Jauame ucTpakuBama, TEXHOJOLIKOT pa3Boja U HHOBALIHW]a;
2. VYuamnpehewme mnpuctyna, kopuimhema M KBajaMTeTa  HH(POPMALMOHMX U

KOMYHHUKAIIHOHUX TEXHOJIOTH]a;

3. Jauame KOHKYPEHTHOCTH MaJlX U Cpenmux npenayseha;
4. Tlompmika eKOHOMMjHU KOja Ce€ 3aCHMBAa Ha HUCKO] €MHCHUJU YIJbE€H-JIMOKCH/A Y CBUM

CEeKTOPHUMA;

5. IlpwmarohaBame KIMMATCKUM MpOMEHaMa, TPEBEHIINja U YIIPABhahe PUZHUIINMA;

6. OuyBame W 3amMTHTa >KUBOTHE CPEIWHE W TMOJCTUIAKkE e(pUKACHOT Kopulihema

pecypca;
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7. Tloactumame ompxuBor caobpahaja u yHanpeheme nndpactpykrype;

8. TNoxcTumame pacTa 3anonbaBamba U MOPIIKAa MOOUITHOCTH palHE CHATre;

9. ToxcTuuame conyjagHe UHKITY3Hje, 60pOe MPOTUB CHPOMAIIITBA M TUCKPUMHUHAIIH]C;
10. MuBecTupame y oOpa3oBame, 00yKy, CTPYYHO YCaBpIIABaWkHE M yUCHEC TOKOM IIEJIOT

KHUBOTA,;

11. Jayame WHCTHTYHIHMOHATHUX KalalUTeTa jaBHUX OpraHa BIAacTW U yHampeheme
e(UKaCHOCTH jaBHE YIpaBe.

[TocraBsbern mpuOpUTETH Cy Mel)ycOOHO MOBE3aHM, TaKO Ja IMOCTU3AkE IHJba U3
obmacti oOpa3oBama noBehaBa 3amonbaBame. YHanpeheHU KarmaluTeTd 3a UCTPaKHBamba,
pa3Boj U MHOBALMjE Y CBHUM CEKTOpHUMa IMpHBpEeAE ca ePpHUKaCHUjUM KOpHIINemeM pecypca
noBehaBajy KOHKYpEeHTHOCT W CTBapajy HOBE IMociioBe. VIHBecTHpame Yy YHCTE, HUCKO-
YIJbCHUYHE TEXHOJIOTHjE INTHTH XHBOTHY CpEIHMHY, IONPHHOCH OOpOM ca KIMMAaTCKUM
MIPOMEHAaMa M KpEUparmby HOBHX IMOCIIOBHHX M PaTHUX MOT'YhHOCTH.

EBporicka komucHja je yTBpauia M3HOC YKYIHHUX (DUHAHCH]CKHUX CPEJCTaBa HAMEHCHUX
JpKaBaMa WIaHUIAMa 3a pealHu3alujy JBa CBEOOyXBaTHA IMJba KOXE3MOHE IOJIUTHKE Y
nepuony 2014-2020: unBecTunMje y pact u pajgHa MecTa U TepuTopHujaiHa capaama (Mupuh,
2015). IpBu onmiTy Uk Koxe3noHe nojutuke EY ornena ce y MHBeCTHIIMjaMa Y pacT U pajHa
MeCTa 3a ITa je M3BOjeHO oko 97% oja yKymHHX HW3/Bajama 3a KOXE3HOHY IMOJIMTHKY. 3a
peayn3anmjy OBOT IHJba CpencTBa he OMTH ycMepeHa Ka:

e Mame pa3BHjeHMM pervoHuMa koju umajy BJ/IIl mo rnaBu cranoBHuka ucnon 75%
npoceka y EY;

® TpPaH3WIMOHWM pernoHnMa koju umajy bJII1 mo rmaBu cranoBHuka nzmely 75% u 90%
npoceka y EY;

e pa3BHjeHUM perrnoHuma koju umajy BJIII no riaBu cranoBHuKa npeko 90% mnpoceka y

EV.

Hpyrn 1mwb  moApasymMeBa  jayamke€  IPEKOrpaHMYHe, TpaHCHAIMOHAHE U
MehyperuonanHe capaame y uzHocy 3% o ykynmHux cpejacraBa. Hajpehu meo oBor m3Hoca je
YCMEpPEeH Ha TMPEeKOTpaHWUYHy capailky, a 3HaTHO Mamke Ha TpPAaHCHALMOHAIHY U
Mehypernonanny capaamy. [lyrem npekorpaHuyHe capaime MoAcTuIe ce yHanpeheme ogHoca
u3Mely cyceanux norpannynux perrvoHa Ha NUTS 3 HuBoy U3 HajMame JBe WK BUILE JpiKaBa
YIaHHIA KaKo O ce OMOTYhHO BMXOB HHTErprUcanu pa3Boj. C Apyre CTpaHe, TpaHCHAIIMOHATHA
capajma MmojjpasyMeBa capajiikby Ha mmpeM nopy4jy koje ooyxsara NUTS 2 pernone npkaBa

yranuia. Melypernonanna capaama oO0yxBara capaamy Ha mpoctopy EBporicke yHuje y
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LHEJIMHU a Ca HOUJBEM Pa3sMCHEC HCKYCTaBa Yy OKBHPY KOHKPCTHHUX TEMATCKHUX HUJbEBA HIIN

pa3MeHe UCKyCTaBa Koja ce 0JJHOce Ha ypOaHU pa3Boj.

CraBoBu Benukor Opoja akrepa o OyayhHoctu koxe3woHe monutuke mocie 2013.

IPOKMMajy HEKOJIMKO KJby4HHX mpasara (European Commission, 2007):

R/
L X4

K/
*

L)

[TocTurHyT je KOoceH3yc la je 3ajelHNYKa KOXE3HOHa IOJIMTHKA HaMEHeHa 3a CBE
peruone EY, anu na je akueHaT W Jajbe HA PETMOHUMA KOjJH 3a0CTajy Y pa3Bojy 3a
npocekom EVY;

[Tpuopuretne oOmacTu nenoBama Koxe3noHe monuTuke EY ca acnekra jadama
KOHKYPEHTHOCTH e€BpOICKHX perroHa U EY y nennnun Ouhe ycMepeHe ka nHOBanujama,
00pa3oBamy, MOJPUINY MAIUM U CPEIABUM Mpeay3ehnma, u3rpaamu TpaHCEBPOIICKE
UHPPACTPYKTYPHE Mpexe, Kao U O0pOU MPOTUB KIMMATCKUX MTPOMEHA,

Kibyunu u3azoBu 3a eBporicke pervuone y OyayhHocrtu cy: rmobdanusaiyja, qemorpadceke
pOMEHe, KJIMMaTCKe IPOMEHE U €HepreTCKa 3aBUCHOCT;

[TocTurHyT je Ha4YelHW KOHCEH3yC aa ce y mepuony nocie 2013. roguHe yHampeau
KOOpIUHAIH]a u3Mel)y KOXe3MOHE MOJIUTHKE U OCTATHX CEKTOPCKUX mojutuka EVY;
Jagame Bese m3mel)y KOXe3MOHE MOMTHKE U TOJUTHKE PypaTHOT Pa3Boja;
YcnocraBbamke jeAHOCTABHHjEI CHCTEMa IPUMEHE KOXE3MOHE IONMTHKE y3 Behe
yuenrhe JIOKQTHUX ¥ PETMOHATIHHUX BJIACTH, IIOCEOHO Yy CIIPOBOhEY Mepa Koje ce THIY
3aronbaBama Ha JIOKATHOM HUBOY;,

[TokpeHyTO je W THTame aJEKBaTHOI Meperma HHBOA Pa3BHjEHOCTH PErMoHa, ca
npeanorom na ce nopex bJIT mo craHOBHHMKY y3My y 003Mp M JAPYTM TOKa3aTeJbu
pa3Boja ¥ KBaJIUTETa KUBOTA,

TepuropujaiHa mnpeKkorpaHUYHA, TpaHCHAI[MOHAJIHA W MehypernoHaiaHa capajima
NpeACTaBbajy HAjOOJBM TPUMEp JONPHHOCA 3ajeJHHYKE KOXE3HOHE MOJHTHKE
3ajeIHUYKOM Pa3BOjy, Y3 MPEMOPYyKYy Jla ce Y HapeIHOM OYIIETCKOM TEPHOaY M3/BOje
Beha ¢QuHaHCHjcka cpelncTBa y OKBUPY CTPYKTypHHX (QoOHIOBa 3a yHampeheme
MPEKOTrpaHNYHE TEPUTOPHUjATTHE Capalibe.

VY wusBemrajy Fabrizia Barce (Barca, 2009) naBome ce ocHoBe 3a Oyayhy pedopmy

KOXE3MOHC ITOJIUTHUKE U IMOACTUYC ,Z[C6&Ta OKO KOHICIITYAJIHUX, MMOJUTHUYKUX U OINICPATUBHUX

InuTama PEruOHaJIHC MMOJIUTUKC EY. Barca MNpeajyia ke na KOXE31MOHa IOJIUTHKA YCMCPU CBOje

pecypce Ha cienehe mpuopuTeTe: HHOBalM]j€, KIUMATCKe IPOMEHE, MUTpallyje, Je1y, CTPyYHO

3HAlkC U CTApCH:E.
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3. MIPOLHEC PETUOHAJIM3AIUJE U PETUOHAJIHU
PA3BOJ Y PEIIYBJIMIIUA CPBUIN

[To3uTHBHA HCKYCTBa MHOTHX 3e€Majba MOKa3yjy Aa e(pUKacHO U MOJEPHO YIIPABIbAE
pa3BojeM Ha I1eJ10j TEPUTOPHUjHU Ap>kaBe Tpeda 1a Oyze MPUOPUTET PETHOHATIHOT YIIPaBJbarba.
[Inpok criekTap UCTOPUjCKUX, EKOHOMCKHUX, IeMOTpad)CKUX U APYTUX HapaMeTapa, y3umajyhu
y 003Mp W HHMBO JeMOKpaTu3aldje ApYyLITBa, MPECYIHO JIETCPMHUHHIIY MOJAIUTETE
PETHOHATHOT YIIPaBJbamba.

Pernonannau pa3zpoj CpOuje ce TOKOM BHIIIE ACIICHH]a TTOCMATPao OJIBOjE€HO O] YKYITHOT
IPYIITBEHO-EKOHOMCKOT pa3Boja. IIpoOmemaruiim permoHamHOr pa3Boja HHUje NpUAaBaHa
JI0BOJbHA TaXKHha, aHAJTM3UpPaHa je Kao OJBOjeHa M HE MHOTO 3HAvajHa JUMEH3Hja yKYIHOT
pa3Boja. LlnsbeBu pernoHaHOT pas3Boja NeUHHCAHU Cy HA YOINIITEH HA4YHH, YTBphUBamEeM
MOJICTUIIAJHOT MeXaHnu3Ma 0e3 KOHKpPETHE BH3HjE M CTPATEIIKOr OKBHpa. Texuio ce Opxem
pa3Bojy HEpa3BHjeHHX MOIPYyYja U3/IBajambeM 3HATHUX cpezcTaBa. [loacTriiajHa MoNIuTHKA HUje
ycriesna Jia Clpeyu 3a0CTajambe HEPa3BUjeHNX pernona. TakaB MPUCTYIT HEMHHOBHO j€ JOBEO J10
PETMOHATHUX M CTPYKTYPHUX pa3BOjHUX NpoOjeMa ca M3paKEeHHUM HECKIaJuMa yHyTap U
usmel)y pernona (BPC, 2007).

Benuku 6poj o0nacTu KapakTepHIly HeraTHBHAa MUTpAllMOHA KpeTamba. CTAaHOBHHUIITBO
Y [IPUBPE/Ia TeXKeE J1a Ce KOHLEHTPHINY Y pa3BUjeHUM 00JIACTHMA, Ca HETATUBHUM ITOCIIeIuIiamMma
Yy €KOHOMCKO], COIMjaHO], MPOCTOPHO] U ekoJomkoj chepu. Ctora, aHraxoBame Jp>KaBe y
Bohemy pernoHaigHe MOJIMTUKE OJHOCH C€ Ha MOMOh Mojpydyjuma ca MOCEOHMM pa3BOjHUM
npobiaeMuMa, Kpo3 MHBECTUIM]e M CTUMYJIHMCAake NMPUWINBA KaluTala, Kako OM Ta mojapydja

KOMIICH3Mpasia cBoje cTpykryphe ciadboctu (BPC, 2007).

3.1. UHCTUTYLIHOHA/IHE OCHOBE PErHOHAJHOI pPa3Boja — 3aKOHOAABHH U

CTpaAaTEIKU OKBHUP

YcBajamem 3akoHa 0 permoHamHOM pa3Bojy Cpouje (2009), yunmeH je HajBaKHHjH
Kopak y mporiecy cupoBohema Ctpateruje peruoHaiHor pasBoja Cpouje (2007) u cTBapama
OKBHpa 3a MPHUMEHY MPHUHIMIA U MeXaHW3aMa YIpaBJbaba PETHOHAIHUM pa3BojeM. 3Ha4aj
JIOHOILIIEHa OBOT' 3aKOHA M JIPYTMX CTPATEeIIKUX JOKYMEHaTa JIeKH y YHMIEHHIM Ja je
HEaJIeKBaTHO YIIPaBJhalkhe PETHOHAIHUM pa3BojeM y MPETXOAHHM JICleHHjaMa JIOBEIIO [0
BEJIMKMX PETHOHAIHUX HEPAaBHOMEPHOCTH, KOj€ Cy CaMO HarJIaCHIIM TPAaH3UIIMOHU MPOIECH U
€KOHOMCKa KpH3a.
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VYV Penybnunu CpOuju M3pakeH je HEeraTWBAaH MPHUPOIHU TMpHUpAIITa] y oapeheHuM
MOJIPY4juMa, ca BEIMKOM KOHIICHTPAIMjOM CTAHOBHHILITBA U MPUBPE/E Y HEKOJIMKO I'PaJoBa.
[Ipema wHIEKCY pa3BOjHE YIPOKEHOCTH, OJHOC W3Mel)y Hajpa3BUjeHUjeT U HajHEpa3BUjeHU]eT
okpyra je 1:7, a oqHoc usmelhy Hajpa3BujeHu]e 1 HajHEpa3BHjeHHU]e onmTHHE je 1:15. MehyTum,
jomr 030MJbHHjU MPOOJIeM MPEACTaB/ba CBEYKYITHO 3aocTajambe CpOuje y ogHocy Ha npocek EY
aHATM3UPAEM EKOHOMCKUX HHIuKaTopa. Ctona Hezanocnenoctu y Cpouju je y 2015. rogunau
nznocuna 17,9% (Peny6nmuku 3aBoj 3a cTaTUCTHKY, 2016), 1 jeTHA je 01 HAjBUILIUX Y PETHOHY.

Jocanamma MCKyCcTBa yKasyjy Ja je HeaJieKBaTaH PErHOHAIHU pa3BoOj Mpe cBera
nocjenuIa HeAOCTaTaka CHCTEMCKHMX W HMHCTHUTYIIMOHAJHHX PETyJIaTHBHUX MeXaHW3ama.
Crora, mpuctynwio ce JeduHHCaky HOBOT KOHIIENITA PETMOHAIHOT pa3Boja ca LHUJbEM
yTBphUBamka HOBUX WHCTHTYLMOHAJTHHX peIIelkha M IMpaBala pas3Boja. 3aKOHOAABHU U
CTpaTELIKH OKBHUD MOJIMTHKE PErHOHAITHOT pa3Boja NpeicTaBibajy: YcraB Penyonuke Cpouje,
Crpareruja peruoHanHOr pas3Boja, Crnopasym o CTa0WIM3anuju W TpUApYKUBaBY,
Hanmonanxu mporpam 3a eBpoIcKe MHTErpaiyje, 3aKoH 0 PETHOHAIHOM Pa3Bojy, MMojeia Ha
pernoHe ca HOMEHKJIATYPOM CTaTHCTUYKHX TEPUTOPUJATHUX S TUHHILIA.

1. YeraB Penyoiuke CpOuje caapxu peliema Koja ce OJHOCe Ha o0aBe3y AprKaBe Ja
ce cTapa 0 PaBHOMEPHOM PETHOHAIIHOM M OJIP’)KUBOM Pa3Bojy: ,,Pemnybinka Cpouja crapa ce o
PaBHOMEPHOM H OJ[PYKUBOM PETHOHATHOM Pa3Bojy, Y CKIaay ca 3akoHoMm" (wri. 94). OmxHOCHO,
Penryonmka Cp6uja ypehyje u o6e3behyje ,,pa3Boj Permybinke CpOuje, MOMUTHKY U Mepe 3a
MOJICTHIIa€ PAaBHOMEPHOI pa3Boja mojeanHux JenoBa Pemybmuke CpOuje, ykibyuyjyhu u
pa3BOj HEAOBOJHHO pa3BUjeHUX Noapyyja“ (wi. 97. Tau. 12).

2. CTpaTteruja permoHajHor pa3dsoja Pemy6iauke Cpouje 3a nepuon ox 2007. no
2012. roguHe mpencTaBiba MPBH CTPATEIIKA PAa3BOjHU TOKYMEHT U3 OOJIACTH PETHOHAITHOT
pa3Boja Koju Ae(hUHUILIE OCHOBHE Pa3BOjHE IPHOPUTETE PErMOHAHOT Pa3BOja 3eMJbe U HAUMHE
HBUXOBOT OCTBapuBama y 0yayhem nepuony. Ilpumapuu nunse CTpaTeruje je J0HOLIEHhe HOBUX
WHCTUTYLIMOHATHHUX peIllerkha, a Ka0 HAjOUTHUJU IUJbEBU M CTPATEIIKU TPABIH PETHOHATHOT
pasBoja PenmyGnuke CpOuje wusaBajajy ce: OAPXKUBU pPa3Boj, MOAU3AKE PETHOHAIHE
KOHKYPEHTHOCTH, CMambeHhe PErMOHATTHUX HEPaBHOMEPHOCTH M CHPOMAIITBA, 3ayCTaBJbambe
HETaTUBHUX JIeMOrpa)CKUX KpeTama, HacTaBaK Ipoleca ACLEHTpalu3aluje U €KOHOMCKa
MHTETrpalyja cprcke 3ajeqHuie y AyroHoMHoj nokpajuau KocoBy u Meroxuju.

3. Conopasym o cradmwim3anuju M NPUAPYKUBakY U 3akoH 0 mnorBphuBamy
Cnopasyma o ctaduimn3anuju u npuapyxusamy usmehy EV u menux apxasa wianuna, ca
jenne ctpane u Pemybmuke CpOuje, ¢ apyre crpaHe, KOjUMa HCTHYE 3HAYa] TOJTUTHKE

PETHOHATTHOT pa3Boja U HABOJIE MEPE 3a IEHO CIPOBOl)eHe ca UbeM eBPOIICKHX HHTETpallnja.
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Cniopazym 0 cTabWiIM3aluju ¥ MPUAPYKHUBAKY MPEACTaB/ba MOJUTHIKO 00aBe3nUBame, KaKo
3emJbe motnucHule Tako U EY. 3emsba moTmmcHuna ce obaBesyje na TOKOM ojapeheHor
npenasHor Mepuojia OCTBapd HU3 pedopmu kako Ou wucnyHuna crangapae EY, ca
MEpPCIIEKTUBOM OCTBapUBamba NPUAPYKEHOT CTaTyca, a 3aTUM, KOHAYHO, U ITyHEe HHTETpaIyje.
CBaka [npkaBa MOTHHCHUIIA MMa o0aBe3y Ja MOLITyje BJIaJaBUHY IIpaBa M KJbydHE
JEeMOKpAaTCKe TMpHUHIMIE, CTaOWIHE M  JEMOKPAaTCKe WHCTHTYLHje H  TPXKHUIIHY
npuBpeny. PernonanHu u JOKalIHU pa3Boj HABOAE C€ Kao jeJaH Off MPUOPUTETHUX O00JIacCTH
capanmwe EY u Cpouje.

4. HanMoHAJIHM MPOrpaM 3a eBPOIICKe MHTerpanMje je JOKYMEHT KOjH NpHIIpeMa
CBakKa Jip>kaBa KaHauaar 3a wianctBo y EY. [Iporpam ce ogHocH Ha hopMynHcame MPeu3HOT
TUTaHa KaKo Jia ce JJOCTUTHY KPUTEPH]yMH HEOIIXOJHH Ja Ou IpskaBa moctaia wianuna EY, on
MOJUTUYKUX U EKOHOMCKUX, J10 HajJIeTaJbHUJUX CTaHAap/a KOjU MOCToje y YHUjH y o0siacTuMa
TProBUHE, MMOJHOTIPUBPE/IE, 3AIUTHTE KUBOTHE CPEIUHE, MHPPACTPYKTYpE U IPYrUX 00JIacTH.
Ogaj nokyMeHT je ycBojeH 2008. roauHe, a MPBU U3BEINTAj O BETOBOM CIIPOBOhEHY 00jaB/beH
je 2009. rogune. Kao kpaTKOpOYHH IPUOPUTETH HABOJIC CE YCBajamkhe 3aKOHA O PErHOHATTHOM
pa3Bojy (IITO je U YYHIEHO) U YyBoheme JCIHEeHTPANIM30BAaHOI CHCTEMa 3a YIpaBJbambe
¢donnoBuma EY kpo3 ycmocraBbame 3aKOHOJABHOT OKBHpAa M H3rpajlby KamanuTera
WHCTHUTYLIMja 3a MpPHUIIPEMY, CIPOBOhEmE M KOHTPOIY NporpaMa W IpojeKkaTa KOju ce
¢bunancupajy u3 cpencrasa EV.

5. 3aK0H 0 perMoHaJTHOM Pa3BoOjy MPEICTaBIbA IPBH KOPAK Y CIPOBOHEHY MOJIUTHKE
peruoHanHor paspoja. Ilpema 3akOoHY O pErnoHaIHOM pa3BOjy, PerHOHAJHH Pa3Boj je
,,IYTOPOUHH U CBEOOYXBaTHH Ipolec yHampehema OAPKHUBOT €KOHOMCKOT H JIPYIITBEHOT
pa3Boja peruoHa, o0JacTU W JEeJUHMIIA JIOKAJHE CaMOyNpaBe, y3 YyBakaBalkbe HUXOBHUX
cneunpuynoctu®. I[log pernoHoMm ce nogpaszymena ,,cTaTUCTUUKA TEPUTOPHUjAIIHA LIEJIMHA, KOja
ce cacToju O/1 je/IHe WU BUIIle 00J1aCTH, yCIIOCTaBJbeHA 3a MOTpede MIaHupamka U CIpoBohema
MOJIUTHKE PETHOHATHOT pa3Boja, y CKIIay ca HOMEHKIIATYPOM CTATUCTUYKHX TEPUTOPHU]ATTHAX
jemmanna Ha HEBOY 2 (NUTS 2), HUje aAiMUHHUCTpaTHBHA TEPUTOpHjasTHA jeAMHUIIA M HEMa
IIpaBHU CyOjeKTUBUTET" . 3a MOTpede MOACTUIakha PErHOHAIHOT pa3Boja oJipel)yjy ce pernoHu:
Bojsonuna, beorpancku peruon, permon lllymanuje u 3amagne CpOuje, pernon JyxHe u
Hctoune CpOuje u peruon Kocosa u Meroxuje.

3akoHOM je mpenBuUleHO U yCBajamke€ pa3BOJHUX JIOKyMEHAaTa PErHOHAIHOT pa3Boja:
HauuoHa Hu nJjiaH permoHaJHOT Pa3B0ja U PeruoHaJIHe pa3BOjHe CTpaTeruje KojuMma ce
Ne(GUHUITY OCHOBHM pa3BOjHH IPHUOPUTETH PETHOHAIHOT pa3Boja HAa HALMOHATHOM H

PEruoHaJIHOM HHBOY, HAaUYWMHU BUXOBOI' OCTBApHBaba U MPOTpaMU (I)I/IHaHCI/IpaH:a pa?,Boja
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pEerruoHa Koju cajpske Mperiie] mpojeKaTa 3a perioH U pacroaelry GUHAHCH]CKUX CpejicTaBa 3a

pealM3aimjy THX MpojeKara 3a CBaKH PETUOH 3a Oy[IeTCKY TOUHY.

3.2. UcTopujckn npukas npoueca peruoHanusanuje Pemyoauke Cpouje

Pernonanmmzanuja y Cp6uju 6mna je 3actymnsbeHa jom y CperermckoMm ycraBy u3 1835.
roZIMHE, KaJa Cy M0CTOjaJIu OKPY3H, Cpe30BH U onmuTHHE. Takohe, oBakBa nojena yrphena je
ycraBoM KpaseeBune CpoOuje u3 1888. rogune. KpasbeBuna Jyrocnasuje je 3aKOHOM O Ha3HBY
u noxenu KpaseBune JyrocnaBuje u3 1929. roguHe Ouia mojaesbeHa Ha JEBET YIPABHUX
O0anoBuHa. Hakon Jlpyror cBerckor para, YcraBoM u3 1946. roguHe ycBOjeHa je JOKTpPHHA
Hapo/ia ¥ HapOJHOCTH IO KOjoj Cy Hapoau Koju cy uuHuiu KpasbeBuny JyrocnaBujy nmaiu
IIPaBO Ha CYBEPEHOCT y OKBHPY CBOjUX pemyOJiMKa W MpaBO Ha caMmoorpenesbeme. Caka
penyOIHKa je mMala IpaBo Ja OCHYje ayTOHOMHE TIOKpajuHEe Ha CBOjOj TEPUTOPHjH Y CKaTy ca
UCTOPHjCKUM, TOJIMTHYKHM W JApyruM crneuupuynoctuma (Apanhenosuh&I puropujesuh,
2010).

[Ipema VYcraBy 6uBme C®PPJ uz 1974. ronune, ayroHomHe mnokpajuHe KocoBo u
Mertoxuja u BojBoanHa mpobuiie Cy BENHMKY 3aKOHOAABHY, M3BPIIHY W INPABOCYAHY BIIACT.
Hanme, y C®PJ je pernonaimsanmja Owia H3BpIICHA HAa OCHOBY HHCHE ITOJIHTHUYKO-
teputopujanHe noaene (Pocuh&Inmuropujesuh, 2001). Y mpyroj mosioBUHHU ABaACCETOT BEKa,
NUTake PerHoHaIn3alyje, U Iopel TEOPUJCKUX MOKYIIaja, HUje UMalo epUKacHa peuiema y
npakcu. Haj3HauajHUjU OKyIIa] perMOHANU3alMj€ je U3BPIIEH je CelaMIeCceTHX rojinHa Kaja
cy (opMUpaHU PETHOHH KA0 Me)yonuimuncke pecuoHaine 3ajedHuye, a Koje ce y TOj yJIo3u
jaBJbajy y mpojekijama miana 3a nepuos ox 1976. no 1980. roqune (BPC, 2007). Hakon oBor
nepuo/ia mpo0ieMy peruoHaiu3anuje Huje nocsehrBaHa roTOBO HUKAKBa MaXmba.

Jonomewem YcraBa Penybnuke CpOuje 1990. roaune, apxasa je mpeysenna MHOTe
HaJUIeKHOCTH 3anaxyhu ce 3a neueHTpanusauujy. Pervonanuszanuja je Ouia MoKpeHyTa
ITpoctopuuMm 1ianom 1996. roause, kajga je yTBpheH cucteMm ILeHTapa (HOJATHU CHCTEM)
pasnuuuTor paHra M To oxa: MakpopernoHanHor (beorpaa, Hosu Can, Kparyjesau, Humi,
[IpuitrHa), Mpeko pernoHaIHOT 10 CyOpernoHaIHOT, ajly 0e3 TpaHHIla CBOJUX IPaBUTALMOHUX
30Ha, M2 Y MPOCTOPHOM CMHUCITY HHUCY OHITH 3a0KPY)KEHU y PETHOHATHE IEeJHHE. Y YCBOjEHOM
[IpocTopHOM IUIaHY YCBOJEHH Cy CaMO MaKpOperMoHalHU LEHTPH, Kao OCHOBa Oyayhe
peruoHanuzanyje 3eMmibe. Melytum, y norneay oBe npoOieMaTHKe O] TOT Mepruoia Huje Ouio

3HA4YajHUJUX ITOMAaKa.
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Camammy  perMOHATHE Pa3BoOj cyodaBa ce ca TpeHIoM mnoBehama permoHaiHe
nemorpadcke perpecuje, eKOHOMCKOT U MH(PPACTPYKTYpHOT ja3a, perHoHaTHUX 00pa30oBHUX
TUCTIpoTiopIija, cBe Beher 3aocratka jyra CpOuje, ka0 W moropiiama (UCKAITHE MO3HIIN]je
Ip>kaBe W NpoayOspHMBama (hucKamHe HepaBHOTexke. M31a3 u3 oBakBe cuTyanuje 3aBucuhe
HajBHIIIE O] U3rPai-e MHCTUTYIMja PETHOHAIHOT Pa3Boja, MOIITOBakba CKOHOMCKUX MTPaBUIIa
U JIyrOpPOYHOT perioHaiHor ianupama (P3P, 2013).

[Tpema M3Bemtajy o pernonaisnom passojy Cpouje (BPC, 2013), a y ckimany ca
omnpenesbemeM Biane Perryonuke CpOuje a KOHTHHYHpPAHO MPaTH pa3BOjHE TPEHOBE, MEHa
M JIOHOCM HOBAa WHCTHTYyLIMOHAlHA pellela u3 O0JIaCTM PETHOHATHOI  pPa3Boja,
UACHTU(UKOBAHU Cy N33a30BU Ca KOjUMa je cyoueHa pernonaina noiauruka Cpouje no caga. To
Cy Tpe CBera BUIICAMMEH3MOHATHOCT PETMOHAJIHHMX pa3jfKa, 3aTUM METPOIOJIM3alja U
KOHIIEHTpallMja EKOHOMCKHX aKTHBHOCTH Yy JlyHaBcKO-CaBCKOM IIojacy, JaeMmorpadcka
JeBacTalMja ¥ JeuHAyCTpujanu3anvja. BaxHe koHcTarauuje HaBeaeHe y M3Bemrtajy cy
cieaehe:

% Pernonannu pa3Boj je ogpa3 yKymHor pa3Boja. EkoHOMCKH 3a0cTaTak Jp)KaBe 3a
npocekoM EY uma u cBojy permonanny npumensujy. Cp6uja ce Hanaszu Ha 35% npoceka EY
(mpema B/1I1/cranoBHUKY 110 KynoBHO) Mohu). Hajpa3sujenuju je beorpancku pernos Ha 60%,
a HajHepas3BHjeHuju peruoH JyxHe u Mcroune Cpouje (22%), ako ce y aHanu3y He YKIbYydu
pernon Kocosa u Metoxuje.

% Tpanm3uuuonu mpouec 10Beo je 10 moBehama pernoHaTHuX pasiauka. CeBepHH €0
CpOuje je mpOAYKTHUBHHMjH OJ jyXHOr Jena, beorpaicku perMoH je HajupOAyKTHBHH]H,
octBapenu bJIII nmo cranoBHUKY je 71% u3Hag penyOIMYKoOr MpoceKa, 3aTUM CIIEIU PETUOH
BojBonune ca 2,9% wusnan npoceka CpOuje, TOK Cy ocTajga JBa perdoHa JalieKo HCIOJ
peny6inukor mpoceka (taberna 6).

Tabena 6. Tpena peruoHanHe NpoaAyKTUBHOCTH y PenyOnuuu CpOuju

T — BJlIT/ct (Cpbuja=100)

2009 2010 2011 2012 2013
Beorpan 179,4 177,8 172,2 1714 170,9
BojBoauna 95,2 96,8 99,5 102,6 102,9
IMIymaauja u 3anagna Cpouja 71,4 69,9 67,3 67,6 67,3
Jy:xHa u Ucrouna Cpouja 63,3 63,9 63,1 63,3 62,7

H3zeop: N3BeniTaj o pernoHaTHOM pa3Bojy Cpouje 2013, MuHHCTapCTBO MPUBPE]IE,
http://www.privreda.gov.rs/wp-content/uploads/2015/05/1ZVESTAJO-REGIONALNOM-RAZVOJU-2013..pdf

% Jenan on HajBehmx pa3BojHux mpodaema Cpouje je nemorpadckor Kapakrepa.
IIpema momucy u3 2011. rogune, 6poj CTAaHOBHHMKA KOHTHHYHpPAHO Olaja, a Taj TPEHH ce

HacTaB/ba M HAKOH monuca. Y mnociefmo] neueHuju Cpouja je uzryouna 5% craHOBHUKA.
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Hemorpadcka neBacranuja 3axparuia je suiie oa 50% ommrtuna y Cpouju. bpoj ctaHOBHHKA
MamH je y 146 ommrune, a Behu camo y 22. JenuHo je peruoH beorpaia 3a0enexno mo3uTuBaH
Murpaionu canno. Y beorpany je 3a 6% Burie qomahnuHCTaBa, a 32 UCTU MPOIICHAT j& CMamkeH
O0poj nomahuHcTaBa Ha NoJIpyyjy jyroucroune Cpouje. TepuropujaiHu acCleKT ACTIONYJIallnje
yKa3yje Jla Cy CBE ONIITHHE MPOCEYHO M3ryomie Bumie oa 2.600 cTaHOBHUKA, Tj, CBAKH OKPYT
je nmpoceuHo u3ryouo Buie ox 15.000 ctanHoBHHKa. HemoBoJbHU MUTPAIMOHN TOKOBH OJTHOCE
ce Ha CIOJbHY MUTPAINjy BUCOKOOOPA30BAHOT CTAHOBHMIITBA, KA0 M MHUTPALlMje HA peanuju
ceJo-Tpaj.

¢ Pernonajine u conujanHe HejerHakocTu y Cpouju y HapeanoM nepuoay 3aBucuhe
NPBEHCTBEHO 0/1 Op3HHe TPAH3ULMOHMX PeOpPMH, KOje Ce OTHOCE Ha MOCTIPUBATU3AI[IOHO
PECTPYKTYpHUpPAbE U CTPYKTYPHUX pedOopMH, IPUINBA HHBECTUIIN]a, OOPA30BHUX PePOPMH H
PETHOHAIIHUX MOJIeJIa SHIOTEHOT PacTa U COIHjalTHe UHKITY3Hje.

% JlyropoyHo IJIaAHHpPaWke PErHOHAJTHOT Pa3Boja 3aBHCH O] HWHCTHUTYIHOHAJIHHX
pedopmu.

HcTpaxkuBama ¥ eMIIUPHjCKE aHAIM3e PErHOHAIHOT pa3Boja CpOwje ykasyjy na cy
K/bYYHH YMHHOLM PerHOHAJIHE HepaBHOTexke U nosgapusauuje Cpouje: a) KOHTUHYHPAHO
HETIOBOJbHU JieMOrpadcKu TpEeHIO0BHU; 0) BHCOKA PETHOHAIIHA HE3aIOCICHOCT; B) J€BacTallH]ja
WHIYCTPH]CKOT KOMIUIEKCA; T') WHQPACTPYKTypHa HeusrpaeHOCT M ) HE3a0KPYKEH H
He(YHKIMOHATAH HWHCTUTYIMOHAIHU OKBHUp. [IpHHIMI jadama MOTEHIWjajla pPEeTHOHA U
MYJITHCEKTOPCKU MPUCTYII 3aMebYj€ TPaJUIMOHaNIaH MPUCTYI Bohewa peruoHalHe OJIUTUKE
KOjH ce, Ipe CBera, 3aCHUBA0 Ha peAucTpuOyuju 6orarcTBa u3mel)y GoraTux u CUpOMAaIIHUX

peruoHa u jeqHocekropckom npuctyny (BPC, 2013).

3.3. CraTucTnuka pernonajusanuja Pemyosmke Cpouje

[Tocrojehn nncTuTynnonanuu oksup y Cpouju, HajBuie oarosapa pernonuma NUTS
2 kareropuje umajyhu y Buay reorpadcke, gemorpadcke, Kao M JpyIITBEHO-€KOHOMCKE
ycioBe. OBakBa Kiacu(uKalvja HajBUIIE 3aJ0BOJbaBa NpUHIUIE EBporcke craTUCTHKe
(Eurostat, 2007).

[Ipema NUTS 1 kaacupukanuju, y Cpouju je moryha pernoHaiHa mojeina Ha camo
TeopeTckoM HHBOY. C 003upoM aa oHa oOyxBaTa TepUTOpHUje BEJIWYMHE 01 3 A0 7 MUIMOHA
cTaHoBHHKa, CpOuja Ou ce Morja camo mojenuTy Ha Ba peruoHa: CesepHy u Jyxny Cpoujy

(tabena 7).
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Tabena 7. Pernonu y Penmryosmmm Cpouju npema NUTS knacudukanuju

NUTS 1 NUTS 2 NUTS 3
Cpuja — Cenep Bojsonuna 3 cyOperuona
Beorpan 1 cyOperuon
ymanuja n 3anagna Cpouja 4 cybpernoHa
Cpbuja — Jyr Jyxna u Hcrouna Cpbuja 3 cyOpernona
KocoBo u Mertoxuja 2 cyOpermona

H360p: Penmybnmuku 3aBoJ 3a CTaTUCTUKY, 2016

NUTS 2 knacudukanuja odyxsara reputopujy ox 800.000 no 3 MumoHa CTaHOBHUKA
U npeacTaBiba popManny moaeny peruona y Cpouju. [Ipema 3BaHUYHO] pErMOHAIIHO] TTO/ICIIH,
Cpb6uja ce cacroju ox et NUTS 2 peruona: pervon BojBoaune, beorpancku pernos, peruoxn
Hlymanuje u 3ananne Cpouje, peruon Jyxue u Ucroune Cpouje u perron Kocosa u Metoxuje.
VY tabenu 8 npukazanu cy NUTS 2 pernonn y Cpbuju mpeMa noBpIIuHH, Opojy CTAHOBHHUKA U
Opojy Hacesba.

Ta6ena 8. Pernonu y Pennyonuu Cpouju npema NUTS knacudukanuju

IMoBpmmuna? Bpoj craHoBHHKA Bpoj
R (OOI:) KM?) bl M. ' Haczﬂ)]al)
Beorpan 3,2 1,7 157
BojsonuHa 21,6 1,9 467
lymanmja u 3anagaa Cpouja 26,5 2,0 2.112
Jyxra u Uctouna CpOuja 26,2 1,6 1.973
KocoBo u Mertoxuja 10,9 - 1.449

Hseop: YPeny6muuku reojercku 3aBof (ctame 31.12.2009, ocum 3a Kocoso u MeToxujy, 3a Koje je cTame
31.12.1998); Onmrrute u peruonu y Pernyomunu Cpouju ([Tomuc, 2011)

ITpema NUTS 3 knacudukaumju, pernoHu oOyxBaTajy TEpUTOPH]Y BEITUYUHE O]
150.000 no 800.000 cranoBHuka. Tepuropuja Cpbuje je nojaesbeHa Ha 13 cyOperruona u 1o cy
nocrojehu ynpaBHu okpy3u. Pervon BojBoaune uma tpu cydpernona u to: Cpewm, banat u
bauky. beorpaz je yjenHo u cyOperuoH Koju ce Jlajbe 1€ Ha PUTPaJCKe U TpajICKe OMIITHHE
(LAU 1 u LAU 2). Pernon Ulymamuje u 3anmagne CpOuje cactoju ce on IloayHaBiba
(bpannuescku u IlogynaBcku okpyr), lllymaaujcko-momopaBckor cyopernona, BasseBcko-
MayBaHCKOT U Jyro3anaaHor cyopernona (Pamku, 3natudopcku 1 MopaBuuku okpyr). Pernon
Jyxne u Hcrtoune Cpbuje umHe Tpu cyOpernoHa u To: Tumouko-Oopcku, JabGnaHuuko-
munbeckd 1 Humxu (Humascku, [Tuporcku u Tonauuku okpyr).

CreneH pa3BHjeHOCTH pETHOHAa M jeJUHMIIA JIOKAJIHE CcaMOyIpaBe yTBphyje ce
MIPUMEHOM T0Ka3aTesba Pa3BHjE€HOCTH PErMoHa U jeIUHUIIA JJOKAIHE CaMOYIIPaBe, a Ha OCHOBY
nojiaTaka OpraHa Ha/UIe)KHOT 3a TIOCIIOBE CTaTUCTHKE (MpeMa 3aKOHY O PErHOHATHOM Pa3Bojy
Penyonuke Cp6uje). [Ipema creneny pa3BujeHOCTH, Y nopehemy ca pemyOoIuIKuM MpoCceKoM

OpyTo nomaher nmpousBo/a 1o IJ1aBU CTAHOBHUKA pernoHu y CpOuju MOry ce MOJeNIUTH y TpU
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rpyIme, ¥ To: a) pa3BujeHu peruonu, beorpan u BojpoauHa, 6) cpeame pa3BUjeHH PeruoHH,
lymanuja u 3anagna Cpb6uja, Jyxxna u Mcrouna CpOuja u B) Hepa3BHjeHu peruon, Kocoso
u Meroxuja. Hanme, kama ce mocmarpa B/II1 o 3anocnenom, beorpan u Bojoauna 3ay3umajy
3HATHO 0OJHH TI0JI0XKA] Y OJTHOCY Ha ocTaie pernone. M 1pyru eKOHOMCKH ITOKa3aTesbl HMajy
CIIMYHE TCHJICHIIM]E, IITO CaMO YKa3yje Ha U3paKeHe HEPaBHOMEPHOCTH n3Mel)y pernoHa.

3navaj npumene NUTS knacudukammje y CpOuju je Benuku umajyhu y BUAy nuib
Cpbuje na nocrane wianuna EY, anu u 1a xopuctu MHOre (OHJOBE M Jpyre BpCTe moMohu
EV.

3.4. lu/beBU M cTPAaTEeNIKU NMPAaBIU PErHOHAJIHOT pa3Boja Penyoimnke

Cpouje

VY okBupy Ctpareruje peruonansor pa3Boja Penyonuke CpOuje 3a nepuoa 2007-2012.
yTBp)EHU Cy OCHOBHHU IUJBEBH M CTPATEIIKH MPABIU PETHOHAIHOT pa3Boja y OyayhHoCcTH
(rabena 9). JIp>xaBa Tpeba J1a TeXH MMOAN3amky PErMOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH, Bojehu padyHa o
OJIP’)KMBOM Pa3Bojy, MPYyKamkeM MOMOhH 00JIacTUMa ca U3PAKCHUM Pa3BOJHUM MpoOieMUuMa U
3ayCTaBJbakhy HETaTHBHUX JIEMOTa()CKUX TOKOBA.

% Onap:xuBu pa3Boj. [loBehame )KUBOTHOT CTaHIap/1a CTAHOBHHKA j€ MPUXBATIBHBO CaMO
aKo ce BOJIM padyHa O M3BOpHMA Oilaroctama M yHarpelyjy ¢akropu pa3Boja, mITO 3ay3BpaT
noBehaBa moTeHIMjan pa3Boja Oynyhux reHepanuja. OnpkuBU pa3Boj Tpebda aa pe3ynaTupa y
JIyropoyHo OajJaHCHPAHOM Pa3BOjy CBE TPH KOMIIOHEHTE Oiarocrama (€eKOHOMCKa, COIMjaliHa
Y KOMIIOHEHTA )KUBOTHE CPEIHE).

s Ioau3ame permonajHe KOHKypeHTHOCTH. Kibyunu pa3Bojuu 1usb CpOuje je Behe
Oyaroctamke CTAaHOBHMILUTBA. 3a OCTBapuBame Tor nuiba CpOHuja Mopa Ja TeXH MOIU3abY
peruoHaHe KOHKYPEHTHOCTH, CMambElhy HE3aroCIeHOCTH U cupoMariTea. OBaj IUJb 3aXTeBa
eduKacHO crpoBoheme TPAH3UIMOHUX U peOopMCKUX Mpolleca KOju MOTY Ja TOJCTaKHY
perHoHaNHE pa3BOjHE MOTEHIMjalie 3eMJbe, JbYIICKe, MaTeprjalHe ¥ MPUPOIHE, U CAMUM THM

Ja TonpuHecy OpikeM pa3Bojy MPUBATHOT CEKTOpa U BeheM NMpUINBY HMHOCTPAHOT KamuTaa.
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Tabena 9. Matpuna mupeBa pernoHaaHor pa3Boja Penyonuke CpOuje

InbeBu I[Moka3aTebu
OapxuBu pa3Boj CrpykrypHu uHaukaropu EY
IIpoayKTHUBHOCT paja, peruOHaJIHA UHACKCU
IHogu3ame peruoHa/JHe KOHKYPEHTHOCTH KOHKYPEHTHOCTH, yuelhe MpoIyI3uBHUX IpaHa y
CTPYKTYPH HHIYCTpHjE
CMmameme perHOHAJTHUX HEPABHOMEPHOCTH 1 EPO (npuBpemena 3amena 3a B/IT), BT, cromna
CHPOMAIITBA HE3allOCJICHOCTH, 3apajie
3aycTaB/bame HeTATHBHHUX 1eMOrpag)cKUxX

emMorpa(cKki HHIUKATOPH
KpeTamba A pag P

W3BopHN Oy[IeTCKHU MPIXOIH JIOKATHHX 3ajeTHHUIA,
HacrtaBak npoueca JeneHTpaju3anmje WNupexc xymaHor pas3Boja, IHIEKC npeay3eTHHIITBA,
UH(PACTPYKTYpHH HHINKATOPH

ExoHoMcKa HHTerpanuja cprncKHX 3ajeHUIA Ha
KocoBy u Metoxuju

M3rpanma MHCTUTYLHOHAIHE PerHOHAJIHE
HHppacTPyKTYpE

Hse0p: Ctparernja pernoHamHOT pa3Boja Penyomuke Cpouje 3a nepuon ox 2007. mo 2012. roguae, Briaga
Peny6nuke Cpouje, Cnyx6enu rnacuuk PC , 6poj 21/2007, ctp. 48,
http://www.urbel.com/documents/planovi/4744(s1%20g1%20rs%2021-07).pdf

ExoHOMCKM MHIMKAaTOpU

HW3BemTaju pecopHUX HHCTUTYIIH]a

% CMmameme pPEerHoHaJJHUX HEPABHOMEPHOCTH W CHpPOMAaIITBa. PeruonanHe
JMCIIPOIIOPIIHj€e y CTENeHy pa3BujeHocTH peruoHa y Cpouju cy Hajsuiue y EBponu. Ekonomcka
KpH3a, TPAaH3ULMOHU IPOLIECH, KA0 U KOJIAIC M0jeJUHUX NPUBPEIHUX CUCTEMA, YTULIANIU CY A
ce mapaMeTpu Hepa3BHUjCHOCTH jOII BUIIE Mpoayde, mpe cera Ha jyry CpOuje, kao u 1a ce,
HEKaJia pa3BUjeHa HHIyCTpHjcKa moapydja CpOuje gaHac Hajla3e y BeoMa TEIIKOj eKOHOMCKO]
Y COLIMjaJTHO] CUTYallU]H.

% 3aycTaB/bame HeraTHBHHX AeMorpadckmx tpenaoBa. Jlemorpadcku u pa3BojHU
npoOJieMr OJHOCE C€ Ha: JeMoImynaiujy (MHTEH3UBaH MPOIEC AeMOTPadCKOr MPaKmbemna),
MUTpallMOHE TOKOBE (HEraTMBaH MUTPAallMOHU canfo of 1981. ronune), HeraTuBaH NPUPOIHU
IIPUPALLTa], 1eMOrpad)CKO CTapeHe, CMPTHOCT O0j4aau (CKOPO IBOCTPYKO BHIIIE OJ] IpoceKa
3emasba EY) u ouekrBaHO Tpajame )KUBOTA (4aK 6 TOIMHA Mambe 0/l CTaHOBHUKA EVY).

% HacraBak npoueca aenenrpaiauszaunuje. TpaH3uipone pepopMe ydruHUIE Cy J1a ce
MOJIOXKA] jeAMHUIA JIOKAJTHE CaMOyIpaBe 3HATHO MOOOJbIIA U OCTBapH 3HATHO Behu cremeH
neneHTpanuszanyje. YpeheH je OKBHp 3a JEMOKPATCKO JEJIOBame JIOKAIHE CaMOyIpaBe,
noOoJbllIaH je HWeH (PUHAHCH]CKH I0JIOKAj, a TPaZOBU U OMNIITHHE Cy JOOWIM MPOIIMPEHU
JIeTIOKPYT M3BOPHHMX U TOBEpEeHUX MocioBa. HakoH ycBajama HOBOI YcTaBa CTBOpEHE Cy
CHCTEMCKE MPETIIOCTABKE 3a JaJbe jadarse JIOKATHE CaMOYITPaBe.

+¢ ExoHoMCKa MHTerpanuja cprnckux 3ajennuna na Kocoy u Meroxuju. Mmajyhu y
BUJY Ja Cy cpricke 3ajequune Ha KocoBy u Meroxuju cyoueHe ca HajTeKUM O0JIMIIMMA KUBOTA
W pajia, jeJiaH oJ IPUOPUTETHUX CTPATEHIKUX 1IMJbEBA j€é EKOHOMCKA HHTErpalnja OBOT pernoHa
ca OCTaJMM JIEeJIOM CpIICKe MpuBpeae. HeomxoaHo je pernoHaiHe MOJCTULAje ycarilacuTH ca
Crtparerujom n1yropouHor €eKOHOMCKOT pa3Boja CpICKuX 3ajeaHunia Ha Kocopy u Meroxwuju.
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4. NOJAM YPBAHE EKOHOMMWJE U UTHAUKATOPU
PA3ZBUJEHOCTHU

['paioBu cy HOCHOIIM €KOHOMCKHX, CKOJIOIIKMX M JPYIITBEHUX aKTUBHOCTH y CBAaKOj
3eMJbH U Ka0 TaKBU MMajy TOMUHAHTHY yJIOT'Y Y HAI[AOHAIHUM U Mel)yHapoIHUM eKOHOMH]jaMa.
VY eBporckuM ypOaHUM MOApYyYjuMa KUBU OKO 65% cranoBHuka EVY, koju Tpomie y
npoceky 80% enepruje u renepunry 85% esporckor BJII1-a (European Commission, 2015).
OBa mojzipy4ja Cy MOTOpPH €BPOIICKE €KOHOMH]E U JIeYjy Kao KaTalu3aTopyu KPeaTUBHOCTH U
nHoBanuja y nenoj Yuuju. Hajpehe unBectuniuje y EY onnase y ypbana nmoapyudja. ¥ EV-28,

55% o yKyNHUX jaBHUX WHBECTULIM]a HAMEI-EHE Cy JIOKAJTHOM OyIIeTy.
4.1. Nepunucame ypoaHe eKOHOMHUje U JIOKAJTHOT €KOHOMCKOT pa3Boja

VYpbana cpenrHa je JaHac JOMUHAHTHA )KUBOTHA CPEIMHA Y KOjOj j€ HACEJbEHO BUIIIE O]
MIOJIOBUHE CBETCKE Momyianuje. YpOaHu mpoOiaeMu, HApOYUTO OHU KOjU C€ TUYY YKHBOTHE
CpeAMHe, JaHac Cy jaKo M3PaXCHW W YCKO TIIOBE3aHU Ca EKOHOMCKHUM aKTHBHOCTHMA,
KpeTamkbuMa CTAHOBHHMIITBA, Al M HEKOHTPOJIUCAHWM M HEIUIAHMPAHUM PAcTOM TpasioBa.
Vipasipame ypOaHHM pa3BojeM je MOCTao jelaH ol HajBakHHjuX u3asosa 21. Beka (Cohen,
2006).

['panoBu ce Hajuemrthe neduHMITy Kao CpeIMHE ca BETUKOM T'YCTHHOM HACeJbEHOCTH U
JIOKaTHOM camoytpaBoM. OHH YECTO MPEJCTaBIbA]y ,,ypOaHe arioMepaliije’, 10K ce y BETUKUM
MeTporojiaMa U [eHTap Tpaja Moxe cMarpatu arnoMepanujom (Hoornweg et al., 2006). Kao
€KOHOMCKH IIEHTPH, BaXXKHHU Cy MOKpETayl pa3Boja U CMamema CUpOMalITBa y ypOaHUM U
pypainHuM obnactuMa. ['pagoBu mocrtajy ,,jokomotuse pacta® (Hall, 1993) u renepuiny Buiie
O]l TIOJIOBMHE HAIIMOHATHUX eKOHOMckux akTuBHOCTH y cBeTy (UN-Habitat, 2014). Behuna
UHAYCTpHje U mpeny3eha ce Hamaszu y rpaJoBUMa WIHM Yy HENOCPEAHO] OMU3MHHU TPaJICKUX
nojpydja. XKuBot y ypOaHUM cpeArHama ce 4ecTo MoBe3yje ca BUIIMM HUBOMMA IMMCMEHOCTH
u oOpaszoBama, OOJbMM 37paBibeM, BehuM MPHUCTYNOM COLHMjaJHUM yciayrama U Behum
MoryhHOocTHMa 32 y4emrhe y KyJITYPHOM U TIOJTUTHYKOM >KHBOTY.

JlokaaHM eKOHOMCKM pa3Boj je MpOLEC YWju je LuJb noBehame Opoja 3amoCiIeHuX U
JI0XOTKa MO IJIaBU CTAHOBHHUKA M 3aXTEBa PECypCce M CTPATEIIKO OJIYYMBAaHKE Ha JIOKATHOM
HUBOY. JIOKaJTHM €KOHOMCKH Pa3BOj MOJpa3yMeBa ,,CKyll aKTHBHOCTH KOje MMajy 3a [WJb Ja

M3Tpajie KamauTeTe JIOKATHE 3aj€THUIIC /1a YHAIPEIU CBOjYy €KOHOMCKY Oy TyNHOCT ¥ KBJIUTET

51



IIpsu deo TEOPUICKU ACITEKTU PETMMOHAJIHOI' EKOHOMCKOI PA3BOJA

xwuBoTa 3a cee” (Goga&Marphy, 2006, ctp. 1). Ciununo, Bryant u Cofsky (2004, ctp. 19)
TEXXHUIITE CTaBJbajy HA ,,aKTUBHOCTH KOj€ CE CIIPOBOJAE HA ofpeheHOM MOoApydYjy ca IHIbeM
JOCTU3aka OJIPKUBOT JIPYIITBEHO-EKOHOMCKOT pa3Boja”. O0e neduHUIMje H3pakaBajy
CaBpEMEH KOHIICTIT JIOKAIHOT eKOHOMCKOT Pa3Boja KOjH C€ He OrpaHryYaBa caMo Ha €eKOHOMCKa
nuTama Beh pa3Boj craBjba Y KOHTEKCT YKYIMHOT KBAJIHUTETAa JKHUBOTA, TO JeCT APYIITBEHO-
€KOHOMCKOT pa3Boja.

JlokaJlHM €KOHOMCKH Pa3BOj IOJpa3yMeBa Ja JOKAIHHU JIMJACPU IMPENO3HAjy pealiHe
MOTYhHOCTH 3a pPa3BOj MPUBATHOT M jaBHOT CEKTOpPA M OTpEJesie Ce 32 MEXaHU3ME IPOMEHE.
Hajnpe je moTpeOHO ymo3HATH ce ca PacHOJOKHUBUM PECypcrMa, NeUHHCATH TPHOPHUTETE
pa3Boja U MexaHW3Me Koju he ce KOpUCTUTH Ja Ou ce MOAWIiIa KOHKYPEHTHOCT JIOKAJTHE
3aje/IHUIle, TIOTOM YCMEpaBaTH OrpaHuuYeHEe (DUHAHCHjCKE U JbYJICKE pecypce U IMpaTuTH
pe3yaTare THX OJJTyKa.

HajBaxHuja ynora rpazoBa W TIJIaBHH WUMIIYJIC EUXOBOT HACTaHKA je TPOIIUPCHE
JOKAaJTHUX EKOHOMHja Koje omoryhaBajy crnenujanu3anujy yciayra W CTBapame IIHPOKOT
criekTpa pa3Mene. ['panoBu Takohe Tpeda na o6e30eae curypad mpocTop 3a CBOje CTAHOBHHKE.
Kpumunan, npupomne kartactpode, Herpaganuja >KHBOTHE CpPEIUHE, W CHPOMAIITBO
KapakTepuilly MHore rpanoBe. OAroBop rpajgoBa OOMYHO 3axTeBa PaBHOTEXY wu3Melhy
KpPaTKOPOYHHMX HMMIIEpAaTHBA W JYrOpPOYHHMX LWJbeBa. Ha Kpajy, rpafioBH Cy CYIITHHCKH

eJIEMEHAT JIEMOKpAaTHje Kao Be3a u3Mel)y nojeJMHavYHuX MpaBa U TEXHbE APYIITBA.

4.2. CrpaTteruja JIOKaJHOTI OAP:KUBOI eKOHOMCKOI pa3Boja y Peny0siuum

CpoOujn

ExonoMmcku pa3Boj je 1eo oJip>kuBOT pa3Boja. OpKUBU pa3Boj 00yxBaTa MPUBPEIHU U
JPYIITBEHU pa3Boj y3 3aLITUTY >KUBOTHE cpenuHe. CBUM BHUIOBM 3ajelHUIIE MOpPajy JAa ce
pa3Bujajy napayeiHo, jep yTuuy jeJJHU Ha JIpyTe.

Metoznonorrja 3a CTpPaTeNIKO IUIAHWpAmE OAPKHUBOT pPa3Boja JIOKATHHUX YIpaBa Y
CpOuju (CJIOP) HacTana je kao pe3yiraT akTuBHOCTH mporpama Exchange 2 (2008-2010) ca
UJbEM Ja TOCTaHe CTaHjaapaHa Mmeroponoruja kojy he CramHa koH]epeHLHMja rpajoBa U
OIIITHHA MPEIOKUTH CBUM JIOKaTHUM camoynpaBama y Cpouju. Haupt CJIOP ¢opmara, koju
cy ocMucnuiu aomahu u MehyHapoaHM eKCHepTH, Ha OCHOBY mocrtojehe mpakce y 3emibH,
JONYEH je MpUMepUMa OAPXKHMBOT IIaHWpama W aktyenne EY mpakce (CKI'O, 2012). V

MeTtonomoruju ce HaBoIU Ja ,,0APKHUBOCT 3aXTEBa OIMIITY MPOMEHY NepcreKTHBe: npenasehu
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ca Mojerna, TP MPCTeHa, Y KojeM ce MPUBPEAa, IPYIITBO U )KHUBOTHA CPEAMHA CaMO ACTUMHIHO
W HacyMmuIle perumhy y Mojen ,,0a0yIKku‘, y KojeM cy oBe TpH cdepe )KUBoTa ycko Mel)ycoObHo
MoBe3aHe, NPy YeMy JKMBOTHA CpeauHa oOyxBara japyra JBa eineMeHTa'. Jlakie, oapKuBH
pa3Boj MojpazymMeBa 0aBJbEHE CKOHOMCKHM H JIPYIITBEHUM Pa3BOjeM y3 MaXKJbUBO Kopuliheme
OTpaHUYCHUX MPUPOIHHUX PECypca U Y3 OUyBame )KUBOTHE CPEIMHE.

Toxom 2008. ToauHE CIPOBEACHO j€ UCTPAKHUBAE KOj€ CEe THUE OJITYKE O UHBECTUPABY
y CpOuju, a koja mope/1 eKOHOMCKOT, YKJbyuyje AuMeH3ujy oapkusor paszsoja (USAID/MEGA
mporpaM, HUCTpaxuBame ,JMHBectuimona wimma y Cpouju — I[lepcnexTrBa cTpaHuX
uHBectuTopa“). Kao kputepujymu npu oajIy4nBamby O WHBECTHpAkY, HABOJAE CE. KBAIUTET
pazHe cHare, MOJIUTUYKA CTAOMITHOCT, KBAJIMTET U NPUCTYNAuYHOCT HH(PPACTPYKTYpE, KBAITUTET
’KMBOTA U JEITHOCTABHOCT aJIMUHUCTPATHBHE IPOIIEypE.

[{ubs CTpaTeruje JIOKaJIHOT OAPKUBOT Pa3Boja je GopMyIIHCambe OMIITET CTPATSIIKOT
IJIaHa pa3Boja rpajaa KojuM ce neUHUITy CMEpHHUIIE U KJbY4YHE aKTUBHOCTH 3a Oyayhu pa3Boj.
AKIleHaT je Ha NWJbEBUMA M Mepama PEJICBAaHTHUM 3a CBE CEKTOpe (€KOHOMH]ja, JPYIITBO U
KMBOTHA CPEJMHA) YUME Ce JIeNyje Y CTBapamy MOBOJHHUX YCJIOBA 3a CBE Jpyre IJIAaHOBE HA
HUBOY rpaja. Kao kopamu y mporecy eKOHOMCKOT pa3Boja, HaBoJIe Ce:

1. Ananu3a crama. JIOkaTHU eKOHOMCKH Pa3Boj OJ[BHja C€ Y IIUPEM KOHTEKCTY pa3Boja
(EY, npxaBa, peroH M JIOKaJlHa CPEeIMHA) WIIM YKYITHOT pa3Boja came 3ajeHuIle. YodyaBame
KOHTEKCTa pa3Boja 3ajeHUIIC TPBU je KOpaK Koju oMoryhaBa M JOKaJHHM camMoOyIlpaBama Ja
pa3yMejy MpeIHOCTH, HEAOCTaTKe, CHeM(PUUHOCTH U TOJI0XKa] BUXOBE 3ajeIHUIIE Y OHOCY Ha
Apyre.

2. Yk/byuuBame BaKHHUX Y4ecHHKA (rpahaHa W JIOKAJHOT TOCIOBHOT CEKTOpA).
JlokalHM €KOHOMCKHM DPa3BOj 3axTeBa 3ajeJHUYKH Hamop KOjU Mopa Ja YK/bYyYd CBE BaKHE
YYECHHMKE U3 IPUBATHOT, JABHOT M LIUBUJIHOT CEKTOPA.

3. Yuanpelewe MHCTUTYIIMOHAJIHOI KamauuTera. [J1aBHY yJIory KoopauHaTopa M
KaTaJin3aTopa y JOKATHOM €KOHOMCKOM pa3BOjy MMa OIMIITHHA, KOja Mopa J1a Oyje crpemMHa 1
crocoOHa Jla CpoBeIe Taj 3a/1aTak.

4. CTparelmiko IUVIaHMPame €KOHOMCKOI pa3Boja. [Iporpam joKaqHOI €KOHOMCKOT
pa3Boja MPOUCTUYE U3 CTPATEIIKOT IUIaHA KOJU CaJPKU BU3HU]Y, IIUJbEBE, aKI[MOHE IJIAHOBE U
MIPOjEKTe.

5. CnpoBohemwe mporpama um mnpojekara. CrnpoBoheme TutaHa 3aBucHu of Oyiera,
JbYJICTBA U MHCTHUTYIIHM]a. Mopajy ce mpeaBuieT mpoodaeMu U MUTamba KOjU MOTY UCKPCHYTH U

HOTpC6HO je MMpUIPEMUTH CC 3a BUX YIIO3HABAKC Ca MpOorpaMmnMa u HpOjCKTI/IMa.
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6. IIlpaheme U oumeHa. Mopajy ce yCTaHOBHTH WHIMKATOPU 3a OICHY HAampeTka U
pe3yaTara nmporpama H rpojekaTta U BpIIUTH KOPEKIIHje TOKOM pean3alyje.

OCHOBHH LIUJLEBH U CBPXa CTPATETH]jE JIOKATHOT oA KuUBOT pa3Boja cy (CKI'O, 2012): 1)
KOHCEH3YC 3ajeHUIIC O BU3HjH, BPEIHOCTHMA M TPaBIMMa pa3Boja; 2) u3paaa U KOHCOJIUIAIlH]a
ydemha 3aMHTEPECOBAHUX CTpPaHAa M JIOKAJHE 3ajelHulle y NehUHUCAKY U aKTUBUPABY
MOJIMTUKA JIOKAJTHOT Pa3Boja; 3) HICHTU(HKALMja, IPOIICHA U aKTUBHPAkHE HOBUX Pa3BOJHUX
IIIAHCHU TIyTEM aKI[fja U MMpojeKaTa KOju ce CIPOBOJIC Y MapTHEPCTRY; 4) yHanpeheme npyKama
U e(DUKACHOCTH jaBHUX yciayra M KOMYHAIHUX JCNATHOCTH KOjH Cy Y OKBHPY Yjora u
HaJICKHOCTH; 5) 00e30eheno 100po yrpaBibame 1 o00JbIIaHa ehuKacHOCT OpraHu3anuje u 6)

yckiahuBame mniaana ca GUHaHCHjCKUM OylIeTHMa U JbYACKHM pecypcuma.
4.3. UHAUKATOPH CTeNeHa Pa3BUjeHOCTH ypOaHe eKOHOMUje

C nuspeM pa3yMeBama CTama y ypOaHUM CpeIuHaMa 1 MOCTH3amka MTo 00JbUX ypOaHUX
pesynrara, pasBujeHH cy ceroBu wuHaukaropa (Briassoulis, 2001; Davison, 1996). Oxn
MHJIIKATOpa ce O4eKyje 1a 00e30e1e paHo yIo30peHhe 3a IMPEBEHIN]Y EKOJIOMIKUX, COLIUjaTHIX
u exkoHomckux mpoOiema (Huang et al.,, 2009), a xopumiheme ypOaHMX HHIUKATOPA
npeacTaBiba Mel)yHapoIHO BaXKHO CPEACTBO 3a MPOIEHY YpOAaHHCTUYKOT cTaTyca u npaheme
MOCTUTHYTOI y TMpaBIly HampeTka oapkuBor pasBoja (Graymore et al., 2009;
Valentin&Spangenberg, 2000). Ctpatemiku miaH y mpaBily OAPKHBOT Pa3Boja ce y OCHOBU
3aCHUBA Ha TMI03HABAbY JIOKATHUX €KOHOMCKHAX MOTYNHOCTH, JIOKQTHUX YCIIOBA U KYATYPHUX U
JpYIITBEHUX KapakTepucTuka (Scipioni et al., 2009).

MehynapoHe 1 pernoHaHe OpraHu3aliije pa3B1jajy v paTe BeTUKU Opoj MHIUKATOpa
(Vjenumene namje, UN-Habitat, Csercka 6anka, EY, Opranusamuja 3a eKOHOMCKY capajmby
u pa3Boj, EBporcka koMucHja 3a HayKy, UCTpaXuBame W pa3Boj, CBeTcka 3IpaBCcTBEHA
opranu3anyja, utn.). [Ipumena ypOaHuMCTHYKUX TMoOKa3aTtesba y CpOuWju, Kao CpeicTBO 3a
ylipaBJbamke JIOKAJIHUM pa3BOjeM, jOII yBEK je Ha moderky. Mako mokasaresbu noOujajy Ha
3Ha4ajy, lbUXOB YTHIA] HAa MOMUTUKY y CpOHjHu je joir yBek orpaHuyeH. Jlo HEKHMX 1MojaTaka je
Teke JohW ycien: a) Hemocrojama MojaTraka Ha JjokamHoMm HuBOY (Hmp. B/III, momarha
BPEIHOCT TI0 3aIT0CIICHOM, MIOTPOIIIHa CHEPTH]e, KOPUITNEeHE JaBHOT TIPEBO34, ... ); 0) Kallmbemha
y o0jaBjpuBamy nojaraka (HIp. remorpadcka u nojboIpHuBpeIHa CTATUCTUKA KOja ce 3aCHUBA

Ha HOHI/ICY); B) CTaTUCTHUYKHUX HCOJOCTaTaKa — HC HpI/IKYHJ'baJy CC€ CBH IIoJanu MU KaTeroije
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(Hmp. mojany O KBAIMUTETY BOJE M Ba3zayxa Cy OTpaHMYECHU HA HAI[MOHAJIHY MPEXY MEPHUX

MecTa).

4.3.1. lIpensior HMHAUKATOPA OAPKUBOCTH U J00pe ynpase npema CJIOP-y

Jla 6u ce omakmao MoHuUTOpWHT crnpoBohema CJIOP-a u ycmoctaBuia 3ajeHUYKA
OCHOBa 3a mnopeheme mocTUrHyTHX pesynrara y rpagoBuma y CpOuju, uspaheH je mpemjior
WH/IMKATOpa OJIP’)KUBOCTHU U J00pE yIpaBe Ha OCHOBY €BPOIICKHUX CTaHnapaa. MHauKkaTopu cy
NOJICJbEHH y TPU TPyIE: a) €KOHOMCKH pa3Boj M A00po ynpasibame (tabena 10); 0)
CTAHOBHMIITBO M KBAJHUTET )kMBOTA (Tabena 11) u B) :kmBOTHA cpeamuHa (Tabena 12).

ExoHOMCKM TIOKa3aTesbu Ce OJHOCE Ha Pa3BOj OM3HHWCA M TPUBJIAYCHa HHBECTHUIIH]A,
Mepe pa3Boj mpeay3eha W MpPOMOLHMjy jaBHOT M TPUBATHOT CEKTOpa Paad CTHUMYJIHUCAHHA
3amonpaBama. Hajmoysmanwju u Hajuemthe kopumiheH €KOHOMCKHM TIOKaszaresb je OpyTo
noMahu MpOW3BOA MO TJaBM CTaHOBHHMKA. MHIMKaTopu moOpor ympaBjbamba OJHOCE Ce Ha
(UHAHCHU]CKO yIIPaBJbakbe M IIPOMOIIH]Y HE3aBUCHOCTH JIOKAJTHHUX BJIACTU. Y pOaHU MmoKa3aTesbu
Ou Tpebano na Oyay o1 moMohH IpajJICKUM BIIACTHMA y MEPEHY YUMHKA CIIPOBEICHE MOJUTHKE.
[Tocroje OpojHU dakTOpH KOju OMETajy yHamnpeleme rpaJcke yupase, Kao IMTo ¢y OMpOKpaTcKa
WHEpIMja, HEJAOCTaTaK CTPATeIIKe BU3MjE€ W TIOJIMTHUYKE BOJBE J1a C€ YIPaBJba JIOKATHUM
pa3BojeM Ha TpaHCIAPCHTaH HAYMH, Ka0 U OCKYJIHUIla HHCTPYMEHATA 32 MOHUTOPHHT U Pa3Boj
jaBHUX M npuBaTHHUX opranu3zanuja (Grigoriadou&Swianiewicz, 2003).

VYpbanuzanuja npencraBiba KpeTame JbYIU U3 pypaiHux y ypbana noapy4dja (UNHSP,
2004). YpbaHO CTaHOBHUILTBO CBETA je HAryio mopacio o 1950. romune, na JaHac BHIIE O
MOJIOBMHE CBETCKE MOMYJallHje )KUBU Y YpOaHUM CpeiHaMa ca BEIMKUM pazlIuKaMa O] 3eMJbe
10 3emJbe. [Ipema nporienama YjennmeHNX Hallja, y HApeIHNM JielleHHjaMa ce 04eKYyjy 3HaTHe
npoMeHe y Opojy U MPOCTOPHOj] AUCTPpUOYIHjU TJIOOANHE MOIyJaluje, ca yAeIOM CBETCKE
nomnynamnuje y ypoanum cpeauHama o1 oko 66% o 2050. roguae (UN, 2014). 3emibe y pa3Bojy
crpoBojie ypOaHM3aIM]y KpO3 HAIlMOHAIHE CTPATETHje MPUIPEMIbEHE C IUJHEM €KOHOMCKOT

pa3Boja, ca HarjJackoM Ha YpaBHOTEXEHOM pPa3Bojy u3Mel)y ypOaHMX M pypalHHX MOJApY4Yja

(Shen et al., 2011).
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Tabena 10. Uaaukatopu eKOHOMCKOT pa3Boja U J0OPOT yrpaBibamka

TEOPUICKU ACITEKTU PETMMOHAJIHOI' EKOHOMCKOI PA3BOJA

Cexrop I'pyna WupuxaTtop Jenununa
HHIMKAaTOpa
Yaeo ykynHe kopumhene nossonpuspease
Exonomcku pazoj | Mossonpuspena TMOBPIIMHE 01 MOJLONPHBPEIHE MOBPIINHE %
ONMIITHHE
Exonomcku pazoj | Mossonpuspena HNuauBuayaanu no/boNpuBpeTHUIH 6poj
HNudpacTpykTypHO onpeM/beHe NOBPLINHE
Exonomcku pa3soj | IlociioBHe Jokanuje Ha pacnojaramy 3a HHBeCTHIIHje 10 IJIaBH m?
CTaHOBHHKA
Bpoj akTHBHUX NPUBpPEIHHUX IPYHITABA U
. IIpexy3erHnuka npeny3ernuka Ha 1000 cranoBHuKA .
ExoHoMCKH pa3Boj pey peiy . 6poj
KJIUMa [6poj akTHBHEX TIPUBPEAHUX APYIITaBa/OPO]
cranoBHuka X 1000]
Herto edexaT HOBUX Npeay3eTHUKA U
NMPUBPETHUX mrasa [(bpoj
. Ipeny3erHnuka pHBpel APy . [(Bpoj .
EKOHOMCKH pa3Boj . HOBOOCHOBaHHX — Opoj yrarieHnx 0poj
npeny3eTHHKA U IPUBPEIHUX ApyIuTaBa)/
yKymnaH 0poj CBUX aKTHBHHX]
Exonomcku pazoj | Typuzam Hohema Typucra 0poj
3anocjeHd y NpaBHUM JuIUMa (IpUBpEIHA
ExoHoMckH pa3Boj | 3amociieHocT IpyurTBa, npeayseha, 3aapyre, ycranose u 0poj
o6pasoBame) y 000
Cromna 3anocjaeHocTH
ExoHOMCKH pa3Boj 3amocaeHoct [Bpoj 3amocieHNX/aKTHBHO CTAHOBHUILITBO %
15-64]X100
ExoHOMCKH pa3Boj 3amocieHoct % KeHa 3aMOCJIEeHHX %
ExoHOMCKH pa3Boj He3amnocaenocr Bbpoj nezanociaenux Ha 1.000 cranoBHuKa UHJIEKC
@uckagau kananurer onmrune (PKO)
(pes1aTHUBHO):
NI THHCK MPOLIEHAT U3BOPHUX MPUX0JIA Y OCTBApEH
Hobpo ympasibame 0 cre pon p puxona y pewy %
¢punancuje Oyuera (1o 3akoHy 0 pUHAHCUpABHY
JIOKaJHe camoympase) = arcoryTHu OKO/
cBu Oyrrercku npuxoau* 100
. CremneH pa3BHjeHOCTH N0 3aKOHY 0 .
Job6po ynpasmame | CTeneH pa3BUjeHOCTH . 6poj
PernoHaIHOM pa3Bojy (rpyna)
. O0uM CBHX MOACTHLAja PETHOHATHOT
Job6po ynpasmame | CTeneH pa3BUjeHOCTH . AcTuliaja p PCI
pa3Boja y rofiMHu / CTAHOBHUKY
HNHCcTUTYUMOHATHHI 0poj ONIUITHHCKHUX CIY:KO0EHUKA ca BHCOKOM .
Hobpo ympasipame 0poj
Kanamurer M BHIIOM IIKOJICKOM CIIPEMOM

H360p: MOHUTOPHHT U eBajyalfja CTpaTerdja JIOKAJTHOT OJPKUBOT pa3Boja, CranHa KoH(epeHIrja rpagoBa u
omuruna, 2012, crp. 43, http://indicator.sepa.gov.rs/slike/pdf/o-indikatorima/prirucnik-lor

[Tpouec ypbanuzaiuje y mpoTekiIuX HEKOJIMKO JIeleHHja JOBEO je 10 BEIUKOT Opoja
npobnema, Mpu 4eMy Cy Haj3HadyajHuju cienehu: 1) momapusamuja U ¢parmeHTaiuja
(mpymtBa M jaBHMX Jo0apa); 2) 3araheme JKMBOTHE cpeauHe; 3) mpomnajame
uH}pacTpyKType U 4) BEJIMKH CONHMjaHH TpoOiemu (KpuMHHAI U Hacuibe) (Businaro,

1994).
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TEOPUICKU ACITEKTU PETMMOHAJIHOI' EKOHOMCKOI PA3BOJA

Tabena 11. InaukaTopy CTAHOBHUINITBA M KBAJTUTETA )KHBOTA

KBaJIMTCT )KUBOTA

CTAHOBHHKA ITPOCECYHO ITOJUIIIHHE

I'pyna
CexTop Py Wnaukatop Jenununa
MHJMKATOpa
CTaHOBHUILTBO U . .
CTaHOBHHINTBO Ipouemen 6poj cranoBHuKa roguumbe (30.6) Bpoj
KBAJIUTET )KUBOTA
CTaHOBHUILTBO U Huaexc npomena 6poja cranoBuuka 2011
Jdemorpadcke npomene HNupexe
KBaJIUTET )KUBOTA /2002
CTaHOBHUILTBO U Crona npupoanor npupamraja [(pohenu-
Jemorpadcke npomene prp PHP ja [(poD %
KBaJIUTET J)KUBOTA ympiin)/1000 cranoBHUKA]
Murpanujcku canno: [(0poj mocesseHIX —
CTaHOBHUILTBO U rpanmj zo: [(6poj 0
Jemorpadcke mpomene | Bpoj oncesbeHux y roanHu)/ CTAHOBHUILITBO %
KBaJIUTET )KUBOTA
ykymHo X 100]
HNupexc crapema [(Opoj cTaHOBHUKA CTapUjUX
CTaHOBHUILTBO U CrapocHa rpyna rap [(6poj PH)
o1 64/6poj cranoBHuKa Mitalux ox 15 roauHa) MHJIEKC
KBaJIUTET )KUBOTA CTAHOBHHIIITBA
x 100]
IIpouenar cranoBHUIITBA cTapor 15 u Bume
CTaHOBHUILTBO U Oopa3Bame 0
roauHa 0e3 odpazoBama u 0e3 3aBpiIeHe %0
KBaJIUTET )KUBOTA CTAHOBHHIITBA
OCHOBHeE IIK0J1e
IIpouenar cranoBHMIITBA cTapor 15 u Buie
CTaHOBHUILTBO U Oopa3Bame 0
ro/INHa ca BUIIHM HJIM BHCOKOM %
KBaJIUTET )KUBOTA CTAHOBHHIITBA
o0pa3zoBameM
OOyxBar jaemne y3pacra o1 3 roanHe
CTaHOBHUILTBO U [penmxkoscko 710 T0JIACKA Y MPHIPEMHH MPeAIIKOJICKA %
KBaJINTET )KUBOTA o0pa3oBame NMporpaM y mpeamKoJcKoM
BACIIUTamkby U 00pa3oBamby
CTaHOBHUILTBO U I[IpoueHaT CTAHOBHUIITBA MPHK/bYYEHUX HA o
BoaxocuadaeBame 00
KBaJIUTET )KUBOTA BOJOBOJHY MPEXKY
CTaHOBHUILTBO U .| Byuer 3a kyar 10 IJIaBU CTAHOBHUKA
Kyarypa u pexpeanuja y YATYPY EVP
KBaJIUTET )KUBOTA MPOCEYHO TOANIIIHE
CTaHOBHUILTBO U Kyarypa n Byuer 3a cnoprt M pekpeanujy no riiaBu EVP
KBAJINTET )KUBOTA pekpeanuja CTAaHOBHHMKA MPOCEYHO IOHIIHHE
CTaHOBHUILTBO U
3apane IIpoceuna 3apana Ge3 mope3a U TONPUHOCA PC
KBaJIUTET )KUBOTA pax P pax P jlonp A
CraHOBHHMINTBO U . Yuemhe cBUX KOPHCHHKA COLMjaTHE 0
Couujanana 3amrura o %
KBaJIUTET )KUBOTA 3alITHTE Y YKYIHOM cTaHOBHUIITBY (%0)
CTaHOBHUILTBO U . Byuer 3a conujajiny 3alITHTY 1O IJIaBH
Coumjanna 3amrura yu iy y EVP

H360p: MOHUTOPHHT U eBajyalfja CTpaTerdja JIOKATHOT OAPKHUBOT pa3Boja, CTamHa KOH(epeHnrja rpaxosa u
omuruna, 2012, ctp. 42, http://indicator.sepa.gov.rs/slike/pdf/o-indikatorima/prirucnik-lor

Y mpomwiocTH je eKOHOMCKHM pacT O6uo mpaheH BenukuM onrtepehemeM >KUBOTHE

cpeauHe, WITO je AOBCJIO 10 KIIMMATCKUX IIPOMCHA, I[erpanaunje JKUBOTHC CPCOUHC U

UCILPIJbUBabA IPUPOJHUX Pecypca. 3eMJbe IIUPOM CBETA CyO4aBajy C€ Ca BEIUKUM H3a30BOM

Aa OCTBApPE KBAJIMTCTAH PaCT, 3allIOCIICHOCT U NPUXOJ 3a CBC ACJIOBC APYUITBA, U Ha Taj Ha4YuH

cmame cupomaintio (Van Dijk&Mingshun, 2005).
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Tabena 12. lnaukatopu >KUBOTHE CpeAHE
I'pyna
CexTop WNnaukatop JenuHumna
HHIUKAaTOpa
JKuBoTHa cpenyHa Teputopuja IMoBpmnHa onmTHHE km?
KBaaurer . .
¢ SWQI Serbian Water Quality Index — 3a mepro ner
JKuBoTHa cpenyHa MOBPIIHHCKHX . .
MECTO Ha PelLy UJH je3epy KaTeropuja
BOJIa
Ipouenar npeynmhene oTnajaHe Bojae Ha
Ynpasbame cucremy oasohema [ = ykymHe npeunnihere
’KusotHa cpenuHa p y onsob [=yxy P %
OTHAJHUM BOAaMa | BOJC/HCITyLITEHE OTIIAIHE BOJE Ca CHCTEMOM
oJiBoherbal]
1) Bpoj 1aHa y TOKY roguHe ca MpeKopavyeHumM
rpaHu4YHuM Bpennocruma SOz;
KHBOTH CpeHHa Kpaaurer 2) Bpoj nana y TOKy roause ca _11pe1c0paqeﬂnM nan
Ba3ayxa rpann4auM Bpeanocruma NOz;
3) Bpoj n1aHa y TOKY rojiHe ca npeKopayeHuM
TPAaHUYHHUM BpegHocTuMa PMig;
IIpouenaT moBpUINHE ONIITHHE MO/ 3AIITHTOM
JKusotHa cpenuHa 3amTuTa npupoae polt P . A %
(3amrruhena moapyuja)
IIpouenaT nospumuHe 3araljenor n
IIpoctop n pon P b . 0
JKusotHa cpenuna . HANYHITEHOT 3eM/bHIITA (MHIYCTPHUjCKE, %
yp0aHu pa3Boj
yp0aHe noBpuInHe...)
IIpoctop n Beauunna jaBHuX HHUX MOBPIIMHA
XuBoTHa cpenyHa pocrop . NG aja e oBp y m?
yp0aHu pa3Boj TPajioBUMAa N0 CTAHOBHHKY
ITIpoueHaT cTaHOBHHMKA I'Pajia U MPUTPAJACKOT
XKusotHa cpenuHa JaBHU npeBo3 NMOAPYYja KOjU NPOCEYHO JHEBHO KOpHCTE %
TPaJICKH U MPUTPA/ICKH jaBHU MPeB03
Ynpasbame YKynHa NpUKyIJbeHA M O/1J105KeHAa KOJMYHHA
XKuBoTHa cpenyHa YBpPCTHUM KOMYHAJHOT 0THaAa y KQ 1o cTaHOBHUKY kg
0THA/I0M TOAMIIEE
Ynpasbame .
IIpoueHaT 0ABOjeHO MPUKYIUbEHOT U o
JKusotHa cpenuHa YBPCTUM %
PEUHMKINPAHOT KOMYHAJHOT O0THaAa
O0THAI0M
. IIpouenat fomahuHcTaBa NPUK/bY4YEHUX HA
JKusotHa cpenuHa Enepruja pon A P y %

CUCTEM JAJbUHCKOT rpejarba

H360p: MOHUTOPUHT M eBajlyallija CTpaTeryja JIOKaJIHOT OJIPKMBOT pa3Boja, CranHa KoHpepeHuHja rpajoBa U
omuruna, 2012, ctp. 41, http://indicator.sepa.gov.rs/slike/pdf/o-indikatorima/prirucnik-lor

Vpbanu mokaszatesbu Tpeba [a MOCTaHy BakaH ajlaT 3a CUCTEMATCKO Tmpahemse,

eBaJlyallljy ¥ U3BELITaBalke 0 YPOAHUCTUYKUM YCIOBUMA M TPEHAOBUMA y IPAJCKO] yIPaBH,

Kao M 3a Hopelje}be CKOHOMCKE CHaAre rpaaona, COLII/IjaJIHe KOXGSI/Ije, KBaJIUTCTa KUBOTHC

CpeIuHe, yIpaBJbakba U YKYITHOT KBaJIUTETa *KUBOTa. JloOMjeHH moAany 3a jefjad rpajy Mory ce

aHAJIM3UPATH TOKOM TOJMHA, y OJIHOCY Ha HAllMOHAJIHU NIpoceKk y mopehemy ca apyrum

rpajoBUMa y 3€MJbU WIN Ha Mel)yHapoIHOM HHUBOY.
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4.4, lepunncame ypoaHOr pa3Boja Kpo3 crparerujy ,,Espomna 2020%

Paznmuuure numensuje ypOaHor kuBOoTa oMoryhapajy ycmemian ypOaHu pa3BOj camo
KpO3 MHTETPUCAHM MPHUCTYII, KOjH je MOCEOHO BakaH C 003MPOM Ha O030MJBHOCT HM3a30Ba ca
KOjUMa C€ TPaJIOBH y CBETY TPEHYTHO CyO4aBajy, MOUYEBIIN O/ CHENU(PUIHUX JeMOTrpadCKux
MIPOMEHA, MOCIIEINIA EKOHOMCKE CTarHalyje ¥ yTuliaja KIMMaTcKuX mpomMena. OAroBop Ha OBe
M3a30Be je O]l KJbYYHOT 3Ha4aja 3a MOCTH3amhe MTAMETHOT, OJPXKHBOT M MHKIIY3UBHOT JIPYIITBA
npensuhenor y Ctpareruju ,,EBpomna 2020%.

ExoHoMcka W (QUHAHCHjCKAa Kpu3a j€ OTKpWJa CTPYKTYpHE CIIa0OCTH EBPOIICKE
exonomuje. [lusb cTpareruje ,,EBpona 2020 je ekOHOMCKH OIOpaBak 3eMalba MOAPKaH HU30M
pedopMH ¢ IUIbEM H3TPAIEHE YBPCTE OCHOBE 3 PAcT U OTBapamke HOBHUX paaHuX Mectay EY y
nepuoay 1o 2020. ronuHe, ca TOCEOHUM HarjJackoMm Ha ypOaHOM €KOHOMCKOM pa3Bojy. EY je
ceOu mocTaBuia IMeT TJaBHHUX IHybeBa y nepuoay mo 2020. rogune (European Commission,
2010): noBehame CTONE 3aIOCICHOCTH CTAaHOBHHUINTBA cTapoctu ox 20 mo 64 roaune 3a
HajMame 75%; uHBecTHpame 3% Opyro momaher NpoW3BOIa y HCTPaXKHBAkHE U Pa3BOj;
CMambelke eMHCHje racoBa ca eeKToM cTakieHe Oamte 3a Hajmawme 20%, nmoehame ynena
o0HOBJEMBUX u3BOpa cHepruje Ha 20% wu moBehame eneprercke edukacHoctu 3a 20%;
noBehame yzena craHOBHUKA ca BUCOKOIITKOJICKMM 00pa3oBameM Ha HajMame 40% U cMambemne
Opoja JbyIM KOjuMa MPETH CUPOMAIITBO HIIM COIMjalTHa UCKJbYUEHOCT 3a 20 MUIINOHA.

VY 0oKBUpY HaBeJleHUX LIUJbEBA, TOKOM IMPOTrPaMCKOI Meprojia €BpOICKH IpaoBu Ouhe
y MOryhHOCTH Ja UCKOpHCTEe OpOjHE TMOroJHOCTH peruoHanHe noiutuke EY (European

Commission, 2010):

R

% YpOana mojapydyja cy MHBECTULMOHU NpuopHUTeT EBporckor ¢onaa 3a pernoHaiHu
pa3Boj (ERDF);

» VYV cBakoj apxaBu unanun EY, munumym 5% cpencraa ERDF-a je Hamemeno
MHTErPUCAaHOM OJIPKHBOM ypOaHOM pa3Bojy;

% VHOBaTHBHUM aKTMBHOCTHMA Y 00JIACTH OJIP’KUBOT YpOAHOT pa3Boja HaMemeHo je 371
MUJIMOH €Bpa;

¢ JlokanHa ympaBa je 0ArOBOpHA 3a KOpHUITheme cpefcTaBa eBpONCKux (OHI0BA,

% dopmupaH je HOBU HHCTPYMEHT TOPIIKE IO Ha3UBOM Pa3goj ycmepasan 00 cmpane

nokanne 3ajeonuye (Community-Led Local Development — CLLD), koju tpeba na

JIONIPUHECE PEIIaBay COLMjATHUX, EKOHOMCKHUX M €KOJIOIIKUX M3a30Ba Ha JIOKAIHOM

HUBOY.
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s URBACT Ill je mporpam eBpoOIICKE TEPHUTOpPHjATHE Capaamkbe KOJHU IMPOMOBHIIIEC
OJIp’)KMBH MHTETPHUCAaHU ypOAHH pa3Boj y rpajioBuMa mupom 3emaba EY, Hopsemike u
[IBajmapcke. URBACT je WMHCTpyMEHT KOXE3MOHE TMOJHWTHKE, Kora cypuHaHcupa
Esponcka xomucuja (EFRR) m apxase wranune. URBACT omoryhaBa capanmy
rpajoBa W pa3BOj HMHTETPUCAHUX pEIICHa 3a pelllaBambe JOKATHUX H3a3oBa. Y
URBACT-oBuM Mpexama TpaJoBH Jelie UCKYCTBa U y4e jeJHU Of IPYTHX, H3BOJC

MOYKE ¥ MPEHOCE MO3UTHBHA UCKYCTBA PA/IM jayarba CBOjUX YPOAHUX MOJIUTHKA.
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JEO I

AHAJIN3A YTHUIIAJA
MYJITHUHAIINOHAJIHE KOMITAHUJE HA
PEI'MOHAJIHU U YPGAHHU PA3BOJ



Hpyeu deo AHAJIM3A YTULAJA MHK HA PETYMIOHAJIHU 11 YPBAHU PA3BOJ

1. OCHOBHE KAPAKTEPUCTHUKE CTPAHUX
JAUPEKTHUX UHBECTUIIUXJA

1.1. TIlojam, BpcTe U 3HAYAJ CTPAHUX IMPEKTHUX HHBECTHLIM]a

[TpuBnaueme crpanux aupektHUX naBectundja (CAN) jeana je oa BaKHUjUX pa3BOjHUX
aKTUBHOCTH INUPOM cCBeTa. , JIUpEeKTHE WHBECTHLIMjE Cy Kareropwja MelyHapoaHuxX
WHBECTHUIMja KOja Ofpa)kaBa MOjaBy KaJa PE3UJCHT KOjH C€ HaJIa3W Y jeIHOj 3eMJbU (CTpaHU
JTUPEKTHH WHBECTUTOP WM MaTUYHO Tpeay3ehe) ocTBapyje TpajHe KOPUCTH Haj mpemy3ehem
KOj€ je Pe3UICHT HeKe apyre 3emibe (cTpaHo mpenaysehe win uHoctpana apuaujamuja)™ (IMF,
2004). OctBapuBame IyrOpOYHHX HMHTEpeca yKasyje Ha IOCTOjae JYyrOPOYHHX OJHOCA
capajme u3Mel)y TMpeKTHOT HHBECTUTOpA U npeay3eha aduimjanuje, Kao ¥ Ha 3HaYajaH CTCTICH
YTHIIaja MTHBECTUTOPA Ha YIIpaBJbamke Mpeay3eheM Koje je pe3uicHT HEeKe Jpyre 3eMJbe.

Y CAJl ce npenyseha koja ce Hajia3e O] MHOCTPAHOM KOHTPOJIOM JeHUHHUINY HA
cienehu Haumh: ,IIpemy3eha koja ce Haymasze 1mMoj WHOCTPAHOM KOHTPOJIOM IPEICTaBIbAjy
nomohHe jeauuune koje cy Bume o 50% y BIACHUIITBY MAaTHYHOT WJIM POIUTEIHCKOT
npeny3eha® (Lipsey, 2001). MunucrapctBo tpropure CA/l npuxBaTuio je 1epUHUIHI]Y KOjY
je onoopuo IMF u xpurepujym o 10% kao rpaHuily 3a KOHTpOJy akTuBe. ,,IIpenysehe y koje
ce JUPEKTHO MHBECTHpa JAe(pUHUILIE ce Kao aKIMOHAPCKO MM HEAaKIMOHAPCKO mpenaysehe y
KOME€ WHOCTpaHH HMHBecTUTOp mocenyje 10% wunu Buie mporieHata OOUYHUX aKIvja WU
rJIacayKuX IpaBa HaJl aKIMOHAPCKUM mpemy3ehem miam oxroBapajyhn €KBHBaJeHT Yy HEKOM
HeakimoHapckoMm mpenysehy. IlocraBibeHu ycnoB 3a mocenoBame Hajmame 10% akuwuja
npenyzeha y kome ce HHBECTUPA /1aje MPaBo AMPEKTHOM MHBECTUTOPY J1a YTHUE UITU YUECTBYje
y yIpaBipamy npeny3ehem, anmm He moapa3zyMeBa arcoiayTHY KOHTPOJY Of CTpaHe AUPEKTHOT
unBecturopa‘ (Lipsey, 2001). Ynarame y akiuje ca Mame o011 10% yiora cMatpa ce moptdoano
yJarameM, UCTO Kao U yjarambe y 0OBEe3HHIIE.

VY cknany ca nepununujom IMF-a, C/IU cy ynarama cTpaHux KOMIaHuja y Jomaha
npenyseha ¢ JbeM ycrocTaBibarma yIpaBjbauke KOHTPOJIE HaJl FbUMa U OCTBAapPHUBamka TPAjHOT
WHTEepeca y 3eMJbu qoMahuHy. [JTaBHU THUTIOBH yilarama MOTY CE€ OCTBApUTH y Pa3IHUUTHM
o0JIMIIMMa ¥ pealii30BaTH Ha pa3inyute HaunHe, u To myTeM (IMF, 2004; Calderon et al., 2004):

e OcuuBama HoBor mpenyzeha (greenfield wuBecTHIMje) y MOTIYHOM BIIACHHUIITBY

CTpaHIla MM Kpo3 3ajeqHuuKa ynarama (joint venture). Greenfield nasectunmje onHoce ce Ha
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MHBECTHpAkhEe y HOBU IPOM3BOJHM IIOTOH HA WHOCTPAHOM TPJXKHUIITY Y TOTITYHOM WA
JETUMHYHOM BJIACHUIITBY CTpaHIa, MOTUBHUCAHO OCBAajareM TPKUINTA U yBehameM mpoguTa.

e Axeusuyuja TpeACTaBba INpPEy3UMame Jpyre KOMIaHMje IIyTeM KYIOBHUHE,
JOKaluTaM3alje WIA TpeTBapamba KPEAUTHHX IOTPAaXHBamkba Yy akiuje WIA YIore.
AxBu3MIMja MOXE Ja 3Ha4YM Ipey3nMame BEhMHCKOr makeTa Ijacadykor MOTEHIMjana WIn
KYIIOBHHY MambUHCKOT Jiejla KOMITaHHUje y3 MOTITyHa yIpaBjbadyKa IpaBa.

e @dy3yja je crmajame KOMIaHHUja (T3B. MIPEKOTPAHUYHU Mepyep) U TIPEACTaBba CIlajamhe
nBa npenyseha npubanxHO jemHake cHare. Mory OMTH XOpPHU30HTAIIHU, KaJia ce MOBE3Y]y JBE
KOMIIaHHj€ M3 MCTOT CEKTOpa, M BEPTUKAIHH KaJa ce IOBe3yjy KOMIAaHHje U3 Pa3TUYUTHX
TEXHOJIOIIKUX (haza MpOU3BOTHOT MPOLECa.

e KombOunanuja greenfield wunBectnnmje u akusunmje (brownfield wunBecTuimje).
Brownfield wunBecTuumje mnpencraBibajy XuOpHIHM MoOjen Koju kKomOuHyje greenfield
MHBECTHIIMjE U aKBH3HMLHjy. POpMaIHO Ce paay O aKBU3UIIMjaMa, aji CYIITUHCKA OHE BHUIIE
nude Ha greenfield uuBecTuuyje, jep HHBECTUTOP CKOPO y MOTIIYHOCTH 3aMeHbyje IPOU3BOIHE
MIOTOHE, ONIPEMY U TIPOU3BOIHY JINHU]Y IIyTEM HOBUX MHBECTHUIIH]A.

e 3ajeqHuuka ynarawma Oe3 mpaBa BIACHHUIITBA, T3B. yrOBOpHa yiarama (contractual joint
venture). YroBopHa yiarama CTPAHOT KaluTajla KapaKTepPUCTUYHA Cy MO TOME INTO CTPaHU
WHBECTUTOP, CIIMYHO KA0 M KOJ KPEIUTHUX yiarama, lbuMa He CTUYE CBOJUHCKA IpaBa Hal
aKIMjama, OJHOCHO yJeJMMa KanuTana y KOMIIaHUjH Yy KOje je U3BPIICHO ylarame. Y MHUTamby
je 3ajelIHUYKH MOJyXBaT KOjU OCTBapyje cTpaHo ca jaomahum mpenysehem, a y kojem ce
MHBECTUPA CTPAHU KaIllUTall y HEKOpHopaTUBHOM 00siMKy. CTpaHu napTHEpP YUECTBYj€ Y JOOUTH
U CHOLIEHY PU3UKA, CPa3MEPHO YTOBOPY, a 0€3 OMII0 KaKBUX BIACHUYKHUX IPaBa.

e UuBectupamwe y obOmuky konuecuja u BOT cucrema (enr. built-operate-transfer)
Konmecuja npencrabiba 00JMK yarama KamuTalia KOju C€ OCTBapyje 3aKJbyUHUBakbEM yrOBOPa
0 KOHIIECUjH U3Mel)y 1aBaolia KOHIIECH)e—KOHIIEIEHTa, C jeIHE CTpaHe U MPUMaolia KOHIIECH)e—
KOHIIECHOHApa, C Ipyre CTpaHe pajii OCTBapHUBamba O0JBUX WM HOBUX Pe3yiTara y MOCiILy KOjU
je mpeamet yroopa o konrecuju. bOT ynarama Takohe cy BpcTa KOHIIECH]E KOj€ Ce 3aCHUBA]Y
Ha M3rpajlbi WIM PEKOHCTPYKIMJU W (QUHAHCHpamy KOMIUIETHOT oO0jekTa, ypehaja wmm
MOCTpOjeha M HEroBOM KopHIIhewy Ha YroBOPEHO BpeMe, a HaKOH MCTeKa YroBopa o
Kopuihemy npezaaje ce y CBOjUHY JAp>KaBH.

e 3emsba nomahmH moxe mmatu Behe kopuctu on greenfield maBecTuimje Hero of
mepuepa n akeuzuyuje (M&A). Ob6a HaunHa yJacka CTPAaHUX JUPEKTHUX HHBECTHUIIM]A TOHOCE

CTpaHHM KamuTaa 3emJbu jomahuHy, amu ¢uHaHCH]CKa cpeacTBa obe3dehena kpo3 M&A He
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JI0BOJIE YBEK JI0 TIOBOJBHUX EKOHOMCKHUX e(ekara u moBeharma BpeaHocTu KanuTana. Greenfield
uHBecTuIje 006e36el)yjy Tpancdep caBpeMeHe TEXHOIOTH]E U 3Hamka, Ka0 U OTBAPAHE HOBHX
pamaux Mecta. One mosehaBajy Opoj mpeayseha, a THME ¥ KOHKYPEHITN]Y Ha TPXKUIITY 3eMJbE
nomahuHa.

M&A Mory JUpPEKTHO Jia TOBEIY 10 CMambCHha WK Talllekha JOKATHE IPOU3BOIBE WIN
10 mpecesbema neHtapa U&P u3 3emibe momahmna, 3atum na mosehajy KOHIEHTpauujy U
7IoBeAy 10 MoHomona. [IpekorpaHuyHO chHajame WIM aKBU3WIHMja HIAK y onpeheHum
cllydajeBUMa MOXE UMATH KJbYYHY YIIOTY Yy CllacaBamby (GUPMHU KOje Cce Hajla3e y cTedajy Win
Ipe]] 3aTBapabEM.

CtpaHe WHBECTHIMje TPOMOBHINY au(y3Hjy HOBHX TEXHOJIOrHja, KnOw-how wu
MEHAIEPCKUX W MApKETHHIIKUX BEIITHHA KPO3 AUPEKTHE BE3€ WM IMpEIHBama Ha JOKATHE
dbupme (Blomstrom et al., 2000; Blomstrom&Kokko, 2001; Dunning&Lundan, 2008). Takobe,
OHE MOT'Y JIa IONPUHECY M00O0JbIIAkY CIIOJbHE HEPABHOTEXKE 300T BUXOBE Behe CKIIOHOCTH Ka
M3BO3Yy y oaHOCY Ha nomahe ¢pupme (Altomonte&Guagliano, 2003).

MynTUHAIIMOHATHE KOMIIaHH]e, Kao opMa CTPAHUX ylarama, TeHEepaTHO Ce CMaTpajy
JaJICKO CYNEPUOPHUjUM o] AoMmaher kamuTana y CTBapamy CTPATCIIKOT PECTPYKTYpHpama,
IITO JOBOJHU JIO0 JYrOrOPOYHOT YCIICHIHOT OIcTaHka jomahux mpemy3eha koja Ha Taj HaYMH
MOCTajy ,,[IOKPETauKa CHara' eKOHOMCKOT pa3Boja mpe cBera y 3emsbama LlenTpanne u Mcroune
Esporie (Pavlinek, 2004). HbuxoBo mpHBIaYeHE y pETHOHMMA Ca HUCKHMM HHBOOM
HE3aI0CICHOCTH ITocMaTpa ce Kao MOKeJbHO Pellehe 3a lbHUX0Be eKoHOMCKe npobieme. Ctora
y PEJCBAaHTHO] JIMTEPATypH 3HAYaJHO MECTO 3ay3MMa 3Hauaj mpuBiadewma Benukux MHK u
IBUXOBO MOBE3MBame ca AoMahuMm mpenysehuma ¢ musbem mobosblama qomMahe eKOHOMCKE
cutyanuje. OBe Be3e cMaTpajy ce Haj3HAUaJHUJUM MEXaHU3MOM KpO3 KOJU Ce OJIBHja TpaHchep
TEXHOIIMTHje, CTBapajy HOBU MOCioBU U (opmupajy HoBa mpeay3eha ca nomahum (Dicken,

1998; Pavlinek, 2003).
1.2. EdexTu cTpaHuX IHPEKTHUX HHBECTUIIMja Y 3eMJbH JoMahuny

Edextu CIAUN ce pasznukyjy y HOjelMHUM 3€MJbaMa Yy 3aBHUCHOCTH OJl MHIYCTpH]e,
IIPUPO/IE OCIOBakha, HAUMHA yJIaCKa CTPAaHUX MHBECTUTOPA, 1y>)KMHE BpEMEHA YCIIOCTABJbambha
MHBECTHULIM]a, OpUjEHTalMje CTpaHuX (UpMHU Ha JoMahe UM U3BO3HO TPXKUILTE, KA0 U MHOTUX
apyrux dakropa (Dicken, 2011; Scott-Kennel, 2007; UNCTAD, 2001). IIpenuBarma Bapupajy
y 3aBHCHOCTH OJI HUBOA €KOHOMCKOI' pa3Boja 3emMJbe AoMahuHa, Mpu 4eMmy Hajuenrhe Beoma

Oorare ¥ BeoMa CHpoOMallIHe 3eMJbe MMajy kopuctu on CIW, nok je yruuaj Ha 3emibe ca
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cpenmuM TpuxoauMa yriaBHoMm HeratuBan (Meyer&Sinani, 2009). Hacympor Ttome,
Blomstrom u Kokko (2001) naBoze aa HajcupoManinuje 3emibe Hemajy kopuctu ox CJIU, amu
3aTO0 MMajy €KOHOMHje ca CpelmuM npuxonuma. Takole, MOCTOje 3HATHE Pa3IuKe YHYyTap
M0jeIMHUX 3€MaJba, YMjH Pa3BHjEHU PETHMOHU MMajy Behe KOPUCTH OJ CTPAaHHMX yiarama O]l
Marbe pasBujeHux peruona (Dimitratos et al., 2009).

[TocToju mo3uTHBaH akageMcku KoHceHsyc o edpextuma CIU y 3emspn pomahuny,
HApOUMTO y Torieay TtpaHchepa texHomoruje u 3Hama (Harding&Javorcik, 2011;
Hallin&Lind, 2012). V ckiaay ca Tum, MHOTE 3eMJbe cy noapxaie npuiuB CJIU octBapyjyhu
BEJIMKE jaBHE pacXoje Kao CTuMyJIaHc 3a iuxoB npuius (Harding&Javorcik, 2011; UNCTAD,
2012). locanarima HCKYCTBa 3eMaba Y Pa3BOjy M 3eMajba Y TPaH3UIIM]H TI0Ka3ajia Cy Jia CTpaHa
yllarama IMPeACTaBJbajy jelaH OJf HajaTpaKTUBHUJUX O0ONWKa MehyHapomHe capaime U
OCTBapUBama Pa3BOjHUX IMJHCBA.

CIAU mory umatu q1MpeKTHe U MHANPeKTHe edekTe HA 3eMby foMahuHa. J[upekTHH
eexTH yKIbyuyjy edekre 3amonbaBama, TPTOBUHCKE e(eKTe, MPIIINB KanuTajia U TOpecKe
npuxoje. UHApeKTHO, OHE A0BOE A0 noBehama MpOIyKTUBHOCTH U e(UKACHOCTH ToMahux
npenyseha ycien TpaHcdepa pa3BHjeHHX TEXHOJIOTHja MPOU3BOMILE, OpraHu3aluje u
mapketunra (Blomstrom et al., 2000; Blomstrom&Kokko, 2001; Dunning&Lundan, 2008;
Pavlinek&Zizalova, 2014).

[IpenuBama W3 cTpaHe 3emMJbe Yy 3eMJby JoMahWHa HMMajy /JBa OCHOBHA OOJIMKA,
XOPH30HTAITHU U BEPTUKATHH. XOPU30HTAJIHA MPEIIUBakha Cy YIIIaBHOM MpeIrBama GUpMH Yy
UCTY MHIYCTPHU]y, YKIbY4yjyhH U KOHKYpEHTE, JIOK Ce BEpPTUKAIHA OJJHOCE Ha MpeiiuBamba Ha
nomahe noGamibaue u kymie (Blalock&Gertler, 2008; Hallin&Lind, 2012). Beptukanna
NperBama y BEIWKOj MEpPH 3aBHCE O]l pa3Boja M WHTCH3WTETa Be3a W3Mely cTpaHux
apunmjarmja MHK u nomahux ¢upmm kpo3 omHoce kymama v Jo0aBibaya y HpPHUBpEIH
nomahuna. OBe Be3e MOT'Y JJOBECTH JI0 MPENIMBarbha TEXHOJIOTHje, BEIITHHA, 3Hamba U Know-how
u3 crpanux Ha nomahe ¢upme (Blomstrom&Kokko, 2001; Giroud&Scott-Kennel, 2009)
(cnmuka 5). Bese m3mely ctpanux u nomahux ¢upmu cy BakaH NpeaycioB 3a HAcTaHAK

BEpTHKAHKX MpesuBama (Santangelo, 2009; Scott-Kennel, 2007).
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Camka 5. Edextu cTpaHux TUPEKTHUX WHBECTUIIN]A

Edextn CIH

! !

JdupexTnn edextn HuanpekTnu edextn

A

MpenuBama

L }

Beprukanua npeausama

XOopH30HTATHA NPeTHBALA
Hecuydajuu namely HHaycTpHja
HANIIK cliyqajHH eerTi
peanu3oBaHH Kpo3 ANPEKTHE Bese

CnyyajHu, HHIMPEKTHU edeKTi
peannzoanu Ge3 IMPEKTHHUX Be3a

v A A

AupexTHn edexTn

EdexkTnn nemoncTpaunje X
¢ pamyj (necayuajum)

Cayuajun edpextn o
(cnyuajum)
TpoayKkTHBHOCT nomahinx
(PHpPMH je HHIMPEKTHO, CIly4ajHO
MO YTHIAJEM CTPAHNX (DUPMH Yy
HCTOM CEKTOPY

JTomahe dupme cy
IMPEKTHO .,00y4eHe™ 01l
CTpaHe cTpaHux GUpPMH ca
KOjHMa Cy ToBe3aHe Kpo3
Be3e cHabIeBaba

Jomahe dupme nmutHpajy
TEXHONOTH]Y CTpaHuX QHpMH
ca KOjHMa cy MoBe3aHe kpos3
Be3e cHab/eBamba

MH3zeop: Pavlinek, Zizalova, (2014)

Homahe ¢upme koje Cy y CTamy Jla IPUMEHE CTpaHy TEXHOJOTHjy U YHAIpeae CBOjJY
YKYIIHY KOHKYPEHTHOCT MOTY MMaTH KOPUCTH O] HUXOBE MHTErpaluje y CBETCKH JIaHall
MIPOM3BO/I-E TOBehameM MPOU3BO/IHE, NIPO/Iaje U 3amolbaBama (lvarsson&Alvstam, 2005).
Kao xsbyune xkopuctu ox CJIM cmatpajy ce mpomupeme kamaiutera (Kohli, 2004; Meyer,
2004) xao u yHampeljerme MPOU3BOAKE U MPOHM3BOJA WM YCIyra Kako O Ce 3a/J0BOJBUIIN
3axteBu kymana (Dunning&Lundan, 2008). HemoBosbHE TEXHOJOIIKE W OpraHU3allMOHE
CHOCOOHOCTH oMahux pUPMU MOTY J1a yMame NMPUMEHY CTPaHE TEXHOJIOTH]j€ M KOPUCTH OJ
npucycrBa ctpanux ¢upmu (Oetzel&Doh, 2009). I'enepaiHo, ancopmIMOHM KamamUTeT
nomahux gupmu, kao 1 6poj U UHTEH3UTET Be3a, MMajy TEHACHIU]Y Ja nmoBehajy yKymnaH HUBO
pa3Boja exoHomuje nomahmua (Meyer&Sinani, 2009). Mehyrtum, Benmuke pasimke MOCTOje
n3Mel)y pa3sTuuIuTUX MHIYCTPUja W PETHOHA y CTENeHY W HAYMHY MOBE3MBamkba, HAPOUUTO Y
Mmambe passujeruM ekoHomujama (UNCTAD, 2012).

VY nuteparypu ce HaBOA€ NO3UTUBHM M HETATHMBHM €QEKTH CTPAaHUX JUPEKTHUX

I/IHBCCTI/II_II/Ija, aJiIi CBAKaKoO HOCTOjI/I KOHCCH3YC J1a CC HBUXOBU e(I)CKTI/I Yy TpaH3UIIUOHHUM
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eBpPOIICKUM 3eMJbaMa YIJIaBHOM CMaTpajy MO3WTHBHHMM. IbuxoBum pesynratu cy OWin
Pa3IMYUTH y 3aBUCHOCTH OJ1 3eMJbE J0 3eMJbE, a Y CKJIaJy ca MaKPOCKOHOMCKOM CHTYAalHjoM,
CTamEeM IIPUBPEIHUX CyOjeKaTa, BEIMUYMHOM TPXKHUIITA, KA0 ¥ HAUMHOM KOpHIIhema CpecTaBa.
Hajycnenmmnuje 3eMibe Cy OHE KOje Cy UMalie I00pe pa3BojHE cTpaTeruje 0asupaHe Ha pa3Bojy
eKOHOMHja Ha JIOKAJTHOM M PETHOHATHOM HUBOY, y3 ja4ame H3BO3HOT MOTEHIIKjalIa.

VY tabenu 13 npuka3aHu Cy MOTCHUMjATHU TO3UTUBHU U HETATUBHU €(PEKTH MPUIIHBA
CAW. BbuxoB yTuIaj je nojajeqHako BakaH Ha HUBOY Ipeayseha Ha jeHOj CTpaHH, Kao U Ha
HHUBOY JIOKQJTHE U PETHOHAITHE EKOHOMU]E.

Tabena 13. [lorenuujanau mo3uTuBHU U HeratuBHU edekTr CAU y 3emibu nomahunnaa

IMoTennmjaanu NO3UTHBHHU edeKTH

IMoTeHnMjanHu HeraTUBHHU edeKTH

Hueo npeodyseha:
— KOHTUHYUTCT U HIUPCHC MMPOU3BOAHLC
— noBehame KOHKYPEHTHOCTH U
MIPOIYKTUBHOCTHU paja
— MPWIUB KanuTana
— MIPUCTYTI TII00ATHOM TPXKHIITY U PacT U3B03a
— TpaHcdep TEXHOIOTHje, HHOBAIlja U
MEHaIIePCKUX BEIITHHA
— tpancdep U&P y zemimpy

Jokanna u pezuonanna ekonomuja:
— noBehame 3armociIeHocT! U 60JbH KUBOTHU
cTaHmapa
— noBehame 3apana
— M3BOP HOBUX IPHUXO0/Ia 32 JIOKAIHY
CaMOYIIPaBy U JIPXKaBy
— pacT n3Bo3a
— pa3Boj JbYJICKUX pecypca
— MPYXKame COMjaTHUX yCIyTa JOKAHO]
3ajeTHUIN
— yBoheme MeljyHapoJHUX cTaHmapaa
KBaJIUTETa
— pa3Boj JokagHe mpuBpeze (1obaBspaya)

Hueo npedyseha:
— CMambeHe 3all0CIeHOCTH
— CMameHkhe HHBECTHIIN]a
— tpanchep &P u3Ban 3emibe

Jlokanna u pecuonanna ekoHomuja:
— JIOKaJTHAa 3aBUCHOCT OJ1 HHOCTPAaHUX (haKkTopa
— eKCTepHa KOHTPOJIa JIOKAJTHE EKOHOMU]je
— TMPUBIIAYCHHE KBATU(PUKOBAHHUX U
HUCKOKBATM(PHKOBAHHUX PATHUKA U3 JIOKATHUX
npeny3eha
— IPOMaIak-e WK CTarHaluja JOKaITHUX
npemy3eha koja HACY CITOCOOHA J]a ce TAaKMHUYe
ca CTpaHMM KOMITaHHjama
— cy30ujame pa3Boja HOBHX Jomahux
npemy3eha
— Jecrienyjanm3anyja
— HECKOKBIN(UKOBaHA pErHOHAITHA
CrieIfjain3aliyja, pajHo UHTEH3UBHA
MPOU3BO/IHHA
— pa3RBoj ,,AyalHe eKOHOMU]E”
— HECTaOWJIHOCT 3aIajHUX UHBECTHUIIH]a

U3zeop: Pavlinek, 2004

V semmama LME® mpumus CHU 06MYHO je J0BOAMO A0 Op30r M TeMeJHHOT
pecTpykTypupama mnpeny3eha y koje je yjaokKeH CTpaHM KamuTal (3ajeJHUYKa ylarama |
npeay3eha y cTpaHOM BIIAaCHMINTBY), YKJby4uyjyhu, wusmel)y ocrtasor, opraHu3ailioOHO
pPECTPYKTypupame, TpaHchep TEXHOIOTIHja, O0yKy pagHHKa, MPUMEHY 3allajHe ylpaBJbauke

CTPYKTYpE ¥ IpaKce, Kao U HOBY MPOU3BO/IHY CTparerujy u opranuzanujy (Pavlinek, 2004).

3 Mon pernonom IIUE moxpasymeBajy ce OGuBiue coumjanuctuuke apxkase llentpanne u Hcroune Espore,
ykibyuyjyhu n Pycujy n eBponcku neo 6usmrer Cosjerckor Casesa.
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Kparkopounn edexTn mpuimBa CTpaHUX AUPEKTHUX MHBECTHIMja MOTY OMTH Beoma
3HaYajHU 3a 3eMJbY JoMahnHa Ha HUBOY npeay3eha u nokanHe npuspene. Mehyrum, 1yropodne
CKOHOMCKE e(heKTe MPUIMYHO |€ TEeUIKO CarjielaTH U YTBPAUTH.

Kparkopounu no3uTuBHHU e(heKTH ce YIIIaBHOM OJHOCE Ha oBehame Npon3Boame Koja
oMoryhaBa 3aaprkaBame 1mocTojehnx u oTBapame HOBUX PagHUX MecTa. byner okanHe Biaje
MOXX€ HMMAaTH KOPUCTH OJi ToBehama IOpecKe OCHOBHUIE, a CTPaHH WHBECTHUTOPHU MOTY
00e30eIuTH HEKE yCIyre JIOKAIIHUM 3ajeIHUIlaMa, Kao IITO Cy CIIOH30PCTBA KYITYPHUX U
cioprckux gorahaja. JlupekTHe €KOHOMCKEe KOpHCTH Yy BHIy yBehama KamuTtana W
3aIIOCJICHOCTH, MOTY jeIMHO OUTH KpaTKopouHor kapakrtepa (Young et al., 1994). Hajsaxuuju
MOTEHIHjaJTHU TIO3UTUBHH JUPEKTHU €KOHOMCKHU e(eKTH Ha HalrmoHamiHoM HuBoY o CJIU cy
pacT peamHUX NpUXOoJa KOjU HACTaje NPUIMBOM KallMTala, TEXHOJOTHje W BEIITHHA
(MiSun&Tomsik, 2002). Ykonuko nomahu 1o0aBibauu CTpaHUX KOMIIaHHU]a YCIIe]y J1a MPEXKHUBE
pPHUrOpO3aH TPOLEC CEeJIEKIHje MOTY IOCTaTH KOHKYPEHTHH Ha MelhyHapOJHOM TP KHUILTY
(Pavlinek, 2003).

MebhyTum, AyropodyHr HEraTUBHU €(DEKTH, Tj. TPOIIKOBHU 32 JIOKAJHY 3ajeIHUILY, KOjU
Ce KpaTKOpPOYHO HE MOTY YOYHMTH, MOTYy OWTH 3HA4ajHH Yy CMHCIYy CTBapama pa3induTHX
00JIMKa 3aBUCHOCTH JIOKAJIHE 3aj€HHUIIE O/ CTPAHOI KaruTajla U eKCTepHE KOHTPOJIE JIOKAIHE
exonomuje. C/I1 mMory mmarM MITETHO J€jCTBO Ha JIOKAJHE KOMIIaHUje TPUBIAYCHEM
KBaJTM(UKOBAHUX U HUCKOKBATH(PUKOBAHUX PaHUKA, a KOjU Cy 00yUeHH OJ1 CTpaHe JIOKATHUX
npenyseha. Takole ce cMarpa Aa cTpaHe TUPEKTHE MHBECTHUIIM]Ee MOTY Jia Cy301]jajy UM Yak U
3aTBOpe mocrtojeha nmokamHa mpeny3eha koja HHCY crocoOHa Ja ce TaKMUYE ca CTPAHUM,
YKOJIMKO HM30CTaHE WHBECTUIIMOHA TOAPIIKA BIAJAWHUX MOJCTHIAjHUX Mepa. OHHM Mory aa

cy30ujy u pa3Boj HoBux Aomahux npemyseha (Dicken, 1998; Hardy, 1998; Pavlinek, 2003).
1.3. Tlojam u pa3Boj ayajiHe eKOHOMUje

IToctoju TBpAwa na pactyhu toxkoBu CIAU Bome pas3Bojy ,ayainHe ekoHomuje”. Ha
JeIHOj] CTpaHM, MOCTOjU Mayiu Opoj mpeny3eha y cTpaHOM BIACHMIITBY HHTETPUCAHHUX Y
Mpekama MYJITHHAIIMOHATHUX KOMITaHMja KOje TMposiaze Kpo3 Op30 PECTPYKTYpUpPaAmHE
3aCHOBAaHO Ha MOJICPHO] TEXHOJIOTHjH, 3alaHOM MEHAIMEHTY W Pa3BHjEHHM CTpaTerdjama
npousBoame. OBe koMnaHuje ¢y Bogehe y u3B0o3y 3eMibe, ajlu cy MaJoOpojHE U 3alolljbaBajy

masii O6poj Jeyau (Grabher, 1994; Pavlinek, 2003).
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Ha npyroj crpanu cy npenyseha y nomahem BIaCHUINTBY KOja 3aIoljbaBajy OrPOMHY
BehMHy pajiHe cHare a HeKa O]l ’HX Cy jOII yBEeK Yy BIACHHUIITBY ApxkaBe. OBa mpenyseha ce
YIJIaBHOM CIIOPO PECTPYKTYpHUPajy 300T HEmoCcTaTKa KamuTaja U MEHALIePCKUX BEIITHHA.
MHora oz BUX Cy ce 3aIy)XujIa Kpo3 KpeAUTHE apaHKMaHe Koje HUCY CIOcOOHH /a oTmiahyjy.
Takohe, MmHOTE 011 OBUX (HUPMU Cy OUJIe O] HETATUBHUM YTHIIajeM CBOjUX MEHAIIepa TaKo IITO
Cy OHHM TPUCBajaJii UMOBHHY 1O MOBOJGHHM ycioBuMa wiu 3akyrmom (Pavlinek, 2002r).
[TpousBoama oBUX (pupMmH Ouia je HaMEHEHA JIOKATHOM TPXHIUTY, MPH YeMy je BEIUKU
IPOIIEHAT JIOKATHOT CTAaHOBHUILNTBA MMao Many KynoBHy Moh. Kao pesynrar tora, mokamHa
npexnyseha cy nmana pocra noremkoha y mpuiarohaBamy TPXKHIIHAM yCIOBHUMA U CTPAHO]
KOHKYpeHIIU]jU, Oopehu ce 3a KpaTKOPOYHH OIICTaHAK.

Hacrajame gyanHe eKOHOMH]jE T10jadyaHo je YHECHUIIOM JIa CTPAHH HHBECTHTOPH TEKE
Ja MHBeCTHpajy y nomahe ¢upme koje mocenyjy 3HauajaH KamuTal U YUjU CY MPOTYKTUBHOCT
u npoduradbmiHOCT M3HAA mpoceuHux. VcroBpemeno, CAU ckopo ma HuCy mocrojane y
TpaIUIHOHATHIM HHIYCTPHUjaMa COLUjIMCTHYKOT peKuMa (Kao IITO Cy MHIYCTPHja YelnKa,
MallMHCKa WHAYCTPHja, XEMHjCKa WHAYCTpHja, HadTHA M WHAYCTPHja yriba) KoOje Cy
3amolnubaBalie BEJIMKH OpOj paJiHUKa, UMajle BUILIAK KaraluTeTa 1 Ouiia UM je Mpeko norpedHa
excrensuBHa Mmojepuusanuja (Glebocki&Rogacki, 2002; Zemplinerova, 1998). Kpajwu
MPOM3BOJI OBHX Mporeca O6uo je cBe Behw ja3 m3mel)y HEKOMMKO YCHENHMX M €PHUKACHUX
crpanux npenyseha u Behune cupomamnux pomahux gupmu. OeHOMEH ayaqHe €KOHOMH)E
npucyran y Mabhapckoj u Yemkoj. Tako Ha mpumep, y Mabhapckoj, crpana npenyseha cy
3anonkaBana 15% panne chare, npousBoauina 40% oyrnyra, a unHuia 80% u3Bo3za 'y 2001.
roauan (Misun&Tomsik, 2002; UNCTAD, 2002).

Mehyrtum, oBa Bpcra moxaene TmpeAay3eha y [aBe BeIUMKE Tpyle je TMpeBUIle
M0jeIHOCTaBJbEHA, jep y3uma y o03up camo nomaha u ctpana mpenyseha. Iloctoju mHOTO
npuMepa qoMahux mpeayseha koja cy ce ycnemHo pectpykrypupaia 6e3 CU u xoja cy u
JaHac KOHKypeHTHa Ha Tpxkumry. McroBpemeno, aucy cse CJIU nosene o ycrexa npemayseha

y Koje je ynoken crpanu kamutan (Pavlinek, 2000; 2002a).

1.4, Mepemwe yTHIIaja CTPAHUX JUPEKTHUX HHBECTUINjA HA eKOHOMCKHU

PAaCT H H3a3NBAKHE€ HEPABHOMEPHOCTH

CIM moTeHIMjaIHO MOTY Jla UTPajy KJbYUHY YJIOTY y CMamheby PerHOHATHUX Pa3iuKa
no0oJbIIIakheM EKOHOMCKHUX pe3ysiTaTa He caMo Kao M3BOP MPUX0Ja U pagHUX MecTa Beh u kao

CpE/ICTBO NPEHOIICHha TEXHOIoTHje 1 KNOW-hOW Ha Mambe pa3BHjeHe peruone. MHOTe 3eMbe CY
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CTOra aKTUBHO MOKYIIIaBaJie Ja MPUBYKY CTpaHe HHBECTUTOPE C LIMJbEM yHarpehema lbUXoBOor
exoHoMcKor pa3Boja (Altomonte&Resmini, 2002; Markusen&Venables, 1998).

AprymeHTH Ja CTpaHe IUPEKTHE WHBECTHUIN]E TeHEPUITy eKOHOMCKHU PacT U Pa3Boj je
mupoko npuxsaheH, anu Hukana Huje qokazan (Nicholls et al., 1998). Hood u Young (1993)
TBpAE Ja HEMa jJaCHUX TeHepalu3allija OKO yTHIlaja MYJITHHAlMOHAJIHE KOMIIaHUje Ha
HAI[MOHATTHYU JIOXOJIaK 3eMJbe JoMahwHa win y morjeay edekara Ha Apyre pa3BojHE ITUIBEBE.
TecroBu y3pounoctu (causality tests) koje je uzseo Fabry (2001) ¢ uusbem npoHanaxema Be3e
mmehy CIIM, ekonoMckor pacta u TpropuHe y 3emibama LIUE y neBenecerum rogunama 20.
BeKa [0Ka3alii Cy MO3UTHUBHE pe3yJiTare.

VY Tabemu 14 npukasan je rogummsu npwims CAU y nepuoxy 2004-2013. rogune y
pa3BHjCHUM 3eMJbaMa CBETa, 3eMibama y pa3Bojy u y LIUE. Hajpuire naBeCTHIM]a IPUMHILIIE CY
pa3BHUjeHe 3eMJbe, ca 3HaTHUM najoM y 2009. rogunau. 3emibe y pa3Bojy Oesexe TpeH[ pacrTa,
1ok y 3emsbama LIUE usHocu Bapupajy ca Hajsehum Bpennoctuma y 2007. u 2008. roausu.

Ta6ena 14. Toqumssy npuiuB uHBecTUIMja y cBery, 2004-2013. (y mui. $)

Fopuna 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

VYxymHO 737.682 | 996.714 | 1.481.561 | 2.001.987 | 1.818.834 | 1.221.840 | 1.422.255 | 1.700.082 | 1.330.273 | 1.451.965

PaszBujene
3eMJbe

423.906 | 622.867 | 988.229 | 1.322.795 | 1.032.385 | 618.596 703.474 880.406 516.664 565.626

3emibe y

passojy 253.900 | 297.250 | 377.577 526.298 622.999 524.351 631.887 705.423 711.828 787.808

ITME 59.877 76.597 115.755 152.895 163.451 78.894 86.894 114.253 101.781 98.531

Hseop: UNCTAD, 2014.

Y paHuM JaeBeleceTUM, €KOHOMHCTH Cy TBpAMIU na cy 3emibama IIUE morpebHU
Benuku npuirey CJIU kako Ou JOCTHUIIIE HUBO MPOAYKTUBHOCTH pajia Kao y 3eMJbaMa 3arnajHe
EBpone, a camum TuM U yop3an pact. Mako cy rogummsu npuwiusu C/IU y IIUE nakon 2003.
rOJMHE 3HaTHO MOPAciIy, IN1I00ATHO TJI€aH0 OBU M3HOCH HUCY TOJIMKO BEJIMKH U HUXOB Y/I€0
y cBeTckoj momynanuju kpehe ce ox 5,2% y 2003. roagunu 10 9% xonuko muzHocu y 2008.
roauuu (Tabena 15).

Ta6ena 15. Y aeo npunusa C/IU y ceery, 2003-2013. (y muin. $)

I'ognna 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
PasBujene 3emme | 57,5 | 62,5 | 66,7 | 66,1 | 56,8 | 50,6 | 495 | 51,8 | 38,8 | 39,0
3emsbe y pazBojy | 34,4 | 29,8 | 255 | 26,3 | 343 | 429 | 44,4 | 415 | 53,5 | 54,3

LIUE 8,1 7,7 7,8 7,6 9,0 6,5 6,1 6,7 7,7 6,8
Hszeop: UNCTAD, 2014.

VY tabenu 16 npukazanu cy ykymau uzHocu CII y 2000, 2005. u 2010. roguan. Y cBUM
3eMJbaMa MPUCYTaH je pacT UBeCTUIMja, ca Hajeehum BpeaHocTuma y 2010. roqunu. Pycuja,
Yemxka u [Tosbcka cy npumuie HajBehe n3HOCe MHBECTHIIN]A, a cieae ux Mahapcka, PymyHnuja

u CroBauka.
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Tabena 16. Yxynan npouewen uznoc CIIU y semmpama [IUE

3emibe 2000 2005 2010
Byrapcka 2.704 13.851 47.231
XpBatcka 2.796 14.548 35.062

Yemxa 21.644 | 60.662 128.504
Ecronuja 2.645 11.279 16.696
Mabapcka 22.870 61.110 90.775
Jleronuja 2.084 4.929 10.751
JlutBanuja 2.334 8.211 13.271
[Tosbeka 34.227 90.877 215.639
PymyHuja 6.953 25.816 70.264
CnoBauka 6,970 29.595 50.328
CroBenuja 2.893 7.259 14.598

Anbannja 247 1.020 3.255
buX 1.083 2.302 6.651
pna I'opa - - 4.231
Cpbuja 1.017 5.582 22.299
Makeznonuja 540 2.087 4.439

Benopycuja 1.306 2.383 9.904
Pycuja 32.204 | 180.228 | 490.560
VYkpajuna 3.875 17.209 57.985

Hszeop: UNCTAD, 2014,

[IpencraBibeHW W3HOCH WHBECTHIIMja O00jalimaBajy 3aliTo OHE JIONPHHOCE
HEyjeIHAaYeHOM pa3BOjy W pEruoHaiHOj mojapu3zauuju. Hawme, pa3BUjeHH U BUIIE
MHAYCTPHjaJIU30BaHU PETUOHU CYy y MpeTxojHo] neneHuju npusykinu CIU Beher obuma ox
Mame Pa3BHjEHUX W Mambe HWHAYCTpujann3oBaHux perumoHa. CIAM y cextopy OaHKapcTBa,
¢buHaHCHja U yCIIyTa KOHLIEHTPHUCAJIE Cy C€ YTIIaBHOM Y IJIABHUM IpaJoBUMa. Tako Ha puMep,
y UYemkoj, Ilpar u bpHo, kao nBa HajBeha rpaga, mpuBykia cy mpeko 60% ycmyXHO
OpHjeHTUCAHUX (PUPMHU Y CTPAHOM BJIACHUIITBY, aJIM caMO OKO 24% je MpOoU3BOJHOT KapakTepa
(Pavlinek, 2009). Yaxk cy greenfield naBectuimje y mpou3BoIHOM CEKTOPY HEMPOMOPIIMOHATHO
npuBYyYeHe y rpajckuM obdnactuma. Y Ilosbekoj, Mmamwe 0d 20% greenfield uasectummja y 2008.
TOJIMHY Y MHIYCTPHUJU U PYIApCTBY OJIa3uiie ¢y y obiact u3Ban rpagosa (Domanski, 2009).
V¥ CnoBaukoj, peruoH bparucnase je mpumuno npexo 60% HMHBECTHIIM]a TOKOM JIeBEJIECETUX U
oko 68% ox ykynuux C/IU y npotekioj aeuenuju. McroBpemeHo, Mame pa3BUjeHU UCTOYHU

peruonn umainu cy camo maine konununae CIAU y neBenecetum.
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2. YTHUHAJ CTPAHUX JTUPEKTHUX UHBECTULINJA Y
AYTOMOBUWJICKOJ UHAYCTPHUJU HA PA3BOJ
HAIIMOHAJIHE EKOHOMMJE

2.1. Anaau3a ri100aJHOr TPKUIITA AYyTOMOOMJICKE HHAYCTpHje

Heke on najsnawajumjux CJIM Owiie cy y WHAYCTPUjU MPOU3BOIKE ayTOMOOWIIA.
AyTOoMOOMJICKE KOMIIaHHje ce yOpajajy y HajcHaXHHUje W Hajpehe MynTHHAIMOHATHE
KOMITaHHje y CBETy. AyTOMOOWJICKA WHIYCTpHja jeIHA je OJl HajBAXHHUJUX jep IO CBOM
KapakTepy MpeCTaBiba CTy0 HAIIMOHATHE €eKOHOMH]jE, OCHOBY €KOHOMCKOT Pa3B0Oja U CHa)KHO
je moBe3aHa ca nparehuM nHAycTprjama (MHIyCTPHjOM KOMIIOHEHTH, HHIYCTPHjOM CHPOBHHA
U MaTepHjajia u ap.).

Y nocienmsux CTo TOANHA, ayTOMOOWIIH CY C€ MPOIIMPHIIN TI0 IIEJIOM CBETY, yTHuyhu
He caMo Ha MIo0anHy mpuBpeny Beh um Ha xuBoTe Muimjapau Jpyau. Camo y Epomw,
ayTOMOOWJICKa MHIyCTpHja uMa 12 muimmoHa pamHux mecra, 8 muimmona y CAJl, a y Janany
npeko 5 mumnona (ACEA, 2015). V cBety ce roauiiimbe mpoussese oko 90 MHInoHa MOTOPHUX

BO3MJIa, OJ1 yera npeko 70 MUIHOHA Craaa y Kateropujy nytHuukux Bosuia (ACEA, 2015).
2.1.1. TpenaoBu reorpadcke peopranusanmje ayToMmoouiIcKe HHIYCTPHje y CBETY

VY nocneamux HEKOIUKO JIIeHH]a AOIUIO je€ 0 peopTraHu3aliije MPOU3BOJIHUX CHCTEMA
Y JaHanad cHabjeBama y Ti00aliHOj ayTOMOOWJICKO] WMHAYCTPUjU. JemaH oj MCXoja OBOT
mpolieca je mpoMeHa reorpadcke JIoKaluje Ipou3BOIkEe ayTOMOOHIA. Y TOM KOHTEKCTY MOXKe
ce TOBOPUTH O ABa Mel)ycoOHO moBe3aHa TpeHaa.

IIpsu mpeno ce OMHOCH Ha WHTETPALMjy TPOU3BOJHE WM JUCTPUOYTHBHE MpEXKe
nepudepHux 00J1acTH y je3rpa mpousBoame, mocedHo 3anagHe Epporne u CeBepHe Amepuke
(Diken, 2007; Humphrey&Memedovi¢, 2003). KomOuHanuja HHKHAX TPOIIKOBA MPOU3BOIHE
u reorpadcka OnM3MHAa OOraTux M BEIMKHX TPXKHIITA YUHHM TepudepHjy NpUBIaYHOM
JIOKaIMjoM 3a Mpou3BoaAmy Bo3wia. Llenrpanna Espoma — IE (Yemka, Mahapcka, [Tosscka,
CrnoBauka u Cii0BeHH]ja) MPEICTaBJbha €O TOT ,,MHTETPUCAHOT TIepUPEPHOT TPKHUIITA, yCIIe
MOCTOjalba KOMMAPAaTUBHUX TPEJHOCTH y TMPOU3BOJAKBU BO3WJIA M PAAHO WHTEH3WBHO]
npou3Boamu komnoneHnTu (Humphrey et al., 2000). I'naBHe npemHOCTH OBE 001aCTH KOje Cy

uMaje BaXHY YJIOTYy y HMHTerpauMju nepudepuje OJHOCE ce Ha Majau Opoj BIacHHMKA
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ayToMOOWIIa ¥ peNaTHBHO BEJUKY Tomynanujy. Kao pesynrar oBakBe cUTyaldje, OBE 3eMJbe
MMajy MOTESHIIHjall 32 BETTUKU PacT MPoJiaje v MPOou3Boike y OyayhHocTH.

Jpyeu mpeno ce onHocu Ha Op3u pacT MPOU3BOAKBE AyTOMOOWIIA U MPOJIaje BO3WIA Y
Mambe Pa3BUjEHHM 3eMJbaMa KOjeé HUCY HMHTETPHCAHE Yy NPOU3BOIIBM W TUCTPUOYIHMjH ca
jesrpom. OBu norahaju cy reorpad)Ckd OrpaHMYCHH HAa CaMO HEKOJIHMKO 3eMJba Kao IITO CY
Kuna, Uunuja u bpaswui (Liu&Dicken, 2006). [Tpema jenHocTaBHOM TyMauekhy OJHOCA j€3TPO—
nepudepuja, Mambe pa3BUjeHE eKOHOMHje, Kao mTo cy 3emibe LIUE, Tpeba ma mckopucte
TPOIIKOBHE NMPEAHOCTH, PATHO HHTCH3UBHE JICJIOBE MMPOU3BOIHOT JIAHIIA U JIOKAIHY TP)KHUIITHO
OpPHMjEHTUCAHY TPOU3BOJY Kako OW OCTBapuWje BHWIIE CTONE pacTa M BHIIM CTEICH
WHYCTpHjaliu3allije y OJIHOCY Ha pa3BujeHe ekoHoMuje. Takohe, y LIE je mpucyTHa pa3BujeHa
TEXHOJIOTHja W KallMTaJIHO WHTECH3WBHH JenoBH JaHua Bpeanoctu (Sperling, 2004). Mako
CKOpalllibe HIMPECHE MPOU3BOIHE M3 U3BOPHUX 3eMalba (je3rpa) Ka MPEeTexHO nepudepHuM
pErMOHMMAa HE MOpa HYXKHO Jla YTUYe Ha MPOMEHY OJIHOCa €KOHOMCKe Mohu y TiobaiHoj
€KOHOMH]H, OHO UTIaK JJOBOJHM HEKE ayTope J0 3aKJbydka Ja "Hy»KHOCT Tojiene paaa Ha McTok
u 3amaz onenu® (Faust et al., 2004: 65), u na ,,kJacu4yan Mojen HeHTap—epudeprja HUje HU

Hen30exaH, HUTH je 3amucad y kameny** (Layan&Lung, 2004:68).

2.1.2. ®akTOpH KOjU YTHYY HA Pa3B0j ayTOMOOMIICKEe HHYCTpHje

['mobanna ayroMoOmicka MHIYCTpWja AMHAMHUYHO C€ pa3BHja 300T MPOMEHJbUBOT
MIOCJIOBHOT OKpyXewa. Haj3HayajHUju eKcTepHH (PAKTOPH KOjU yTUUY HA MHIYCTPHjY CY:
(Unicredit Group, 2007): a) cMambeme TpaxKimbe Ha TPATAUNHOHATHUM TPKHIITHMA, TOCEOHO
y CAJl u 3anannoj EBponu, koja cy 3acuheHa u Ha kojuMa HeMa MoryhHocTu 3a Behu pact
NPOU3BO/IKE M Mpojaje; 0) pacT MaTepMjajqHHUX TPOUIKOBA, KOjU YKJbY4Yy]y pacT LieHe
CHpOBHHA (Kao HITO CY UMK, ATyMHUHU]yM, Oakap U IJIACTHKA), ca U3PAXKEHUM HECTAaOUITHUM
KpeTamHuMa, LITO je YCIOBHJIO CMameHY MOTYhHOCT e(eKTHBHOI IUIaHUpamka TPOIIKOBA U
3alITHTE OJl HEOYCKHBAHE NPOMEHE IIeHE; B) MpoMeHe mpedepeHNMja Kymama y KOPUCT
BO3MJIa Ca MAaKOM HOTPOIIHOM U OOOJBIIAHUM KapaKTepUCTUKaMa.

TpenyTHa cuTyaluja y rio0ajiHoj ayTOMOOUIICKO] MHTYCTPUJU IETUMUYHO j€ Pe3ysITaT
Hekux yHyTpammux ¢pakropa (KPMG, 2015; Pavlinek, 2015; Unicredit Group, 2007):

a) Bapujauuje y npoaaju TOKOM HEKOJMKO y3aCTOMHHUX T'OJIMHA, IITO j€ YTUIAJIO Ha
npou3Bohade ma ce 3amTHTE O MPOMEHE TPXKUIIHUX YCJIOBa MMajyhu y BHIy pEerHOHAIIHY

Pa3JIMYUTOCT,
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0) Bumak kamanuTera Kao CTPYKTypaliHa KapaKTEPUCTHKAa ayTOMOOWJICKE
uHAycTpuje. Bumie ¢akropa yTHIamo Ha MOjaBy OBOI HEraTUBHOI (heHOMEeHa YKJby4yjyhu:
TeHJIeHIMje A00aBJbaya JeNIoBa J]a WHBECTHPAjy Yy PErHOHHMAa KOju ce Op30 pa3BHjajy U y
KOjEMa c€ OYeKyje pacT mpojaje y OyayhHOCTH, mpoMeHe y HWHAYCTPHUJU M CTpaTerHje
MHBECTHpamba Ca U3Pa3UTO ONTUMUCTUYHUM IUIAHOBHUMA IPOJIAje;

B) PacT KOHKYPEHTOCTH BeJIMKHUX 3eMa/ba Ca HUICKUM TPOLIKOBHMA IIPOU3BOIIHE, KAO
mro cy Kuna u Maauja, moceOHO y cerMeHnTy qo0aBsbaya.

[TpousBohaun ayromoOMiIa Cy MPUMOpaHH Ja yilaxy y mosehame npojaje (¢ uubem
ONTUMU3AIN]e KOpHIIhema KamauTeTa) ¥ BPJIO YeCTo 0700paBajy 3HaTHE IOMYCTe Y IICHHU.
Takohe, oHM MOKyIIABajy /1a HAaAMAIIE jeHU JPyre ca TEXHOJIOIIKAM HOBUTETHMA, ITO IITO
noBoaM 1o pacra tpomrkoBa M&P, cBe Beher 3nauaja enexkrponckux u |T pemema, craiHor
noOoJspIama e(PUKACHOCTH MOTOpa W JKMBOTHOI Beka Boswina. Ctora, ayromMoOMicKe
KOMIIaHHje TIpeay3umMajy cienehe Kopake y Iujby ouyBama Win noehama npoPpuTabuiIHOCTH
(OICA, 2007; Pavlinek, 2015):

% Jlajba KoHcoJMaaHUja Wi NoBe3nBame (M&A, cTpaTelllky CaBe3d W 3ajeHUYKA
ynarama). JJok cy M&A O6win yoOuuajeHH TOKOM HOCJHEIe ABE ACLEHHje, IITO je
JOBEJIO 10 JOMHHAIMje BEIMKHX ayroMoOwickux rpymna nomytr GM wmwm VW,
CTpaTEIIKU CaBe3U M 3ajeJHIYKA yllarama Cy JaHac MHOTO 3acTyIUbeHUju. OBU THIIOBH
MOBE3MBama npousBohaua ayromobmiia omoryhasajy noaeny tpomkoa U&P, momgemy
pusuka He o6aBe3yjyhu mapTHepe Ha AyropOuHy capaamy. IloBe3uBame je joiu
3Ha4yajHUje Yy UHIYCTPHUjU JIeJIoBa, YMje KOMIIaHUje Cy NMpHUMOpaHe Jia mpare MoTe3e

npousBolaua ayromoOuia.

L)

» H3memrame (padpuka y pernoHe ca HUCKHM TpoiukoBuMa. [Toctoje nBa pasinora 3a
OBAaKBO TMOHAIIaWkE: /P60, NMpous3Bohaun OCHMBA]Y (abpuke y 3emibaMa y KojuMa
nocroju MoryhHocT moBehama Mpojaje Ha JIOKAJTHOM TPXKHILUTY, Opyeo, CMABbEHE
OTIEpPaTUBHUX TPOIIKOBA, KOjU CE MOCEOHO OJTHOCE HA PAIHO WHTEH3UBHY MPOU3BOIHY
(amp. ayroOyca) WM NPOM3BOAKBY MalIMX ayToMoOuia, Tae cy Mapxe OOWYHO
MUHHMMaJHe. BUCOK HMBO KOHKypeHIMje y HMHIYCTpUjU TNpHUMOpaBa mpou3Bohaue
ayToMoOmIIa /1a arpecuBHO TEXE ONTHMM3alUju TpouikoBa. [loBehame KOHKypeHIHje
Jj€ pe3yiTaT CTpYKTYpaJHOI BHILIKA KalaluTeTa Ha TJI00aJHOM HUBOY, IITO J10JATHO
OTe)XKaBa pPa3BOj MNPOM3BOJHMX IIOTOHA Yy 3eMJbaMa y pas3Bojy. McroBpemeHo,
POM3BOhauN Ce TEIIKO O/Tydyjy Ha rameme NOroHa y TpaJulMOHATHUM JIOKaIijaMa

(amp. y Hemaukoj). KonkypeHija je Beiarka NoceOHO y CETMEHTY MaJIUX MyTHUYKHUX
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Boswia. CMameme MpopuTHE MapKe MoceOHO MpUMOpaBa Ipom3Bohaue eoBa

ayToMoOuIIa Jja M3MeCTe MPOU3BOBY Y 3eMJbE Ca HIKUM TPOLIKOBHMA IPOU3BOIIHE.

X/
°e

®opmyaucambe W NPUMEHA TMPABUJIHMX MAPKETHHI CTpaTeruja H CTaJTHO
o/piKaBambe yrjieaa Ha TPKUIITY.

s Ilpe6anuBame NMPOU3BOAIK€ HA JHPEKTHEe A00aB/baye ca IU/beM IOCTH3AMHA
onepaTuBHoOr ycmexa. C ubpeM ONTUMH3AIM]E MOCIOBamka MpPoM3BohayM BO3UIIA
CIPOBOJIC Mepe pecTpyKTypupama ykJbydyjyhu moBehame Opoja JUPEKTHUX
no0aBjbaya U CMambelme MPOU3BOJHMX Iporpama. ToOKOM HOCHeqmHUX [JEleHH]a,
rio0anHa ayToMOOWICKa HMHAYCTpHja je Ipolula Kpo3 JaleKOCeKHE CTPYKTYpHE
npomene. Hekana cy ayroMoOMJICKE KOMITaHUj€ TMPOU3BOIMIE CKOPO IEJI0 BO3HIIO Y
OKBHUPY CBOjHX TNPOM3BOAHMX JIMHMjA, JOK JaHAac BehHWHY ayTo-/IeioBa MPOHU3BOJIE
nob6assbaun. Crora ce JaHac BEIMKH 3Hayaj MpHUAaje yI03U ayTo-100aBibaya y pa3Bojy
ayroMoOuicke uaaycrpuje. OQHOCH yHyTap ayTOMOOUIICKE HHAYCTPHje MPUKa3aHU Cy
Ha caunH 6.

Cauka 6. [ToBezanocT nponsBohada ayroMoOuia 1 lUXOBUX J00OaBIbavYa

Ipoussohaun Bozuia Cage3n

Ipoussohaun moTopa | Joint ventures P
MonTaka BO3HIA Mpoussohau > M&A - Mpoussohau

Ipoaaja (MapkeTHHr)
A

TloBe3ann kanuTan

A J

Tier 1 no6aBbaun

Tier 1 - - Tier 1 - Tier 1
AyTOMOOHIICKH CHCTEMH

A

A J

Tier 2, 3, ... nobaBbaun Tier 2 Tier 2
TToje/IMHAYHY JIETOBH H MOJYJIH

Tier 2 Tier2 |« » Tier2 Tier 2

4

A

H3zeop: Unicredit Group, 2007.

[TpousBohauu Mopajy na oapke OamaHc m3Mel)y KBajguTeTa BO3WJIA U ONTHMHU3ALH]E
TpomikoBa. IlpuTHcun Ha TpomKoBe a00aB/baya y NOCHEIHBUX HEKOJIHMKO TOJIUHA, Yy
KOMOWHAIIMJU ca TOCTaBJLEHUM cCTpaTerrjama, mnosehanum cy pusuk o mpobiema ca
kBanuTeTOM. lloTpomraun u gajke MMajy jaKy KeJby 3a ynoOHoihy, Ha jeqHO] CTpaHH, a
€KOHOMHYHH]OM BOXKEOM Ha JIPYroj CTpaHH, Tj. Behom mpeheHOM KHIOMETPakoM ca MambOM
noTpolIkboM ropusa. besdenHocT je takohe BakHa craBka. KoHauHO, m3riiesn ekcrepujepa
BO3WJIA HArjo je mobuo Ha 3Havajy uamehy 2013. u 2015. ronune. Kynmu u nasee xene na
KyIyjy O] TOy3aHuX OpPEeH/I0Ba KOjU OJIpKaBajy concTBeHy ciuky o cebu (KPMG, 2015). [la

Ou ce moBe3aJM ca KyIIMMa, Ipou3Bol)aun Mopajy /a KopucTe Moh mojaTraka Kako OM cazHaiu
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iTa KyIiy JKele, 1a pa3yMe]y BUXOBO IMOHAIIAkEe M MPUIAro/e MOJCIC MAamUM ITUBHUM
rpynama TojeIdHana UCTor Mulbema. [IponsBohaun Ou Tpebano na pa3MoTpe MENOKyIMaH
’KMBOT BO3a4a, a HE J]a UX IOCMaTpajy caMo Kao ,,KyIlle BO3WIA* KaKo O M3TPaHiIH JINYHY

OBE3aHOCT U THMe noBehau aojanaoct (KPMG, 2015).
2.1.3. KpeTrame 0CHOBHHX 00eJjIeikkja ayTOMOOUIICKe HHIYCTpHje

VY cBeTy cy A0 Ipe HEKOJIMKO TOJMHA JOMUHHMpale TpU TPAAMLUOHAIHE peruje
ayroMmoOumicke npousBoname. CeBepHa AMepuka, Janan u EBpomna, kao Bogehe obnactu ca
YIETIOM Ha CBETCKOM TPXKHUIITY 110 OpOjy MpoAaTux jeAnHuIia MoTopHux Bo3mia oa 20%, 16%
u 23% pecniektuBHO y 2015. rogunu (cinuka 7). Mehyrum, Kuna je nanac najehu npousBohau
ayromoOuina Ha cery. Kao 3emsba y ko0joj xuBH 20% CBeTCKe Momynauuje U Koja Oenexu
UMIIPECUBHE CTOIE pacTa, OHa je TP)KUIUTE ca HajBehuM pacToM MpPOU3BOIHE y MPOTEKIIO]
JICTICHUjH, Ca BEJTUKUM MOTEHIIMjAJIOM 3a Jasbh pacT. Y 2015. rogunu TpxkumHo yyenthe Kune
je m3uocmio 27% (ACEA, 2015). Ox ykynHOr Opoja mpou3BeAeHUX Bo3mia Ha cBety 50% je
peannzoBano y Kunu u EBpornu. CeBepHa Amepuka Oenexu Benuku nag og 10% y onHocy Ha
2000. ronuny. Janan u Jy:xxna Kopeja cy 3emsbe ca KOHCTAHTHUM PacTOM IPOM3BOIE U
npojaje. JarmaHCKO TPXKMINTE KapakTepuline JoMuHanuja nomahux mpomssohaua (Toyota, ca
30% yuemha, ciene Honda, Suzuki u Nissan). Hajpehe yuemihe Ha amMepudyKoM TPKHUINTY
ocTBapyjy JoMahe KoMIaHMje, ca BEJIMKUM yJeloM InpousBohaya u3 Asuje. Ha Tpxumry
EBpore Hajsehu yaeo octBapyjy Hemauke u (paniycke kommnanuje (ACEA, 2015).

Cauka 7. [IpousBo/iba MOTOPHUX BO3WIIA y CBETY (y MHJI. jeaunuIia, % ymeo/2000-2015)

m2000 m2005 ®=2010 =2015

40%

9
35% 34%

1% 31%
30% 27%
5% 5%
249
25% 23% 22% 22%
20%
20%
’ 69 %169
15%
9% 9% 9%
10%
0 4% 40/7% 40/40/6%
0| 0| 0 0,
50 I I 3% 1%2%3%2%
0% i | Bl uim

Kuna Espora CesepHa Janan/Kopeja  Jyxxna Azuja JyxHa Hcrouna
Amepuka Amepuka Adpuka

X

Hszeop: ACEA (2015), The Automobile Industry — Pocket Guide 2015, European Automobile Manufacturers
Association, ctp. 19

76



Hpyeu deo AHAJIM3A YTULAJA MHK HA PETYMIOHAJIHU 11 YPBAHU PA3BOJ

VY cBery je y 2015. ronuan npousBeneHo 91,5 mui. MOTOpHHMX BO3mWia, of 4dera 73,5
MUJIMOHA MyTHHYKUX Bo3wia (Tabena 17). Kuna je HajBehe CBETCKO TPXKHUINTE MYyTHUYKUX
Bo3uia, ca 21 munmonom nponatux Boswina y 2015. roguau. Odekyje ce na pacT mpojaje
ayromobOuina ycropH, ca 18% rogumime, konuko je uznocuo usmely 2006. u 2012. rogune, Ha
6% ronumme u3mehy 2012. u 2020. rogune. OBaj MpoOIIEHAT je CBAKAKO U J]aJbe BEJIUK U YKa3yje
Ha TO3UTHUBHE TPXUIIHE MPUINKE KOje Ce TUYY Mpojaje BO3WIA, YKIbYdyjyhu U Jenose,
cepsuce u ap. (ACEA, 2015).

Tabesaa 17. IIpousBoama MOTOpHUX Bo3mwia y cBety y 2014. u 2015. roguau

% %
Peruon 2015 2014 NMpoMeHe | Yy/aeo
15/14 2015
Kuna 21.428 | 20.643 3,80 23,41
Espomna 24.826 | 24.156 2,77 27,12
CeBepHa AMepHKa 13.644 | 14.074 -3,06 14,91
Janan/Kopeja 1.972 1.952 1,03 2,15
JyxHa Asuja 18.053 | 17.523 3,03 19,72
Jyxna AMepuka 3.146 4.010 -21,56 3,44
HUcrouna Adpuka 8.464 8.182 3,45 9,25
VKynHO cBeT 91.533 | 90.540 1,10 100,00

H3eop.: ACEA (2015), The Automobile Industry — Pocket Guide 2015, European Automobile Manufacturers
Association, ctp. 19

Ha cmumm 8 mpukazano je TpxumHo ydenthe u 6poj MpOM3BENCHHUX jeAMHUIA JIECET
HajBehux cBeTckux npoussohaya Bo3uia. CBETCKOM IMPOU3BOIHOM JIOMUHUPA]Y IIPOU3BOhaun
u3 Eppomne, CAJl u Janana. Iler Hajehux cBerckux mpowusBohada, 3ajenHo octBapyjy 50%
YKYIIHE CBETCKE MPHU3BOAHKE MOTOPHUX BO3WIIA, OK MPBUX JAEceT ocTBapyje 65% riobanne
npousBoame. Hajsehu Hanpenak cy octBapuiu npoussohauu u3 Asuje, Toyota u Hyundai, mox
cy General Motors, Ford u Chrysler (138. ,,Benuka tpojka Jlerpouta“) 3abenexunu Hajpehn
naja y Ipou3BOJKBH Yy NMpoTekinoj neuenju. Y 2014. rogunu Hajsehu mpousBohaun Ounim cy:
Toyota (Jaman), Volkswagen (Hemauka), General Motors (CAJT), Hyundai (Jy:xua Kopeja) u
Ford (CAJD).

WUnnyctpujcku pact npahen je moBehawmem rodanuzanvje M koHconupamuje. Iler
ayTOMOOWJICKMX Tpyla Koje IMociyjy IiolanHo KoHTpoiumy 50% HHIycTpHje Yy HOTJeny
o0uMa MpOU3BOAKE, Ca 3HATHUM pasziiMKaMa Ha PEerdoHAJIHOM HUBOY. 3amajaHa EBpoma je
pUMep KOHKYPEHTHOT TPXKHINTA ca 15 OpeHaoBa Koju Aesie TPXKUIITHH YIe0, TOK TPY aMepruiKa
npousBohaua koHTponuiy oko 50% nomaher Tpxuira. Mnak, yak 1 aMepuyKky KyIIu Cy CBE
BUIIE OTBOPEHHU 3a CTpaHe Npou3Bolaye, MOCEOHO jamaHCKe, IUTO je IOKa3zaTesb Jajbe

rnobanmszanuje y cexropy (ACEA, 2015).

77



Hpyeu deo AHAJIM3A YTULAJA MHK HA PETYMIOHAJIHU 11 YPBAHU PA3BOJ

Cuamka 8. [lecet Hajsehux npousBohaya Bo3uia y cery (2014)

Toyota

(Jaman)

Volkswagen
(Hemauka)

1o it
ey =
General Motors s .
(cam 10,6
Hudel s .0
(Jyxwna Kopeja) 8.8

M8y 202 KN

(cam 166

Nissan
I I, |

(Jamam)

FeA | s I

(Uramaja) 153

onda s L 5
5,0 i

(Jamam)

Suzuki
[ .

(Jamam)
PSA
[ I

(Dpaniycka
0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0

B vy jenununa @ %

Hzeop: OICA, UniCredit New Europe Research Network, World motor vehicle production oica correspondents
survey, 2014, (mpeysero 30.11.2015), http://www.oica.net/wp-content/uploads/Ranking-2014-Q4-Rev.-22-

July.pdf

Cranual TpeH[ ce JOTOAHMO U y CeKTopy AobaBibada. Hamme, mpousBohaun cy Beluku

JIe0 TPOM3BOJE Mpelaliyii Ha CBOje IUPEKTHE JJ00aBjbadye, YMju Cy HPUXOIH JlaHac
yIOpEeIUBH ca MHOTHM rpou3Bohaurma. Hajeehn mobaBibaun ayTo-zesoBa y cBeTy cy: Bosch
(Hemauka), Denso u Aisin Seiki (Jaman), Delphi, Johnson Controls, Lear u Visteon (CA),
Magna (Kanazna) u Faurecia (®panirycka). [To cB0joj CTpYyKTYpH, ayTOMOOHIICKA HHIYCTPHja
je cTporo xujepapxujcka. Ha Bpxy xmjepapxuje Hajaze ce mpou3Bohadn ayromodmia. Yiora
npousBohaua ayromoOuia je a pa3Buja ayToMoOus, KOHTPOJIHILE CBOje J1o0aBbauye M BPIIU
MoHTaxy. [IponsBohaun ayromoOuna Hajuenrhe Mpou3Boie MOTOPE Y COIICTBEHUM MOTOHUMA,
Memadue U JIMMOBE, Tj. Kapocepujy. CBe ocTaje JeJoBe MPOM3Boje HUXOBU A00aBipaun. Ha
JEIHOT 3aIoCIeHOT KO Ipou3Bohada ayromoOmiia Hajuenrhe goja3e YETHPHU 3aroCciieHa KOl
nobassbaua. JlobaBibaun ctBapajy ckopo 80% Bpeanoctu ayromobmna (ACEA, 2015).
TexHOJOUIKO JIUIEPCTBO U CTAaJHE WHOBAlLlMje BO3MJIA 3aXTEBajy BENMKA ylaramwa y
N&P. ITpema ACEA wu3Bemrajy, ayro-cektop y EY je y 2011. ronusu 610 cBeTCKHM JHIEp O
Opojy mpujaBjbeHUX mareHata, Tj. 58% ox ykKymHor Opoja maTeHaTa y CBETCKO] ayTo-
uHaycTpuju, cneae Janan ca 20% u CAJ] ca 14%. Kana ce y3my y 003up HHOBalMje U ylarama
nobasmaua y &P, oBa mudpa je jomr Beha. MHTEeH3MBHA KOHKYpEHIIMja HAa E€BPOICKOM
TPKUIUTY, 3aXTEBHM KYIIM M CTpPOra 3aKOHCKa peryiaTtuBa y oOnactu 0e30enHOoCTH U
exoJsioruje nokpehy nHoBanje. AyToMoOMIcKa HHAYyCTpHUja he HacTaBUTH J1a UTpa CBOJY YJIOTY

Kao IOKpE€Ta4YKa CHara 3a I/IHOBaI_[I/Ije y EBpOl'II/I. YV tom CcCMUCITY, aYTOMO6I/IJICKI/I CCKTOp
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TONIMINLE yiake Bume on 44,7 munujapau € y WHOBaIMje, ITO ra YWHUA HajBehum
unsecturopom y U&P (ACEA, 2015) (cnuka 9).

Cuamka 9. Pact tpomkosa 3a U&P y ayroMOOHIICKOM CEKTOPY M CEKTOPY ACJIOBA Y
EV, CAIl u Janany

12,00% 11,00%

10,00%

7,90%
8,00%

6,20% 6,30% 6,60%

5,60%

6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
EY CAL

W 2013/2012 2014/2013

JanaH

Hzeop: ACEA (2015), The Automobile Industry — Pocket Guide 2015, European Automobile Manufacturers
Association, ctp. 36

2.1.4. OcHOBHE KapaKTEePUCTUKE aAyTOMOOHICKe HHAYCcTpHje Yy EBponu

EBporma je jeman on HajBehmx cBeTckumx mpom3Bohaua anmm W TPXKHINTE 332 MyTHUYKA
Bosuna. ¥ OICA uszBemTtajy u3 2015. rogune, HaBoze ce cienehe kapakTepUCTUKE eBPOIICKE
ayTOMOOMIJICKE UHTyCTpH]e:
¥ AyTOoMOOMIN ITpe/iCTaBbajy Haj3HAUYaJHU]U U3BOP MOOMIHOCTH Y EBporny;

% Aytomobmiom ce ob6aBu mpeko 70% myTtoBama (MpUBATHH ayTOMOOWJ, TAKCH WIIH
peHTaKap);

% VY EV ce npoussene oko 20% cBeTcke mpou3BoAme (0Ko 15 MUIIHOHA jeIMHUIIA);

¥ AyTOMOOWJICKM CEKTOp 3aronibaBa 12,1 Munnona Jjbyau, oTHOCHO 5,6% paiHe cHare;

¢ EBporncka ayromoOuiicka HHAYCTpHja OeeXH 3HauajaH U3B0O3 ayTOMOOUIIa y CBETY ca
MO3UTUBHUM TPrOBHHCKUM OWJIAHCOM y U3HOCY o1 95,1 munujapay eBpa;

¥ Ayromo0miu npousBefeHn y EBpomnu cy HajuucTHju ca acmekTa 3aralema OKOJIHHE,
HAJCUTYPHU]U U HAJTHUILHN y CBETY;

¢ Ilpoceuan motop ayromobuia emuryje 28 MmyTa Mame yrjbeH-MOHOKCHIA HErO Mpe

nBageceT TOAUHA,

>

K/
*

V¥ 2014. ronunu, 70% HOBUX ayTromMoOmia eMutyjy Mame o1 130g CO2 o kunomerpy;

)

7/
X4

L)

[Ipoceuan HOB ayTomMoOua ganac Tpomu 15% mame ropua Hero npe 10 ronuna;

7/

% byka 13 myTHHYKHX Bo3uiia cMameHa je 3a 90% ox 1970. rogune.
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EBpony u 3emsbe unanuie EY, Kao perMoHajHO Tp>KHUIITE, KapaKTEpHUILEe OrpoOMHA
BEJIMYMHA, XOMOTEHOCT Mpou3BoAa M (opmupan uHCTHUTyHHOHaMHU OKBUp. IIpema OICA
(2015), eBporicko TpxwuiTe je Hajehe Ha CBETYy y MOMJIeay Mpojaje MyTHHYKUX ayTOMOOHII,
nako je Kuna Beh HEKOIWMKO TOAMHA CBETCKHU JIUJEP IO YKYITHO] MPOJaju CBUX KaTeropuja
Bosuna. [lpousBonu, ykibyuyjyhu Bo3WiIa U KOMIIOHEHTE, MPHJIMYHO CYy XOMOTEHH: Mallu
ayTOMOOWIIHM U HIDKU CETMEHT CPEeJlihe Kilace ayroMoOumia mpectasiba oko 60% EY tpxwuinTa.
WNHCTUTYIIMOHATHY HAJJ30pHU OKBHP Ha 11eJIoM EY TpXKUIITY je XapMOHU30BaH U KOOPIWHUCAH
ol ctpaHe EBporicke komucHje y morjieny TeXHUYKUX U €KOJOIIKUX HOPMHU, TUCTPUOYLIHOHE
peryiatuBe U NOJUTHKE KOHKYpPEHIIH]E.

AyTtomobuiicka HHAyCTpHja je ,,MoTop“ eBporicke ekoHomuje. [Ipema ACEA n3Bemtajy
(2015), jemHo on mecer pamHHX MecTa y EBpOIny TUPEKTHO WM MHAMPEKTHO CE OJJHOCH Ha
ayToMOOWICKH cekTop. Hamme, jenHo pagHO MecTO KOJA MpoH3BOhayda BO3WIIa CTBapa joIn
YeTUpH pajiHa MecTa KoJ Ao0aBJbaya | jOIll MeT y MOoBe3aHuM cekTopumMa. HajHoBuju moaanu
0 3amoCICHOCTH ToKa3yjy Aa je 12,2 munmonHa EBporspaHa 3amociieHO JUPEKTHO WITU
UHIUPEKTHO Yy ayroMoOwickoj wuHayctpuju (taGema 18). IlpowsBohaum aupeKkTHO

3anonubaBajy 2,3 MUJIMOHA JbYIH.

Ta6eaa 18. 3anocnenoct y ayromobuickoj unayctpuju y EY y 2013. rogunu

2,3 muJt. sbyam (7,7% 3amociaeHux y
HHIIyCTpHUjcKOM cekTopy EY)
3,1 mua. seyau (10,4% 3anocnenux y

JIMpeKTHa 3a110CJIEHOCT

JlMpeKTHAa U MHIMPEKTHA 3aM0CJIeHOCT

HHAYCTpHjcKOM cekTopy EVY)

YKynHa 3a110CJ1eHOCT y ayTOMOOMWJICKOj HHAYTPHjH
(Ipou3BOAIHA, YCJIyre H KOHCTPYKIHja)

12,2 mua. sbymu (5,6% yKymHe 3amocieHOCTH Y
EY)

EY ykynHa 3amocjieHoCT 217,7 MuJa1. Jbyau

29,7 mua. seyau (13,6% yKyIiHE 3a1I0CIICHOCTH Y
EY)

Hzeop: ACEA (2015), The Automobile Industry — Pocket Guide 2015, European Automobile Manufacturers
Association, ctp. 3

EY 3anociieHOCT y MHAYCTPHjCKOM CEKTOPY

VY tabenu 19 nmpukazaHa je IUPEKTHA 3aMOCICHOCT y ayTOMOOMIICKO] UHAYCTPHUjH, TO
ject Opoj paJHMKa KOjU 3allollJbaBajy camo HpousBohauu Bo3wia y 3emibama EY y 2013.
ronunu. Hajseha 3amocnenoct 3abenexena je y Hemaukoj, @paniyckoj u Utanuju. [losscka

UYemika cy Bojsehe 3emsbe o 3anocienoctu y [IUE.
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Ta6ena 19. JlupexTHa 3a1I0CIEHOCT y ayTOMOOUIICKO] HHAYCTPHUjU y 3eMibama EY y
2013. roguau

JupeKTHA 3a10CJIEHOCT Y ayTOMOOUJICKOj HHIYCTPHjH
Ayctpuja 30.303 | dpanmycka 234.358 | Xonanmguja 18.792
Benruja 36.973 | Hemauxka 815.127 | IMosbcka 162.830
Byrapcka 12.329 | I'puxa 2.104 | Mopryran 30.461
XpBaTcka 1.642 | Mabapcka 74.362 | Pymynuja 137.512
Kunap 144 | Upcka 2.510 | CnoBauka 61.857
Yemxka Per. 142.556 | Uranuja 161.318 | CrnoBenuja 12.234
JHancka 1.450 | Jleronuja 1.621 | HInanwnja 131.493
Ecronuja 660 | JIutBaHmja 2.042 | llIBencka 66.400
®dwuHCcKa 6.687 | JlykcemOypr 339 | B.bpurannja 146.000
EY —2.294.104

H3zeop: ACEA (2015), The Automobile Industry — Pocket Guide 2015, European Automobile Manufacturers
Association, ctp. 3

Y EVY je perucrpoBano 13,7 mwmimona Bo3mia y 2015. romuau. Hajehm Opoj
peructpoBanux HoBux Bo3wina Ha 1.000 cranoBHumka Tokom 2015. 3abenexen je y
JlykcemOypry (83), 3atum y benruju (45) u Bemukoj Bpuranuju (41). Y mpoceky je
peructpoBano 27 HoBux Bo3mia Ha 1.000 cranoBuuka y EY y 2015, roqunu (ciauka 10).

Cauxa 10. bpoj HoBux ayromo6uiia Ha 1.000 cranoBHuKa (y 3emibama EVY, y
jenunuiama, 2015)
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Hzeop: ACEA (2015), The Automobile Industry — Pocket Guide 2015, European Automobile Manufacturers
Association, ctp. 36
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Behuna eBporickux mpousBohaua Bo3WiIa j€ HM3BO3HO OpHJEHTHCaHAa, ca J00pOM
no3uijoM Ha MehyHapomgHoM Tpxkumry. Mmak, m3noc CIM mokasyje ma cy ce eBpOICKU
npou3Bolhaun ociamaly Ha jayame Be3a npe ceera y Mcrounoj EBponu 300r 6musune, jedtrune
pamHe cHare W TpaJMivje y Mpou3BoAmU. EBporicka ayroMoOMIICKa WHAYCTPHja TEHEPHIIE
npomeT oa 551 mmiMjapay eBpa, MTO TMpeAcTaBiba oko 6,5% eBpomckor Opyro momaher
npomsBoga (ACEA, 2015). Erporcku ayro-mpousBohauu mpojajy ayromMoOusie Ha CBHM
B2XHUJUM CBETCKUM TPXKUIITHUMA. BUIlle 0 Tpy MUJIMOHA BO3UJIA CE€ Y CBETY TOAMIILE YBE3E
u3 EVY. Hajsuie Bo3una yBos3u Typcka, 3atum Jaman u Jyxua Kopeja (tabena 20).

Tabesaa 20. HajsaxxHuje 3eMJbe-yBO3HUIIM ayTomMoOuia nopeksiom u3 EY, y Mui. jeqununa

%
npomeHe | % yneo
2010 2011 2012 2013 2014 2015 15/14 2015

Cger 2.494.969 | 2.634.179 | 2.462.253 | 2.442.309 | 2.628.245 | 3.076.163 17,0 100,0
Typcka 571.304 580.076 585.392 584.693 707.560 843.112 19,2 27,4
Jaman 613.975 526.270 406.982 384.694 439.678 480.536 9,3 15,6
Jyxna Kopeja 299.765 388.230 408.266 406.376 348.815 376.142 7,8 12,2
CA 187.392 244,507 243.926 222.920 243.264 250.305 2,9 81
Kunna 171.399 179.795 197.908 184.349 191.376 241.764 26,3 79
Mapoko 4.904 20.302 64.625 99.503 168.995 188.369 11,5 6,1
Jyxna Adppuka 74.228 85.676 67.702 59.515 87.083 140.899 61,8 4,6
Mexkcuko 137.767 183.971 179.622 107.429 76.118 121.799 66,0 4,0
Wnpnja 227.561 234.197 162.652 175.464 107.775 98.503 -8,6 3,2
Tajnann 44.445 40.471 25.270 41.066 68.184 94.903 39,2 31

H3zeop: ACEA (2015), The Automobile Industry — Pocket Guide 2015, European Automobile Manufacturers
Association, ctp. 51

Hajpaxxnuje 3emsbe u3Bo3nuny ayromoduna y EY cy CAJl, Typcka u Kuna. Hajsehu
pact u3Bo3a y EY toxom 2015. 6enexxu Cpouja, CAJl u Typcka, nox HajBehu man OGenexu
Pycuja u Kuna (tabena 21). Y EV ce roauiime yBe3e OKO MIECT MUJIMOHA BO3HIIA.

Ta6ena 21. Hajpaxxuuje 3eMibe-u3B0o3HULIM ayToMoOuina y EY, y Mui. jeaununa

%
npomMeHe | % yaeo
2010 2011 2012 2013 2014 2015 15/14 2015

Caer 4.741.601 | 6.410.008 | 6.466.867 | 6.696.077 | 6.048.365 | 6.231.939 3,0 100,0
CAL 715.668 753.660 890.655 963.281 | 1.010.196 | 1.271.566 25,9 20,4
Typcka 384.028 434.647 395.544 533.957 416.496 591.897 42,1 9,5
Kuna 349.774 552.300 534.965 596.703 613.632 472.994 -22,9 7,6
[IIBajuapcka 282.351 322.462 334.158 303.551 299.572 331.138 10,5 53
Janan 148.321 178.175 208.865 246.658 237.675 250.308 53 4,0
Jyxna Kopeja 66.201 77.006 96.325 118.431 177.485 230.840 30,1 3,7
Aycrpanuja 141.354 157.364 190.833 188.738 183.085 229.922 25,6 3,7
Cpbuja 81.497 89.616 98.554 115.268 77.924 198.347 154,5 3,2
Pycuja 324.939 516.823 623.328 491.889 327.876 191.933 -41,5 3,1
Hopsemika 168.656 179.249 171.934 227.358 170.682 177.062 3,7 2,8

Hzeop: ACEA (2015), The Automobile Industry — Pocket Guide 2015, European Automobile Manufacturers
Association, ctp. 52
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2.2. Ayromoomiacka unaycrpuja y 3emibama Llentpanne u Ucroune EBpone

[Ipeno3najyhu 3Hauaj ayromoOuicke uHaycTtpuje, BehuHa 3emasba L{UE akTuBHO je
MIPOMOBHCAJIA MPOTpaMe MOIPIIKE MPUIIMBY CTPAHUX HHBECTHUIIH]jA ca IIMJbeM TpaHchopmMalje
nocrojehe WM HW3Tpajke MOTIYHO HOBE ayromMoOwicke umHaycrtpuje. Cmarpa ce na je
ayTOMOOMJICKA MHIYCTpPHja MPUBYKIIA MHOTO BHIIE MAXKLE Y CBETY HETO OMJIO KOja JpyTa, ¥ TO
300T CBOje BEJIIMYHMHE, Be3a ca APYrHMM WHIYCTpUjaMa U YKYITHOT eeKTa Ha eKOHOMCKH Pa3Boj
(Pavlinek, 2005).

AyTOMOOHUIICKa HHIYCTPH]ja j€ TOKUBETIa BEIUKY PEOPraHU3aIijy Ha TTI00ATHOM HUBOY
jomr opn paHux jgeBeneceTux romuHa 20. Beka W cajga MpeACTaB/ba  JeAHY O]
Hajriobanu3oBanujux uuayctpuja (Dicken, 2011). OBa peopranusaiuja mojapasymeBa Op3y
eKCIaH3Mjy M MPEMEIITake MPOU3BOJHUX KallalliTeTa OCHOBHUX IMpOoW3Bohaua M HUXOBUX
TJIABHUX JI00aBJhadya y Mame pasBujeHe 3emibe. Hanmme, Bomehe ayToMOOMIICKE KOMITaHHU]E
YIIOKWIIE Cy BEJIMKE Harope Kako Ou mosehasie mpou3Boamy M Mpojajy y pactyhuM u Mame
pa3BUjeHUM 3eMJbama. Y TOM KOHTEKCTY MOXE C€ TOBOPHTH O HEKOJIHMKO CTPATEHIKUX MpaBara

(Humphrey&Memedovi¢, 2003; Sturgeon et al., 2008; Sturgeon&Lester, 2004):
% bBpasun, Kuna, Uuauja u onnenaBHo Pycuja mpumepu cy 3eMasba Koje Cy HIPUBYKIIC
Benuke u3Hoce CIM y ayToMOOWIICKY WHAYCTPHjy, YIJIaBHOM 300T CBOT BEJIHKOT
TpkumHOr mnoteHnujana. Wummja, Kuna u Pycuja cy npumepu ,3amruheHux
ayTOHOMHHUX TpxumTa“. OBe 3eMibe cy gomyctuwie npuauB C/IU Ha jenHoj cTpaHu,
mrutehu nomahe tpxkwumTe u gomahe mpousBohaue Ha apyroj. MHore 3emibe BUIE

CJIU xao HauwmH pasBoja (unp. Kuna u Maauja) mim kao cpeacTBo 3a MOJACPHHU3AIIN]Y

nomahe ayro-unmycrpuje (arp. Pycuja) (Humphrey et al., 2000);

*

* MHK cy mpommpuie npous3BoAmy Y Mame pa3BHjeHHMM EKOHOMMjaMa C IIHMJbEM
noBehamba KOHKYPEHTHOCTH Ha pa3BUjEHUJUM TPXKUIUTHUMa, MpebalrBameM
MIPOU3BOIH-E Y PETMOHUMA KOju ce Hama3e 0au3y CeBepHe AMepuke u 3amaane Esporre.
Mekxcuko, [llnanuja u HUE cy HajO0ospu ipriMepH ,,uHTETpalyje nepudepHrx TP KUILITA
y je3rpa ayromobuicke nmpousBoame y CeBepHoj Amepuiu u 3anagHoj EBponu myrem
CJIU (Humphrey, 2000; Layan, 2000).

% T'nob6anna exonomcka kpusa (2008-2009) moksomuia ce ca 3aBPHICTKOM IE€PHOA

ekcrman3vje ayromoomicke wunHayctpuje. Mako cy CIW Oune wummync pasBoja

ayromoOmicke uaayctpuje y LIME nmpe ekoHOMCKe Kpu3e, yrJIaBHOM 3aCHOBAHOI Ha
n3rpanmy HoBux greenfield ¢pabpuka, HakoH Kpu3e ayTo-nipon3Bohaun 6a3zupajy cBoje

CTpaTeruje Ha KOHCOJIMJAIH]U OCTOjehrX MPOCTOPHUX CTPYKTYpaA y BUAY NPOIIUPEHA
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npobuTaOMIIHUX HHBECTHIINja Kpo3 peuHBectupame (Pavlinek et al., 2009; Pavlinek&

Zenka, 2011).

VY Behunu 3emaspa [IUE mpousBoama MOTOPHHX BO3WIIA IMpeacTaBiba Hajpehu neo
MIPOU3BO/I-E Y OKBUPY CEKTOpa TPAHCIOPTHUX cpejicTaBa. M3y3erak cy 3emMibe Yy KOjUMa HHje
pasBujeHa mpou3BoAmka MOTOpHUX Bo3mia (byrapcka, XpBarcka), a koje cy Bulle (OKyCHpaHe
Ha TPOM3BOJIKY ocTanmux caoOpahajuux cpencraBa (Hmp. Opomorpanma). C apyre cTpane,
ayTOMOOMJICKA MPOU3BO/IHA UTpa KIbYUHY yiory y npkaBama LIUE koje He mu3naze Ha Mope
(Mabhapcka, Yemka u CiioBauka). OBaj CEKTOp MpeACTaBsba jeaH 0/ HajBehux Mpou3BOIHUX
cexkropa y LHME. V Hekum 3emipaMa, IOrOTOBO y MajinM, Kao 1mrto cy Yemnika, Mahapcka wim
CrnoBauka, ayTo-MHAYCTpHja je pelaTUBHO 100po pa3BujeHa. Y BehuM npkaBama TOMYT
[Tosbcke, Typcke mim PymyHuje \eros yTuiaj je renepaino mamu. Y byrapckoj u XpBarckoj,
T'Jie 3aIPaBo HE MOCTOje IPOU3BOIHH ITOTOHH, OHA UT'Pa CaMO MaprHHAIIHY yJIOTY U OTpaHHUYEHA

je Ha Heke npousBohaue nemosa (Pavlinek et al., 2009).
2.2.1. I'no6aiHu M eBPONICKH KOHTEKCT pa3Boja ayromo0uicke naaycrpuje y HUE

[peysumamwe 3acmase on crpane utanujanckor Fiat-a y jamyapy 2010. romune
O3HAYEHO je Kao 3aBpIIHU KOpaK y Npey3uMamy Mpou3Bohaya IMyTHUYKHX ayTOMOOHIA OJ
cTpaHe Bojehux ayro-mpomsBohaya M HEroBy MHTETpAlMjy y EBpPOICKH ayTOMOOWIICKU
POM3BOIHU cucTeM. Ayromobuicka uaayctpuja y LIUE nyboko je Tpanchopmucana oj kpaja
JpKaBHOT colljanu3Ma 1o JaHammbux gaHa (Havas, 2000; Pavlinek et al., 2009). V kacaum
ocaMmJIeceTM HeeHKacHU M 3acTapenu npousBohaun ayromoOmia cy 3a0BosbaBanu gomahy
TpaKiby Kao HajHIKU U HajjeTUHUJU TPXKUIIHU cerMeHT y 3anaaHoj EBpomnu. J[Bagecer met
roJIiHa KacHHWje, M3BO3HO OpHjeHTHCaHa ayromoOuicka uHayctpuja LUUE mox crpanom
KOHTPOJIOM UTpa CBE BaXHU]y yJory y romahuM ekoHOMHjaMa, MEpeHo OpojeM paJHUX MecTa,
NPOM3BOAKOM M JoAaTHOM BpeaHomhy. Ona Takohe urpa cBe Behy yiory y eBpormckoj
ayTOMOOWJICKO] MHIYCTpHUja y LeTUHHU. YKYITHA POU3BO/IHha ayTOMOOMIA je yTpOCTpyUyeHa y
LIUE u3mehy 1989. u 2013. roaune, ca 945.000 na 3,3 munnona jeaunuiia roaumimbe (OICA,
2014). V 2013. roaunu, 3emsbe IHHUE cy umnnie 19,1% ykymnHe eBpOICKE ayTOMOOHIICKE
MPOU3BOJIELE, Yy opehemy ca camo 5,0% y 1990. romunu (OICA, 2014). 3ajento ca Pycujom u
Vkpajunom, 3emsbe LIUE cy umnmne 30,4% ykymHe €BpOIICKE MPOHM3BOAEKE ayTOMOOMIIA
(OICA, 2014).

Crpano npey3umame qomahux nmpoussohaua y HHUE npomio je kpo3 Hekonuko dasa.

Ilpsa ¢haza ce opgHocu Ha akBu3uuuje nocrojehux QadOpuka yriaBHOM Yy J1€BEIECETHM
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roguHaMa. [IpuMepH yKibydyjy pey3uMarse uemke Skode n cioBaukor BAZ-a on ctpane VW
1991. ronune, kao u npey3umame nojbeckor FSM ox crpane Fiat-a 1992. romune. Daewoo je
1995. mpeyseo mosbeku FSO, ok je Renault kymuo pymysncky Daciu 1999. rogune (Pavlinek,
20028B). Jlpyea ¢paza omHocu ce Ha otBapame Qreenfield ¢abpuka Hajehux cBeTcKux
KOMIIaHH]ja Y OBOM pernoHy, moue o1 Suzuki-ja y Mahapckoj 1990. ronune u GM y ITosbckoj
1995. romune. Behuna wunBectunmja ce nporommna mocie 2000, ykmyuyjyhu TPCA
(3ajemnmuko ynarame Toyota, Peugeot u Citroén) u ynaramwe dupmu Hyundai y Uemnikoj, Kia u
PSA Peugeot Citroén y Cnoaukoj u Mercedes y Mahapckoj (Pavlinek, 2015). Tpefie, kibyunu
nobaBspaun Cy mpaTwiM akTUBHOCTH npom3Bohada y IIUE. ['eorpadcka 6nu3una urpana je
BaXHY YJIOTY y MOJYyJapHO] Mpou3BoimK M just-in-time ucnopymu (Frigant&Lung 2002;
Larsson, 2002; Pavlinek&Janak, 2007). Yemspmo, mHOTH n00aB/hbauyd MPUBYYCHH HUCKUM
TPOIIKOBUMA TIPOHM3BO/IEHE, MHBECTUPAIN Y TIpEy3UMambe JoMahnx KoMIIaHH]ja 3a IPOU3BOIBY
nenosa (Pavlinek, 20026). U3mehy 1997. u 2009. roaune, ctpaHu 100aB/badn Cy U3TPaIHIHA
1.062 noBux moctpojemba y LIUE (cnuka 11) (EY, 2010). ITopen moryhHoctu cHabnacBama
npousBoaHuX norona y [IUE, MHOrM cTpanu q00aBibau CHAOAEBAIN CY IOTOHE Y 3anaIHo)j
EBponu. ['eHepanHo, cTpaHe KommaHuje WHBecTHpasie cy Buiie on 30 muiujapau € y
ayromoomicky unaycrpujy y LIME usmelhy 1990. u 2012. roxune (Pavlinek, 2015).
Cauxka 11. bpoj pabpuka nobaspada komnonentu y [IUE
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Hzeop: EY, 2010.

Kao pesynrar Benukux npunusa CJIU, ayromobmiicka unayctpuja y LIUE noxusena je
JTUHAMHYaH Pa3Bo)j (Bernaciak&géepanovic’, 2010; Domanski et al., 2013; Pavlinek et al., 2009;
Pavlinek&Zenka, 2011; Sass&Szalavetz, 2013). Ayromobuiacka muayctpuja y LIME je
peopraHm3oBaHa, MojiepHM30BaHa U Tpommpena (Bernaciak&Séepanovié, 2010; Pavlinek et
al., 2009), mokaHu KamauTeT ¢y moodossimanu (Domanski&Gwosdz, 2009), na ce moxe pehun

71a je IoKUBeNa 3Ha4ajaH, Maja BpJIo HeyjenHaueH passoj (Pavlinek&Zenka, 2011). Y6p3ann
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pa3Boj je opraHuW30BaH W ycMepeH Hu3 jesrapa ayromobOuickux MHK koje y mormyHocTH
KOHTpOJHIY ayroMoomicky uaayctpujy y LHIUE kpo3 mupekTHo BIacCHUIITBO Benuke BehuHe
MOCTpOjeha 3a IMPOU3BOAKY ayroMoOuia M jaenoBa. Hamme, ympkoc pecTpyKTypupamy,
MOJIEpHU3AIMjU U yHanpehewy, ayroMOOWIICKa WHAYCTpHja MMa IOTIYHY 3aBHCHOCT O]
CTpaHOT KamuTaja, INTO je 3HaKk ciabe W KoHTUHyupaHe nepudepue mnoszunumje LIUE y
€BPOIICKOM cucTemMy ayromoOmicke uaaycrpuje. [lonoxaj [IUE y eBpornickoj ayToMoOUIICKO]

WHAYCTPHjH j€ Y MHOTHM acleKTHMa CIIMYaH Moyiokajy Mekcuka npema CeBepHOj AMepHUIH

(Sturgeon et al., 2010).

2.2.2. Tpengosu C/IM y ayromoomickoj uuaycrpuju y IIUE

[Tpema npunuBy CIU y ayromoOuickoj unayctpuju, semibe LIUE moxemo cBpcratu y

Tpu Kateropuje (Pavlinek, 2014):
¢ IlpBy rpyny unne Yemnika, [Tosscka u Mahapcka, ca HajBUIIUM 0OMMOM MHBECTHUIIHM]A Y
ayTOMOOWIICKO] MHAYCTpHjuU. [ TaBHE MPETHOCTH OBUX 3eMaJba Cy: reorpadcka Oam3uHa
3anaaHoj EBponu, mocebnHo Hemaukoj, HHCKe 3apaje, NOJIMTHKA MOACTULAja U

Tpaaulija y MPOU3BOIHH;

L)

» YV npyry rpymny crnagajy CinoBauka u PymyHuja ca HIDKUM 00MMOM MHBECTHUIIN]A, HAKO
CnoBauka uma npyru Hajeuiim uznoc CAN per capita y LIUE. CnoBauka u PymyHuja
cy noxuBesne Op3u pact mHBectuumja nocie 2000. 30or muxoBor wiaHctea y EVY,

aKTHBHE MOJUTHKE MMOJICTHIIaja M HUXKHX 3apajia y OJHOCY Ha IPBY IPYIy 3eMajba.

X/

» Tpehy rpyny unne Cnoenuja u Cpbuja, ca 3HaTHO HUKUM OOMMOM ayTOMOOMIICKUX
MHBECTUIMja Y OJHOCY Ha MpBE JBE rpymne. PenaTuBHO BUCOKE 3apajie y OJHOCY Ha
ocratak IUME u mana BenmuumHa 3eMibe MOry OOjaCHUTH DPEIaTUBHO HU3aK OOUM
ynarama u Hu3ak CJIU per capita y cioBeHaukoj ayToMOOHIICKO] HHIYCTpHju. [ TaBHU
pasjor 3a HuU3ak HUBO uHBecTHIMja y CpOuju Be3aH je 3a KacHy EKOHOMCKY
nubepanusanujy u orBapamwe npema CJIU y onqnocy Ha ocratak [{UE, kao u 360r para
U CaHKIIM]ja TOKOM JIEBE/IECETHX.

VY npBoj neuenuju 21. Beka, 3emibe LIUE akTuBHO Cy mpomMoBHcae nporpaMe rnojpIike
npuwinBy crpanux uaBectunuja (Drahokoupil, 2009; Pavlinek, 2014) u HacraBsbajy na Oymy
aTpaKTHBHE 3a MHBECTHIIM]€ U IIOCJIE€ €KOHOMCKE KpH3e, KOje Cy YIJIaBHOM YCMEpeHE Ha
npoimpene nocrojehux npojekara. MicroBpemeno, Heku peruonu [IUE, moce6no L{E, moctanu
CY Mame KOHKYPEHTHH JIeIoM 300T BUCOKHMX 3apajia, LITO je JOBEJIO J0 U3MelTama (padpuka

Ka jeTuHMjUM JTOKaMjaMa, Kao mro ¢y Pymynuja u ceBep Adpuke (Pavlinek, 2015). Oakpa
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KpeTama HarJialaBajy 3Hauaj HUICKHMX 3apajia 38 KOHKYPEHTHOCT ayTOMOOUIICKE TTPOU3BOIHE Y

HUE y 6ynyhHocTH.

2.3. E¢exTH eKOHOMCKe KpH3e Ha ayTOMOOMJICKY HHAYCTPHjY Yy

HenTpananoj u Ucrounoj EBponn

['mobanna ¢pmHaHCcHjcKa kpu3a nmoroamia je 2008. roguHe cBeTCKy ekoHoMH]jy. Kpu3a je
noyesna Kao kpusa xunorekapHor tpxkumra y CAJl u yop30 ce nmpennia Ha Apyre AeI0Be CBETa
U Jpyre WHAYCTpHje. AyToMOOWJICKa WHAYCTpHja je Mel)y cekropuma KOjHu Cy HajBHIIE
nmoroheHu eKOHOMCKOM KpHu3oM. [ToTpakma 3a ayTroMoOnInMa je HarJio maja, ma je 300r jakux
BE€3a Ca OCTAJIMM JIeJIOBUMa IIPUBPEIE, KPajibl YTHIIA] HA MNPy €KOHOMHjY OHO BEIUK.

Y 2009. rogunu, riaobanrHa MPoU3BOAKa ayroModuia omana je 3a 13% y ogHocy Ha
2008. roguny. [lpousBoama y EVY je cmamena 3a 17,3%, nok je y CAJl mpousBoama omnana 3a
34%, onrocHo 5,7 munrona jequnuia (OICA, 2010). Pactyhe ekoHoMuje Oenexe UMIPECUBHE
CTOIle pacTa Mpou3BOJKE, ca KMHOM Ha dYeny Koja je mocTajia TiaBHHU mpow3Bohadu, anmu u
[JIaBHU Kynall ayToMoOusIa y mocieilbux HeKoiauko roauHa. Tpxuire CA/JL ce onopaBuiio o
KpHU3€ ca MO3UTUBHUM CTOMaMa pacTa, alld 00MM MPOU3BOAE O] Ipe kpuze y Jlerpouty, kao
Haj3HA4ajHU]jo] JOKALUjH 3a MPpOou3BoAkY ayromoouina y CAJl jour yBeK HUje IOCTUTHYT.

Kpuza y rnobanHoj ayToOMOOMIICKO] MHAYCTPUjU JOBENa je 10 OTPOMHHUX ryOuTaka
pagHuX MecTa, CMamemha Opoja paJHUX caTH, CTedaja U npey3uMama. OUHAHCH]CKa KpH3a ce
MOKE€ IMOCMaTpaTH Kpo3 pPa30TKpHBame HHM3a NPETXOoAHO mocrojehux ciabocTu y ayro-
uHaycTpuju. U mpe oTnounmama Kpuse, Tpu HajBeha amepuuka npousBolhaua Oenexuna cy
yKyIHe HeTo ryoutke oj mpeko 100 munujapau $ monmapa usmehy 2005. u 2008. roauue
(Freyssenet&Jetin, 2009; Stanford, 2010). Hajseha myarunanmonantia kommnanuja GM je Oua
y BEIMKMM (UHAHCHJCKUM TMpoOJieMUMa, ca BEIMKUM (MHAHCHJCKUM HHTEpBEHLMjamMa
amepuuke CaBe3He Bmane. YV janyapy 2009. rogune, CaBe3Ha Biaga je usasojuia 17,4
munmjapau $ 3a cracaBame GM-a u Chrysler-a (Bai, 2012).

Exonomcka periecuja u puHaHCH]CKa KpHU3a UMaJja je BEJITUKU yTUIa] HA ayTOMOOUIICKY
unayctpujy y HUE. On nera 2008. rogune, npojaja je movesa aa CTarHUpa, ca 3HaTHUM a10M
o1 22% y 2009. romuau (OICA, 2010). [Tax nomahe npozaaje Bo3uia, Kao u 1najg Ha KIJbyYHUM
M3BO3HUM TPXKHIITHMA, OMO je Tako OWITap Ja je KOJ CBakor mpou3Bohaua AONILIO je 10
BEJIMKUX ryOuTaka, ca nporenama usmely 18 munujapau espa u 30 munujapau espa (OICA,

2010). Hajeehu nan npousBoame y 2009. romunu moroamo ce y Pycuju (59%), 3atum y
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Mahapckoj (37%) u CrnoBaukoj (20%). Y Pymynuju, Cnosennju u CpOuju 3a0enexeH je pacT
MIPOM3BOJIIbE ayTOMOOMIIA Y HABEJCHO] TOJAMHU. Y TOJWHAMa Koje cliefie, TJeAaHO IMpema
YKYITHOj TIPOM3BOJIbH, ayTOMOOHMIICKA MHIYCTPHja CE OMOPaBUIIa, Ca PACTOM IPOU3BOMAE Y
2010, 2011, u 2012. roxunu 3a 22%, 14% u 6% pecniekTuBHO (Tabena 22).

Tabesa 22. [IpousBoama ayromobuia y 3emsbama [IUE

3emibe 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Yemka 848.799 925.778 934.046 976.435 | 1.069.518 | 1.191.968 | 1.171.774 | 1.128.473 | 1.246.506
Mabapcka 187.633 287.982 342.359 212.773 208.571 200.000 215.440 220.000 434.069
Momcka 632.300 695.000 842.000 818.800 785.000 740.000 539.671 475.000 472.600

Pymynuja 201.663 234.103 231.056 279.320 323.587 310.243 326.556 410.959 391.422
CuoBauka 295.391 571.071 575.776 461.340 561.933 639.763 926.555 975.000 971.160
CaoBennja 119.212 174.209 180.233 202.570 201.039 168.955 126.836 89.395 118.533
Cpouja 9.832 8.236 9.818 16.337 17.384 15.050 10.227 10.100 101.576
Pycuja 1.176.337 | 1.288.652 | 1.469.429 599.265 1.208.362 | 1.738.163 | 1.970.087 | 1.919.636 | 1.682.921
YxynHo 3.471.167 | 4.185.031 | 4.584.717 | 3.566.840 | 4.375.394 | 5.004.142 | 5.287.146 | 5.228.563 | 5.418.787
Hseop: OICA, 2016.

Hexonuko cryauja je ananusupaino kpu3sy u3 2008, mpeacrasibajyhu paznuunre kaHane
M HHBOC jaBHE mojpmike ayromobuickoj wunaycrpuju (Eurofound, 2010; European
Commission, 2011; Copenhagen Economics, 2011). Kaga ce ananmu3upa ap)kaBHa MOMONR,
peruoHaiHa 1MoMoh je MHCTPYMEHT KOjU Ce HajBUIIE KOPHCTHO Ipe KpH3e, alH je CMameHa
TOKOM TIOCHEHhe JAelieHuje. Y HOMUHAIHOM CMHCITy, Hajseha pernoHaiHa noMmoh ortuiia je
Hemaukoj, ciene lllnanuja u Mranuja. [Topryran je no6uo Hajsehy nomoh y npousBoamu. Ha
HUBOY npey3eha, Hajsehu npumanail momohu je BMW, a 3atum criese Fiat u Ford. He octoje
JacHHM JI0OKa3M Ja eBpoIicKe Biajae GaBopusyjy camo nomahe npousBohaye ayromobmia. Briane
NpyXkajy NOAPIIKY CTPaHUM Npou3BohaunMa U yTudy Ha BUXOB W300p JIOKAIMje U OTBapame
HOBUX paJHHUX MecTa y Hepa3BujeHuM peruonuma (Grigolon et al., 2014).

VY Tabenu 23 mpukazaHa je MPOM3BOAKAa MOTOPHUX BO3WJA Mpema MpousBohaunma u
n3abpanum roguHama. Hajsehu mpousBohau Bo3uia y cBeTy nanac je Toyota ca 10,5 munrona
npousBeaeHnx Boswia y 2014. rogunu, ciene Volkswagen, ca 10 munrona u General Motors
ca 9,6 mui. Bo3una. Ko Behune npousBohaya y roauHu Kpuse 3a0esekeH je majl IPOoUu3BOIbhe,

HapounTo Ko npousBohaua uz CAJl-a (General Motors, Ford u Chrysler).
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Tabena 23. [IponsBoama MOTOPHHUX BO3HJIA IO KOMIIaHWjaMa (y MUJL. JeTMHHUIIA)

Ipoussohauu 2001 | 2003 | 2006 | 2009 | 2012 | 2014
General Motors (CAT) 7,6 8,2° 8,9 6,5 9,3 9,6
Toyota (Jaman) 6 6,2 8 7,2 10,1 10,5
Ford (CALT) 6,7 6,6° 6,3 47 5,6 6,0
Volkswagen (Hemauka) 51 5 57 6,1 9,2 10,0
Honda (Jaman) 2,7 2,9 3,7 3 4,1 4,5
PSA (®paniycka) 3,1° 3,3 34 3 2,9 2,9
Nissan (Jaman) 2,6 2,9 3,2 2,7 49 51
Hyundai (J. Kopeja) 2,5 2,7 2,5 4,6 7,1 8,0
Renault (®paniycka) 2,4 2,4 2,5 2,3 2,7
FCA - - - - - 4,8

Fiat (Uranuja) 2,4 2 2,3 2,5 2,1 -
Chrysler (CAL) 4,4 4,2 2 1 2,4 -

2+ Opel
6+ Jaguar&Volvo
5 *PSA Group, Peugeot, Citroen

Hseop: OICA, 2016.

AyToMOOUWJICKAa CEKTOp j€ jelaH O] HajBHIE IMOTroheHHX ceKTopa (UHAHCHjCKOM

kpuzoM y 2009. rogunu y LIUE. CBeTcka npou3Bo/imha MOTOPHUX BO3MJIa cMameHa je y 2008.

n 2009. rogunm 3a ckopo 10 mumona jenuauna, npema odjaBseHnM nmoganuma OICA u3 2010.

roguHe. Bakne kapaktepuctuke ayromobuicke nanaycrpuje LIUE, 3ananue EBpore u Pycuje

u YKpajuHe y OBOM nepuony cy cienehe:

AyTtomMoOuMiICKa HMHIYCTpHja je HajBaXHHUjU ceKkTop 3a ckoHomuje LIME. V oBum
3eMJbama JIOIIO je J10 Majia MPOU3BOE, aJIi PErHOH je ycreo jaa noseha cBoj yaeo y
YKYIIHO] €BPOICKO] NpPOM3BOJKBU. TOKOM IMpOTeKiIe JeleHHje YAeo BO3Mia
npousBenenux y LIUE y onnocy Ha ykynny npou3Boamy y EBponu nmosehao ce ca 9%
y 1999. Ha 22,4% y 2008. u 1o 24% y 2009. ronunu (cnuka 12). Kpusa je yrunana Ha
Op3UHY PECTPYKTypHpama CeKTopa 1 U3MelITamka Npou3Bome u3 3anague y LIUE.
Exonomuje Pycuje m VYkpajuHe cy IEIMMHYHO IOTOheHEe KpHU30M jep je HHUXOB
ayTOMOOMJICKH CEKTOP Mambe U3BO3HO OpHjEeHTHCaH. AyTOMOOUIICKA IPOU3BO/IHha y 00e
3eMJbe je onana ca 1,5 munmona y 2008. ronunu Ha camo 800.000 Bo3mna y 2009.
TOMHHU.

W nopen BUILIKa KanauTeTa, MHOTYU POU3Bohauu Cy NpOIIMPUIIN CBOj€ KanaluTeTe y
ILIUE (Fiat y Cpouju, Mercedes y Mahapckoj, VW y CrnoBaukoj, Bosch y Mahapckoj,
Renault u Toyota y Typckoj, ut.).

CtpykTypHH npoOjeMH KOjU Cc€ OJHOCE Ha BHILIAK KalaluuTera, 3acuheme U cinaldy
MOTpPaXky Cy ce HacTtaBwid. [loTpakma ce cMamHBajia HE caMO 300T OCITWIIAIja
€KOHOMCKOT ITUKJIyca Beh M 3aTo MITO Cy TpaJuLMOHANIHA TpKUIITa, toceOHO CAJl u
3ananna EBpona, Beh 3acuhena u 6e3 m3rinena 3a pact y oyayhem nepuoay (OICA,
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2010). Takohe, kynu Memwajy npedepeHIirje y KOPUCT BO3KIa Ca MambOM MOTPOIIEHOM,

Tj. POKYC je Ha MAambUM BO3UJINMA,

Cuimka 12. [IpousBoama MoTOpHUX Bo3uia y 3anaaHoj EBponu, Pycuju u Yipajunu u LIUE

(2006-2015)
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M 3anagHa Espona M Pycuja u YKpajuHa LeHTpanHa n UctouHa EBpona

Useop: OICA, 2016.

[IpousBohaun ayromoOmiia MpUMERYjy pa3lUYUTe CTpATEruje Kako OM MpPeBa3UIILTU
kpu3y (M&A, crpaTemiku caBe3d W 3aje[lHAYKA yiarama). Tako Ha pumep
utanujancku Fiat je npeyseo amepuuku Chrysler y janyapy 2009. roause;

VYiora TpkumiTa y pa3Bojy jé CTaIHOM IopacTy, Ipe cBera 3axBajbyjyhu yOp3aHoM
pacty kuHecke npousBome (pact o 48% y 2009. ronunn). M3MemTame npou3BoImbe
Ha HOBa TpXKMIITAa yOp3aHa je TOKOM Kpu3e y HEKUM ciydajeBuMa . ['eHepaiHo,
TPJKUIITA y pa3Bojy Cy JoNpHuHesna nosehamwy npoussome 3a 900.000 Bozuna y 2009.
TOAIMHE, JIOK CY pa3BUjeHa TPXKHILITA y CMUCITY ITPOU3BOAE, TOKUBEIA A O] BULIE O]
10,4 MunmoHa Bo3HIIA.

Yupkoc kpusu, Tokom 2009. roguHe yaeo mpous3Boame Bodwia y 3emibama LIUE je

pactao y ogHocy Ha 3emJbe 3ananHe EBpone. Hajoosse pesynrare y 2009. ronunu umane cy

Pymynuja, Cnoenuja, Yemka, Ilosbcka u Cpbuja. OBakBa KpeTama MOry c€ 00jaCHUTH

paznmuuntuM dpakropuma (Pavlinek, 2015):

ONITUMM3AIIM]ja IPOU3BOJIHE 01 CTPAaHE NMPOU3Bohaya;

NPBHX JieceT HajBehux mpousBohaua y cBeTy Koju ynHe oko 80% CBeTCKe MPOU3BOIHE
nMajy npousBojane noroue y LI1E;

3emibe LIUE cy mocBehene mpon3BoimU MamkUX, EKOHOMUYHHMJUX ayTOMOOMIIA, Kao
mrro cy ,fiat panda‘“ u ,,fiat 500 y ITossckoj, ,,toyota aygo*, ,,citroen C1° wmu ,,peugeot

106 y Yemkoj, ,,renault twingo* y CiaoBenuju, ut.
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I'mobamno, ayromoOuiicka HWHIyCTpHUja C€ OMOpaBWiia OJ EKOHOMCKE KpHu3e.
Wupyctpujcku npodur y 2012. roquHu U3HOCHO je 54 MuiMjapae eBpa, ITo je MHOTro Behe
Hero y 2007. ronunu kaja je uznocuo 41 munmjapay eBpa, a mporHose 3a Oyayhu pact cy jorr
6osbe. J1o 2020. roguHe ouekyje ce 1a ce riodanau npoduT nmoseha 3a jomr 25 munujapau espa.
Mebhyrum, ouekuBama WAy y NMpaBIly HEjeHAKe pEerHOHAaHEe pacrojelie mpopuTa U pasiimka y

npojaaju pasnuuutx mojena ayromobuia (McKinsey, 2013).
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3. AHAJIM3A YTUHAJA AYTOMOBUWJICKE UHAYCTPUJE
HA PETHMOHAJIHU U YPBAHMU PA3BOJ Y 3EM/bAMA
HEHTPAJIHE U UCTOYHE EBPOIIE

CraB npema npunuBy C/IU ce 3HaTHO MPOMEHUO TOKOM MOCIEAHBHX JICHEHH]a, TaKO 1a
je Behuna 3emaspa LIME nuGepanu3oBana CBOjy MONMUTUKY 33 NPUBJIAYCHE WHBECTHLIMOHOT
kanutama MHK. Ouekyjyhu na he wmHBecTtunuje moehaTtu 3amociieHOCT, W3BO3, MOPECKE
NpUXo/ie W HUBO 3Hama y 3eMibHM JoMmahuHy, Biajge 3eMajba Cy yBele pasHe oOimke
WHBECTULIMOHUX TMOJCTHIAja YCBajalbeM arpecMBHE IMOJIMTHKE IOJACTHUIAja 32 NPHUBIAYCHE
naBectunrja. C/AW ce yrmaBHOM OJHOCE HAa BEIHMKE MYJITHHALMOHAIHE KOMIIaHHUjE, YHjU
JI071a3aK Y BEJIMKO] MEPH MEHma He caMO €KOHOMH]Y Kao 1enuHy Beh u nokamny (ypOany)
eKOHOMH]jY, U TO KBAUIUTATUBHO M KBAHTUTATUBHO. Y HAapeIHOM Jeny akueHar he Outu Ha
3eMJbaMa Koje Cy NMPUBYKIIC HAjBUINE CTPAaHUX MPOU3Bohada BO3WIIA U HUXOBUX J00aBsbaya
komroneHtu (Mahapcka, Yemika, [Tosbcka, CiioBauka, Pymynuja u Ciosenuja). OBe 3emibe
npummie cy Hajume usHoce C/AM y ayromoOuicky uuayctpujy. Takohe, noxkamHu u
perHoHaIHU e(eKTH, MOCeOHO y KOHTEKCTY 3alOCICHOCTH, M3B03a W (OpMHUpama MpEKe

no0aBsbava cy mOCEOHO HarJIalleHH.

3.1. YJjora jiokaJjiHe Tpaxme Y ayroMmo0uickoj unaycrpuju y Llenrpannoj

u Ucrounoj EBponu

AyToMOOuUJICKEe KOMITaHHje OWpajy JOKaIM]y 3a MPOU3BOJIKbY CBOJUX BO3Wja Bojehu
padyHa Kako O JJOTHCTHYKHM pa3jio3uMa TaKo U O YJIO03H JIOKaJHe TpaxKibe. bim3nHa Kymnuma
UMIUTMIMpa 00Jb€ TO3HABAKE JIOKATHUX TPXKUIIHMX CHEUU(UYHOCTH, KOje YBEK JIOHOCE
3HaTHE MPEIHOCTH y OJHOCY HAa KOHKYPEHILHjy. ATPakTHBHOCT PETHOHa y CMHCIY pacTta
npojiaje ayroMoOuIia YIJIaBHOM je y Kopenanuju ca cieaehum Baxxaum dakropuma (Unicredit
Group, 2007):

e BeJIMYMHA MOMYJallMje MoBe3aHa ca 3acuhemeM TP)KULITa ayToMoOuIIa,
® CTapoCHa CTPYKTYpa JIOKAJTHUX KOPUCHUKA BO3WIIA U
® TIPUBPEIHU PacT U PACT MPUXO/a.
Ca cranoBumITa Be3e u3Mely BenuuuHe nomynanyje U 6poja Bo3uia y ynoTpedu win

o0MMa Mpo/1aje cacBuM je eBUISHTHO Ja je moTeHujan 3emMasba [LIUE Benuk. bpoj cranoBHuKa
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IHUE pernona (Hapounto ykJbyuyjyhu u Pycujy) ynopenus je ca pa3BujeHUM TPXKHUIITHMA, Kao
mro cy 3amaana Espoma mmm CAJl. 3acuhenoct Tpxkumra (kao Opoj perucTpOBaHUX
ayToMOOMIIa 10 CTAHOBHUKY) MOXKE OJIPEIUTH MOTSHIIMjAIHY TPaKiby 32 HOBUM BO3MIIMMa. Y
toM cmucay LIWE pernon usriaena Bpiio nepCcrneKTUBaH ca, y mpoceky, 20 ayromodmiia va 100
CTaHOBHHUKa, IIITO jé MHOTO Mamke y oAHOocy Ha 3anaany EBpory, ca npexo 50 ayromo6una no
CTaHOBHHUKY (Hapo4uTo y ciny4ajy Utanuje u Hemauke). Cutyaliyja ce mpuiIndHO Pa3IuKyje O]
3emJbe 710 3emibe. Ocum [losbeke, Hajseha TpxumTa (y cMucTy Opoja Bo3uja y yHnoTpeOH,
Pycuja, Typcka, PymyHuja) jecy oHa ca HajHHKUM 3aCHNEHEM TPIKHIITA 110 TJIaBU CTAHOBHHKA.
Crora cy 3,4 MIJIMOHA PETUCTPOBaHUX ayromobuina y Pymynuju, 5,7 munrona y Typckoj u 23
MuwIMoHa y Pycuju manu usHocu y nopehemy ca momynamujom ox 22, 73 u 143 munmona
CTaHOBHHKa pecriekTuBHO. C aApyre cTpaHe, MOTSHIUjal 3a moBehame mpoaaje ayroMoomia y
OBUM 3eMJbaMa, KOje MPOMCTHYE U3 HUCKE TPXKUIITHE 3aCUNEHOCTH, YCIIOBJbABA]y IPYrU
(bakTopH, Kao IITO Cy OAHOC 3aCTYIJbEHOCTH HOBUX M MOJIOBHUX ayTOMOOUIIA M CITUYHO.

Jla Ou ce Tp>KUIIHU MOTEHIIMjall oipeIuo momMohy 3acuhema TpXKUIITa, Tpeda y3eTH y
0031p ¥ CTapOCT CTAaHOBHUIITBA. JleMorpadCKu TPEHIOBH YKa3yjy Ha CMambEHhe CTAHOBHHIITBA
crapoctu u3Mehy 19 u 65 roguna y sehunu 3emaba LIUE. Ilpema nporno3ama Eurostat-a,
jemuno ce y Pymynuju, Ilosbckoj u CinoBaukoj ouekyje pacT craHoBHUKa usmehy 19 m 65
roguHa g0 2020. roguHe. Y ocTamuM 3eMJbaMa c€ O4YeKyje IMaj] CTAHOBHHKA, TO jeCT Majl
CTaHOBHHKA KOjH Cy aKTHBHHU Bo3auu. OBaj HeraTHBaH JeMOTrpad)CKu TPEHI MOXKe OMTH BHIIE
Hero HajiokHal)eH nmoBehameM 3acuhema 300r nmoBehama HUBOA MPUXOIA.

Pact B/III-a y 3emspama IIUE nocnenmux HEKOJUKO TOAMHA je jeAaH O] pasiora
JI0J1acKa CTpaHUX KoMIlaHuja. EKOHOMCKH pacT pernoHa je 3Hak Ja he ce npojaja ayromoounia
3HaTHO noBehatu y Osuckoj OyayhHoctu. HuBo TpkumHor 3acuhema ayromobuinMma je y
nupekTHoj kopenanuju ca b/II1-om o riaBu cranHoBHKKA. OHOC M3Mel)y TpakuIIHOT 3acuhema
u B/II1-a (1. HUBOA MpUX0/1a) NPUIMYHO je jaka, OJHOCHO OYEKHBAHU pacT Tpebda Jia pe3yiaTupa
noBehameM mpojiaje ayromoomna y OyayhHocTu. Ycnen HIKUX HUBOA MPUXOJA, TPXKUIITA
HUE umajy orpomMaH MHOTEHIMjal jep 3HATaH €0 JIOKATHOI CTAaHOBHMILTBA HE IOCEayje
ayromoOmin. C zapyre crpaHe, KpaTKOpO4YHO TIiienaHo, Hucku npuxomu y LHUE cy u name
030nJbHA IIperpeka 3a Op>KU Halpeaak y mpoiaju HoBux ayromoOmia. Ocum tora, Tpeda y3etu
y 003Up U ceKyHJapHe (akTope KOju Takole MOTy YyTHIAaTH Ha MOTPAXKIbY 32 ayTOMOOHIINMa,
YKJbY4yjyhu TYCTHHY HaceJbeHOCTH U caoOpahajHy HHPPACTPYKTYDY.

3eMJbe ca BeoMa HHUCKOM I'yCTHHOM HaceJheHOCTH BUIIIE KOPHCTE NMPHBATHA MTPEBO3HA
cpeacTBa. 3eMJb€ Ca BUIIOM T'yCTOM HAaceJbeHOCTH, MOCEOHO Yy BEIMKUM IpajoBUMa, BHUIIE

KOpPHUCTE jaBHH MPEBO3 (METpo, ayTo0yc, TpaMBaj). XKeneznuuku caodbpahaj Moxxe OUTH H3BOP
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KOHKYpEHIIMj€ ayTOMOOWINMa U ayToOycMMa caMO Y HEKHMM 3eMJbama. 1ako Ha TMpuMep,
Yemka, Mahapcka u CnoBauka KOPHUCTE >KEIE3HUYKH caoOpahaj, kao W 3emibe 3amagHe
EBporie, nako je meroB KBaJUTET U J1ajbe pelaTHBHO HU3aK. [lpyre 3emibe, kao mro je Typcka,
MOpajy MHOTO BHIIIE Jla CE OCJIamkajy Ha MPUBATHA TPAHCIIOPTHA CPEICTBA, IITO MOXE OUTH
JOJIATHU M3BOP TOTPAXKELE 32 ayTOMOOMIMMa y Oy ayhHOCTH.

Pycuja je HajmepcrieKTUBHUjE TPXKUIITE Y MOTJIeAy MOTSHIIMjala Mpoaaje ayroMooua,
3axBaJbyjyhu BENMKO] TOIMyNallMju U BUCOKOM O4YeKMBaHOM HHBOY pacta BJII1 mo rmaBu
cranoBHuka. Crenn Typcka, Kao 3eMJba ca HajHW)KMM HUBOOM TPXKHMIIHOT 3acuhema, y
KOMOWHAIIM]H Ca YUEH-EHUIIOM J1a ITOCTOjU BeoMa cllaba KOHKYpPEHIIMja jaBHOT IIpeBo3a. bin3nna
EBpomu, xao u wianctBo y EVY, Baxue cy npennoctu Pymynuje. CrnoBauky KapakTepHIle
BeIMKH Opoj craHoBHHMKA ctapoctu m3mely 19 m 65 rogumna, Bucok pact B/IIl-a u HuCKO
TpkuiiHO 3acuheme. CroBayka ce Takohe cmarpa jeJHOM Ol HajOOJbHX JIOKalMja 3a
MPOU3BO/IKbY ayToMOOWIa Ha Mel)yHapogHOM HUBOY. [10JbCKO TpXKHINTE j€ OTPOMHO IO
BEJIMYMHA M CTPYKTYpH, ca CJIab0 Pa3BUjEHUM JKEJIC3HUIKOM MPEKOM, HAKO C€ JIOKATHO
TPKHIITE MOXKE CMaTpaTu 3acuheHujuM o nIpyrux. byrapcko Tpxkumire je Takole peraTuBHO
3acuhieHo, aji BUCOK OYCKWUBAHH MPUBPEIHU pacT he moapxkatu Behy JIOKAIHY MOTPaXBby 3a
MyTHUYKUM ayToMOOWIMMa. TpiKuINTE TMOJOBHUX ayToMoOwia OMO je TJaBHAa MpeTHa 3a
pojajy ayroMoOmia y MponuiocTd, MHoro Bume y byrapckoj u Ilosbckoj Hero y apyrum
semubama [[ME. C npyre crtpane, orpomaH Opoj yBEe3e€HHX IOJOBHHUX BO3WJIAa Ha OBHM
MPOCTOpUMA MOAPa3ZyMeBa HEOMXOAHOCT 3a 3aMEHYy CTapuX ayromMoOmia HoBuM. Mahapcka u
Yemika 300r BelMKe 3aCMieHOCTH HUCY TaKO aTpaKTUBHA TPXKHINTA Kao japyra Tpxkuiira [{UE
y cmucity noBehame npozaaje. YHanpeheme npoaaje moryhe je BuIle y cMUCITY OOOJbIIamka

KBAJIMTCTA BO3WJIA Y KOPUCT CKYIIJbUX MOJICJIA.
3.2. Ayromoouiicka unaycrpuja y emibama Llenrpanne u Ucroune EBpone

Pa3Boj ayromoOuIICKe HHAYCTPHjE CTBOPHO j€ TOCEOHY ayTOMOOMIICKY arjioMepanujy y
LIE. IToronu y permoHy rpynucasu cy y pelaTHuBHO MaJloM IPOCTOpY, Yy oOJacThMa 3arajHe
CrnoBauke, uctouHe u neHtpainse Yemke, jyxxue [losmcke u ceBepue Mahapcke u o0yxBarajy
13 norona myTHUYKUX ayToMobuna, 11 Benukux ¢gadprka MOTOpa U CTOTHHE APYrux Gadpuka
3a MPOM3BOAMKY JenoBa (cnuka 13). Jenan o OCHOBHHMX pa3jiora 3a KOHIIEHTPHCAaHkEe HOBUX
MOCTPOjeHha U MPOIINpeHha NOCTojehnx TPOM3BOIHUX MTOTOHA Y OBOM PErHOHY jecTe OJIu3uHa

3aMagHuX M MCTOYHMX TPXKUIITA, y3 NPUIUYHO J00pO pa3BHUjeHY NYTHY U KEJIE3HUUKY
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nHppacTpykTypy. Benuka npemHocT pernoHa je kBanudukoBaHa W jedTHHA paaHa CHara.
Kammdukamnmje pagHuka 3a paj y ayTOMOOWJICKOM CEKTOPY CBHX HHUBOA PE3yiTaT Cy
JTYTOTOJIMIIEHEC TPATUIMje Y MPOU3BOAKBY MAlllMHA W TpaHCIOpTHE ompeme. Mako cy Opyto
3apajie y ayTOMOOMIICKOM CEKTOPY M3HA]] IPOCEUHHX Y CEKTOPY MPOU3BOJIELE Y OBUM 3eMJbaMa,
OHU CY | JJaJb€ 3HATHO UCIIOJ HUBOA 3apaja y 3anaaHoj EBpomu.

Cauxka 13. Ayromo6uicka noctpojema u nentpu U&P y IE y 2006. roguau

Nat ﬁ'ﬁ & N P -

Shupsk

B scsec Kujewski

Saay Bolechowo
]
Femet TIOJBCKA

Virrszawa

.Grc.,t:
Aronomice
5 ..,’au‘vchm‘/-“f-?"" = f
' AL Aoz B suarachoice
Mizda Bolesurlu‘r,l!,t, r"“*-':‘ @ czpstochons 4 e
Tychy Krakow
y Kvasrry _ ychy
0 OBA ;. 08 veporomice’
Pzen® 2 Kolin o] on < AVSiaunm Samak
Vysoké | miRA) bR o-Eala
Cosns Mito v',v -
o
sustorce  UEIIKA oo 7 ma
) WA CJIOBAUKA
- Ohr«ix'\ Kechnec A
W ®adpuxka 3a nponssoamy RO
[ DYTHHUKIX BO3MIA A Bansac ~—]
Mabprka 3a TPON3BOIBY - Wi crergom
KOMEPLIHJATHHX BO3HIIA " D @ Piisszentivan
A Dabpuka vMoTopa i Budapest
A Tpancmuckja o o
& Sz Ohr
® ”TTD" H&k B e A. « Andrychémw
n (hadpuke J. + Jabione< nad Nisos
daopuke MABAPCKA K - Kophwrsce
L.« Libchavy
o lentpu H&P M. - Moheiryce
0e3 (padpuKka KOMNOHCHTH N - Nedovice
R - Rybeik

H3zeop: Pavlinek, 2015.

[TponykTHBHOCT paaa y ayromoomiickoj uaayctpuju y LE je jomr yBek ucnoj npoceka
EY amu je y cramHom mopacty. Y nopehewmy ca mpoaykTUBHOIINY pajia y MPOU3BOJIHOM
CEKTOpY, ayTOo-MHIYCTpHja je Bojeha y CBUM 3emibaMa y peruoHy. OBakBO KpeTame je
MOBE3aHO ca 00JbOM TEXHOJIOTHjOM KOja je MHCTalIMpaHa y HOBE NPOU3BOAKE JUHMjE. PacT
MPOAYKTUBHOCTH pajia 3ajelH0 ca HUCKUM TPOIIKOBHUMA paJHE CHAre CHaXXHO IMOJAp)KaBa
KOHKYPEHTHOCT ayTo-IIpou3Bolaua y perrony. [ 1aBHM HHCTPYMEHT jaBHE TOMONM y PETUOHY
Cy TIOpECKE OJIAaKIIUIIE W JOHAIM]e KOje MMajy NUPEKTaH yTWIla] Ha jaBHE (QuHaAHCHje. Y
Yemikoj, ApxKaBHE rapaHiifje Urpajy BaxxHy ynory. [lopen mepa qupexktHe momohw, nocroje u

OIIIITE paSBOjHC I/IHI/ILII/IjaTI/IBe Ca HAllMOHAJIHUM M PETruOHAaJIHUM BJiaJlaMa. To cy pa3Boj
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caoOpahajue uHppacTpyKkType (ayTO-IIyTEBH, KEJIEC3HUIIE), HHAYCTPH]CKE 30HE U MApKOBHU ca

pas3BujeHoM HH(ppacTpykTypom, u mp. (Pavlinek, 2015).

VY Ttabenu 24 npukazanu cy npousBohauu ayromobuna y peruony LIE. ¥V Yemkoj cy

Haj3Havajanuju peruonun Mladd Boleslav, Kvasiny, NoSovice u tpan Kolin, y Cia0BauKoj

Bratislava, Trnava u Zilina, y Mahapckoj Gydr, Esztergom u Kecskemét u y Tossckoj Poznar,

Gliwice u Tychy.

Ta6esa 24. IIpoussohaun ayromodbuna y llentpannoj EBporu

3emiba Pernon/I'pan IIpoussohau Mogaen
y skoda fabia “, ,, sk tavia“, ,, sk
Miadi Boleslav | Skoda auto »Skoda fabia™, , skoda octavia™, ,, skoda
rapid “, ,, seat toledo
Kvasiny Skoda auto ,,svkoda praktlk“, ,,{koda roomster ,
Yemmxa ,,Skoda superb “, ,, skoda yeti
Lo . ,hyundai i30 “, ,, Ayundai i20 “, ,, hyundai
Nosovice Hyundai i35
“ , citroen C1¢
Kolin TPCA ,,toygta ayto“, ,,citroen C1%, ,, peugeot
108
»audi Q7 , porsche cayenne”, ,,VW
Bratislava VW Group touareg “, ,, VW up “, ,,seat mii “, ,,skoda
CrnoBauka citigo
Trnava PSA/Peugeot Citroen ,,citroen C3°, ,, picasso “, ,, peugeot 208
Zilina Kia Kia ceed“, , kia sportage “, ,, kia venga“
Gyor VW Group »audi A3, audi TT
. suzuki swift “, ,, suzuki SX4*, , suzuki
M k) 1 » X 19
ahapcxa Esztergom Suzuki SX4 S-cross “, ,, suzuki splash*
Kecskemét Daimler -Mercedes ,»benz B, ,mercedes-benz CLA*
Poznan VW group »VW caddy*, ,, VW transporter*
. ,opel astra“, ,, opel astra GTC*, ,,opel
IMosscka Gliwice General Motors astra OPC*, _opel cascada
Tychy Fiat/Ford fiat 500, ,,lancia ypsilon*, , ford ka

Hseop: Aytop Ha 0a3u cajToBa npousBohaua u Pavlinek, 2015.

[TpousBonmwa ayromMoOuina y perdoHy npuBiauu M npecesbema W&P nenrtapa us

3ananne EBpone. Mehytum, 1u3ajH HOBUX ayToMoOuMIIa, yrIIaBHOM OCTaj€ Y CBOJUM MaTUYHUM

3emspaMa. M3Mmemrtame mnpousBoame ayromobmna y IIUE noeemo je mo mpebanuBama

CeKyHIapHUX (YHKIMja Kao IITO Cy MAapKETHHI, PAauyHOBOJCTBO M HEKE ApYyre CTpy4He

aKTHBHOCTH (Tabemna 25).
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Ta6ena 25. [Ipumepu nHBECTHIIUja y oUtSOUrCING-y OCIOBHUX Ipolieca y ayTOMOOUIICKO]

uanycrpuju LlenTpannoj EBporn

Delphi, Faurecia, TRW Automotive, Volvo, Remy

Mosbeka n&Pp Automotive, Valeo, Volkswagen
Dunancuje/Pauynoroacteo | Fiat, Volvo, MAN
Bosch, Mercedes-Benz, TRW Automotive, Valeo, Visteon,
N&P .
Yemka Ricardo

®unancuje/Pauynosoacteo | Johnson Controls

Mabhapcka | U&P

Audi, Bosch, Denso, Magna-Steyr, Visteon, Knorr-
Bremse, Continental, Thyssen-Krupp

CioBauka | U&P

PSA, Volkswagen, Johnson Controls, Visteon

Hseop: Unicredit Group (2007)

VYcnemHe MHBECTUIMjE MpHBIAde TojJaTHE MHBectuije. MHBectunmja y ¢dabpuxy

BO3HJIa OOMYHO je caMo BpPX JICACHOI 6pera. 3a BOM YIIJIaBHOM CJIEAM TajlaC IIPpUJIMBaA KalluTajla

oIl cTpaHe n00aBibaua ayToMOOWJIa KOjU MMajy TEHACHIH]Y Jla Ce OKYIUbajy y ONHM3UHU

npousBohaua kako Ou ce ocurypaisa just-in-time wucropyka. To moBOaM 10 CTBapamba

WHAYCTPHjCKUX KiacTepa momyt kiacrepa y Jomwoj u 'opmoj lnecuju y Ilosbckoj mmm

peruony Ilpara y Yemkoj. Takohe, popmupan je u mpeKorpaHuYHA MYATHKIACTEP Ha TPAHUIIH

[Tosscke, Yemnke u CnoBauke, KOju ce UpPH U Ipoaykasa ka Mahapckoj. [IpousBohaun Bo3una

Cy, UCTOPH]CKHU TJeJaHo, npBu uHBecTHpanu y ¢adpuke y [IUE. lob6aBpaun ayromobOmiia

mpare akTUBHOCTH TpOM3Bohaya, ra cy Hajehu cBETCKM 100aBIbaYM MOKPEHYIIH TIPOU3BOIHY

y OBOM peruony (tabena 26).

Ta6ena 26. /lecer Hajehux nobaBspaua komroHeHT y Llentpannoj EBpornn

Komnanuja IIpoussog Yemxa | [Momcka | Mahapeka | CiaoBauka
Bosch (Hemasia) AyTOMOOMJICKA ETICKTPOHUKA, IIACH]a, % X % %
CHCTEMH KOYCHa

Denso (Janan) Knuma ypebaju X X X X
Delphi (CAJT) HHTerpucanu cucTeMu, MOAYIN X X X X
Johnson Control (CALT) Cenuiira, BpaTa, MHCTPYMEHT Tabia X X X X
Magna (Kanana) [lacuja, cemuiiTa, CBETIIOCHH CHCTEMH X X X
Aisin Seiki (Jaman) Memad, KBAa4HIIO X

Lear (CAJl) Cenuiira, eNeKTPOHCKE MHCTaJIAIM]e X X X X
Visteon (CAJT) VYHyTpallky el1eMeHTH X X X X
Faurecia (France) Cenuiira, U3yBHU CUCTEMH X X X
TRW (CAJ) CucreMu Ko4erma, BOJIaH X X

Hzeop: Ayrtop, Ha 6a3u Unicredit Group (2013) u cajroBa komnanuja

ITocioBame ca ayTo-ACJIOBUMA Yy HE pasBuJIO C€ BCOMAa HMHTCH3WMBHO U Yy MHOI'MM

3emspaMa Beh mpesncraBiba npeko 50% mokamHe ayTOMOOMIICKE HHIYCTPHjE, TOCEOHO Kaja ce

YKJbY4H MTPOU3BO/IH-a MOTOPA, KOja je JoII YBEK M0 KOHTPOJIOM Ipou3Bohaya.
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3.3. Ayromoomiacka unaycrpuja y Henrpaaunoj u Ucrounoj EBponu —

JIOKAJIHU M PeTHOHAJIHM e(eKTH

[ToueTkoM JeBeieCeTUX rOIMHA, BETTUKE ayTOMOOMIICKE KOMIIaHuje Kymnuie cy Gadpuke
3a Ipom3BoAY Bosuna y IIUE, ykibydyjyhn kynosuny yemke Skode o crpane Volkswagen-
a, cimoBeHauykor Revoz-a ox crpane Renault-a, kao u kynoBuny nossckor FSM-a ox crpane Fiat-
a. Hucku TpomkoBu pagHe cHare, reorpadcka Omu3uHa Tp KUty 3amagae EBpone, mopecke
OJIAKIIWIIE U CTa0MJIaH MPaBHU aMOMjeHT JOIPUHENHN Cy Jla 0Baj peruoH OyJie aTpakTHBaH 3a
CTpaHe MHBECTUTOPE ca IuibeM moBehara kamaurera npousBome (Sielewicz, 2015).

Toxkom 2014. ronuue, y cBery je mpousBeneHo ckopo 90 munmuona Bo3mna. Maxo je
3a0eJIexeH pacT npou3Boamke ayromobmia y peruony LIUE, camo cy Uemka n CiioBauka yuuie
y nucty aBajeceT Hajehux cBeTckux mpomsBohaua Boswia. Ilpema Opojy mpomsBemeHHX
BO3MJIA, y CBETY JIOMHHUPAjy npousBohaun u3 Asuje, CeBepre Amepuke u EY (15 3emaspa),
1ok je yneo LIUE y 2014. rogunu uznocuo je 4% (tabena 27).

Ta6ena 27. JIsanecer Hajpehux 3emMasba y CBETY IO MPOU3BOIBGY BO3MIIA (ITyTHUYKA U
KOMepIljaliHa BO3Wia, y MUJ. jenununa, 2014)

Kuna 23,72
CALL 11,66
Janaun 9,77
Hemauxa 5,91
Jy:xkna Kopeja 4,52
HNuamja 3,84
Mexkcuko 3,37
Bpaszua 3,15
HInmannja 2,40
Kanana 2,39
Pycuja 1,89
Tajaann 1,88
@paHuycka 1,82
Bennka Bpurannja 1,60
HNugonesunja 1,30
Yemxa 1,25
Typcka 1,17
Hpan 1,09
CrnoBauka 0,99
Hranuja 0,70

Hszeop: OICA, 2016.
Hauwme, umajyhu y Buay 6poj npousBeeHUX MyTHUYKHUX Bo3wia, y LIME nomunupajy

Yemka u CrioBayka ca CKOpo JiBe TpehuHe 01 yKyITHE MPOU3BOAKE ayTOMOOMIIA Y perHoHy. Y
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[Toseckoj je mpousBenaeHo 600.000 ayromobuna y 2013. roguHu, MTO je AyIUIo Mamke of Opoja
ayroMoOmia mpousBefcHux y UYemikoj. HemaBHe MHBECTHIMjE y MPOIIMPEHE KalalUTeTa
MIPOM3BO/IE ayToMoOMIIa yriaaBHoOM cy Owmite y Yemkoj, Mahapckoj, Pymyruju u CnoBaukoj.
Nako y UUE nmomuHupa npou3BOIKa IMYTHUYKUX ayTOMOOWJIA, BEIHMKH YIEO Y IOJHCKO]
IIPOM3BOJIIGU CE OAHOCH Ha ayTo0Oyce U jaka koMmepuujanna u temka Bosmia (OICA, 2016). V
dadpukama [IUE npousBoe ce paznuuutu OpeHoBu Bo3uia (tadena 28). OHu yKIbydyjy MaJie
rpajicke ayroMoouse, Kkao mro cy ,,volkswagen up®, ,,toyota aygo* u ,,peugeot 108, npemujym
MoJielte, kao 1o ¢y ,,audi TT, ,,mercedes CLA*, ,,volkswagen touareg, ,,audi Q7 u nemose
3a ,,porsche cayenne* (ACEA, 2016).

Ta6ena 28. ®abpuke 3a mpou3BoIKY Bo3mia 1 MoTopa y LINE

Tun npoussoaa

Ykynan 6poj

3emiba IIpounssohau Bpenn
P b P Motop | PC LvC HV | Ayro6yc | ¢adpuxa

Tedom, TPCA, Tatra, |Toyota, Peugeot,

Yemrka |Volkswagen, Sor, Citroen, Tatra, Skoda, X X X X 8
Hyundai, Iveco Sor, Hyundai,lveco

Mahapexa Su;uki,VoIkswagen, Suzuki, Audi, X " 4
Daimler, GM Mercedes-Benz

Fiat, Lancia, Alfa

Fiat, Solaris, Toyota, Romeo, Solaris, Opel,

Tlosscka  |Volkswagen, GM, MAN, Volkswagen, X X X X X 14
Volvo, Jelcz )
Scania, Ford, Jelcz
Pymynuja [Roman, Renault, Ford |Roman, Renault, Ford X X X X
Crosennja  [Renault Renault
. [Volkswagen, Audi,
CrnoBauka Volkswagen, Hyundai, Porsche, Skoda, Seat, X X 3

PSA Peugeot, Citroen, Kia

PC — nnunu ayromobmi, LCV — nako xomepimjanuo Bo3uio, HV — temko Bo3uno, TPCA — Toyota/PSA joint
venture
Hszeop: ACEA, 2016.

3.3.1. Pa3Boj ayromoouiicke unaycrpuje y Mahapckoj

Exonomcka Tpansunuja y Mahapckoj modena je ocamjeceTux rojguHa MpoIIor Beka
kama ce 3emipa npunapyxmwia MMF-y u Ceerckoj 6anmu. ['oguae 1990, Mabhapcka je Beh
yCBOjWJIa 3aKOHE O IMope3y Ha Joxojak rpahaHa, credajy, Kao M NpPaBHU OKBHp 3a
TpaHchopMalMjy W TpHUBaTU3alMjy jaBHOT CeKTopa. TpaH3MIMOHM IIOKOBM W3a3BaHU
pacrnajoM COIHjaTUCTHYKOT OJI0Ka YTJIAaBHOM Cy OWJTH 3aBPIICHHU CPEIMHOM JIEBEIECETHX, TAKO
Ja Cy TPOM3BOJIHU CEKTOp y APKAaBHOM BIACHHIITBY, PYJApCTBO W JIPYTe TPaIWIIMOHATHE
UHycTpHje Beh Onile mpuBaTU30BaHU ca 3HATHO cMameHUM Opojem 3anocienux (EY, 2016;
HITA, 2012; Jokay, 2005).

[Ipe nonmacka ctpanmux mpom3Bohaua, y Mahapckoj cy mocrojana gBa mpou3Bohauda y

ayromobmiickoj uuayctpuju: lkarus u Raba. Ikarus je mpousBoawo kamuoHe, MyTHUYKE U
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rpajcke ayrooyce, 10k je Raba mpousBosuia motope u apyre kommnonente. Y mehyBpemeny,
noronuie cy ce 3HarHe greenfield unBectunuje y ayromoOuinckoj uaayctpuju. Hamme, nBa
BeJIMKAa ayTOMOOMJICKA CEKTopa Cy Ce pecTpykTypupaia uctoBpemeno. lkarus u Raba, kao
OCTally COLMjaIMCTUYKE TEIIKEe MHIYCTPHje IpUBATU30Balu cy ce y nepuoay usmely 2003. u
2005. ronune. Ha npyroj ctpanu General Motors (GM), Audi u Suzuki otBapajy npousBojaHe
norone (HITA, 2012). Mahapcka je mpea 3emsba LIUE koja je mpuBykia crpana greenfield
ayro-nioctpojema y 1990. rogunu (Suzuki). OBa 3emiba je mocTana OMUIBEHO MECTO 3a CTPaHE
ayTo-KOMITaHHU]e Kako 300r reorpadceke 0au3une 3anaanoj EBponu u HIOKKX 1IE€HA paja Tako U
300r BIaJAMHUX MOJCTHIAja U (HICKCUOMIHOT 3aKOHA O pafdy.

Y Mabhapckoj je y 2014. roguan npousseneHo 400.000 ayromobuna u 2,3 MHIMOHA
Motopa. Ha ayromoOuincky wunmyctpujy ce oxHocu 20% ykymHor wusBo3a u 19,4%
UHIYCTpHUjCKe Tpou3BoAme. ['naBuu mpoussohaun cy Suzuki, Audi, Opel u Mercedes-Benz
(HITA, 2012).

Haj3nauajHuju perrvoHu 3a Mpou3BoIkYy Bo3wia y Mahapckoj cy Gydr, kao gom VW
Group, Esztergom kao nmom Suzuki-ja, Kecskemét y xome Mercedes-Benz nocenyje gpabpuky
kao u Szentgotthard y kome GM npou3sBou MOTOpe U apyre jaenoBe (ciuka 14).

Cauxka 14. [IpousBohauu Bo3uia u Motopa y Mahapckoj

Magyar Suzuki (Suzuki Molors)
Joraunja: Eszlcrgom

Cou. ocnupaien: 1991

Hpoussou: Swill. Splash, 8X4 8-Cross

AUDI Hungaria Motors Kft.
Joraunja: Gyor

Toa. ocHueamwa: 1993 suzuki

Tpouzsoea: TT Coupe/Roadster, A3
Cabriolet/Limousine

I\mill'li'll.l.ll'[(."[ npons. !}'T()Mlll’)ll.‘l!:
125.000

Kanaunrer npous. ayromoduua: 500.000
Bp. sauocaennx: 3. 100

Hpuxoan (2012): 1.4 mupa. LUR
Kanaunter npons. motopa: 1.900.000

Bp. sanocaenx: 10300
Tpuxoan (2012): 5.282 mapa. EUR

Miskolc

Mercedes-Benz Manuf. Daimler

Jokaunja: Keeskemdt

General Motors Powertrain (GM)
Joxaunja: Szentgolthard

Tou, ocunsasa: 1991

TIpou3sen: MOTOPL LIABS LHIHILIPA.
NCHAUK

Kauaunrer upous. movopa: 1.000.000
(2015)

Bp. sanocuennx: 1.500(2015)
Opnxoan (2012): 86,7 mun. CUR

Toa. ocnuBuisa: 2008
Tpouseon: A u B kmaca, CLA
I\"ill'lﬂl.l"‘l'("]' npowrs. H_\'T(IM(](')I'I.I'IH:
130.000

Bp. sanocacunx: 3.000

Tpuxoan (2012): 0,92 mapz, EUR

Hszeop: HITA (2016), Hungarian Investment and Trade Agency, (npeyseto 9. 8. 2016), www:.hita.hu

Suzuki mocenyje pabpuky y Esztergom-y u mpousBoau mozaene ,,suzuki swift, ,,splash*,

,»OX4 S-Cross®. Jamancku npousBolhau ayromobuiia ce 00aBe3ao Ha pa3He MPOjEeKTe 3ajeTHUUKE
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capajme ca IpyruM komnanujama y Mahapckoj. ¥ 2003. roguHu, KoMIIaHHja jeé TTOKpeHysa
3ajeJHMYKH o yxBat ca Fiat-om 3a npousBoamy SUV-a 3a 06a OpeHia, OAHOCHO ,,SUZUKI SX4°
u ,.fiat sedici. ITopen Tora, Suzuki je 3amoueo npousBoamY ,,0pel agila“ u npousBoamy ,,Suzuki
splash* y 2008. rogunu (EY, 2016).

Audi-jeBa ¢abpuka moTopa y Mahapckoj jenna je on Hajehux ¢adpuka mMoTopa y
ceety. Y 2008. romuHH, y OBOj (aOpuiy je MPOU3BEACHO CKOpO 2 MWJIMOHA MOTOpa 3a
cHabzeBame cBux Audi-jeBux mojena, kao u 32 VW mozene koju ce npousBojie y Mahapckoj
U y ApyruMm 3emibama. Ilopen tora, mojenu mnpemyMm, ,,audi TT Coupé™ u ,roadster ce
npousBoje o1 1998. rogune. Y 2007. roxunu, Audi je 3amodeo npousBoamy ,,A3 cabriolet-a“
(EY, 2016).

GM ¢pabpuka motopa y Szentgotthard-y caadbnesa pazimmunte GM 6pernose y EBporm.
Daimler je 3amoueo mpou3BoImy HOBe reHepaije ,,mercedes-benz A u B kmace y 2012,
roguau. OBa ojJTyKa MPUIKMCaHa jé HUCKUM TPOILIKOBUMA paja, popMupanoj 6a3u godaBspaua
U MOT0JTHOj JIorHCcTHYKO] nHppacTpykTypu (EY, 2016).

WuBectunje y ayToMOOWICKY WHAycTpwjy Mabhapcke Hario cy mopacie mpe
eKOHOMCKe Kpu3e ca 866 munuona € y 1998. ronunu Ha 6,4 munujapau € y 2007. IIpema
nonauuMa llentpanne 6anke Mahapcke (CBH, 2014), ayromoOuicka UHIyCTpHja TOKHUBEA
je cmameme nputuBa y 2011, roaunu (3a 1,7 munujapau €) ca npuiarBoM o 4 munujapie € y
2012 (CBH, 2014). Bpeanoct unBectunyja y Mahapckoj ayToMOOMIICKO] HHAYCTPHjU je Ha
OpUOMKHO HCTOM HUBOY Kao U y Yemnkoj (Antaloczy&Sass, 2011).

bpoj pannux mecra y ayToMoOWIICKO] MHAYCTpUju Mahapcke je MO3UTUBaH, YIPKOC
BEJIMKOM CMamemy Opoja pamaHux Mmecta y Uxapycy u Pabu. Audi je noBeo 10 oTBaparma
HajBuIe paaHux Mecta, yak 10.000 y Gydr-y, nok je Suzuki 3amociaro oko 3.000 pagHuka y
Esztergom-y. GM, koju moceanyje ¢padbpruky moropa y Szentgotthard-y, 3amonubsaBa BHIie Of
1.000 pagnuka, 1ok y dhadpui Mercedes-Benz-a y onmusunan Kecskemét-a paau oxo 3.000
JbyIIH.

Pa3Boj mpexe nobasibada y Mahapckoj je Behu ox mpoceka y peruony. [Ipexo 700
KOMIIaHHja MocIyje y ayToMOOUIICKOM cekTopy (ciuka 15). Yak 15 ox 20 Boaehux cBeTckux
KOMITaHHja (TUpeKTHUX no0aBibaua — Tier 1) umajy pabpuke y Mahapckoj (HITA, 2016).

Hajsehu rybOurak pagHux Mecta MOXKe ce TpUnucatu eKoHoMckoj kpusu (2008-2009)
koja ce HactaBwia U y 2010. roguuu (Boros, 2013), y3 maja npojaje ayroMoOuiia y mpoceKy 3a
30-40% (Antaloczy&Sass, 2011) u magom nmpousBombe 3a 39% u3mely 2008. u 2010. roaune,
ca 342.359 jenunauna y 2008. romquau Ha 205.571 y 2010. romunu (OICA, 2014). Dréiximaier
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je ormmyctro 450 pagauka y Mor-y, Denso je cmamuno 800 pagaux Mecta y Szekesfehérvar-y, a
Tyco Electronics je 3atBopuo 330 paguux mecra y Esztergom-y.

Mahapcka je yrpoxkeHa U3MENITakheM PaJHO WHTCH3WBHUX JIETIOBA JIAHIA BPEIHOCTH
u3BaH 3emsbe. Y 2012. roaunu, Ha npumep, Remy Automotive Hungary je mpecenuo cBojy
npou3Boly U3 Mezokovesd-a y Kuny, Jyxny Kopejy u Mekcuko (200 pannux mecrta je
u3ryosseno) u Car-Inside je 3atBopuo nse hadbpuke y Janoshdza-y u Lenti u npecenno cBojy
npousBoamy y buX, mro je goseno g0 ryoutka on 300 paxguux mecra (Eurofound, 2014).
Michelin je 3atBopuo dhadpuky y bymummneritu y 2015. roquau (Eurofound, 2014). Unak, 6poj
cenuadu u3 Mahapcke 1o cana je Guo mManu y ayroMoOMICKO] MHAYCTpuju. Sass u Hunya
(2014) ykazanu cy Ha yetnpu npecesbera u3mel)y 2003. u 2011. roguHe, mTO je 3HATHO MaHke
Hero y ciyuajy Yemke u Croauke (Pavlinek, 2015). McrtoBpemeno, 6uino je mpeko 60
npecesbeba y Mahapcky u3 uHoctpanctBa (Sass&Hunya, 2014), nako je eKOHOMCKa Kpu3a
JI0BeNa J0 CMambeka HoBousrpahenux ¢gadpuka qobassbaya.

Cauka 15. Jlokanmje Hajsehux ayromoOMiIcKux qo0asibada y Mahapckoj

AFL Kirchhaft - EEE_ AdaCast Firth Rixson
Ajkai Bektronika Lé Belier Ak ro Nobel Coatings Ganz Foundry
Albart Wabar Laaw Clarion [P . ssenkrupp ARRK Gibbs
Akoa Magyanmat Continentsl Autom.  [[TTT] Bach Lo
Asshi Glass Miichels Contilech Fluid [T T ool Sitze T Krauz Tabbert
Benteer Musashi Dra e mal er Manao- Ipoly fabric .
Borg Warner Plasticor e nam [T e s
Boums Plastimat Excel Csapel Dahta-Tech Laar
Bri dge stone Poppa-+Potthoff FESTD Exir l.g_ml
Contine ntal Autom. Raba GE Liohting Mitsuba
Denso 501 Sanmina Modine
Diamond Bectric s€5 Prec-Cast
Eurg Exoedy SEWS Remy
Gadla Suofte Sala-Burgess
Gestamp Taoyo Seat Salgglas
.8 rroters biin U-Shin !
Hankook Valeo Shivws
1TW Shewer Videatan r stankay Electri
Johnson Controls Wisteon /}_‘ Starter Bart tery
K.ars i Plast Wese st Technoplast
IF
4
r Caroflex
Carrier Transicald
Eagle Ottawa

Arcelor Gy i Plast Esmann
Autoliv Hirschller FAG (Schaeffler)
B.D.5 Kravtex Faureda
BPW Riba Luk Savaria Eurgszol
Cardrside Magna Steyr F.Segura
Dana e mak Brese Jahnsan Controb Hajdu Autd
Dekorsy Riba ContiTech Fluid KaLOplastic Halde
Delphi Rchau I ‘ContiTech Rubbaer Knosr-Bremse Hiibnar
Edag Rekard Produkt Srbedaetil Barglest-Harse! Hsringhausan
EMT Rudalph Logistik P _;“:.w Jisz-Plasetik
Erbalih Semperform Eurofit Pata Lé Belier
Euro Exedy Vertias Freudenberg Phoanix Metano Midwlin
Euro Eleett SMR Hirschmann Thyssenkrupp el
Foderal Mogul  Vogel und Moot [Interphis | HEPO Zorge Phowrix

Hzeop: HITA, 2016, Hungarian Investment and Trade Agency, (npeyseto 9.8.2016),
http://www.invest-export.irisnet.be/documents/16349/24447/Automotive+industry+in+Hungary.pdf/cc70f051-
d2cd-4fdf-a68c-6e5f3117e7fd

Hekonnko BelMMKUX MpojeKaTa JOrOIUII0 ce HAKOH eKOHOMCcKe kpu3e. Mercedes-Benz

je y 2012. roguau 0TBOpHO HOBY (habpuky y Kecskemét-y ynoxusimu 800 MuInoHa €Bpa, YuMe

je mpuBykao u npeko 30 cTpaHux mo0aBibava. [Ipumepu mabe ykibydyjy dhupme Johnson
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Controls, Brose, Knorr-Bremse, Siemens, Magna, Diirr u Kuka. Takohe, Mahapcka je
npuBykia gonatae C/IU, ykpydyjyhu Benuke npojekre excriansuje Audi-ja u Hankook Tire.
Opel je ynoxuo 500 munurona € y mpommpeme cBoje (hadbpuke moTopa y Szentgotthard-y,
kpajem 2012. rogune. Y 2013. roguaun Audi je ynoxuno 900 MuIMOHA €Bpa Y MPOIIMPEH-E
babpuke y Gyor-y, nok je Hankook ymoxuo 306 munrona espa y ¢habpuxy y Rdacalmds-y y
2014. rommau. OBe ayTOMOOWJICKE WHBECTHIIMjE yKa3yjy Ha To aa je Mabhapcka Owuna
ycremnyja of cBux apyrux 3emasba LIUE y npusnauewy C/IM nocie ekoHOMCKe Kpuse. Bpio
j€ BEepoBaTHO Ja ce OBaKBa CUTYyalldja MOXe MpUIucatu pacty 3apaaa y [lossckoj, Yenikoj u
CrnoBaukoj mocie 2008. rogune.

Mahapcka opuHTa je 3Ha4ajHO JeBAIBHpAIa 32 BpEME EKOHOMCKE KpPH3e, CMAmHUBIIH
Mmahapcke miare m unHehn Mahapcky aTpakTUBHHjOM y OYMMa CTPAaHUX WHBECTHTOpA, Y3
aTpaKTHBHE MHBECTULIMOHE MojacTuliaje. Y oanocy Ha [losbcky, Mahapcka uma mame akTUBHE

panHe cHare u 6osby uHppacTpykTypy (Pavlinek, 2015).
3.3.2. Pa3Boj ayromoouicke unaycrpuja y Yemrkoj

Yenika nma Ayry Tpaaulnjy y IMPOU3BOIHBH ayTOMOOMIA. AyTOMOOHMIICKA HHAYCTPH]ja
je mocrojana mpe [IpBor cBerckor para y Tajammoj YexocinoBaukoj, ca (aOpuxom 3a
npousBoamy ayromobuna Skoda ocroanom 1905. rogune. Ilocne Jpyror cBeTCKOr pata u
HEMayKe OKyIaluje, MPOU3BO/bha j€ HACTaBJbEHA MO JPKABHUM COLMjaIn3MOM. MehyTum,
TaKBa IPOU3BO/IKHa Ouiia je PoKycupaHa Ha MalluM, JepTHHUM MOJeIuMa cllabujer KBaJuTeTa,
a JJaJbM pa3Boj OMO je OrpaHMYEH Ha IUIAHCKE €KOHOMMjE M HEHE COLMjaTUCTHYKE TOJIUTHKE
(Pavlinek, 2008). Komanc ap»aBHOT cONHMjalM3Ma JOBEO [0 JECHHIYCTPHjaTU3aIlHje
TPaJUIMOHATHUX HMHIYCTPUJCKUX pernoHa y Yemkoj (ceBepHa MopaBcka, ceBepHa H
LeHTpasiiHa boxemuja) u mocraBsbame TEMeIba 32 NPUIUB CTPAHUX MHBECTUILIH]A.

Ho 2012. rogune, cTpaHd MHBECTUTOPU CYy YJIOXKIIM BUIE Off 8§ MUIHjapAu €Bpa y
YENIKy ayTOMOOMIICKY UHIYCTpU]y. OBE MHBECTHUIH]E, YKIbYUYjyhu CEKTOp HEeKpeTHHHA, Tpehe
cy o obumy mocie O6ankapcke unaycrpuje u tpropune (CNB, 2012).

Yemika je nanac Hajehu u HajcTapuju npousBohad Bozuna y 3emsbama LIME. ®abpuka
Tatra mpousBomu kombuje a Trnavske automobilové zdvody (TAZ) mpou3Boau KaMHOHE
(Jakubiak et al., 2008). Uemnka je foMoBHHa TpH BenKa npou3Bohaua: Skoda auto (Volkswagen
Group), TPCA (Toyota/PSA joint venture) u Hyundai Motor Manufacturing Czech.

Tomume 1991. Volkswagen Group (VW) je mpeysena 30% Skoda auto y3 motmyny

KOHTpoJy ympasibama. VW je mpuMeHHO HOBY MpakCy yIlpaBibarba, OpraHu3alujy pajaa u
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KOHTpOJIE KBAaJUTETa M HAMETHYO OCHOBHE MeEpe 3a CMamelke TPOIIKoBa y3 mobehame
MPOAYKTUBHOCTH pajia KPO3 CMambemhe OTIAAa M MOoOOJbIIake Kopulihema pagHor JaHa O
cTpane 3anocienux. VW je 3HawajHo mosehao kBamuter Skodinih momena 6e3 MkakBux
ylarama TOKOM JBE roJauHe HakoH npey3umama (Pavlinek, 2005). Yop3o nakon tora, 1995.
roquHe VW je mosehao cBoje yuemhe nHa 70%, a y 2000. ronMHu Kymuo je U MOCIEAmU
TIPEOCTANIM YIeo KOju je OMO y BIACHUIITBY Yellke Biaje. Skoda auto yCHENIHO CIIPOBOJIM
cBOjy crparerujy pacta. ¥ 2014. romunu oBaj mpousBohau je ocTBapuo HajBehy mponajy
ayToOMOOWUIa y CBOjOj HCTOpHjH, Y H3HOCY of 1.037.200 Bozmna. Skoda KOHTHHYHPaHO ynaxe y
MPOIINPEHE CBOjUX MPOU3BOAHUX IOroHa y perumoHuma Mlada Boleslav u Kvasiny. Ilopen
jauama TMO3WIMje KOMMNaHwje y 3amanHoj EBpomnu, oBaj mpow3Bohad W3BO3M BO3WIA HA
pactyhum Ttpxumruma nonyr KuHe, koje je HajBehe mojeMHAYHO TIIEAAHO TPXKUINTE ca
ykynHoM npoaajom o 281.400 jeaununa y 2014. rogunm.

Toyota u PSA Peugeot-Citroén cy nokpeHyau KOMEpIHjalHy IpOU3BOABY Kao joint
venture o umeny TPCA (Toyota Peugeot Citroén Automotive) nodetkom 2005. rogune y
rpaay Kolin. Oa ¢abpuka je HajmoaepHuja 1 HajeukacHuja Toyota padbpuka y ceery (Czech
Invest, 2016). TPCA je mo 2015. roauHe yKyImHO MPOW3BENa BHIIE O[] 2,5 MUIHOHA BO3MIIA.
Toyota Hocu HajBUIIIE OATOBOPHOCTH 32 MPOU3BOABY, 10K je PSA Peugeot Citroén onroBopan
3a Mpexy f00aBsbada. Y (habpuky, Koja ce Haimasu Ha oko 60Km ucrouno ox [para, ynoxeHo
je 750 mumoHa eBpa u jeiHa je o HajBehux crpanux waBectunuja y LIE no nanac. Kamamurer
¢dadpuxe je 300.000 Bozuna roguime. TpenyrHo TPCA npou3Bou HOBY I'eHepalujy Mojiena
»toyota aygo®, ,peugeot 108“ u ,cCitroén C1“, mane rpajacke ayromoOuie ca HUCKOM
MOTPOIIKOM TropuBa U emucuje. Hajpehu mporenar ayromoOuia ce M3BO3M Ha €BPOIICKO
TpkumTe, yrimaBHoMm ®Opanirycke, Mranmje, Benmuke bpuranuje, Xomanauje u Hemauke. TPCA
3anonbaBa 3.000 pagauka (Czech Invest, 2016). TPCA je npsa Toyota ¢adpuka koja ce He
ocnama caMo Ha j1o0aBsbaue u3 Janana. Bume on 100 no6asspaua mpousBoau aenose 3a TPCA
(oxo 60 jamanckux u cnuyad Opoj u3 3anagHe EBpone). TPCA je mobuiia BequkH MOACTHIA]
on npxase u rpaga Kolin-a, koju je OUO 3ayKeH 3a KOMIUIETaH pa3BOj HHIYCTPHJCKE 30HE U
caobpahajue undpacrpykrype (Pavlinek, 2015).

Hyundai je 3amoueo mpousBoamy y HoBeMOpy 2008. romune. Jlonazak Hyundai-ja je
jenna ox Hajehux CJIU y ucropuju Yermike koja je moacrakia 3HaTaH ekoHOMCkH pact (Czech
Invest, 2016). Hyundai je y 2006. roquuan yiaoxuo 0113y Muinjapay espa y Gpabpuky y rpamy
Nosovice, koju ce Hajma3n y MopaBCKO-IIUIECKOM PEeTHOHY. TpEeHyTHO jeé OBO HajcaBpeMeHH]a
¢pabpuka ayromobmna y Esporu. Msrpagmom oBe ¢adpuke, Hyundai je mpommpuo cBojy

rio0aHy MPOU3BOAHY MPEXY, KOja YKJbydyje npousBoaHe norone y Jyxnoj Kopeju, Kunuy,
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Wumnju, CAJl, Pycuju, bpasuny u Typckoj. Hyundai y UYemikoj mpou3BOAM MyTHHYKE
ayromoowuie ,,ix20, ,,ix35“ u ,,130“. 3nayaj uaBecTHpama Hyundai-ja je orpomaH 3a Yerky
exoHoMH]y. OBaj mpou3Bohad MOKPEHyYo je MPOU3BOIbY Y MOMEHTY Kajia ce MOopaBCKO-IIIICCKU
PETHOH CyOYHMO ca BEJIMKOM HE3aroCJICHOMNY ycieq TEmIKOr Hpoleca PecTPYKTypHparmba
TpamuiuoHanHux uuaycrpuja. Hyundai je samocimo 3.300 pamnuka, I0K Cy mg00aBibayn
orBopwi jour oko 7.000 mecra. Yemka Biaaga 1 MOpaBCKO-IINIECKH PErHOH CY Y MOPECKUM
OJIAKIITUI[aMa U IPYTUM HHBECTHIIMOHUM ITOCTHIIAjUMa yIOKUIH 0KO 200 MIIIHOHA eBpa KaKko
6u Hyundai ycmepuiu y perwon ca BucokoM Heszamocienomhy (Pavlinek, 2015). V 2008.
roaunu, mpousseneHo je 200.000 ayromoOusia, YuMe je TOCTUTHYT ITyH KalauTeT HAKOH CaMo
JIBE TOJMHE TPOU3BOIke. HakoH mokpeTama Ipou3BoOImke y TpU cMeHe y jecen 2011. roaune,
POM3BO/Iba je nocturia HuBo o 300.000 Bosuna roautime (Czech Invest, 2016; OICA, 2015).

Yemka je umana je Hajpumu uzHoc CJIU y ayromoOuickoj uaayctpuju go 2012,
roguHe, y uzHocy on 10,2 munujapae espa. Y mepuony usmehy 1991. u 1998. roaune,
Haj3HavajHuje je ynarame Volkswagen-a y Skoda auto, kao 1 npey3umarme demkux npeayseha
0]l CTpaHe cTpaHuX Kommnanuja y Buay greenfield mpojexara (Pavlinek, 2008; Pavlinek&Janak
2007). MuBectuigje cy nosehane uamely 1998. u 2012. roaune, o1 kaja je yenika Biaga 1998.
yBeJia 3HavajaH cucteM mHBecTHuonux nojacruiiaja (Drahokoupil, 2009; Pavlinek, 20026).
Hajopxe moBehame muBecTunmja morommio ce m3mehy 2003. m 2007. rommue, kKama ce
noroauio yinarame TPCA u Hyundai-ja, HakoH dera cy ycieinia 3HauajHa yjararma jaltaHCKUX
U Jy’KHOKOpejCKuX Jo0aBibaya. Mehytum, onms npoputa y 00JIMKY AUBUICHIU je Y CTATHOM
MOpacTy ca HajBUIIUM U3HOCHMMa TOKOM ekoHoMcke Kpu3e. M3mely 2000. u 2012. ronune, yak
3,9 Mwmjapau eBpa je OTHUIUIO Y MHOCTPAHCTBO Yy BUAY JAWBHUACHIN CTPAaHUM KOMITaHUjama
(CNB, 2014).

Ca npousBoamom 01 107,5 myrHuukux Bo3wina Ha 1.000 ctaHoBHEKa, Yerika je nuaep
y CBETY y HOTIJIeAY MPOM3BOI-C Bo3mia no rinasu ctaHoBHHKA (ACEA, 2016). Takole, oHa ce
Haja3 y IpBUX MEeTHaecT Hajeehux npon3Bohaya Ha IJ100aTHOM HUBOY 110 0OUMY ITPOU3BOIHE
MyTHUYKHUX ayToMoOuia. Yemika ayromoOuicka MHIycTpHja 3anouubaBa Buie ox 150.000
JbyH U unHK Buiie o1 20% WHAyCTpUjcKe MPou3BoImbe 1 n3Bo3a (Czech Invest, 2016).

Jyroromumima Tpaaulidja y TPOU3BOIKBH, 100pa nHdpacTpykTypa u KBandukoBana
pajHa cHara, 3HaTHO JonpuHOoce moBehamwy mpousBoame U oTBapamy M&P nenrapa. Tokom
MOCJIEIBHUX NET FOAMHA, UHBECTUTOPH cy oTBOpruM BHie o1 10.000 HOBUX pajHHUX MecTa H
ynoxunu Buie ox 1,4 munujapae espa (Czech Invest, 2016). ¥ 0Boj 3eMibu mOCyje BETHKH

Opoj Kako cTpaHHMX Tako W JoMahux pob6aBibada nenoBa. Taxole, oHa 3ay3uma jefHY OJ
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Bojehux mosuruja y EBponm 3a mu3ajH Bosmwia m U&P. Yemka ce cmartpa jegHoOM on
HajaTpaKTUBHHjHX JIOKanuja Ha cBeTy 3a M&P (ciuka 16) (Czech Invest, 2015).
Cauka 16. Lentpu &P y Yemixkoj

CENTRAL BOHEMIA REGION OLOMOUC REGION
ALFEER DEZIGM HELLA KG Huecki&Co.
Ingersoll Rand
SKODA AT
KOETAL CR
Bshr Czech
Faurecia

LIBEREC REGION
MEV SYSTEMS CZ
Lucas Varity TAW
Dermo

MARETEC 1l

Alooa Fujikura

ZF Engineering

MB Enginsering
PRAGUE REGION
Ficardo Prague

MB Engineering
Valeo Autoklimatizace

SOUTH BOHEMLA REGION
Basch

TRW-DAS

HA.KRALOVE REGION S0UTH MORAVIA REGION ZLIN REGION
Continental Teves RAMMN+HUMMEL Blata Indet Safety Systemns
SWELL Baosch FAKNM+ HUMMEL

Hseop: Czech Invest, 2015, Investment and Business Development Agency, (tipeyserto 9.5.2016),
http://www.czechinvest.org/data/files/automotive-brochure-2015-97.pdf

Jlo6aBsbaun JfenoBa 3amonbaBajy Behw Opoj pagHMKa M UYMHE HAJBAXKHHUJU JI€0
ayromoOuicke unaycrpuje. OBaj n1eo UHIYCTpHje ocTBapyje Behe mpuxonae oa mpousBohaya
ayroMoOumina u 3aysuma 56% yzaena mpou3BOAmE OBOr cekropa. Behuna mpenyseha cy y
cTpaHoM BilacHUIITBY. OBe KOMIIaHUje HE MPOU3BOJIC JISTIOBE caMo 3a (adbpuke ayToMoomia y
Yemkoj Beh je TaBHU J€0 HUXOBE MPOM3BOAKBE YCMEpEH Ha M3BO3 Y Apyre 3emsbe EY. Ha
npumep, Ford, koju Hema JUPEeKTHY MPOU3BOAKY Y UeIIKoj, KOPUCTH KOMIIOHEHTE 011 0KO 30
koMmnanuja. Mely najsehum nobasspaunma je Continental y rpagy Otrokovice (MopaBcku
peruoH), koju 3amonubaBa 4.500 pagrwka W HajBehu je eBporcku mpousBohad ryma 3a
NyTHUYKA BO3WJa. Joml jeaH BakaH ngoOaBsbau je Bosch, momwmpan y rpamy Jihlava u
3aronspaBa 5.800 spynu. BehmHa ®BHMXOBHMX KiIMjeHaTa yKJbydyjy cBe IiaBHe (habpuke
ayroMoOuia y EBponu 1 M3BO3HO je OpjeHTHCAH Ha a3MjCKe U jy’)KHOaMepHuKe Impou3Bolhaue

(cuka 17).
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Cauka 17. [Tpoussohaun Bo3una u Tier 1 nobasspauun y Uemnikoj
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H3zeop: Czech Invest, 2015, Investment and Business Development Agency, (mpeyseto 4.4.2016),
http://www.czechinvest.org/data/files/automotive-brochure-2015-97.pdf

ExoHoMCKa KpH3a je yThnana Ha ayTOMOOWICKY MHAYCTpHjy Yemike, ca cMamemeM
Opoja paguuka ox oko 10% kako y cTpanum Tako u gomahum kommnanujama (Pavlinek, 2015;
Pavlinek&Zenka, 2010). Ox 15 dhabpuka Koje cy 3aTBOpEHE U pecesbeHe TOKOM M HEIIOCPEIHO
II0CJIe EKOHOMCKE KpH3€, IEBET Ce OTHOCH Ha 100aBhaye KOMIIOHEHTH Y CTPAHOM BIIACHUILTBY
ca 87,5% panHuka Koju cy OMiIM 3amociieHn y THX JeBet npenyseha (Pavlinek, 2015). Hajsuie
ryouTaka paJHAX MecTa Joroaunio ce y komnanujama y BrnacHumtBy CAJI. Delphi Packard,
npousBohau kabioBa, Koju je 3amonubaBao 3.400 pagHMKa, MpEceTro je MPOU3BOIBY U3
YemKor rpaaa Lipa y pyMyHcku rpaj Sdnnicolau Mare. OBa xoMmnaHuja je caja JUPEKTHH
no6asibau Skodi y Pymymuju (Pavlinek, 2015). Kommanuja je objacHmMIa CBOjy OMIYKY O
3aTBapamy (aldpuke W TNpeMemTamy IPOU3BOIKBE BHUCOKHM TPOIIKOBHMA MPOHM3BOJLE,
MHTCH3MBHO] KOHKYpEHIMju u mpekuay yroBopa ca Audi-jem u BMW-om. [lpyru HajBehn
ryOuTaK paJHUX MecTa Be3aH je 3a npecesberbe AEES Czech Platinium Equity y Pymynujy, a
Kao TJIABHU PA3JIoT ce€ HAaBOJI€ HUKU TPOIIKOBH paaa. @abpuka je 3anonsbaBaia 2.200 pagHuka
u 3atBopena je 2009. rogune (Eurofound, 2014). Tpehu xHajsehu ryoutax ox 980 pagHux mecrta,
OJTHOCH C€ Ha 3aTBapame (uimjajge aMepruukor ayTOMOOMJICKOI mpou3Bolaya cucrema 3a
3anTuBamke Henniges Automotive y 2008. roauau, koju je mocnoBao y rpany Ostrava (Pavlinek,
2015).
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[Tocnenmwa Benmmka ekcman3uja poroguia ce y mapty 2014. romunue, kama je VW
IIOKpeHyo npom3Boamy Skoda SUV (Snowman) y Yemkoj. V jyny 2014. roamne, Nexen,
jyxHOKOpejckn mpou3Boljau ryma, n3rpaauo je Gbabpuky y 6nusuHu rpaga Zatec, Bpeany 829
MUJIMOHA €Bpa, ITO mpejacTaBba Hajpehy greenfield uaBecTuimjy y 4emkoj ayroMoOMICKO]
WHIYCTPHU]jH TI0CTIe EKOHOMCKE Kpu3e 1 Tpehy HajBehy cTpaHy HHBECTUIIH]Y Y 3eMJbH 011 1993.
roguae. Omnyka Nexen-a na MHBECTHpa yKasyje Ha aTpaKTHBHOCT Yemlike 3a HOBE BEIIUKE
npojekre C/IU y rmobanHoj Mpexu ayTOMOOHICKHX 100aBsbada. Uelika HacTaBsba J1a KOPUCTH
npeaHocTH reorpadceke oau3uHe Hemaukoj, 3HATHO HUXKE TPOIIIKOBE PaJIHE CHAre Y OJHOCY Ha
3anagny EBpony m m006po pasBujeHy 0a3y moOaBibaua. Ouekyje ce na he oBu ¢akTopu
JONPUHETH MHMpeny mnoctojehnx ¢adpuka, perMHBECTHpamy Jeja OCTBapeHor mnpodura u

npuBinadewke noaataux CIN y cektopy nobasipava y 6mauckoj OyayhHOCTH.

3.3.3. Pa3Boj ayromoouiicke unaycrpuje y Ilosbekoj

AyTOMOOHMJICKH CEKTOD j€ jeTaH oJ HajBaKHHJHX CEKTOpa MOJbCKe ekoHomuje. [Ipema
nonaunMa u3 2012. rogune, ayromoOuicku cextop je unnuo 12% BJ1I1-a [Tosbcke, nUpEKTHO
3anonubaBao oko 150.000 spynu u uagupexktHo jour 400.000 (EMIS, 2014). Ilosbcka uma
BEJIMKY TPAAMIHU]y y MPOU3BOAKBH ayromobOuina. JepTtuHun m oOpa3oBaHU JbYACKH Kamap U
BeMMKO Jomahe TPXKUINTE JONMPHHENIH Cy Jla 3eMJba MMa MPU3HATY MO3WUIH]y HA TPXKUIITY
(KPMG, 2008).

Vxynan u3zHoc CIAM y mosbckoj ayromMoOwickoj uHayctpuju no 2012. ronune je
n3Hocno 8 mwmjapau eBpa. Ciomano Yemikoj, [Tosbcka je mmama KOpUCTH O reorpadcke
omusune Hemaukoj u Huckux tpoikosa paaa (Pavlinek, 2006). Msmehy 1996. u 2012. roaute,
roquiiy npun C/IU 6uo je HecTaOuilaH U MO CHAKHUM yTHIIajeM MOCIOBHUX IUKITyca U
BEJIMKUX WHBECTHIIMOHUX Tpojekara. Hajsehu maa mpuivBa AMPEKTHUX CTPaHUX yiarama
3a0eJexeH je TOKOM €KOHOMCKE KPHU3€e, Ca CMambemheM yiarama o 1,6 munujapau espa 'y 2008.
roaunn (Pavlinek, 2015).

Kipyunu mpousBohauu mytHuukux ayromodOmna y Ilosbckoj cy: Fiat Auto Poland
(FAP), Volkswagen Poznan, General Motors Manufacturing Poland (Opel) u Ford. Fiat-a
nocenyje Gpadpuky y Tychy, VW nocnyje y Poznarn-y, a General Motors uma gabpuky y rpaay
Gliwice (cnuka 18). Taxohe, ITosbcka je Baxkan mpousBohau ayroOyca U OpogoBa y CBETY, a
npousBohaun cy: MAN Bus, Scania Production Slupsk, Solaris Bus&Coach, Volvo Polska,
Autosan, Jelcz, Solbus u AMZ Kutno (Bulinski, 2010; EMIS, 2014).
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Ciamka 18. [IpousBohaun MmoTopHux Bo3muia y [Tosbckoj
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H3zeop: Paiz, 2016, Polish Information and Foreign Investment Agency, (mpeysero 26. 8. 2016),
http://www.paiz.gov.pl/_img/_pictures/14649.png

Kommnanuja Fiat je mpucytHa y [Tosbekoj o1 1930. roaune, kana je usrpalena npsa Fiat-
oBa (habpuka u3Ban Uranuje u to y BapimaBu. Ayromobunu Openaa ,.fiat”, npoussenenu y
[Mossckoj mox Fiat-oBoM sniieHIIOM, TOApXKai ¢y MoTopu3anujy [Tosbecke, Kako y peIpaTHOM
nepuoay Tako U y BpemeHy Hapomne Pemybnuke Ilosscke. Kyntau momenm 125 m 126
MPOU3BEACHN Cy HE caMO 3a TOTpede JIOKAIHOT TpXKUINTAa Beh M 3a HW3BO3 y 3eMibe
KOMYHUCTHYKOT 0JI0Ka, 3eMJbe 3amanHe EBpore, Adpuke, Asuje u Jyxue Amepuke. Hakon
najga KOMyHH3Ma, HOBHjH MOJENH Cy ITOCTENEHO yBOhGHH y MpoHM3BOABY: ,.Cinquecento”,
,L,uno®, ,panda‘“ u ,fiat 500« (EMIS, 2014). da6puka Fiat Auto Poland y Tychy-jy, kao tpehun
HajBaXXHUjU oOjekar y rpynu, nocie Wramuje u bpasmna, jenna je on Hajsehux ¢adpuka
ayromobuna y Esporu. ¥V 2013. rogunu Fiat je 6uo HajBehn mpousBolay myTHUYKHX BO3WIIA Y
[Mossckoj. IMpousseo je ykymuo 295.700 Bosuma (,,fiat 500¢ — 174.183 jemununa, ,lancia
ypsilon®“ — 61.361 jenununa, ,,abarth 500° — 8.512 jenununa). Fiat 3anmonwsasa 3.340 byau, a
99,5% npousBome U3B03U y 61 3emiby mupom ceera (EMIS, 2014).

dabpuka General Motors/Opel y rpaay Gliwice ocnoBana je 1998. ronune u y 10j cy
npousBohenn moaen ,zafira“, ,,agila“ u ,,suzuki wagon®. I'maBau mozen je 6uo ,,0pel astra“.
VY oBOoM TpeHyTKY (abpuika mpousBoau oko 220 Xuibaga BO3WIA TOAUIIBE (yriaBHOM ,,0pel
astra V) u 3amonupaBa 3.000 pamuuka. Takohe, dabpuka y rpamy Gliwice mpousBoau
Mozene. ,,astra IV hatchback®, ,,astra GTC coupe®, ,,astra OPC*, ,,astra IV sedan®, ,astra
classic sedan®. Opel-oBa npyra ¢adpuka y IToseckoj, y Tychy-jy, ocHoBaHa je 1996. ronuHe n

nmoyvena ca mpou3BoAmoM 1999. ronuue. Ox Taga je MPOW3BENCHO Ba MUJIMOHA MOTOpa 3a
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Opel/Vauxhall. Moropu cy 3a mozene ,,corsa“, ,,meriva“, ,,combo*, ,,astra“ u ,,zafira“. GM
uHBectrnyje y rpagosuma Gliwice u Tychy nocrpojemuma y [Tosbckoj peBasuiiaze MUIHjapLy
eBpa. Y 2013. rogunu, General Motors je kynuo 1eo yaeo y hpadbpuiy au3ea-MoTopa y rpaiy
Tychy ox Isuzu-a, uume je moctao npoussohau u ayromo6mia u moropa (EMIS, 2014).

Toyota moceayje ase padpuke y [Tosbckoj, y rpamosuma Jelcz-Laskowice u Watbrzych.
Toyota y Walbrzych-y mpousBoau OEH3WHCKE MOTOpPE W MEHaue 3a pasjiMuUTe MOJEC
kommanuja Toyota, Citroen u Peugeot. BpeaHoct uaBecTuImje y oBy (haOpuKy M3HOCHIIA je
540 munuona eBpa. Kanamuret npousBoamwe je 360 xusbamga Mmotopa u 720 Xuspaga Memaya.
Toyota Motor Industries Poland npoussoau 2.0 u 2.2-nmutapcke au3ea-MOTOPE.

dabpuka Volkswagen Poznan je ocnoana 1993. roaune kao 3ajenqHHYKa MOIYXBaT
Volkswagen AG u Tarpan Poznan. TpenytHo je oBa ¢abpuka, HakoH oHe y Hannover-y, apyra
Mo BeIMYMHU (padpuka 3a MPOU3BOAKBY KOMEPIHMjaJHHX BO3MWJIA. TPEHYTHO MPOU3BOIH
KoMepiujaiHa Bo3uia ,,caddy” u ,,caddy maxi delivery vans 3a ayro-Tp»kuIira imapomM cCBeTa
(EMIS, 2014). V npormwutoctd ¢y y oBoj ¢abpumu mpoussohenu ,,skoda felicia®“ u ,,fabia“
mojenn. dabpuka 3anonbasa ckopo 5.000 pagHuKa, a TOIUIIHA BPEAHOCT MPOaje U3HOCH 2
muidjapze espa. [IpousBoguu noronn VW rpyne y Ilosbckoj ce Hanase Ha Tpu Jiokanuje. Y
[To3namwy (ueTBpT Antoninek) Hamaze ce moroHu 3a u3pagy Kapocepuje BO3Ua, MOHTAXY U
¢apbame, 10k ce nuBHUIA Hana3u y derBptu Wilda. Takohe, y Swarzedz-y, nHemaneko on
[To3Hama, Tpyna uMa MmoroHe y KojuMa ce BpIIU MTPOU3BO/IA 3aBAPCHUX CKIIOTIOBA, MOHTaXa
MHCTpYMEHT-Ta0Jie BO3WIIa U MPOU3BO/IHha Kapocepuja 3a crenyjaiHa Bo3uina. JIOTHCTHIKy u
no0aBsbauu LIEHTPHU TpyIie Takohe ce Hanmase y Swarzedz-y.

MAN Nutzfahrzeuge je xoMmnanuja Koja NMPOU3BOJM KaMHOHE U ayToOyce KOju ce
npoaajy moxa opengosuma MAN u Neoplan. ¥V IMosbckoj kommanuja MAN Nutzfahrzeuge uma
Tpu (adpuike, y rpagoBuma Poznan w Starachowice npousBoae ce ayroOycu, a ¢pabpuka y
rpany Niepotomice, y 6nu3unu KpakoBa, mpou3Boau kamuoHe. Y (padpuKky 3a MpOU3BOJBY
aytoOyca ynoxkeHo je 150 munmuona eBpa u 100 MuiamoHa €Bpa y NMPOU3BOIKBY KaMUOHA.
Kommnanuja 3anonubasa npeko 3.000 pagauka. Solaris je yjeaso u apyru Hajpehu npousBohau
ayrobyca y IToseckoj. Kommanuja Volvo ox 1995. roguse npoussoau ayrodyce y I[Tosbckoj. Y
oBoM TpeHyTKY (abpuka Volvo Poland Buses y Wroctaw-u je najseha dabpuka ayroOyca y
EBponu u npousBoau U HajHOBUjU Mojien Garepa. Kommanuja je Tpehu nmpoussohau ayrodyca
y IMosbckoj. Bpemnoct mponaje m3nocu 500 mMuimoHa eBpa ToAMIIke W 3amonubaBa 600
panHuKa. Scania mpou3BoOIM TpaH3UTHE ayTo0yce y morony y Stupsk-y ox 1993. ronqune (EMIS,
2014; Paiz, 2010).
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Nmajyhu y By BeTUYuHy ayTOMOOHMIICKE MHAYCTPHj€, EKOHOMCKA KpH3a HUJj€ JI0Bea
70 BEJIMKOT Opoja cTeuaja, 3aTBapama M Ipecesberma. HajBaKHUjU mpuMepu OaHKpOTa H
3aTBapama YKJbYydyjy: 3arBapame 100ra Poland, koja je Gankporupana y 2008. rogunau (260
pamHuX MecTa u3ry0JbeHo); 3arBapame International Automotive Components Group (IAC),
KOju je 3aTBOpHO CBOjy (abpuky y Teresin-y u ormyctuo 240 pagnuka y 2009. roguau u
3arBapame Leoni-ja, y rpaay Ostrzeszow ca ryoutkom 500 pagaux mectra y 2010. roauHu.
Takata Petri 3arBopuina je cBojy Gabpuky y Valbrzich-y w npecenuia CBOjy IPOHU3BOIBY Y
Pymynnjy y 2009. roguau (500 pagnux mecra n3ryospeHo). Remy International je mpecenno
Ipou3BOaIbY U3 Swidnica y Mahapceky, ormycrusum 200 pagauka y 2009. roxuau (Eurofound,
2014).

[Tosbcka ayroMoOMIICKa HHIAYCTPH]ja je Jo0OwIa peKopAaH NpuinB nHBecTHnrja y 2012.
roJuHM y u3Hocy o 1,3 munujapze eBpa. bpoj HoBousrpahenux ctpanux abpuka je Bapupao,
on 34 y 2004. roqunu u 26 y 2008. rogunu u Ha camo mect u net y 2009. onnocno 2010.
roaunu (EY, 2010; PIFIA, 2013). YkymHa mpou3Bo/iba BO3Wja je cMameHa 3a 39% y nepuoay
u3mely 2008. u 2013. romune (OICA, 2014) u noroauia je cee nmpoussohaue y [Tossckoj (Fiat,
GM/Opel u FSO). Melhyrum, [Tosbcka Ma pa3HOBPCHH]Y ayTOMOOMIICKY HHAYCTPH]Y Y OJJHOCY
Ha Yewmky, Mabhapcky, CnoBauky u Pymynujy. Ilosbcka je Hajehm mpousBobhau TepeTHHX
Bosmna (108 xmwpana jequanma y 2013. roguam, y nopehemy ca 4.458 y Xonauauju u 2.400 y
Malapckoj). [Ipon3Boama KOMEpIMjaTHUX BO3MIIA je cMarmeHa 3a cBera 2,3% (2.582 jenunania)
uzmehy 2008. u 2012. V nopehewy ca agpyrum 3emsbama LIUE, ITosbcka ce Buie ocnama Ha
CEeKTOp J00aBsbaya HEro Ha MPOU3BOAmbY Bo3uia. OBaj cektop unHU 60% HeHe ayToMOOHIICKe
WHIyCTpHU]jCKe Mpou3Bo e U 43% meHor u3Bo3a y 2012. ronunn. Ox 40 dhabpuka moTopa y
LUE, wmux 16 je gorupano y [Mossckoj (PIFIA, 2013).

VY 2014. ronunan VW je y rpany Wrzesnia, y 6nn3unu Ilo3Hama, oTBopuo Gpadpuky 3a
POM3BOAY KOMEpIHjaTHuX Bo3uia. OBa HHBECTUIIH]a je BpeaHa Buine o 800 MiIioHa eBpa,
ca TUTaHHPaHUM ToIuIIHBAM KanaruteToM o 100 xuspama Bo3wia jo 2019. rogune. Ouekyje
Ce CTaJIHU HaIlpe/lak MOoJbCKEe ayTOMOOMIICKE UHIyCTpHje uMajyhu y BUay lbeHe KOHKYpPEHTHE
MPEJHOCTH: TeorpadcKy MoJI0XkKaj, HUCKE TPOIIKOBE pajiHe CHare, KBaJM(UKOBaHY pajaHy

CHary u BCJIMKO I[OMahC TPIKUIITEC.

3.3.4. Pa3Boj ayromoomiacke uaaycrpuje y CiaoBaukoj

AyTomMoOMIICKa HHAYCTPHja UMa jaKy TPaIAHUILIN]y U HajBaXKHU]U je CEKTOP U MOKpeTauKa

CHara clioBauke puBpeie, UMajyhu y BUy HeH YTHIIA] Ha 3a0lJbaBabe, U3B03 U pETMOHAIHU
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U JIOKAJIHU pa3Boj. TOKOM MPOTEKIMX IBaJECET FOJMHA OBa MHIYCTPHja je MPUMIIIA BEIHKH
obum C/IU.

Kibyunum ummysicoM 3a ayroMoOwiIcKy uHIycTpujy CloBauke cMarpa ce€ OCHHBAHE
(habpuke ayromobuna y bparucnasu (BAZ) 1971. rogune, a koja je Ouna npareha kommnanuja
vemrke Skode u Tatre. TIpon3Boama cepHjcKUX ayToMOOHIa oTHodena je Tek 1982. romuHe
(momen ,.skoda GARDE®). IlpousBoama je Tpajana g0 kpaja 1989. romuue. Y paHum
JIeBeIeCeTHM, Kaja je Hemauka kommnanuja Volkswagen omnyunia na uaBectupa y CioBauky u
n3rpaau ¢padpuKy 3a Mpou3BoAlky ayromobmia y bpatucnasu, CnoBauka je modena aa rpaau
jenHy o Bojaehux CBETCKHUX MO3UIIMja Y ayTOMOOMIICKO] HHAycTpHju. CilioBadka je AaHac je/iaH
on Boxehux mpoussohaua ayromobmia y L{E, yrmaBHOM 300T ycrnocTaBibama IPOU3BOIHE TPU
cBeTcke ayromoomicke kommnanuje: Volkswagen Slovakia, PSA Peugeot Citroen u Kia Motors
(SARIO, 2016).

CrnoBauka je nokusena pact npwiua CJIM y npBoj neuenuju 21. Beka, 10JacKoM
kommanuja PSA Peugeot Citroén u Kia. Oba npousBohaua cy npuBykia Benauke uznoce CJIU
cBOjux no0aBjpadya KoMmoHeHTH. Takohe, VW je 3HaTHO MPOIIMPHO CBOjy MPOU3BOAKY Y
CrnoBaukoj mocne 2000. roauHe, MpUBIAYCHEM BEIUKOr Opoja HajBaXHHjUX H00aBJbaya
(Pavlinek, 2015). CI1 y ayToMOOHMIICKOj HHIAYCTPHUjU Cy mopacie ca 448 murona espa 'y 2003.
roguHd Ha 3 muiaujapae espa y 2008. ronunu u Ha 2,5 munujapau espa y 2012. roxuHu.
CrnoBayka Bnajia je yBela HOBHM CHCTEM IOJCTHIAja 32 WHBECTHIIMjE€ CMAUBIIM MOpE3 Ha
npodur ca 43% na 29% (Duman&Kurekova, 2012; Fisher et al., 2007). Kao pe3ynrar Benukux
NpUIMBa MHBECTUIMja, MPOU3BOJHa ayToMoOmia mopacna je ca 3.453 jeaununa y 1990.
ronunau Ha 180.706 jenununa y 2000. rogunu, 556.941 jeqununa y 2010. roguau u 975.000 y
2013. ronunu (OICA, 2014). CnoBauka je gaHac 3emJba ca HajBehoM MPOU3BOIH0M BO3UJIA 110
IJIaBU CTAHOBHHUKA y CBETY U JIPYTH je 10 BeIM4YMHU npousBohay ayromobuna y [IUE.

VY 2014. ronunu, ayromobuicku cekrop y CrnoBaukoj je 3anombaBao oko 280.000
panHuKa (JUPEKTHO Mpor3Bohada BO3WIIA 3ajeTHO ca AMPEKTHUM JT00aBIbaurMa M HHANPEKTHO
y ayTOMOOMJICKO] MHIYCTPHU]jH), U YMHHO je 43% WHIYCTPH]jCKE IPOU3BOIHE U 0KO 35% M3BO3a.
Hajsehu 6poj ayromobuna npoussenenux y CioBaukoj U3Bo3H ce y fpyre wianuie EY, anu u
y Pycujy n Kuny. Kana ce npepauyna npema 6pojy cranoBHuka, CrnoBauka je y 2015. roqunu
MpOM3BEJIa HajBUILE ayTroMoOMJIa Ha cBery, ogHocHO 178 Bo3mia Ha 1.000 cranoBHHKA. Y
noronrma VW, PSA u KIA y 2014. ronunu je npousseneHo ykymnao 971.160 Bosuia (SARIO,
2016).

[IpucyctBo rnobanuux urpaya y CiaoBaykoj je CTBOPWIJIO CHa)KHY OCHOBY 3a Pa3Boj

UHAyCTpHje moceOHO y cekTopy noOaBibaua. [Ipeko 200 ayToMOOMIICKMX KOMIaHMja 3a
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cHaOaeBame JenoBuMa je Jjomupano y CrmoBaukoj. M3 reorpadcke mepcrieKTHBE, Mpexe
nobassbaua cy popmupane y yetupu peruona (ciuka 19) (SARIO, 2016):

+» Peruon Bratislava — 6aza VW Slovakia u merosux nobasipaya;

*

% Peruon Trnava — 6a3a PSA Peugeot Citroen u merosux gobasspaua,
% Peruon Zilina — 6a3a KIA Motors, VW habpuxa 3a npousBogmy aetosa y Martin-y u

ILUXOBU 100aBJbauYl U

% PreSov peruon — Kosice — pabpuke rinobanuux godasspaua: U-Shin Slovakia, Magneti

Marelli, Lear Corporationu mp.

Cimka 19. Ayromobuicka unaycrpuja y CioBaukoj — npousBohauu Bo3uia, Tier 1 u Tier 2
no0aBJpaun
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Mzeop: SARIO, 2016, Slovak Investment and Trade Development Agency, (ipey3seto 6. 6. 2016),
http://wwwv.sario.sk/sites/default/files/content/files/sario-automotive-sector-in-slovakia-2016-web.pdf

VY peruony bparucnase norupano je 67 mobasibada (kao u VW), u TO je peruoH ca
Hajsehum O6pojem nobaBibaua. Mepeno npuxoauma y 2014. ronunau, Hajeehu 106aBbay y 0BOM
peruony je OMV Slovensko. Pernon KoSice nma Hajmame 100aBibada, camo wux 17. Hajehn
nob6asspau y peruony je U. S. Steel KoSice ca mpuxomom of 1Be MHUJIHjapie €Bpa OCTBAPEHUX
y 2014. romunu (Eurofound, 2014).

ExoHOMCKa KpHu3a J0Bena je JI0 CMamemha MPOU3BOImke ayroMoodmia 3a 24% (y 2009.

TOJMHN) M CMamema mnpou3Boame aenmoBa (SARIO, 2016). bumo je 13 Gankpotcrasa,
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3aTBapama M Tpecesbeha y MHOCTPAHCTBO TOKOM M OJMax IOCIe €KOHOMCKe Kpu3e. Ha
npumep, Delphi je ormyctio 1.900 pagnuka y rpagy Senica uzmely 2006. u 2010. rogune u
npecenno pabpuky y Pymynujy, Tynuc u Typcky y nepuoay uzmely 2007. u 2011. rogune
(Pavlinek, 2015). Hakon exonomcke kpuse, Delphi je otBopro camo 250 HOBUX pagHHX MecTa
y rpaay Senica msmehy 2012. u 2014. rogune (Eurofound, 2014). [dpyru Hajsehn ryburax
pannux mecra y CioBaukoj je moBe3aH ca 3aTBapamem Yazaki Slovakia y rpaay Prievidza y
3ananHoj CnoBaukoj y 2010. rogunu koju je 3amonubaBao 1.211 pagauka. Molex Slovakia je
3arBopuito pabpuky y 2010. roguau ornyctusiu 1.000 pagnuka y rpagy Kechnec y ucrounoj
Crosaukoj. Creuaj Jas EImont, ciioBaukor mponsBolaya kabiioBa Koju ce Hajase y rpamy Snina
y uctouynoj CioBaukoj, pezyntupao je ornymramem 1.000 pagauka.

o 2011. romuHe yKyIiHA TPOU3BO/IHA AyTOMOOMIIA HHjE C€ Y MOTITYHOCTH BpaTHia Ha
HUBO TIpe Kpu3e, ca BenukuM nosehamem npoussoame y 2012. u 2013. roaune ycien Beauke
eKCcIaH3uje nmpous3Boame VW, Kao 1 300T OCTH3ama IMMYHOT Kanalurera mpou3Boame PSA u
Kia-e ox 300.000 Boswia romumme. VW je ymoxuo 308 mwmimona epa y moBehame
npou3Boe. OBa MHBECTHUIIM]A JTOBENa je 10 oTBapama 1.500 pagHMX MecTa W IyIIHpama
npousBozame (419.888 Bosma y 2012. y nopehemwy ca 210.441 y 2011. rogunu u 104.300 y
2009. ronunn) (VW, 2013). V HOBY (abpuky 3a 3aBapuBame y bpatucnasu ynoxeno je 600
MuiimoHa espa y 2013. roaunu.

I'maBae npeanoctu CroBauke ykJbydyjy reorpadcky Omm3mHy Hemauke m ocraraka
3anagne EBporie, y3 HUCKe 3apajie U arpeCuBHY HHBECTUIIMOHY IIPOMOIIH]jY ClIOBayKe Biaje. Y
nopehemy ca Yemkom, Mahapckom u IlosbckoMm, CroBauka MMa BEIUKY IPEIHOCT Yy
kopuinhewy eBpa, UuMe ce eJIMMUHUIIE pU3HK ITpoMeHe BanyTe. CoBayka je uMasa HajHHXKe
TpomkoBe pana y LIE kpajem neBenecetux u Hapemane aeuenuje, anmu oa 2012. ronuHe mweHe
3apajie cy npeBa3ulie Mahapcke 1 nosbcke ¥ Ouse cy caMo He3HaTHO HUXKe o] yenkux. Hakon
neBanBanuje uemke kpyHe kpajem 2013. roause, cioBauke 3apaje MMajy TEHICHIM]Y Aa

nocrany Hajuie y L{E.

3.3.5. PazBoj ayromoomicke muaycrpuje y Pymynuju

CIN y ayromoOmickoj MHAycTpuju PymyHuje Oumiie cy BeoMa Maie J0 KAaCHHUX
nesenecetux. Kymosuna Dacia-e ox ctpane Renault-a y cenremOpy 1999. ronute u meros
najbu pa3Boj kao rimobamHor low-cost 6penna wakon 2000. Tpanchopmucao je pyMyHCKY
ayTOMOOMJICKY MHIYCTpHjy. HakoH Tora, pyMyHCKa MHIyCTpHja KOMIIOHCHTH IIOCTHUIJA je

CTeKTaKyyapaH pa3Boj. Tpaaunmonanuu nobassbauu Renault Auto Chasis International, Valeo,
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Euro APS, Johnson Controls, Autoliv Inergy Euralkom, Michelin u Continental uasectupanu
cy y Pymynuju. Mehy pymyHnckum no6asspaurima Dacia Haj3Hauajauju cy Elba u3 Temisvara,
Autonova u3 rpaga Satu Mare, Rombat Bistrica u UAMT Oradea. [lo 2014. rogune, camo
Renault je uaBectupao y Daciu 2,2 munujapae espa (Gillet, 2014).

Haxon mro je Ford ox Binage Pymynuje npeyseo ¢abpuky ayromobuina u3z Krajove,
¢dabpuke cy orBopmin koomepantu u3 CAJl u To: Johnson Controls, Bamesa, Kirchoff
Automotive, Leoni Wiring Sistems u Gestamp Automotion. Haj3nauajuuju no6asspaun Ford-a
cy Faurecia, xoja mpou3Bou MpecBIake 3a CeAMINTa y xKynanuju Sibiu u npoussohau dhennu
Magnetto Wheels y Dragasaniju. I'pyna Kontinental uasectupana je 120 munnona espa y
¢babpuky ayro-ryma y TemurmiBapy. Benuke unBectuimje peanusonanu cy Lisa, Draexlmaier,
Leoni, Khunke Relee, Bos, Siemens, TMD Friction, Benteler, Optibet, Schneider&Oechsler,
Hella Lighting u Stabilus. Janancke komnanuje Calsonic Kansej u Yazaki umajy habpuke y
Plojestiju u Sumitomo y Alba Juliji, Devi i Orastijy. Mehytum, ekOHOMCKa KpU3a je yCropriia
Hanpenak Ford-a y rpany Craiova. Ymecro cpenunom 2009. roause, IpoU3Bo/ika je OTHOYEa
tek 2012. roaune, kana je npousseneHo camo 30.591 Bosumna tuna B-Max (OICA, 2014).

ITpema nonanuma Eurostat-a, C/I1 y ayromo0uickoj uaayctpuju Pymynuje nopacie
cy ca 416 munnona espa y 2003. roqunu Ha 2,8 mumjapae espa y 2012. roxunu (Eurostat,
2014). Usmehy 1997. u 2009. roaune, 127 nobdasibava je orBopuiio (adbpuke y PymyHuju.
Hajsehu nopacr je 3abenexen npe ekoHoMcke kpuze y 2006. u 2007. ToguHU Kao U 'y APYTuM
3emspama LIME, HakoH dera je J0II0 0 HArIOr cMamema Opoja HoBUX (habpuka. Mehytum,
PymyHuja HactaBiba na Oyze aTpakTHBHA 3a U3MEILITamE MPOU3BOAIKE M3 IPYTrUX 3eMalba,
Hapounto u3 LE. Ona uma xopuctu on unanctBa y EY u mHuckux 3apama. ¥ 2012. roguHu
MIPOCEYHE 3apajie 1o caTy y ayTOMOOHMIICKO] MHAYCTpHjHU n3HOocHIIe cy: 36,98 eBpa y Hemaukoj,
3,78 eBpa y Pymynuju, 9,30 eBpa y Yemikoj, 6,96 eBpa y Mahapckoj, 6,42 espa y [losbckoj u
8,79 espa y CmoBaukoj (USBLS, 2013). Camo y 2012. roauHu, CTpaHH HHBECTHTOPU CY
otBopmin 8.550 HOBUX pamnux mecta (Eurofound, 2014).

Ford je uckopuctro mocrpojewma y Craiovi 3a ycTyrke oj paJHUKa y CBOjUM JAPYTUM
€BPOICKUM IOTOHMMa, IipeTehu uM u3menTameM npousBoame y Pymynnjy. ¥V 2014. ronunmy,
Ha npuMep, pagauiy Ford-ose ¢adpuke y Kenny cy npucranu Ha (iIeKCHOMIHHjU CHCTEM
cMeHa U (hiekcHOMIIHUje paJHO BpeMe HAaKOH IITO je KOMIIaHHWja 3ampeTuia Aa he mpemectu
NpoM3BOKY Mojena ,.fiesta” y Pymynujy (Henning, 2014).

Renault je y Bumiie HaBpaTa HajaB/bMBAO J1a he MpeMecTHTH MPOU3BOIKBY Y Mapoko, T/ie
je y 2012. romuau y HOBOj (pabpuim mouena mMoHTaxa Dacia ayromoOuia, HaKOH mITpajka

pamauka u moBehama 3apana. Ilpoceuna meceuna rurata y ¢abpuum Dacia y Mioveni y
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Pymynuju 6una je oko 900 eBpa y 2014. rogunu (950 eBpa, ykibyuyjyhu 6onyce) y nopehemy
ca 285 eBpa y 2008. ronunu npe mrpajka pagauka (Rosemain&Timu, 2014). Pymynuja Huje
MMaJia HUjeJlaH cliy4aj Ipecebehba y MHOCTPAHCTBO, OAaHKPOTA WIIH 3aTBapamka TOKOM M HAKOH
exonomcke kpuse (Eurofound, 2014). Ymecro tora, PymyHuja ©Ma KOPUCTH O CEIHIOH U3
npyrux 3emaipa. M3raenu 3a masbu npuiau CIU y ayTo-uHIYCTpHUjy Bpio Cy A00pH jep cy

PYMYHCKE 3apajie y IpOU3BOIIbM MHOTO HIXe Hero Y Hemaukoj anu u 3emspama LIE.

3.3.6. Pa3Boj ayromoomiicke nnaycrpuje y CjioBeHuju

CrnoBenyja je umana Hajumwxku uzHoc CIAM y ayromoOuickoj unayctpuju y LUUE
(m3y3eB Cpbuje) on oko 266 muimmona espa no 2012. rogune. JlupekTHa ynarama Cy Harjio
ropacia 1npe eKOHOMCKe Kpu3se, ca MakcuMyMoM y 2008. rogunu. CiioBeHHja ©Ma CaMo jeTHO
ayTOMOOMJIKO MOCTpojere, Revoz, koju ce Hamasu y HoBom Mecty. Renault je Behuncku
BIacHUK Revoz-a ox 1991. rogunHe u mweH jenuHu BiaacHUK o 2004. roauHe, ca TOAUIIBAM
kanarurerom o 220.000 Bo3uina. Renault 3amonsasa 6mu3y 2.000 paguuka (InvestSlovenia,
2016). Y 2013. roguuau mpousseneHo je 93.700 Boswia. [IponsBoaima je TOCTHIIA BpXyHAIl Y
2009. roxunu (202.570 jenuuuna) u 2010. (201.039 jenunuia) (OICA 2014; Stanford, 2010).

Kao u y apyrum 3emspama IIUE, ayromoOuicka uaaycrpuja CioBeHuje je moroheHa
€KOHOMCKOM KPH30M, HITO je JOBEJO J0 BEIMKHX I'yOuTaka pagHUX mecta. TOKOM M HaKOH
eKOHOMCKE KpH3e, TeT J00aBsbava (0 yera /iBa y CJIOBCHAUYKOM BJIACHHMINTBY), 3aTBOPEHA CY
usmely 2007. u 2014. rogune ca ykynuum ryoutkom 1.343 paguux mecra (Eurofound, 2014).
Siemens je 2009. rommue 3arBopmo Transportation Systems ¢dabpuky y Mapubopy,
OTITYCTHMBIIHU CBUX 322 paJHUKA.

On 2014. rogune, Renault je ynoxwuo 450 MuroHa eBpa y HOCTPOjea 3a IPOU3BOIY
MaJux ayroMoOuiia, kKao mro cy ,,clio* u ,,twingo“ (STA, 20146). Renault je ymoxwuo 150
musnona espa y 2013. u 2014. roauHu camo J1a TOKPEeHe MPOU3BO/IihY HOBUX MoJena ,,twingo*
u ,,Smart” ca yernpu ceauira (,,smart forfour®). Ilpoussosma je mpomrupeHa 3a oko 25% u 3a
oko 450 HoBux panHux mecra y 2014. ronunu, nopex 270 pagaux mecta usmely mapra u jyHa
2013. rogune (STA, 2014a). Mehyrum, camo oko 30% KOMIOHEHTH 3a HOBH ,,twingo“ je
npomsBeneHo y CroBenuju. Renault je mpuBykao 3HATHO Mame CTpaHHMX Jo0aBjpada y
Crnoennju on apyrux mnoctpojema y LHIUE. Uamehy 1997. u 2009. roaune Oumno je 23
WHBECTHIMja Y ayTOMOOWICKY MHIYCTpH]jy, mTO je oko 10% ox Opoja mobaBspaya Koje cy
npuBykie Yemka u Ilosbcka u Takohe 3HaTHO Mame o1 Opoja mo6aBsbaya y CroBaukoj H
Mabapckoj.
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Hakon exoHOMCKE KpH3€e HHje OMIIO HOBUX MHBECTHIIM]a Jo0aBsbava aenoBa. ClIoBeHH]a
j€ Mame aTpakTHBHA Kao JIECTHHAIMja 3a ayTOMOOWJICKE MHBECTHIIMjE y OJHOCY Ha Jpyre
3emsbe LIME u3 n1Ba ocHoBHa pasiora. [IpBo, Renault ima masny npou3Boamy riieaaHo mo 0pojy
MPOM3BEICHUX BO3WIIA, Ma j€ CTOra TeXe yOeIWTH CTpaHe ao0aBibaue Ja JIOIHPAjy CBOjE
(habpuke y 0musuHM padbpuke Revoz. [Ipyru paszior cy peinaTuBHO BUCOKE 3apajie y OJHOCY Ha

apyre 3emsbe LIUE (Pavlinek, 2015).
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Tpehu oeo MEPEWBE VTULAJA FCA SRBIJA HA YPEAHH PA3BOJ KPATYJEBLIA

1. AHAJIM3A AYTOMOBWICKE WHIYCTPUJE ¥V
KPATYJEBITY

1.1. Hcropujat ayromodomicke unaycrpuje y Kparyjesuy

KparyjeBan kao mpBa npecronuna moaepHe CpOuje, naHac mpeacraBba €KOHOMCKH,
MOJIMTHYKU U KylITypHU TieHTap Lllymamujckor pernoHa u jeman je on HajBehux rpamosa y
CpOuju. 3a MpoTEeKIHNX NeASCeT roAMHA OHO j& pErHOHAIIHU IIEHTap ayTOMOOUIICKE HHTYCTpH]e
Ha bankany. Jlemorpadcku TpeHI0BH 3a MOCIIEABUX TET JISIeHrja OMIn Cy BeoMa OBOJBHH 32
pa3Boj Tpajia, ca KOHCTAHTHUM PacTOM Opoja CTaHOBHUKA. MelyyThuM, eKOHOMCKH YCJIOBU HUCY
OWJIM TTOBOJHHU TOKOM JICBEJIECETUX TOJIMHA, K20 HU TOKOM IPBHX OCaM I'OJIMHA TPAH3UIUOHOT
mporueca (2000-2008. rogune). bpoj 3amocnenux je omnao, a Benuku Opoj mpeayseha je 3aTBopeH
WM je MCKa3ao HeraTuBHE pe3ynrtare. OBakBa eKOHOMCKA CHTYyaIdja MOCIEIHIA je Ipe CBera
jake KOHIIEHTpaIlMje W 3aBHCHOCTH 01 (habprke ayromMoOmIiIa, Koja je yCIeNIHO TOoCIoBaa JIo
pacriajia 3eMJbe U Kpu3e JICBEIECETUX TOIMHA IPONUIOT BeKa. TOKOM IMPBUX I'OJMHA TPAH3HUIIH]E,
6uso je jacHo na gabpuka ayToMoOMiIa HE MOKE OICTaTH 0e3 jakor MapTHEPCTBA ca CTPAHUM

npousBohauem.

1.1.1. Ayromoo6miacka uaaycrpuja ao 1990. roqune

[Tpuya o kparyjeBaukom 3aBony [[psena 3acmasa nounme npe Bume oa 160 roxanna
KaJia je OCHOBAaHO NPBO UHycTpUjcKo npenyzehe y Cpouju nox umenom Tonoausnuya. I'onune
1904. y ¢abpuum mnounme MompaBka BO3MJa Ca IMPOU3BOAHOM ayTo-nenoBa. MehyTtum,
pohennanom adpuke ayromobmina 3acmasa cmatpa ce 26. aBryct 1953. ronune. Y Tagammsum
3aBoauma [[peena 3acmasa Ha pedepeHaymy ce Tor maHa 96% 3amocieHux carjacuio ca
MpeIoroM Ja ce Hajpehu 1eo ocTBapeHe T0OUTH yI0KHU y pa3B0j ayTOMOOUIICKE HHIYCTPH]e.
Beh 1953. ronune, y kparyjeBaukoj hadpuiu ckiIonbeHo je 162 pumnosa mapke ,,willys”. Mnak,
MpaBa MPOU3BOHa AyTOMOOWIIa TTIOYUHE TOJUHY JaHa KaCHU]Je KaJla je TIOTIHCAaH YroBOp ca
Fiat-om o oTkymy JuIleHIle 3a Tpou3BOaKY ,.fiat AP-55 kampanjola® u nmumysune ,.fiat 1400
BJ“ u ,.fiat 1100 B4,

4 http://www.magazinauto.com/60-godina-zastava-automobila/, (mpeyseto 2.9.2015).
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Nmnak, mpaBa MmacoBHa MPOU3BO/IHA OTIIOUENA j€ YBOhEeHeM Majior ,,MacCOBHOT MojIesa‘.
[TpousBoama nerenaapHor ,,¢puhe* movena je 1955. ronune u Tpajana cee 10 1985. rogune. 3a
TO Bpeme, u3 (¢abpuke je m3anuio ykymHo 923.487 mpumepaka. [IpucrynayHoct anm u
HEBEpOBaTaH IIapM YYHMHIIU Cy I'a HajCJIaBHUJUM ayTOMOOHIIOM MapKe ,,3acTaBa‘ y HCTOPU]H.
Baxxne rogune cy 1957. u 1958, kajia je mocTaBibeH YBPCT TEMETb Y MHIYCTPH]U 32 CHAOACBAHE
MIPOU3BO/IbE MOTy(padpuKaHTHMA, Kao IITO Cy, Ha IPUMEP, OJUIMBLU M OTKOBIIH.

[TpBu ayromoOmim Mapke ,,3actaBa uzBeseHu cy 1965. rogune. Hajmpe je u3BeseHo
miect xusbaaa Bosuia y [losbeky, moToM je ycienuo riacMan Ha Tpxkuinte duncke, Komymouje
u ['puke, a kacHWje je W3BO3 mIpomupeH Ha XonaHawjy, benrujy, 3anagny Hemauky u
@pannycky. ['ogune 1968, mpommpenu cy npousBoguu kKanamurtetd Ha 85.000 Bo3mia
roauime y3 yuemhe Fiat-oBor kanurana u nomaher kpeaura. 3aBou L[peena 3acmasa nManu
cy Beh cenam ¢abpuka, et y Kparyjesiy u no jenny y Makenonuju u Ha Kocony.

Kpajem 1971. rogune otmouena je mMpou3BOIma ,3actaBe 101, mpBor comcTBeHOT
Bo3uia. Mojien je pa3BujeH Ha 0a3u mojena ,.fiat 128”, xoju je mporjaiieH 3a ayTo roJuHe
1968. Cepujcka nmpou3Boama ,,jyra‘ modena je 1980. rogune, a ,,popune 1988. roqune. ¥
MOrOHMMa KparyjeBauke ¢pabpuke Mpou3BOIMO Ce U ,,yHO, Kao U ,,128%. dabpuka je umana u
,JOIMYHCKH Tporpam®, ma je Tako mpojaBaia ,Ie3ejan’, ,,erauiy’, ,,aay” u momnylapHy
I0CI0OBHY InMYy3HHY ,.fiat 132 xao u ,,aphenTy*®.

N3B03 ,,jyra®“ y AMepHuKy OcaM/eCeTUX rojuHa je 0o eKOHOMCKH HampeaaK CBETCKOT
3Hauaja Ha TI0JbY MaJIUX BO3WJIA Y TOj 3eMJbH, ca npojatux 145.511 npumepaka. Mehytum, part
j€ HeraTMBHO YTHMIIa0 Ha ayToMoOwiIcKy uHaycTpujy y Cpouju u 3acmasu ogy3eo 1IaHCy 3a

pa3Boj UMuULa Koju Ou joj HOBa ,,IOpHUIa* CUTYPHO JTOHENA.

1.1.2. Ayromoduicka unaycrpuja y nepuoay 1990-2008. ronune

VY nepuony on 1991. no 1998. rogmne mnonasu mo pacnaga COPJ u yBohema
€KOHOMCKHX CaHKIIMja MehyHapoaHe 3ajenHulie. ['oquHe Koje ciene cy HajTexe Yy UCTOPHjU
KparyjeBauke (habpuke ayromoousa. YpKkoc ryouTKy aMepuyKor Tp>KUIITa 300T MoYeTKa paTta
Y HEKOJIMKO KJbYYHHX J00aBJbaya TOkoM 1991. roaune, 101a3u 10 MOCTENEHOT O’KUBJbaBamba
MIPOU3BO/IHE U Mpojiaje 3a fomahe Tpxure y 1998. ronunu. Mehytum, ycnen 6ombapaoBama,

MpOM3BOKa je Ouia 3aycTraBjbeHa M yHUINTEHO je oko 160.000 kBampaTHUX MeTapa

5 http://www.magazinauto.com/60-godina-zastava-automobila/, (mpeyseto 2.9.2015).
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MPOU3BOJHUX l'IOBpH_II/IHaG. 3acmasa je Toxom nene 2000. ronuHe ycrena J1a Ipou3Beae caMo
15.000 Bo3uia. 'ogune 2001. moyena je mpousBomba aBa Mojena ,,koral in L« u ,,florida in L*.
3acmasa je Tokom 2005. ronune 3ay3ena 35% CPICKOT TPXKUIITA.

Iomuue 2005. mortnmcan je yroBop ca Fiat-om o ckmamamy mozena ,,punto” moj
Ha3UBOM ,,3actaBa 10°. IIpousBojma ,,3acraBe 10 mo murennu Fiat-a mounmwe 2007. roaune
Ha pOOOTU30BAHO] JNMHHUU y KOjy je ymoxkeHo 14.700.000 espa’. IlTopen oBor yrosopa,
komnanuja General Motors (GM) u ¢dabpuka ayromobmia 3acmasa MOTHHCATEC CYy YrOBOP
2007. roguHe O ckiamamy ayromobuia ,,0pel astra“ y Kparyjesiy y Toky 2008. romuse.
3acmasa je no 2009. roguHe, Kaaa je yjeaHo OUo ¥ MOCIeIBbU JaH MPOU3BOIHE ayTOMOOUIA Y
KparyjeBuy noz 3amtuTHEM 3HaKoM omaher Openna, mpoussena Buiue o 4.100.000 Bo3uina,
o1 kojux je 650.000 u3Besna y 76 3emuby cera (Pevi¢, 2007).

VY Cpbuju ce jyna 2007. roguHe 0OHaBIbajy YTOBOPH O JHMLEHIH, 1A 3acmasa OTIIOUNHE
ca ckiamamweMm Momena. Y jero 2008. romune, norosop m3mel)y Fiat-a u Bmage CpOwuje
obenexxaBa ce oCHHMBameM Mmemosutor npeayseha Fiat Automobili Srbija (FAS). Cknaname
MoJiena ,,punto classic* ca suakom Fiat-a, mountse y anpuny 2009. rogune. Jlo meriembpa ucre
roguHe mpousBeneHo je 16 xmbana Boswna, a 2010. rogune mpousBeneHo je 30 xuibana

BO3I/IJ138.

1.2. UcTopuja Fiat-a

Hcropuja Fiat-a, kao jeHOT 0/1 MHOHKUPA Y €BPOIICKO] ayTO-HHIYCTPHUjH, ITOYEIa je Mpe
BHIIIE OJ1 J€JTHOT BEKa, Ha CAMOM TOYETKY Mepro/Ia UTATHjaHCKE UHIYCTpUjaIh3aIije y K0joj je
oBa KomIlaHuja umana Bojehy ymory. On tana, Fiat je KOHCTaHTHO pacTao W pa3BHjao CBOje

IIPUCYCTBO Y CBETY.

1.2.1. OcuuBame Fiat-a 1 MHTEePHAIIMOHAJIHA eKCNIAH3Hja

Fiat, Fabbrica Italiana Automobili Torino, ocxoBan je 1899. roaune ox cTpane rpyre
MHBECTHTOpA U MPeay3eTHHKA, YKIbydyjyhu u Giovanni Agnelli-ja. I[Tpsa ¢abpuka oTBOpeHa je

1900. ronune y ynunu Corso Dante u Torinu. Tom npuukom 3anocieno je 150 pagauka koju

6 http://www.magazinauto.com/60-godina-zastava-automobila/, (mpeyseto 2.9.2015).
7 http://www.politika.rs/scc/clanak/40999/Povratak-FIAT-a-u-Zastavu, (mpeyseto 5.9.2015).
8 http://fiatsrbija.rs/fiat-brend/istorija, (mpeysero 5.9.2015).

121


http://www.magazinauto.com/60-godina-zastava-automobila/
http://www.politika.rs/scc/clanak/40999/Povratak-FIAT-a-u-Zastavu
http://fiatsrbija.rs/fiat-brend/istorija

Tpehu oeo MEPEWBE VTULAJA FCA SRBIJA HA YPEAHH PA3BOJ KPATYJEBLIA

Cy MPOU3BOIMJIM JIBaJICCET YSTUPH ayToMoOmIa roautime. [Ipsu Fiat-oB 10ro, oBaaHor 00MKa

Y TUTaBe MO3aJMHEe, KpeupaH je u ycBojeH je 1904. roqune (ciuka 20).

Cuauka 20. ITpsu Fiat-oB j0ro

Hseop: http://fiatsrbija.rs/fiat-brend/istorija, (mpeysero 17.9.2015)

Tonuue 1906. Vincenzo Lancia ocuuBa cBoje ayromobuicko npenysehe. 'oqune 1910.
y Musany rpymna uaBectutopa ocauBa Alfu, koja hie HaKOH HEKOJMKO roJiMHA mocTatu Tpehu
HOcHJIal ayToMoOuicke uuaycrpuje noa Bohecrsom Nicola Romea. Opa unaycTpujcka rpymna
nperBopwia ce y cumOon Mranuje, 3eMibe Koja c€ y TOM TPEHYTKY Halazuiaa y AyO0okoj
€BOJIYIIMjU U CyOodaBaja ca pacCTOM MAaCOBHE MHIYCTPHjCKE MPOU3BOIE.

Iopune 1908. rogune Fiat je y mokyiao ga ce mpoOuje Ha HHTEPHAIMOHAIHO TPKHUIITE
ocHoBaslm kommanujy Automobile Co. y CA/L. [IpousBoama je pacia u pa3Bujaia ce, Tako Ja
Cy MopeJ MyTHUYKUX ayToMOOMIa MPOoU3BOhEeHU U KaMHOHETH, OPOACKH MOTOPH, KAMUOHU U
TpamBaju. HakoH Hekosmko roauHa, Fiat je MoaepHH30Ba0 MPOHM3BOHBY. Y ayTOMOOHIIE Cy
yrpaljBaHu eeKTpUYHH aKyMyJIaTOpH, a KOMIIAHH]a j€ MaTeHTHpaja U CBOj IPBU Memwad. 300T
tora cy Fiat-oBu ayToMOoOMIN TOCTUIIN A00pE pe3yiTaTe Ha IPBUM ayTO-TPKama, IIOCTaBHUBIIIN
HEKOJIMKO peKop/a.

Toguue 1916, nouena je usrpaama ¢adpuke Lingotto mox pykooactBom Giacomo
Matte Trucco-a. To je 6una HajBeha ¢padbpuka y EBponu y Tom nepuoay. mana je riet ciparoBa
1 QyTypHUCTHUKY TeCT-cTa3zy Ha KpoBy. M3rpajma je 3aBpiueHa 1922. roaune, a yop30 MoToMm je

CTCKJIa CTATyC cumOoa aYTOM06I/IJ'ICKe I/IH,ZLYCTpI/IjC IHUPOM CBETA.

1.2.2. TlocnoBame Fiat-a 3a Bpeme u Henocpeano nakoH Ilpsor u /[pyror cBerckor para

Toxowm IIpBor cBeTcKor para, IENOKYITHA MPOU3BOHa KOMITAHHU]E C€ OpPHjeHTHCaNa Ha
cHabieBamky BOjCKE, T1a j&€ CAaMUM THUM IIPOIIHPHUIIa IeTaTHOCT HAa UHAYCTPHU]Y YeTTUKa, U3TPAby
KENIe3HUIle, TPOM3BOMY CTPYyje W CpeAcTaBa 3a jaBHH TpaHcmopT. [lo 3aBpmieTky para,
HacTynuie Cy rojinHe Tpanchopmaije u ceeoOyxBaTHa Kpusa, mehyrum Beh 1923. roaune,

Fiat je HacTaBuo CBOj pacTt U pa3Boj 3axBajbyjyhu eeKTUBHO] OIUTHIIN CMakhEHa TPOIIKOBA.
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[IpousBenenu cy HoBU Monenu, mehy kojuma je 6mo u ,,509“, mpBU ayTOMOOHII ca YETUPHU
CeIIUIIITA.

Fiat je Tpunecerux romuna 20. Beka yCMEpHO CBOj¢ IUIAHOBE Ka WHTEPHALIMOHAIHO]
EKCIaH3MjH U OKPEHYO CE IMMPOU3BOIbY 32 HHOCTPAHO TPXKUIITE. 3HAYajaH TEXHOJIOIIKH Pa3Boj
MMalli Cy KAaMHOHH Y TTyTHHUYKA BO3WIIa. FICTOBPEMEHO ce pa3BHjao U JKEIE3HUYKUA U aBUOHCKH
caobpahaj. ¥ Tom mepuody mojaBuia Cy C€ IPBH MOJEIH ayTOMOOWIA HAMCHCHH IIHPO]
nomynaruju: ,,balilla“, mosnara u xao , tariffa minima®“ 36or mane morporme ropusa u
,topolino®, najmamu nyTHHYKH ayTomMoOwmi Ha cBery. ['ogune 1937, modenu cy paaoBu Ha
senkoM Mirafiori moctpojemy y Topuny®.

3a Bpeme para [[pyror cBeTckor para A0HuIo je 10 noBehama Mpou3BoAme KaMHUOHA,
JOK je TIpOM3BOMAMmAa ayTOMOOWJIAa JpacTUYHO cMameHa. [oamne 1948, 3aBpmieHa je
PEKOHCTPYKI[Mja MMOCTPOjeha YHHUINTCHHX Yy TOKYy pata. Fiat mancupa aBa HOBa Mojena
ayromobwuna: ,,500° u ,,1400%. IIpodut je modeo je ga pacte, a Opoj 3anocieHux ce nosehasao.
HacrtaBuno ce u ca uctpaxuBameM Yy obiactu OpoOJICKMX M aBUOHCKMX MoTtopa. IIpBu
uranujancku miazau aBuon, G80, mpoussenex je 1951. ronune.

OBaj niepuo/1 KapaKTEepHIILE HArJIH PacT MPOU3BOIHE ayTOMOOMIIA U TTOJBOIIPUBPEIHUX
mamina. [IpBo Fiat-oBo Bo3uiio ca qu3en-MotopoM mpenctaBibero je 1953. rogune. o 1964.
TOAMHE HACTAJIIM CYy MHOTH MOJeNd momyT moxena ,,600“ koju je OMO BENMKH ITyTHUYKH
ayToMOOW1, TIpe/ICTaB/beH je HOBH ,,500 Moer, 3aTuMm ,,giardinetta® kao nmpeTXoJHUK KapaBaH

BO3MIJIa, Ka0 ¥ MoAenu ,,1800%, ,,1300° u ,,1500.

1.2.3. TexHOJIOIIKH HATIPEAAK U IIHPee MOCJ0BaAba

VY mepuony ox 1965. no 1977. roguHe nmpousBOA®KAa U HU3BO3 Cy OMIM y CTaTHOM
MopacTy, a MPoceKk Opoja CTAHOBHMKA MO ayToMoOmiIy cMamuo ca 96 Ha 28. 'onune 1971.
MIPOU3BEICH j€é HOBHU TOMYyJIapHU MYTHHYKHA ayTomMoOmi ,,127°. IIporec mpousBoame ce cBe
BUIIIE ayTOMAaTH30Ba0 Kako Ou ce n300pmiio ca HahTHOM KpHU30M M HACTABWIIO Ca TEXHUYKUM
I/IHOBaI_II/IjaMalO.

Cucrem Robogate, HoBu poboTH30BaHM CHCTEM 3a CKIIaNambe Kapocepuje HapaBJbeH je
1978. ronune. Y okBupy Fiat Auto S. p. A. Hauwm cy ce u OpennoBu ,,abarth“ u ,ferrari. ¥

moyeTky je mpeysero 50% yaena y Ferrari-jy, 1ok je Taj mporeHar kacuuje mosehan Ha 87%.

Alfa Romeo je npeyset 1984. ronune, a mpecTHXHE OPSH]T CIOPTCKUX ayToMOOwMIIa ,,maserati‘

9 https://www.fcagroup.com/en-US/group/history/Pages/default.aspx, (mpeysero 5.9.2015).
10 https://www.fcagroup.com/en-US/group/history/Pages/default.aspx, (mpeysero 5.9.2015).
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I0CTao je JIeo KoMIaHuje AeBeT rofauHa kacuuje. [lopen Fiat Auto ocnoBane cy u cienehe
kommanuje: Ferroviaria, Avio, Trattori, Engineering, Comau, Teksid u Magneti Marelli.

,,Flat panda“ nacrao je 1980. ronune, a 1Be roJMHE KacHUje IPOM3BEJICH je u ,.fiat uno®.
,fiat tipo* ce mojaBuo 1989. rogune u 1000 MPECTHKHO MPU3HALE 33 ayTOMOOMII FOHUHE 300T
BPXYHCKE TexHoJoruje. ,,Fiat punto® macrao je 1993. roaune, a B¢ roauHe KacHuje mobuja
npu3Hamkbe Ayromobun romuHe. Kommanuja yBoaM HOBY cTparerdjy kKoja ce Oasmpa Ha
OpHMjeHTAlMji Ka MHTEPHAIMOHAIHOM TPXKHUINTY Ca 3HAYajHUM YAEIOM Ha TPXKHUIITHMA Y
pa3Bojy. To joj omoryhaga aa 3apaau uie og 60% ykynHor npoduTa uzBan Uranuje.

Fiat je mpomMoBHCaH Ka0 MHOBAaTHBaH OPEH] KOjU MO MPUCTYNAYHUM L[I€HAMa HYIU
HampeHa TEeXHOJoMmKa periea. Kpajem 20. Beka, Fiat obenexaBa CBOjy CTOTOIUIIBUILY U
THM MTOBOJIOM 00jaBJbyje HOBH Jioro Kommanuje (cnuka 21). Hou ,,punto® ca nnoBaruBauM 1.3
multijet 16V MOTOpPOM IpeACTaBIbEH j& TAYHO JECET rOAMHA HAKOH MPEMHUjEPHOT M0jaB/bHBaba
MoJIena.

Camka 21. Fiat-oB j10ro moBoioM CTOTOTUINHHUIIEC TOCTOjamba

H3zeop: hitp://fiatsrbija.rs/fiat-brend/istorija, (mpey3ero 18.9.2015)

Mogen ,idea“ mpeacraBiba PeBOJIYIH]Y Y AM3ajHY ayroMoOuWaa. MHOTo Maxme je
YCMEpPEHO Ha BUCOKOTEXHOJIOMIKIM U UHTEIUTEHTHUM pellehuMa peIBul)eHUM Ja OJaKIajy
MHOT€ acleKTe CBaKOJHEBHHMIIE y ayToMmoOwny. Ha oBoM Mojeny mpeicTaB/beH jeé HOBU
OKPYTJIU JIOTO ca UJbEM MPOMOIIHje HOBe MucHje OpeHaa. Y nepuony umelhy 2004. u 2006.
TOJIMHE J0J1a3¥ J0 WHTEH3UBHHUX TEXHOJIONIKUX HCTPAKHUBaMka, (POKyca Ha KBATUTETY TU3ajHA
Y HEroBama IMOBEpea U JI0jaTHOCTH Kynara. Pa3BujeHn cy HOBM ayroMoOuia Kao IITO CY:
Hidea“, ,seicento”, ,stilo“ u ,,multipla“, a mancupana je u ,,panda 4x4*.

I'oguue 2005. mojaBibyje ce HOBM Mojen ,,Croma“ xao u ,,grande punto®. Multijet
MOTOPH, KOjH IITEJE TOPUBO U MMa]y BpXYHCKe nepdhopMaHce JOTPUHENN CYy IPAaBOM yCHEXY
HoBux Fiat-oBux mopnena ayromooOuia. Monen ,,bravo®, kao crmoj Jiernore U TEXHOJIOTH]E,

nancupad je 2007. rogune ca HoBUM Fiat-oBum soro-om (cimka 22).
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Cauka 22. Axryennu Fiat-oB j0oro

H3zeop: https://www.fcagroup.com/en-US/group/history/Pages/default.aspx, (mpeysero 18.9.2015)

Axtyennu Fiat-oB joro je cumMO0 3a BHCOKY TEXHOJIOTH]Y, MTAJIMjaHCKH IHM3ajH,
JAMHAMHUYHOCT U PAa3HOJIMKOCT, K0 OCHOBHE KapakTeprcTHKe cBUX Fiat-oBux mozena. OcHOBHA
mucuja Fiat-a je mpaBibeme ayTOMOOHIIA MPHBIAYHOI AM3ajHA Ca BHCOKOTEXHOJIOIIKHM
MOTOpUMa, ayTOMOOWJIa KOjU Cy NPUCTYNA4yHU M TOOOJbIIABAj)y KBAJIUTET CBAKOIHEBHOT
xuBoTa. FCA je mocBeheH KOHCTaHTHOM M OpP30M HAINPeTKY, TEXHOJIOMIKIM UCTPaKHBABUMA,
KBAJIUTETY U3ajHA U YIHBaY OBEPEH-A CBOJUM KymiuMa'l,

ITpBor dedbpyapa 2007. roaune, Fiat Auto mema Hazu y Fiat Group Automobiles S.p.A
u y cebe amcopOyje mer mpemyseha: Fiat Automobiles, Alfa Romeo Automobiles, Lancia
Automobiles, Abarth u Fiat Professional. Hou Fiat ce cBe Bule ycmepaBa Ha KBaJIUTET W
Opury 3a morpebe JbyAu U OKpyxkema. Kako OM mpeBa3uiiao Kpusy Koja moraha CBETCKY
exoHoMujy y 2008. roauHu, rpymna npey3suma Bojiehy yiory y peKOHCTPYKIMjH ayTOMOOHIICKE
unayctpuje. Hanme, Fiat cknamna crparemiku caBe3 ca Chryslerom LLC u ca kanuTanom ynasu
y OBy aMmepuuKky Kommauujy y mpBoj mosoBuHu 2009. romune. Chrysler je o0e36emuo
maTdopMe U MOTOpE 3a Majia ¥ Cpe/irhba BO3MIIAa KAo M TEXHOJIOTH]Y KOoja criajia y Hajpa3BHjeHU]e
¥l HajUHOBATUBHHjE y CBETY 2,

FCA (Fiat Chrysler Automobiles N.V.) nanac npejcTaBsba BEIUKY MYJITHHAIIMOHATHY
Kopropanujy, koja je ocHoBaHa 2014. roauHe mnpey3sUMameM IOTIYHE KOHTpOJIE HaJ
amepuukoM kommnanujom Chrysler ox crpane Fiat S.p.A. HoBoHacTtana XOJIJIMHT KOMITAaHH]a
OCHOBaHa je y XoJaHIuju ca ceaumreM rinodanne ynpase y Jlongony. FCA rpyna ce 6aBu
JIM3aJHOM, IPOU3BOIKH-OM M MIPOAAJOM ayToMOOWIa, KaMHOHA, TPAKTOpa, NOJbONPUBPETHUX U
rpa)eBUHCKMX MallliHa, MOTOpa M ayTOMOOWJICKMX KOMITOHEHTH W TPOHM3BOJHHUX CHCTEMA.
I'pyna mnpumapHo mociyje y ayTOMOOWJICKO] WHIYCTpuju, o0OaBipajyhu nemaTHOCTH
JM3ajHUpaba, WHXEHEPCTBA, MPOU3BOIBE, TUCTPUOYIIMjEe U MPoJiaje BO3MiIa Ha IiI00amTHOM
tpxkuiutTy. FCA rpyna nocnyje y 40 3emasba mpeko CBOjUX KOMIIaHM]a, JOK CY HBeHU POU3BOM

npucyTHH y npubnmxHo 150 3emasba cBerta. Y 2014. ronunu octBapuia je npuxozae on 96

1 hitp://fiatsrbija.rs/fiat-brend/, (npeysero 18.9.2015).
12 https://www.fcagroup.com/en-US/group/history/Pages/default.aspx, (mpeysero 18.9.2015).
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MUJIMjapad €Bpa, 3amolubaBaia 232 XWibajae Juila U Owia ceaMu HajBehm mpom3Bohau

ayromoOuia y ceery (FCA Group, 2016; OICA, 2015).
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2. AHAJIM3A YCJIIOBA U TIPETIHIOCTABKH PA3BOJA
KOMITAHUMJE FCA SRBIJA (2008-2016)

FCA Srbija d.o.0. Kragujevac je neo jenne oa Hajehux ayToMOOMIICKHMX rpymanudja y
ceery, FCA (Fiat Chrysler Automobiles N.V.), koja je ox 1899. roaune nmpoussena Buiie o1 90
MUJIMOHA Bo3mja ¢ Mapkom ,fiat“, ,,alfa romeo®, ,lancia®, ,,abarth* u . fiat professional®. On
Uranuje no Typcke, no bpasuna u Muauje, FCA uma npexo 200 xuspana 3amocieHux, 203
noroHa kao u 118 N&P nenrtapa Ha meT KOHTUHEHATa y KOjUMa je 3al0CIeHO IpuOImKHo 15
X1Jbajla BUCOKOKBANU(HUKOBAHOT 0co6bals,

JenHa o Haj3HAYajHUjUX HHBECTHIIMja Yy HAIIO] 3eMJbM je yaarame Fiat-a y
OKUBJhABakhE AyTOMOOMJICKE MHIYCTPHjE YMME C€ AEJOBaJ0 Ha YKYIHY CPIICKY HHIYCTPH]jY
KpO3 jayame M3BO3HOI TNOTeHNMjanda. Fiat je, kopucrehu HCKYyCTBO CTEUEHO KpoO3
TpaJULMOHAIIHY capajiiby ca KparyjeBaukoM 3acmasom, y 2008. roqMHU OCHOBAO 3aj€HUYKY
KomnaHujy ca Binagom Peny6inke Cpbuje, y3 neduHucame ob6aBe3a Koje Ha cebe mpey3umajy
napTHEepH.

[Tocne myxux mperoBopa, Apxasa je 2008. roarHE MOCTUTIIA JOTOBOP Ca UTAH]aHCKUM
npousBohauem ayromobuiaa Fiat S.p.a. 0 3ajeHUYKOM yiaramwy y HOBH IPOU3BOIHH ITOTOH a
pOM3BOa HOBOT Mojena ,,fiat 500L“ ornodvena je 2012. ronune. Jlonasak Fiat-a gronpuneo
j€ Kako OXXUBJbAaBaKy AayTOMOOWIICKE WHAYCTPHjE TaKO M Pa3BOjy OCTalIMX CeKTopa. Y
centeMOpy MCTE TOAMHE, HTanujancka kommanuja Fiat Group Automobiles (FGA) notnucana
je cropa3yM KOjuM je JepHuHHCaHa BJIaCHUYKA CTPYKTYpa Mo K0joj 67% KoMIaHuje mpumaaa
Fiat-y, nok je mpeoctanux 33% y BIAaCHHUINTBY MamWHCKOT HapTHepa, Biage PemyOnuke
Cpouje (BPC). Fiat u BPC cy kpajem 2009. roaune notnucaii AHEKC yroBOpa O OCHUBAY
mermmoBuTor npeayseha Fiat Automobili Srbija (FAS), koje je 3aapskano 67% Biaacuunrrsa Fiat-
a, a 33% je octano y BnacHumTBy Peny6uxe Cpoujel?,

VYToBOp 0 3ajelHNYKOM MHBECTUIIMOHOM Yylaramy motnucad je 28. cenremoOpa 2008.
roauHe oxa crpane u usMmelyy: Penyommke Cpouje (PC), xojy 3acryma BPC u Fiat Group
Automobiles S.p.A. (FGA), ocHoBaHOT IpyIITBa KOje MOCTyje MO 3aKOHMMa PermyOnuke
Uranuje. C 063upom Ha To na je FGA nunep y ayroMoOMIICKO] MHAYCTPUJU U NPOU3BOAU
NyTHUYKHUX ayromMobOuia a jia je I'pyna 3acmasa eo3una a.n. Kparyjesan jenuHu npousBohau

NyTHUYKUX ayromoOuna y PC m HekamammM JuAep Ha PErMOHATHOM TPXKUINTY, Ha 0a3u

13 https://www.fcagroup.com/en-US/group/Pages/group.aspx, (mpeysero 20.9.2015).
14 http://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/179492/ugovor_o_zajednickom_investicionom_ulaganju.pdf. (npeysero
22.9.2015).
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npeTxoaHe capaame, FGA je ommyunna na nasectupa y PC nHcTanupameM HOBOT TPOU3BOAHOT
noroxna y capaamu ca PC.

Crtpane y yroBopy cy MOTBpAWJIE da OM capaima MpeacTaBbajla MHBECTHIH]Y OJ
BEJIMKOT 3Havaja 3a PC, 300r miaanupaHor oorMa NpoM3BOAE, H3B03a U 3alONbaBaba, ITO
Ou OwIo KOpUCHO Kako 3a permoH KparyjeBma tako u 3a uuraBy npuspeay PC. 3nauaj
unBectuiyje 3a FGA omHOCH ce Ha OYEKWBAaHU BHCOK HMBO €(PMKACHOCTU U KOHKYPEHTHOCTH
HOBE MPOM3BOAHE 0a3e 3a Mpou3BoIe Koju he ce n3Bo3utu yriaaBHoM Ha Tpxkuite EY u CAJIL.
OBHM yroBOpPOM CY peryJIMCaHH YCJIOBU M HAYMHU 1OJ KojuMa he cTpaHe ocTBapuTH capajmby
Kao MHBECTHUIIM]Y 011 moceOHoT nHTepeca 3a PC y obimactu ayToMOOUIICKE HHAYCTPHjE CXOTHO
Ypen6u o ycnouma u HaunHuMa 3a npuBnadee CIU. PC ce o6aBe3ana Ha nobujame cTaryca
CJI000/THE ITAPUHCKE 30HE Ha TepuTOpHju Jiokanuje Kparyjesia, Tako na cy FGA u no6asspaun,
Kao KOPHCHHIHM Te cio0ogHe 30HE, ocioOoheHM HapuHCKHMX AaxOMHA Ha yBO3 JIEINIOBA,
KOMITOHEHATa, CAPOBHHA U orpeMe 3a nociioBame FGA uinn meroBux q00aBipaya.

FCA Srbija d.o.0. Kragujevac je o Ha3uB kommanuje o mapra 2015. rogune. Hosa
¢dadpuka FCA Srbija y KparyjeBity otBopena je y anpuiry 2012. roguse u gaHac je To jelaH o]
HajMOJICPHHUjHX MPOM3BOAHKX Torona y okBupy Fiat Chrysler Automobiles rpyme y cBery.
OtBapame (QaOpuke pe3yaraT je TPOTOJUIIIBMX OOMMHHX IIperoBopa M pajaoBa Ha
pexoHcTpykmju 1,4 wmunmona kBajgpaTHuMX MeTapa ¢abpuke. Hakon pemaBama
MHPPACTPYKTYPHHUX MPoOIIeMa U IOCTaBJbakba MOHTaXHE JTHHUje, Yy 2012. roanHu je oTroyena
npou3sBoa Moaena ,fiat 500L“, y Bepaujama standard, living u trekking. ,,Fiat 500L“ ce y
npoaaju Ha fomaheM TpXKUIITY Hajia3u of centemOpa 2012. ronuHe, a M3BO3U Ce Ha €BPOICKO
u cBeTcko Tpxkumte. HoMmuHoBaH je 3a eBporcku ayromobmn 2013. roguHe 1 0CBOjHO je meT
3Be3auiia Ha eBporickoM NCAP-y (mporpam orieHe HOBHX ayTOMOOHIIA).

VY mapry 2013. rogune notnucad je IIporokon o perynucamy MelhycoOHHX OAHOCA
kojuM ce ypelhyjy mehycoOna npasa u obasese uzmely PC u FCA Srbija, moBogom nomaatHor
ynarama u 3anonubkasama’. FCA je Tama HaMepapana a 3HaTHO oBeha 6poj 3arocIeHuX JIuma
W Ja W3BpUIM BEIMKY HWHBECTUIM]Y paiau yHanpehema opranuzamuje ¢abpuke FCA y
KparyjeBuy ca nubeM nosehama Npou3BOJImke U yBohema HOBHX Bep3uja mojena ,,500L“.

Crnopazymowm je oapeheHo:

13 TIpotoxon o perymucamy meljycobunx oaHoca, Pemy6muka Cp6uja, 22. mapt 2013. ronume,
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/dokumenti/2013/Protokol%20%2021%2003%2013%20.pdf,
(mpeysero 22.9.2015).
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e JlomaTHO 3amonubaBame HajMambe 600 pagHuka 10 kpaja 2013. roaune, a Hajumie 1.400
HOBUX pajJiHUKa 110 kpaja 2014. ronusne.

e CnpoBoheme ToaaTHOT HHBECTUIIMOHOT yiarama y u3Hocy oa 10 munuona espa. FCA je
no kpaja 2013. roamHe pealM30Balia WHBECTUIH]Y Y TMPOIIMPEHE IPOU3BOIHUX
KaranuTeTa, a ca IMJbeM CTBapama yCIOoBa 3a IPOU3BOJKY HOBE Bep3uje mozena ,fiat
500L* ca 7 cenuiita U yBohemwa y MpPOU3BO/HY MoceOHE Bep3uje Tekyher mosena , fiat
500L* 3a nomahe TpxkHIIITE 1O HA3HBOM ,,nNacionale”.

e VmMameme mpojajue 1ene mojena ,,fiat 500L nacionale namemenor 3a romahe TpKuITe.

e  C mwby NOJpUIKE UHBECTUIIH]E, 3al0llJbaBamka U nojcTuiaja, PC minanupa na ynoxu 14
MUJI. eBpa Kako Ou ce peann3oBao nornucanu [Ipotokour.

FCA Srbija je Boxehu cpricku u3Bo3nuk, ca npeko 3.000 3amocinenux. Y KparyjeBauky
¢babpuky je ynoxxkeHno npeko 1,3 munujapie eBpa, on yera 850 muiinoHa eBpa caMo y HabaBKy
HajcaBpemennje ompeme. FCA Srbijaje renepannu auctpuOyrep ¥ YBO3HHK IO3HATHX
ayromoOmickux Openmosa: fiat , ,,alfa romeo®, fiat professional®, ,jeep* u ,,abarth®. On
noniacka Ha cpricko Tpxkuiute Fiat je mocsehen pa3Bojy qpylITBEHO OJrOBOPHOT OCIOBabA Y
JOKaNHOj 3ajeaHuny. [{usb koMmanuje je 1a Ha TyropoOYHOM HUBOY MPYKU MOJIPIIKY JIOKATHO]
3ajeJHUIN Y 00JIaCTH 3aIITUTE KUBOTHE CPEANHE, aJli U IIOMOTHE pa3Boj 00pa3oBama, CIopTa,
yMeTHOCTH 1 KynType®,

Tokxom 2015. u 2016. roxune mayse y panay dhadbpuxe FCA Srbija ouie cy yecre, u T0
yIJIaBHOM 300r mpo0iemMa ca 100aBjbaulMa WIM CMambemha TPakmbe 3a MojenoM ,,.500L* Ha
nomahem u cBerckoM TpxkumTy. O TOYeTKa MPOoU3BoIibe Mojena ,.fiat 500L y kparyjeBaukoj
(abpuIH TPOH3BO/IH-a CE 0JIBHjaja y TPU CMEHE, a THEBHO Ce MPOM3BOIIIIO0 0Ko 640 Bosmmal’.

HajaBa na he ¢pabpuka ayromo6una y KparyjeBily cMambUTH IPOU3BOAKY U OTITYCTUTH
CKOpO YeTBPTUHY pajHuka cperuHoM 2016. roauHe, 3a eKOHOMHUCTE HHje HEOUEKHUBAH MOTE3,
Kao0 1 32 OHE KOjH Cy Yy IPOTEKJIE IBE TOANHE NMPATHIIH aKTUBHOCTH UTAJTMjaHCKEe KOMITaHHU] € Ha
cprickoM u cBerckom Tpxkumty'®. Hamme, Fiat-oa dabpuka y KparyjeBiy on ocHuBama
NPOM3BOIM CaMO jelaH MOJAET M CaMHM THUM 3a0CTaje 3a EBPOINCKHUM U  a3MjCKUM
npou3Bohaunma ayromo6uia, Koju 3a iBe roJIMHE JaHCUPajy HOBU MOJIeN. Y TaKBOj CUTYALUjH

pasyMJbMBO je IITO HEMa MOTPakKibe 3a cTapuM MojaeaoM. M3eos ,fiat-a 500L y 2013. roguau

16 http://fiatsrbija.rs/, (mpeysero 22.9.2015).

(mpeyserto 13.9.2016).
18 http://www.slobodnaevropa.org/a/anti-investicijska-klima-fiat-otpusta-900-radnika/27800814.html, (mpeyseTo
22.9.2015).
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6uo je Bpenan 1,53 munujapau espa, y 2014. roquan 1,36 munujapau eBpa, a 2015. rogune
1,18 munmjapau eBpa, mro 3Haun npubmmkHo 200 mMui. eBpa Mame cBake rogune (SIEPA,
2016).

Crnekynanmje oKo ykujama Tpehe cMeHe W OTmymTama paJHUKA, jaBHOCTH CY
o0jaBibeHe y jyny 2016. rogune. [IpousBonma je cmamena y jymy 2016. rogune 3a 25%, kana
j€ 3aBpIlieH COIMjaJTHU MPOrpam, a 3a ojja3ak u3 padpuKe U UCIUIaTy OTIPEMHUHA U3jaCHHIIO
ce oko 700 pagauka. Mcmarta otnpemManHa oTnodena je 28. jyna u oHe cy usHocuie of 4.800
10 14.000 eBpa'®. Takole, cMameme MPOU3BOIBE Y KParyjeBaukoj (pabpHIy yTHIANO je Ha
CMambeHhe MPOU3BOIKHE KOONMEPAHTCKUX KOMIIaHHU]a, KOJ KOJHX j€ JOILIO JIO OTIIYIITama OKO
600 pagauka. Ykuname Tpehe cMeHe U cMameme Mpou3BoAme Ha oko 400 Bo3WIIa THEBHO
yruiahe He camo 3amnociiene y (padpuiy Koju cy octanu 06e3 mociia U ’bbUX0BE MOPOIUIIE, HETO
W Ha OyleT rpajia, Yuju cy IMPUXOH O TIope3a Ha 3apajie pajaHuka te padpuke oko 40 MuiroHa
nuHapa meceuHo (rpax Kparyjesair, 2016).

Tpeba HanomenyTu na apxkaBa CpOuja HUje UCIYHMIIA 00aBe3e MPEy3eTe YrOBOPOM.
OBakaB pa3Boj CUTyaI{je MOKE 3HAUUTH U IMOYETaK Kpaja 3ajeHudKor rnpojexra Fiat Group u
BPC. Hauwme, nu kpajem 2016. rogune apxaBa HUje UCIIOIITOBAJIA JIE0 YyrOBOPa KOJU €€ OJJHOCH
Ha m3rpaamy ayro-myra KparyjeBain—Kopumop 10, caobpahajuux oOmnasHuiia oko rpaaa u
MonaepHu3zaiujy npyre KparyjeBan—JlamoBo. Y3 cBe To, HEMa HajaBa O MPOU3BOJHM HOBOT
MojieNia, IITO je Y ayTOMOOWIJICKO] MHAYCTPHJU JTaHAC jeHA OJf BAKHUX CTpATETHja pacTa U
pa3Boja KOMIIaHuje.

BPC u Fiat Group notmucanu cy 2008. rofuHe, yroBop 0 3ajeTHHYKOj HHBECTHIIU]H Y
habpuky ayromobmia y Kparyjesiy Ha nepuon ox 10 roguna, koju uctuue 31. neiemopa 2018.
ronune. Takohe, yroBop HHje y LETOCTH 00jaBJbeH M HHUJE€ TMO3HATO KakKaB je apaHXMaH

MOCTUTHYT.

19 hitp://www.autonews.com/article/20160615/COPY01/306159919/fiat-chrysler-to-lay-off-30-of-workforce-at-
500I-plant-in-serbia, (mpeysero 13.9.2016).
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3. YTUIAJ KOMITAHUJE FCA SRBIJA HA PA3BOJ
AYTOMOBMWJICKE HHAYCTPUJE CPBUJE

Aytomobuicka naaycrpuja CpOuje uma Tpaauuujy nyry Bume oxa 70 ronuHa U cnana
y TpaHe ca HajBehwM pa3BOJHMM TOTCHIIMjaJIOM 3a pacT YKYIIHe eKOoHOoMHje. Pa3Boj
ayroMmooOwicke uHAycTpuje y CpOWju Be3aH je 3a IYrOpOuYHy capaimy ca HTaIdujaHCKUM
npousBohaueM ayToMoOmMIIa, Koja je oTIovena Me3eCeTHX TOANHa, Kaja je €0 UTaIujaHCKe
texHosoruje U Know-how mnpener y HoBoocHOBaHy (abpuky 3acmasa aymomobunu y
Kparyjesny, pernon lymanuje. Tokom 40 roguna, adpuka y KparyjeBiy ce y mOTImyHOCTH
ociamana Ha Fiat, u TexHomOmKN U pa3BojHO. 3acmasa je MpoM3BOIMIA 5 Mojena KOju Cy
MPO/aBaHU Ha TPKUIITHMA HEPA3BHjEHUX 3eMJbaMa i U Ha AoMaheM TpKuITy, Koje je Omito
3amTHheHO TMOJUTUKOM BHCOKHMX YBO3HHX LlapuHa Ha ayromoOwmie. Jlob6aBipaum 3acmasge cy
MIPOU3BOJINIIM JICJIOBE MO/ CTPOTUM CTaHJapIMMa MPOU3BOIE IITO UM je OMOTyhHiIo 1a paje
ca MHOTHM ITpou3Bohaunma ayromobmia kao mro cy Mercedes, Ford, Opel i PSAZ. Pacniasom
COllMjaJIu3Ma, y3 pacmaj JAp)KaBe, 3acmasea €€ Cyodwsna ca TYOMTKOM TpXKHIOTa U
KOHKYPEHIIMjOM KOja je MoClIeuIa YKIamama YBO3HUX Oapujepa. CpeJMHOM JIEBEIECETHX, Y
HOBOJ JIPKaBH, IAPUHCKA MTOJUTHKA HHUj€ IITUTWIIA 3acmasy ¥ Kao MOCIIEINILy CMO UMaJI BUCOK
HUBO yBO3a MOJIOBHUX ayTomMoOuiia u3 3ananHe EBpore.

Hanac je ayroMoOWJICKa WHIYCTPHja CEKTOP OJ M3Y3E€THOI CTPATEIIKOI 3Hadaja 3a
npuBpeaHu pazBoj Cpouje. bez o63upa Ha ynmeHuIy Ja je 300r eKOHOMCKE Kpu3e ociaduia
npojaja HoOBHX ayromoOwia, ox kommanuje FCA Srbija kao Haj3HauajHHjer cerMeHTa

ayTOMOOMJICKE HHAYCTpHje, OUeKyje ce J1a IOKPEHE Pa3Boj HAIlMOHAIIHE U JIOKAIHE EKOHOMH]E.

3.1. CrpaHe q1MpeKTHe MHBECTHIIHje Y ayTOMOOUJICKOj HHAYCTPHUjH

Penybosauke Cpouje

AyTOMOOUMJICKAa MHIYCTPHU]ja JeJlaH O]l HAJUCTAKHYTHUJUX cekTopa y CpOuju, Koju je of
2000. roguae nmpuBykao ckopo 10% yxymsor usHoca CJIU, oxnocHo 22 munujapae $. o cana
j€ y OBaj CEeKTOp MHBECTUPaJO OKO 60 MeyHapoJHUX KOMIaHH]a, KOje Cy YJIO0XKUIIE BUIIE O

1,7 munujapau eBpa u otBopmiie npeko 27.000 pagHux MecTa. AyTOMOOWIICKa MHIYCTpHja

20 hitp://ras.gov.rs/sr/automobilska-industrija, (nmpeysero 5.4.2016).

131


http://ras.gov.rs/sr/automobilska-industrija

Tpehu oeo MEPEWBE VTULAJA FCA SRBIJA HA YPEAHH PA3BOJ KPATYJEBLIA

Cp6uje cBOjUM IIPOM3BOMMA CHAbIEBa MHOTE EBPOTICKE U a3Hjcke mpomsBohaue nemosa®l. Ha
ciuiy 23 mpuKa3aHu cy Hajehu mpousBohaun enoBa y ayTOMOOHICKO] HHIYCTPHjH.

Cauxa 23. Hajsehu npousBohauu enoBa y Cprickoj ayToMOOHIICKO] HHIAYCTPUjU
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Hzeop: RAS, 2016, Razvojna agencija Srbije, (mpeysero 12.9.2016), http://ras.gov.rs/sr/automobilska-industrija
P pey

AyTOMOOMJICKM CEKTOp C€ MHTEH3UBHO pa3BHja Yy HOCIEABUX OCaM roJiMHa HAKOH
HajaBe jgosacka uranujanckor Fiat-a. Fiat je moctao BehwHcku BiacHuk 3acmaea epyne,
KJbYYHOT Mrpaya Ha joMahem ayromoomiickom Tpxkumty. TpenytHo Fiat mpoussonu y Cpouju
mozern ,.fiat 500L“. Crora, HajBeha U HajBakHHja HHBECTHIIM]a Y CEKTOPY je yinarame Fiat-a,
He caMo 300r BelIMKOr 00MMa HHBecTUIMje Beh 1 300T YUNEHUIIE /1A j€ OBO yJarame MPUBYKJIIO
BeJIMKH Opoj ipou3Bohaua ayro-aenosa y Cpoujy. Fiat-osa habpuka je npumeHnIa caBpeMeHa
TEXHOJIOIIKA Pelliekha U MOCIOBHY TPaKCy, Koja ce mpeiuia He camo Ha Tier 1 nobassbade Beh
U Ha JIOKalHe nmpou3Bolaue MamKMx KOMIOHeHTH. [pyru Benuku uHBectutopu cy: Michelin
(138 munmona eBpa), Cimos (120 munrona eBpa), Robert Bosch (71 munuona espa), Cooper
Tires (50 munrona epa) u Yura Corporation (41 MunnoHa eBpa).

ITpexo 25% cBUX cTpaHUX KOMITaHH]ja KOje ce OJyTyde Aa nHBecTupajy y Cpoujy omnnazu
Ha ayTOMOOMJICKY UHAYCTpH]y (ciuka 24). Hanme, ako ce aHamM3upajy CTpaHe WHBECTUIIH]E 110
CEeKTOpHMa JIeIaTHOCTH, OJJTHOCHO Y/IE0 PeaTM30BaHUX MIPOjeKaTa o CEKTOprUMa, y MoryhHocTH

cMo 1a 6oJbe pasymemo arpaktiuBHocT CpOuje Ha oBoM T0Jby. Fiat-oBa nHBecTHIIMja HMaa je

2L hitp://ras.gov.rs/sr/automobilska-industrija, (mpeysero 5.4.2016).
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BEJIMKH YTHUIIa] HA KPETama y ayTOMOOWIICKO] MHAYCTpHju. MelyTum, 0Baj cekTop ce pa3Buja u
HE3aBUCHO O/ BbEera.

Cauka 24. Yneo crpanux uaBectutopa y Cpouju mo cekropuma aenatnoctu, 2013.

AYTOMOBW/ICKA UHOYCTPUIA
TEKCTUNHA MHOYCTPUIA
OCHOBHM META/IN

ENNEKTPMYHA OMPEMA
KOHCTPYKLMIE

MALLMHE 1 ONPEMA

[OPBHA W UHAYCTPUJA HAMELLTAJA
MPEXPAMBEHM NPOM3BOAM M MURA
TYME W1 MNACUKA

WNHAYCTPUIA KOXKE

EHEPTETUKA

APYro 16,2%

25,5%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Hseop: SIEPA, 2015

Hajsehu cTpanu HHBECTUTOPH y CPIICKO] ayTOMOOUIICKO] MHIYCTPUjU MIPUKA3aHU CY Y
tabenu 29. ATpakTUBHOCT JIOKalldje, JOTUCTUYKE MOTOJHOCTH, JOCTYIHOCT KBaJM(UKOBaHE
pamHe cHare kao u nojapiika BPC u nokaiiHe ympaBe IpecTaBibajy IIaBHE pa3jiore Jojacka
CTpaHUX HHBECTUTOPA.

Tabena 29. Hajpehu cTpaHu HHBECTUTOPH y CPIICKO] ayTOMOOMIICKO] MHIyCTPUJU

Hasus 3em/ba nopek.ia Bpeanoct y Mmusimonuma € ‘
Michelin ®dpaHiycka 138
Cimos CroBeHuja 120
Robert Bosch Hemauxka 71
Cooper Tires CALL 50
Yura Corporation Jyxna Kopeja 41
Proma - MA Hranuja 27
Magneti Mareli HUranuja 245
Cooper Standard Automotive CAY 20
Le Belier ®dpaHiycka 15
Leoni Hemauka 15
Johnson Controls CAJL 15
Sigit HUranuja 14
DriixImaier Hemauxa 14
Grah Automotive CnoBenuja i3
Dytech Wrammja 13
Norma Group Hemauka 11
Continental Hemauka 11

Hzeop: SIEPA, 2015
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Nmajyhu y Buny HajBehe cTpaHe MHBECTUTOPE y CPIICKO] ayTOMOOHIICKO] MHAYCTPHjH,
HEKH OJ] ’bHX Cy JaHac u Hajsehu cpricku n3Bo3HuIM. Y Tadenu 30 mpukaszano je 15 najehux
u3Bo3Hnka y CpOuju 3a mepuon jamyap—peOpyap 2016. romune. Ilpema oGaBemremy
MunucrapcTBa (puHaHCHja, TO3MBajyhu ce Ha moaaTke YmpaBe IapuHa, HajBehu W3BO3HUIIN
ounn cy FCA Srbija, Tigar Tyres u Jemezapa Cwmenepeso. IlpBa Tpu MecTa 3ay3umajy
MIEHTHYHE KOMIaHHje Kao U y ucToM nepuoay 2015. ronune??,

Ta6esa 30. Hajeehux 15 u3Bosnuka y PC 3a nepuon janyap—debpyap 2016. rogune

15 HAJBERUX U3BO3HUKA 3A IIEPUOJ JAHYAP-®EBPYAP 2016. TOAUHE
P. 6poj Ha3zuB u3B0o3HNKA Mecto H3Bo3*
1 FCA Srbija Kparyjepan 206,9
2 Tigar Tyres IMupor 54,7
3 Kemnezapa CmenepeBo CwmenepeBo 37,7
4 Philip Morris Huym 29,1
5 HIP Petrohemija TTanyeBo 27,5
6 Ha¢raa nanyctpuja Cpouje | Hosu Can 26,2
7 Tetra Pak production Beorpan 25,1
8 Yura Corporation Paua 24,3
9 Victoria Group Beorpaz, beuej, [ug 24,2
10 Gorenje Basbeso, Crapa ITazosa 23,5
11 Leoni Wiring Systems [pokymbe 21,1
12 Hemofarm Bprarg 20,5
13 Jugoimport-SDPR Beorpan 19,5
13 Impol seval CeBojHO 18,0
15 MK Group Beorpan, Kymna, Hosu Can 17,7

*Y Mmui. eBpa
H3eop: YupaBa napuna

Hajsehu usBo3nunm y ucrom nepuony 2014. rogune ounu cy FCA Srbija, Hadraa
unaycrpuja Cpouje u Tigar Tyres ca Bpemnomhy m3Bosa 83,5, 21,3 u 20,5 mun. espa
pecriektnBHO?®, HaBeneHnn mnopamym mokasyjy na FCA, Kao KOMIIaHHMja W3 ayTOMOOHICKE
UHAYCTPH]je, MPEAbadn y CPIICKOM M3BO3Y Y CBE TPH HaBejeHe roaune. Takohe, Tigar Tyres,
Yura Corporation u Leoni Wiring Systems, kao npou3Bohauu ayTo-ienoBa ocTBapyjy BEIUKU

M3BO3 U CIa/1ajy Y HajBehe cpricke HHBECTUTOPE.

22nttp://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/tabele/2016%20mart/(SRP)%20Tekuca%20makroekonomska%20kreta
nja.pdf, (mpeysero 1.9.2016).

2 http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/Najveci%20srpski%20izvoznici/15%20izvoznika.pdf, (mpeyseto
1.9.2016).
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3.2. lIpousBohauu aesnoBa y ayroMo0mjickoj unaycrpuju Penmyoiiuke

CpoOnje

AyTOMOOHIICKAa MHIYCTpUja Kao Ba)kaH JI€O0 CPIICKE MPHUBpPEIE T'CHEPHIIE MPEKO JIBE
MuiHjapae € ronuuimbux npuxosa, mro uznocu 4,6% bJII1-a (tabena 31). Tokom 2013. ronune
85 kommanuja, ykspyuyjyhu FCA Srbija, mpousBoamiao je ayro-genoBe y CpOuju u
3amonpaBalio mpeko 25 xwmibaga jmna. [ematHoct 271 mpemyseha je OupeKkTHO wWiH
WHIUPEKTHO BE3aHa 3a ayTO-WHIYCTPH]y, HE pauyHajyhu ocurypaBajyha npymrBa, OaHke,
aconujamuje u apyre ycayxkne aenaraoctu (SIEPA, 2015). YV 2014. ronuau qomiio je 10 pacta
3aroCiIeHUX y CeKTOpyY, 1a Ou KpajeM roauHe Ta mudpa gocruria 36.000 mura.

Tabena 31. CtpykTypa cexropa 1o0aBjpada y CpIICKOj ayTOMOOHMIICKO] HHIYCTPHjU

KAPAKTEPUCTHUKA 2011 | 2012 | 2013
4,3 4,5 4,6

VYneo ayromobuicke unaycrpuje y ykynaom BT zemibe (%)

bpoj koMmaHuja y ayTOMOOHICKOM CEKTOPY 76 90 85

Bpoj 3amocienux y ayroMoOuiIckom cextopy (y Xusbaaama) 21,2 23,2 251

YKyIiHa BPeITHOCT UHBECT.y ayTOMOOUIICKOM CEKTOPY (MUl € ) 82,7 319 38,3

H3zeop: PenyOnnuku 3aBoj 3a cratuctuky, SIEPA, 2015

Y 2012. romuHu, cpricka ayTOMOOWJICKa WHAYCTpHja ocTBapmwia je pact onx 50%
TOAMIILET TMPUXO0/JIa Y OJHOCY Ha MPETXOIHY roauHy. [Ipon3Boma MyTHUYKUX ayToOMOOHIIa,
ayToOyca M TeIIKHX BO3MJIa YMHMIIA je 0Ko 54% npuxona ayromobuicke uuaycrpuje Cpouje y
2013. ronuuu. Ha mpousBoamy nenoBa ojuia3u npeoctanux 46% npuxona. Hajpaxuuju
CErMeHT je nmpousBoama ryma (11,3%), 3atum npousBoima enekrpuyne uactanamuje (9,5%) u
MPOU3BO/IHA JIMBEHUX W MAIIMHCKUX JIEJIOBA MOIYT OCOBMHA, TUCKOBA, BEHTHJIA M 3amajara
(4,5%) (Tabemna 32).

Hose ¢abpuke noGasipaua aenoBa cy ¢unmjane Benukux koprnopauuja u3 EY u
a3ujcKkuX 3emMasba. Bemmku Opoj mobaBibaua y CpOuju mpousBoau aenose 3a ,fiat 500L.
Behnna komnanuja koje ce Hanaze y okupy kpyra FCA (Magneti Marelli, Magneti Marelli
Automotive, Johnson Controls Magneti Marelli, DraxImaier — nucTpuOyTUBHE LIEHTap) WK Y
KparyjeBaukoj cio00mHO0j ekoHoMckoj 30HH ['pormnuna (HT&L — auctpuOyruBHEH LeHTap,
Johnson Controls, Sigit u PMC Automotive) cy kooniepanTu Fiat-a. CBu oHU cy 3amouenu cBoje
nocioBame y CpOuju kao mocienuna omanyke Fiat-a ga yhe na cpricko tpxkumire. 360r Tora

ckopo 100% muxoBe NPOU3BO/IHE je HaMemeHo Fiat-y.
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Tabena 32. 'maBHU MPOU3BOIU CPIICKE ayToMOOMICKe nHAYCcTpHje, 2014

IMyTHHYKa Bo3WJIa 54,00%
I'yme 11,32%
EjexTpuyHa HHCTAJIAIMja 9,50%
JIluBeHU U MAIIUHCKH 1eJT0BH 4,54%
Ceauura 3,12%
Kapocepnja 2,23%
I'ymena npesa 1,26%
AkymynaTopu 1,14%
IIpecBanaxke 3a ceaumTa 0,92%
Yiba u Ma3uBa 0,67%
Ortnpecuu 0,66%
CucreMm opucava 0,64%
AyTo-nIpuKoJINIEe 0,60%
KoBaHu U MallIMHCKH A€JIOBH 0,46%
JlexajeBu 0,41%
Ocrano 4,21%

Use0p: PemmyOnmuku 3aBof 3a cratuctuky, SIEPA, 2015

Tako na npumep, Johnson Controls je rno6anHu Juaep Y NPOU3BOIHBH ayTOMOOHICKHX
CeIIUINTa, CHTEPHUjepa U CIICKTPOHHUKE 3a eHTepHjep ayromobOmia u 3a ,,fiat 500L* mpoussoau
komruteTHa ceauinra. JCMM mnipencrasiba 3ajeannuko yiaaramwe Johnson Controls-a u Magneti
Marelli-ja u y okBupy Kpyra/moctpojermba MpoUu3BOIH KOMIUIETaH €HTEpHjep ayToMOOMIa 3a
»fiat 500L*. Magneti Marelli mpousBonu Opanuke, Magneti Marelli Automotive usnysHe
cucreme, DraxImaier enexkrponcke nHcranamnumje, Sigit mpousBoau aenose ox miactuke, PMC
Automotive amoprtusepe u MeranHe aenose. Kommanuje kao mro cy Draxlmaier, Mekaplast u
Norma group camo aeo mpou3BoAme ycMmepaBajy ka FCA, mok je Behu geo mpousBoame
HAaMEHEH IPYrHM BETHMKHM pou3Bohaunma Bo3mwia y peruony (BMW y Hemaukoj, Renault y
Cnorenuju, Dacia y Pymynuju u Suzuki y Mahapckoj).

C npyre ctpane, koMmmnanuje kao mro Yura Corporation, Leoni u IG Bauerhin nponajy
TOTOBO CBY CBOjy IIPOU3BO/IbY Y MHOCTpaHCTBY. CUPOBUHE KOj€ KOPUCTE YIJITaBHOM YBO3€ U3
3emMasba EY u Aswmje. Ilopen BenMKuX CBETCKMX INpOW3BOhadya KOjU IMOCTYjy Ha CPIICKOM
TPKHINTY, TIOCTOje OpojHAa Majla M cpeama mpeay3eha koja cy ykibydeHa Yy TPOU3BOIHY
ayTOMOOMJICKHMX JIEJIOBA M KOja Cy aKTHUBHA YIJIaBHOM Ha JiomMaheM Tp>KUIITY.

Toxom 2014. m 2015. ronuHe morogusie Cy ce€ HEKe OJf BEIUKHX HWHBECTHIH]jA Y
ayromoomicky unnyctpujy Cpouje. Tako Ha nmpumep, Johnson Electric je y centemopy 2014.

TOAMHE OTBOpHO (GabpHKy eneKTpoMoTopa 3a ayromobuie y Humry, ca ykynHoM BpeaHohy
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nHBecTHIMje o 20 MIIL. eBpa®*. AMepruka Kommnanuja Cooper Standard je orBopuo habpuky
ayTo-fenosa y Cpemckoj Mutposunu y jyny 2014. roaune 3anocnupimu oko 800 pagauka.?®
VYKyIHa BpeTHOCT HHBECTHLIM]E je 24 MUIIMOHA €Bpa, oA uera je Bnaga CpOuje ynoxuina yetupu
MUJIMOHA, a mokpajuHcka Biana 100.000 eBpa. OBo moctpojewme he mpou3BOAWTH TYMEHE U
IJIAaCTUYHE JIeJIOBE 3a Belrke kKommanuje nmonyt VW, Audi, GM u Volvo. ®uHcka KoMIaHuja
PKC Wiring Systems otBopuia je y CMmeznepeBy GpaOprKy KaOJOBCKMX CETOBA 3a KOMEPIIHjaIHa

Bo3una’®. OBa komMmanwuja je kpajem 2015. roaune 3anomsbasana 953 muna (AIIP, 2016).

3.3. ®unancujcka noapmka Biaage Penyoimnke Cpouje 3a npuBiaueme

HOBMX HHBECTHTOPA

Kako 6 nmpuByKIia cCTpaHe MHBECTUTOPE M OJAKINAa 3al0YUbahe HOBUX TOCIOBHUX
noayxBara, BPC uynu ¢unancujcke cyOBenumje 3a greenfield u brownfield mpojexre y
ayTOMOOWIICKO] MHAYyCTpHjH (Tabena 33).

CyOBennuje ce nonesbyjy uMajyhu y BUAy Ja U je ped O BEITUKUM U CTaHIApAHUM
MIPOjeKTUMa CTPAHMWX HMHBECTUTOPA. 3a CTaHAapAHE MpOjeKTe Ap)KaBa HyIu OecroBpaTHA
cpeacta y pacnony oxa 4.000 no 10.000 € mo HOBOOTBOPEHOM PAaJHOM MECTY. 3a BEIIUKE
IIPOjEKTE, JOCTYIHHU Cy NOCEOHM MaKeTH, IMOJl yCIOBOM Ja BPEIHOCT MHBECTHIIM]E€ HM3HOCU
Hajmame 50 MuroHa €, a 1a uHBecTUTOP 3arnociu HajMame 300 numa. OBH MPOjEeKTH UMajy
mpaBo jJa nooujy cyoBeHumnjy no0 20% ona yKymHE BpPEIHOCTH HHBECTHIIHMjE. 3a TPOJEeKTe
uHBectuimone BpeaHoctu Behe on 100 mMunmona eBpa, AocTymHe cy cyOBeniuje 17% of
YKYITHE BPEAHOCTHU MHBECTUIIH]E.

CucreM papxaBHUX CYOBEHIMja KOpUCTWIAa je BehuMHa CTpaHUX HWHBECTUTOpa Y
ayromo0uickoj uaaycrpuju Cpouje, ykipyayjyhu Fiat, Michelin, Bosch, Continental, Johnson

Controls u MHOTH ApYTH.

24 http://www.industrija.rs/vesti/clanak/johnson-electric-dobio-duzi-rok-za-zaposljavanje-radnika-u-nisu-
probijanje-roka-usled-promena-u-tehnologiji, (mpeysero 7.4.2016).

2 http://www.blic.rs/vesti/ekonomija/otvorena-fabrika-kuper-standarda-u-sremskoj-mitrovici/ssh84db,
(mpeysero 7.4.2016).

26 http://www.b92.net/biz/vesti/srbija.php?yyyy=2014&mm=03&dd=06&nav_id=820201, (mpeysero 7.4.2016).
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Ta6ena 33. aBecTrrionu npojekTy 3a koje Biana Penybnmke Cpouje omodpaBa cpencTsa

Bpeanoct nHBecTHIHjE Bucuna cpeacraBay €
CraHjgap/JHy NPOjeKTH 0,5 — 50 munnona € 4.000 — 10.000 € 1o kperpaHOM MOCITY
BeJiuku npojexktu 50 — 100 munmoHa € > 20% oj yKyIHE BPEIHOCTH UHBECTHIIH]E
Besuku npojexktu > 100 munmona € > 17% ox yKyIHE BpeIHOCTH UHBECTHIIH]E

H3zeop: SIEPA, 2015

[Topen ynmweHuIle 1a UMa jeIHy OJ1 HajHUKHUX Nopeckux crona y Esponu, Cpbuja Hyau
HIMPOK CHEKTap MOTyhHX MOpecKHX OJIaKIIWIa, HTOCe0HO 3a HW3BO3HO OpUjEHTHCAHE
unBectuiyje (tabena 34). Tako Ha mpuMep, KOMIaHHje Cy ocinoboleHe mopesa Ha nmpodur 3a
nepuon o 10 roarHa YKOIMKO MHBECTUPA]y Y OCHOBHA CPEACTBA Y M3HOCY KOjU Ipena3u 9
mummoHa € u 3anocne HajMame 200 pagHMKa ca TyHHUM pPaJHUM BPEMEHOM TOKOM
MHBECTULMOHOT nepuoja. Komnanuje cy takolhe ocnobolhene nopesa Ha 10X01aK M JOIPUHOCA
3a COIMjaJTHO OCHUTYpame 3a JBE A0 TPHU TOJWHE, O YCIOBOM Jia HHBECTHTOP 3alOlbaBamka
paxHuKe KOjH MPBH IIYT CTYIAjy Y PAAHUA OJTHOC WIH OHE KOjU CY TPEHYTHO PETHCTPOBAHH Kao
He3anocienu. [IJIB ce He muaha Ha yBO3 cHUpOBHMHA M pernpoMaTepujajia 3a H3BO3HO
opHjeHTucaHe npousBoame. Penmydnuka CpOuja y OBOM TPEHYTKY MMa IOTIHCAaH YrOBOp O
JIBOCTPYKOM OTIOpe3MBamy ca 48 3emaspa cBera. HamMme, ako mopecku OOBE3HHK OCTBapyje
po(HUT MOCIIOBAaKkEM y JIPYroj 3eMJbH, U aKo je mope3 Ha Taj mpoduT Beh miaheHn y apyroj
3eMJbH, UMahe MpaBo Ha yMameme rnopes3a Ha npo¢ut npeayseha y Penyomumm Cpouju, no
M3HOCA nopesa MmiaheHor y Ipyroj 3eMibH.

Tabena 34. Ilopecke onakiuie 3a ctpaie naBecturope y PC

Crona HoctynHa nomoh

Ilope3 Ha npodur 15% 10 roguHa
ope3 Ha goxonak 12% 2-3 roaune
naB 20% Ocnoboleme 3a MPou3BOikbY HAMEHEHY H3BO3Y

Hse0p: SIEPA, 2015

Criopa3yM 0 cTa0MIM3aluju U pUApYXuBamky oMmoryhuo je CpOuju u3B03 MPOM3BOAa
nopekinom u3 Cpbuje y EY 0e3 napuHckux u JIpyrux HakHaga. CpOuja mma OecliapuHCKH
npuctyn Pyckoj ®enepanuju, benopycuju, Typckoj, Kazaxcrany, 3emsbama HEDOTA u EOTA.
Cpbuja nynu jehTuHy M 00pa3oBaHy pajgHy cHary. TeXHHYKO o0pa3oBame pajHe CHare je
n00po, a 00pa3oBHU cUCTeM YMHH |1 TeXHMUKHX (DaKyaTeTa KOju ce Haja3e MIUPOM 3eMJIbE.
OBakBa cuTyanmja 3ajeHO ca reorpadckuM monoxajeM CpOuje M OIM3UHOM EBPOIICKOT

TPKUIITA, YKa3zyje Aa 3eMJba UMa JoOpe MOTYRHOCTH 3a pa3Boj ayTOMOOUIICKE UHAYCTpH]e.
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4. KPETAIbE EKOHOMCKHUX UHIUKATOPA HA HUBOY
JIOKAJIHE EKOHOMMXJE

4.1. AHaju3a JIOKaJIHe eKOHOMCKe CHUTyaluje

OCHOBHM WHIIUKATOpPU CKOHOMCKE CHUTYyallMjeé OJHOCE Ce Ha CTame NpUBpEAC M
Pa3BHjCHOCT JIOKAJTHE 3ajenHuile. EKOHOMCKa CHTyalMja jeIHOT Ipaja MOXKe Ce carjieiaTd u
M3MEpUTH KopuIIhemeM BUIIIE eKOHOMCKUX HHIUKaTopa. Hajuenrhe mpumMemUBaH EKOHOMCKH
HHAUKATOp je OpyTo momahm mpomssoj mo riaBu cranoBuuka (BJIIT per capita). Mehyrum, y
Peny6mum Cpbuju ce ox 2005. roguHe Kao MHAWKATOP €KOHOMCKE CHTYyalHje Hajdyemihe
NpUMEHYje T3B. CKOHOMCKHM arperaT. EKOHOMCKM arperat ce u3padyyHaBa Kao MPOHM3BOJ
YKYITHOT Opoja 3amociIeHUX Ha TOCMAaTpaHO] TEPUTOPH]H B MPOCEUHE OPYyTO 3apajie Mo jeTHOM
3amociieHoM. BpeHocTH eKOHOMCKOT arperara rpaja Kparyjesna npuka3anu cy y tTadenu 35.

Ta6eusa 35. [Ipernen ekonomckor arperara rpaga Kparyjesia, 2005-2014.

VKYIAH EPOJ MPOCEYHA | EKOHOMCKHU | HHAEKC PACTA 3APAJIA Y
TOMMHA | o oo o tux | PPYTO 3APATIA ATPETAT OJTHOCY HA TIPEJIXOJIHY
(EUR) (*PCJ) rOJAUHY

2005 53.985 273 14.737.905 106,6
2006 49.015 330 16.174.950 120,9
2007 49.044 417 20.451.348 1264
2008 45.265 480 21.727.200 115,1
2009 41.192 439 18.083.288 91,5
2010 40.037 471 18.857.427 1073
2011 39.497 490 19.353.530 104,0
2012 40.755 476 19.399.380 97,1
2013 43015 505 21.722.575 106,1
2014 42.148 476 20.062.448 943

H360p: PerryOmmky 3aBof 3a cTaTUCTHKY (*ro cpexmeM Kypcy HBC Ha nan 31.12. 3a HaBeneHy TOAUHY)

Exonomcku arperat rpana Kparyjesua Oenexu koHctanTaH pact ox 2005. mo 2007.
roJiuHe, ca u3paxxeHuM najaoM y 2009. rogHu y 0AHOCY Ha IPETXOAHY TOAUHY. Y TOJIMHAMa
koje cy ycneamie, 2010, 2011. u 2012. ekoHOMCKH arperaT MOHOBO pacte, Ja ou kpajem 2013.
TOJIMHE JIOCTUTa0 BpeaHocT ciaumany oHoM u3 2008. EkoHOMCKH arperar je 3a0eie)uo pacT o
11,2% y 2013. rogunu y onnocy 2012. Hajehu pacT eKOHOMCKOI' arperara y OJHOCY Ha
MPETXOAHY roJuHy Ono je npucyrtad y 2007. ronuHu.

Baxan mokasaress JJoKaTHE EKOHOMCKE CUTYallHje je mpocedHa OpyTo 3apaaa. Ha ciaumum
25 pat je yrnmopeaHHu Mperiie]] MpocedHe OpyTo 3apajie Ha HUBOY rpana Kparyjesmna u PemyOnuke

Cpowuje.
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Cauka 25. Ynopennu mperie] npocedne OpyTo 3apaze y eBpuMa Ha HUBOY rpaja Kparyjesmna
u Penryonuke Cp6uje (2006-2014)
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Kparyjesal, Peny6iuka Cpbuja

H3z60p: PenyOnuyku 3aBOJ] 38 CTATHCTHKY

[Ipoceune O6pyTo 3apazae no 3anociueHoM y Kparyjesuy 6enexe pact no 2009. ronune,
aJli Cy UCIOJ] PEIyOJIMUKOT IPOCeKa y CBUM MocMaTpanuM roguaama. ¥ 2010. monasu o naga
3apajna 3a 9% y oHOCY Ha MPETXOAHY roauHy. HoMuHanHa BpeTHOCT npoceune OpyTo 3apaje
Ha TepuTopuju rpaaa Kparyjesua nopacna je ca 270 eBpa y 2006. na 480 eBpa y 2009. ronunu,
na 6u y 2010. uzHocuna 439 eBpa. Y HapenHUM TOAMHAMa, 3apajieé pacTy ca HajBHILIOM

Bpeanouthy ox 505 espa y 2013. ronunmu.

4.2. AHaau3a Tp:KUIITA paja Ha nmoapyyjy rpaaa Kparyjesuna

[Mocnenwy neuennjy 20. Beka oOenexmie Cy CaHKIWje MehyyHapoaHe 3ajeHUIe U
KoJsarnc HauuoHanHe ekoHomuje. Tokom 2001. rogune oko 15.500 pagnuka y Kparyjesuy je
octasio 6e3 mocia, npu yemy ce 9.000 u nasbe BOAMIO Kao 3arociieHo y Taja (GOopMHPaHO]
,»3aCTaBa 3alollbaBambe U 00pa3oBame™, 10K je npeoctanux 6.000 6110 30pUHYTO KpO3 BUIIIE
couyjamHux nporpaMa. I'otoBo TokoM uene nenenuje y Kparyjesny je Ouo mpucyraH maj
3anocneHocTH. M3yserak je Omna 2004. romuna, kaga je KparyjeBar Oumo mporjamieH 3a
JIeBaCTUPAHO MOJIpyYje, IITO je JOMPUHENO 3HAaYajHUjeM NPUIMBY CpelicTaBa 3a IMOJCTHIIA]
3anonubaBama of] crpane ®onma 3a pa3soj Penybnuke Cpouje. Tokom 2007. roauHe racu ce
»3aCTaBa 3alollJbaBalkbe M 00pa3oBame’™ IITO j€ JIOBEIO N0 pacTa HE3aNOCICHHX JIHIa
(Makojesuh&Becenunosuh, 2012).

VYnpkoc nomohu Ap)kaBe W Hamopuma JIOKalHE camoyrpaBe jaa noBeha mpuBpenny
aKTUBHOCT, TpeH] noBehama He3anocieHoCcTH je HacTaBibeH. Tokom 2005. u 2006. roguHe

MHTEH3WBHO C€ OJIBMja0 MpoLeC NpUBaTH3allMje, Na je HeraTUBaH TPEHJ 3aroCIeHOCTH
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JOCTHTA0 CBOjy HajHwky Tauky y 2010. rommam ca 40.037 3anmocienmx numa. Pact
3aIlOCICHOCTH MPBH MyT je 3a0enexeH y 2012. u Bumm je 3a 1.960 y ogHOCY Ha MPETXOIHY
TOMHY.

[Ipema momanmma PemyOinukor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY, HA Kpajy 2014. ronune y rpamy
je ouno 3amocieHo 32.967 nmma y mnpemysehmma, ycrtaHoBama, 3aapyramMa M JIpyruMm
opranuzanjama u 9.181 nuue koje camocTtamHo oOaBiba AenatHocT. Y oaHocy Ha 2006.
roguny, y 2014. 3anocneHoct y npeny3ehuma, ycraHoBama, 3ajjpyrama u opraHusaiyjama je
cMmameHa 3a 18%, ok je Opoj mpuBaTHUX Mpeny3eTHUKA noehaH 3a oko 5% (Tabena 36).

Ta6ena 36. CtpykTypa 3amocaeHHX JIKIa Ha moapy4jy rpaga Kparyjesia (2006—-2014)

BP. 3AIIOCJI. JIMIIA HA 1000
3ANIOCJIEHH Y CTAH.

JIMIIA KOJA
NPE]J., YCTAH.,
FOJIMHA 3AIPYTAMA 1 CAMOCTAJIHO 3ANOCJIEHU Y

OBABJbAJY MPEJ,, YCTAH.,
3AJTP. I JTP.
OTrPAHUBAIIMJAMA

3ANIOCJIEHHA

YKYIIHO JP. YKYIIHO
OPI'AHU3ALIMJAMA

JEJATHOCT

40.253 8.762 230
39.254 9.790 225
34.692 10.573 199
32.073 9.119 184
31.764 8.273 182
30.721 8.776 176
30.714 10.041 171
33.510 9.505 187
32.967 9.181 184

H3z60p: PemyOnnuku 3aBof 3a CTaTHCTHKY, HanmoHanHa ciry>x0a 3a 3anombaBame

HeratuBHa KpeTama CTOIE 3aloClIEHOCTH IpaTWia Cy KpeTama Ha TOJpYydjy
HezanocseHoctd. Ox 2005. mo 2007. roarHe HE3AMOCIECHOCT pacTe U TOoCTHxe 0poj oa 25.020
nuna. Y HapeaHe Tpu roJuHe Opoj HE3amoCJICHHUX JuIla omnajna, ga ou kpajem 2012. roaune
nopactao 3a 3,6% y oaHocy Ha mnperxonHy roauny. Tokom 2012. m 2013. romune

HE3aIoCJIEHOCT MMOHOBO Majia ca MambUM pacToM TokoM 2014. rogune (ciuka 26).
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Cauka 26. [Tpuka3 6poja He3amocaeHHX JUIa Ha moApy4jy rpaaa Kparyjesma (2006-2014)
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H360p: PemyOMMuKky 3aBOJ 32 CTATUCTUKY

CrtpyKTypa He3aloCIeHHX JIMIA Ha moApy4jy rpaaa Kparyjesia npuka3ana je y Tadenu
37. Illpema eBuneHnuju Hanuonanne ciayx6e 3a 3amolbaBame, y MOCMaTPaHOM MEpUONY je
MIPUCYTHO CMambeHke Opoja HEe3armoCIeHUX JIUIA. Y Ieo )KEeHa Y YKYITHOM Opojy He3aroclIeHHX
kpehe ce ox 55% mo 60%, Tj. oBa Tpyma je KOHTHHYHPAHO OpOojHHja Y OJHOCY Ha MYIIKY
nomynanujy. Mmak, monuio je mo 6iaror mpoIEHTYaTHOT CMambemha HE3aroCIeHHX JIHLA Y
XKEHCKO] momynanuju. Benuku Opoj nuna je 6e3 kpanudukaiyja.

Tabena 37. CTpykTypa He3alOCICHUX JIMIA Ha opy4)jy rpajga Kparyjesua

UreAKe bE3 KEHE A 1000
HA 1.
IF'OAWHA | YKYIIHO 3ATIOCJIEILE KBAJIM®OUKALINJA CTAHOBHHKA
YxkynHo % YkynHo % Ykynno %
2006 24.298 12.579 51,77 8.235 33,89 14.385 59,2 139
2007 25.020 11.552 46,17 8.361 33,42 14.406 | 57,58 143
2008 23.711 10.410 43,9 7.952 33,54 13.658 57,6 136
2009 23.517 8.584 36,5 7.395 31,45 13.517 | 57,48 133
2010 21.664 7.904 36,48 6.318 29,16 12.250 | 56,55 123
2011 22431 7.836 34,93 6.190 27,6 12.484 | 55,66 129
2012 21.650 7.023 32,44 6.197 28,62 12.267 | 56,66 121
2013 21.076 6.553 31,09 5.951 28,24 12.208 | 57,92 118
2014 21.339 6.562 311 5.952 28,2 12.221 57,9 118

H360p: PemyOIMUKy 3aBOJ 32 CTATUCTUKY

On ykynHor 6poja He3arnoclIeHuX, IMIeaHo npemMa roanHama cTapocT, 5.283 nuua cy
u3 rpyne miaaux 10 30 roguHa ctapocTH, WTo npeacrasiba 24,75%, oxn Tora 3.024 nuna cy
xene (57,24%) (tabena 38, cnuka 27). Hajsehe ydenrhe y HezamociaeHOCTH UMa]jy HE3ammociaeHa
nuna o 50 u Bume roauHa (29,69%) , 3atuma nuna ox 31 mo 40 roguna (23,46%) ma ox 41 no
50 roauna (22,10%). Hajmamu Opoj He3amocIeHHUX JHLa Y YKYITHOM Opojy perucTpoBaHHX
HE3MOCJICHUX JIMIIa UMa]jy Juna 10 18 roauna, ogHocHO 2,54%. UnmbeHu1a aa roToBO MOJIOBUHA

HE3aroCJIeHUX JIMIa Claja y KaTeropHjy JHuIla cTapuje cTapocHe no0u je 3a0pumanajyhe, jep
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TaKBa JIMIIA TEIIKO JI0J1a3€ JI0 HOBOT 3amociiemha. Bemnku Opoj juma je u3ryomo mocao Kao

MOCJeUIy CTPYKTYPHUX Jorah)ama y MpuBpeau.

Tabena 38. u Camka 27. CrapocHa CTpyKTypa HE3aIroCICHUX JIMIA Ha TOPYyYjy Tpaja

Kparyjesua, 2014.

Crapoct YkynHno % Kene %
Jo 18 roa. 541 2,54 223 1,85
19-25 roa. 1.921 9 1.021 8,49
26-30 rona. 2.821 13,22 1.780 14,79
31-40 ron. 5.006 23,46 3.121 25,94

41-50 4.715 22,1 2.866 23,82
50 u BUIIE TOJ. 6.335 29,69 3.021 25,11
YkynHo 21.339 100 12.032 100

W

2,54% gy

[

Use0p: ayTop Ha 0a3u nogaraka PemyOmudKor 3aBojia 3a CTATUCTUKY

= [lo 18 rog,

= 19-25rog.

26-30 ropg,

= 31-40 ropg.

41-50

50 u BuLwe
roa.

VY rtabenu 39 par je mpuka3 KBanM(UKALMOHE CTPYKType HE3ANOCIECHHX JIMIa Ha

nonpy4jy rpaga Kparyjesna y 2014. ronuau.

Ta6esna 39. Kpanudukanmona cTpykTypa HE3aloCcIeHUX JIUIA Ha TOIPYYjy rpaja

Kparyjesua, 2014.

CTEINEH YKYIIHO % KEHE %

I u Il crenen 5.967 27,96 3.116 25,9
III u IV crenen 11.628 54,49 6.756 56,15
V, VI-1 u VI-2 crenen 1.598 7,49 781 6,49
VII-1 crenen 2.124 9,95 1.367 11,36
VII-2 crenen 18 0,08 11 0,09
VI 4 0,02 1 0,01
YkynHo 21.339 100 12.032 100

H3zeop: ayTop Ha 0a3u nojaraka PernyOmuukor 3aBosia 3a CTaTHCTHKY

VY CcTpyKTypH He3alocJeHUX JIMIA MpeMa KBaJTU(pHUKaIlMOHO] CTPYKTYpH HajBehH yneo

nmajy nuna ca |l u IV crenenom (54,49%). 3a wuma cnene nuna ca | u Il crenenom ctpyune

ciupeMme (27,96%). JIuna ca BUIIMM cTenieHoM oOpa3oBama unHe 18,44% He3anocaeHuX Juna.

Axo ce rnocMarpa CTpy4uHa CripemMa KCHCKE nor[ynauI/Ije y YKyrIHOj HE3aIllOCJIICHOCTH, yOoUaBa CC

Ja Takohe mpeoBnagaBajy JuIa ca cpeamoM kBamudukanujom (56,15%), a 3atum nuna ca | u

Il crenenoMm ctpyune cripeme (25,90%).

4.3. EKOHOMCKA pa3MeHa ca HHOCTPAHCTBOM M MOCJIOBHO OKPYKeH€e

CrnosbHOTproBuHCKa pa3meHa rpajaa Kparyjesua kontunynpato pacte oa 2005. ronune

(cmuka 28) u'y 2012. je gocturna BpenHocT o 490 MunroHa qonapa, mro je 3,5 myTa BUIlIe y

onnocy Ha 2005. roguny. Ox 2007. no 2009. ronuae 0oOMM pa3mMeHa je Ha TPUOIMIKHO UCTOM
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HuBoy u kpehe ce uzmehy 318 y 2007. ronuan u 334 munmona aonapa 'y 2009. Y 2012. ronunu
obum pasmene nosehad je 3a 13% y oqHOCY Ha IPETXOHY TOUHY.

Hakon 2012. rogune, ycneamno je apactudHo noehame. Y 2013. mpuBpena rpana
KparyjeBua octBapuia je ykymaH OOMM CIIOJbHOTPTOBHHCKE pasMeHe o 4,3 muimjapie
noJiapa, 1a Ou y HapeJHO] TOJAMHM OHA JOCTHUTJIa BPEIHOCT of 3,6 Munujapau nonapa. ¥ 2015.
TOJIUHH, BPETHOCT EKOHOMCKE pa3MEHE ca HHOCTPAHCTBOM M3HOCWIIA je 2,6 MUujap Iy 1oapa,
IITO je 3a MIJIMjapay Joiapa Mame y ogHocy Ha 2014, onHocHO 1,7 Munujapau goiapa Mame
y omHocy Ha 2013. romuny. Mehyrum, y mopehemy ca BpeIHOCTHMA pa3MEHE ca
HWHOCTpaHCTBOM y nepuoay ox 2005. no 2012. noanHe, 0OMM CIIOJEBHOTPTOBHHCKE Pa3MEHE Ce
3ratHo noBehao. Hajeehe nosehame ce moroamno y 2013. y ogrocy Ha 2012. roguny, kana je
3abenexeH pact of 3,8 Mujapau goapa.

Cuauka 28. [periies yKymHe CIIOJBHOTPrOBHHCKE pa3meHe rpaga Kparyjesia y xusbagama
nonapa (2005-2015)
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H360p: Pernonanta npuspeana komopa Kparyjesan

Ha cnumu 29 mpuka3zan je 00uM yBo3a U U3B03a npuBpee rpana Kparyjesna y nepuoay
on1 2005. mo 2015. ronune. YBo3 po6e ox 2005. rogune 6enexu pact g0 2007. ronune. Y 2008.
TOJIMHU J10J1a3H JI0 Mamer naja, aa 6u 'y 2009. u 2010. ronuau HacTaBuo TpeH 1 pacta. Bpennoct
yB03a je yrpoctpydeHa y 2009. ronunu y ogHocy Ha 2005. Y 2011. u 2012. ronuHu BpeIHOCT
yBO3a je HWXka y ofHocy Ha 2010.

N3B03 pobe y HaBeneHOM mepuofy je pactao 1o 2008. rogune. Bpennoct u3Bo3a je y
2009. cmamena 3a 31% y ogHocy Ha 2008. ronuny. ¥ 2010. roguHu 101a3u 10 MOpacTa u3Bo3a,
anu oHa He mocTike BpenHocT u3 2008. Tpena pacta u3Bo3a HacTaBibeH je y 2011. roguau. Y

2012. mpuBpena rpana KparyjeBna mpBu MyT y IMOCMaTpaHOM IMEpUOAY Oenexu Cy(QUIHT y
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CIOJFHOTPTOBHUHCKO] Pa3MEHH Ca MHOCTPAHCTBOM o1 36,3 MrmiMoHa Joiiapa. BpegHoct n3Bosa
j€ TOKOM MoCMaTpaHor Nepruoia mopacia 5,4 myra.

[ToxpuBeHocT yBo3a n3BozoM of 2005. mo 2012. rogune kpehe ce y pacrnony ox 53% y
2005. 1o 61,7% y 2011. rogunu, Kaja je oOCTBapeH U HaJHIKU 1e(UIUT 32 TOCMaTPaHU MEPUO/I.
Y 2009. ronvHu MOKPUBEHOCT YBO3a U3BO30M U3HOCHIIA je camo 34%, Kaja je ocTBapeH HajBehu
JNe(UIUT CIIOJLHOTPTOBUHCKE pa3MeHe y m3Hocy on 163 mwmmmona gonapa. Y 2012. roaunu,
npuBpena Kparyjesma je octBapuiia cy(huIuT 3aXxBajbyjyhu U3BO3y ayTOMOOWIIA, ca TPEHIOM
noBehama oOMMa CHOJLHOTPrOBHHCKE pa3MeHe U pacta u3Bosa y 2013. rogunu, kaga je
KparyjeBauka IpuBpeia OCTBapuia PEeKOPIHU pacT M3BO3a Yy BPEAHOCTH OJ 2,2 MUIIHUjaple
JoJ1apa.

VY nepuony ox 2012. no 2015. roguHe BpeAHOCTH YBO3a U U3B03a O€Jie)Ke 3HATHO BUILIC
BPEIHOCTH Y OJIHOCY Ha MpeTxoHu nepuoj. Hajsehe nosehame u yBo3a u u3B03a JOTOAUIIO CE
y 2013. roguHu, Kajua cy yjeIHO OBE KaTeropuje OCTUTIIE HajBUIIIE BPEIHOCTH, TO jecT 2,1 u
2,3 mwmjapae aoiapa. M3Bo3 mpuspene rpaga Kparyjesma y 2014. roguHH OCTBapeH je y
BPEIHOCTH 01 2 MWJIHjapAe Jojiapa, U MamHu je 3a oko 10% y omrocy Ha 2013. YBo3 y 2014.
TOJMHHU OCTBApEH je y BpeaHoCTH oA 1,6 Munujapau qoiapa u Mamu je 3a 24,2% y oaHOCy Ha
nperxoany roguHy. CyQUuIUIT CioJbHOTPrOBUHCKE pa3MeHe U3HOCHO je 454 MuiroHa fonapa u
2,5 myrta je O6uo Behu y omgHocy Ha cyuuut octBapeH y 2013. V 2015. ronuHu u3BO3 je
peayin30BaH y u3HOCY ox 1,5 munmjapau u mamu je 3a 25,4% y ogHocy Ha 2014. romuny, a
BpEIHOCT yBo3a je Omna 1,1 munujapay nonapa u Mama je 3a 27,8% y ognocy Ha 2014. ronuny.
Kao pe3ynrar oBakBe CIOJbHOTPrOBHHCKE pasMeHe y 2015. roquHu je ocTBapeH cy(pUUIHUT oA
375,9 munuona gomnapa.

VY Tabenu 40 nmpukazanu cy HajBehu U3BO3HHIM U yBOo3HULIM rpana Kparyjesmua y 2015.
ronunu. [Ipema noganuma [puBpenne komope rpaaa Kparyjesua, FCA Srbija je najsehu kako
M3BO3HUK TAaKO M YBO3HHK rpaja TokoM 2013, 2014. 1 2015. rogune ca Hajsehum o0uMOM yBO3a
n m3Bo3a y 2013. V 2014. romuuau FCA je octBapuo najx u3Bo3a o 10,7%, 10k je man yBo3a
Behu u m3nocwo je 21,5%. Takolhe, koonepantu FCA, 360r Bucoke ocHoBe y 2013. roauawM,
3abenexxuiu cy Benuku naf yBoza y 2014, y pacnony ox 20% mo 60% (Koiauko U3HOCH Taj

yBo3a koonepanTa Johnson Controls).
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Cauka 29. [pernen yBo3a/u3Bo3a npuspeje rpana Kparyjesiia, y xuspagama nonapa (2005—
2015)
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Useop: Pernonanna npuspenHa komopa Kparyjesair

Ta6esa 40. Hajsehu uzBo3uunu u yBo3uunu rpaga Kparyjesua y 2015. ronunu

HN3BO3HUILIN 2015 YBO3HUIIA 2015
FCA Srbija FCA Srbija
Forma Ideale PMC Automotive
Zastava Oruzje Johnson Controls Automotive
Agromarket Agromarket
Rap Zastava Adlertial Plastic
Zastava Tapacirnica Magneti Marelli
Baker Nojson Forma ldeale
Milanovi¢ InZenjering Zastava Tapacirnica
Unior Components Rap Zastava
PMC Automotive Baki

Us60p: Pernonanna npuBpenHa komopa Kparyjesan

Y nepuonay ox 2005. mo 2009. roguHe, CTPyKTypa yBO3a, Ka0 U CTPYKTypa U3BO3a je
Ouna penaTMBHO KOHCTaHTHa. Ha cTpaHu yBo3a JOMUHHpanu cy cekTop caoOpahajHux
cpezacTaBa, OCHOBHM METAJTHU MTPOU3BO/IU, €JIEKTPUYHU U ONITHUKU ypehaju, mamne u ypehaju
1 XeMHUKallije U XeMH]CKHA Tpon3Boau. Ha cTpanu m3BOo3a Haj3HAYAJHUJHU CEKTOPH Cy OWIIH
npepahuBauka UHIYCTpHja, MallliHE U ypehaju 1 OCHOBHHM MeTaliHU npou3Boau (ciuka 30). ¥V

2010, 2011. u 2012. roguHu y CTPYKTYpPH HM3BO3a jaua ceKTOp caoOpahajHUX cpeacTaBa M 01
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yuerrha ox 8% y u3Bo3y 3a 2009. roguny, y 2011. u 2012. ronuan 10CcTHX)E YACO 01 24 OTHOCHO
25%.

Cauka 30. ExoHOMCKa pa3MeHa ca HHOCTPAHCTBOM I10 ceKTopuMa jenaTtHocTH (2012)

YBO3 -2012. roauHa MU3BO3 - 2012. roguHa

B [Ipepalyusauxa nuzyc. (ocrano)

10% B CaoGpahajua cpejicTsa , 1%3% 2% 10%
6% B Caobpahajua cpeacTsa

B OCHOBHII MET. POU3BOIK )
7% ® Marmse 1 ypehaju (octano)
b

3%

B XemHKaTHje 1 XeM. IPOH3BOJIH

. 13% B OCHOBHH MeT. IPOM3BOAH
B Ejexpuyny 1 ont.ypehaju
B [Ipexpambeny pousBoH
B Mammne u ypehaju (octano)
B EjiekrpudHi u ont.ypelaju
H [Ipepaljupayka nujyc. (ocrarno)

10% B [Ipow3Bout 071 TyMe H MIAcTHKE

B [Ipou3BoH 01 TyMe U IIaCTHKE 46%

17% B XeMuKaje 1 XeM. IPOH3BOII

B TeKCTHIT H TEKCT. IPOM3BOJIH
H Qcrano

B Qcraino

12% B [Jomonpuspena

H360p: Pernonanna npuspenHa komopa Kparyjesan

[IpBux mer cexkTopa mo BpeAHOcTH yBo3a y 2012. rogunu Oumnum cy: caoOpahajHa
CpeACTBa, OCHOBHHM METAJIHU IPOU3BOJAM, XEMHUKAIHj€ W XEMH]CKH TPOU3BOJM, MAaIIMHE U
ypebhaju u enekTpuuHu U onTUYkH ypehaju. HaBeneHn ceKTOpM ydecTBOBAIM Cy y YKYITHO]
BpeHOCTH yBo3a ca /9%. Haj3HauajHUju CEKTOPHM MO BPEIHOCTH H3BO3a OWIH CY:
npepahuBauka MHAYCTpUja, CEKTOp caoOpahajHuX cpencraBa (MU3BO3 ayOTOMOOMIIA), CEKTOP
MaimuHa, ypehaja 1 ocHOBHUX MeTanHux npou3Bona. Y 2010. u 2011. ronunu y cTpyKTYypH
M3BO3a jayao je cexTop cabpahajuux cpepcrapa u of ydemrha ox 8% y uzBosy 3a 2009. ronuny
y 2010. n 2011. rogunan noctuxe yaeo ox 25%.

ITocmaTpaHo 1Mo JenaTHOCTUMA, Haj0oJbu pe3ynTatu y 2014. roauHu, CIMYHO OHUMA U3
2013. roguHE, OCTBAPEHU CY Y OKBUPY ayTOMOOHIICKE UHAYCTPHje, TIe je 3a0enexeH cyhuIuT
on 463,4 MwIHOHa J07apa, 3aTHM y OKBUPY OCTAJIOT Jiejla METaJIHEe MHIYCTPHUje Y BPEAHOCTH
on 78,9 Munnona onapa, npepahBauke HHAYCTpHje (HaMEITaj U CeKyHJapHe CUpOBHHE) 26,3
MWJIMOHA J0japa, Hojbonpuspene 6,6 u mpexpambene uHaycTpuje 4,2 MWIMOHA AOjapa.
Hajsehn nmedumur peanns3oBaH je y XeMHjCKOj MHIYCTPHUjH Y BPEAHOCTH of 24,3 MWINOHA
J0apa, TEKCTHIIHO] MHAYCTpuju 13,5 MuiamoHa nonmapa, Kao Wy €JIEKTPOMHAYCTPHJH H
uHaycTpuju Hemertana. Tokom 2015. ronuHe HajBehu 1€0 CIOJBHOTPrOBUHCKE pa3MeHe
npuBpene rpaga Kparyjesua oasujao ce ca Utanujom (87% y uzBosy u 55% y yBo3sy). Y u3zBosy
nabe crnene Ilosbeka, Hemauka, buX u Pymynuja. ¥V yBosy, nocne Urtanuje, ciene [losbeka,
Pymynuja, Hemauka n Yemka. CiosbHOTproBuHcKa pa3mena rpana Kparyjesua y 2015. ronunu

10 IPOM3BOIMMA JlaTa je y Tabenu 41.
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Tabena 41. Exonomcka pazmeHna rpana Kparyjesia mo npousBoauma y 2015. rogunu

Hn3BO3 YBO3
JpymMcka Bo3uIIa, IEIOBH U IPUOOP JpymMmcka Bo3uiia U JeJI0BU
ITpousBonu ox rBOKha 1 yennka [TnacTuyne Mace ¥ MPOM3. O IUIACT. Maca
MammHe ¢ AeJ0BU MalTiHa Mammmne, ypehaju u amaparu
ITpousBonu ox mact. Mace (ambanaxa) Xemukanuje
Hawmeruraj u nenoBu ceaumira JlenoBy enexTp. MalHa
JloBa4KO M CITIOPTCKO OPYXKje [IpowusBonau ox ryme (3a BO3WIA  Jp.)
Anatu [TpousBoau ox rBoxha 1 yennka
Kurapure I'soxhe n gennk
JlenoBY MIMHCKHUX BO3MJIA KoHTposmHK 1 MepHH anapatu
IIpousBoau ox ryme Hawmemraj n genoBu cequmra

Hs60p: Pernonanta npuspenta koMopa Kparyjesar

Hajsaxxuuju naptHepu y uzBosy rpaga Kparyjesua y 2014. roqunu 6unu cy: HUranyja,
[Tospcka, Hemauka, buX m CrnoBeHuja, OK Cy HajBaXHUjU TapTHEpH y yBo3y: Hramwuja,
[Tospcka, Pymynnja, Hemauka u Yemka. Hajpehu cydunut octBapeH je y CriosbHOTPTOBHHCKO]
pasMenu ca Uranujom y Bpeanoct on 849,3 munuona nonapa u buX 12,2 munmrona gonapa.
Hajsehu meduuur octBapen je y pasmenu ca Ilossckom y Bpennoctu o 108,5 munmona
nonapa, Pymynujom 64, Uemkom 58,3 u Hemaukom 30,6 munmmona nonapa. O ocTayinx 3eMaba
MMO3UTUBHU PE3YJITATH OCTBAPEHHU CYy Yy pa3menu ca Pyckom @enepanujom, CA /], Hopsemkom,
Kunpom, I'pukom, A3zepOejuanoM, MapokoMm, JopaanoMm u VYjeoumeHHM AparcKuM
Emuparuma.

Baxxan noxasareshr eKOHOMCKE aKTMBHOCTHU Tpaja jecte U Opoj akTUBHUX Tpemyseha.
[Tpema nogarmuma Hapogne 6anke CpOuje (1o 3aBpIIHUM padyHuMa), y nepuoxy 2004—2014.
roZIMHE MPUCYTaH je nopact 0poja npexyseha y rpagy Kparyjesiy (tabena 42). Pacryhu tpenn
je TpHuCyTaH TOTOBO y CBHM IMOCMaTpaHuM roguHama uzysumajyhu 2006. roguny, kaga je
JIONILJIO JIO BEJIMKOT Taga Opoja MpUBpEAHHX cyOjekara y OJHOCY Ha TMPETXOJHY TOJIUHY.
WNHuTtepecanTHo je N1a je U y TOAWHU CHa)xxHE eKoHOMcKe kKpuze (2008) momwio mo pacra 6poja
npenyseha. Hesnaran nan 6poja npenyseha 3adenexer je y 2009. ronunu. Y 2010. 3abenexen
je mopact 6poja akTuBHMX npeayseha ca 1.298 na 1.765, na 6u y 2011. momino moHOBO 70 Naja,
HaKOH 4Yera y HapeJHe JIBe ToJIuHe pacte Opoj mpemy3eha. Ha kpajy 2014. rogune y rpamy
Kparyjesity je mociosaino 1.758 npenyseha, mro je 3a mpeko 600 npeay3eha Buiie y 0THOCY Ha
2014. roguny (35%).
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Ta6ena 42. IIperien 6poja npeayseha y rpagy Kparyjesmy (2004-2014)

1 2004 1.150
2 2005 1.232
3 2006 1.148
4 2007 1.218
5 2008 1.382
6 2009 1.298
7 2010 1.765
8 2011 1.483
9 2012 1.585
10 2013 1.707
11 2014 1.758

Hseop: ATIP
Ha crmukama 31 m 32 pmat je mpuka3 CTpyKType mnpexny3eha mo BeTMYMHH Kao U
3aCTYIJBEHOCTH CeKTopa 1o npeny3ehuma y rpany Kparyjesmy y 2014. roqunau.

Cauxa 31. Crpykrypa npenyseha no Bennunnu y rpany Kparyjesuy (2014)

= Masno 95,56% = Cpenme 3,13% = Benuxko 1,31%

H3z60p: ayTop Ha 06a3u nojaTaka PermyOinykor 3aBoja 3a CTAaTUCTUKY

Cauxa 32. 3actymsbeHocT cektopa 1o npexysehuma y rpaay Kparyjesiy (2014)

# [TossonpuBpena, J10B, mrymapceTso 2,22% B IIpepahusauka unaycrpuja 23,66%
M TproBuHa Ha BEIUKO U Maio 28,67% H Caobpahaj, cknaguirere u Bese 6,20%

® Ocranu cexropu 39,25%

H3ze0p: ayTop Ha Oa3u mofaraka PermyOianykor 3aBoja 3a CTATHCTUKY

149



Tpehu oeo MEPEWBE VTULAJA FCA SRBIJA HA YPEAHH PA3BOJ KPATYJEBLIA

[Ipema momanmma AreHmuje 3a TpUBpeAHE peructpe, Hajpehm Opoj mpemay3eha Ha
noapyyjy rpana Kparyjesua npumana cexropy manux npeayseha (95,3%), nok Ha cpenma U
Benuka mpenyseha ommasu camo 4,7% on ykymHor Opoja mpemyszeha. Ako ce aHamu3mpa
CEeKTOpCKa CTpyKTypa mpenyseha, moxke ce youutu na HajBehu Opoj mpemyseha mpumana
CEKTOpY TProBHHE Ha BeTUKO U Matio (28,67%), nok Benuku 6poj npeayseha mociyje y CeKTopy

npepahuBauke unnycrpuje (23,66%). Octaiu CeKTOpH Cy Mambe 3aCTYyIJbEHH.
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5. OAPKUBOCT KOMIIAHUJE FCA SRBIJA'Y YCJIOBUMA
I'NTOBAJIHE KOHKYPEHIIUJE HA JIOKAJIHOM U
PEI'MOHAJIHOM HUBOY

5.1. AHaIM3a HMBOA KBAJU(UKAILUje pajHe cHATe U Pa3BOjHOT

norennujana FCA SRBIJA

On kxana je uranujancku Fiat peann3oBao HHBECTHIIN]Y Y OXKHBJbABAE MPOU3BOIHOT
norona y KparyjeBny, 6poj 3amociieHHx ce moBehaBao MoceOHO y TOJMHHM OTIOYHEbarha
MIPOU3BO/IHE, KA0 U TOJWHU Koja je ycneamna (cnuka 33). Haume, Hajehu Opoj 3amocieHmnx
muna npucytad je y 2013. romgumau, yak 3.668 numna, mro je 3a 1.870 Bume y omHOCy Ha
nperxoany roauny. Toxom 2014. u 2015. rogune Opoj 3amocieHux Jula je cMambeH 3a 284
muna, ogHocHo 97 muma. Y jymy 2016. roguHe mpousBoIma je cmameHa 3a 25%, a 0poj
3aIOCJICHUX je cMameH 3a oko 700 ymia.

Cumka 33. bpoj 3anocnenux jiuna y kommanuju FCA Srbija ox 2010. no centem6Opa 2016.
TOJINHE

3.668
3.287
2.587
1.798
937 1.169

2010 2011 2012 2013 2014 2015 CENT.
2016*

* He3BaHMYaH rojaTak Ha 0a3u unpopmanyrja PTC-a
H3seop: aytop Ha 0a3u nogaraka ATIP

[Tomamu o 6pojy 3amOCIeHNX U KBAIM(PUKAIIMOHO] CTPYKTYpH pagHuka y 2014. u 2015.
TOJIMHY MPUKa3aHu cy y Tademu 43.
e Hajsehu Opoj paanuka cnana y kareropujy Blue Collar (,,utaBa xparua), y okBupy

KOJUX Cy MPETEeKHO 3amociaeHu paaHuny ox | 1o V crenena cTpydHe crpemMe U TUM-JTUAEpU

151



Tpehu oeo MEPEWBE VTULAJA FCA SRBIJA HA YPEAHH PA3BOJ KPATYJEBLIA

(2.787 y 2014. rogunu, onrocHo 2.704 y 2015. ronunan). Tum-nmuaepu koaTpoumry 10 go 15
pazHuKa ¥ OATOBOPHU CY 32 HbHXOB I10CA0.

e V oxBupy kareropuje White Collar (,mmaBa xparma™) cmama 314 nwmma y o6e
rmocMarpaHe ToAuHe U 00yxBara cynepu3ope (Tj. mocioBohe koju kortponumry ox 30 mo 40
Jbynu), 1edoBe CMEHa, NUPEKTOpe ceKTopa (MOHTaXa, JIAKUPHHIA, Kapocepuja, HTI.),
JTUPEKTOPE Ofic/herma (HabaBKa, 1poaaja, UTx).

e Jluma y kareropuju Professionals mpare nmpousBoamy Kpo3 moAaTke W H3BEIITAje, Tj.
JIMIIa KOja HUCY IUPEKTHO MOBE3aHa ca Mpou3Bo oM. OBa JIHIa YTIaBHOM MOCEY]y AUIIIOMY
¢dakyntera. Komnanuja je KOHTUHYHpaHO yiarajia y oOyKy U ycaBplIaBame CBOjUX PaHUKA,
na je 6poj catu oOyke (Tpenunra) y 2014. roqunu uzHocuo npexo 20.000 caru, 3a auna koja
criazajy y kareropuje Professionals u White Collar yxymHo 4.944 catu, a 3a Blue Collar 16.312
caru. Tokom 2015. ronune o0yka je mpeTe:xkHO Ouina ycmepena Ha juia Professionals u White
Collar.

Ta6ena 43. [logau o 6pojy u KBanu(pUKaIOHO] CTPYKTYPHU 3aMOCICHUX JIMIA Y KOMIIAaHU]U
FCA Srbijay 2014. u 2015. roguau

TOAUHA 2014 2015
Omnuc Professionals (V:\glllléer C%'ﬁ; Professionals (V;\{R;;i CBOIIIIJ;
bpoj 3anocnennx 74 314 3.012 69 314 2.907
Cpenme cTapocHo 106a 39 37 32 40 37 34
TIpoceunu pagHu ctax (TOIUHA) 11 9 7 13 11 9
bpoj mpecranaka pagHOT 0JHOCA 4 28 297 8 35 69
Catu 00yKke-yKYNHO (TPEHUHT) 4.944 16.312 10.198 8.917
Jurutoma daxynrera (VII-1X) 67 211 52 62 197 45
/C:[TP;‘;;‘}’I”)“ sume mkone (V1 6 49 122 5 55 111
/;[Ti‘;;i”)‘a cpeame mkone (I-V 1 54 2.787 2 62 2.704
OCHOBHa IIKOJIA 51 47
YkynHo 74 314 3.012 69 314 2.907

H360p: ayTop Ha O6a3u nogataka AIIP
Pa3Bojuu noteHuujan komnanuje Moryhe je carjaenatu Ha OCHOBY (PMHAHCH]CKE CIIMKE
JpYyIITBa, KOJy MOKa3yje KOMIIapaTHBHA aHAIM3a HAJBaXKHUJUX MO3MIMja U3 OMiIaHca ycrexa

(BY) u 6unanca crama (bC) 3a ronuHe nocioBama, a Koje cy npukasase y radenu 44.

152



Tpehu oeo MEPEWBE VTULAJA FCA SRBIJA HA YPEAHH PA3BOJ KPATYJEBLIA

Ta6ena 44. Hajpaxxuuje no3unuje u3 bunanca ycnexa u bunanca crama KoMIanuje
FCA Srbija (2012-2015)

MMO3UIINJA 2012 2013 2014 2015
IIpuxonu 37.084.540 | 168.073.593 | 153.235.619 | 137.066.066
Jlobutaxk (ryOuTtak) mpe ornopesnuBama -1.863.164 1.166.176 2.346.403 2.352.261
Jloburak (ryOuTaK) mociie Onope3nBama -222.362 1.131.301 2.465.358 2.383.640
AxTuBa 145.304.687 | 144.379.010 | 124.662.151 | 110.763.283
OCHOBHA CpeJl. M AYT. QHH. IITaCMaHU 108.762.061 111.830.735 102.532.060 90.514.288
OOpTHa IMOBHHA U OJJIOXKEHA MOP. CPEICTBA 36.542.626 32.548.275 22.130.092 20.248.994
TTacuBa 145.304.687 | 144.379.010 | 124.662.151 | 110.763.283
Kanuran 22.667.117 23.209.842 23.866.107 27.140.239
Oobasese u [IBP 121.452.352 | 120.749.811 | 100.232.419 82.930.544
PesepBucama 1.185.218 419.357 563.624 692.500

H360p: xankymnamnuja aytopa Ha 6a3u momataka AITP

Bpeanoct aktuBe ce cmamyje y 2013. u 2014. ronuHu kao pe3ynrar amopTHU3allvje
OCHOBHMX CpE/ICTaBa, CMambeHha MOTPaKHMBamka M 3aJIMXa HEJOBpIIEHE Mpou3Boame. Jlaibe
cMameme akTuBe y 2015. rommHM Hactano je Takohe ycien amMopTH3alHje OCHOBHHX
cpencTaBa. BpemHOCT OCHOBHHMX CpelcTaBa W JyropoYyHUX (UHAHCH]CKUX IUTacMaHa je
Hajuma y 2013. rogunu jep je FCA 3a0kpyuia HHBECTUIIMOHU LIUKITYC, a cMambeme y 2015.
pesyarar je amoptusauuje. Y 2014. roquHu 10ja3u 10 3HATHOT CMamelkha 00PTHE UMOBHHE
300T CMamemka NOTPAKUBAKA U CMAEHha 3aJTMXa HEJAOBPIICHE MPOU3BOme. Jlajbe cMameme
y 2015. ronuHU pe3yaTar je cMamemha TOTOBHHE U TOTOBUHCKHX €KBUBAJICHATA.

Kana ce mocmarpajy no3uuuje Ha CTpaHU IIaCUBE, MOXKE C€ YOUUTH CMambemhe o0aBe3a
U3 TocioBama U (UHAHCHJCKUX o0aBe3a y CBUM aHaIW3upaHuM roaunHama. Ilosehame
kanuTaina je pesynrat nosehama Cash flow hedge pesepsu u pesynrara mocinoBama. ObaBese
Ce TIOCTETICHO CMamY]y yClie] CMameha 00aBe3a 13 MOCIOBakha U TyrOpOYHUX o0aBesa.

CrpykTypa dpuHaHCHjcKor pesyarara komnanuje FCA Srbija npukasana je y Tabenu 45.
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Tab6esa 45. Ctpykrypa punancujckor pesynrata kommnanuje FCA Srbija (2010-2015)

TO3MIAIA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
TloctoBHy npHxomH 13.310.490 | 7.634.094 | 40.849.073 | 171.603.772 | 156.064.162 | 139.588.190
Tocrosin pacxo 13.725.456 | 13.050.668 | 45.772.079 | 169.402.512 | 152145915 | 137.398.900
TOCJIOBHH PE3YJITAT 405966 | -5.416574 | -4923.006 | 2201260 | 3918247 | 2.189.200
Durancujek npuxonn 1405330 | 3326896 | 10.723640 | 5805155 | 3396232 | 5295565
Durancrjcxn pacxom 440985 | 3385933 | 9313350 | 7833828 | 6551946 | 7.150.713
PE3VJITAT M3 GHHAHCHPAIbA 964354 | 50037 | 1410200 | -2.028673 | -3.155.714 | -1855.148
Ocranm npuxom 73305 | 1046526 | 1875819 | 2737.966 | 2062185 | 2478034
Ocranm pacxomm 83556 | 1269.790 | 226267 | 1744377 478315 459915
PE3YJITAT U3 OCTAJTHX IPHXO/IA 10251 | 223264 | 1.649.552 993589 | 1583870 | 2018119
PE3VJITAT IIPE OIIOPE3HBAIbA 548137 | -5.698875 | -1863.164 | 1166176 | 2.346.403 | 2352261
%IJ/II)?())K;/;T&%J;CHI}S:ISMOA N 7.428 14451 | 1.640.802 -34.875 118.955 31.379
HETO PE3YJITAT 555565 | -5.684424 | -222362 | 1131301 | 2465358 |  2.383.640

H3z6o0p: ayTop Ha 6a3u nonaraka AITP-a

AnanusupameM QUHAHCHJCKUX pe3yiTara y Mepruoy NOoCIoBama, 0JHOCHO oa 2012.

1o 2015. rogune, youaBa ce pacT YKYIHHX NIPUXOJA U pacxoja. PacT mpuxona je MHTEH3UBHUJU

Y OAHOCY Ha YKYIIHC pacXxoJec, IITO je JOBCJIO OO pCain30Bakba MMO3UTUBHOI' HCTO pE3yJiTaTra

nociioBama. Kperame nmpuxo/ia 1 pacxoja MpuKa3aHo je Ha CIUIH 34.

Camka 34. Kperame npuxona u pacxona kommnanuje FCA Srbija y xuspanama aunapa (2010—
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AKo ce mocmatpa 1oouTak mnpe onopesuBama y 2014, roguHu, MOXKE C€ YOUHTH /A CY
npuxoau y 2013. u 2014. Ha cIMYHOM HUBOY, Ma je pacT JOOWTKA OCTBAPEH CMAMHEHHEM
TpOIIKOBa MaTtepujana. CMamemhe MPUXoJa U CMAmbEkhe TPOUIKOBA je y MPUOIMKHO HCTOM
oaHocy TokoMm 2015. rogune.

Cauka 35. Hero pesynrar kommanuje FCA Srbija (2010-2015)
HETO PE3YNTAT

w01 g
w1 =9
2013 (=

2012 @

(L 2014 1)

2010 &

-6.000.000 -4.000.000 -2.000.000 0 2.000.000 4.000.000

H3zeop: ayTop Ha 6a3u momataka AITP

JloGuTak mocie omope3uBama (HETO Pe3ysiTaT) pe3yiTaT je aoJaTHor moBehama
NOOUTKAa Kao0 W OJUIOKCHHMX mpuxoaa/pacxomga TokoMm 2014. rommae. Cmameme JTOOWTKA
pe3yaTar je OJJOXKEeHUX Tpuxoxaa/pacxona TokoMm 2015. ronune. Hero pesynrar y nepuony

20052015 npukasas je Ha ciauiu 35.

5.2. Anaau3a octBapennx ¢puHaHcHujckux nokaszaresba FCA SRBIJA

[Tomanu o pa3Bojy ¥ pUHAHCHJCKUM pE3y/iTaTHMa C€ MOT'Y MpHKa3aTu Kpo3 cienehe
(buHaHCH]jCKe MoKa3aTebe: MpuHOC Ha yKynHy akTuBy (ROA), IprHOC Ha COTCTBEHH KalHUTal
(ROE), cromy HeTo NOOWTKA, CTENEH 3ay)KEHOCTH M CTEIeH JHKBHIHOCTH. Y IMOKa3aTelbe
npodutadbminoctu cnanajy ROA, ROE u mocnoBHM HETO NOOMTAK, AOK C€ Ha IMOKa3aTesbe
(bMHAHCH]CKOT I0JI0XKaja OTHOCE PaIMo 3a/1y’)KEHOCTH U PALMO JINKBUIHOCTH.

IMpunoc na ykynny aktuBy (Return On Assets — ROA) nokasyje KOJUKH je MPUHOC
OCTBapeH Ha YKYIHO aHTaxoBaHa cpeacTBa. OBaj mokaszaresb Oelle)kM TPEeHJ pacTa Kao
pe3yaTar rpenacka u3 30He ryouTka y 300y nooutka (ciuka 36). [IpuHoc Ha yKYNaH KanuTasl
(Return On Equity — ROE) mokasatess je peHTaOuaHOCTH (MPO(UTAOMITHOCTH) KOMIIAHU]E U
MoKa3yje KOJHUKH je IPUHOC OCTBAPEH aHT'aKOBAKHEM COIICTBEHOT KanuTaia. Y nepuony 2010—
2015. ronune crone npouTabUIHOCTH UMAjy pacTyhu TpeHa, ca Op»KHUM pacToM MpUHOCA Ha
KarmuTan y ogHocy mpuHoca Ha aktuBy. Y 2011. n 2012. roguan FCA je mo ocHOBY cBakor
YIJIOKEHOT JUHapa y akTUBY U CONCTBEHU KanuTas peannzoBana 0,98, u 0,15 nyak 7,21 n 0,98

HCTO Fy6I/ITKa PECIICKTUBHO. vy HapCeJIHC TpHU TIOAMHEC Ha CBAKU YJIOXCH AWHAP Y AKTUBY
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kommanuja octBapyje 0,78, 1,98 u 2,15 Heto moOuTka, MOK HAa CBAKW YIOXKEH JAWHAD Y
corcTBeHu Kanuran peanusyje 4,87, 10,33 u 8,78 Heto 1o0uTKa.

Camka 36. Crome npodpuradbuinoctu komnanuje FCA Srbija (2010-2015)
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Hse0p: ayTop Ha 0azu nogaraka AITP

ITocioBHM HeTO J00MTAK Kao MOKa3aTesb PEHTAOMJIHOCTU KOMIIaHHUje IMpe/CTaBIba
OJTHOC HETO JOOWTH W TOCIOBHHUX mpuxona kommanuje. Hero ryburak y 2011. rogmam
nocjenuia je MHTEH3WBHUX yiaramba y PEKOHCTPYKIH]Y M MOJEPHHU3AIN]y MPOM3BOIHHX
norona. OBaj nmokasaresb ox1 2012. rogune 6enexu TpeHa pacta (ciuka 37).
Cmmka 37. [TocnoBau Hero nodutak/ryourak kommnanuje FCA Srbija (2010-2015)
TocnoBHH HeTO H0GHTaK/TyGHTaK

-0,54 0,66 1,58 1,71

01 2013 2014 2015

H3ze0p: ayTop Ha 6a3u nogataka ATTP

Panmo 3agy:keHOCTH je TIOKa3aTesb COJBEHTHOCTH M (DUHAHCHJCKE CTPYKTYpe
KoMmmanuje. M3pauyHaBa ce CTaB/bameM Yy OJHOC AYTOpPOYHHMX pe3epBHcCama U o0aBe3a U
yKynHe nacuse. CTeneH JUKBHIHOCTH j€ TIOKa3aTesb JIUKBUIHOCTH KOMIIaHU]€, TO JECT HhEeHE

CIOCOOHOCTH JAa OjaroBpeMeHO M3MHpH jaocrene oOaBeze. OBaj MmokasaTesb ce U3payyHaBa
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CTaBJbalEM Yy OJHOC TOTOBHHE M TOTOBMHCKMX E€KBHBAJCHATa W KPATKOPOYHUX 00aBe3a.
Yopkoc pacty npodUTAOMIHOCTH KOMIAaHHje, HHje JONUIO 10 TO00O0JbIIaka HEHOT
(MHAHCH]CKOT MoI0Xkaja. Y mocMaTpaHoOM NIEPUOAY KOMITaHH]a j€ MOCIOBAIA IMKBUIHO jEANHO
y 2011. ronuHM, JOK y OCTAIMM TOIMHAMA BPETHOCTH pallia JUKBUIHOCTHU Oenexe omanajyhu
tpern. Hamme, cBakux 100 auHapa KpaTKOpOYHHX 00aBe3a, MOKPUBEHO j€ Ca CBE MamHM
W3HOCOM JIMKBUIHUX cpencTaBa. Hajseha Bpeqnoct panua npucytsa je y 2011. rogunaun, kana
je cakux 100 nuHapa KpaTKOpOYHUX 00aBe3a OMJI0 MOKPUBEHO Ca OKO 86 TUHApa JTHKBUTHIX
cpenctBa (ciauka 38).

Camka 38. Panmo 3aayxenoctu u parmo jgukBuaaoctu kommnanuje FCA Srbija (2010-2015)
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Useop: ayTop Ha 0a3u nogaraka ATIP

Axo ce uzy3me 2011. roauHa kaja je npenysehe mociaoBano JUKBUIHO, Y TIEPUOIY OX
2012. ngo 2015. ¢uHaHCHjcka paBHOTEXa je TOMEpPEHa Ka KPaTKOPOYHHM H3BOpPHMA
¢uHaHcupamwa. Hegocratak 1yropoyHux n3Bopa (pruHaHCcHpama yTUIAO je Ja Ce A0 TyTOpOYHO
BE3aHUX cpeJicTaBa (MHAHCUPA U3 KPATKOPOYHUX M3BOpa (puHaHCcHpama. OBakBa cuTyalyja je
yCJIOBUJIA TOropliame JUKBUAHOCTH Yy TOCMAaTpaHOM Mepuony, Koje je mpaheHo pacTtoMm
3ay’keHocTH. MelyTum, onpaBIaHOCT 3a pacT 3aAYKEHOCTH MPOUCTHYE U3 PEATU30BAHOT

pacra JoOHMTKa M3 PEIOBHOT MOCIOBabA.
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6. EMIIMPUJCKO UCTPAXKUBAIBE E®EKATA YTULAJA
KOMITAHUJE FCA SRBIJA HA YPBAHU PA3BOJ KPAT'YJEBIIA

Hako je y ycioBHMa OJICYCTBa IMyHE TPAHCIIAPEHTHOCTH YroBOpa O HWHBECTHIIMOHOM
ynaray usMmehy Fiat-a m Bmage Peny6muke CpOuje, roroBo Hemoryhe y MOTIYHOCTH
carjieaTi €KOHOMCKe e(eKTe OBe WHBECTHIIM]jE, CBAKAKO CE MOXKE YOUUTH HHCH IONMPUHOC
yHarnpehewy MocIoBHUX NepdopMaHcH ayTOMOOMIICKE UHIYCTPHje U MPUBPEC Ko ICIIHE.
EBusienTan je u BelMKH yTHIla) gonacka Fiat-a va ypbany ekoHomujy rpana Kparyjesua, kao
nokanuje nmpousoHe 6aze FCA u Benukor 6poja meroBux qo0aBsbava J1eI0Ba.

Nmajyhu y Buay BeIUKH 3Ha4yaj ayTOMOOMIICKE MHAYCTPHjE 3a HAIIMOHAIHY U ypOaHy
€KOHOMH]Y, MHOT€ 3eMJbE KOje Cy C€ HEeKaJa JCKIapucaie Kao COIHUjaTUCTHIKE Cy Kpeupale
nporpame mnojpiike 3a npuBiademe CJU y ayromobmicky umuayctpujy (Pavlinek, 2004;

Pavlinek&Janak, 2007), meljy kojima je 1 Halla 3emMJba.

6.1. Teopujcku OKBHP HCTPAKUBAKHA

MynTHHaIMOHAIHE KOMIIaHUje, Kao (opMa CTpaHUX yllarama, FeHepajlHO ce cMaTpajy
JaJIeKo CYMEpUOPHUjUM o Aomaher KamuTajia y CTBapamwy CTPATEIIKOT PEeCTPYKTYpHpama,
IITO JOBOJM JI0 JYrOrOPOYHOT YCIIEHIIHOT OICcTaHka jaomahux mpemyseha koja Ha Taj HaAYMH
MOCTajy ,,lIOKpeTauka cHara™ eKOHOMCKOT pa3Boja rpe cBera y 3emsbama LIUE (Pavlinek, 2004).
BbuxoBo npuBnayewme y perioHUMa ca HUCKMM HHBOOM HE3aIOCIEHOCTH IocMarpa ce Kao
MOKEJPHO PELICHE 32 BUXOBE eKOHOMCKe IMpobsieme. OBe Be3e cMarpajy ce Haj3HayajHUjUM
MEXaHU3MOM KpO3 KOjU C€ OJBHja TpaHC(hep TEXHOJOTH]e, CTBAPa]y CE€ HOBH IOCIOBU H
dbopmupajy HoBa nipeay3eha ca qomahum (Dicken, 1998; Pavlinek, 2003).

Mehyrtum, CJU y LHIME Hucy o6aBe3HO aoBesne A0 ayTOMaTCKOI yclexa Yy CBUM
semsbama (Pavlinek, 20026), menun epextn cy Omim BeoMa HeyjeHAY€HH U CEKTOPCKU U
reorpadcku (Pavlinek&Smit, 1998). Crenen uHTerpaiyje MyITHHAIIMOHAIHAX KOMIIAHU]a ca
JIOKAJTHAM W PErHOHATHUM €KOHOMHjama 3eMJbe nomahuHa Bapupa 300T MOCTOjamba BEITHKUX
pasnuKa y pa3BHjEHOCTH HHAYCTpHje W mocTaBibeHHM cTpaterujama (Pavlinek, 20021;
Pavlinek&Smith, 1998).

HcTtpaxkuBama Be3aHa 32 ayTOMOOWJICKY MHAYCTPHU]Y Yy OMBIIMM COLMjaJIUCTHUYKUM
3eMJbaMa U BeHa TpaHcdopmanuja nomohy C/IM 3ay3mma Ba)kHO MECTO y JIUTEpaTypu ca

aclieKkTa yTHilaja Ha ekoHoMckH pa3Boj (Domanski, 2003; Havas, 1997; 2000; Pavlinek, 2002a;
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20020; Richet&Bourassa, 2000; Radosevic&Rozeik, 2005; Tulder&Ruigrok, 1998).
[Ipeno3najyhu 3Ha4aj ayToMOOUIICKE HHIYCTPHje 32 EKOHOMCKH Pa3Boj, IMOjeAMHHA ayTOPHU CY
¢doKycupanu CcBOje HCTpaXHBamkbe HA PErHMOHATHOM pacmopeny u (opMupamy Mpexe
nobaBbaua y OkBHpYy HaruoHanHe ekonomwmje (Meyer, 2000; Pavlinek, 2003). I'maBua
OrpaHHMYCH-A ca KOjUMa Ce CyouaBajy ayTOpH OJJHOCE CE Ha HEJOCTaTaK aJeKBaTHHUX I10/1aTaKa,
jep je Beoma TEeIIKO MOKPUTH CBE Mpou3Bohaue KOju Cy YKIbYUEHH Y MPOIIEC ayTO-UHIAYCTPH]E.
Jlanar cHabneBama ynHe gjomahe Gupme, cTpaHe KoMIanuje ca (PUIMjajaoM y 3eMJbH U CTpaHe
KOMITaHHje KOje IMOCIyjy Yy MHOCTpaHCTBY. HemocTraTak KBalIMTETHUX I0JIaTaKa, PEIaTUBHO
KpaTak MepHoJ MOCMaTpama U HEPa3BHjEHOCT METOAO0JIOTH]E MPEACTaBIbajy OorpaHnyanajyhe
(akTope y OBaKBHM HCTPA)XMBAabUMa, YHUME j€ M HUXOBAa MPAKTUYHA MPUMEHA OTPaHUYCHA.
Wmajyhn Ha ymy BaXHOCT yTHIaja MYATHHALMOHAIHE KOMIAHHje HAa ypOaHH €KOHOMCKH
pa3Boj, MOTPeOHO je paguTH Ha pPa3BOjy METOAOJOTHje M HWHAMKATOpa MpHiIaroleHux
TPEHYTHOM CTETIeHY Pa3BUj€HOCTH, Ka0 M CIIEHU(PUYHUM YCIIOBUMA KOjU C€ Pa3IHKY]y YHYTap
pa3NUUYUTUX YpOAHUX €KOHOMHU]a.

[ToceOHa makmpa y UCTPAKUBAKY OJHOCH CE Ha 3HA4aj Mpeke Jo0aBjbada Ha Pas3Boj
peruoHa y KOME Cy KOHIIGHTPUCAaHM M KOjy TMO3HWIHMjy 3ay3uMajy y OJHOCY Ha JlaHaI|
cHabneBama. [lo cBOjOj CTPYKTypH, ayTOMOOMIICKAa MHIYCTPHja je CTPOro XHUjepapXujcka U
MIPaBHU j€ MPUMEP YCIIOCTaBIJbamka MPOU3BOIHE MPEXKE Yy KOME C€ BEJIMKH MPOU3Bolaun Hayase
Ha BPXY U KOOpIAMHHUPajy mpou3BogHoM mpexxkom (Dicken, 2003). Jlokanne dupme umajy
3HAYajHY YJIOTY Y YCIIOCTaBJbaky U KOOPHHAIM]H NHBECTHIIM]a Y OKBUPY BEPTUKAIHE MPEXKe
KOMITOHEHTH A00aBJpada. [Iporiec MpoM3BOAWKE M JOCTaBJbamhba KOMIIOHETH I00aBibada y
ayTOMOOWJICKO] HWHAYCTPHJU MIOBEO j€ JO0 pa3Boja pa3IMYUTUX CTpaTerrja MPOCTOPHE H
WHCTUTYIIMOHAIHE opranu3anuje Tier 1 no6apibava (IMpeKkTHH 100aBbayun) U F(bHXOBOT OJTHOCA
npema npousBohaunma (Salerno&Carneiro Dias, 2002). Tier 1 no6aBiaum ce Hajuemrhe
Jouupajy y HemocpeaHoj Onu3uHu (pabpuke, 4ecTO y MapKoBUMa Jo0aBjbadya WIM YHYTap
babpuka ayromobmna (Larsson, 2002). Tier 1 go0aB/bauu HCHOPYUY]y TPETXOJHO MOHTUPAHE
JIEJIOBE TUPEKTHO (HaOpHIH TIe C€ MHCTAINPA]Yy Y BOZWINMA.

Mehyrum, Hucy cse CIIU noBene 1o ycmocTaBibama Be3a u3Mel)y no6aBibada U
nokanHux npexyseha. M3Bo3HO opujeHTHCaHe, Cross-border wuHBecTHIMje Cy TOCEOHO
M30JI0BaHE O] JIOKAJTHUX EKOHOMHja. MHOre 3amajHe KOMIIaHHje HE pa3BHjajy WIM MaK
yCIOCTaBJ/bajy BeoMa Majiu Opoj Be3a ca JIOKaJTHUM (upmama jep je 4ecTo TelIKo mnpoHahu
onroapajyhe moGaBibaue KOMIIOHEHTH KOJ JoMahuX, )eJbeHOT HUBOA COPUCTHUIIMPAHOCTH,

KBanuTeTa M BpeMeHa ucnopyke (Pavlinek, 1998).
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Kana je peu o Fiat-y, muteparypa koja ce GaBWiIa OpraHHM3alKjoOM IPOHM3BOILE Y
MOCIIEAIX HEKOJHMKO JCICHU]a, YKa3yje Ha 4YeCTy U3MEHY JIOKANHje U J00aBbava y MpoIecy
npousBoame (Conti&Enirietti, 1995). Toxom mporeca cesbema, Fiat je Tokom 60-ux u 70-ux,
y3 TOJIPIIKY JpXkKaBe, CBoje dadpuke JIonupao y jyxHoj Mranuju, yume je 3HaTHO YTHIIA0 Ha
IpOMEHE Yy eKOHOMHju pernoHa. OBaKBO CeJbCHE IPOU3BOMAIE JIOBEIO je J0 pacrta
3aIoCJICHOCTH CBe 10 MmodyeTka 90-ux Kajaa je JOIUIo N0 Maja u 3aTBapama (adpuka Koje cy
oune nonupane y okBupy peruona Topuna (Withford&Enrietti, 2005). Takohe, ucrpaxupama
Cy HOTBpMJIa CTAHOBUILTE Ja je YKJbY4eHOCT no0aBibada y Mel)yHapoaHy Mpexy nobaBibada
U KOHKypHCame KOJA Jpyrux mnpousBohaua ayromoOmia, OCHOBHA HPETIIOCTABKA
,,TIPEXKHMBIbABAA" PErMOHA Y ClIyuajy raimiema ¢padpuke Fiat. Pernonu y kojuma cy, ox camor
MoYeTKa, 100aBsbaun OWiIM yKJbydeHH y Mel)yHapoaHy Mpexy 100aBjbada jecy pernoHH KOju
Cy ¥ HakoH ojiacka Fiat-a, 3a0enexunn pact mpou3BoIbe, U3B03a U 3anocieHoct. Hanme,
nojany koju o0yxBarajy nepuo HakoH 1990. roauHe mokasyjy Aa cy peruoHU KOjU Cy OUiu
KapaKTEepUCTUYHHU 10 KOHIeHTpaiuju Tier 1 mobasipava, ycrenu na npexuse oiazak Fiat-a
jep cy cBe BpeMe paJuiH Ha jadamy TPXKHIIHE MO3UIMje y OKBUPY CTPAaHUX IMpou3Bohaua
ayromoouiaa. Withford u Enrietti (2005) 3ak/byuyjy na je y ciydajy perdoHaior pa3Boja o
BEJIMKOT 3HA4aja YKJbYYHBamE y Mel)yHapoIHO TPKUILTE, OHOCHO AMBEpCUHKALN]ja PU3KKA
KOja MPOU3HIIa3H U3 MOTIYHOT OCamamka Ha jeJHOT Tpon3Bohaya.

[Topen mpoMeHa y CEKTOPCKOj CTPYKTYPH B CEKTOpY 00aBibaua, qoinazak MHK moxe
y 3HaTHOj MEpH J1a YTUYe U Ha CEKTOp HeKpeTHHHa. [I[poMeHe y 1ileHama HeKpEeTHHHA MOJICTUYY
¢buykTyanuje y mpuBpeqd Kako Ha PETMOHATHOM TaKO M Ha JIOKaJHOM HUBOY W yTHUYy Ha
(¢uHaHCHjCKY cTaOMWIHOCT U 00poOuT mpenyzeha um nomahuucraBa. Y BehuHu pas3BujeHHX
€KOHOMH]a CBETA, IIUKIIYCU KpeTama 11eHa HEKpEeTHHHA Hajuelhe ce MoKianajy ca KpeIuTHUM
u nocioBHuM 1ukinycuma (lgan et al., 2011). Benuku Opoj dpyHaameHTamHux akropa MOxKe
YTUIIATH Ha KpeTame IIeHe HeKpeTHWHa. To cy (akTopu Ha CTpaHu MOHYyAE W (akTopu Ha
CTpaHU TpPaXHE W MOTy OUTH MEpeHH NoMOoNy MaKpPOSKOHOMCKHX BapHjabid, OJIHOCHO
unaunkaropa (Hui&Shen, 2006; Shen et al., 2005). Ha crpanu monyje, maxmba je mocsehena
TPOIIKOBHMA W3rpajibe, OPraHU3alMjd TPOM3BOAE, IICHHW 3EMJBHINTA, Teorpad)CKUM |
BJIaJJMHUM OTpaHMYCHUMa 3a Pa3Boj, a HAa CTPaHH TPAKIEC JeMOrpadckuM KpeTamHMa,
npuxoauma JoMahMHCTaBa WM  3allOCICHOCTH, KaMaTHHUM CTollama, IpoMeHama Yy
KapaKTepHCTHKaMa JIOKaIije, BeTUIMHHU TPXKUITA, mpedepennrjama joMahnHcTaBa u 1pyro.

CBako ojcTymame IIeHAa HEKPETHWHA O] HHXOBE (YHIAMEHTAIHE BPEIHOCTH CE
neuHUIIe Kao ,,MeXyp™, U 3a OBaj TEPMHUH MOCTOjU BeIukKu Opoj nedununmja. Hajrexu

3ajgaTrak je Aa CC yTBpAu Oa JIu nosehame HCHC HCKPCTHUHA MMa €KOHOMCKE OCHOBC WUJIH je
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MOBE3aHO Ca WpPAIMOHAIIHUM ITOHAIIAkheM EKOHOMCKHX cy0jekarta. Y JUTEpaTypu IOCTOjH
cllarame J1a ce Mexyp HEKpeTHHHa Moxe aeduHucatu y Tpu mupoke kareropuje. Ca
CTaTUCTHYKE Ta4yKe IIICJHINTA, MEXYp HEKPETHHUHA j€ U3PAa3UTO BUCOK PacT IIEHA U Yy CKIIaay ca
HOM IIECHOBHHU PACT ce KBaTU(HUKYje Ka0 MeXyp H3a3BaH MpoayxeHuM pactoM npuxoqa (IMF,
2003). [Ipyra neduHuimja ce OJHOCH HA CUTYaIHjy MOCTOjarba MEXypa KaJia [ieHe HEKPETHHHA
mpeBasuia3e HUXOBY OCHOBHY BpeAaHOCT y Benukom wu3Hocy (Cochrane, 2001). Hauwme,
Cy0jeKTH Ha TP)KUIITY BUJE KYMOBUHY HEKpPETHHHE Kao M3BOp Npuxoaa y OyayhHoctu, mro
JIOBOJIM JIO pacTa BHUXOBUX IleHa. Tpeha aeduHuUIMja yKa3yje Ha MOCTOjalkbe MeXypa YKOJIHUKO
Cy IICHE HEKpETHHHA M3HAJ BUXOBOI JyrOpOYHOr paBHOTe:KHOT HHBoa (Fernandez-Kranz&
Hon, 2006; Gallin, 2003), a pacT 1ieHa HM3a3BaH je NPUBPEMEHUM IIIOKOBHMMA TPAXKIE Ha
TPIKHUIITY.
Hajuemrhe kopumhen wmetox 3a yTBphHBame IOCTOjatba MeXypa Ha TPXKUIITY
HEKpeTHHUHA je nopeheme 1eHa HeKpeTHUHA U GyHIaMeHTAIHUX (dakTopa. Y TuTepaTypu Koja
ce 0aBU MEXypOM HEKPETHUHA, IPUXO/IH, TPOIIKOBH U3TPaJIhe, MOIMyalyja 1 KaMaTHa CTOoIa
ce cMatpajy ¢pyHnaameHtanauM pakropuma (Ren et al., 2012). Mexyp Ha TPKUIITY HEKPETHHHA
Hajuerthe mounme ca moBehameM Tpaxmke y JYy)KeM BPEMEHCKOM IEpHOJy, KOja ca Japyre
CTpaHe HE MOXE Ja ce 3a70BoJbH mocrojehoMm monymom. MHBecTHTOpH BEpyjy Ja MOry
OCTBapUTH NPOGUT Y KPATKOM POKY, 300T Uera u yiase Ha TpXKHIITe, mTo he nonatao noseharu
Tpaxkmy. CBe OBO MOBOJAM JO pacTa IeHa, ald OOMYHO W 10 Behmx wWHBecTHIHja Yy
rpaheBuHCKOM cekTopy. Mehytum, y oapeheHoM TpeHyTKy Tpaxkma he mouyeTu Ja crarHupa
WIN ONajia, y3 UCTOBPEMEHH PacT MOHY/E, IITO JOBOIY J0 HArJor Maja lieHa HeKpeTHUHA ca
BEJIMKOM BEpOBAaTHONOM J1a MeXyp ,,lTyKHE".
Nako je ctpana nuteparypa Oorara pajgoBuMma unju cy (GOKyc HCTpakuBama edekaTa
nonacka MHK u3 o6nacti ayroMoOuiicke MHIYCTpUje Ha PETHOHAIHU U JOKAJTHU €KOHOMCKHU
pa3Boj, y aomahoj nuTeparypu oBa oOJAacT HHje JOBOJbHO HCTpaxeHa. Mmajyhu y Buny
MOCTOjabe€ HMCTPAKUBAYKOT TEIa, CIPOBEICHO j€ EMIHPHjCKO HCTPAXKHBAKE Ca IUIBEM
yTBphuBama edekra gonacka Benuke MHK wu3 ayromoOwiicke wuHmycTpuje Ha ypOaHy
€KOHOMH]Y, Kako OM ce JIOIUIO 10 OATOBOpPa Ha cieseha nurama:
% VY kojoj mepu je Fiat ronpuHeo n3MeHama y CeKTOPCKOj CTPYKTYpH Tpajia MEpEeHO
OpojeM 3amoCIeHUX JIMIIA 0 CeKTOpUMa J1€TaTHOCTH ?

% VY kojoj mepu je Fiat yrumao Ha HHMBO OCTBapeHOr Oyliera rpaja W HHBOA
WHBECTHUIH]a?

% VY kojoj mepu cy Fiat-oBu nobaBibaun 1ompuHenu pe3ynraruma ypoaHne eKoHOMHje?

% VY kojoj Mepu je Fiat yruiao Ha kperama Ha TPXKUIITY HEKPETHUHA?
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CBeoOyxBaTHa TEOpHjCKa W EMIIMPHjCKAa aHaJIM3a HaBeleHOr mpobiema omoryhmhe
KOMIIapaIujy J0OMjeHUX pe3yliTaTa ca pe3yaTaTuMa UCTPAKUBAKHA Y PA3BUjCHUM TPKHUIITHUM
npuUBperaMa W TeHepaiu3aiyje ojaropapajyhux szakjbydaka KOju MoOry OWTH oa momohu

Kp€aTtopumMa €KOHOMCKE ITOJIUTHUKE.

6.2. IlpeaMer U Wb UCTPAKUBAHA

JenHa oj Haj3HauajHUjUX WHBECTUIMja Yy HAaIlOj 3eMJbU je yiarame Fiat-a y
ayroMoOwicky uHayctpujy. Kpearopu ekonomcke monutuke y Cpbuju cy y 2008. rogunu
HaNpaBWIHM Cenu(HUYaH KOpaK, Kao CTHMYJIAHC, KOjH je pe3ylITHpao y CKJIamamy yroBopa
usmel)y Fiat-a u npxaBe CpOuje, KOjuM je OCHOBaHO 3ajeHN4KO mpeaysehe, y koje cy Fiat u
npxaBa CpOWja yHETM OCHUBAYKH YIOT, Yy HOBILY, TEXHOJIOTHjU, HH(PACTpyKTUpH U
perynaTtopHoM OkBUpY. HakoH pemaBama WHPPACTPYKTYpHHX MHpoOiIeMa M TOCTaBJbamba
MOHTaKHE JuHHUje, y 2012. ronuHu je oTnodvena mpou3BoAma mozena ,fiat 500L. Jlonazak
BEJIMKE MYJITHHALMOHAHE KOMITaHHWje JIOBEO je A0 3HauyajHUX NPOMEHa y Pas3Bojy ypOaHe
eKOHOMHje, TPOMEHA y CEKTOPCKOj CTPYKTYpPH, HUBOY OylieTa Tpaja ¥ HHBECTHUIIHM]ja, IPOMEHA
Ha TPXKUILUTY HEKPETHUHA, Ka0 U MPOMEHA Yy ceKTopy noOaBsbaua nenoBa. Benuke MHK u3
ayromMoOwicke wHIycTpuje Buaene cy CpOujy kao mobap w300p JIOKayje 3a IIHPEHE
POM3BOIE, Tj. MOryhiHOCT CHabeBama kako Fiat-oBe dpabpuke y KparyjeBiry Tako u Qpyrux
npousBohaua y peruony (BMW y Hemaukoj, Renault y CioBenuju, Suzuki y Mahapckoj u ap.).

VY ckmamy ca TPETXOJHHM pa3MaTpamkuMa, JOKTOPCKA TUCEepTalyja TONa3H O]
CTaHOBHIITA J]a JI0Ja3aK MYJITHHAIMOHATHE KOMITaHWje TOBOAM IO 3HAYajHUX MPOMEHa Ha
HUBOY JioKkamHe ekoHomuje. Kopumhemem MeToposnoruje pasBujeHE Y JIUTEpaTypH,
NPUKYIUbakheM MPUMApHUX U CEKYHAApHUX MojaTaka mepuhe ce yrunaj koju je Fiat umao Ha
yp6anu pa3oj y nepuoay 2008-2016. rogune. [TocmaTtpanu meproj o0yxBara MEepHoJ] Tpe
nonacka Fiat-a u HakoH oTBapama (hadprke, kKako OU ce cTeKIia JoOpa OCHOBA 3a KOMITAPaIlH]jy
JOCTYIHUX I0J]aTaka o CTamby ypOaHe eKOHOMHU]E.

[Tonazehn ox Hampen peueHOr, mpedmem OOKmMOpPCKe Oucepmayuje jecTe aHaausa
TEOPUJCKUX W HEMOCPEAHMX Ca3Hama O yTULA]y MYJITHHAIMOHAJIHE KOMIIaHWje Ha ypOaHU
€KOHOMCKH pa3B0Oj, ca TMOCeOHWM amocTpodupameM yTHIlaja pa3Boja ayTOMOOWJICKE
MHAYCTpHje, MEPEHO MOJeIMMa pa3BUjeHUM Y JIMTepaTypu M KopuiihemeM crenupuaHor

MOZCJIa HACTAJIOT TOKOM UCTpaXuBarba.
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OcHosHU Yub ucCmMpasxcueara y 0BOj J0OKTOPCKO] TUCEPTAIM]U JeCTe aHaIn3a yTUIlaja
MYJITHHAIIMOHAIIHE KOMIIaHHUje Ha IIPOMEHE Ha HUBOY ypOaHe EKOHOMH]E.
s Ilpeu cneyupuunu yuwb ucmpadicusar,a jecte Mepeme YTHILAja MYyITHHAIIMOHATHE
KOMITaHHj€ Ha IIPOMEHE y CEKTOPCKO] CTPYKTYypH ypOaHe eKOHOMH]E.
% Mpyeu cneyugpuunu yuns ucmpadicusarba jecTe aHaIW3a yTUIAja MYyJITHHAIIMOHATHE
KOMIIaHH]j€ Ha HUBO OCTBAapEHOr OylieTa rpajia 1 HUBO HHBECTHIIH]a.
s Tpehu cneyupuunu yums ucmpadcuséarba jecte yTBphUBame KapaKTEPUCTHKA MPEKE
Fiat-oBux no0aBsbaya, Kao U pa3iMKa y lbUXOBO]j JOKALUjH U IPOCTOPHOM PacIopeny.
% llocnenmu, uemepmu cneyuuunu yuns UCMPAdX*CUBAFLA, OJHOCU C€ Ha aHAIM3Y
KpeTama Ha TPXKHUIITY HEKPETHUHA HA HUBOY JIOKAJTHE EKOHOMH]E.
Pesynratu emnupujcke aHamu3e oMoryhyjy 1a ce mpukaxy KOHKpeTHU e(peKTH Jojacka
BEJIMKOT MYJITHHAIMOHAHOT Mpou3Bohaua ayromoOmina Ha ypOaHy exoHoMmujy. Takobhe,
UCTaKHYT je 3Hayaj W NpeaoKeHe KOHKpeTHe Mepe 3a mpuBinademe CJIM xao mokperaua

€KOHOMCKOT pacTa M pa3Boja HaI[MOHAIHE €eKOHOMH]j€ Ha MUKPO U MaKpO HUBOY.

6.3. Pa3Boj ucTpaxkmBauKkux Xumnoresa

Nmajyhu y Buay npeameT U 1iJb UCTPaKHUBaWba, Pa3BUjeH je Moje] Ha 0a3u aHaiIu3e
pelieBaHTHE JINTEpaType W pe3yiaTara NPETXOAHUX EMIHMPHjCKUX HCTPAKUBAKA ald U
TPEHYTHOT CTama y ypOaHO] €KOHOMHU]JU U JIOCTYNMHHUX MojaTaka. ¥ OJAHOCY Ha JAedUHHUCAHU
LIUJb UCTPAXHBamba, POPMYIIHCAHE CY PEIEBAHTHE XUnomese UCmpadcusarsa.

Xunore3a 1: J[onazak MynTHHALIMOHATIHE KOMIIAHH]€ IOBOJIH 10 IPOMEHA Y CEKTOPCKO)]
CTPYKTYpH ypOaHe eKOHOMHU]E.

Xumnore3a 2: Jlonazak MynTHHAIIMOHATHE KOMIAHHjE JOBOAM IO TIPOMEHA y OyueTy
rpajia ¥ HUBOY MHBECTHUIIH]a.

Xumnore3a 3: Jlona3zak MyATHHALMOHAJIHE KOMIIAHUjE U3 ayTOMOOWJICKE MHAYCTpH]je
JO0BOIM 710 opMupama Mpexe 100aBibaya JeI0Ba, IPH YEMY j€ OHa OpraHM30BaHa TaKo Ja
MOCTOJU CTAaTHCTHYKH 3HayajHa Be3a u3Mely ynasbeHOCTH Jo0aBibaua O JIOKAlM]e H-EHE
npou3BoOAHE 0a3e U MPUIaIHOCTH To0aBsbava rpynama Tier 1, Tier 2 u Tier 3.

Xunore3a 4: I[onasaK MYJITUHAIITUOHAJIHE KOMHaHI/IjC A0BOAU OO0 HCPABHOTCIKEC Ha

TPKUIITY HEKPETHUHA.
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VY ckiamy ca mpenIMeToM H IMJbEBUMa HCTPAXKHBAKa, KA0 M OCTAaBJLEHUM XUIIOTE3ama,
JOKTOpPCKa JHCepTalrja WMa JONPUHOC Ca TEOPHjCKOT W TPAaKTHYHOr acrekTta. Haumwme,
TECTUPAEM TOCTABJLEHUX XUIOTE3a OCTBAPEHH Cy cienehu pesynraTu:

1. IIpBa xumore3a QopMynucana je ca IHJBEM Jia TMOTBPAM Ja JoJa3aK
MYJITHHAIMOHAIHE KOMITaHWje JIOBOJU JI0 MPOMEHA Y CEKTOPCKOj CTPYKTYPH IpHBpEE
JIOKaJTHE €KOHOMHMje, U TO y JBa MpaBlia: jayame CEKyHJAapHOI CeKTopa U cBe Behu pact
TEPIMjapHOT CEKTOpa.

2. [Jlpyra xwumote3a ¢opmyircaHa je ca I[HJbeM Ja JOKaXe Ja J10Jla3ak
MYJITHHAIMOHAIHE KOMIIAHU]€ JIOBOJIU JI0 IPOMEHa Y OYUeTy Tpajia U HUBOY UHBECTHUIIN]A, TO
JecT aa je moiazak MYJITHHAIIMOHAIHE KOMIIAaHHUj€ JIOBEO JI0 pacTa pacloIOKUBHUX CPECTaBa U
JI0 TIPOMEHA y CTPYKTYPH EUXOBOT TPOIICHA y MPaBIy jadama WHPPACTPYKTYpPEe HA HUBOY
ypbaHe eKOHOMHjE.

3. Tpeha xunore3a hopmymrcana je ca nubeM aa tectupa aa aonazak MHK noBoau no
bopmuparma Mpexe 100aBjbaya JieJoBa Koja ce cacToju u3 Tpu HuBoa/Tier-a. Takohe, yrephene
Cy pa3jMKe y JIOKAIHUjH ¥ TPOCTOPHOM paciiopey pa3induTux Tier-osa qobasbada umajyhu y
BUJIY HbHXOB YTHIIAj HA PETUOHAIHHU M JIOKAJTHH Pa3Boj.

4. Tpeha xwumoreza ¢dopMmynucaHa je ca IubeM Ja TMOTBPAM Ja JAoja3ak
MYJITHHAITIOHATTHE KOMIIAHH]€ JIOBOJIU JI0 HEPABHOTEKE HA TPXKUINTY HEKPETHUHA, TO jeCT Jia
je Iona3ak MyJATHHAallMOHAIHE KOMIIAHMjE€ H3a3Ba0 pacT IeHa Ha JIOKAJTHOM TPXKHUIITY
HEKpPETHUHA YyCJel MPAIMOHAIHUX OUYCKHBama TPXKHUIIHUX cy0jekata o Oymyhum menama
W3/laBaba U BPEIHOCTH HEKPETHHHA, OJHOCHO Ja Ce IleHe HEKPETHHHA He MOTry 00jacCHUTH
KpeTameM (QyHIaMEHTAJIHUX QakTopa JAepUHHCAHUM Yy JHUTEpaTypd U METOIOJOTHjU

Pa3BHUjE€HOj TOKOM HCTPaKMBamba 3a JOKTOPCKY AUCEPTAIIH]Y.

6.4. MeToos10r1uja u MeTo/1e HCTPAKUBAKHA

Nmajyhu y Buay nocTaB/beHH NPEIMET U LUJb UCTPAXKHUBAKA, KA0 U OCHOBHE HAayuHE
XHUIIOTE3€, KOPUIINEHH Cy pa3InYMTU U3BOPU U MeTojie. EMnupujcku neo paja 6a3upas je Ha
aHAJIM3M YyTUIaja MYJITHHAI[MOHAJIHE KOMIIAaHMje HAa MPOMEHE Yy JIOKAJIHOj €KOHOMMJH Ha
npumepy Fiat-a n Kparyjesma. 3a uctpaxuBame eMIHPHjCKOT Jielia, Tj. 38 aHaJIHU3y IoJaTraka
U TIpe3eHTalu]y pe3yiaTara KopuiiheHa je KBaIuTaTUBHA U KBAHTUTATHBHA METOA0JIOTH]a KOja
ce mpuMemyje y oOnacTu ApyHITBeHUX Hayka. Hamme, y aumcepranumju je kopuurheHa

KOMOWHOBaHAa METOJOJIOTHja, TO JECT HAJIpe je€ CIPOBEICHO KBAJIWTATHUBHO, a 3aTUM U
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KBaHTUTATUBHO UCTPaXXHBamke. KBaMTaTHBHE METO/IE NCTPAKHUBAKHA CE KOPUCTE 32 ITOJMOBHO
onpeheme u onMcHBakbe OCHOBHUX €JIEMEHATa y OKBHPY IMOCMATPAHOT Mpo0ieMa, IpUMEHOM
JICCKPHUIITUBHE CTATUCTUKE. ¥ OKBUPY KBUIUTATUBHE METOJOJIOTHjEe Cy KOpUITheHW MeToau
aHaJM3e W CUHTE3€, MHIIYKIIMje U IEAYKIUje, METOM JECKPHUIIIHIje U KOMITapaluje.

Y OKBHpY KBaHTHUTATHBHE METOJOJIOTHjE TPUMEHCHU Cy PA3JIUYUTH CTATUCTUYKU
MOJIETI KOjU C€ KOpHCTE 3a YTBphUBame y3pOYHO-TIOCICIUYHE BE3€ U MEpEHEe YTUIaja Ha
3aBUCHY Bapuja0iy. [IpumapHu monany NPUKYIJBEHH Cy METOJOM HCIHTHBAamA. Y Ty CBPXY
KOpHUIINEH je aHKETHU YIUTHUK KOjU CY MONyHhaBaiu 100aB/bauH, rpal)eBUHCKE KOMITAHH]E U
areHIyje 3a npomMet HekpeTHuHa. [Ipukymbenu nonamu cy oopahenn nomohy CrarucTuakor
nakeTa 3a apymTBeHe Hayke (Statistical Package for Social Sciences-SPSS 17), a 3a motpe6e
CrIpoBOhea aHAJIM3e MOjaTaKka MPUMEHEHH Cy Pa3sIuuuTH cTatucthuuku meroau: Kruskal—
Wallis H Tect (kao nemapamerapcka ainrepHatuBa One way ANOVE), gini koedurujenrt,
koeduijent epuxacHoctr/mokamuje (LQ), muHeapHa u BuiecTpyka perpecuja, PR pamuno u
Step Wise perpecuja. [{usp npuMeHe HaBEACHHX METOJA je Ja ce J00Hjy pe3ysiTaTH KOju
omoryhaBajy yTBphHBame CTerneHa CTaTUCTHYKE yCIOBJHEHOCTH J0JIACKa MYJITHHALMOHATHE
KOMIIaHH]j€ ¥ IPOMEHA y TIPUBPE/IU JIOKATTHE CPEIMHE, IITO j& BaXKHO 300T J00Hjama BATUIHNX

3aKJbyYaKa.

6.5. AHaju3a yTunaja MyJTHHAIHOHAJHE KOMIIAHHUje HA CEKTOPCKY

CTPYKTYPY JIOKAJIHE PUBpe/e

Opn Benukor 3Hayaja 3a 3emJpy AomahuHa jecte crpykrypa CIU, ogHOCHO BHUXOBa
KOHIICHTPHUCAHOCT y NMPUMApPHOM, CEKYHJapHOM M TEpIHjapHOM cekTopy. Hamme, mojeamnun
uctpaxusaun (Alfaro, 2003; Mencinger, 2003; Resmini, 2000) yka3yjy Ha MITETHY TOjaBy
CIN y npuMapHOM U TEPLHJaPHOM CEKTOPY, arocTpodupajyhu BUXOB 3Ha4a] y CeKyHIapHOM
cekTopy. IbuxoBo oOpasnoxeme npousunazu u3 ummwenune ga CAW y npumapHom u
TEpIMjapHOM CEKTOpY MMajy BpJIO Manu yTuia] Ha kpertame bJII1-a, nok je Taj edekar
MPUCYTaH y CIIy4ajy CeKyHIapHOT CEKTOpa.

VY npoTeksioM Mepuoay youyeHe Cy 3HaydajHHje MPOMEHE y CEKTOPCKOj CTPYKTYpH
npuspene rpaga KparyjeBama a koje ce Mory oBecTH y Be3y ca aosnackom Beiarke MHK. Kako
6u ce uzmepuo yruna) MHK Ha oBaj cermeHT ypbaHe eKOHOMHje, aHalIM3a jeé yCMepeHa Ha

yTBphUBame IPOMEHA Y CEKTOPCKO] CTPYKTYPH Tpajia, MEPEHO KpeTameM Opoja 3armocieHnx
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JIUIa Yy TPUMApHOM, CEKYHJIapHOM, TEPIMjapHOM M KBapTapHOM CEKTOpy y nepuoay ox 2007.

1o 2014. rogune. imajyhu y Busy HaBeJIeHO, IPUCTYNUIIO Ce TECTHpamYy ciieaehe Xumorese:

Xumnore3a 1: [lonazak MyJITHHAIMOHAIHE KOMIIaHUj€ JOBOAU JO MPOMEHA y CEKTOPCKO]

CTPYKTypHU ypOaHe EKOHOMH]E.

3a morpebe HaBeleHEe aHanu3e, KOpUIIheHH Ccy MoJalud ca KOjoOM pacrojiaxke

PenyOnnuku 3aBoj 3a ctatuctuky (Www.stat.gov.rs/). IToa mojMoM 3anocienu moapasyMeBajy

Ce JIMIIa KOja MMajy 3aCHOBaH pPaJHU OJHOC Ca TOCIOJaBleM (IMPHUBPEIHUM IPYIITBOM,
npenyseheMm, yCTaHOBOM, OpraHM3alUjOM M MPHUBATHUM NpPEIY3€THHUKOM), Kao H caM
MIOCJIO/IaBall Y CITy4ajy IPUBATHOT IPETy3eTHHUKA, Tj. JIUIE KOj€ CAMOCTAIHO 00aBJba ICIaTHOCT
wm npodecujy. He cmarpajy ce 3amocineHuM Jmna Koja pajie Ha OCHOBY yroBopa O ey WIIN
Ha OCHOBY yroBopa O 00aBJbalby MPHBPEMEHHX M MOBpeMeHHX TMocioBa. [lomamm o
3aloCJICHMMa Y TIPaBHUM JinuMa (mipemy3eha, ycTaHoBe, 3apyre W Apyre opraHu3aiuje)
N0OWjeHH Cy Ha OCHOBY IOJIYTOJHIIGET MCTPaKHBamba O 3allOCIEHHMa U IyTeM AHKETe 3a
JIOTIYHY TMOJIYTOAMIIILET MCTPa)KMBamba O 3arlocieHrMa, KojoM ce o0e30elyje oleHa Opoja
3aMlOCICHUX Yy MAJIMM IPUBPEIHUM ApymTBUMa (10 50 3amocnenux), a koja Hucy o0yxBaheHa
PEIOBHUM MOIYTOAHMIIHEUM HCTPAKHBAHEM.

Ykynan Opoj 3amocinenux juna (y npemxysehuma, ycraHoBama, 3aapyrama U JIpyrHM
opranuzanujama) y rpany Kparyjesmy Oenexu TpeHn maga y nepuony on 2006. mo 2014.
roaune (cnuka 39). Hajsehu 6poj 3amocnenux auna, ogHocHo 40.253, npucyTaH je Ha MOYeTKy
neproja. Y ToAuHaMa Koje Cy ycleauie, Opoj 3amocieHnX JIUIa ce KOHCTAaHTHO CMamyje, ca
HajMamuM Opojem pagnauka y 2011. u 2012. ronunu. Y 2013. npucyraH je pact ox 9,17%, na
6u y 2014. roquuu gonwo 1o Oxaxer naga ox 1,6%.

Cumka 39. bpoj 3anocnennx nuna y rpany Kparyjesiry (2006-2014)
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H3z60p: ayTop Ha 6a3u nmoynaTtaka PermyOinykor 3aBosia 3a CTaTUCTHKY

166


http://www.stat.gov.rs/

Tpehu oeo MEPEWBE VTULAJA FCA SRBIJA HA YPEAHH PA3BOJ KPATYJEBLIA

VY Tabenmu 46 nat je mpuka3 Opoja 3armocaeHUX JIMIa IpeMa CEKTOpUMa JIEIaTHOCTH Y
rpany Kparyjesity (2007-2014).

e V mocmarpaHOM NEpUOAY MPUCYTAH j€ CTAIHU Maj Opoja 3aMocieHUX Y NPUMAPHOM
cexkTopy. Hajsehu nax 3abenexen je y 2011. y ogrocy Ha 2012. roguny u u3Hocu 45%. Ako
ce mocMarpa MpBa U MOCHENma TOAUHA, Ta] majx u3Hocu 4ak 76%. Oxp ykynmHor Opoja
PErUCTPOBAHUX 3AMOCIEHUX JIHIIa, HajBehu Opoj mpHIaaa CeKTopy MOJbOIPUBPEIE.

Ta6ena 46. bpoj 3anocienux Juma npeMa ceKTopuma JieJaTHocTH y rpaay Kparyjesiy
(2007-2014)

Bpoj 3anociennx npemMa
CeKTOpHMAa

IIpumapHu ceKTOp 485 366 327 223 122 119 119 116
CeKyH/IapHHU CEKTOP 18.657 13.725 11.799 11.466 10.452 10.310 12.999 12.339
Tepuujapuu cekTop 10.382 10.576 9.854 10.311 10.181 10.244 10.178 9.928
KBaprapuu cexrop 9.730 10.025 10.093 10.000 9.966 10.041 10.214 10.586
YkynHo 39.253 34.692 32.073 32.000 30.721 30.714 33,510 32.967

U3se0p: ayTop Ha 0a3u nojaraka PemyOauukor 3aBojia 3a CTATHCTUKY

e V CeKYHIapHOM CeKTOPY 3allOCICHO je HajBUIle Julla, y mpoceky 37,94% (2007-
2014). bpoj nuia 3amociieHuX y CEKyHJIAPHOM CEKTOPY IMPaTHO je KpeTama YKYIHOT Opoja
pajgHHKa. AKO ce yITopeIu MoYeTaK U Kpaj mepuoa, Moxe ce yountu naja on 33%. ['menano no
roguHama, npucytal je mag no 2012. rogune. Y 2013. roauHu y cekTopy je 3abenexeHo
J0JIaTHO 3anolubaBame o1 2.348 paanuka (26%), na 6u TokoM 2014. ronuHu MOHOBO AOLLIO
710 Iajia 3anociaeHocT of 5%.

[Ipema craTHCTHYKUM ToJanMMa, HajBehn Opoj 3amociieHuX JiMna y Tpaay Ipumaaa
cekTopy npepahuBauke uHaycrpuje (dak 74,46%). Yueuthe oBor cekropa y yKymHoM Opojy
3aMoceHux OWI0 je JAOMHUHAHTHO y mMpeTxogHoMm mnepuoxay. IIpoceuan Opoj pagHuka y
rpaheBuHapcTBY W3HOCHMO je 11,19%, a y cektopy cHabOIaeBama BOJOM, EICKTPUYHOM
eHeprujom, racom u nmapom 14,35%. bpoj pagauka y oBa aBa cexkropa on 2011., oHOCHO o1
2012. ronuHe je y cTaTHOM mopacty, ca Behum pactom ox 18% y cexropy rpalheBuHapcTBa Y

2012. rogunu (cnuka 40).
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Cauka 40. 3armocieHOCT y CeKyHIapHOM ceKTopy y rpaay Kparyjesmy (2007-2014)
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M MpepahmBayka nHaycTpuja M CHabaeBarbe BOAOM, €. EHEPrMjom, racom 1 napom M MpahesnHapcTeo

Hs60p: ayTop Ha 0azu nmogaraka PemyOmmukor 3aBosia 3a CTaTUCTUKY

e 3aroclICHOCT Y TepIHjapHOM ceKTopy kpehe ce Ha MPUOIMKHO HUCTOM HHUBOY, ca
OnaxuM nazoBuMa u ycronuma. Y 2012. ronuau npucytas je 01axu pacT, 10K je Tokom 2013.
u 2014. ronuHe youspUB OJaXKH 131 3aII0CIEHUX JIMIA TIOCMATPaHO Y ariCoIyTHUM U3HOCHMA.
Y CTIpyKTypH 3aloCiICHHX KOHCTaHTaH pacT ydemrha Oenexunan cy cieaehu CeKTOpH:
MPOM3BOJIIbAa CJICKTPUYHE EHEepruje | raca, TpaljeBHHAPCTBO, TProBuHa, caobpahaj,
(UHAHCH]CKO MTOCpEIOBakE U Ip>kaBHA ynpasa (ciuka 41).

VY OKBUpY OBE KaTeropuje, HajBHIIE JHIa OO je 3aI0CIeHO Y TPrOBUHH Ha BEITUKO U

masio (y mpoceky 34,24%), cneau npkaBHa ympasa (20,95%) u nematHocT caoOpahaja u
cknaaumTema (12,79%). bpoj 3amocineHnx y OBOM CEKTOPY YCKO je IMOBE3aH ca KpeTamuMa y
CEeKyHIapHOM CEKTOPY.

Cimka 41. 3anociieHocT y TepiujapHoM cektopy y rpany Kparyjesiy (2007—2014)
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u (DI/IHaHCI/IjCKC JICJIATHOCTH U I10CJI. Ca HEKPETHUHaMa u Cpr‘{HC, Hay4HC, MHOBAIITMOHE U aIMUHHUC. ICIT.

B J[p)kaBHa yrpasa i 00aBe3HO COLL.OCHTYparbe

H360p.’ ayTop Ha 6asu noJgaTaka Peny6anKor 3aBO/Jid 34 CTATUCTUKY
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e V OKBUPY KBAapTapHOI CEKTOpPa HHCY 3a0elekeHe 3HauyajHuje TpoMeHe y Opojy
3aroCiieHUX JIMIla Ha OCHOBY PAcCMOJIOKMBHUX Tojaaraka (cinuka 42). 3HauyajHuje ToBehame
3abenexxeno je jenuno y 2013. romuau u u3Hocwio je 9%. YV CTpyKTypu 3amociieHuX Juia
KOHCTaHTaH pacT ydemha Oellexuino je oOpa3oBame M 3IPaBCTBO. AKO CE€ TMOCMAaTpajy
arcoJIyTHU M3HOCH HajBehe moBehame 0CTBapeHO je y CEKTOpy oOpazoBama.

Cauka 42. 3arociieHOCT y KBapTapHOM ceKTopy y rpaxay Kparyjesiy (2007-2014)
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U3se0p: ayTop Ha 0a3u nojaraka PemyOauukor 3aBojia 3a CTATHCTUKY

Qduykryanuje y Opojy 3arociIeHUX JIMIA 110 CEKTOPHUMA JISTATHOCTH y IMMOCMATPaHOM
MepUoy HajBHILE Cy MOrojwie mnpepahuBauku cekTop (CEKyHIapHH CEKTOp), Ha KOjH Ce
OJTHOCH HajBMILE 3alOCIEHUX JHMIA, a Koju oOyxBata M paaHuke FCA, kao u paaHuke
KOMITaHW]ja FEroBHX Jo0aBJbada jenoBa. bmarm pact y 2012. rogwmHM W 3Ha4ajaH pacT
3amocieHocTr y 2013. Moke ce TUpeKTHO MmoBe3aTH ca jgosnackom Fiat-a. Haume, FCA je y
2012. roauHu OTIIOYEO MPOU3BOBY Y KparyjeBaukoj ¢paOpHiiy, Kao U BEroBH Haj3HAuYajHU]H
nob6assbaun genosa. Y 2013. camo je FCA je 3anocnuo nogataux 1.870 pannuka. Y ckiangy ca
UCTPaXHBAEM ayTopa Koje je cmpoBeaeHo y 2015. u mouerkom 2016. rogune (a xoje he
JeTaJbHHje OWTH TIPEICTaB/LEHO y OKBUPY Tpehe xumoTese), on ykynmHo 40 modaBipaua FCA,
X 29 ce Hanaszn y KparyjeBily ¥ OKOJIMHY U 3aIloNbaBalii cy YKymHO 1.767. panqauka y 2013.
roaunu. Jlo6assraun FCA cy y KparyjeBuy nonatHo 3anociauiu 649 nuna.

VY nurtepatypu Koja ce 0aBU aHAJIM30M 3aMOCICHOCTH Y ayTOMOOWIJICKO] MHAYCTPH]H,
OJIHOC paJHHMKa KOj Tpou3Bohada Bo3mia W moOaBibada jaenoBa kpehe ce y omnocy 1:4
(Pavlinek, 2015). Mehytum, ¢ 063upoM Ha TO Ja ce mocMmarpa camo rpaja Kparyjesail He Mory
ce cBU J100aBJbauy YKJbYUUTH Y aHAIM3Y jep CY HEKH O]l BbHX JIOLMpPaHu y pernoHy BojBoanne
u beorpanckom pernony. Mnak renepaiHo riieIaHo 0Baj OHOC je MHOTO MambU UMajyhul y BUy

na je FCA y 2013. roquan 3amonubaBao 3.668 nuia, a ¢cBU meroBu godaskaun y PC 5.512
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nmuna. Umak, umajyhu y Buny ykymaH Opoj 3amociieHUX JIMIla Ha HUBOY Tpaja, 3armocieHOCT
Besana 3a FCA u meroBe 1o0aBipaye je BpJIo BEJMKA y OJTHOCY Ha YKyIaH 0poj 3am0CIeHuX.
Haxo je y 2014. ronuHu IOIIIIO 10 CMamkewka, Opoj pagHuka je MHOTo Behu y ogHOCY Ha
TrOJIMHE KOje mpeTxoie ornounmamy mnpomsBoame FCA y KparyjeBmy. OBakaB pa3Boj
CWTyallMje Hac HaBOJIY Ha 3aKJbydyak Ja je JOMUIO JI0 OJaror jayama CEKyHIapHOT CEKTOopa
aHATM3UPAEM KpeTama 3aloCICHOCTH y Tpaay ca e(eKTOM IpeluBamba Ha LEIOKYIIHY
npuBpeny rpana. AKo ce mocMmarpa TepIHjapHH CEKTOp, MOoJa3He MPETIOCTaBKe MOTY CaMo
JIeTUMUYHO OuTH ToTBpheHe, omHocHO na je monazak MHK moBeo n0 pacrta tepumjapHOr
CEKTOpa, KOJU je M3paXe€H caMoO y IOjeuHUM roawHama. [lakie, aHamu3a Tokasyje na je
nonasak Fiat-a yruiiao Ha mopacT 3arocjaeHOCTH Y CEKYHIapPHOM CEKTOpPY, JIOK Y IPUMApPHOM,
TEepUUjapHOM U KBAapTaPHOM CEKTOpY HHje 3abenexkeH 3HaTaH yTHIlaj. HemocraTak
UCTpaXHMBamka Cy HEAOCTaTaK KBAIMTETHUX TIOJaTaka W PEJAaTUBHO KpaTak IepHO]
nocMatpama. Pa3Boj nasee curyamnuje y rpaay KparyjeBily y MHOrOMe 3aBUCH O] JaJbUX
TuTaHoBa pacrta u pa3Boja FCA, anm u nmiaHoBa eKOHOMCKE TOJIMTHKE 3eMJbe, MMajyhu y BHITY

OrpOMaH IPOIICHAT JIMIA KOja Cy Be3aHa 3a npepaljuBauky UHIyCTpH]Y.

6.6. AHaIM3a yTHIIaja MYJITHHALIMOHAJIHE KOMIIaHHje HA OyUeT JoKaaHe

NpuBpeAe U HUBO MHBECTHIIHjA

VY nporekioM nepuoay youeHe cy Behe mpomeHe y OyleTy JoKajlHe IPUBpeie U HUBOY
MHBECTHUIIMja, a KOje ce MOT'y I0BeCTH y Be3y ca goiackoM Benuke MHK. Crora, npuctynuio

ce TecTupamy ciezehe xumnorese:

Xumnore3a 2: /lona3zak MynTHHALMOHATIHE KOMIIaHUj€ TOBOAM A0 MpOMEHa y Oylery rpaja u

HUBOY MHBECTHUIIH]A.

Kako 6u ce u3Bpmmia ananusa yrunaja MHK Ha oBaj cermeHT ypOaHe ekoHOMH]e,
MPUCTYITWIIO CE€ TPUKYIJbalkby 3BaHUYHO O00jaBJBEHHMX IOJAaTaka KOJU C€ THUYY OCTBAapEHUX
OyJeTCKuX MpUXoJa M pacxoja, kKao U obuma uHBecTuluja y rpany. Ilogatke o OyyeTrckum
NpUXOJMMa U pacxoJuma ommTHHa U rpagoBa PC mpukymba u obpalyje MunHuctapcTBo

¢uHaHcHja, a o0jaBibyje ux PenyOnmuku 3aBon 3a craructuky (Www.stat.gov.rs/). Tlomamm o

OCTBAapCHUM 6y1,IeTCKI/IM npuxoauMa M pacxogumMa OJHOCC CE€ Ha IIOJATKC 3aBPIIHUX padyyHa

OylueTa MPUKYIJbEHE OJ] CBUX TI'PaJioBa W OMINTHHA KOJU YMHE CHCTEM JIOKAJIHE CaMOYTIpaBe.
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OO6yxBaheHu cy cBU TUPEKTHU U MHIWPEKTHA KOPUCHUIM OylIeTa Ipajia WK OMIITHHE KOJHU Ce
peTeXHo (puHaHCHpajy cpeacTBUMa JiokanHor HuBoa Biactu (P3C, 2015).

YKynHu OyueTrckH NPHUXOAM cacToje ce oA TeKyhux (IMOpecKuX M HENOPECKHX)
MPHUX0/J1a, PUMamba /1 IPoJiaje HePUHAHCH]CKUX (POHIO0BA, KA0 M O] TPUMAarha O] 331y KHBaba
u mponaje ¢uHaHcHjckux (oumoBa. I[lpumama on nponaje HeduHaHCHjcKMX (OHIOBA
o0yxBarajy caMo MPUXOoJe O] Mpojaje KamuTalHuX Jo0apa (rpaheBUHCKUX o0OjekaTa, 3amuxa u
3eMJBUINTA Yy BJIACHUIITBY JpXKaBe) U KamHUTaJIHE TpaHcdepe ol HEeBIaIWHUX MHCTHUTYIIH]A.
Bynerckn mpuxomum kopucre ce 3a mnokpuhe Oyuerckux pacxoga. Texkyhum mpuxomuma
(dbuHaHCHPajy ce PEJOBHHM MOCIOBHU PAcXoad OYIETCKMX KOPUCHHKA. YKYIHU OYIETCKH
MIPUXO/IM U HUX0Ba Kiacudukaiyja 3a rpaa Kparyjesan npukasanu cy y tademu 47.

Ta6ena 47. Ilpuxonu u npumama Oyiiera rpaga Kparyjesna y nepuony ox 2007-2014.
ronune (y 000 qunapa)

MNPUMABA OJ1
TPAZL BHYPL;IF;(TOCI’[‘I? TEKYRH “"3%‘&“;‘}15” 3Aﬂly[§<(1)4;:]1]{:»A ]
KPATYJEBAILL (YKYITHO) nPuxoan HEd)I;/Il\}[-I(f)&]I;I/fII;IﬁI CKE D®UHAHCHICKE
HNMOBHUHE

2007 3.921.361 3.758.165 163.196
2008 5.537.976 4,965.758 784 571.434
2009 4.060.590 3.559.255 501.335
2010 3.526.069 3.374.418 901 150.750
2011 4.350.353 3.982.266 538 367.549
2012 10.313.231 9.557.602 322.629 433.000
2013 5.547.718 5.289.998 17.386 240.334
2014 4.831.425 4.549.705 21.720 260.000

Hse0p: ayTop Ha Oa3u mogaraka P3C

VYkynHu OyUueTcKk MpUXou uMaiu cy TeHaeHnujy naga oa 2008. no 2010. roxune, y
KOjOj j€ yjeIHO OCTBapeH W HajHWKU U3HOC Ipuxoja. HakoH oBe roaunHe, OylI€TCKHA MPUXOIU
pacty, ca HajBuiIoM BpeaHouhy y 2012. roauHu y ancollyTHOM M3HOCY, KaJjia je JOIUI0 U JI0
Hajpeher moBehama 3a ckopo 6 mwmmmjapau auHapa. Toxom 2013. roguHe, IOUUIO je 110
3HAYajHOT CMamema, 3a OKo 4,7 munujapau auHapa. Y 2014. rogunu 3a0enexeHo je aabe
CMambelke YKYIMHUX MpHXoJa Oylera, alu je yKynmaH oOMM OCTBAapEeHUX NPHUXOJa BUIIH Yy
onHocy Ha 2011. roauHy, roIMHYy KOja MPETXOAU BeTUKOM moBehamy. Y OKBUPY YKYIMHHX
MPUX0/1a, JOMUHAHTAH Y0 UMa]y TeKYhH MPUXO/IH.

YKynHu 0yueTcKH pacxo/iM cacToje ce o]l TeKyhux pacxojia ¥ oJ1 u3/iaTaka 3a HabaBKy
HepUHaHCH)jCKUX (OHO0BA U U3/1aTaKa 3a OTIIaTy KpeauTa U HabaBKy (puHaHCH]CKUX (DOHI0BA
(P3C, 2015). YkynHu Oyyercku pacxoAd M mHXoBa Kiacupukanuja 3a rpaj Kparyjesan

MpHKa3aHu cy y Tabenu 48.
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Ta6ena 48. Pacxoau u u3nauu 6ynera rpaga Kparyjesna y nepuogy 2007-2014. ronune (y

000 guHapa)

HU3JALU 3A

rean | BEETCKE | ppevny | asasiy KPETHTA 1

KPAT'YJEBAILL (YKYITHO) PACXOIHU HE®UHAHCUJCKE HABABKY

HUMOBHUHE DOUHAHCHUJCKE

NMOBHHE
2007 4.103.957 3.010.526 824.025 269.406
2008 5.482.945 3.561.804 1.606.527 314.614
2009 4.092.090 2.830.478 1.097.633 163.979
2010 3.752.313 2.820.093 607.261
2011 4.286.204 3.218.876 719.016 348.312
2012 5.401.636 4.023.244 1.083.072 295.320
2013 5.591.141 4.245.350 831.954 513.837
2014 4 852 994 3657 409 615 540 580 045

Hszeop: ayTop Ha 0a3u nogaraka P3C

Yxynuu Oyiiercku pacxoau ce cMmamyjy oa 2008. no 2010. rogune. Y 2010. rogunu cy
OCTBapeHU HAJHWXH PACXOJH y MOCMaTpaHoM nepuoay. Hakon tora, ycneano je pact pacxona
Ha Hajsehum o6umom y 2013. roqunn. Texyhu pacxoan cy JOMHHAHTHA KaTeropuja y OKBUPY
pacxojna Oynera npuspeze rpajga Kparyjesua, a ciefe ux u3fany 3a HabaBKy He(UHAHCH]CKE
HUMOBHHE.

Ha cnumm 43 mpukazaHe cy ymopeaHe paurwiameHe IO3WIHWje NMPUXOoAa W pacxoja
Oymera. Ako ce mocmarpajy Tekyhu npuxonau u Tekyhu pacxoau, youaBa ce Ja Cy IPUXOIH Yy
LIEJIOKYITHOM NEpHOAY BUILIM o Tekyhux pacxoja, ca Hajsehom paznukom y 2012. rogusu.
W3nanm 3a HaOaBKy He(UHAHCHJCKE MMOBUHE Cy MHOro BehM y OJHOCY Ha IpHUMama OJ
He(rHAHCH]CKEe UMOBHUHE, ca BeMKUM reroM y 2010. ronunun. [locneame nBe mo3uiiyje, yjeaHo
U HajMame 1o 00umy, QIyKTyupase cy 1o rogruHama ca Hajsehum pasznukama y 2009. roguHu

y KOpPHUCT NpuMama, kao n'y 2010. u 2014. y xopuct uzgaraxa.
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Cauka 43. YnopeaHu MpHKa3 palrdialkbeHuX MO3UIldja MPUX0/1a U pacxoa Oyrera rpaaa
Kparyjesua y nepuoay 2007-2014. rogune (y 000 aunapa)

—&— Tekyhu npuxoam —@— Tekyhu pacxoam =—&—[Ipumama oJ] poyiaje HehHMHAHCHjCKE HUMOBHHE
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Hse0p: ayTop Ha Oa3u nogaraka P3C

VYKynHu OyleTCKH NPUXOAH, PACXOA1, KA0 U OCTBAPEHU Cy(HULUT/AepuIUT IpUKa3aHu
cy y tabenu 49. Byyer rpana KparyjeBua octBapuo je Benuku cypuuut y 2012. roaunu,
OJIHOCHO 3HATHO BHIIIE MPHUXO0JIE O] pacxona Oyuera. Hemro mMamu cyQuIHT OCTBapeH je y
2008. roguan kao u y 2011. romuau. Y octaimM roguHama OyIIETCKH PacXOI¥ BHIIU Cy O]
MPUX0/1a, OJTHOCHO OYUIET je 3a0enexuo aeuinr.

Ta6ena 49. Cydunut/nedpunut 6ynera rpaga Kparyjesna y nepuoay 2007-2014. ronune (y

000 munapa)
ByueTCKI TPHXOIH 3.921.361 5537.976 4.060590 3.526.069 4.350.353 10.313.231 5.547.718 4831425
ByueTcKH pacxomu 4.103.957 5482945 4092000 3.752.313 4.286.204  5401.636  5.501.141 4852994
OCTBAPEHU
CyommmTEouur  1825% 55081 31500  -226.244 64149 4911595  -43.423  -21569

H3z6o0p: aytop Ha 6a3n nmonataka P3C
[Tonmamu o MHBECTHIIMjaMa y HOBE OCHOBHE (DOHI0BE Ipey3€eTH cy ca cajTa Pemybnuukor

3aBOja 3a cTathcTHKy (WWWw.stat.gov.rs/), a NpuKyIbajy ce o CBUX MPaBHUX JIHIA Y 36MJbH,

MyTEM PEIOBHOT TOJIMIILET UCTPpAKUBama ,, IHBecTHIje y ocHoBHE doHAoBe . OMHOCE ce Ha
cBe o0Omuke cBojuHe. OcCTBapeHe WHBECTUIIM]E y TOKY HW3BEIITajHE TOAWHE MPEACTaBIbajy

BpEIHOCT €)EeKTUBHO U3BPIIICHE U3TPahe, U3pajie Wik HabaBke o0jekara, ompeMe U OCTalIuX
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OoCHOBHHX (hOH/I0Ba, 6€3 003Mpa Ha TO J1a JIU Cy 3aBPIIICHE U JIa JIX j€ ’bUXO0Ba UCIIIaTa U3BpIIIcHA
(P3C, 2015).

[Momam 0 ocTBapeHMM WHBECTHLIMjaMa Y HOBE OCHOBHE (DOHJOBE IMPHKA3aHHU Cy Y
TekyhrM 1IleHaMa, Kao M MO KapakTepy Hu3rpajime (HOBH KamalMTeTH, PEeKOHCTPYKIIH]a,
MOJIepHH3all1ja, A0rpajba, MPOLIUPEHEe U 3aMeHa MocTojehux KamanuuTera) U M0 TeXHHYKO]
CTpyKTypu (Tpal)eBHHCKHM pasioBH, ONpeMa M OCTajdu OCHOBHHU (oHIoBM). Ha HUBOY rpana
KparyjeBua o0yxBahena cy Benuka u cpe/mha npaBHa juna. OcTBapeHe UHBECTUIU]E Y TPay
KparyjeBuy y HOBa OCHOBHAa CpEJCTBa, MO KapaKTepy M3rpaambe U TEXHUYKO] CTPYKTYPH Y
nepuonay 2007-2014. ronune npukazane cy y Tademu 50.

Ta6ena 50. OcTBapeHe UHBECTHUIIM]jE Y HOBA OCHOBHA CPEJICTBA, 10 KAPAKTEPy M3TPaabe U
TEXHUYKO] CTPYKTYypH y rpaxy Kparyjesiy y nepuoay 2007-2014. rogune (y 000 nunapa)

TEXHUYKA CTPYKTYPA
KAPAKTEP U3I'PAJILE
Onpema ¢ MOHTaXOM

KP All:l;";gB A YKYIIHO PekoHcTpyKIHja, OnpxaBambe

1 Hosu MOJIEpHH3aLIH]a, HUBOA I'pahesuncku | Jomaha VBo3Ha GeEI©
KanamuTeTn JIOTpaiha U nocrojehnx panosu onpema onpema

MPOLIMPEE-E Karaurera
2007 4.819.684 1.856.251 2.594.549 368.884 1.237.491 1.976.893 1.486.717 118.583
2008 7.670.302 5.478.014 1.731.426 460.862 4.886.505 1.472.456 922.576 388.765
2009 4.227.077 2.170.420 1.791.968 264.689 2.409.009 829.226 950.226 38.616
2010 7.962.849 6.277.648 1.423.603 261.598 1.613.939 2.368.014 3.922.880 58.016
2011 21.797.684 | 18.913.010 2.507.792 376.882 9.124.164 2.149.207 | 10.173.986 350.327
2012 87.892.805 589.578 87.263.107 40.120 9.267.198 8.634.184 | 69.415.641 | 575.782
2013 19.591.747 | 16.913.597 1.743.570 934.580 1.839.624 3.109.345 | 14.185.925 456.853
2014 7.668.757 4.633.631 1.960.317 1.074.809 1.999.445 1.707.458 3.717.907 243.947

H3zeop: ayTop Ha 6a3u nmoxaraka P3C

VkynHe peann3oBaHe WHBecTUlMje y rpaay KparyjeBily umajy TpeHa pacra y
aHanu3upanom nepuony. IloceOHo Benuka ynaramwa moroguna cy ce y 2011., 2012, u 2013.
TOAIMHH, ca HajBehuM M3HOCOM arcosyTHO riefano y 2013. roaunu.

[Ipema kapakTepy u3rpajme, pa3lIUKyjy Ce€ HHBECTHIMje Y HOBE KamaluTere,
PEKOHCTPYKIIM]Y U OJIpiKaBame MocTojehnx kananuTeTa. Yiarama y HOBE Kamanutere HajBeha
cy y 2011. u 2013. ronuau. Y peKOHCTPYKIHM]Y U MOJAEPHHU3ALIN]Y MOCTOjehuX KamanuTeTa
MHBECTHUPAHO je Yak 87 Muiujapau auHapa y 2012. ronuHu, MITO je yjeJHO U HajBUIIN U3HOC
yJarama y OBOj KaTerOpHjH, a OJHOCH C€ Ipe CBera Ha PeKOHCTPYKLHU]Yy U MOJEPHU3ALHU]Y
npon3BoHUX moroHa FCA.

[Ipema TeXHMUYKOj CTPYKTYPHM MHBECTHUILIM]A, HAJBUILIE j€ YIOKEHO y ONpPEMY 3ajeIHO
ca MOHTa)XOM, OJTHOCHO Y YBO3HY OIIpeMy, a 3aTUM U JoMahy onpemy U rpal)eBUHCKe pajoBe.
VY oHOCY Ha YKYIIHE MHBECTHIIM]j€ Y Tpajly, KaTeropyja yBo3Ha olpemMa umMa JOMHUHAHTaH yJI€o.

Haume, y 2012. ronunu y yBo3HY OlpeMy OIpeMy YJI0XeHO je 6mau3y 70 Muidjapau JuHapa 3a
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onpemame morona FCA. V 2011. u 2013. roguau u3BpieHa ¢y Takole 3HaUajHa yiarama, a
Koja cy mo oOumy MHOro Beha y 0JIHOCY Ha OCTalie TOJIMHE Y MepuoIy rnmocmarpama. CindHa
cUTyalja je u kox jgomahe ompeme, ¢ TUM Jla CY BPEIHOCTH MHBECTHIMjA y AoMahy onpemy
MHOI'0 HMK€ OJHOCY Ha cTpaHy onpeMmy. O6uM rpaleBuHCcKux pajgoBa HajBuiu je y 2012. u
2013. ronunu. Takohe, nuBectunuje cy Benuke u y 2008. ronunu y nopehemy ca octaaum
roAnHaMa.

OcTBapeHe MHBECTUIMjE Y HOBAa OCHOBHA CPENCTBA, [0 CEKTOpUMA IpHKa3aHe Cy y
tabenu 51. [lpema o0uMy peann30BaHMX HMHBECTHIIMja HAj3aCTYIUbEHUJU j€ CEKYHIApHU
cexTop. Bpennoct ynarama y oBaj cekTop pactao je oa 2009. ronune, ca HajBULIIUM OOUMOM Y
2012. roguan. Yak W y roauHama Koje Cy ycleIuiie, BPETHOCT WHBECTHUIIMja je BHUCOKA.
WuBecTuiyje y HoBa OCHOBHA CPECTBA y TEPIMjapHOM CEKTOPY MHOTO Cy HIKE, Ca HajBULIHM
BpeaHoctuma y 2008. u 2012. rogunu.

Ta6esa 51. OcTBapeHe HHBECTHIIN]EC Y HOBA OCHOBHA CPEJICTBA, IO ICTATHOCTUMA Y TPaIy
Kparyjesuy y nepuoay 2007-2014. ronqune (y 000 qunapa)

IpumapHu cekTop 111 4.832 = = = = = =

CeKyHIapHH CeKTOp 1534776  3.005.540 1.780.163 5.920.881 19.774.289 83.653.878 16.466.191 5.927.957

Tepuujapuu cexTop 2482802 3.859.918 1.742.969 1.606.988 1.771.728  3.925.000  2.787.002  1.451.496

KsaprapHu cexrop 801.995 800.012 703.945 434.980 251.667 313.927 338.554 258.166
YKYIIHO 4.819.684 7.670.302 4.227.077 7.962.849 21.797.684 87.892.805 19.591.747 7.668.757

H3z6o0p: ayTop Ha 6a3n nonataka P3C

Ha ocHOBY mpe3eHTOBaHMX JOCTYIHHUX IT0JIaTaka BE3aHUX 3a Oy[IeT W WBECTHIHjE Y
rpany Kparyjesiy (2007-2014), mory ce ce younuTu cienehe npomeHe:

e Pact ykynmHUX OyUETCKHX IPUXO0/a;

e [lpomene y kperamy OyHETCKHX pacxona, amu 0e3 MPEeBEIHKHX OJCTyMNama II0
rofvHama y nopehemy ca npuxoanma;

e OcrBaped Benwku cypunut Oypera y 2012. rogmHm mpetexkHo ycien nobehama
Tekyhux mpuxona;

e Benuku pact ynarama y HOBE KallaluTeTe;

e V 2012. roguHM BeIWKE WHBECTHUIM]E Cy pEaM30BaHE 3a PEKOHCTPYKIH]Y H
MO/JIEpPHU3AIN]y TIOCTOjehMX KananuTeTa;

e OpHOC ylarama y YBO3HY OIpeMy y OJHOCY Ha goMahy je mpuommkao 10:1;

e Bpennoct rpaheBunckux pagosa je y 2012. u 2013. roguan MHOTO Beha y ogHOCY Ha

oCTaJIC rOJJUHE,
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e (OcTBapeHe WHBECTHUIMjE y HOBa OCHOBHA CpEJCTBA HAJBHIIC Cy Y CEKYHJapHOM
CEKTOPY.
Ha ocHOBY mpeTxojHO M3BEIEHUX KOHCTaTallfja MOXKE Ce 3aKJbyYUTH Jia je J0JIa3aK
Fiat-a u oTnounmame Mpou3Bo ke ayromoousa y 2012. roauHu, Kao u J0J1a3ak BEIMKOT Opoja
nobaBsbaya JENOBa, IOBEO 1O BEIMKUX MPUJIMBA CpejcTaBa y OyUeT rpaja, 4yuMme je Oyuer
octBapuo 3HaraH cypuiut. OBakBa CHUTYyallMja JOBeJa je MPOMEHE CTPYKTYpe TPOIICHA
CpelcTaBa y MmpasBily jadyama HH(PpacTpyKType Ha HUBOY ypOaHe ekoHoMuje. Jakiie, aHanmu3a je
MoKasajia Jia je J10Jla3ak MYJITHHAIIMOHAJIHE KOMIIaHHje JI0BEO 10 IpoMeHa y OyleTy rpajia u
HUBOY MHBECTHUILIM]a, YUME j€ IpyTa XUnore3a norsphena. Melytum, HeoctaTak OBaKBOT BUA
aHaJIM3e jecTe pelaTUBHO Kparak nepuoa npahema. Hanme, npe3eHToBaHM NOJalK yKa3yjy Ha
3HaTaH NPUJIMB CpeJCcTaBa y OyIIeT y Be3H ca ylarameM y nHdpactpykrypy y Kparyjesiy. Kao
IITO je HAIIOMEHYTO y OKBHPY IPBE XUIoTe3e, epekTr nHBecTuirje Fiat-a he peannuje mohu

7la ce carieiajy TeK Kpo3 HEKOJIMKO TO/IMHA.

6.7. AHaJIM3a yTHIIaja MYJTHHAIIMOHAJIHE KOMIIAHK]je HA (popMUpPaHbe

MpesKe 100aB/baya

OCHOBHHU LIWJb OBOT JieJla MCTpaXkKMBama jecTe yTuiaj fonacka Fiat-a Ha kpeupame
Mpexke Jo0aBjbaya M HEH MOTYhH yTHIA) HA JIOKAJHU M PETHOHAJIHH pa3Boj. AHamu3a je
ycMepeHa Ka MOTeHIMjaTHUM MoryhHocTHMa 3a mpoayOJbUBame€ PErHOHAIHUX pasivKa y
CPIICKO] €KOHOMUJU M HETaTUBHHUX e(ekara Ha JIOKAJHY €KOHOMH]Y, Ka0 TMOCJIEIUIN JIOIIe
pacriopeheHoctu nobdasraua FCA 1 lrUx0oBe To3uIMje y JaHIy cHabaeBama. imajyhu y Bumy

HaBCACHO, IIPUCTYIUJIO CC TCCTUPABY cnez[ehe XHUIIOTE3C:

Xunore3a 3: Jlonazak MyITHHAIIMOHAIHE KOMIIaHH]€ U3 ayTOMOOMIICKE HHyCTPH]€ JTOBOJIU 10
dbopMupama Mpexe aoOaBjbava J€J0Ba, MPH Y€MYy j€ OHA OpPraHM30BaHa TaKO Ja TOCTOjH
CTaTUCTUYKHU 3Ha4ajHa Be3a u3Mmely ynarbeHocTu qo0aBibada O JOKAlHje HeHEe MPOU3BOIHE

0ase u mpunagHOCTH Ho0aBsbaya rpynama Tier 1, Tier 2 u Tier 3.

AyToMoOHIICKa MHIYCTpHUja je IpUMep yCIocTaBibama npousBonHe mpexe (Gereffi,
2001; Dicken, 2003), a 3HauajHy yJ0ry MOTY UMaTd JIOKajdHe (QUPME y YCIIOCTaBJbalby U
KOOpJMHAIIN]U UHBECTHUIM]a Y OKBUPY BEpTHUKAJIHE MpeXe KOMIOHEHTH Jo0aBibaya. [loctoje

Pa3jiIKC y KOHKYPCHTCKHUM CTpaTCFI/IjaMa HpOI/ISBOba‘{a Y Ppas3MiYuTM pPEruoOHUMa U
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TPKUILITUMA, 11a CTOTA CYy PAa3IMYUTH U OOJIULK Mpexe U KoopauHauuja. OHEe cy MOoJ jaKuM

yTHUIajeM JIPYIITBEHO-IIOJUTUYKOT, KyJATYPHOT U MHCTUTYLIMOHAIHOT OKpykema (Coe et al.,

2004; Dicken, 2003).

HoJAIM U METOJO0JIOI'NJA

3a morpebe uUCTpakuBama KOpUIINEHH Cy MOAALM KOjUMa pacIloyiaxy ApKaBHE
WHCTUTYIMje: ATEeHIMja 3a CTpaHa ylarama u mnpomoljy uzBo3a (SIEPA), Ayromobuincku
kiactep Cpobuje u Arennuja 3a npuBpenne peructpe (AIIP). Hakon oBakBor mpukyrbama
noJlaTaka, KpeupaH je YIUTHUK KOju je OMo HamemeH 21 KOMIaHuju Koje Cy TapreThpaHe y
pBoj (ha3um ucTpakuBama. YIUTHHUK CE Hajla3u Ha Kpajy paaa y okBupy llpuiora.

Nudopmanuje u3 ankeTe JOBeNE Cy 10 Ca3Hama Ja MocToju join 19 xommanuja, na je
yKynaH y3opak npomupeH Ha 40 no6aBspaua FCA. OBakaB BUJ UCTpaKHBamwa MPENO3HAT je Y
JUTEPaTypH, T/I€ MCTPAKUBAUYM KOPHCTE KBAIUTATHBHY METOOJOTHjy 3aCHOBaHy Ha Case
cTyndjamMa W MHTEPBjyMMa TUPEKTHO ca MeHayepuma komnanuja (Barnes&Kaplinsky 2000;
Pavlinek, 2003; Pavlinek&Zizalova, 2014). Cam yIuTHHK CTpYKTYpHUpaH je Tako 1a o6e3belyje
uHpOpMaIMje Koje ce THUy BIACHUYKE CTPYKTYpE, TOJMHE OCHUBAMba, IPOCCUYHE MECCUHe
3apaze, KJbydHUX Kymana u jgob6asipada. IlITo ce Thye roaMHe OCHHMBAaWba, HEUITO BHIIE O]l
nojioBuHe npeay3eha ocuoBano je nocie 2010. ronune (52,5%) (ciuka 44).

Canmka 44. I'onuHa ocHuBama n1o6assbada FCA Srbija

47,5%

= OcHoBaHo npe 2010. roguHe = OcHoBaHo nocne 2010. roanHe

Hzsop.: AyTtop
BrnacHuuka cTpykTypa npukasana je Ha ciaunu 45. Oko 55% aHanu3upaHux KOMITaHHUja
Jj€ y CTpaHOM BJIACHMINITBY, a Bojieha 3emJba MO yIeNny y CTpaHOM BJIacHUIITBY je Mranmja

(52,4%).
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Cauxka 45. BnacHuuka cTpykTypa 10o0aBibaya v 3eMJba MOPEKIIa CTPAHUX 100aBsbada Ae0Ba
FCA Srbija

Bracuuuka cTpykTypa 1o6asbaua FCA Srbija 3emiba mopekia crpaanbuo6anbaqa nenoBa FCA
Srbija
4,89 48% J

14,3_ « Hramja
45% = Hemauka
= [lInanuja

55% \ ' \ 52,4%
9,5% Iosbcka

= CiioBeHHja
= XpBaTcka
= dpaniycka
= Jlomahe BnanumtBo = CTpaHO BJIACHUILTBO
Hseop: Aytop
IIpoceuna MeceuHa HEeTO 3apaja NpUKa3aHa je Ha ciuiy 46. Hucy cBe komnanuje ouie
y MoryhHOCTH Jja AOCTaBe IoJaTKe O IPOCEYHUM HETo 3apajnama. Ha oCHOBY pacnoiokuBHX

nojiaraka, M3padyHara je mpoceyHa MecevHa 3apaja. 3apaje nobaBibada UMajy TPEHI pacTa y

MOCMaTPaHOM TIEPHO.Y.

Camka 46. [Tpoceuna MeceuHa HEeTO 3apaa 100aBsbava jaenosa FCA Srbija (y nuHapuma)

43.520

45.000 40.112 40.703
40.000 34.639
35.000 3290
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

0

2010 2011 2012 2013 2014

Hseop: Aytop

Taxohe, kpo3 YHOUTHHK ce JOHUIO O HMH(pOpMalMja Koje ce OAHOCE Ha IUIacMaH
MPOU3BO/Ia, OJTHOCHO KOJHKH IMPOIEHAT je HaMeHeH JoMaheM, a KOJMKHA CTPaHOM TPIKHUIITY,
IITO j€ MPAKTHYHO 3HAYHMIIO OATOBOP HA MHUTAmE KOJIWKO je TMPOu3BOma ycmepena ka FCA.
IIpoceuna opujeHTanyja ka gomahem TpxuiTy 1006aBsbava y 2014. ronuau usHocuna je 76,8%,
JIOK je IpoceyHa OpHjeHTaluja nociaopama ycmepena ka FCA 43,4%. Komnanuje cy cBpcTane
y IIeT KaTeropuja, a Hajsehu 6poj KoMmIanuja, yak wux 61,5% peanuzyje cBojy Npou3BOIKY Ha
nomaheMm TpXUIITYy. AKO C€ MOCMarpajy KOMITaHH]j€ Ha OCHOBY IMPOHU3BOJIE JIETIOBA KOJY

ucnopyuyjy FCA, moxe ce yountu na 51,3% xommnanuja ucrnopydyje camo a0 20% cBoje
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MPOU3BOIKE 0BOj] Kommauuju, a0k 30,8 % xommanuja ucnopyuyje ox 81 mo 100% cBoje
npousBoame FCA (cnuka 47).

Cuamka 47. [Inacman mpousBoja no0aBsbava jaenoBa qomahem tpxummry u komnanuju FCA
Srbija (%)

615
60,0
51,3
50,0
40,0
30,8
30,0
20,0
12,8 12,8
10,3
10,0 7,7
51 51
] HE -
0,0

OpjeHranyja nocnoBamka Ka gfomaheM Tpxuiry y %  OpjeHranuja nmociosama Besana 3a FCA Srbijay %

m(0-20 m21-40 m41-60 m61-80 m81-100

HM3eop: Aytop

HctpaxuBame je  JOMYHBEHO KBAHTUTATUBHOM  CTYOHjOM,  aHATU3UPABEM
koedurrjenta nokamuje u Kruskal-Wallis-osum Tectom y 1iniby yrBphuBama mel)y3aBucHocTH
u3Mely npunagHocT oapeheHoj rpynu 1o6aBsbada U reorpadcke JoKaluje.

AHanmm3upameM [EeJOKyITHE Mpexke J100aBibada, MOXKE Ce M3BPIIUTH IOJENa Ha TPU
nuBoa (Tier-a), omHocHo Ha Tier 1, Tier 2 u Tier 3 npema HBHUX0BO] TO3UIIMjU Y CHAOICBAY.
Tier 1 mpeacraBiba AUpPEKTHOT q00aBsbava, Tier 2 modassbaua Tier 1, a Tier 3 mo6asibaua Tier
2. ITopen Tora no6assbaye cMo rpynucanu Ha HuBoy NUTS 2 peruona: BojoBoauna, beorpan,
Hlymanuja, 3anagna CpOuja u Jyxxna u Mcrouna Cpouja.

[Momam U3 ucTpaKuBama KOjU Cy IPUKA3aH! Ha CIUIM 48 1moKa3yjy Aa cy nobaBjbaun
FCA pacrnopehenu tako aa je 45% Tier 1, 25% Tier 2 u 30% Tier 3. Ilpema BIacCHUYKO]
CTPYKTYpH, 100aBjbauye CMO MOJENMIN Ha Jlo0aBJbaue y JoMaheM BIaCHUILTBY U 100aBjbade y
CTPaHOM BIJIACHHUINITBY, TaKO Aa O YKymHO 40 aHamM3MpaHUX KOMIIaHH]ja, 22 KOMIIaHHjE Cy Y
cTpaHoM BiacHUITBY (55%), a 18 y nomahem BrmacHUmITBY (45%). YKOIMKO TOTIIEaMO
MO3MIIM]y TI0 KaTeropujama Jo0aBjbava, moaly mokasyjy aa je 77% crpaHux Komrmanuja Tier
1, 9% Tier 2 u 14% Tier 3. Kana je pe4 o koMnanujama y roMahem BIacHUILITBY, CaMo jeJIHa je

cBpcTaHa y rpymy Tier 1, nok cy ocrane noaesbHe u3mely Tier 2 (44%) u Tier 3 (50%).
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Canka 48. Ipunagnoct no6aBsbaya nenosa komnanuje FCA Srbija Tier-y u moxena Tier-a
npeMa BJIaCHHIITBY

100% 14%
100% 30% 50% 9%
80%
80%
2% 60%
60%
40% 40% 44% 77%
o 20%
(1]
20% 6%
0% 0%
’ Jlomahe BacHHIITBO CTpaHO BIACHUILITBO
mTier1 mTier2 mTier3 mTierl mTier2 mTier3

Hseop: Aytop

Pacniopen no6asipaua FCA nmokasyje na cy npenyseha jgouupana y peruony Bojsoaune,
peruony llymanuje u 3anmagne CpOuje u Beorpany (cimka 49). HMako je Hajpehim Opoj
npeny3eha konneHntpucan y obmactu lllymanmje, ogrocHo y Omusuan (adpuke FCA, ona
3ajeIHO 3alloNjbaBajy MHOTO MamH Opoj pagHUKa y OJHOCY Ha Opoj pajHUKA y PErHOHY

BojBoaune (Tabena 52).

Cimnka 49. Jlokauuja nobasspada FCA Srbija (2014)

Hzsop.: AyTtop

HcrpaxuBame je mokasano na peruoH Lllymanuje nma Hajsehu 6poj Tier 1 no6aBspaua,
1ok perroH beorpana uma Hajeehu 6poj Tier 3. YV Georpaackom pernony mnociyjy npemyseha

Majl€ U CpCAmEC BCIWYHUHE, Ca MaJIUM CTCIICHOM cneuﬂjanmaunje y ayTOMO6I/IJ'ICKOj
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uanycrpuju. lllymanuja u 3amangna Cpouja nmajy Hajsehu 6poj kommanuja nodasibaua FCA y
CTpaHOM BIIACHUIIITBY, YTJIaBHOM UTAJIMjaHCKOM, IITO yka3yje aa je FCA noBeo ca cobom cBoje
TpaauMoHaHe n00aBbaue. AHanmm3za Mpexe cHabmeBama FCA mokaszana je na je BeHO
(bopmupame 010 MO jakuM yTUIajeM mporeca Konuentpaije o 2010. rogune. Ca qoaackom
FCA-a, Benmuku Opoj cTpaHux jao0ajbada KOHIICHTPUCAO j€ CBOjy IPOU3BOABKY y OIM3MHU
riIaBHOT npousBogHor norona y llymanuju. OBa obmact UMa M3HAA MPOCEKa yAe0 CTPaHUX
no0aBJpaya, KOju Cy yjeano u Tier 1.

Ta6ena 52. OcHOBHE KapaKTEpPUCTUKE PETHOHA Y KOjuMa Cy Jiorupanu qo0asibaun FCA,

2014.
%
EPOJ BPOJ KOE® % KOMITAHUJA | KOMIIAHHUJA
PET'MOH 3AIMIOCJIEHUX . Y CTPAHOM KOJE CY
ALQIBELRIDEL A Y CEKTOPY ORI BJIACHULITBY OCHOBAHE
MOCJIE 2010.
Pernon Illymanuje 29 1.814 41 40,0 40,0
u 3anaane Cpouje
Pernon BojBonnne 4 3.661 2,8 10,0 75
Beorpazcku 6 372 05 2,5 25
PeruoH
Peruon Jy:xxue u )
Hcroune Cpouje ! 4 25 25
YkynHo 40 5.851 - 55,0 52,5

Hseop.: AyTtop

[pernocraBsbeHO je aa cy mobassbaum Tier 1 morupanu OIMkKe MPOU3BOJHOM TTOTOHY
FCA, ok cy Tier 3 ynasbeHuju. Y UCTpaKMBaKky KOj€ Ce OJJHOCH Ha yTBPh)HBAE CTATUCTUYKH
OutHe pasnuke u3Mehy TNPOCeYHHMX  yAaJbeHOCTH (MCKa3aHUX Yy  KUJIOMETpHUMa)
UACHTU(UKOBAHUX Ipyma go6aBibava o1 cenuinra komnanuje FCA, pazmotpena je moryhHoct
npuMene jenHodakTopcke aHanmuze Bapujance (engl. One-way ANOVA), kao mapamerapckor
CTaTUCTHYKOT METOJ[a HAMEHHCHOT Mopelerby apUTMETHUKHIX CPEIMHA TPH MM BHUIIE CKYITOBA
nojiaTaka. Y KOHTEKCTY pa3MaTpaHor npoliema, rpyna qo6aBsbaya MpeAcTaB/ba KaTeropHjCcKy
objamimaBajyhy mpomeHsbuBYy ((hakTop) ca Tpu Tpermana (HuBoa akTopa), ogHOCHO Tier 1,
Tier 2 u Tier 3, g0k ynasbeHOCT noOaBsbada of ceaumTa kommnanuje FCA mpeacraBiba
HETPEKUIHY HyMEpUYKY 3aBUCHY TIPOMEHJbUBY.

Kao mapamerapcku CTaTHCTUYKH METOJ, BAJIMIHO CIpOBOhEHmE aHaIM3e BapHjaHCe
(ANOVA) 3acHuBa ce Ha UCITYHEHOCTH MPETIIOCTABKE O HOPMATHOCTH Pacope/ia MomyJialuje
KOjO] TpHUIaNajy HU3By4YeHH Yy30pid. CXOJHO HaBEAECHOM, CIPOBEICHO j€ TECTHUPAHE
HOPMAITHOCTH Pacropenia 3aBHCHE MPOMEHJBUBE 3a M3/IBOjeHE rpyre no0aBjbava, TPUMEHOM

Shapiro—Wilk-oBor tecta HopmanHocTu (Tabena 53).
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Ta6ena 53. Pesyararu Shapiro-Wilk-osoe Tecta HopMaaHOCTH

KOLMOGOROV-
TIER SMIRNOV SHAPIRO-WILK
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Tier 1 0.375 18 0.000 0.622 18 0.000
Y namenoct (y km) Tier 2 0.410 10 0.000 0.649 10 0.000
Tier 3 0.255 12 0.030 0.775 12 0.005

Useop: Aytop, SPSS 17.0

IIpencraBibenu pesynaratu Shapiro-Wilk-oBor Tecta HopMalHOCTH Cyrepuiny aa
MPETIIOCTaBKa O HOPMATHOCTU pacropena Huje moTBpheHa HUTH y jeIHOj O pa3MaTpaHuX
rpyna no0aBibaya, Oynyhu ma je y cBa Tpu ciiydaja qoOHjeHa P-BPEIHOCT Mama OJf HMBOA
3HauajHoctu Tecta 0=0.05. Pagu OGosber pasymeBama u oOjalimerma TOOUjeHUX pe3ylirara,
aHaJIM3UPaHEe Cy BPEIHOCTH JCCKPUNTHBHUX CTATUCTHKA pa3MaTpaHe 3aBUCHE MPOMCHJbHUBE
(Tabena 54).

Tabena 54. JleckpunTUBHA CTATUCTHKA 33 PA3JIMYUTE TPyIie 100abadya y OJJHOCY Ha
ynasbeHocT o1 pabpuke FCA (y km)

CTAHJIAP/IHA KOE®.
TIER CPEIVIHA | MEAMIAHA | 7 pp i v | MUH. | MAKC. | bty
v ( Tier 1 60.33 2.95 105.69 10 | 3330 175.19
I‘a“’ke;;’“ Y T Tier2 22.75 6.95 27.71 2.8 64.0 121.80
Tier 3 76.46 75.75 69.84 23 | 156.0 91.34

Useop: Aytop, SPSS 17.0

Ha ocHOBY mpencTaB/beHUX CPEIbHX BPEIHOCTH jaCHO je YOUJbMBA PEIATUBHO Maja
pasiuKa mpoceyHe yaaJbeHOCTH 100aBibaya y rpynama Tier 1 u Tier 3, uako, CX0THO TEOPH)CKO)]
nocrasiu npodiema, rpyma Tier 1 Tpeda ga o0yxBaTa 100aBbaue 4nja je MpocevHa yaabeHOCT
on cenumra komrnanuje FCA 3HaTHO Mama Of] MPOCEYHE yIaJbeHOCTH Y TIPEOCTAINM TpyramMa
(mapouuto Tpyme Tier 3). PenaTWBHO BHCOKE BPEIHOCTH TPOCEKA CYTEpHUILy MPHCYCTBO
eKCTPEMHHMX BpeAHOCTH Mely pasmaTpaHuM NoOJalKMMa, O 4YeMy CBEAOYM M HU3PAKEHO
OJICTYI A€ BPEJHOCTH apUTMETUYKE CPEeJIMHE OJ1 BpEAHOCTH MeHjaHe Kao MO3ULIMOHE CPE/IHhe
BPEIHOCTH, HAPOUYMUTO MPUCYTHO y OKBUPY Tpyne Tier 1 u Tier 2. iMaHeHTHA pe3UCTEHTHOCT
Me/iMjaHe Ha MPHCYCTBO €KCTPEMHUX BPEIHOCTH y MOJAIIMa MOXE c€ MICHTU(UKOBATH Kao
Y3POK jaCHO YOUJbMBHX Pa3iiMKa y BpEAHOCTHMA HaBeJIEHUX Mepa.

VY nputor HaBeneHoM, box-plot aujarpam 3a rpymy Tier 1 moTBphyje nmpucycTBo jeaHe
eKCcTpeMHe BpenHOCTH (yaasbeHocT JoOaBbada Norma Group) w HEKOJHMKO TOTEHITH]aTHUX
excTpeMHHX BpemHocTh (crmuka 50). M3paxkeHa xeTeporeHocT (BapHjabMiIuTeT) YAaJbeHOCTH
nobaBibaya YHyTap aHaJU3UpaHUX Tpyna MOTBpheHa je W BUCOKMM BpPEJHOCTHMA Mepa

aucnepsuje  (ctaHmapAHe JeBWjandje M KoeduuMjeHTa Bapujanmje). [IpeacraBibeHe
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JICCKPHUIITHBHE KapaKTEPUCTHKE 3a HABEJCHE TPU IPyIie Mojaraka HeIBOCMHUCICHO TOTBPhY]y
1 o0janrmaBajy pe3ysTaTe y MOCTYNKY TECTUPamkha HOPMATHOCTH.

Cauka 50. Box-plot qujarpam 3a pasnuuute rpyme q00aBsbada

400.0

Norma Group
*

300.01

Draximaier Automotive

Gekaplast

200.0- Lames

Distance (in km)

100.01

O

T T T
TIER 1 TIER 2 TIER 3

TIER

H3zeop: Aytop, SPSS 17.0

Bynyhu na ocHOBHa mpeTmnocTaBka nMpuMeHe jeTHOGaKTOPCKE aHATN3e BapyjaHce HUje
3aJJ0BOJbCHA, 3a IOTpede HCIUTHBAma yTUIAja objamrmaBajyhe MpoMeHIJbMBE — Tpymla
no6asspaua (ca Tpu Tpetmana — Tier 1, Tier 2 u Tier 3), 3aBUCHY IPOMEHJBHBY — YAaJbEHOCT
on cemumra komamuuje FCA (y km) kopuctuhemo Kruskal-Wallis-os H tect, kao
Hermapamerapcky antepHaruBy One way ANOVE. Upeja Kruskal-Wallis-osor Tecra, xao
HermapaMeTapcke METOJIE, JISKH Y PAHTOBHMA BPEIHOCTH 3aBHCHE MMPOMEHJBUBE U CPEIEBUM
BpPEIHOCTHMA OBHX PAaHTOBa, YMECTO Ha aHAIM3W CpeAmuXx BpemHocTu momaraka (Corder,

2009). Crarucruka Kruskal-Wallis-oBor H tecra pauyHna ce kopunihemem crnenehe jeanauunse:

2

12 XK
Z——3(N+1) (1)

N+(N +1) i

IIpU YeMmy je:
N — ykynau 6poj mocmarpama, N=) n; (i=1,2,...,k);
N — 6poj mocMarpama y I-TOM y30pKy U
Ri? — ykyman 6poj BpeanOCTH Y i-ToM y30pKy (i=1,2,...,K).
[Mper3uuje, Ha ocHOBY BoOX-plot nujarpama u BpeaHOCTH MenujaHe, MOXKEMO
3aKJbYYHTH JIa je OHa 3a rpymy noOaBibada Tier 3 MHoro Beha Hero MenujaHa 3a JIpyre J1Be

rpyrie, 10K je BpeIHOCT Mearjane 3a Tier 1 rpyiy HEeITo Mamba Hero BpeaHoCT 3a Tier 2 rpymy.
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C uusbeM UCTIMTHBAKA J1a JIK Cy OBE Pa3JIMKE CTATHCTHUYKU 3HAYAjHE WM CE MOTY MPHUITHUCATH
ciyuajauM uzbopom, crposezeH je Kruskal-Wallis-os H Tect kopuctehn HUBO 3Ha4ajHOCTH
0,05. loObujenu pe3ynraTu cy nmpuka3anu y Tabemnama 55 u 56.

Tabena 55. Cpeame BpeIHOCTH U MEJIMjaHE 3a pa3IMuMTE Tpyre Jo0aBjbada

TIER N ngi%%& MEJTUIAHA
TIER 1 18 16.69 2.95
VJIAJBEHOCT (ykm) | TIER2 | 10 21.50 6.95
TIER 3 12 25.38 75.75
YKyIHO 40 / /

Useop: Aytop, SPSS 17.0
Tao6ena 56. Pesynraru Kruskal-Wallis-osor H tecra?

YIIAJBEHOCT (y km)

Chi-Square test 4.101
df 2
p - BpeIHOCT 0.129

a. Grouping variable: TIER
Useop: Aytop, SPSS 17.0

Kao mto ce moxe Buzaeru y Tabenu 57, noodujena p-speasoct (0,129) je muoro Beha on
HuBoa 3HauyajHocTH 0,05. CTora He MOkeMoO peh J1a MOCTOj| TIOBOJHHO JIOKAa3a Jia Ce MOKaxe
Jla TIOCTOjU pa3liuKa y yJaJbeHOCTH no0aBibada on ceammTa kommanuje FCA 3a tpu rpyme
nobassbaua (Tier 1, Tier 2 u Tier 3). TauHuje, HE MOCTOjH JOBOJPHO JOBOJHHO J0Ka3a Ja
TBPAMMO Ja Cy pa3iuke u3Mely BpeIHOCTH MeIujaHe yaajbeHOCTHU Mo0aBibaya OJ CEAMINTA

FCA no6aBspaua CTAaTUCTHUYKH 3HAUYajHE.

JAUCKYCHUJA U AHAJIN3A PE3YJITATA

CrpoBelieHO HCTaXHBame je Mokasano je monasak Fiat-a y Kparyjesam moseo 10
J0J1acka U OTBapama MPOU3BOJIHUX IMOTOHA BEJIMKOT Opoja 100aBsbaya J1eJI0Ba, YNME j€ yTUIIa0
Ha pupMupame Mpexe/0aze nodasibaua aenoBa. MelhyTuMm, UCTpakUBamEM j€ yTBpheHo fa He
MIOCTOjM CTATUCTUYKM 3Ha4ajHa Be3a u3Mel)y ynasbeHocTH 100aBjbaya U BeroBe NMPHUIaJHOCTH
rpynama: Tier 1, Tier 2 u Tier 3. OBakBa KOHCTaTalyja je CynpoTHa MOYETHO] MPETIOCTABIN
na cy Tier 1 mobasspaun Omxu Tier 3 ynasbeHuju y mpoceky ox dadpuke FCA, ma ce tpeha
XHIIOTE3a CaMo JIEIMMUYHO MOJKE MMOTBPAMTHU. Pe3ynTaTu ncTpaxuBama Cy pe3yiaTar BEUKe
pasyhenoctu y okupy Tier 1 rpyrie, Koja je pe3yaTar mocrojama Jo0aBbada KOjU Ce Hajla3e Ha
333km ox FCA, 1ok je MakcuMaiHa yiajbeHOCT Y OKBUpY Tier 3 ceera 156km.
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Pesynratu uctpaxuBama 1mokasyjy Aa 1o0aBjbaunMa, IPUIKKOM JOHOIICHA OJUTYKE O
WHBECTUPABY, HUje OMIa BayKHA JIOKAIMja, TO jecT reorpadcku monoxaj y ognocy Ha FCA.
Kako O6ucMo pazymenu oBakaB HaYMH pa3MUIILJbama J100aBibaya, MOTPEOHO je M3 yMUTHHKA
AHAJIM3UPATH MOIATKE O IbHMXOBOj KOHIICHTPALIU)H MPOJiaje MPOU3BOIHOT TPOrpama.

OncyctBo moBe3aHOCTH wu3Mel)y JioKaluje W TPUNAIHOCTH TPYIH, pPE3yiTar je
CTpaTeruje MmojeIHUX KOMIIaHHWja J1a Ie0 CBOje MPOM3BOAKE HaMeHe n3Bo3y. Kommanuje koje
Cy eKCTpeMH y TorJiely CBoje reorpadcke Jokanuje cy KommaHuje koje Buiie on 50%
MIPOU3BOJIKE U3BO3E, IITO 3HAYHM JIa j€ 32 HHXOBY JIOKAIIM]y O] MPECyTHOT 3Havyaja pa3BujeHa
nH(]ppacTpyKTypa y norieay caoopahajHux KOMyHHKAIIM]a, TOMYT ayTO-ITyTa, JIyKa, )KEJIC3HUIIS
u aepoapoma. Ha oBaj HauMH PerHOHU y KOjHUMa Cy KOHIICHTPHCAHE OBE KOMIIaHHU]E Cy Mambe
MOJIJIOKHE TIpOMEHama Koje mpomeHe y mnocioBakby FCA Mory moHeTH, TOK je cacBUM
CYNPOTHO 3a PErHOHE Yy KOjUMa Cy KOHIICHTPHCAaHU 00aBJhbayll uHWja CE IMPOU3BO/AKA Yy
noTImyHocTu ocnama Ha FCA.

Y 0BOM KOHTEKCTY, Y aHaJIN3y Tpeba YKJbYUUTH H MOJIaTKE O 33JJ0BOJLCTBY KOMITaHH]ja
KBAJIUTETOM JIOKAJIHOT TTOCJIOBHOT OKpyxkema y Kparyjesmy (permon lllymanuje u 3amagne
Cpbuje), MepeHOT 3a0KpYKHBakEM OllCHa Ha CKalu o1 1 70 5 Ha muTama Koja ce OJHOCe Ha
pa3BUjeHOCT HH(PPACTPYKTYpE U MOAPIIKY JOKATHE camoyrpase. J[o OBUX ca3Hama ce JOILIO
Ha OCHOBY HHTEpBjya ca TEHepaJlHUM nupektopuma 21 kommanumje — moOaBipaua FCA.
[locraBibeHa muTama gata cy y OkKBUpY aHkere y Ilpwiory Ha kpajy paga. Besano 3a
pa3BujeHOCT HMH(ppacTpykType Tpana KparyjeBua, mpoceyHa oreHa u3Hocu 3,15, mro je
peNaTUBHO JIOLI MOKa3aTesb CTalka Yy JIOKAIHO] 3aj€JHHUIIM, TO JeéCT HEJOBOJBHOI aHTa)KOBamba
OMILUTHHE y pellaBakby MHPPACTPYKTYpHUX Ipodiema. [loceOHO HE3a10BOBCTO BE3aHO j€ 3a
JIOLIE CTame XKeJNe3HUUKor caoOpahaja u HeszaBpuieTka ayro-nmyta KparyjeBan—bartounna.
[Tonpuika okanHe camoyIpaBe y IMpPOCEKY je BaJlopu3oBaHa olieHoM 3,1, anoctpodupamem
HE/I0BOJbAHOT CTPATEIIKOT MPHUCTYNa JIOKAJTHOM €KOHOMCKOM pa3BOjy M HeEaJeKBaTHUM
MapreTMHroM ¢ IUJb€M IPOMOIIMje HHBECTHIIMja Ha HUBOY ypOaHe exkoHomuje. [loctoju
3a/I0BOJbCTBO KBaJIUTETOM OOpa3oBama M PaCIONIOKHBE paJHE CHAre Koja j€ OJl BEJIUKE
BaXHOCTH Yy ayTOMOOWJICKO] WHaycTpuju. Takohje, akTWBHa capalima MpHUBpPEAC ca
VYHHUBEp3UTETOM NOCTOjU W Oa3upa ce Ha oO0ykama 3aloClIeHHMX JHIA, Pa3BOjy HOBHUX
TEXHOJIOTHja U IPOU3BO/Ia, Ka0 U CTPYUYHO] IPAKCHU CTy/EeHATA.

Kako Oucmo jomr O6ospe pasymenu OJICYCTBO TOBE3aHOCTH u3Mely mokanuje u
MIPUTIAIHOCTH TPYIH, au ¥ Moryhe moBehame pernoHaHNX pa3linKa, Yy aHAIHU3y Cy YKIJbydeHa

n cneneha JABa IIOKasaTcJba KOHLICHTpaLII/IjG, OOAHOCHO HCPABHOMCPHOCTHU Yy PpacCHoACIn
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BpeIHOCTH u3Mel)y MmojeIMHNX EKOHOMCKHUX cyOjekara: gini moedwurwjent u JIopeHIioBa KpruBa
(Lorenz curve).

Gini koepuuujeHT Mepu oncryname JIOpeHIIOBE KpHBE OJl KPUBE aIlCOIYTHE
JEIHAKOCTH M MOJKE Jla U3MEPHU HejeTHaKOCT (mucrep3njy) y pacnopeny yuemha CJIU u3melhy
peruona. Gini koedunujeHt ce uzpauyHasa kopuiihemem cienehe popmyste (Lipczynski et al.,
2009):

G — n=1i=1 _1 (2)

pH 4emy je:

N — paHK peruoHa pa3spcranux npema Bpegnoctu C/IU no omagajyhem penocneny ox Hajseher
Ka HajMameM,

N — O6poj peruona u

Xi— ykynas usHoc C/IU pernona mepen rogummuM Bpeanoctuma CJU.

Bpennoct gini koeduipjenTa Moxe Outn Omio koju peanan 6poj usmehy 0 u 1, npu
yemy O o3HauaBa jemHakocT y pacmoxenu CJ/IU no permonmma, mok 1 moxpasymeBa na cy
ykynae CIU ycmepene caMo y jeaH peruoH.

JlopeHnoBa KpuMBa ce KOPHCTH 3aje[HO ca ca Jinl KoeHIMjEeHTOM U jeaHa je Of
HajBaXHHUJUX MTOKa3aTesba HEJeIHAKOCTH, OJTHOCHO CTETEHa OJICTyNamka CTBapHe JUCTPpUOYyITH]e
TpKuIIHOT yuentha o uaeanHo u3danancupane TucTpudymuje (mpasa mo yriaom ox 459).

VY tabenama 57 u 58 mpukasaH je permoHanHu pacnopes nooassbaua FCA npema 6pojy
3aIOCJICHUX JIUIa, OMHOCHO % mpometa koju otmaga Ha FCA. Ilomamm o 3amocieHocTH u
MPOMETy JI00WjeHU Cy Ha OCHOBY CIPOBEICHOT MCTPAKHMBamba Ka0 M 3BAHUYHO 00jaBJHEHUX

noxaTtaka AIIP.
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Ta6ena 57. Perronannu pacnopen nobasbada FCA npema 6pojy 3amocienux nuia (2010

2014)
PETUOH 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Pernon Ulymanuje u 3anague Cpouje 564 598 | 1.163 | 1.816 | 1.814
Peruon Bojsoaune 1.339 | 1.712 | 2.420 | 3.401 | 3.661
Beorpajcku peruox 170 178 252 291 372
Peruon Jyxnue u Ucroune Cpouje - - 3 4 4
YkynHo 2.073 | 2.488 | 3.838 | 5.512 | 5.851

H3zeop: Aytop

Ta6esa 58. Pernonanuu pacnopen no6aspada FCA npema % npomera koju otnana Ha FCA
y xusbagama espa (2010-2014)

PEI'MOH 2010 2011 2012 2013 2014
Peruon Ilymanuje u 3anagne Cpouje 3.531 4.059 | 55.759 | 285.932 | 259.857
Peruon BojBoaune 3.439 4574 13.706 20.395 19.999
Beorpajacku pernox 1.559 1.899 2.361 2.562 2.690
Pernon Jy:xne u Ucroune Cponje - - - 36 88
YkynHo 8.529 | 10.533 | 71.827 | 308.927 | 282.634

H3eop: Aytop

HcTpaxkuBame je moka3aso Jia IOCTOjH BHCOK HUBO KOHIICHTparuje nodasibada FCA,

IITO MOCJICAMYHO TOBOPHU O BUCOKOj 3aBHCHOCTH OBE KOMITIaHHU]e O 00aBJbaya JesioBa (Cimuka
51).

Cumka 51. Huso xoHientpaiuje no6aspaua FCA mepen gini koeduiiujeHToM
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H3eop: Aytop

Bpennoctu gini koeduuujeHTa MOKa3yjy W TEHICHIHW]Y ONajama KOHIIEHTpAalluje
MepeHo OpojeM 3amociieHnX Juma y ¢upmama koje cHabmeBajy FCA, kao u pacr
KOHIIEHTpaIlje TTpoMeTa KOju je Be3aH 3a mpojaajy aenoBa FCA. OBaj mogarak mokasyje ja
nocroju oapehenu 6poj nobasipaua koju He pane camo 3a FCA, Beh u 3a apyre komnanuje

ayromoOuicke uaiaycrpuje. Oapehenu 6poj hpupmu Tpaku MOryhHOCT capaimbe U ca IpyruM
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dbupMaMa paau CcMamHBama 3aBUCHOCTH O]l jegHor Kymma. Kperame KOHIIGHTpaluje

no0aBJbaya 1o JIBa MOMEHYTa KPUTEPUjyMa MOXKE C€ BUJETH HA CIHIH 52.

Cauxka 52. JlopeHII0Ba KpuBa — HUBO KOHIIEHTpalwje nobaBipaua FCA (y omHOCy Ha 6poj
3arocaeHuX Kao u % mpomera koju otmaga Ha FCA)
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H3zeop: Aytop

AKo ce mocmaTpa peruoHanna quctpudynuja noo6aspada FCA Moxe ce yOUuTH clinyHa
cuTyanuja. JenuHa pasiMka je y ToMe Ja Ccy KoehHIMjeHTH 3HaTHO HWkH. Kperame OBHX
Koe(uIrjeHaTa okas3yje J1a ce KOHIICHTpaIlija cMarmbyje MepeHo OpojeM 3amocieHuX, a pacTe
MepeHo npomeToM koju otnaga Ha FCA. OBakBu pesynTtatu ynyhyjy Ha 3akjbydak Ja pacte
peruoHaHa KOHIIEHTpalja KoolepaHara Koju mpojajy cBoje npousBoje FCA, anu 1a moctoju

TeXmba ojpeheHnX npoms3Bolhaya Ja ce MPEOPHjeHTHINy Ha Jpyre kommnaHuje (tadema 59 u

ciuka 53).
Tao6emna 59: Peruonanna (NUTS 2) konnentpanuja godasbaua FCA mepena gini
KOC(PHIIN]EHTOM
romma | O POMETA KO CE
8 GATIOCIEHN) | 1HOCH HA FCA)
2010 0,43 0,29
2011 0,45 0,30
2012 0,43 0,50
2013 0,43 0,57
2014 0,42 0,56

H3eop: Aytop
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Cauka 53. JlopeH1i0Ba KprBa — pernoHaIHa KOHIeHTpalija nodasraua FCA (y ogHocy Ha
% npomera koju otmazaa Ha FCA)
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H3zeop: Aytop

Mebhyrtum, Tpeba umaTu y BUIy Ja je KOHIIEHTpaIKja Be3aHa 3a IPOMET KOjU ¢€ OAHOCH
camo Ha FCA, nok ce xareropuja Opoj 3amOCICHUX OJHOCH Ha PAJHUKE ICIIOKYITHE MPEXKE
nobaBspaua Ha pernoHanHoMm HuBOY. Crora Tpeba y3etn y o03up camo BpeaHoctd Gini
KoeHIMjeHTa U3padyHaTor kao % npomera koju ce ognocu Ha FCA.

Pacnionena no6aeibaua m3Mel)y mojequHauyHUX Tier-oBa peaaTHBHO j€ yjAeHAYeHaA, C
UM J1a je Beha ako ce mocMarpa mpomeT koju ¢upme umajy ca FCA. Takolhe, mocroju
TEH/IEHIMja pacTa KOHIIEHTpalllje MepeHo o 00a KpuTepujyma, 1 1o 6pojy 3armocieHux U 1o
obumy mpomera. I1ITo ce THue AUCTPHUOYIIKje cCaMuX J00aBbavya y OKBUPY MOjeJMHAYHHX Tier-
OBa, MOXe€ Ce 3aKJbYy4YHTH J1a HajBehy MPOCEYHY KOHIICHTPAIIM]y 110 IpoMeTy uma Tier 3, cnenu
Tier 1 (pa3nuka uzmehy Tier-a3 u 1 je 0,014 y xopuct Tier-a 3), u Ha kpajy je Tier 2. Kperame
HHMBOA KOHIICHTPAIIH]je 110 MOjeIMHAYHUM T Ier-oBuMa nprkaszaHo je y Tadenu 60.

Ta6esa 60. Konnentparuja mo Tier-opuma mepena gini koeduiujeHToM y ogHocy Ha %
npomera koju ornaga Ha FCA

IF'OIUHA Tier 1 Tier 2 Tier 3
2010 0,333 0,605 0,569
2011 0,752 0,445 0,579
2012 0,531 0,476 0,573
2013 0,608 0,455 0,605
2014 0,614 0,403 0,579

Hseop: Aytop
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VYKOIIMKO ce y aHaau3y yKJbydd U KoeunujeHt edpukacaoctu (mokamumje), (Coulson et
al., 2013), aHaTuTHYKO CPEJICTBO 32 MEPCH-E MHIYCTPUjCKE CIICIIH]aTH3all1je PETHOHA Y OJHOCY
Ha HAI[MOHAJIHU HUBO, A00M]jajy ce pe3yiTaTH KOju MOTy OMTH 100pa MpeTHOoCTaBKa 3a Aajbe
IUTAHUPAE PETHOHATHOI €KOHOMCKOT pa3Boja. Koedurmjent mokamnuje (LQ) ce u3pauyHasa
Ka0 KOJHMYHHK yjesa MocMaTpaHe MHIYCTPUje Y HEKOM YKYITHOM PErHOHATHOM IOKa3arelby
(3apane, BII1 3a peruoH Wiy mupy rpajcKy 00JIacT, 3aN0CICHOCT, UT/.) U yella ToCMaTpaHe

MHAYCTPHj€ Y UCTOM YKYITHOM HAIlMOHAJTHOM TOKa3aTeJby:

B REi ,t/TREi {

STVt 3
NEi,t/TNEi,t ©

I'Qi A
[Tomanu xoju ce ogHoce Ha LQ mokasyjy cHa)xHY KOHIICHTPUCAHOCT PErHOHa Y KOME Ce
nanazu FCA, jep je Bpemnoct koedunujenta 4,01, Mok je UCTH KOe(DHUIMJEHT Yy JIpyra JaBa
peruoHa y Kojuma ce Hajiase J00aBbaul 3HATHO MamH, U Kpehe ce y jeZJHOM peruoHy Ha HUBOY
2,80, a y npyrom Ha HuUBOY of 0,46. To mpakTU4yHO 3HA4M Ja pervuoH y kome ce Hana3zu FCA
“Ma OTPOMHY 3aBHCHOCT OJ TIOCJIOBHHX ycIiexa u crpateruje pazsoja FCA. Cutyanyja je jorr
aJlapMaHTHja YKOJIWKO ce 3Ha Ja je peruoH ca 4,01, pernoH Koju WMa HajHUIKU HUBO
€KOHOMCKOT' pa3Boja MepeHo octBapeHuM bJII1-om, y mopehemwy na NUTS 2 nusoy, anu u
pEruoH y Kome J100aB/baud HUCY MOTIYHO 33JJ0OBOJbHH MH(PACTPYKTYPHOM CHTYallUjOM U
MOJIPIITKOM JIOKAJTHE CaMOYTIPaBe.
MehytuMm, kana ce TeHepanu3yjy 3akJbydlld, CUTyalrja y ypoaHO] EKOHOMHU]U jE€THOT
rpaja, y mpuKa3aHOM HCTpakuBamy rpanga Kparyjesiia, He MOXe ce 0JJBOj€HO MOCMaTpaTH O]l
CTpaTeryje Nnpeay3eTe Ha HallMOHATHOM HUBOY. Y TOM KOHTEKCTY, 3aKJbydak Koju ce Hamehe,
Kao0 pe3yJsTaT UCTPaKHUBaba, TIOKa3yje HETOBOJbHY €(PUKACHOCT JIpKaBe MPIITUKOM TUIAaHHpakha
CTpaTervje MpuBiIademha CTPAHUX UHBECTUIIN]A Y ayTOMOOMIICKY UHIIYCTPH]Y J€p j€ T03BOJInIa
Jla ce CTBOPE YCIIOBH 32 Jajbe MPOaAyOJbHBakhe pErHOHATHUX pa3nuka. HanMe, KoHIIEHTpalirja
Tier 1 noGaesaua y peruony lllymanmuje koju ce camo ociama Ha npou3Boamy FCA,
MpeACTaB/ba MPETEPaHO OCTamalke Ha JeAHOr Mpou3Bohada, yMMe ce cTBapa O030MJbaH
MOTEHIHMjall 3a MPOayO/bUBakbe PETHOHAIHUX pa3jiuka. ¥3 To, Tier 1 mobaBibaun KOjHU HHUCY
CKOHLIGHTpUCAaHU camMo Ha npousBoamy 3a FCA, 3a cBojy nokamujy cy wuzabpanu
MHPPACTPYKTYPHO 00JbE ONPEeMJbHU pernoH BojBoauHe ynMe je Taj peruoH y 3HaTHO 00Jb0j
TTO3HIIH]H.
OBakBM pe3ynTaTH TPEICTBbAjy OCHOB 3a TPENOpyKe Kpearopuma EKOHOMCKE

IIOJIUTHUKE [Oa Mopajy pasMullJbaTh O AKTHBHHM MCpaMa 3a IMPUBJIIAYCHC jOIJ_I jCIlHOF
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ayToMoOmICKOT mpousBohaua y perunoH lllymanuje, kako Ou ce cMamIa eKCTPEMHA 3aBUCHOCT
on FCA u cnpeunna mojaBa JajbUX PETMOHAIHHUX DA3lIMKa y CIydajy MPOMEHE IOCIOBHE
nonutuke Fiat-a. Haume, pesynratu ucrpaxkupama 1mokasyjy Ja MoJUuTHKa CyOBEHIIH]ja, KOjOM
je apxaBa opranuzoBasia FCA amm um Mpexy noOaBibaya, IMOCTaBUiaA je Temesbe 3a Oyayhe
HEPaBHOMEPHOCTH y PETMOHAIHOM Pa3BOjy YMME je YIPOXKEH PETHOHAIHH Pa3BOj y IEIUHHU.
W3pasura koHueHTpanuja nobdaBipada y peruony lllymaamje je mpemyclioB pernoHAIHOT
3aocTajama yKoJauKo jaohe no omiacka Fiat-a, mro je Beh 6uo cinydaj y Utanuju y mociueamux
HEKOJIMKO JICIICHH]a.

Takohe, Hemocrojame Be3e u3Mel)y mpumpagHocTd Tier-y u reorpadcke JIOKaIHje
MOKa3yje paluOHAIHOCT EKOHOMCKHX cy0OjekaTa Ja CBOjy JIOKamujy wu3abepy mpema
KpUTEpHjyMa KOjU OATOBapajy HHXOBOj IOCIOBHOj TOJHTUIM Ja J€O CBOje MPOU3BOIME
HaMmeHe u3B03y. JlobaBsbauu y rpynu Tier 1 koju cy rpynucanu y period BojBoaune, geo cBor
MIPOU3BOJIHOT IIPOTpaMa ycMepanajy Ka H3B0o3y, TO jeCT APYTHUM TPXKUIITHMA U Tpou3Bohaunma.
Ha oBaj HaumH je pernoH BojBomuHe y 0oJbeM MMONOXKaAjy jep M00aB/baud HE 3aBHCE Y
MONTYHOCTH O TOCioBama W mocioBHuX IuaHoBa FCA. YmpaBo y ToMmMe je MOJIMTHKA
cyOBeHIIM]a UCTIOJbUIIa CBOj€ HEIOCTATKe, jep HUje AeuHIcala yCIoBe Kojuma Ou yTuiana Ha
Kpeupame Mpexe 100aBibava Kpo3 aehuHucame reorpadcke JoKaluje U MPpUIagHoOCTH Tier
rpynu. J{p>kaBa je Mopaiia fa yclIOBH CyOBEHIIMOHHCAHE KOMITAHH]j€, OPHjEHTHCAHE Ka U3BO3Y
Ja CBOje KamamurTeTe KOHIeHTpumy y peruon Illymanmje, wium na cyOBEHIIMOHUCAHE

KomnaHuje y pernony lllymanuje yciaoBu oapeheHUM NpoLeHTOM U3BO3a.

6.8. AmHaau3a yTunaja MyJTHHAIHOHAHE KOMIIAHHUje HA TPKUIITE

HEKpPeTHUHA

Jlonmazak MyJTHHAIMOHATHOT Tpou3Bohaua ayromobuna y Kparyjesam moseo je 1o
3Ha4YajHUX TNPOMEHA Yy pPa3BOjy IEJOKYIHE MpUBpeNe Ipaja, yKJbydyjyhn U mpomMeHe Ha
TPXKUILTY HEKpeTHUHA. HanmMe, 1ona3ak oBe KOMIaHMje JI0BEO je 10 OceTHOr nosehama 1eHa
Beh mocrojehnx HekpeTHHHa, IIeHa U3/laBama CTaMOEHUX o0jekaTa, Kao W J0 mopacra Opoja
HoBoM3rpahenux objexara. Mehytum, Beh HaKOH HEKOJIMKO TrOJIMHA OBaKBa CUTYyallHja Ce
npoMmeHmia, 1eHoBHu ,,Mexyp (bubble) je ,mykao®, a mamac cMo Cyo4eHH ca MajoMm IieHa
HEKpEeTHUHA W IIeHEe M3/aBama, kao U rnmoBehaHuM OpojeM HempoaaTuX cTaMOeHUX oOjeKkara.
Nwmajyhu y BUy youeHe MpoMeHe y JIOKAJIHOj CPEIUHH, MPUCTYIIUIO Ce TecTUpamwy cieaehe

XHITIOTE3EC:
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Xunore3a 4: Jlonazak MyJITHHAIMOHATHE KOMIIAHU]€ JOBOJU 0 HEPABHOTEXKE HA TPIKHUILITY

HEKPETHHHA.

VY pany cy (akTopu KOju yTHYy Ha [IEHY HEKPETHHHA JCKOMIIOHOBAaHH Ha (akTope Ha
CTpaHU MOHYJIe U (AKTOPE Ha CTPAHU TPAXKIHE Ca MHUJBEM OTKPHUBaMHA ,,MEXypa“™ M yKa3HBamba
Ha UPAIMOHAJIHO MMOHAIAKke HHBECTUTOpA (Tpal)eBUHCKUX KOMITaHH]a U Kymama). Odekyje ce
JIa pe3yiaTaTd yKaXy Ha HEIOCTaTaK palMOHAIHOT TOHAIlama cy0jekara Ha TPXKHUIITY,
OJICYyCTBO yTHIaja ¢yHIaMEHTATHUX (aKTopa Ha [IEHy HEKPEeTHWHA M HepeajaH pacT OBUX

OcHa.

MOJALM U METO/I0JIOT UJA

[Iparehn mukimyce ycroHa W TagoBa IieHa HEKPETHWHA Y IOjeIMHUM 3eMJbaMma,
PETHOHKMMA U JIOKAJTHUM NOApYyYjuMa, yTBPHEHO je 1a IEHOBHU MEXYp MOTY N3a3BaTH IIPOMEHE
paznuuuTuX QyHIaMEeHTamHUX (akTopa, ma ce cTora Mopa Y3eTh y 003up BEIUKH Opoj
MHJIMKATOpa Ha MUKPO ¥ Makpo HuBoy. Stigliz (1990) cmaTpa a Mexyp MocCToju y CUTYaIlHju
KaJia [IeHe pacTy 300T OueKrBamka HHBECTUTOPA Aa he HeKpeTHUHE MPOIaTH 110 BUIIMM IICHaMa,
0e3 ompaBaama y npoMeHama pyHgameHTanHux akropa. OBaKkBO MOHAMIAKE j€ TICUXOJIOIIKI
BO)eHO, a EKOHOMCKH ITOKa3aTeJbi HUCY 3Ha4ajHa OKpeTauka cHara. Curyanuja y Kojoj Mexyp
MOCTOjU MOXKE ce 00jaCHUTH MPAIMOHATHUM ONTHMUCTHYKMM ouyekuBamuma (Shiller, 2000)
WM pallMOHAJIHUM OYEKHBambHMa MHBECTUTOPA KOjU Bepyjy a he Mmohu na npojajy npernemeny
HekpetHuHy y Oyayhuoctu (Flood&Hodrick, 1990). ,,Pactyhe” mexype KapakTepwiie
KOHTHHYHMpaH pacT [IeHa TOKOM JIy)KeT BPEMEHCKOT MepHuoJia U MPUHOCH KOjU IMpeBa3uiia3e
MpOCeyHe KauTaJHe MPUHOCE Y eKOHOMUjU. Hekn ayTopu cMaTpajy Aa JbyAu HMajy pa3IndauTa
OUYEeKWBama KaJ| Cy y nuTamy Oyayha mpumama, IITO MOApa3yMeBa Pa3IMYUTy MPOIECHY
umoBuHe (Burnside et. al., 2011). V cnydajy HeKpeTHHHa, OYCKHBama y Be3u ca Oyayhom
BPEIHOCTHU M yCIOBMMA M3/1aBarba MOTY OJIPEIUTH IIeHY U3Ha]] (pyHIaMEeHTaITHO 00janmeHe.

Wmajyhu y BuIy HaBeJeHa KpeTama Ha TPXKUIITY HeKpeTHHHa y Kparyjesiy, npeamMer
HCTPaXHMBamka j€ YCMEPEH Ha HCIUTHBAKE W aHAIN3Y 3HATHOT moBehama IieHa HEeKpeTHHHA Y
nepuony 2007-2014. roxmHe, Koje ce MOXe TOBE3aTH ca J0JaCKOM MYJITHHAIMOHATHE
KoMmmaHuje. I 1aBHO nHUTame Koje ce Hamehe jecTe aa 1M je moBehame 1eHa HEKpEeTHUHA OUII0
M3a3BaHO (YHIAMEHTATHUM (paKTOpuMa WIIM INNEKYJaTHBHUM IOHAIakeM cyOjekaTa Ha

TPKULITY.
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Y cxiamy ca HaBeJCHWM pa3MaTpambuMa, y OBOM HCTPaXHBaWmy Cy, Kao
¢dbyngamenTannu (paxkTopu, KOpUIINEHW NMPUXOAW, MEPEHU IMPOCEYHOM OpyTO 3apajoM Ha
HUBOY I'pajia, ¥ LIeHE U3/1aBamba CTaMOEeHNX HEKPETHHHA, MEPEHE IIPOCEYHOM LIEHOM U3/aBamba
1o KBaapaTHOM MeTpy. Takole, aHamm3a je NpOIIMpEHa YKJbydHBameM Opoja MpomaTHX
cTaMOEHHX jeIMHMIIA, TPOIIKOBA M3TPAbe MO KBAJPATHOM METPY M IPOCEYHOM KaMaTHOM
CTOIIOM Ha cTaMOEHE KpeauTe. 3a MoTpede UCTPaKMBaKa, CBU (PyHIAMEHTATHUA (AKTOPH Cy
MOJIEJbeHH Ha (akTope TMOBe3aHe ca MOHYAOM H (aKTOpe IOBE3aHE Ca TPAKIHOM.
@dynpameHTanHN (HAKTOPU MOBE3aHM Ca MOHYJOM CY TPOIIKOBH M3TPaame M Opoj MpoaaThux
jeauHuna, 0K ¢y (akTOpu IMOBE3aHU Ca TPAXKIOM IpocedHa OpyTo 3apaja, MpocedHa IeHa
U3JaBamkba U MPOCEYHA KaMaTHA CTOINA HAa CTaMOEHE KpeuTe.

Nudopmanmja o mpocedyHoj OpyTo 3apaau Tpey3eTa je ca 3BaHWYHOT CajTa
Peny0Onuuxor 3aBona 3a cratuctuky. [Ipu Tome, OpyTo 3apana je u3pakeHa y eBpuma, Kako Ou
ce u3berao MH(MIATOPHU YTHIIA] U TpelIKe y mopehemy.

Wudopmanumje o mpoceyHoj IEHH HEKPETHHHA 10 KBAaAPATHOM METPY U TPOIIKOBHUMA
U3TPaZlbe MO0 KBAaAPaTHOM METpPy NPUKYIUbEHE Cy IIyTeM YINUTHHKAa Koju je mpocielhen
rpaeBUHCKMM KOMIIaHMjaMa M areHIyjamMa 3a NpOMeT HeKpeTHWHa. [lpemycnoB 3a
YKJbYUHBaE MO/IaTaka 100MjeHUX o1 rpal)eBUHCKUX KOMIIaHH]ja Y aHAJIM3Y OHO je J1a mepuoj
npahema koManuje He Moke Outu kpahu on ceqam roamnaa (2007-2013), jep je unsb 6uo ma
ce MPUKYIe YHOPEeIuBU MOJAaNX U M30ErHy KOMIIaHHje KOje Cy OCHOBaHE 3a M3TPaliby Camo
jeIHe HEeKpeTHHMHE, HAKOH yera cy 3aTBopeHe. McTu mpenycinoB Bakuo je M 3a areHuuje 3a
nmpoMeT HekpeTHWHa. OBHUM areHiyjama je Takol)e MOCTaBJbeH YMUTHUK KOjU j€ caapikao
MUTaka y BE3W Ca MPOCEYHOM IICHOM HEKPETHHMHA 10 KBaJpaTHOM METpy, Kao W 0 Opojy
npojaTux craMOeHux jenuuuna. O aHkeTupaHux rpal)eBUHCKUX KOMIIaHMja M areHuyja 3a
IIPOMET HEKPETHHHA, BbUX 77% je J0CTaBUJIO BaJIM IHE TIOJATKe, JOK ce ocTaTak 011 23% oxHocH
ce Ha OHe KOMIIaHHUje M areHIyje Koje HUCY OATOBOPHIIE MU HUCY Y MOTIYHOCTH UCIYHUIIE
3axTEB y MOTJIely TOKPUBEHOCTH reproaa npahema.

[Tpoceuna kamaTHa cTora Ha CTAaMOEHE KPEUTE U3pavuyHaTa j€ CIIarkbeM YIIUTHUKA Y CBE
32 ¢unujane 6anaka Ha noapydyjy rpana Kparyjesua. OnroBopu cy nobujeHu oj crpane 25
6aHaka Koje rmocezyjy 6ap ceram roguHa UCKyCcTBa y 0JJ00paBamy cTaMOEHUX KpeIuTa.

IIpsu memoo koju je KopHIINEeH y HUCTpaXXHBamy je MOJEN BHILIECTPYKE perpecuje
KOJHM ce oOjarnrmaBa moBe3aHocT u3Mely dyngamenTamHux Gakropa v 3aBUCHE TIPOMEHJBHBE,
Tj. TpOCEYHE IIeHe HEeKpPEeTHWHA. Pe3ynratm Cy TOKa3aal HEIOCTaTaK CTATHCTUYKE
3Ha4ajHOCTH, 300r uera HHUje Owio Moryhe u3BeCcTH 3akJbydke O OJHOcMMa u3Mehy

ocMaTpaHUX Bapujadiu.
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Jlpyeu kopuwhen memoo je MOIEN JUHEApPHE perpecvje, CTAaTUCTUYKHA METOJ 3a
MOJIENIMpame OHOCa M3Mel)y 3aBHCHE NMPOMEHJBMBE y M jEeIHE WIM BHIIE oOjanmaBajyhux
MIPOMEHJbUBHX, O3HAUCHHX ca X.

VY ucrpaxuBamy je KOpUIINEH MPOCT JIMHEAPHH PErPECHOHU MOJIEN, KOju KOMOUHY]je
CBaKy HE3aBUCHY Ca 3aBHCHOM BapHjadIIOM.

OcHOBHH MoOJEN MPOCTe JIMHEApPHE perpecuje Moxke ce (GopMynucaTtd Ha cienehu
HauuH: f(x) = a + fx, u on xomOunyje N maposa X u y {(X1,y1),(X2,y2)(X3,y3) ... (xn,yn)}, taxo na
mozen riuacu: f(X) = a + fx +€. Y npocToM nrHEapHOM MOJEy, 3aBUCHA BapHujabia Y 3aBUCH
0]l BpPEIHOCTH oOjarmmaBajyhe Bapujadiie X, Ka0 W HEMO3HATHX BPEIHOCTH o, f u & KOJU
03HaYaBajy HECHCTEMATCKe yTHIaje Ha Y U unMHe Mojien craTueTuakuM (Sosi¢, 2006).

Takohe, y nuteparypu ce AepuHHIIE W MOAET Ca OLCHEHUM BpPEIHOCTHMA
(BpenHOCTHMA HA OCHOBY Y30pKa), a JIMHHja perpecuje y y3opky uma cienehu obmuk: y = a +
bx, rme je a koHcranTa, a b koedpunujeHt perpecuje. KoHcranra a je BpeAHOCT perpecuoHe
(GyHKIMje YKOJHMKO je He3aBHCHA Bapujadiia jeHaKa HYJIH, W 32 OBO HCTPaKMBAmbE HeMa
noceban 3Hayaj. Ha mpyroj ctpanu, b npencraBiba mpoMeHe y BpeHOCTH 3aBHCHE Bapujadiie
JTUHEapHe perpecuje Koje Cy M3a3BaHe IpoMeHama He3aBUCHE Bapujadiie, Tj. KOSPHIIHjeHT
perpecuje 0 moka3yje Kako MpoMeHe y He3aBUCHO] Bapujabnu X 3a jeIHy jeIMHUILY, T0BOJE 10
npoMeHa y 3aBucHoj Bapuja6mu Y (Sogi¢, 2006).

VY npyrom neny McTpaxuBama, IpuMereH je Step Wise perpecuoHn Mozen ¢ HUbeM
aHanM3e Bapujabiie Koja je Mana HajBehM yTHIlaj Ha KpeTame IIeHa HEeKPeTHUHA U KOja MOKe
outn kopuinheHa y npenBubamy KpeTama 3aBHCHe Bapujabie y Oymyhnoctu. Step Wise
perpecuja omoryhaBa fa ce eTMMUHHUIIY BaprjalJie Koje ce mpeKyamnajy ca IpyrumMa u 300t Tora
MaJIO WJIM YOIIIITE He JOMPHUHOCE TAYHOCTH NpeBulama Mojena. Kao pezynraT oBor npucrymna
n001ja ce HOBU MOJIeNl ca MalbUM OpOojeM HE3aBHCHUX Bapujabid KOjH je UCTO TOJIHMKO 100ap
KOJIMKO M MOJIEN Y KOJeM ce Hajla3e cBe He3aBUCHe BapHjabie. OBaj MOzen 3aXTeBa /IBa HUBOA
3HAYajHOCTHU: jJ€/IaH 3a JI0JaBamke BapujaliIM M jelaH 3a yKiamame Bapujadiu. BepoBarHnoha
yKJIamamka Bapujaliiu Koja ce KOPUCTH MPUITUKOM YKJbyUHBamba Bapujabiu Moxke OUTH Mamba
Hero cut-off BepoBaTHOha 3a ncksbyueHe Bapujadie.

VY nurepatypH Cy Haj3acTYyIIJbE€HH]a JIBa O/IHOCA 32 OTKPUBAE MEXYPa, U TO OJTHOC LIEHE
HEKpETHUHE M MPHUX0/1a, KA0 U OJHOC IIeHE U3/aBama U lIeHe HeKpeTHHUHe. MHore cTyauje cy
MoKa3ajie Jia je MPHUXOJ TJIABHU TIOKPETad pacTa TPaXKmkEe 3a HEKPEeTHWHAMa, Ma Ce y TOM
KOHTEKCTY MOKE OTKPUTH Mexyp kopuiihemeM ogHOca IieHe W mpuxoja (price-to-income
ratio) (Black et al., 2006). ¥ oBom ucTpaxiBamy, HaBEICHU OJHOC HUje y3eT y 003up, 300r

HHUCKOTI' HUBOA ITPOCCYHE 6PYTO 3apac y noCMaTpaHOM NEpuoay.
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VY cknamy ca omMcaHUM CTaTHCTHYKUM MOJIEIoM, KopuinheH je ogHoc u3Mel)y 1ieHe
W3/laBaka M IIEHe HEKpPeTHHWHE, T3B. PR pammo, Koju ce KOpUCTH 3a OTKPUBAKE MeEXypa
(Himmelberg et al., 2005). OBaj oaHOC MOKa3yje KOJUKO je MPOPUTAOMIHO UHBECTHPATH Y
HEKpETHUHE y nopelemy ca MHBECTHpamhEeM y Jpyre 00JIMKe UMOBHHE.

Panmo ce nzpauynasa kopuirhemeM cieneher uzpasa:

LleHa U3/laBama
PR panyo = x 100 4)
IleHa HEKpeTHUHe

OBaj m3pa3 Moke OWUTH MOAM(PUKOBAH KOpUIINCHEM IICHE H3JaBamba U IICHE

HCKPCTHUHE 110 KBAAPATHOM METPY, TaKO Jia ©UMa CJ'IGI[ChI/I 00JIHK:

2
lleHa U3/jaBatba o M
PR panuo = 5> X 100 (5)
IleHa HEKPEeTHHUHE 110 M

PR pamumo je KOpuCHO CpeacTBO 3a Mepeme NpoduTaduiHOocTH MMOBHHE. CBako
ylarame y oapeheH o0JIMK UMOBUHE MOTPEOHO je YIOPEAWTH ca yllarameM Yy Apyre oOIuke
UMOBHUHE. Y 3aBHUCHOCTH OJf CKJIOHOCTH PHW3HMKY, WHBECTUTOPH IMPHUIPEMAjy CTpaTeTHjy
WHBECTHUPAba U IJIACUPAjy HOBAIl y pa3inuyuTe o0arke MoBrHE. PR parmo npecrasiba 0J1HOC
n3Mel)y 3aKylmHHHE, Kao JUBHJICH]IC, U BPSITHOCTH HEKPETHUHE, KA0 MHBECTHUIIH]E, TAKO Ja Ce
calamma BpeaHOCT Oyayher HOBYAHOT TOKa CMaTpa CPEACTBOM 3a OTKPUBAE MEXypa Ha
TPKHIITY. Y CUTyallHjH Kaja Cy 3aKyITHUHE HIKE O JUBHUJICHIU Ha JApyre 00JIMKe NMOBHHE,

Ha MCTOM HUBOY pU3HMKa ajli ca BUIIMM IIeHaMa, MoXke ce pehu z1a je Mexyp NpHUCyTaH.

PE3YJIITATU EMIIUPUJCKOI' UCTPA’KUBAIbBA

Ha ocHOBy aHanu3e kpeTama Ha TPXKUIITHUMA HEKPETHUHA Y CBETY, Ha KOjUMa CY IICHE
y BEJIMKO] MEpH OCHMJIMpaJie ¥ Ha KOJUMa j€ JOKa3aHO Ja je MOCT0ja0 IIEHOBHH MEXYp, U
TpKUILITA HEKpeTHHHA y KparyjeBily U leroBux KapakTepUCTUKA, IPUKYIIJbEHU Cy MOJAlH ca
MJbeM YTBphUBama MOCTOjaba MeXypa Ha JIOKATHOM TPXKUIITY HEKpeTHHWHa. BpeaHoctu

¢byHgameHTanHuX (hakTopa npukasase cy y trabenu 61.
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Tabena 61. dynnamentanau dpakropu, 2007-2013.

IIpoceuyna
IIpoceuyna
IIpoceuyna . KaMaTHa IIpoceuyna
LeHa Bpoj Tpowmkosu
LeHa CTONA HA opyTo
TI'oguna U3iaBalka | NPOAATHUX | H3rpajme Mo
HeKpPeTHHHE 10 10 m? I— m? (EUR) cramOeHe 3apajaa
m? (EUR) (EUR) ! KpeauTe (EUR)
(%)
2007 707,14 3,30 255 620,40 7,81 417
2008 806,83 3,95 301 615,70 6,51 480
2009 864,08 4,42 164 585,70 5,51 439
2010 931,53 4,38 203 540,30 5,38 471
2011 856,82 4,25 165 546,60 5,01 490
2012 870,47 4,18 163 551,54 4,57 476
2013 844,29 3,34 103 565,50 4,56 505

M3eop: Aytop, P3C

Ilene nekperHuHa nosehane cy 19,39%, ca nocruzamem Hajsehe Bpennoctu y 2010.
roauHu y u3Hocy ox 931,53 eBpa mo kBaapatHoMm meTpy. Hajsehu pact Ha rogumimeM HUBOY
noroauo ce 'y 2008. rogunu y onnocy Ha 2007, ca pactom o 99,69 eBpa 110 KBapaTHOM METPY.
Hajsehu man Ha romummem HuUBOY goroguo ce y 2011. romunu y onmnocy Ha 2010, ca
CMamemeM 011 74,74 eBpa 110 KBaIpaTHOM METpYy.

Kana ce mocmarpa 1ieHa u3gaBama o KBaJpaTHOM METpy, oHa Oenexu pact a0 2010.
roJuHe, Kao ¥ Benuku naay 2013, kaga JoCTHke HUBO ca MoYeTKa ocMaTpaHor nepuoaa. bpoj
IIPOAATUX CTAMOEHUX jeIMHHIIA [T0Ka3yje KOHCTaHTaH naja HakoH 2008. roauHe, Kaja je npojar
Hajehu Opoj jenunuiia u To 301 cramOenu o0jekar y TOKy HaBeJIeHE TOIUHE.

Nudopmaniuje o TpormkoBUMa U3rpaimbe M0 KBAJAPATHOM METPY MOKa3y]y KOHCTaHTaH
naj, rnpe cera 30or nosehamwa epUKaCHOCTU U3TPalbe, CMambEeha MaTEPHjaTHUX TPOILIKOBA U
Behe mprMeHe HOBHX TeXHOJOoruja. TpoUIKoBM M3rpajimbe Mo KBAaJAPaTHOM METPY MajH Cy ca
620,40 eBpa no xBagpatHoM metpy y 2007. ronnnu Ha 565,50 eBpa y 2013.

Kamarna crona Genexxuiia je KOHCTAHTaH Majl y mocMaTpaHom niepuosy. Tako je y 2007.
ronuan u3Hocuna 7,81%, a y 2013. rogunu 4,56%, mro o3HauaBa jeTUHHjE KpPEIUTE
IPUIMKOM KyNOBHHE HekpeTHUHA. [Ipoceune kamatHe cTomne Ha crambene kpenute y Cpouju
cy Hajuemthe Besane 3a Euribor, EBporicky mehynapomny pedepeHTHY cTomy, Koja je y
nocjienmuM ToauHamMa, npe ceera on 2008. roguwHe, WMana W3pa3UTy TEHIEHIHU]Y Taja.
[Ipuxon, mepen 6pyTo 3apanom, nosehad je ca 417 espa 'y 2007. rogunu Ha 505 eBpa y 2013.

VYcnoBu M3HajMJbUBamka HEKPETHHHAa M mpoduTtabuiHoct, MmepeHn PR pamumom,
MoKa3yjy HEeNpOMEmeHY CUTYyallH]jy, 300T mapajieHOT noBehama IieHa u3JaBamba M 1IeHa I0
KBaJpaTHOM MeTpy. Hanme, ca pacToM 1eHa n3aBama, pacie Ccy U IleHe HeKpeTHHHa, na PR

parmo mokasyje npuoimKkHe BpeaHocTH (Tadera 62).
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Tabesaa 62. PR panuo, 2007-2013.

IroaAVHA 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

PR panmo 5,60% 586% | 6,13% | 564% | 595% | 5,76% | 4,74%

H3zeop: Aytop

I[Togamm o PR pamuy Mory OWTH Beoma 3HA4ajHM YKOJIMKO CE€ yIopelae ca
WHBECTHIMjaMa Ha UCTOM WJIM CIMYHOM HUBOY pu3uka. HajcurypHuje MHBECTHIIH]E Y JE€AHO]
3eMJbH Cy JICTIO3UTH OaHaKa M TPE30PCKH 3alHCH. 32 BpeMe IOCMaTPaHoT MepHoAa, IpoceyHa
KaMaTHa CTola Ha Jlerno3ute OaHaka npema nmoganuMa Ceercke O6anke uzHocuina je 8,03%. YV
HCTO BpeMe, IPUHOC Ha ylarama y TPe30pcKe 3aluce y eBpuMa Ha roAulImbeM HUBOY (2012),
M3HOCHO je y mpoceky 6,15% npema M3Bemrajy Hapoaune 6anke o japaoMm ayry. Kao pesynrar
OBAKBOT KpeTama, MOTao je Ja ce Jo0uje mopTdoImo MMOBHHE HA UCTOM HHBOY pHU3UKa (WIH

YaK u HI/I)KGM), aJId Ca BUIIIUM JUBUACHIaMa.

JAUCKYCHUJA U AHAJIN3A PE3YJITATA

CrmpoBenieHa je JuMHeapHa perpecuja, Kako O ce OleHHo YTHIla] jeqHor (akTtopa Ha
KpeTame NMpOCeuHe IeHe HeKpeTHHHa 1o M2, Mozenom je obyxsalieHa jemHa He3aBHCHA
Bapujabna (LleHe HEKpPeTHHHA TI0 M?) U 3aBHCHE Bapujabie (IIpoceuHe IeHe n3aaBama o m?,
TPOIIKOBU M3TPaJIibe, MPOCEYHA KaMaTHA CTOTMa, OpOj MPOJaTHX jeIMHUIA U TPOCEIHa OPYTO
3apaja). JlecKpunTHBHA CTATHCTHKA JaTa je y Tabenu 63.

Tabena 63. JleckpuntuBHa cTaTUCTUKA — (PyHJAMEHTAIHU (HaKTOPH

Tp 0§§:Ha Hpo::{::Ha Bpoj Tpomkosu |[Ipoceuna kamarHa| IIpoceuna
H ! MPOAATHX | U3TPaJbE MO |CTomNa Ha cTaMOeHe|  OpyTo
HEKpPETHHHE | U3[jaBamba 1o | . 2
o M2 m2 jeauHuIa m KpeuTe 3apaja
Mean 839.4783 4.0800 208.5000 | 57670.666 5.7983 462.1667
Median 860.4500 4.2150 184.0000 | 56862.000 5.4450 473.5000
Std. Deviation | 76.05171 41709 57.77802 | 3570.9061 1.17828 28.06718
Variance 5783.863 174 3338.300 | 12751370. 1.388 787.767
Skewness -1.038 -1.673 .976 .342 1.112 -1.004
Std. Error of
SKewness .845 .845 .845 .845 .845 .845
Kurtosis 1.723 2.837 -.617 -2.400 771 -.392
Std. Brrorof 1 24 1.741 1.741 1.741 1.741 1.741
Kurtosis

Hseop: Aytop
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Tabena 64 moka3syje pe3yarare mpocte JuHeapHe perpecuje. Kako je koehunujeHt f
nosutusan ($=0,943, p=0,05) ncnutuBana npomensbuBa Ilpoceuna yena uzdagaroa no M2
ocTBapyje MO3UTUBAH yTunaj Ha IIpoceuny yeny nexkpemnuna no m?. Monenom je yrepheno na
IpocevHa IIeHa H3aBamka 10 M? HajBUIIe yTHYe Ha NPOCEUHY IeHy HeKpeTHHHa o M?. Haume,
MOJIEIT je TI0Ka3ao0 jaky Be3y u3Mmel)y mpocedHe meHe 1mo KBaapaTHOM METPY U MPOCEUHE IICHE
W3/laBamka 1o KBaJpaTHOM MeTpy. Ha oBakaB 3akipydak ymyhyjy Hac BHCOKE BPEIHOCTH
HecTtaHgapau3oBaHor koedunujenta (B) y wusHocy om 171.873, cranmapau3oBaHOT
koehunmjentom (Beta) ox 0,943 u HuBoa 3uauyajuoctu ox 0,05.

Ta6ena 64. YTunaj npocedHe 1eHe H31aBamba Mo M? Ha IPOCEUHY IIeHY HEKPETHHHE
110 M? — pe3ynTaT perpecroHe aHaIn3e

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Beta
Error
(Constant) 138.235 124.758 1.108 | .330
1

Tpocedna eHa | 171 g73 | 30 446 043 5.645 | .005
u3gaBama 1o m

a. Dependent Variable: ITpoceuna nena HekpeTHHHE MO M?

Hseop.: AyTtop

VY tabenu 65 nat je kKoepULUMjEHT JeTepMUHALM]e KOjU II0Ka3yje KOju je 1e0 BapujaLuja
3aBUCHE Bapujadie 00jalIkbeH MOJEIIOM, OJHOCHO BapHjalyjaMa He3aBHCHE BapwujadIie.
Perpecnonn mozen o€jammaBa 86% BapujaHce 3aBHCHE NMPOMEHJBHBE jep mpriiaroheHu
xoedurmjent aerepmunanuje (adjusted determination coefficient) msanocu R?=0,861.

Tabena 65. YTBphuBame KBanuTeTa JIMHEAPHE PErpecHje — yTULaj IPOCEUHE LIEHe
M3/1aBamba 10 M? Ha TIPOCEUHY 1IeHy HEKPETHUHE 1o M?

Model Summary®

R Adjuste Std. Error R Change Statistics
Model R Squa dR of the Square F df df Sig. F
re Square Estimate Change Change 1 2 Change
1 9432 | .888 .861 28.39460 .888 31.869 1 4 .005

a. Predictors: (Constant), mpoceuna 1ieHa u3aBama Mo m?
b. Dependent Variable: npoceuna nena HekpeTHHHE 10 M’

Hseop: AyTop

CrpoBenieHa je TuHeapHa Kopemaiija, Kako OM ce OIIEHHO YTHUIIA] jemIHoT (pakTopa Ha
Kpemare yena nexpemnuna no m? (tabena 66). Mogenom je o6yxpaheHa jenHa He3aBHCHA
Bapujabna ITpoceuna yena uzdasarba no m?. IINPCOHOB KOeDHIMjEHT KOpENaInje KOPUCTH ce
y ciry4dajeBuMa Kaja usMmel)y Bapujabiii aHaIM3UpaHOT MOJIeNia TTOCTOj| JIMHEApHa MTOBE3aHOCT

U HEeNpeKuJHa HopMmaiiHa AucTpuOynuja. Bberosa Bpennoct kpehe ce ox +1 (caBpiueHa

198



Tpehu oeo MEPEWBE VTULAJA FCA SRBIJA HA YPEAHH PA3BOJ KPATYJEBLIA

MO3UTHBHA Kopenanuja) 10 —1 (caBpieHa HeraTuBHA Kopenanuja). [Ipen3nak koeduimjenra
Hac ynyhyje Ha cMep Kopenanuje (1a Jid je TO3UTHBHA WIIM HEraTHBHA), anu He ynyhyje Ha
CHary kopemanuje. Y KOHTEKCTY IMOCMaTpaHOT IMpoOiieMa BPEAHOCT OBOT KoedwuimjeHTta je
0.943 yume je moTBpheHa BUCOKAa MO3UTHUBHA KOpelalldja OJHOCHO YTHIIA] HE3aBHCHE Ha
3aBHCHY Bapujaliy.

Ta6ena 66. YTuiaj npoceyHe 1eHe U3aBama 1o m? Ha IIPOCEUYHY LIEHY HEKPETHHUHE I10
m? — ITupcoHOB KOe(UIUjEHT KOopemnaluje

Correlations
[Ipoceuna uena Tpoceusa mena
HEKPCTHUHE 11O 2
m2 H3aBama o m
Pearson o
) Correlation ! 943
IIpoceuna LieHa HEKPETHUHE 10 M Sig. (2-tailed) 005
N 6 6
Pearson s
) Correlation 943 !
HpoceqHa II€Ha u31aBamka I10 m Slg (2-tai|ed) 005
N 6 6
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

H3zeop: Aytop

Kperamwe npocedne LieHe MO KBAaJpaTHOM METPY U INPOCEUHE LIEHE M3/1aBama I10
KBaJpaTHOM METPY IPUKA3aHO je Ha CIUIH 54.
Cauka 54. Kperame npocedse IeHe 10 M? i IpOCceyHe IeHe N3aBarba 1o M2 y rpaxy

Kparyjesiry (2007-2013)

1000 5
900 45
800 4
700 35
600 3
500 25
400 2
300 15
200 1
100 0,5

0 0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
I [Tpoceuna nena Hekpetaure mo M2 (EUR) —— IIpoceuna nena m3nasama mo M2 (EUR)

Hseop: Aytop

Onnoc u3mely mpocedHe 1ieHe HEeKPETHUHE 10 KBaJAPaTHOM METPY U MPOCEUHE 1IeHe
M3/laBama MO KBaJpaTHOM METPYy MOXKE ce cMaTpaTu ouyeKkMBaHUM. Ha cTpaHu Tpaxme Ha
TPKHUIITY MOCTOJjAJIO j€ PallMOHATHO TOHAIIAKE, jJep ca pacTOM II€HA M3/laBama, TPAXKa 3a

HCKPCTHUHAMa U IICHAa HCKPCTHHUHA Oenexuie Cy pacT. HHBCCTI/ITOPH Cy HEPCAITHO OUCKUBAIN
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na he ce Tpena pacTa IeHa W3/1aBaka HACTABUTH JY)KH BPEMEHCKH TEepHOI U Aa he um To
oMoryhuTs 1a 3a KpaTKo BpeMe OCTBape BUCOKY 3apany. MehyTumMm, kazia ce oOpaTu naxkma Ha
PR racio, Mmoxe ce MpUMEeTUTH OJICYCTBO PALIMOHATHOCTH, jep AUBUICH/IC HUCY OMIe 3HAYajHO
noehane y mocmarpaHoM mnepuogy. OcuM TOra, MHBECTHTOPU CY HMalIH AITEPHATHBY
WHBECTHPamka ca MOPT(OIMOM KOjU CE CaCTOjU O JeTo3uTa OaHaka M TPE3OPCKHX 3almca, a
KOJU UM j€ MOTao JIOHETH MCTY WU Behy 3apay, y3 Mambu PU3UK.

VY tabenu 67 mpukazaH je KoeHUIMjEHT AeTepMHUHAIM]e KOjU TOKa3yje KOjUu je Jeo
BapyvjalMja 3aBUCHE Bapujabie o0O0jalllbeH MOJEIOM, OJIHOCHO BapHjalldjaMa HEe3aBHCHE
Bapujabne, Tj. Tpowikosa uszepadrwe no M2, Perpeconn monen objammaba 76% Bapujance
3aBHCHE IIPOMEHJbUBE, jep nmpuiiarolenu koepuipjeHt aerepmunayje (adjusted determination
coefficient) mnocu R?=0,764. Hanme, TpOIIKOBH M3rpajmke 0 M? Ka0 He3aBHUCHA BapHjadna,
TI0Ka3a/IH Cy CTATHCTHUKH 3Ha4ajHy B3y ca IIPOCEYHOM IieHoM 1o M2, Bpeanoct [TupcoHoBOT
koeduuujenta kopenamuje usnocu -0,846 yume je noTBpheHa HeraTuBHa Kopeianuja uzMehy
HE3aBUCHE U 3aBUCHE Bapujadiie (Tabena 68).

Ta6ena 67. YrBphuBame KBaIUTETa JIMHEAPHE PETPECH]je — YTULIA] TPOIIKOBA U3TPAAHE 10
M? Ha IpoCeuHy IleHy HEKPETHHHE M0 M

Model Summary and Parameter Estimates

Dependent Variable: npoceuna neHa HeKpeTHHHE N0 M2

Equation Model Summary Parameter Estimates
R Square F dfl df2 Sig. Constant bl b2
Quadratic 764 4.855 2 3 115 -7632.135 311 -2.829E-006

The independent variable: Tpomkosu usrpanme no m?

Hssop.: AyTtop

Ta6ena 68. YTunaj npoceune 1eHe U3/1aBarba Mo M? Ha MPOCEUHY 1IeHY HEKPETHHHE 110
m? — ITnpcoHOB KOe(DUIMjEHT Kopemalije

Correlations
[Ipoceuna uena TpouKoBH U3rpaime
HEKPETHUHE M0 T no m?
Ipoceuna nena Pearson Correlation 1 -.846"
HEKpEeTHHHE 110 m? Sig. (2-tailed) .034
N 6 6
TPpOUIKOBHU U3rPahe MO Pearson Correlation -.846" 1
m? Sig. (2-tailed) .034
N 6 6
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

H3zeop: AyTop

Hpocelma KamamHra cmona, Kao HE3aBHCHAa BapI/IjaGJIa, IIoKa3saja je CTaTUCTUYKHU

3HAaYajHy Be3y ca MPOCEYHOM IIeHOM Mo kBaapaTHoMm Mmetpy (R?=0,856) (tabene 69 u 70).

Bpennoct IMupconoBor koedunmjerTa kopenanuje nznocu —0,863 mTo ykaszyje Ha HETaTUBHY

Kopesauujy u3Mely He3aBHCHE U 3aBUCHE Bapujadie.
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Ta6esa 69. YTBphuBame KBAIUTETA JIMHEAPHE PETPECH]e — YTUIIA] TPOCEYHE KaMaTHE
cToIe Ha cTaMbeHe KpeuTe Ha IPOCedHy [eHy HeKPEeTHHHE MO m?

Model Summary and Parameter Estimates

Dependent Variable: npoceuna 1ieHa HeKpeTHUHE IO M2

Equation Model Summary Parameter Estimates
R Square F dfl df2 Sig. Constant bl b2
Quadratic .856 8.910 2 3 .055 296.744 231.987 -23.072

The independent variable: npoceuna kamaTHa cTona Ha cTaMOeHe KpeIuTe

Hseop: Aytop

Ta6ena 70. YTumaj npoceyne KaMaTHE CTOIE HAa CTAMOEHE KPEeIUTE Ha MPOCEUHY LIEHY
HeKpeTHHHe 1o M? — [TUpcoHOB KoedHIMjeHT Kopenaruje

Correlations

[Ipoceuyna kamatHa
IIpoceyna nena
2 CToNa Ha cTaMOeHe
HCKPCTHUHE IO M
Kpeaure
0 Pearson Correlation 1 -.863"
Her‘éif{‘:;i L;ZHEF Sig. (2-tailed) 027
P N 6 6
Ipoceuna kamaTHa Pearson Correlation -.863" 1
croma Ha cramOeHe Sig. (2-tailed) 027
KpenuTe N 6 6

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

H3zeop: Aytop

Kperame TpoiikoBa u3rpajime U npoceyHe KaMaTHE CTOIE Kao He3aBUCHE Bapujalie,
Kao U KpeTame MPOCEUHE LIEHE 10 KBaapaTHOM MeTpy U PR paiua, npukasanu cy Ha ciIuiu 59.

Cunka 55. Kpertame npocedHe IieHe 10 M?, TPOIIKOBA H3rPajiibe, MPOCEYHe KaMaTHE CTOIIE
Ha cramOeHe kpenute u PR panna

1000 10
800 8
600 6
400 4
200 2

0 0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

mm [[poceyna reHa HekperHune no m2 (EUR)
Tporukosu m3rpaase o m2 (EUR)

e[ [pOCEUHA KAMATHA CTOIA Ha CTAMOCHE KpeauTe

e PR parmo

Hzsop.: AyTtop
[Tocnenmwe nBe He3aBUCHE Bapujabne, bpoj npooamux jeounuya n Ilpoceuna dpymo

3apada, HUCY UMaJie CTATUCTUYKHU 3Ha4YajHy Be3y ca Ae(MHUCAHUM 3aBUCHUM ITPOMEHJbHBaMA.
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Jpyru kopumihen metox ogHocH ce Ha Step Wise perpecujy. Step Wise tecT je mokaszao
Ja je [eHa W3/1aBama Haj0oJba Bapujabiia 3a mpeaBuhame KpeTama IIeHa HEKPEeTHUHA Y
oynyhuoctu (tabena 71).
Ta6ena 71. Pesyarar Step Wise perpecuje

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients t Sig.
B Std. Error Beta
. (Constant) 138.235 | 124.758 1.108 330
Tpoceuna uena u3fasara 1o m? 171.873 30.446 943 5.645 .005
a. Dependent Variable: npoceuna neHa HekpeTHMHE 10 M?

Izvor: Hzeop: Aytop

Cratuctuuke Meroje KopulIheHe y OBOM HCTpakMBamy IIOKa3ale Cy jaK yTHULQj
TpaXKme, Kpo3 IEHYy H3/1aBama, Ha KpeTame IIeHa HEeKpeTHHHA. VIHBECTHUTOpU Cy BHIENU
HEKpPETHUHE Kao CPENICTBO Koje he nM ToHeTH 3HaTHY 3apany y roauHama koje nonase. Hajpehe
noBehame 1eHa HEKpPEeTHHHA U IIeHa u3/aBama goroauio ce y 2009, 2010. u 2011. roaunu,
HakoH jnojacka Fiat-a y Kparyjesair.

WNuBectutopu cy ouekuanu aa he npucycrtso Benuke MHK yTumatu Ha KOHCTaHTHO
noBehame 1eHa W3/IaBamka y HapeJHUM roJWHaMa, W TOCTYymajyhu ca TaKBUM MPOTHO3aMa,
yTULAIM Cy Ha nosehame Tpaxme, IITO je Aajbe BOAWIO NoBehamy IIeHa HEKpPETHHHA.
TpowkoBu U3rpaame Cy ce KpeTaau y CYIPOTHOM CMepy, CIM4HO jAemaBambuma y CAJ]
(Shiller, 2005). Be3a ca kaMaTHOM CTOIIOM MOKe OUTH 00jallll-eHA PALIMOHAIHIM MTOHAIIAKBEM
KyTlalia HeKpeTHHHA. Y CHTYyalldju KaJa KaMaTHa CTOola Ofaja, OYeKHBaHo je moehame meHa
HEKpPETHHUHA, Jep KPEIUTH 10CTajy IOBOJbHUJU U TPaXKmha pacTe.

Emnupujcku pe3ynaTatu MCTpakuBama MOTBplyjy HMOCTaB/bEHY XHUIIOTE3y, Tj. Ja je
nonazak MHK u3a3Bao HepaBHOTeX Y Ha TPXKHILUTY HEKPETHHHA, OJJHOCHO JIOBEO j€ J0 pacTa
[IeHa Ha JIOKAIHOM TP)KHUIITY HEKPETHUHA YCIe] WPANUOHATHUX OUYEKHMBAFa EKOHOMCKHX

cy0jekaTa y Be3u ca Oyayhum 1nieHama u3gaBama U BpeTHOCTUMA HEKPETHUHA.

202



Tpehu oeo MEPEWBE VTULAJA FCA SRBIJA HA YPEAHH PA3BOJ KPATYJEBLIA

7. HAYYHHU U TIPAKTUYHU JOITPUHOC

Pe3synratu ucrpaxkuBama y JOKTOPCKO] AMCEPTALM]H MMa]y TEOPUJCKH M MPAKTHYHU
3HA4Yaj 3a HAy4yHy M CTPY4YHY JaBHOCT, MMajyhwl y BUIY aKTYEIHOCT, Ka0 M HEIOBOJHHY
3aCTYIJBEHOCT 00JACTH YTHIIAja MYITHHALIMOHAIHE KOMIIaHHU]e U3 ayTOMOOMIICKE UHIYCTpH]e
Ha IIPOMEHEe Y ypOaHOj EKOHOMHU]H.

Hayunu Oonpunoc DOKTOpCKE NucepTaldje orjena ce y MPOUIMPUBABY TEOPH)CKUX
3HaWka U3 HaydHe oOmactu Ominra eKOHOMHja W MPUBPEIHU Pa3BOj, MOCEOHO M3 o0nacTu
CTpaHHMX JIUPEKTHUX WHBECTUIMja U ayToMoOuicke uHaycTtpuje. [Ipupona ucTpaxMBaHOT
npobiemMa 3axTeBaja je MYIATHAUCUMIUIMHAPHU MPHUCTYN, Ma pPe3yiTaTd HCTPaKUBamba
nornpuHoce 00JbeM pazyMeBamy CIOKEHHX MUTakba KOja ce THUYYy MPOMEHa KaKo y CBUM
BaXHUM €KOHOMCKHM TTOJbMMa ypOaHe EKOHOMH]€E, TAKO U IIPOMEHaMa y PerHOHAITHOM Pa3Bojy
3eMJb€ CTaBJbAbEM aKIeHTa Ha Moryhem mpoayOJbHBamy pPErHOHATHUX HEjeTHAKOCTH.
HctpaxxuBameM ce yHanpel)yje HUBO 3Hama U CMarbyje el y JIUTepaTypu y NOrJIey 3Havyaja
MpHUBJIAYeHha CTPAHUX AUPEKTHUX MHBECTHIMja y YpOaHy CpeIuHYy WM PETHOH CTaBJbabEM
aKlleHTa Ha MPaBHJIHOM (OpMyIHCaky CTPATEIIKHX I[OTe3a CBUX HHUBOoa BiacTu. Kako cy
HCTPaKUBamka KOja ce OJTHOCE Ha OBY MPOOJIEeMATHKY 3acTyIubeHa y 3emibama LIUE, a y Cpouju,
npeMa cazHambuMa ayTopa, JI0 CajJa HHCY CIpOBOlEeHa, pe3yaTaTH CIIPOBEICHOT eMITUPH])CKOT
UCTPaXKUBama JONPHUHOCE MOOOJbIIAKY JIMTEPATYpe Yy HAIO] 36MJbH M JOIPUHOCE PA3BOjY
3HaWka U3 oBe obmactu. Takohe, MOMPHUHOC JOKTOPCKE AUCEpTalldje jeé U y CBeoOyXBaTHO]
aHaMM3u Hajuemrhe KOpUITheHuX MeToja U MOJENa 3a MEpeHe yTHIlaja KOJu ayTOMOOMIICKa
MHYCTpUja UMa Ha ypOaHy U pETHOHAIHY €EKOHOMH]JY. 3aTUM, TOKOM UCTpakiBamba pa3BrjeHa
Cy JiBa creuu(puyHa MoJieNa 3a Mepemhe YTHIaja MYJITHHALMOHAIHE KOMIIaHHWje U3 00JacTu
ayTOMOOWJICKe MHIYCTpHje Ha IMpoMeHe ypOaHe €KOHOMHje y IMpaBlly yTHLaja GopMupama
Mpexe 100aBjbadya M MMPOMEHA Ha TP)KUIITY HEKPETHHHA, a TIOMOhy KOJHUX je aHalIu3UpaHa
y3pouHo-TioceandHa Be3a u3Mely nonmacka FCA-a xao MyaTHHAIIMOHATHOT Mpou3Bohaua
ayromoOuna y KparyjeBai u npomeHa y ypo6aHoj CpeIluHH.

[Topen HayuHoOT, TUcepTalja UMa U npaKkmuyHu oonpuroc. Pe3yntaTu HacTaal TOKOM
UCTpaKMBamka yKazyjy Ha 3Haya] NpUBJIAYeHa CTPaHUX JUPEKTHUX MHBECTULM]jAa Kao
MOKpeTaya E€KOHOMCKOT pacTa M pa3Boja Ha MHKpPO W Makpo HuBoy. [lomazak Fiat-a y
KparyjeBany je mo3uTHBaH TNpuMep J0OpOr pecTpykTypupama mnpenayseha, moehama
3aMociIeHOCTH, oBehamba 00MMa CIIOJbHOTPrOBUHCKE pa3MEHe M pacTa M3BO3a Kao pe3yaTar

MMO3UTHUBHOT MOCI0Bama Fiat-a, amu u mpeyseha koja capalyyjy ca mum. [Topehemem pesynrata
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EMITUPH]CKOT UCTPKHMBAKka, ca MOCTojehuM pe3ynTaTuMa MCTpakMBama y CBETY, Moryhe je
natu oapeheHe cMepHHUIle KpearopuMa eKOHOMCKE TOJMTHKE YKJbYYEHHM Y MpPOIeC H3paie
CTpaTeruja pa3Boja 3emJbe. Takohe, BaxKHE Cy U MPEMOPYKE JIOKATHUM BJIACTHMA KOj€ Ce THIY
yHanpehemwa nmocinoBae nHPpacTpykrype. Melhyrum, Tpeba uMaTu y BUIy J1a C€ CUTyanuja y
yp0OaHOj EKOHOMH]HU jJETHOT Tpajia He MOKE OJIBOjEHO ITOCMAaTpaTH O] CTpaTeruje Mpeay3eTe Ha
HAIIMOHAJTHOM HHBOY. Y TOM KOHTEKCTy, Hamehe ce 3akibydak Ja, YIPKOC YOUCHHM
KpaTKOPOYHHMM TO3UTHBHUM KpeTamuMa y ypOaHoj ekoHoMHUju rpaga Kparyjesua, pesynraTu
UCTPaXHMBamka TOKa3yjy HEJIOBOJbHY €(PUKACHOCT Jp)KaBe MPUIMKOM IUIaHUpPama CTPATErH)je
MpUBJIaYekha CTPAHUX HMHBECTHIM]a Y ayTOMOOWICKY WHAYCTPH]Y, je€p j€ JA03BOJIMIIA Jla Ce
CTBOPE YCJIOBH 3a Jajbe MpoayOJbHMBam-€ PETHOHAIHUX PA3JIMKa, a KOJU C€ CBE BHIIE MOTY
ucnosbutn y Oynyhem mepuonmy. KpeaTtopu eKOHOMCKE MOJUTHKE MOpPajy pa3MHUILBATH O
aKTUBHMM Mepama 3a TMPUBJIAYCHE jOII jEJIHOT ayTOMOOWJICKOT Tpou3Bohaua y peruoH
Hlymanuje, kako Ou ce cMamuia ekcTpeMHa 3aBucHocT o4 FCA u crnpeunsa mojaBa Jajbux
pPETHOHAIHUX pa3lidKa y Ciyd4ajy MpoOMEHe MocioBHe moiutuke Fiat-a. Hamume, pesynrartu
HCTpaKUBama MOKa3yjy Ja je TOJUTHKA CYOBEHIIH]a, KOjoM je nprkaBa oprannzopana FCA amm
U Mpexy n00aBjbaya, MOCTaBUJIA TeMesbe 3a Oyayhe HEpaBHOMEPHOCTH Yy pPErHOHAIHOM
pa3Bojy, YMME je YIPOXKEH PErHOHAIHYU Pa3Boj y learHU. M3pa3uTa KOHIIEHTpAIHja JUPEKTHUX
nobassbava y peruony lllymanuje, Koju roToBy CBY Mpou3BOARKY A0cTaBibajy FCA, mpemycion
j€ perHoHAaHOT 3a0CTajama YKOJIUKo nohe 1o oasnacka Fiat-a, mro je Beh 6o ciyuaj y Utanuju
y HocieImBbuX HeKOJIMKo aeneHunja. Ha oBaj HauuH je perroH BojBonuHe y 60jbeM M0JI0Ka)y
jep nob6aBibauM He 3aBUCE y MONTYHOCTH oA mHocioBHuX miuaHoBa FCA. YmpaBo y Tome je
MOJIUTHKA CyOBEHIIMja MCTIOJbIIIA CBOJ€ HEJOCTATKE jep HUje neduHHCcala yCIoBE KOjuMa 01
yTHIaga Ha QopMmupame Mpexe aobaBibada Kpo3 JeduHuUcame reorpadcke Jokauuje u

HPUIAAHOCTH Tier rpymu.
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8. OTPAHUYEBHA CTYAUJE U TPENIOPYKE 3A BYAYRA
NCTPAKHUBAIbBA

Kao u cBako mcTpaxuBame, U OBa CTyAMja UMa OorpaHuyerma. Ha ocHOBY pesynrara
HCTpakMBamba MOT'Y c€ U3BYhH Mperopyke U cyrectyje 3a Oyayha ncrpaxkuBama KojuMa he ce
npoayOUTH pa3yMeBame yTUIaja MYJITHHAIMOHAIHE KOMIIAHHje Ha €KOHOMCKA KpeTama Ha
HUBOY JIOKaJTHE CpeIUHE.

Orpannyeme UCTpaKMBama KOje ce OJHOCH Ha YTHIIA] MYJITHHAIIMOHAIHE KOMIIAHU]e
Ha CEKTOPCKY CTPYKTYPY, OYUET Tpajia ¥ HUBO MHBECTHUIIMja YKJbYUyje MPe CBEra peiaTuBHO
KpaTak mepuoj] npahema U aHanu3e, Koju o0yxBaTa MEpHOJ OJf caMo ocaM rojauHa. Hanwme,
edpexTn nHBectunuje Fiat-a peannuje he mohu na ce carsienajy Tek Kpo3 HEKOJMKO TOUHA.
Pa3Boj masee cutyanuje y rpaay KparyjeBiy yMHOroMe 3aBHCH O] JaJbUX IUTAHOBA pacra U
pazBoja FCA, amm u crpaTerdja €KOHOMCKE MOJHUTHKE 3emibe. OrpaHuderma OBOT Jela
UCTPaXKHMBama jeCy U OCIIambamhe Ha caMo jellaH U3BOp Ioj1aTaka uMajyhu y BUay OrpaHuveHy
JOCTYITHOCT TI0J]aTaka Koja ce OJHOCE M Ha JIPyre acleKTe MPOMeHa y CEKTOPCKO] CTPYKTYpPH,
Kao Ha mpumep Opoj HOBOOTBOpPEHMX IMpeay3eha Mo cexTopuMa AeIaTHOCTH, BPETHOCT
peann30oBaHUX WHBECTUIMja 1o cektopuma u np. Crora, Oymyha ucrtpaxuBama Tpeba na
yKJbYy4Ye U JIOJJaTHE U3BOPE TOJIaTaka Kako Ou ce 00e30emuia 1yosba aHaIu3a U OCTBApUO O0JbH
YBHUJ Y CTBAPHO CTamke y ypOaHO] EKOHOMHU]H.

Orpannueme Be3aHo 3a Tpehy XHUmoTre3y je pellaTUBHO Maik Opoj KOMIaHHuja Koje Cy
MIpHUCTaJe J]a yYECTBY]Y Y UCTpaKUBaBY, lbUX 21, nako je 40 koMIaHuja TapreTUpaHo y OKBUPY
Mmpexe cHabneBamwa FCA. Takohe, MHOTe KOMIIaHuje Cy caMO AETMMHUYHO UCITYHHJIE aHKETHU
nuctuh. [TocebHO je 6110 CIIOPHO MUTAkE KOj€ Ce THYE IPOCEUHE MECEUHE 3apajie 3aroCICHHX,
aJIM ¥ Ha3WBa KJbY4YHHX J00aBsbaya. [Ipeasior 3a jegan on mpasaria Oyayher uctpaxxuBama ca
IUJbEeM MPOayOJbUBaa aHAIM3E JECTE J1a Y OKBUPY Mpexe cHableBama Tpeda YKIbYUUTH U
KOMIIaHHUj€ U3 APYTUX CEKTOpa JETaTHOCTH Kako OU ce YTBPAMO IIMPU OAHOCHO WHAMPEKTHU
yTH1aj ponacka Fiat-a Ha ypOaHu U perHOHAIHU Pa3Boj.

Taxole, uctpaxkuBame MOXe OUTH YCMEPEHO Ha CBE KOMIIAaHHjEe W3 ayTOMOOMIICKE
UHIyCTpUje Koje mocnyjy y CpOuju, kako O ce yTBpAUO YKYITHH YTHIIQ] OBE WHIYCTPH]CKE
rpaHe Ha €KOHOMCKE pe3yiTare 3eMJbe, alld U yTUIla] KOMIIaHWja Ha JIOKAHY CPeAuHY U
peruoHe y oBupy Kojux cy jgouupanu. Oryaa, Oyayha uctpaxuBama Tpeda J1a yKibydue 3HaTHO
IIMpy AMMEH3Hjy OBe mpobiemaruke, uMajyhu y BuIy 3Haua] ayTOMOOWICKE MHAYCTpHjE Y

CBETY.
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C 0063upom Ha kKopumheHe To1aTKe ¥ METOJIONIOTH]Y Y BE3U ca yTBph)eHuM rmpomMeHama
Ha TPXKUINTY HEKPETHHHA, TpeOa HATJIACUTH OrpaHHuUCHha HCTPAKHBAKHA KOja YKIbYUY]y: MaJn
y30paK, KpaTak BPEMEHCKH MEPHO/] Ha KOje CE UCTPAKUBAHEC OJHOCH U JOII YBEK HEPa3BHjEHO
TPKUIITE HEKPETHUHA Ha JIOKATHOM HUBOY. Y HapeJIHUM UCTPAKUBAKUMA TPETIOKEHH MOIEI
Tpeba U MOke OMTH ycaBpIIaBaH, Kako OM MOTao TpeIU3HKje Aa MPEABUIN KpeTama IeHa
HEKpETHUHA y 3aBUCHOCTH O] KpeTama IIOCMAaTPaHUX i M HOBUX (DyHIaMEHTaIHUX (haKkTopa.

Yrpkoc orpaHuYekHUMa, OBa CTyJWja MPEICTaB/ba KOPaK Jajbe y O0jallmhemy KakKo
JI0J1a3aK BEJIMKE MYJITHHAI[MOHAIHE KOMIIAHU]j€ MOXKE YTHLIATH Ha JIOKAIHY eKoHOMH]y. HMako
pe3yaTaTH UCTPAKHUBaKa UMAjy ojipel)eHe TeopujcKe U MPaKTHYHE UMILTHKAIIH]E, OHH OTBapajy
onpehenn Opoj murama Ha Koje Oymyhe ctymuje mory nmatu oaroBop. Otyma ce pe3yiaTaTu
HCTPaKMBarba MOT'Y ITOCMATPATH Ka0 MHUIM]ATHH KOPaK yCMEPEH Ka pa3yMeBamy MPOMEHa y

ypOaHOj EKOHOMUJHU Kao MOCIEIUIIe JoJdacka MyITHHALMOHAIHE KOMIIaHH]e.
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[Ipernen nmuteparype w3 00JACTH ayTOMOOWJICKE WHIYCTPHje W HEHOT YTHIlaja Ha
JIOKQJTHU ¥ PETHOHAIHU Pa3Boj, Kako y cBeTy, 3ananHoj EBponu u 3emipama [{UE, mokasyje na
Cy crpoBeJieHe OpojHE CTyauje Koje ce OaBe oBoM objanthy 1 Ja mocToju morpeda u mpocTop
3a CrpoBOhemEe CIMYHOT HCTpaKuBama y Cpouju. Y ckiany ca JepUHHCAHUM LUJbEBUMA, Y
paiy je aHATM3UPAH YTHIIA] JT0JIacKa BEIMKE MYJITHHAIIMOHATHE KOMITAHU]E U3 ayTOMOOMIICKE
uHAyCTpHje Ha ypOaHu pa3Boj Ha npumepy Fiat-a u Kparyjesma. Ha ocHoBY jaerasbHOT
MpoyYaBama PEIeBaHTHE JIUTEPATYPE KOja Ce OJIHOCH Ha PETMOHAIHH Pa3B0j, CTPAHE JUPEKTHE
WHBECTULIM]E, MYJITHHAIIMOHAIIHE KOMIIAHUjE U3 AayTOMOOWICKE WHIYCTpHje, Kao H
CydeJbaBama KpUTHUKUX CTABOBA Y PA3HUM IMUTABMMA, a TIPE CBETA CIIPOBEIACHOT €MITUPH]jCKOT
UCTpaXKuBama, Moryhe je popmynucaru cienehe 3akJbydke:

e KoHuenT pernoHasHOT pa3Boja je jeaHo o Boaehux muTama JaHammuie. Pasziamuke y
Pa3BUjEHOCTH PErMOHA Cy BEJHMKE M 3€MJbE IIMPOM CBETA TEXKE Ja Te pasiMKe cMame. Y
MPOILIOCTH j€ KOHIENT pPEerHOHAIHOT pa3Boja IMOCMaTpaH HCKJbYYHUBO Ca EKOHOMCKOT
CTaHOBMIIITA, & PETHOHAIIHYU Pa3BOj je TOUCTOBEhMBaH ca PETHOHAITHUM €KOHOMCKUM Pa3BOjeM.
JlaHac ce ToJ] perHOHAIHUM Pa3BOjeM cMaTtpa ,,IIUPH KOHIENT KOjU YKJbydyjeé PETHOHAIHE
3ajeHULe Y MO0OJbIIaky CBOI €KOHOMCKOI M COLIMJaHO-KYJITYPHOI Oyiarocrama, Kao u 'y
OYyBamwy *KHBOTHE CpeuHe, KOpUcTehu y MOTIYHOCTH MOTEHIMjall pErMOHATHUX pecypca U
merose cranoBHuke™ (OECD, 2016). Viora pernona y HallMOHAIHUM €KOHOMHjama Ce 3HaTHO
NPOMEHHMJIA Yy TPOTEKJIOM TMEePHOAY Kao pe3yirar riiodanu3anuje H CTPYKTYpHHUX
npuiiarohaBama.

e PeruonanHa mnonuTtuka EBporicke yHMje NpeacTaB/ba jeJaH OJ Haj3HaYajHUJUX
MHCTpyMEHaTa CBEYKYIIHOT pa3Boja Jip;kaBa wiaHula. EBporicka yHHja je OCHOBaHa ca LUJbeM
OCTBapHBamba CBEYKYITHOT YPABHOTEKEHOT Pa3B0ja, KOjH C€ JeJIMHO MOXKE MMOCTUhY cMambemheM
pPETMOHAIHUX JAWUCHApUTeTa U TOJACTUIAKEM EKOHOMCKE, COLMjallHE W TEepUTOpHjaliHe
koxesmje. OcTBapuBame pacTa M PaBHOMEPHOI PETHOHATHOT pa3Boja, 00pa3oBama,
3aronbaBama, pa3Boja HHPPACTPYKTYpPE U OUyBame JKUBOTHE CpPEIUHE, MOXKE Ce MOCTHhH
KpO3 perHOHAIHY NOJUTHUKY EBporicke yHUje, 1eoBambeM Ha HU3Y CTpaTelIKuX noJba. [ 1aBHI
(UHAHCHjCKM HMHCTPYMEHTH 3a peaju3aljy peruoHaigHe mnoiutuke EBporcke yHuje cy

CTPYKTYPHU ¥ KOXE3UOHHU (POHIOBH.
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e Eurostat je ycnoctaBrno NUTS knacudukaimjy kao jeTUHCTBEH, KOXEPEHTaH CUCTEM 3a
nojeny tepuropuje EY kako OM CTBOPHO pernoHaiHe CTaTHCTUYKE MOJATKE 32 3ajeqHHUILY.
[Tpema nmocnenmoj Bepauju NUTS knacudukanuje, ekonomcka tepuropuja EV je moxespena
Ha 98 NUTS 1 peruona, 276 NUTS 2 u 1.342 NUTS 3 peruona. [le¢unncana cy u aBa HUBOa
nokanHux aamuHuctpatuBHuX jenuHuna LAU 1 u LAU 2. Tlpema NUTS perynatuBu 6poj
CTaHOBHUKA je KJbYYHHM MHIMKATOP 3a YIIOPEAWBOCT perroHa. Ilopex pasnmka y BeIMYMHU
peruoHa u 6pojy CTAaHOBHHKA, KJbYUHH MOKA3aTeJbi peruoHamHux pasnuka cy: b1 mo rmasu
CTaHOBHHKA, CTOMNA 3alOCIECHOCTH (OJHOCHO HE3aNOCICHOCTH) M M3HOC MPOCEYHE MEecedHe
3apazne. [Ipema momamuma Eurostat-a uz 2014. rommne, Hajehu mpocex B/II1-a mo rmaBu
ctaHoBHUKa Oenexu Jlonnon ca 539% npoceka EY 28, nok ce JlykcemOypr ca 266% u bpucen
207% mnanaze Ha Apyrom, ogHocHo Tpehem mecty. HajpasBujenuju permonu y EBpomnu cy
Jouupanu y jyxnoj Hemaukoj, jyxnoj Benmkoj Bpuranuju, ceeprnoj Uranmuju u benruju,
JIykcemOypry, Xomanauju, Upckoj u CkaHIuHABH]H.

e Hosga crpareruja pernoHaigHe HOJIUTHKE Koja ce oJHOCH Ha mepuoj 1o 2020. rogune
doxycupana je Tpu MelycoOHO IMOBe3aHa MPHUOPUTETA: NAMemaH pacm, OIHOCHO Pa3Boj
€KOHOMH]jE€ 3aCHOBAaHEC Ha 3HAKY W WHOBALMjaMa; oO0poJicueu pacm, Tj. HCTOBPEMEHO
MOJICTHIIa€ KOHKYPEHTHOCTH M IPOU3BOIEHE KOja ce e(pUKacCHH]je OJHOCH ITpeMa pecypcruMa u
UHKJIY3UBHU pacm, KOJU ce OHOCU Ha 00JbY MapTUIMIIAIIN]Y HA TPXKUIITY paaa, 60pOy NpoTHB
CHPOMAIITBA ¥ COLIUjAITHY KOXE3H]y.

e  Peruonannu pa3oj CpOuje ce TOKOM BHILIE JIeLIEHH]ja TOCMAaTPao OJIBOJEHO O] YKYITHOT
JPYIITBEHO-€KOHOMCKOT pa3Boja, IITO je YTHIAJIO0 Ha CTBApamhe PErMOHATHUX M CTPYKTYPHHUX
pa3BojHUX MpobiieMa, ca U3pKEHUM HeckitaauMma yHyTap u usmel)y peruona. Takohe, mocroje
MUIJbEHA H 1A je HeaJeKBaTaH PETHOHAIHU Pa3BOj MOCIEIUIa HEJOCTaTaka CUCTEMCKUX H
MHCTUTYLIMOHAJIHMUX DPETryJIaTUBHUX MeXaHu3ama. PermoHanHu pas3Boj ce JaHac cyouaBa ca
TpeHJ0M noBehama peruoHaiHe aeMorpadcke perpecuje, eKOHOMCKOT U HH(PACTPYKTypHOT
jaza, peruoHajgHuUX OOpa30BHMX IHUCIIPOTOpIMja, cBe Beher 3aoctatka jyra CpOuje, Kao u
noropiama (prckaiHe No3MUIHje IpKaBe U NpoayodsbaBama (prckaine HepaBHOTEXxe. 31a3 u3
OBaKBe CHUTYyallMje 3aBUCUNe HajBUIIE OJl M3Ipajib€ HWHCTUTYLMja PErMOHAHOr pa3Boja,
MOIITOBaKka €EKOHOMCKHUX MPaBHUJIa U JyTOPOUYHOT PErHOHAIHOT IIaHUpamba.

e VpOaHa cpeauHa je JaHAC JOMMHAHTHA KMBOTHA CPEMHA Y KOjO] j€ HACeJbEeHO BHILE
0]l TIOJIOBMHE CBETCKE Momnyiainuje. Ypoanu npodaemMu, HApOUUTO OHU KOJU CE€ TUYY JKUBOTHE
CpeanHe, TaHac Cy jaKo U3PaKEHH U YCKO MOBE3aHH ca EKOHOMCKHM aKTHBHOCTUMA. JIoKamHH

€KOHOMCKH pa3BOj je MpoIec YMju je LHUJb MOoOoJbIIamke eKOHOMCKUX IO0Ka3aresba, TO JeCT
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YKJbyUyj€ aKTMBHOCTH KOj€ MMajy 3a IUJb Ja M3Tpaje KamauTeTe JIOKAIHE 3ajeHUIle ca
KOjuMa ce TexH yHarpehemy ekonoMcke Oy yNHOCTH 1 KBaJIWTEeTa )KUBOTA 32 CBE rpahaHe.

e PervoHanHu ¥ JIOKaJHM EKOHOMCKHM pa3BOj YCKO Cy IIOBE3aH Ca aKTUBHOCTHMA H
KpeTamuMa CTPaHuX JUPEKTHUX HHBECTHIM]jA. [IpuBIayeme CTpaHNX HHBECTHUIIM]A j€ jeTHa 01
BO)XHUJUX PAa3BOjHUX aKTHBHOCTH MIMPOM cBeTa. CTpaHe MHBECTHUIHjE IPOMOBUINY TUDY3H]y
HOBUX TEXHOJIOTHja, KNOW-hOW 1 MeHaiepCcKuX U MapKEeTHHIIKUX BEIITHHA KPO3 IMPEKTHE BE3e
WM TpenuBama Ha JokamHe dupme (Blomstrom et al., 2000; Blomstrom&Kokko, 2001;
Dunning&Lundan, 2008). [locanamima UCKYCTBa 3eMajba y Pa3BOjy U 3eMajba Y TPaH3HULUjH
MoKaszaja Cy Ja CTpaHa ylarama NpeCcTaB/bajy jedaH O]l HajaTpaKTUBHUjUX OOIMKa
MelhyHapoaHe capajme U OCTBapHBama Pa3BOJHUX IWJbeBa. IbUXOB yTuIa] je mojjeaHako
Ba)XaH Ha HUBOY mpeny3eha Ha jenHO] cTpaHM, Ka0 M Ha HHUBOY JIOKAQJIHE M PETMOHAIIHE
€KOHOMH]€ Ha JIPYyroj CTpaHu. Y CKIay ca THM, MHOT€ 3€MJbE CY MOJIprKaJe MPHIUB CTPAHUX
JTMPEKTHUX WHBECTUIIM]A, OCTBApYjyhH BeTMKe jaBHE PacXo/ie Kao CTUMYJIAHC 32 HbHXOB IPUIINB
(Harding&Javorcik, 2011; UNCTAD, 2012).

e V perunony llenrpanine u Mcroune EBpome, a koju oOyxBara OMBIIE COIHjATHCTUIKE
npxase Llentpanne n Mcroune EBpome, ykibyuyjyhu m Pycujy m eBporicku aeo Ousmier
Cosjerckor Cape3a, NpUIMB CTPAHUX JUPEKTHUX HHBECTHUIIM]A YTIIABHOM j€ JOBOJIUO 10 Op30T
U TEMEJHHOT PeCTPYKTypHpama rnpeny3eha y Koje je ylIoKeH CTpaHu KamuTall, YKIbydyjyhu
OpraHHM3alMOHO PECTPYKTYpUpPahEe, TpaHC(Ep TEXHOIOTHja, 00YKY paJHHKa, IPUMEHY 3anaiHe
ylpaBJbauke CTPYKTYpe M Ipakce, Ka0 M HOBY IPOM3BOAHY CTpaTerujy M OpraHu3alujy
(Pavlinek, 2004).

e Heke ox Haj3HauajHUjUX CTPAHUX JUPEKTHUX HHBECTHUIMja Ouje Cy y UHAYCTPHUjH
MIPOU3BOIHE ayToMOOMIa. AyTOMOOMICKE KOMITaHHje ce yOpajajy y HajCHaXHHje U HajBehe
MYJTHHAIMOHAIHE KOMITaHHj€ Yy CBETy. Y TIOCIEObMX HEKOJHMKO JeleHHja JOIUIO je [0
peopraHusanmje NpoU3BOAHMX CHUCTEMA U JIaHAIA CHa0/eBama y INI00aIHOj ayTOMOOUIICKO]
MHAYCTpHjH. JeaH 01 MCX0/1a OBOT Ipolieca je MpoMeHa reorpadcke JoKaluje Mpou3BOIbHE
ayromobmia. Hamme, nomuio je A0 WHTErpamuje NpOU3BOAHE U AUCTPUOYTHBHE MpEkKe
nepudepHux 00JacTH y je3rpa npousBoame, mocedHo 3anaane EBpone u CeBepHe Amepuke
(Dieter, 2007; Diken, 2007; Humphrei&Memedovi¢, 2003). Takohe, y Mame pa3BHjeHUM
3eMJbama, kao mro ¢y Kuna, Muauja u bpasuin 3abenesxeH je Op3u pacT Mpou3BOIE U NPOJaje

Bo3mwia. OBe 3eMJb€ HHUCY HWHTETPUCAHE Yy TMPOU3BOJABU M JUCTPUOYLHUJH ca Je3TpOM

(Liu&Dicken, 2006; OICA, 2008).
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e VY cBeTy Cy JAaHac JAOMHHAHTHE YETHPU peruje ayroMooOuscke mpousBoime. KuHa,
CeBepHa Amepuka, Janan u EBpona, ca ynenoM Ha CBETCKOM TPKHUILITY IO Opojy HpojaaTux
jenauHuna MOTopHUX Bo3mia ox 27%, 20%, 16% u 23% pecnektuno y 2015. rogunau (ACEA,
2015). ¥ cBery je y 2015. roaunu npousBeneHo 91,5 Muil. MOTOpHUX Bo3WJa, oj uyera 73,5
MUJIMOHA MyTHUYKKX Bo3wia. [leT HajBehux cBerckux mpousBohada, 3ajeqHo octBapyjy 50%
YKYITHE CBETCKE MPHU3BOJHE MOTOPHHUX BO3MJIA, JOK NMPBHUX AECET ocTBapyje 65% riobanHe
npousBome. Hajeehu Hanpenak cy octBapuiu npousBohauu u3 Asuje, Toyota u Hyundai, nox
cy General Motors, Ford u Chrysler (38B. ,,Benuka Tpojka [lerpoura®) 3adenexunu HajBehu
naj y MPOWM3BOMKU Yy TPOTEKIO] aAeuneHuju. Munmycrpujcku pact mpaher je moBehamem
rnobanu3anyje u KoHcomuaanyje. CimuaH TpeH ce IOTOAHMO y CeKTopy AoOaBibada. Hanwme,
pou3Bohaun Cy BEIMKH JI€0 POU3BOAE MPpedaliii Ha CBOje AUPEKTHE A00aBibaye, YHju Cy
MPUXOIH JaHAC YITOPEANBH Ca MHOTUM MPOU3BOhaurMa BO3HUIIA.

e AyromoOuicka HHAYyCTpHja je ,,MoTop* eBporcke ekoHomuje. [Ipema ACEA u3Bemrajy
(2015) jenno on mecer pamHuUX MecTa y EBpomnu OUPEKTHO WM MHIUPEKTHO CE OJHOCH Ha
ayTomMoOmiIcku cektop. EBporcka ayromoOwiicka MHIyCTpHja TeHepuile mnpomer oxa 551
MUJIHjapay €Bpa, IITO MpeicTaBiba oko 6,5% eBporckor 6pyTo nomaher mpousBoja.

e [lpeno3najyhu 3nauaj ayromoOusicke unaycrpuje, sehuna semasba LIUE aktuBHO je
IIPOMOBHCaJa MPOrpaMe MoJIPIIKe NPUINBY CTPaHUX HHBECTHUIIH]A Ca IJbeM TpaHC(hOopMaIyje
nocrojehe WM HW3Tpajme MOTIYHO HOBE ayromMoOwicke wmHmyctpuje. Cmartpa ce nma je
ayToMOOMJICKa MHIyCTpHja IPUBYKJIA MHOTO BHIIE AK€ y cBeTy U LlenTpannoj u Mcrounoj
EBponu Hero Omio koja apyra, ¥ To 300r CBOje BEIMYMHE, B€3a ca JPYrUM HMHAyCTpHjaMa U
ykynHor edexra Ha ekoHoMcku pa3Boj (Pavlinek, 2005). Ayromobuicka unayctpuja y LIUE
ny6oko je Tpanchopmucana o Kpaja apxkaBHor conujanu3ma (Havas, 2000; Pavlinek et al.,
2009) no nmaHammUX JaHa. YOp3aHH pa3BOj je OpPraHM30BaH MW YCMEpEH W3 je3rapa
ayromoOmwickux MHK koje y HOTHYHOCTH KOHTPOJUINY ayTOMOOWJICKY HHAYCTPHjY Y
Lentpannoj u Mcrounoj EBpornu kpo3 AMPEKTHO BIACHUIITBO BeslMKe BehuHe MOCTpojema 3a
MIPOU3BO/IEbY AyTOMOOMIIA U JETIOBA.

e duHaHCcHMjcka KpHM3a yTHLANA je Ha ayTOMOOWICKY HHAYCTpHjy y lLleHTpanHoj] u
Ucrounoj EBponu. Op nera 2008. ronune, pojiaja je rmodvesna ga CTarHupa, ca BETUKUM 1aJIoM
011 22% y 2009. rogunau (OICA, 2010). Yupkoc kpu3su, Tokom 2009. roante yaeo mporu3BOImHe
Bo3mia y 3emsbama LIUE je pactao y onHocy Ha 3emibe 3anaane Espone. Hajoosbe pesynrate y
2009. romunum umane cy Pymynuja, Cnosenuja, Yemka, Ilosbcka u CpOuja. ['moGanno,

ayTOMOOMIJICKa MHAYCTpPHU]ja Ce OTopaBmiia o] eKoHOMcKe kpuse. UHaycTpujcku npodputy 2012.
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TOJIMHU W3HOCHO je 54 mwimjapae eBpa, mTo je MHoro Buimie Hero y 2007. roaunu, Kaaa je
n3Hocuo 41 Munmjapay eBpa, a mporHose 3a Oymyhu pact cy jomr 6osee. Jlo 2020. romune,
oueKyje ce 1a ce riaodannu npodut moseha 3a jour 25 munujapau espa (McKinsey, 2013).

e Pa3Boj ayTOMOOHIICKE HHAYCTPHjE CTBOPHO je MOCEOHY ayTOMOOUIICKY arjioMepanujy y
Llentpannoj EBponu. [loronu y pernony cy rpynucaHyl y pelJaTHBHO MajoOM IPOCTOPY, Y
obmactuma 3amagne CroBauke, ucrouHe u neHtpanHe Yemke, jyxne Ilosecke u ceBepHe
Mahapcke. Haj3navajauju permoHu 3a Mpou3BOIkBY Bosmwia y Mahapckoj cy Gydr, kao aom
VW Group, Esztergom kao mom Suzuki-ja, Kecskemét y wome Mercedes-Benz mocenyje
¢babpuky kao u Szentgotthard y kome GM npousBoau Mmotope u apyre aenose. Yelka je qaHac
Hajpehn W HajcTtapuju mpousBohau Bo3mna y 3emsbama I[UE. dabpuxa Tatra mpousBomau
kombwuje, a Trnavské automobilové zavody (TAZ) npousBoau kKamuoHe. Uelka je TOMOBHHA U
TpH BenmKa nponssolaua Bosuna: Skoda Auto (Volkswagen Group), TPCA (Toyota/PSA joint
venture) u Hyundai Motor Manufacturing Czech. ¥ UYemikoj cy Haj3Ha4YajaHWju PETHOHH:
Mladd Boleslav, Kvasiny, NoSovice u rpax Kolin. AyTOMOOWJICKH CEKTOp jelaH je Of
HAjBaXHUJUX CEKTOpa MoJbcke ekoHomuje. KibydHu mnpousBohaun myTHUYKUX ayTomMoOuia y
ITosbckoj cy: Fiat Auto Poland (FAP), Volkswagen Poznan, General Motors Manufacturing
Poland (Opel) u Ford. Fiat mocenyje dpadpuxy y Tychy-jy, VW nocnyje y Poznan-y, a General
Motors y rpaxy Gliwice. Takobe, [Tosbcka je Bakan npoussolay ayroOyca u OpogoBa y CBETY.
CrnoBauka je maHac jemaH on Boaehux mpowusBohaua ayromoOuna y LIE, yrmaBHom 360r
yCIIOCTaBJbamha MPOM3BO/E TPU CBETCKe ayromoOmicke kommanuje: Volkswagen Slovakia,
PSA Peugeot Citroen u Kia Motors, a ycnocraBbame NPOU3BOIHEC OBHX Ipou3Bohaua
noceOHO je yTunano Ha pa3Boj peruoHa bparucnase, Tpuase u XKummne. CHAU y
ayTOMOOHJICKOj MHAYCTpHju PymyHHje ykibydyjy kymoBuHy Dacia-e ox crpane Renault-a u
npey3umame Ford-a oq Brnage Pymynuje ¢adpuky ayromodbmna u3 Krajove. CrioBeHuja je
nMana HajHwku usHoc CHU y ayromo6buiickoj unnycrpuju y LIUE (u3yseB CpOuje) u
JIOMOBHHA je CaMO jeJHOT ayTOMOOWIJICKOT mocTpojema (Revoz), koju ce Hamasun y HoBom
Mecty u unju je Behuncku Biacauk Renault.

e JenaH O] OCHOBHHX pa3jiora 3a KOHIEHTPHCAamkEe HOBUX IMOCTPOje€Ha M NMPOLIMpEHha
nocrojehux Mpou3BOJHUX MoroHa y peruony Llentpanne u Mcroune EBpomnu jecte 6au3uHa
3aMaJHAX W WCTOYHHX TPXKHINTA y3 TPWIHYHO T00pO pa3BUjeHYy IYTHY U JKEIE3HUYKY
uH(ppacTpykTypy. Bennka npenHocT pervoHa je kBanudukoBaHa M jedTHHA pajHA CHara.
Kpanudukanuje pagHuka 3a pajg y ayTOMOOMJIICKOM CEKTOPY pe3yaTaT Cy AYrOrOAMIIEE

Tpa,[[I/II_II/Ije Yy Opou3BOAHBLN BO3WJIA, MAallIMHA U OITPEMC.
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e Ayromobmicka uaayctpuja CpOuje uMa Tpaaulyjy 1yry BUIIE OJ] CeAaMIecT TOAUHA U
cnaja y rpaHe ca HajBehuM pa3BOjHUM MOTEHIM]AJIOM M OJ1 BEJIMKOT j€ CTPATEIIKOT 3Hayaja 3a
npuBpennu pazoj Cpouje. AyToMOOMIICKH CEKTOP C€ HHTEH3MBHO pa3BHja y MOCIEIBUX 0CaM
roJIMHa HaKOH HajaBe jJosiacka uranujanckor Fiat-a. Jemna on Haj3HAYajHUjUX UHBECTHUIH]A Y
HAIOj 3eMJbH je ymarame Fiat-a y oxuBspaBame ayromoOumicke wHayctpuje. Kpearopu
ekoHoMmcke mnonuTuke y Cpouju cy y 2008. ronmuHu HampaBuiu cnenuduyaH Kopak, Kao
CTHMYJIAHC KOjH je pe3yJITHPao y CKilanamy yroBopa usmely Fiat-a u nqpxase CpOuje, kojum je
OCHOBAHO 3ajeTHMUKO npeaysehe, y kojem cy Fiat u npxasa CpOuja yHeIM OCHUBAYKHU YJIOT y
HOBILY, TEXHOJIOTHjH, HWH(PPACTPYKTYypU M peryJaTopHOM OKBUpY. HakoH perraBama
MHPPACTPYKTYPHUX MPOOJIEMa U TIOCTaBJbakha MOHTaXHE JInHUje, y 2012, roquHu je oTmoyena
pou3BoAma Mojena ,.fiat 500L“.

e lako je y yciioBUMa OJICYCTBa IyHE TPAHCIIAPCHTHOCTH YroBOpPa O MHBECTUIIHOHOM
ynaramy u3smel)y Fiat-a u Biage Penyonuke Cpouje roroBo Hemoryhe y mOTIYHOCTH carjieaTu
€KOHOMCKE e(heKTe OBE MHBECTHUIINjE, CBAKAKO CE MOXKE YOUHTH H-eH JONPHHOC yHampehemy
MOCJIOBHUX Mep(opMaHCcH ayTOMOOHIICKE HHIYCTPHjE U MPUBPEC KO LIETHHE.

e Jlonmazak BenMKe MYJITHHAIMOHAIHE KOMIIAHHWjE JOBEO j€ 10 3HAYajHUX MPOMEHa Y
pa3Bojy ypOaHe eKOHOMHje, MPOMEHA Yy CEKTOPCKO] CTPYKTypH, HHBOY Oyliera rpaja u
WHBECTHIIMja, IPOMCHA Ha TPXKHINTY HEKPETHHWHA, Ka0 W IMPOMEHAa y CEKTOpy no0aBsbaua
nenoBa. Benmmke MHK w3 ayromoOwicke uHIyctpuje cy Buaene Cpoujy kao modbap m3dop
JIOKaIlMje 3a IUpee MPOU3BOME, Tj. MOryhHOCT cHaOmeBama Kako Fiat-oBe ¢abOpuke y
Kparyjesity tako u npyrux npoussohaua y peruony (BMW y Hemaukoj, Renault y Ciosenwuju,
Suzuki y Mahapckoj u np.).

e EMOupujcko UCTpakuBame, CIIPOBEACHO 3a IOTpede JOKTOPCKE TUcepTaltje ca HUJbeM
yTIBphHBama yTHIaja, OJHOCHO cariiefiaBama edekara Jonacka BeIHKe MYJITHHAIIMOHAIHE
KOMITaHWj€ W3 ayTOMOOWJICKE HWHAYCTpPHjE€ Ha JIOKaJHHU pa3BoOj JOBENO je A0 chenaehux
3aKkJbydaka. Pe3ynratu ncTpakuBama MoKa3aid Cy Ja J0JIa3aK MYJITHHAIIMOHATHE KOMITaHHje
JIOBOJIM /10 TIPOMEHA Y CEKTOPCKOj CTPYKTypu ypOaHe eKoHOoMHje. Y MOCMaTpaHOM MEepUuoy
IIPUCYTaH je CTAJIHM Maj Opoja 3aloCIeHUX Y IPUMApPHOM CEKTOpPY. Y CEKyHIapHOM CEKTOpY,
KOJU MMa HajBUIIIE 3all0CIeHUX JInua y nmpoceky 37,94% (2007-2014), y ronvHu oTIOYHBbabHa
npousBoame Fiat-a momio je mo 3umatHOr moBehama 3amociaeHux Juma (26%). Ilpema
CTaTUCTMYKUM IMOJalMMa, ydyemhe OBOI CEKTOopa y YKYIHOM Opojy 3amocieHux Owio je
JOMHUHAHTHO Y TIPETXOMHOM mepuony (uak 74,46%), ma je u HaBeJACHH pacT 3aloClIeHUX Ha

HUBOY ypOaHe €eKOHOMH]E€ BETUK. 3alOCICHOCT Y TEPIHjapHOM CEKTOpY Oemexu OJiaru pact, a
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y OKBUPY OBE KaTeropuje, HajBHIIEC JIMIAa OMJIO je 3all0CJICHO y TPrOBUHM Ha BEJIMKO M MaJo,
Jp)KaBHO] YIIpaBU M JeNIaTHOCTUMA caoOpahaja M ckiagumTema. Ha OCHOBY peneBaHTHHX
MoJIaTaka MOKE CE 3aKJbYUUTH Jia cy (IIyKTyaruje y Opojy 3aroclieHuX JUIa M0 CeKTopruMa
JETATHOCTH y TOCMaTPaHOM TIEPUOJy HajBUIIIE TIOTOIHIIe pepaljuBayKu ceKTOp (CeKyHIapHH
CEKTOp), Koju oOyxBara u paanuke FCA, kao W paJHUKE KOMIIaHW]ja HETOBUX J100aBbaya
nenosa. biaru pact y 2012. roguHu u 3HataH pacT 3arnocieHoctd y 2013. ronuau Moxe ce
JMPEKTHO MoBe3aT ca jgojackoM Fiat-a. Mako je 2014. roauHu J0IUIO 10 CMambekba, Opoj
pagHuKa je MHOTO Behu y 07JHOCY Ha TOAMHE KOj€ MPETXO0Ae OTIOoUYNbamy Mpou3Boame FCA y
Kparyjesiy. Pesynratu ucTpakuBama Jakie IOKa3yjy Ja je JOUUIO A0 OJiaror jadama
CeKYHIApHOT CEKTOPa aHAM3UPABEM KpEeTama 3al0CIEHOCTH Y Tpaay ca e(heKTOM IpeIuBama
Ha [EJOKYITHY NIPUBPEAY rpaga. AKO ce ImocMarpa TepLujapHu CEKTOP, MMOJIa3HE MPETIIOCTaBKe
MOTYy C€ caMo JICTUMHYHO OMTH TIOTBpheHe.

e CrmpoBeleHO HCTPAKUBAKE y BE3HW Ca YTUIAjeM MYJITHHAIMOHAIIHE KOMITAHHjE Ha
OyueT rpajla ¥ HUBO MHBECTHUIIM]a, MIOKA3aJI0 j€ Ja je AOUUIO 10 cienehux mpoMeHa: YKYIHU
OyIIeTCKM TIPUXOAM Cy TIOPACiH; JIONUIO je J0 MPOMEHa Yy KpeTamy OYIIeTCKUX pacxoja, ajiu
0e3 MpeBeMKUX OJICTyNama y mopehemy ca mpuxoauma; OCTBAPEH je 3HaTaH cyumut Oyyera
y 2012. roguny, nperexHo ycnen nosehama Ttekyhux npuxoza; y 2012. roqusu 1oroauo ce
BEJIMKM PACT yllaramka y HOBE KalalMTeTe, i Cy WHBECTUIIMjE YIIABHOM HaMCHCHE 3a
PEKOHCTPYKIIHM]Y M MOJICpHU3aIH]y ocTojehnx kanarurera; OJHOC yiarama y YBO3HY OolpeMy
y ogHocy Ha foMmahy mpuOamxHo je uzHocuo 10:1; Bpeanoct rpaleBuHckux pagosa je 'y 2012.
n 2013. rogunau MHOTO Beha y 0JTHOCY Ha OcTajie TocMaTpaHe TOJMHE; OCTBAPCHE NHBECTHUIIHN]E
y HOBa OCHOBHA CpEJICTBA HajBMILIE CYy pealM30BaHE y CeKyHIapHOM cekTopy. Ha ocHOBy
HABEJICHUX KOHCTATallMja MOXE Ce 3aK/byYuTH Ja je jgonasak Fiat-a u ornounmame
MpOoU3BOIe ayromoduia y 2012. roaunu, kao U J01a3ak BeJIMKOr Opoja gobaBsbaya J1€10Ba,
JIOBEO JI0 BEIUKHUX MpHIMBA CpeicTaBa y Oyler rpajga, yuMe je OyleT OCTBapuo 3HaTaH
cy¢purut. OBakBa CHTyallMja JIoBela j€ IPOMEHE CTPYKType TpOLIeHa CpeAcTaBa y MpaBIly
jauama HHppaCTPYKType Ha HUBOY ypOaHe ekoHoMuje. Mehytum, edextn nnsectuimje Fiat-a
he peannuje Mohu J1a ce cariienajy TeK Kpo3 HEKOJIUKO TOJIMHA.

e Jlonazak Fiat-a y KparyjeBam 10Beo je 1o opmupama Mpexe 1o0aBibada Je70Ba, IPpH
yeMy HHCY CBH no0aBspaum Jonupanu y Kparyjesiy, Beh cy Heku noOaBibauu 3a CBOjY
pou3BOHYy 0azy m3abpanu peruoH BojBoamHe um beorpama. Mpexka je opraHu3oBaHa y TpH
HuBoa/Tier-a, mpu uemy Ou Tier 1 (qupexTHH 100aBIba4n), U MpeMa TEOPHjCKOj U EMITHPH]jCKO]
noctaBiy npodiema, Tpebano aa Oyny Jouupanu y Onu3uHu mpousBojgHor norona FCA.

CrpoBeqieHO UCTpaXKUBAKE j€ MOKa3ajao Ja He MOCTOJU CTAaTHUCTHYKH 3HadyajHa Be3a u3Mehy
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yIa/beHOCTH J00aBJbaya W HEroBe mpumagHoctd rpymama Tier 1, Tier 2 u Tier 3. OBakBa
KOHCTaTall}ja je CypoTHA IMOYETHO] MPETIIOCTaBIM Aa cy Tier 1 no6asspaun Onmxw, a Tier 3y
npoceky ynasmsenuju on ¢abpuke FCA. Pesynratu ucTtpakmBama yKaszyjy Ha BEIHKY
pasyhenoct y okupy Tier 1 rpyre, Koja je pe3yiraT mocTojama 100aBjbada KOjH Ce Hajaa3e Ha
333km ox FCA, 110K je MakcuMaliHa yIaJbeHOCT y OKBUpY Tier-a 3 ceera 156km. Jlo6aBipaurma
MPUJIMKOM JIOHOIICHA OJUTYKEe O MHBECTHpamy, HUje OWiia BakHA JIOKaIja, Tj. reorpadcku
nonoxkaj y ogaocy Ha FCA. OxcycTBo moBe3aHocTH u3Mel)y JoKanuje 1 IpunajaHoCT! IPpynu
pe3yiaTaT je CTpaTerdje IOjeIHUX KOMIIaHHWja Jla JeO0 CBOj€ MPOU3BOJE HAMEHE H3BO3Y.
Kommanwuje koje cy eKcTpeMu y TorJiely CBoje reorpad)cke JoKaIje jecy KoOMIIaHu]e KOje BUIIES
o1 50% cBOje MPOU3BOIH-E U3BO3E, IITO 3HAYH /1A j€ 33 FbUXOBY JIOKAIIH]Y OJ] TPECYAHOT 3HaYaja
pas3BujeHa uH(ppacTpyKTypa y norieny caoOpahajHux KOMyHUKaIMja, MIOMYT ayTO-IyTa, JIYKa,
KEJIC3HUIIC U aepOpOMa.

e licTpaxuBame je oKa3aso Jia MOCTOjU BUCOK HUBO KOHICHTparuje nooapaua FCA y
KparyjeBity, mTo MOCIEIUYHO TOBOPU O BUCOKO] 3aBHCHOCTH OBE KOMITaHHU]E O]l J100aBJbaya
nenosa. Bpeanoctu gini koeuiMjeHTa mokasyje pact KOHIICHTpaIlMje MpoMeTa KOjU je Be3aH
3a poxajy neinoa FCA. OBaj monaTak Takohe mokasyje na nmoctoju oapehenu 6poj nodasipaua
koju He pazae camo 3a FCA Beh u 3a npyre kommanuje ayromoouicke uaaycrpuje. Onpehenun
Opoj KOMIaHHja TpakKu MOTYNHOCT capajme U ca ApyruM GupmMama ¢ IUbEM CMambHBamba
3aBHCHOCTH OJ1 JeIHOT KyIIa. AKO ce mocmaTpa peruoHaina nquctpudynuja nodaspaua FCA,
MOJKE C€ YOUNTH CIMYHA CUTYallHja.

e Bpemnoct koedummjenta  nokauuje/epuxacHoctn  (LQ)  takohe  mokasyje
KOHIICHTPHCAHOCT perroHa y kome ce Hanmazu FCA, ca Bpennomhy koedummjenta ox 4,01.
Hcrtn xoedummjeHT je y apyra aBa pervoHa y KOjuMa ce Haiase J00aBJbauyd 3HATHO MambU U
kpehe ce y jeaHom pernony Ha HUBOY 2,80, a y qpyrom Ha HUBOY o1 0,46. To mpakTHYHO 3HAYH
Jla peruoH y kome ce Hasia3u FCA nma orpoMHy 3aBUCHOCT OJ1 TOCJIOBHUX pe3y/TaTa U MIaHOBa
pa3zBoja FCA. Pernon ca koepunujentom nokanuje on 4,01, tj. peruon lllymanmje, mma
HaJHUKU HMBO €KOHOMCKOT pa3Boja MepeHo ocTBapeHUM b/III-oM, anu je u peruoH y kome
n00aBJbay HUCY NOTIYHO 337J0BOJbHU MH(YPACTPYKTYPHOM CUTYAIMjOM U MOIPIIKOM JIOKATHE
caMmoyIIpaBe, IITO YUHH CUTYAIH]y jOII aJapMaHTHU]JOM.

e PesynraTté ucTpakuBama IOKa3zyjy Ja je MOJUTHKa CyOBEHIIMja, KOjOM je JpraBa
opranusoBania FCA anu u mpexy no6aBsbaua nocraBuia Temesbe 3a Oyayhe HepaBHOMEPHOCTH
y pETHOHAIHOM DPa3Bojy 3eMJbe. M3pa3uTa KoHIeHTpanuja 1obaBkava y pernony Lllymanuje
NpPeyCIOB je PEerMOHAIHOT 3a0CTajala YKOJIHMKO Johe mo omnacka Fiat-a, mro je Beh 6umo
cnydaj y Utanuju y mocnenmux HEKOIHMKO neueHuja. JlobaBibaum y rpymu Tier 1, xoju cy
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rpynucanu y peruony Bojsonune, Behu neo cBoje mpoun3Boame n3Bo3e. Pernon BojBoaune je
300T OBaKBE CUTYAIIH]j€ Y 3HATHO 00JHEM TI0JI0KA]Y jep 100aBJbauu HE 3aBUCE Y MONTYHOCTH O/
nocnoBaba FCA. [lonmutruka cyOBeHIMja je WCIOJbUJIA HENOCTaTKe jep HUuje neduHucana
yCJIOBE KOjUMa OM yTHIIajla Ha Kperupame Mpexke jgo0aBibada Kpo3 neduHucame reorpadcke
JIOKaIKje v IpumaaHocTy Tier rpynu. HanMe, apikaBa je Mopasia a yCIIOBH CYOBEHI[HOHHCAHE
KOMIIaHH]e, OPHjeHTHCAaHE Ka U3BO3Y Jla CBOj€ KalaluTeTe KOHICHTpHIY y peruoH [lymanuje
WK Ja cyOBeHIMOHHCcaHe KoMmnaHuje y pernony lllymanuje ycnoBu oapehennm mporeHTom
W3BO3a.

e Pesynraté uCTpakuBama MPEICTaBIbajy OCHOB 32 MPENOpPyKe KpeaTopruMa eKOHOMCKE
MOJUTHKE Ja MOpPajy pPa3MHILJBATH O AaKTHMBHUM MepaMa 3a NpPUBJIAYCHE jOII jEeTHOT
ayroMoOuickor nmpousBohaua y peruon lllymanuje, kako Ou ce cMambuiIa eKCTPEMHA 3aBUCHOCT
on FCA u meroBux TUpeKTHUX 100aBJbada W CIpeUmiia M0jaBa JaJbUuX PETHOHAIHUX pa3jinKa
y cilydajy mpoMeHe mocioBHe nonutuke Fiat-a. Haume, CpOuja Mopa 1mito mnpe Ja npouripu
6a3y 3a mpousBoAmy Bo3mia. [lorpebHa je 10Opo MpoMHIILIbEHA W TU3ajHUpaHa Jp>KaBHA
pa3BojHa cTparervja 6e3 Koje MHAYCTpHMja ayTO-KOMIIOHEHTH Hema Oyayhnoct y CpOuju.
Takohe, HEONXOIHO je Ja ce YCBOjU peryjaThBa Koja OM mojacTHIlana mpom3Bohade ayTo-
JeNioBa J1a y \ux yrpalyjy mro Behu caapkaj nomahux nemnosa. Tpeba mHanmomenytu na Cpouja
MMa U3Y3eTHO CTpATelIKy Jiokaiujy y EBpomny, jep ce Hanasu ce Ha Tpomehu ayro-unaycrpuja,
Ha myTy Ka Typckoj u ka bimckom ucroky. Camum Tim, CpOHja MMa TMOTSHIHMjal Jia ce
MO3UIIMOHKpPA KAa0 alTepHAaTHBHA 0a3a 3a MPOW3BOMAY W JIAKIIM W3BO3 WM TPAHCIIOPT ayTo-

JCJI0Ba.

® Ha ocHOBY aHa/In3€e KpeTama Ha TPKHUILTHMA HEKPETHUHA Y CBETY, Ha KOjUMa Cy LIeHe
y BEJIMKO] MEpH OCLMIHMpale M Ha KOjUMa je J0Ka3aHOo Ja je MOCTOjao IIEHOBHH MeXyp, H
TPKUIITa HEKpeTHHHA y KparyjeBIily 1 lberoBUX KapaKTepUCTHKA, MPUKYIIJBEHH CYy MOJIAIH ca
[IUJbEM YTBphHBama MOCTOjakba MeXypa Ha JJOKAJTHOM TPXKHINTY HEKpeTHHHA. McTpaknBauku
MOJIeJ je MOoKa3ao jaky Be3y u3Mel)y mpocedHe 1ieHe HEKpEeTHHHA MO KBaJpaTHOM METpy H
IIpOCeYHe IIeHe H3JaBama IO KBaJpaTHOM MeTpy. VHBeCTUTOpH Cy OdeKkuBaiau jaa he
MIPHUCYCTBO BEJIHMKE MYJITHHALMOHATHE KOMITaHWje YTUIATH Ha KOHCTAaHTHO roBehame 1eHa
W3JaBamka y HApeTHUM TOAMHAMA, W TOCTYyNajyhn mpemMa TakBUM MPOTHO3aMa, YTULIAIN Cy Ha
nosehame Tpaxme, IITO je ajbe BOAWIO noBehamy 11eHa HEKpEeTHUHA. TPOIIKOBU U3TPaIhe
Cy ce KpeTajiu y CYnpOTHOM cMmepy, ciauuno naerraBarbuma y CAJI (Shiller, 2005). Besa ca
KaMaTHOM CTOIIOM MO’Ke OMTH 00jallli-eHa palliOHaIHUM MTOHAIIakbeM Kynala HeKpeTHUHa. Y

CUTYallMju KaJla KaMaTHa CTOIla 01a/ia, 0YeKNBaHO je moBehame 1ieHa HEKpEeTHUHA, jep KPEeIUTH
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10CTajy TMOBOJBHH]H U TpaXkiba pacte. Step Wise TecT je moka3ao ja je 1eHa n3iaBarmba Hajoosba
Bapujabiia 3a mpeaBuhame KpeTama 11eHa HeKpeTHrHa y OyayhHoctr. EMnupujcku pesynratu
UCTpaXMBama MNOTBPhyjy NOCTaBJbEHY XHUIOTE3y, Tj. JAa j€ J0Jla3aK MYJITHHAIMOHAIHE
KOMITaHH]€ M3a3Ba0 HEPABHOTEXKY Ha TPXKUIITY HEKpeTHHHA Y Kparyjesity, y Buay pacta rieHa
HEKPETHUHA Ha JIOKAJTHOM TPKUIITY YCIIe HPAIlMOHAIHAX OUYEKNBambha EKOHOMCKUX CyOjeKara

y Be3u ca OynyhuM 1ieHama u3aaBama U BpEAHOCTUMA HEKPETHHHA.
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YIIMTHUK
OBa aHKera je J00pOBOJBHA H FseHH pe3yiraTy Orhe HCKOPHIINEHN HCKIBYHHBO Y HAyHE CBPXE, TOKOM H3pa/ie JOKTOpCKe ucepTarije Ha ExoHoMckoM (akyrmrery
VauBepsurera y Kparyjesiry. Ha muramsa ce onroBapa 3aokpysuBareM u3adparor oxrosopa ([a wm He), yrvcrBameM X y kBagparih Wwin JOMMCHBABEM

ozrosopa. YHanpea Bam ce 3axBajbyjeM Ha HOMONH, aHTa)KOBamby U Capaiibu.
Y Yy

1. Hasenute Ha3WB, JOKAIHjy U TOAUHY OCHUBAbha KOMIIAHH]je:

2. Tun BnacuutBa komnauuje: Jomahe O; Crpano O unu 3ajenuunuko yiarame qomaher u crpasor yiaraya O

3. YKOIHKO je KOMIaHHja y CTPaHOM BJIACHHUIITBY I j€ PEY O 3ajeJHUYKOM yiaramwy JoMaher U CTpaHOr yiarada, HaBeIHUTE 3eMJbY
HOpPEeKJIa CTPAHOT HHBECTUTOPA!

4.  TonmuuimH NpoMeT KOMIaHHje, IPOCceyHa MeceyHa 3apaia i Opoj 3amocieHHX ca cTambeM Ha gaH 31.12.

Tonuna Toguuu npomer (EUR) IIpoceuyna meceuna 3apajga Bpoj 3anocnennx
2010
2011
2012
2013
2014

5. Bpoj 3amocieHnx npema CTpy4Hoj CIIpeMH 10 TOANHAMA

T'onuna
CipyuHa cpema 3aI0CIeHIX 2010 2011 2012 2013 2014

| — HuckokBammdukosan (HK)

12,

i

Il — monyxBamduxosan (I1IK)
111 — kBanmudukosan (KB, CCC)
IV — cpeama mkona (CCC)

V — Bucoko kBanudukosan (BKB)

VI-1 — Buma crpyuna crnpema (BILC)

VII-1- Bucoka crpyuna crpema (BCC)

VII-2 — marucrap/crienujanicra

©IO I N |G RwW NP o

VIl — nmokrop Hayka

YkymnHo

6. Iler Bammx xpy4Hux nobasipada poba/ycimyra:

7. Tler Bammx KJby9HHX Kymana:

8. Y KoM NpOIIEHTY je KOMITaHUja MPO/IajHO OpHjeHTHCAHA Ka: JjoMalieM TPXKHIITY. %; U3BO3Y %

9.  Hasenure npousBoje/yciyre koje KoMmnanuja nocrasiba kommanuju FCA SRBIJA d.o.0. Kragujevac u/unu merouM 100aBjbadnma.

10. TIpouenar mocnoBama je Be3an 3a komnanujy FCA SRBIJA d.o.0. Kragujevac n/uim merose nobasipaue: %

11. /[la nu cTe HaBeAEHO] KOMITAaHU)U:
Tier 1 (nupextHu 106aBspayu poda/ycnyra) O; Tier 2 (mobasspau qupektHOTr Ko6aBsbava) O wim Tier 3 (nobasspau Tier-a 2) O

12. Jla 1 mocTOjH jeiMHMIA 32 UCTpakKBambe U pa3soj (R&D): JlaO; He O
13.  Vkomuko je mperxoauu oarosop Jla, HaBeaure:

- I'ne ce nanasy jequanna R&D?
- Kspyanu pesynratn R&D?

14. Jla 1u ynaxere y pa3Boj Jby/ACKHX pecypca?
- Ja - nmoxBammbwmkammja O0;  mpexBammdukanmja O;  ocramo O - HeO

15.  [la nu Bama kxomnanuja capaljyje ca Yuusep3urerom y Kparyjesiy?  Jla O, He O
16. Vkomuko je mperxoauu oaroBop Jla, HaBeauTe 0OIHK capambe:

OGyka kajgposa O0;  Paseoj npoussoga O;  Tectupame nponssoma O0;  Tlpakca crymenara O
Ocraio O
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17. Momnum Bac ma mpounTtarte criefiche KOHCTaTaIM]€ KOje Ce OHOCE HA KBAIHUTET JOKATHOT ITOCIOBHOT OKPYKEHa 1 1a momMohy HaBeaeHe
CKaJle 03HAauMTe Y KOM CTEIeHY Ce CIIaXKEeTe MM HE CIIAKETE ca CBaKOM O/l BbHX. AKO Ce HOMNYHO Clladceme Ca HAaBEICHUM O3HAuMTe
0poj 5, ako ce derumuyro caadiceme — 4, YKOIMKO UMAme HEYmMpaian cmag mj. Mul/berse — 3, ako ce 0eUMUYHO He caaxceme 2, i

aKO C€ nomnyHo He ciasiceme ca HABEICHUM O3HAYUTC 1.

CKAJIA
IMoTnyHo ce
IoTnyHo ce He ciaxeM YriaBHOM ce He ciIazkeM Hu cnakeM HH He cJIazKeM ce YriaaBHOM ce ciaxkeM casKem
1 2 3 4 5
IIpsu 0eo: PASBBUJEHOCT HUH®PACTPYKTYPE
1 2 3 4 5
1. ITyTtHa unbpacTpyKTypa je 106po pa3sujeHa u omoryhasa 100py caobpahajHy MOBE3aHOCT ca OKPYKEHEM
2. JKenesHnuka HHGPACTPYKTypa je Ha 3a/10BOJbaBajyheM HUBOY 1 2 3 4 5
3. KoMmyHaunHe yciyre cy noyszuane 1 2 3 4 5
TenekoMyHHKanHoHa HHAPACTPYKTypa (TeredOHCKe LeHTpalle, CIIOjHH IIyTEBH U MPHMapHa Mpexa y 1 9 3 4 5
4. HaceJbHMa) M 110 KBAIUTETY U 110 KallallUTeTy je Ha 3aJ0BoJbaBajyheM HUBOY
5. Eneprercka HHQPACTPyKTypa je pa3BHjeHa 1 2 3 4 5
Hpyeu deo: NOAPHIKA JIOKAJTHE CAMOYIIPABE
1. ITocToju CTpaTeNIKy MPUCTYII JIOKAJTHOM €KOHOMCKOM Pa3Bojy 1 2 3 4 5
2. VYecmnocrasibeHa je capajimba i JUPeKTHa KOMyHHUKAIHja ca JIOKAJTHOM IIPUBPEIOM 1 2 3 4 5
3. PasBujeH je epukacan CHCTEM 3a H3/aBambe Ipal)eBUHCKHX J03BONIA 1 2 3 4 5
4. Baze nomaraka o JOCTYMHHUM JIOKal[HjaMa, PaJHOj CHAa3H, TIPUBPEIH Cy PACHIOI0KHBE 1 2 3 4 5
3. TTonuTHKa JIOKAJTHUX TaKCH, HAKHA/A ¥ MOJICTHIIAja je TPaHCIIapeHTHA ¥ IIOJCTHIajHA 1 2 3 4 5
6. JlokasHa caMoyIpaBa IpUMEEbyje MAPKETHHT Y [IHJbY POMOILINj€ HHBECTHUIIH]jA 1 2 3 4 5
Tpehu 0eo: IOBE3AHOCT CA HAYYHO-OFPA3OBHUM MHCTUTYILIUJAMA
1. Besa u3mely npuBpese u YHUBEp3UTETa IOCTOjH | JIaje pe3yirare 1 2 3 4 5
. . . 1 2 3 4 5
2. YHHUBEp3UTETH YTHYY Ha JIOKAJIHH CKOHOMCKH Pa3B0j U yUeCTBY]Y y pa3Bojy JIOKAJIHE IIPUBPE/IC
1 2 3 4 5
3. AKTHBHA capa/iia IpUBpesie ca YHHUBEP3UTETOM Mopa ce 0a3upaTi Ha pa3Bojy HOBHX TEXHOJIOTHjA U POU3BOA
AxTHBHa capajba YHHBEP3HUTETa ca IPHBPELOM Tpeba Jja ce 3aCHHBA Ha 00YLIU 3aI0CICHHX Y CAaBPEMEHOM 1 2 3 4 5
4. CHCTEMY I0CIIOBabha
3. KBanurer cTpydHO 0Coco0/beHE paiHe CHAre je Ha 3aJ0BOJbaBajylhieM HUBOY 1 2 3 4 5
6. CrpyuHa npakca Mopa outh 00aBe3a CTyieHaTa 1 2 3 4 5
CrpyuHa 1pakca Mopa OMTH OpraHH30BaHa y Capaiibi ca IPHBPEIOM, OJHOCHO ca BEeHUM NoTpebama 3a 1 2 3 4 5
7. crenpUIHIM 3HabIMa
. 1 2 3 4 5
8. Capanma YHUBEp3UTETa U IPUBPEJIe MOXKE J1a YOp3a NPUMEHY TEXHOJIOTHja U 3Hama y npenysehy
9. TpxuiHy ycnex npenyseha y BeNuKoj MepH 3aBHCH OJ1 CTHLIAA M YIOTpeOe 3Hama 1 2 3 4 o
HacraBHu nporpamu Ha YHHBEp3UTETHMA MOpajy OMTH KPEeHpaHH Y Capaibi ca IPUBPEIOM U BCHHM 1 2 3 4 5
10. crerbuIHIM moTpedama
. . . 1 2 3 4 5
11. KBasmTer 00pa3oBarma M CIIOCOOHOCT yuerha 0J1 IPECY/IHE BKHOCTH je y ayTOMOOHIICKO] HHIYCTPHjH
NHOPOPMALUJE O UICIIUTAHUKY
(Monum Bac 0a 3aoxpyacume 6poj ucnpeo odeosapajyhee 002060pa)
A. Koja je Bama mosummja y KoMImaHuju?
1. TeHepaHu JUPEKTOD; 2. cpeimby MeHalep;
3. onepartuBHU (oapeheHe rpyme nociaoBa) MeHayep 4. u3BpIIMIIALL.
b. Koju je auBo Bamer o6pazoBama?
1. moxTop Hayka, 2. MarucTap/CrenujamicTa; 3. 3aBpiieH GakynTer;
4. 3aBpiIeHa BHIIA IIKOJIA; 5. BUCOKOKBaIHU()HKOBAH PaHUK; 6. 3aBpIIIeHa Cpe/itba MIKOJIA;

XBAJIA BAM HA YUEILIRY Y OBOM UCTPAKUBABY!
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Oébpazay 1

H3JABA AYTOPA O OPUTHHAJIHOCTH /]OKTOPCKE JJUCEPTAIIUJE

Ja, Jby6una Kanunuh , M3jaBJbyjeM Jja IOKTOPCKa

JHcepTalyja MoJ HaCIOBOM:

VY Tuiaj MyITHHAIIHOHAIHE KOMIIAHHU]€ Y ayTOMOOUICKO] HHAYCTPH]H HA
JIOKaJIHU €KOHOMCKH Pa3Boj

KOja je onOpameHa Ha EKOHOMCKOM (pakyiTeTy

Vuusepsurera y Kparyjesiy npencrasiba opusuHaiHo aymopeko 0eno HacTallo Kao pe3yaraT

CONCMeEEH02 UCMPAaANCUBAUKO2 pada.

Osom H3zjasom maxohe nomephyjem:

® Ja caM jeOuHu aymop HaBelIeHe JOKTOPCKE AUCEpPTALH]e,
e Jla y HaBeJCHOj JOKTOPCKO] IUCEPTALUU HUCAM U3BPULLO/TIA NOEPedy AYTOPCKOT HUTH
IpYTor IpaBa HUHTEJIEKTyallHE CBOJUHE APYTHUX JIULIA,

e J1a yMHOXEHM OPMMEPAK JOKTOPCKE AUCEPTALMjE Y MITAMIIAHO] U EIEKTPOHCKO] hopMu
y YHMjeM ce TPUIOTy Haiasu oBa M3jaBa caapxu JOKTOPCKY AMCEPTalUjy UCTOBETHY
0I0pamkEeHO] JOKTOPCKO] AUCEPTALIH]H.

V Kparyjesuy , 3.3:2017. TOJINHE,

i\’b\{gﬂ,«tm, YooK

MOTIIHAC ayTOpa




Oopazay 2

H3JABA AYTOPA O HCKOPHILITRABABY JJOKTOPCKE /IUCEPTAIIUJE

Ja, Jbybuna Kanunanh

¢/ | Zo3BOBaABAM

HE J03BOJbAaBAM

VHusepsurerckoj 6ubmuorenu y Kparyjesiy na HauuHM JBa TpajHAa YMHOXXEHA IIPUMEPKA Y

EIEKTPOHCKO] (hOPMH JOKTOPCKE JUCEPTAIIMje MO HACTIOBOM:

VTuna) MynITHHaIMOHATHE KOMIIAaHUje Y ayTOMOOMIICKO] MHIYCTPHjH Ha

JIOKaJIHU €KOHOMCKH Pa3Boj

Koja je onOpameHa Ha EKOHOMCKOM (akynTery

Vuusep3urera y Kparyjesiry, # To y LeIHHH, Kao U Ja TI0 jefaH NpUMEPaK Tako YMHOKCHE
JOKTOPCKE OWCepTalije YYHHH TPajHO MJOCTYNHUM JaBHOCTH IYyTEM JUTHUTAIHOT
perno3utoprjyma VuuBep3utera y KparyjeBiy ¥ LEHTPaTHOT PENO3UTOPHjyMa HAUICKHOT
MHHHUCTAPCTBA, TaKO Ja MPUITIHHUIIH jaABHOCTH MOTY HAaUMHUTH TpajHE YMHOXEHE MPUMEpPKE

y EEKTPOHCKO] (POPMHU HaBeJIEHE TOKTOPCKE MUCEPTALU]E IIYTEM npey3umarba.

OBoMm UzjaBom Takohe

‘/ JI03BOJbaBaM

HE J[03BOJHABAM

| Vkomnmko ayTop H3abepe Aa He JO3BOIM TPHIaIHAIAMA jaBHOCTH Ja TaKo JOCTYITHY TOKTOPCKY AHCEpTALHjy
KOPHUCTE MO ycIioBMMa yTBphenuM jexsoM ox Creative Commons TALEHIH, TO He UCKIbYTy]€ TIPABO NpHNaHNKa
jABHOCTH /12 HaBeJeHY JOKTOPCKY AUCEPTAIH]y KOPHUCTE y CKIaxy ca opendaMa 3akoHa 0 ayTOPCKOM ¥ CPOJIHUM
IpaBUMa.



NPHUMAJHULEMA JaABHOCTH J1a TaKO JOCTYIHY JOKTOPCKY AUCEPTALUjy KOPUCTE MOJ] YCIOBUMA

yrBpheHuM jenHom ox crnenehux Creative Commons TALIEHIN:

1) AyropcTBO

2) AyTOPCTBO - IETUTH O] UCTHM YCIOBHMA

3) AyropcTBo - 6e3 npepasa

4) AyTOpCTBO - HEKOMEPITH]jaTHO

5) AyTOpCTBO - HEKOMEPLIUJaAITHO - ACIUTH IO HCTHM YCIOBUMA

@Ay’ropcmo - HEKOMEPLHjalHo - 6e3 mpepaja’

V Kparyjesny 3.3.2017.  ropumne,

o]

’Lm‘ﬁwm TN

IIOTIIHC ayTopa

? MonuMo ayTope KOju Cy M3abpanu na 103BOJIe MPUNAJHALMMA JaBHOCTH Ja Tako MOCTYIHY HOKTOPCKY
JIMCEpTANHjy KOPUCTE TION yCIoBMMa YTBpheHHM jemHoM ofi Creative Commons TALEHIHN 11a 320KPYKe JeIHY 01
nonyhennx nnnenuy. JleTasbaH caapikaj HaBeIEHHX JHUEHIH JOCTyNaH je Ha: http:/creativecommons.org.rs/



