YHUBEP3UTET Y HOBOM CAlY OBPA3AI 6.

HA3UB PAKYJITETA PAKVYJITET TEXHUYKHUX HAYKA

HN3BEIITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JTUCEPTAIINMJE

I HoJAIIM O KOMUCHUJHN

1. Jlatym u opraH KOjH je UMEHOBAO KOMHUCH]Y

03.09.2015.ronune Bp. 012 - 72/08 - 2013, /lekan ®daxyarera TexHnukux Hayka y Hosom Cany
Ha npenjor HacrapHo-Hay4uHor Beha u kaTepe MMEHOBAO je KOMHCYjy:

2. CacraB KOMHCH]j€ Ca HA3HAKOM MMEHA U [IPEe3MMEHa CBAKOT WJIaHa, 3Bamba, Ha3MBa yXKe HayyHe
o0acTH 3a K0jy je m3abpaH y 3Bame, naTyMa u300pa y 3Bame U Ha3uB (aKyiITeTa, yCTaHOBE y KOjOj
j€ WIaH KOMUCH]€ 3aII0CIIeH:

1. Ip MWimja Rhocuh, penosHu npogecop, Ilpon3soann cucreMu, OpraHu3anuja u MEHAMeHT,
15.11.1993, ®TH Hosu Can

2. Ip Pago MakcumoBuh, penosun npodgecop, [lponssognu cucreMu, opranusanuja u
MeHanMeHT,18.12.2008, ®TH Hosu Can

3. Ip Bpanuncaas Hepanuuh, Banpennu npodgecop, [Ipon3Bognu cucreMn, opranu3amnuja u
MeHapMmeHT, 13.09.2011,TH HoBu Cap

4. 1p Buouera /lomanoBuh, Banpeanu npogecop, MeHaMEHT U MOCJI0BHA €KOHOMHja,
16.10.2014., Exonomcku paxyarter Kparyjeaig

5. Ip Panko Bojanuh, nouent, IIpou3BogHU cUCTEMH, OPraHU3alMja U MEHAIIMEHT,
12.09.2013, ®TH Hosu Can

6. 1p Becesaun IlepoBuh, Banpeauu npogecop, [lpousBognu cucremMu, opranuzaumja u
MmeHagpMmeHT, 13.09.2011, ®TH Hosu Can

11 NOJAIM O KAHIUJATY

1. Vme, mMe jeTHOT pOIUTEIhA, TIPE3UME:
Aunexkcanapa (Cresan) Togoposuh - Iynuh

2. Jarym polhema, onutuna, 1pxana:
27.10.1973, Bpuian, Cpouja

3. Ha3us ¢akynrtera, Ha3WB CTYAMJCKOT Iporpama IHUIIOMCKHX aKaJEeMCKUX CTyAHMja — MacTep H

CTEYEHH CTPYIHU HA3UB.

Yuusepsurer y Hosom Cany, Exonomckn daxysrer, Hosu Can

(Kanauaat OpaHu JOKTOPYCKY AUCEPTAIMjY KA0 MArUCTAP HAYKA)
4. TopwuHa ynuca Ha JOKTOPCKE CTY/Mj€ M Ha3UB CTY/IUjCKOT porpama JIOKTOPCKUX CTy/Hja

(KanaupaTt 6paHM JOKTOPCKY JUCEPTALUjY KAa0 MATHCTAp HayKa).

5. Hasus ¢dakynrera, Ha3UB MarucTapcke Te3e, Hay4YHa 00JacT U 1aTyM onOpaHe:

Yuusep3urer y Hosom Cany, @akyarter TexHuukux Hayka, PazBoj Moaena KOHTpoJMHra y
HHAYcTpUjckuM npenay3ehuma, WHAYCTPHjCKO HWHIKEHEPCTBO W HHMKEHEPCKH MEHAIIMEHT,
17.10.2009.

6. Hayd4Ha o0macT u3 Koje je CTEY4eHO aKaJleMCKO 3Babe MarucTpa HayKa:
HNuaycTpujcko HHKemHepCTBO U HHIKEHEPCKH MEHAIMEHT

III  HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALINJE:
Mopen KOpIopaTHBHOT KOHTPOJIMHIA Ka0 HHCTPYMEHT YIpaBJbathba HHILYCTPHjCKHM CHCTEMUMA




IV IPEIVIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALINJE:
Hagectn kparak caapikaj ca Ha3HaKOM Opoja cTpaHa, IOTJIaBJba, CIMKA, [IeMa, Tpa)uKoHa U CII.

JHoxropcka aucepramuja Mp Anekcarape Tomoposuh — lynuh mon HazuBoM ,,Momen
KOPIIOPATHBHOT KOHTPOJIMHTAa Ka0 HHCTPYMEHT YIIPaBJbakha HHIYCTPHjCKUM CHCTEMHMA ,, Ca
JUTEPATypOM U Ipriio3uMa caapxu 240 cTpaHe TeKcTa, OqHOCHO 212 cTpaHa Tekcta 6e3
nurepatype u npuiora. JJokropcka aucepraiuja caapxu 143 tabene, 19 rpadukona, 107 HacioBa
kopumrhene nureparype u | mpuior. Mcpen 0OCHOBHOT TEKCTa AaTH CYy HACIOB, KJbYIHA
JIOKyMEeHTaljcka nHdopMalja, caapikaj, crnucak tadena, cnucak rpaduxona. JJokropcka
JcepTaltja caJpiKu YKYITHO 7 MOTJIaBiba, JIMTEpaTypy U MPHUIIOT ipema ciienehem caxpixkajy:
YBog

Teopujcko — METOIOJIONIKY acTIeKH KOHTPOJIMHTa

Opranusanyja KOHTPOJIUHTa

HctpaxuBame

Pesynratu ucrpaxxupama

[Ipemmor Mmoaena KOPIOPAaTUBHOT KOHTPOJHMHTA Ka0 MHCTPYMEHTA YIIPaBJbamka
WHAYCTPHUjCKUM CHCTEMUMA

7. 3akIpy4im

Jluteparypa

[pusior: YIUTHUK HA OCHOBY KOT'a je CIIPOBEICHO HCTPAKUBAE

S B W=

V ~ BPEJHOBAIE NOJEJUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:
ITornasibe 1: YBoa
Y yBOOHOM nieny MpUKa3aHU Cy MpeAMET U LUJb UCTPaXKUBamba, UCTPAXKUBAUKE XUIOTe3e. MeToa0101IKu
j€ ONHCaH MOCTYIaK UCTPAKHUBAA.
Ioraassbe 2: Teopujcko — MeTO0IOMKH ACHEKTH KOHTPOJIMHIA
Jpyru, Teopujcku Jieo paja, cacToju ce u3 mpersieaa npeosnal)yjyhux TeopujcKux craBoBa Be3aHHMX 3a
KOHTPOJIMHT. JlaT je ocBPT Ha ylpaBbame MpolecuMa y opranu3anuju. Jartu cy gedpunnmja u npouecu y
OKBHpY TEOpHje MEHAIMEHTa U yIpaBJbama. [Iprka3aHu cy KOHIENT U Je(UHUIMje KOHTPOJIMHT IIpoleca
U BEroBOr pH3MKa. 3aTHUM cy oOpahuBaHe Teopuje Koje Cy MMalle 3aJaTak Ja HAc YIyTe y IPOMEHe
pasMuIIbamka y KOMIIaHHjaMa, (pokycrupameM Ha Oynyha pemasama a y ckiaay ca Op3uM mpoMeHama Koje
ce JelIaBajy Kako y OKpyXelbYy Tako W y CaMHM OpraHu3anyjaMa. Pasmarpanu cy ¥ HaUMHHU pa3BHjama y
e(eKkTHBHY U euKacHy OpraHu3alHjy U YJIOTY KOHTPOJIHMHIA y TOME.
Horaasbe 3: Opranusanuja KOHTPOJIUHIA
VY Ttpehem nornaeiby kandidat ce opraHu3anyjoM KOHTPOJIMHIA, HETOBUM ITO3UIIMOHUPAHEM Y KOMITAaHUjU
Kao W OpraHu3alujoM came ciyxOe. KaHmupmar aHamu3upa cpaTelIKO MO3UIMOHUPAkEe KOHTPOJIMHIA,
CIIOCOOHOCTH Koje Tpebda Ja uMa KOHTPOJIEP, Kao M HAIJISKHOCTH KOHTPOJIMHT CITYKOH.
[ornasibe 4: UcTpakuBame
VY npakTUYHOM ey pajia, ONHUCYjy C€ y30paK HCTpaKMBama, MPOCTOP HCTPaKMBamba, MaTeMaTHYKO —
CTaTHCTUYKA 00pajia MoJaTaka, NPHUMEHEHN MOCTYILH, Najy ce rpadUuKi NPHKA3d U HAUYMHU TECTHPAha
xunote3a. Takohe, maT je mperyien NPETXOOHUX HCTPAXKHBamkba ayTopa M3 OOJNACTH IPEAMETHOT
UCTPAXUBABA.
Iornasibe 5: Pesynratn ncrpaxkuBama
Pesynrat ucrpaxuBama je 1ar y ckpaheHoj Bep3uju 300r came 0OMMHOCTH UCTpaxkuBama. [Ipukazana je u
IUCKyCHja pe3yTara.
Hornasibe 6: Ilpemor mMoaena KOPNOPATHBHOI KOHTPOJIMHIA KAa0 HHCTPYMEHTA YINpPaB/bakba
WH/IyCTPUjCKHM CHCTEMHUMA
Ha ocHoBy yTBpheHux pesynrTara HCTpakuBama, Kao W mpeosialyjyhux craBoBa cTpy4yHe M Hay4dHe
jaBHOCTH, nHar je mpeaaor Mojena KOPHOPAaTHBHOT KOHTPOJIMHIa Kao HMHCTPYMEHTa YIpaBibama
WH]TyCTPHjCKHM CHCTEMHUMA.
Horaasmbe 7: 3akbydnu
VY ckiany ca paHdje yTBph)eHHM IMJbEBHMA MCTPAXKUBAha, METOMOJOIIKHM MNPUCTYIIOM U IOCTaBJHEHUM
XHIOTE3aMa, y OBOM HCTPaXMBalky aHAJHM3Upalia Cce pa3iidKa y OKBHPY LIECHAeCT IoriiaBjba/mennHa. Ha
OCHOBY JOOHjEHUX pe3yiTaTa, lbUXOBE HHTEPIPETAIHje, H3BEICHH Cy OAr0Bapajyhn 3aKkIbydIly.
HasnaueH je v paBal] JajbuX UCTPAXKHUBamba.

Ha xpajy je mat nperiien nuteparype Koja je kopuiiheHa y u3panu 1okropcke aucepranuje. [lopen Tora, y
pany je y [Ipunory npukasan 1 YIIUTHHK Ha OCHOBY KOTa j€ CIIPOBEJICHO HCTPAKUBAILE.




VI CIHHUCAK HAYYHHUX U CTPYUYHHUX PATOBA KOJU CY OBJAB/JBEHH NJIN
INPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAJKKUBAIbA Y
OKBUPY PAJIA HA JOKTOPCKOJ JMCEPTALIMJHN

TakcaTBHO HaBeCTH HA3WBE PalloBa, TAe W Kama cy objaBibeHH. [IpBO HaBeCTH HajMame jemaH paj
o0jaBJreH miu npuxBaheH 3a o0jaBipHMBamke y dacomucy ca [SI mucte oIHOCHO ca JHCTe MHHHCTapCTBa
HaJJIOKHOT 332 HayKy Kaja cy y IHTamy APYLITBEHO-XyMaHHUCTHYKE HayKe HIM DPaZoBe KOjH MOTY
3aMeHuTH 0Baj ycioB a0 01.janyapa 2012. rogune. Y ciyuajy panoBa npuxBaheHHX 3a 00jaBJbHBambe,
TaKCaTHMBHO HABECTH HA3WBE PaJ0Ba, r/ie U Kajaa he Outi 00jaBIbeHH U IPHIIOKUTH ITOTBPAY O TOME.

1. Tleposuh B., Hepauyuh b., Togoposuh A.,: “Controlling as a useful management instrument
in crisis times”, African Journal of Business Management Vol.6 (6), pp.2101-2106,
15.feburary 2012, ISSN 1993-8233, Academic Journals. Review accepted 29 March 2011. Isi
indexed journal

2. Auxekcanapa Togoposuh — Iyauh, Becenun [Teposuh, ,,Konrponunr Oyuernpame u
koHTposa“ 2012 r. crpana 26-28, COBISS.SR.-ID 274877191, Kondepenmuja Kontpoaunr u
Wntepna pesmsuja (2, 2012, Hosu Can).

3. TIleposuh B., Hepaayuh b.,Togoposuh A., bojanuh P.,: ,,Controlling in a big company*, 2009
r.,cTpaHa 239-244, 4th International Conference on Engineering Technologies — ICET 2009,
Novi Sad, ISBN:978-86-7892-5.

4. Topoposuh A., Ileposuh B., Bojanuh P., ,,KOHTpoJHMHT Ka0 CTPAaTEIKU HHCTPYMEHT
pykoBozctBa mpenyzeha”,2008 r.,COBISS.SR —ID 233967367, XIV Mehynapoana
koHpepenumja Muaycrpujcku cucremu, Hosu Can

5. Bojanuh P., ITeporuh B., Togoposuh A.,: ,,Balanced Scorecard ka0 HHCTpYMEHT CTpPaTEIIKOT
koHTposmara®, 2008 r. COBISS.SR — ID 233967367, XIV MelyHapoana koH(epeHIHja
Wnnycrpujcku cucremu, Hosu Can.

VII  3AK/bYYIIUA OJJHOCHO PE3YJITATH UCTPAKUBAIbA

LlenokynHO HCTaXHBame CIPOBEAEHO je y 16 TemMaTrckmx NeirHA. AHajM3upaHa je pasziauka usmely
KOHTpOJIMHIra y npenysehy m m3mely ynpaBibadkor padyHOBOJACTBA y npexyselly y OZHOCY Ha LICNHHY
naeaTudukanmje opranuzanuje (I[1), mennHy naeHTUHUKAIHjE TOCTOjalba KOHTPOIWHTA y OpraHu3alldji
(12), nenmay naeHTUHUKAINje HHCTUTYIIHOHATHE AuMeH3Hje koHTponuara (113), nenmay QyHKIHOHATHI
acnektn KoHTpoymHra (114), menmHy WHCTpyMeHTaimHa auMeH3HWja KoHTponuara (I15), menmny
uaeHrudukanuje nHbopMaoHe Mpexe koHrposutra (L[6), uenuHy kontpomusr 3ajenuuua (L[7) u
LEeNUHY uaeHTH(UKAIM]je TOPUHOCa KOHTPOJIMHTa yurHKoBuTocTH npeay3eha (118). [pukasane cy tabene
JIOTIPUHOCA TIeJIMHE KapaKTeprUcTUKaMa CBakoM cyOy30pKy. 3a CBaKy LEIMHY j€ JaT NpOLEHAT JONpUHOCA
(%), xoju MmoKa3yje KOJIMKO MOCMaTpaHa IeJMHA JeQHUHHUIIEC KapaKTePUCTUKE CyOy30paka y OJHOCY Ha
ocraiie 1eauHe. Jlar je u npersien KapakTepHCTHKa ca XOMOreHolhy cBakor cy0y3opka y OJHOCY Ha Mepe
JIMCKpUMUHALIM]€ U CTEeTIeHY M3BEJCHNX KapaKTePUCTHKA OJ] HajBHUIIET Ka HAJHI)KEM CTEIICHY.

Kon 16 nenuna je yrephena pasznuka u jacHo neduHUCaHa IpaHUIA, U3Mel)y KOHTpoimHra y npenysehy y
OJTHOCY Ha CBHX 8 HaBEJCHUX 1IeIMHa, u3Mel)y yrnpaBibauKor pauyHOBO/ICTBA U CBUX 8 HaBEJICHUX LIEJIMHA.
1) V1Bphena je pa3nuka uamel)y kKoHTponmHTa y Tipeay3ehy y omHOCY Ha HASHTH(UKAIN]Y OpraHH3aluje.
Ersucrennuja rpanute je motBphena. IlocToju naTeHTHa pa3nuka

2) VrBpheHa je pasnuka usmely KOHTposMHra y mpeiysehly y omHOCy Ha uaeHTH(HKALHU]y MOCTOjamba
KOHTpPOJIMHTa y opranu3aiuju. Er3ucreniuja rpanuie je norsphena. [locroju nareHTHa pasnuka.

3) VYrBphena je pasnmuka wusmel)y kourposmHra y mpenysely y oaHOCy Ha HIACHTH(UKAIM]Y
WHCTUTYIIMOHATIHE JMMEH3Wje KOHTpoyiMHra. Ersucreniuja rpanuiie je norephena. IlocToju yaTeHTHA
pasiuka.

4) VYtBphena je pasnuka wu3Melly KoHTposimHra y mpenaysehy y omHocy Ha (YHKIIMOHAJIHH AaCIeKT
KoHTposimHTa. Ersucrennuja rpanute je norsphena. Ilocroju naTtenTHa pasnuka.

5) YrBphena je pasnuka n3mel)y koHTponmHra y mpenysehy y OmHOCY Ha WHCTPYMEHTAIHY IMMEH3H]jY
KoHTposiMHTa. Ersucrennuja rpanutie je norsphena.

6)YTBpheHa je pa3nuka u3Mel)y KOHTpoIWHTa y TIpeay3elly y OqHOCY Ha WACHTHU(PHUKANN]Y HHPOPMAIHjCKe
Mpexe. Ersucrennuja rpanute je morsphena. [locToju maTeHTHa pa3nuka.

7) Yr1Bphena je pasnmka m3Mmel)y KoHTponmHTa y Tpeny3ehy y OZHOCY Ha KOHTPOJWHI 3ajeTHHILY.
Ersucrennuja rpanuie je norBphena. [Toctoju nareHTHa paznuka.




8) YrBphena je paznuka msmely koHTposmHra y npeaysehy y omHocy Ha MIEHTH(UKALHU]y IOMpUHOCA
KOHTpPOJIMHTa yYMHKOBUTOCTH Npeay3eha. Ersucrennuja rpanune je norspheHa.

9) VrtBphena je pasnmmka u3Mel)y ympaBhadKOT padyHOBOJACTBA W HISHTH(HKALMje OpraHH3alyje.
Ersucrennuja rpanute je morsphena. [locToju maTeHTHA pa3nuka.

10) VYtBphena je pasmuka wu3mel)y yIpaBibauKoOT pPadyHOBOACTBA Y ONHOCY Ha HWACHTHU(PHUKAIH]Y
opranuzanyje. Ersucreniyja rpanuue je norsphena. [locroju naTreHTHa pa3nuka.

11)YTBphena je paznuka uzmel)y ynpassbadkor padyHOBOJCTBA y mpey3ehy y onqHOCY Ha HIeHTHPUKALH]Y
MHCTUTYLIMOHAJIHE JHUMEH3Wje KoHTponuHra. Ersucrennuja rpanune je norBphena. Iloctoju sareHTHa
pasiuka.

12) V1Bphena je pasnuka usmel)y yrpaBipadukor pauyHOBOJCTBA y mpeay3ehy y oqHOCY Ha QyHKIIMOHATHH
acrekT kouTposunra. Ersucrennuja rpanuiie je notephena. [loctoju maTreHTHA pas3iuka.

13) YTBphena je pasnuka usmel)y ynpaBibaukor pauyHOBOCTBA y npeay3ehy y ofHOCY Ha HHCTpYMEHTAIHY
JMMEH3M]jy KoHTposmHra. Er3ucrennnja rpanunne je norsplhena. [loctoju naTteHTHa pasiuka.

14) VYrBphena je pasnuka wusMmelhy ympaBjbaukor padyHOBOACTBa y mpexy3elly y ongHOCy Ha
uaeHTUGUKaAIMjy nHQopMaTHuke Mpeke. Ersucrenmja rpanume je morsphena.lloctoju marenTHa pa3nuka.
15) YTBphena je pa3nuka m3Mmel)y ympaBibaukor padyHOBOACTBA y mpeny3ehy y OJHOCY Ha KOHTPOJMHT
3ajeqauiy. Er3ucrennuja rpanune je notephena.llocToju naTeHTHA pa3iuka.

16) Huje yrtBhena pasnuka wusMel)y ymnpaBibaukor padyyHOBOACTBA Yy Tmpedy3ehy y opHocy Ha
uneHTHUKajy OONPHHOCA KOHTPOJMHIa YYMHKOBUTOCTH mpemy3eha. ErsucreHunja rpanune je
norsplhena. [TocToju aTeHTHa pasnuka.

VIII OHEHA HAYHUHA ITPUKA3A U TYMAYEA PE3YJIITATA HCTPA’KUBAIBA
ExcnimumuTHO HABECTH MO3UTHBHY MJIM HETaTHBHY OLEHY HAYMHA NPUKA3a H TyMaYema pe3y/iTaTa
HCTPAKUBAHA.

HcTpaxuBama y OKBHPY AWCEpTAIlMje Cy BpIICHA Ha y30pKy ox 51 mpemyseha momesben y 2 cyby3opka y
OJTHOCY Ha KOHTpOJMHI y mpenysehy (uma kxonTponuur(42), nema koutposmar (9)). Ilpemyseha cy
Pa3IMuYUTHX OCHOBHUX JenaTHocTH. VcTpaxkuBameM cy oOyxBaheHa M NpuBaTHa M Ap)kaBHA npeayseha. 3a
norpede UCTpaXMBamba CaCTaBJbEH je MocebaH YIUTHHUK KOjU Ce cacToju U3 JBa jena. [Ipsu ommru jieo ce
CacToju W3 TWTama Be3aHWX 3a mpexy3ehe koje ce aHkerupa. Jpyrn Aeo YIMUTHHKAa THYE CE caMme
OpraHu3alldje W IOCIIOBarkba KOHTPOJIWHTa y OKBHPY aHKeTHpaux npexyseha. [lomamm cy oOpahenu
oaroeapajyhuM MaTeMaTHYKO-CTATHCTHYKAM mocTyniuMma. KopuntheHu cy MyiaTHBapHjaHTHH MOCTYIILH
MAHOBA u nuckpuMuHatuBHa aHanu3a. O yHUBapHjaTHHUX IOCTyNaka NpUMemeH je Roy-eB Tecr.
Haj3nauajHuju pe3ynTaTi UCTpaKHBamba Cy rpaduuky MpuKa3aHu.

IIpemoxxen Mogen KOPIOPaTUBHOI  KOHTPOJMHIA Kao HHCTPYMEHT YIIpaBJbarkba HHIYCTPH)CKUM
CUCTEMHMa j€ TEOPETCKH U NMPAKTUYHO BEOMA jaCHO 00Pa3JIOKeH.

IX KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

ExcriMuuTHO HaBecTH Jia JIM JUCEpTaliMja jecTe WM HHUje HalKMcaHa Yy CKIady ca HaBeJeHUM
o0paziokemeM, Kao 1 J1a JIM OHA CaAp>Ku WM HE caJpXH cBe OWTHe eneMeHTe. [laTh jacHe, npenusHe U
KOHIIM3HE 0JrOBOpe Ha 3. U 4. NuTame:

1.  [laJau je AucepTaluja HamUcaHa y CKJIALy ca 00pa3iio:kem-eM HaBeJeHUM Yy NPHjaBu TeMe
JlokTopcka aucepTaIyja je HalmMcana y CKiIaay ca o0pa3inokemeM Koje je HaBeICHO Y MPHjaBH TeMe.
2. Jla nu qucepranmja cajap:ku cBe OUTHE eJleMeHTe

JloKTOpCKa IucepTalyja CBOjUM HACIIOBOM, CalipiKajeM, pe3yiTaTuMa HCTPaXHUBamka U HAUMHOM TyMadyema
THX pe3yiTara caJpXu CBe OUTHE eIeMeHTe KOjH ce 3aXTeBajy 3a paoBe OBAKBE BPCTE.

3. Ilo uemy je nucepTanuja OpUrHHAJIAH AONPUHOC HAYIIH

Pasmarpajyhu nokropcky aucepranujy kanaugara mp Anekcanape Tomoposuh — Jynuh, Komucuja je
3aKJbyddiia Jla OHa MpPEACTaB/ba OpPUTMHAJIAH HONPHHOC TEOPHjU M TPAKCH, y LIMPEM KOHTEKCTY
UHIYCTPUjCKOT HMHXKCEHEPCTBA M HMH)KEHEPCKOI MeHayMeHTa. PasBHjeHH MoIen  KOPIOPaTHBHOT
KOHTPOJIMHIa Ka0 WHCTPYMEHT yINpaBJbathba UHIYCTPHJCKUM CHUCTEMHMa IIpElCTaB/ba Hay4HHU JONPUHOC
ayTopa TEOpPHjH W MpakcH yHarpelema KOHTPOJMHIA, OJHOCHO 00e30eljyje m00py OCHOBY 3a jaaska
UCTpaXKMBama y HaBeJEHO] Hay4HOj obsacTu. McrpakuBameM Cy HCIyHEHH CBU 33]aTH LINJbEBU.
Komucuja 3akipydyje nma AOKTOpPCKa Iuceprandja kanamaaTa Mp Ajsiekcanape Tomoposuh — Jlyauh
NpeNCcTaBba OPUTHHANAH JOMPUHOC Y OOJACTH KOHTPOJHMHTA Ka0 MOAPLIKE MEHAMEHTY MPH TOHOIICHY
OJUTYKa M MHHCTPYMEHT YNPaBJbatba HHAYCTPH]CKUM CHCTEMUMA.




4.  Henocrauu aucepranuje U lUXOB YTHIA] HA Pe3y/ITAT HCTPAKUBAHA
JlokTOopCcKa nucepTanija HeMa HeIOCTaTaka Koju OUTHO yTHYy Ha KOHa4YaH pe3ylTaT UCTPaKHBarba.

X NPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKyIHe OlLleHe JcepTalyje, KOMUCH]ja Ipeaaxe:

Ha ocHoBy wusHeror, Komucuja koHCTaTyje na YKyNHH pe3yjTaTH IPUKa3aHH y JOKTOPCKO]
mucepranju  Anekcanape  Tomoposuh —  Hymwh, ,MOAEJI KOPIIOPATUBHOI'
KOHTPOJIMHI'A KAO HWHCTPYMEHT VYIPAB/bAIbA HWHAYCTPUJCKUM
CUCTEMHUMA"' y noTIyHOCTH 3a710B0JbABA]y YCIIOBE:

Aa ce JOKTOPCKA AUCEepPTaLHja MPUXBATH, 2 KAHAUIATY 0A00pHU oa0paHa.

I[MOTIIMCH YJIAHOBA KOMUCHUIE

Hp Nnuja hocuh, pegosuu npodecop

®dakynreT TeXHUUKUX Hayka, HoBu Can, npeacenHuk

Jp Pamo MakcumoBuh, peoBau mipodecpo

@dakynrer TeXHHYKUX Hayka, Hosu Can, qian

Hp Bpanncnas Hepanyuh, Banpenau nmpodecop

@akynrer TeXHUYKUX Hayka, Hosu Can, qian

Hp Buonera Jomanosuh, Banpeaau npodecop

Exonomcku dakynret, Kparyjesa, aian

Hp Panko bojanuh, noreHt

@daxynrer TexHU4YKuX Hayka, Hosu Can, unan

Hp Becenun ITeposuh, Banpeanu npodecop

@daxynrer TexHU4YKuX Hayka, Hosu Can, unan



