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YHI4B EP3I{TET Y fIPIIIII T VIH.TI
OAKYJITET TEXHI4IIKI,IX HAYKA
KOCOBCKA Mtr{TPOBI4UA

!l

HAC TAB HO-HAYIIHOM BEhY OAKYJITBTA TBXHI4IIKI4X HAYKA
Y KO C OB CKOJ MI4TPOBVIIM

flpegnrer: tr4saeurraj Konrucrzje ca oueHoM ypabege AoKropcKe Ar4ceprarluje KauAr.rAara Mp
3nouuuupa BoNurosnha, 4r.rn;r. ran>n. rpaf .

Ha ocnony qraHa 62. crae 1. ra.{Ka 13 n .rrasa I42. cran 3 u 4. Craryra Oarynrera
rexHI'Ir{KI4x HayKa y Kocoecxoj Murpontrr\kr, a y cKnaAy ca o4pe46aua llpannJrHr4Ka o
npujanu, u3pal:r4I4 oA6paura AoKTopcKe 4racepraquje, HacranHo-HayqHo eehe (DarcyJrrera y
Kocoecxoj Mirrpoeuqu Ha ceAHr4rlr4 oApxaHoj 22.03.2017. roAune AoHeno je Oanyry 6p.
24013-2 r<ojon cMo I4MeHoBaHI4 3a ruraHoBe Konrucuje 3a rrpefneA, orleHy Lr oA6paHy ypaf ene
IoKropcKe gucepraquje KaHAI4Aara np 3nonunnpa Bo>xulonuha, Ararrn. rauN. rpaf .

OIITUMAJIHI4 I,I3F OP PI3B O bAIIA PAAO BA HA fIP O JEKTY
CA CTAHOBI4IIITA TPOIIIKOBA II BPEMEHA

flocle rperJreAa npeAMerHe AoKTopcKe 4racepraquj e KaHLLrAura, Korr,rucraja noAHocr4
Hacraeuo-Hayr{HoM nehy (DTH y Koconcroj Murponuuu cleAehu

I,I3BEruTAJ

1. EtrTOTPAOCKI{ rroAArlr4 KAHAT,TAATA

Mp 3nonunrurp Boxtulonuh je pofen 14.05.1965. roA. y Cronry. 3aepuno je fpafenuncxy
IrrKony y Eeorpa4y u 01.02.1992. zacuoBao paAHH oAHoc na neo4pefeHo BpeMe y Konrnairujrz
,,fpa4Iaren-l4HxcemepuHr" y Eeorpa4y, yl. Bucoxa 28. [raunoMzpao je 07.09.1999. rol. ua
fpafeuaHcro-ApxnreKToHcKoM $axynrery YHunep:zrera y llpururuuu, oAceK
fpaf eauncxu, cMep KoHcrpyxrrrBHrr. Ha @aryrreru 3a rpaAr4TeJbcKr4 MeHauMeHT
vHunepsurera ,,YHuoH" (ca4a Vnunepsurer Ynxos ,,Hr.rKora Tecla) y Eeorpa4y je
10.09.2007. roA. ca MarllcrapcKoM Te3oM ,,flocr5max rpafennHcxe rarxynaquje y
uuSopuaqlzoHoM cacraBy npojerra" creKao HayrrHu crerreH Marurcrpa rexHr4rrKr{x HayKa y
o6racru rpaf enuuapcrna.

Pa.qonr y Korr,rnaHuj u ,,lpaanter-I,lnxemepaHr" KaHArrAar je crraqao nountJnu rrcKycrBa
norasehu oA pyKoBoferra useoleneu rpafewrncxux o6jerara (1992-1999), capagHlrKa y
flpojexruona 6upoy :a upojexroBarie crav6euux o6jer<ara (1999-2000) n pyrconoArroqa



j.

crpyruof rrrMa 3a krspap;y npojerara z useoleme cr:au6eno-nocJroBHrrx o6jerara (2001-
2004), Ao ycnernHor pyKoBoAuorla Konananvje (4upeKrop oA 2004. ao 4anac).

[upemop je u cyenacrr,rr KounaHraje ,,fpa4rarer-tr4nxerbepuHr" A,o.o. y Eeorpa4y, yn.
Bucona 29. http://www.graditelj-inzenjering.co.rs/. CyuacHun je u I{pe4ce4urar Vnpannor
o46opa Vunnepsr,rrera ,,VHuos - Hur<o:ra Tecra" y Eeorpa4y, yn. I{apa [yruaHa 62-64.
http ://www. fpb. edu.rs/

Xzsu y Eeorpa4y. Oxemen je u oraq 4eoje 4eqe. fonopu u rrr4rne Ha eHrJrecKoru jesuxy n
cJry)Kr.r ce pycKrrM jesurorra.

2. IIYEJ'II{KOBAHI4 PAIOBI4

2.1. Pagonu y rrHocrpaHuM rracorucr.rMa ca peqeu:ujonr

L BoZilovid 2., Nikoli6 N., ,,Liquidity planning of construction project with given
formation dynamics of budget and constraints for labor and mechanizationo', Annals
of the University of Oradea, Fascicle of Management and Technological
Engineering, Volume XXIV (Xry), 201513, ISSN 1583-0691 (online), CNCSIS
,,Clasa B+", pp. 33-38., http://imtuoradea.rolauo.fmte/article.php?v1:2015-3&v2:0 .

2. BoZilovid 2., Nikolii N,, ,,Planning of materials and liquadity on project with
available resources of type work", Annals of the (Iniversity of Oradea, Fascicle of
Management and Technological Engineering, Volume XXV (XV), 2016/2, ISSN
1583-0691 (online), CNCSIS ,,Clasa B+", pp: 33-38.,
http ://imtuoradea.rolauo.fmte/article.php?v I :20 I 6-2&v2:0

3. BoZilovi6 2., Nikolid N., "Planning of material resources and liquadity on projecf',
Annals of the University of Oradea, Fascicle of Management and Technological
Engineering, Volume XXV (XV), 201613, ISSN 1583-0691 (online), CNCSIS
,,ClasaB*",pp:31-36.,http://imtuoradea.rolauo.fmte/article.php?vl:20163&v2:0

2.2.Pagor.u y qacorucuua ue$ynapoAHor snavaja ca peqensujou

1.a BoZilovid 2., Nikolii N., ,,Analytical Approach to the Selection of Performers of the
Project: Classification of Problems and an Illustration of an Example", Journal;
IMK-14 - Research and Development in Heavy Machinery 2l(2015)4, EN107-117,
UDC 621rSSN 0354-6829. :
http://www.imkl4-rad.com/index.php/en/journal/item/anallrtical-approach-to-the-
selection-of-performer-of-the-pro-iect-classification-of-problems-and-an-illustration-
of-an-example

1.b BoZilovid 2., Nikolii N., ,,Analitidki pristup izboru izvodada projekta: Klasifikacija
problema i ilustratiwi primer", isti dasopis
http://www.imk14-rad.com/index.php/sr/casopis/item/analiticlei-pristup-izboru-
izvodaca-pro-iekta-klasifikaciia-problema-i-ilustracija-jednog-primefa

2.3. Paaosu ua nae[ynapoArrrrM nonQepenqujavra, peueH3rrpanu u o6janJ'beHrr y qeJrocrr{
y 36opuuqr.rMa paAoBa

1. Nikolii I., Uro5evii J., BoZilovid 2., Ristoski R., "Tok novca i likvidnost projekata -
Da li postoji efikasna softverska podr5ka?", Zbornik radoya, YUPMA 2002, VI
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Internacionalni simpozijum iz Project Managementa - (Jpravljanje projektima ttsprovodenju refornti, Zlatibor, g.-10. Maj 2002., str. 112_116.

Nikolii I., urosevi(, J., BoLilovid 2., Ristoski R., "Upravljanje tokom novca ilikvidnosiu na vise projekata primenom MS Project ioooil, zbornik radova, y(JpMA
2002, vI Internctcionarni simpozijtm iz project Managementa - (Jpravtjanje
pr oj e ktim a u spr ov o de nj u r eformi, zratrbor,s. - I d. maj 2002., str. r 17 -121 .
Nikolii I., Bozilovi(. 2., "Four aspects of the program management process withseveral projects in the residential construction industry", symorg zot z, xIilIlt,eyltional Simposiunt - Inovative Management and Business performance, June5-72,2012, zlatlbor, Serbia, ISBN g7s-g6-76g0-25-5, coBISS.sR_tp tgt: 07276,
P' 1531-1538; 

, rro.j..t uu_n q ocr11a+

Nikolii I', Boiilov i( Z., "Minimization the duration of the program with severalprojects by using overtime and/or increasing the intensities of resources,,,
Proceedings, 3th Internationar conferen-ce - Life cycle Engineering andManagemant, June 28-29, 2012, Belgrade, Serbia, ISBN g7s-g6-s63.:5-t t_g,COBISS.SR,ID 1 9 1 735 052, p. 215-220.

Nikolid I., Bozilovi(. z., "Mintmizatjon of maximum monthry cost of program withseveral projects in housing construction industry',, proceedings, 3th'nr\rrrri,"ai
loy(reyt-c3 - Life Qrlu Engineering and Managlmant, rune zg-z9,2lr2,Belgrade,
Serbia, ISBN 978-86-863 55- 1 1 -9, COBISS. SR-rb r q r I s sosz, p. 221 _226.
Nikolii I', BoZilovid 2., Nikoli6 N., (Plenary Lectures) "Minimization of the projectduratiotl and cost with maximrzaltonof the value of works to favored participants onproject", Proceedings, 4th International.conference Ltfe Cycre nigrnee,tng andManagemant, June 27-28,2073, Belgrade, Serbia, coBI"ss.sR-ID 1tg0g37gi, pp.
77 -87 .

o.

7. Boiilovii 2., Nikolii N.. "N
,,, ibiiikidoro, yupMA 2014, WIil

*(:ryitjy"alni simpozijum iz projektnog menadimenta, zlatrbor. i3.-15. mai 2014..
1!'ee, r,vvLv'LuLrLL rLrtrpuLtJutn u pruJeK[nog menadzmenta, Llattbor, i3._15. maj 2014.,ISBN 978-86-86385-1 1 -6 COBISS.SR-ID 20704487 6, 318_323.
Boiilovii 2., Nikolii N., "Some criteria and restrictions on the selection ofcontractors on a project with options of data to the duration and costs of activities,,,Proceedings, 5th Internatioiar Conferen-ce Life Cycle Enginee,ing andManagemant, June 27-28,2014, Belgrade, Serbia, cogtss.sn-ID 207635272. nn304_309. ", vP.

BoZilovid 2., "Klasifi kacij a problema rzbora izv odad,aproj ekta kada neke aktivnostiimaju vise_potencijalnih izvodada i / ili vise varijanti )uir" 
" 

i troSkove,,, Zbornikradova, ICDQM 2015, jTth Internatonal Confeinnru - Dependabitity and euatiltMana gente nt, Prijev or, 2 5 -26 Jun 20 1 5., str. 49 I _4g 4.

BoZilovid Z', Nikoli6 N', ,,Planiranje likvidnosti prorjekta sa datim iznosima priliva
l?y"_u za formiranje budzeta u toku izvodenja pioj"ttu,,, Zbornik radova, yupw
2 0 I 6' XX Internac io,nalni s imp o zij um iz pr oj ekino g menadimenta, Zlatibor,- i3.- 1 s,maj 2076.,ISBN 978-86-86385-13-0 COetss.sn -io zzzza2060, 81_86.
BoZilovid Z', Dutina V., Ni"kolii N(Plenary Lectures) ,,Selection the most favorablecontractor of pro.ject rising AHP method in the case of housing construction..,
Proceedings, EMoNT 2ar6, 6'h Internationar Conference;,Economics and
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10.
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Management - Based on New Technologies", T6-79 June 2016, Vrnjadka Banja,
Serbia, pp. 1-10.

BoZilovid 2., Nikolii N., ,,Selection of the contractors on the project with some
possible conditions of potential contractots", Proceedings, ICDQM 2016, 7th
Internatonal Conference * Llife Cycle Engineering and Management,25-26 June
2016., Prijevor, Serbia, pp. 4I7 -426.

BoZilovid 2., Nikolii N., ,,Analysis of the project duration and costs as functions of
the periods to performe some activities", Proceedings, RaDMI 2016, 16th
Internatonal Conference " Research and development in mechanical industry ", 1 5 - 1 8

September 2016, Belgrade, Serbia, pp.66-73.

BoZilovid Z., Nikoli6 N., ,,O promenljivim troSkovima na projektu - ZapaLanja I:
Vrste tro5kova", ICDQM 2017, I9th Internatonal Conference - Dependability and
Quality Management, Pijev or, 25 -26 lun 2017 ., crp. 1 -6. (IlprzxnaheH paA).

2,4. Paaoelr Ha AoMahuru rcon$epenqujaua ca IruocrpaHr{M y.reruhem, perleH3r{paHr{ [r
o6jan,'renu y rleJrocrr{ y 36opuuqrrMa paAoBa

1. Nikolii L, BoZilovid 2., Nikolid N., "Minimizacija trajar4a projekta i
maksimizacija vrednosti radova favorizovanih izvoda(,a na projektu sa
ogranidenim tro5kovima", Zbornrk radov4 SYM-OP-IS 2013, XL Simpozijum"iz
operacionih istraiivanja, Zlatrbor, 8-12 September 2013., ISBN 978-86-7680-
286-9, COBISS.SR-ID 20 1 6 Il 932, str. 27 5-220.
http://www.s),mopis20l3.fbn.bglLo.r's/wp-content/uploacls/Zbornik radova
SYMOPIS 2013.pdf

2. Nikoli6 I., BoZilovi(. 2., Nikolid N., ,,Neke specifidnosti planiranj a trajanja r

tro5kova projekta sa vi5e izvoda(a'', SPIN 2013, IX Skup privrednika i nauinika -
Evropske integracije i Operacioni menadiment,Fakultet organizacionih nauka u
Beogradu i Privredna komora Srbije, Beograd, 5-6 novembar 2073.,
COBISS.SR-ID 202252044, str. 1 61 -1 68.
http :i/www. spiir.fon. b g. ac. rs/doc/Zbornik raclova SPIN 20 1 3 .pdf

3. BoZilovii 2., Nikolii N., "Optimalni izbor vi5e izvodada gradevinskog projekta
razmatranjem prioriteta i kapaciteta potencijalnih izvodada", Zbornik radova,
SYM-OP-IS 2014, XLI Simpozijunt o operacionim istraiivanjima, Divdibare, 16-
I 0.09 .20 I 4. str. 927 -93 2, COBIS S. SR-ID 20 I 617 932.

4. BoZilovid 2., Nikolid N., "Dva pristupa izboru udesnika na projektu ruzmatrajuci
vremena i troSkove", Yulnfo 2014, XX konferencija_iz oblasti informacionih i
komunikacionih tehnologija, Kopaonik, 9-13 Mart 201,4.,ISBN: 978-86-85525-
13-1, str. 200-205. http://.v"uinfo.org/zbornik 2014_WEBverzija.pdf, Oblast
primenj ena infolmatika

5. BoZilovif 2., Nikolii N., ,,Ilustracija planiranja likvidnosti projekta sa datim
terminima priliva novca za formtanje budZeta tokom izvodenja projekta",
Yelnfo 2016, XXII konferencija iz oblasti informacionih i komunikacionih
rehnologija, Kopaonik,28.02.-02.03.2016.,ISBN 978-86-85525-Il-9, str. 248-
2 5 1 . h ttp :/iwwrv. ),uinfo. org/zborqici/20 1 6/YUINF O2 0 l 6.pd f

6. BoZilovid 2., Nikolid.N., ,,Promenljivi tro5kovi resursa u vremenu projekta kao
zna(aina karakteristika u gradevinarstvu", Yulnfo2}l7, XXIII konferencija iz
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oblasti informacionih i kontunikacionih tehnologija. Kopaonik, I2-I5. Mart
2017., crp. 1_4.

l{pe npu-jane AoKropcKe Al4ceprallrzje r<aHgrz4ar je rcoyrop Ha ceAaM paAoBa. Haxon upujane
AoKropcKe 4acepraqnje KaHAIaAar je npnH ayrop Ha rrerpaHecr paAoBa, ayrop na je4HorrapaAy (9 y rpynu 2'3 y roue 4erpnHl.rue ocHoBHH pe3ynrar rpofoAr4rtrrref ucrpax rrBa*ba
,,Knacu$rarcaquja npod.irerua orrr"*orr"o, u:6o[a urno$aua npojercra KaAa HeKeaKTuBHocrn uuajy BrrrIIe noreuqlrja,rHrrx u:no$ava ulunu *up"lurrr, 3a BpeMe rrTpolrrKoBe") u xaoyrop Ha je4uov paly.r{erripu para pa3Marpajy yipuu*u*e ca Br.rrrenpojexara xojz rouxypuLny 3a r.icre pecypce (2,3,-4 u 5 rpyne 2.3), a ocranrr paAoBn ceoAHoce na nojegzHaqHe npojexre. Manrz 6poj paAoBa r43naKy upo6neue ynpaBJbarr,a
orrrrrrnM npojer<rr.inra, a nehra 6poj pa4oea cy o npojexrana y o6:iaci, .iu"o.pu4*..

flnapaga cy lr3no]I(eHa Ha rlneHapur'iu cexqujarr,ra naelyuaporHr4x cuunosujyraa (Apyru ayropIr npBl{ ayrop)' I4s6op nsnofaua npojerua, Kao pe3ynrara yxe o6racru vcrpaixuBarra Ha
4I.icepraqzju,r43rrilKyqerHaecrpaAoBarpyrre 2.2(Lq 1.b), Z.i 6.uo 9, 11ao 14) u2.4(I po4)' ll:rannpalbe JII'lKBI'r.qHocrI4 npojexra, Kao rxnpe o6racru HcrpoKrzBaria, o6yxeahena je caocaM paAoBa rpyre 2.1 (I ao 3), 2.3 (1,2, 70) n 2.4 (5, 6).

3. [IPpIKA3 TIPEAMETA I4CTPAIKT{BAIbA v AOKTOPCKOJ Ar4CEprAur{Jr4

croxresn r'rHBecrHrlr.roHrz npojeKrrr y o6racru rpafenuuapcrna, xoje r43BoAr4 o4pefena
t<on'rnaHuja I'rJrI{ ycraHoBa -lroKarTHe caMoyrrpaee (onurrrrHa, rpaAoBa u peruoua), oAHocHo
Apx(aBHa ycraHoBa, u:ucryjy yrpouraK BeJrr4Krzx Varepuja,ru"*, ,rprptAHrrx n JbyrcKrrxpecypca' Ibuxoea peanrz:aquja je a:y:erHo I{oMnJreKcaH rrpoqec y 3aBr4cHocr' o.4 MHorr.rx rIpa3HoBpcHux Sarcropa' Te ce TaKBI'IM npojexruna He Molr(e Ao3BoJrr4Tr4 crroHTaHo o4nujame.

Y npaxcu je norepfeHo Aa Ha peanrr3alrujy npojeKara ca HaBereHr4M KapaKTepr4crr.rKaMa
yrr.iqe nas Sarcropa, rrpBeHcrBeHo:

.iloKaJrHrr, KJrHMaTcKr.r, Tplr(r4rrrH' V Apyru n ycnoBr4 oKpyr{e}ba,
3axreBaHr'I Br,rcoKr.l rpnrepujyurl KBaJrHTera (uecro 3aAOBOJsaBajyhu KBanrlTer yrrporrvcanun rpaHaqaua),
3aAA:rH poKoBr4,

BIICOKLI TpOIITKOBI4,

pacnon o)Kr.{ se Q nn an oaj e.
BeJrHKr{ 6poj yuecHaKa pa3nr4qnTrzx crpyKa,
cynpoTcTaBJLeHIr r{HTepecu yrrecHr4r(a,
3aUrTr.ITa )I{LTBOTHe cpeAuHe r.i,{p.

-llpoIrsI'IJIa3I{ Aa reMa AoKTopcKe 4rzcepraqrzj e ,,OnmuMannu us6op useofiaaa pudoau ruuttpojexmy ca cnutHoBuutnxa mporuKo,A rr 6peMeHu" eKc[ruqz'ro ob;zxBara Bl.rre oArIotIoBIrHe HaBeAeHHX $ax:ropa (3 ao 7) u rocpeAHo je4au $axrop (2).y.y*t""", Qaxropu3 ao 7 cy uaj:Ha'rajuuju u ua I'HX ce Mo)Ke yrr{rlarr.{ e6uxacHizlr rnaHrrpar*eM,KoHTI4HyanHnu npahelseM peanusaqnje, xopexqujanra rrJraHoBa y cnyuajeeuMa orcryrrarbapearu:aqllje, npe4nalarse lroryhax uopeuehaja y 6yayhuocr Lr 
'y3 " 

ocnnlr.6anan e 14rlpaBoBpeMeHo Irpely3lrMarr'e HeorIXoAHI4x Mepa ca III4J'I,eM Aa ce Heyrpanumy Lrnt: y6naxreHefarI'IBHe rIocJIeAIrI{e' }I aqaJrLr3a ylrpaBJtsalba LT3BeAeHLIM npojexiov iu usnofemetr
3aK,r6yrraKa 3a ycfrerrrHrzje nnaurapaEe H peana:aqujy HapeAHr4x .rpolanuru.
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Heonxo4Hocr Ea rpafenuHcxa ronnaHzja ycrocraBrr, oAp)KaBa v ynanpefyje do6pe
txocJto9He odruoce cu useolictuu,ttrr, [ocraBJbeHrr cy xao 6rzurxji4 eJreMeHTrr ycnerrrgof
r{ocJroBalsa y AyxeM BpeMeHcKoM rreprioAy. IrlsnpureHa je a1aJnr3a y rcojoj mepu je
npux$onrr'bu$o ysajrcu9amu 3axmere nojedunux u3oofiavu, rrpBencrBeHo oHrrx ca xojulra je
ocrBapeHa ycnelxHa capaAlsa y panrzjelr [epl4oAy, 3a rilzxoBo Saaopu:oearbe Ha HapeAHr4M
npojexrulra. Tulte ie npontoeucaHo ycazilflLuanarbe nilpt{ujunux ,(nr,be6a aseoyauu t,
zno 6 unu ux qu!,b e s a np e dys e lta.

fnodutuu npeduem ucmp(tlrcuaama je pa3Marparbe yrpaBJ;arra je4nuu npojer<rou y:
rIpHMeHy MareMarl4rrKl'rx Molena u co$rnepa. ItoHrperna ucmpailcunatuu cy cnpoeedeHa Ha
npaoi (tasu sa nilqHuparbe npojexnto AoK je ca craHoBr4rrrra ,upyre $a:e ia pearusarlrjy n
KOHTpony npojexra yKa3aHO Ha OOHOBHe KapaKTepr{crrrr(e u cueuafru.r"o"t".

Ca craHosulllTa rpomKoBa pa3MarpaHr.i cy acleKTr,r 6yqera H naKBr4AHocrH Ha npojexry xoju
HI'Icy tlocraBJr,eHlr I(ao [peAMer AHceprarlHje. Vxa3alro je Ha paAoBe ApyrHX ayropa H paAoBe
ca pe3ynrarl4Ma IrcrpalKlrBalLa cilpoBeAeHrzx rrpr4 n3pal.I1- 4ucepraqzje xojra o6yxnarajy
4ecfuHtlcame MoAera 3a ocHoBHe uoryhe cr.iryaquje $opir,ruparra 6yrrera y roKy peann.uq"i.
npojexra u o6es6efriBalbe JTHKBITAHocTT{ y repMrrHr{Ma acrrJrare rporlrKoBa cxoArlo yrnpleuoj
v eceuHoj peaJra3auuj 

" 
puaouu'

o flaru repMl{Hti rlplrnlzBa HoBIIa (o4pefvname norpe6uux r43Hoca HoBrIa 6e: npolrene
rpajama npojerua, oAHocHo y3 MaHr{ManHo [peKoparrerbe poKa 3aBprrrerKa npojexra),

o [aru I'I3HocL{ [pIrnHBa HoBIIa (o4pefnearre norpe6nux repMr{Ha npr.rrzna 6es
lpoMeHe rpajana npojexra, oAHocHo y3 MI4HLiManHo rrpeKopaqeme poKa 3aBprrrerr(a
upojexra),

o fiatu repMHr{ Lrv3Hocr4 npunrrBa HoBua (o4pefuname rrJraHa nsnofema aKTr4BHocrr4 ca
Ao3BonoM eBeHTyanHe npoMeHe rpajama npojercra v lruHuur,rsaquja rpajav,a
npojex.ra).

Ocnpr rra rrajaBJbeHe rrayqrre Aorrpr{Hoce Auceprarlnje

Kas.{ll.1ar je y llpnjaBll Aol(ropcKe Arrcepraqrzje u Yno4nonr 4e:iy u:pafeHe rrrcepraqujegeclr'turtcao HaperHe eneMeHnxe HayqHux donpuuoca (roje je .rp"r"urrna Kouuiuja sa
oueH) noxo6nocu4 TeMe I4 KaHALIAara, Te rlpeAnororJra HayvHou eehy 4a KaHAr4Aary o4o6pu
rr3paJ,v :Hceprarlpij e) :

' Teopajcrrz 14 enanrzpujcxu pa:eoj lrero4noruje rrnaHrzparba npojexra aa Barrre
frecHaKa 3a oAroBapajyhe 4enone npojexra.

t Pa:eoj onlrrlrx Bl{IlreKpl{Teplajlnrcxnx MareMarurrK}rx MoAena 3a rrnaHr4parre
pa3nHqI4THX BI{AoBa npojenra ca craHoBaruTa IIrrJbeBa, ofpaHr.rqet+;av Btrrrre yqecgrrKa
Ha npojexry.

r {e$rEHncarLe Mero ila 3a perraBalr,e o4a6paHux npo6:reva [naHr4paria npojer<ra y
cKnaAy aa rocraBJbeHHM IIITJbeBHMa H ycnoBr4Ma Ha [orrerKy npojexra
ycarnarrlaBal6e III4JT,OBa rloreHqujannux yrlecHr.{Ka ca UuJ'beBrrnra npojexra u nz6on
yrrecHrzKa Ha npoj exry.

e Wrentucparoeame norpe6a Aa ae oApeAe cBa rrapero-orrraMaJrHa pegrerLa r<oja
npeAcraBJbajy eapujaHTe rIJIaHa npojexra r4nrr Ia ce oApeAH rrpvMepeHr4 sKyr raKBr4x
peltrel5a xojii ce cMarpa Aa rlpeAcraBJba rIpIrxBarJT,r4By ocHoBy 3a 1aJbtr rzs6op je4nor
pemeBa 3a npr4MeHy.



t Ae0laul4cart,e Mo.4ena Bl4lrrearpr.i6yraBHof ornf{rrBarba sa r436op KoHaqgor pemeg,a
rIrIaHa npoj er<ra ca nzalpaul{M yr{ecHuqrrMa w us6op e@uxacnor *.roau perraBarba.

tr4craxuyro je aa cmpyuuu donpuruoc ducepmaquje rpe4craBaJba KoHKperHzagujapa:nujene
MeroAonofuje nnauupana npojexra ca BuIIIe yqecH[Ka na ogalpatrovr npojeKTy y o6nacru
craHofparrbe rz ola6p aHr{M xr4n orernqKr4M rrprrMepr4Ma npoj erra.

Ocnpr Ha ocHoBHe xu[ore3e, [pr{MerbeHe MeroAe r{
aIIr'rIIKa rIUj e pesy"rrTaTa

Onutma xunome3a y ucmpa)rcu6arr,! ua doxmopcrcoj ducepma4uju:

r fhanuPane cBaKor peanHof npojercra ilpeAcraBJEa cJrolxeH Br,rlreKpr{Tepzjyvlcxu
npo6leu, rrrro KapaKrepuue u qenoKyrraH flpouec yilpaBJbarba npojexronr.

Iloce6ue xunome3e sa $asy nnaHup(rrba npojexma, r.ao rrpeAMera r4crpax{r4BarLa:

I Cnaxrz npojercar Moil(e la ce o[I4IIre o4ronapajyhrau Br4rxeKpr.ireprajyucxgrr,r
MareMarI4t{KIrM MoAerIoM ca cKyrroM rlr4JbeBa (rpajarre, rleua, KBaJrr.{Ter u ct.) u
cKyrIoM ofpaHl{qel5a (pacuo:ro}Is4Ba cpuHancujcxa cpeAcrBa, paAHa cHara,
MexaHH3a[uja, uareprzj anra ra cl.).

r Korvrn:rer<caH npojeKar Molxe Aa rrpeAcraBJla cKyrr npo6nerra BrrrrreKpuTeprajylacxe
onruMnsaquje (BKO) v3 Knace rporpaMr{parba @KfD krrrv Bnrrreqr.rJbHor
oAnyr{I4Balba (BI{O) v, npo6leua Bl4rleKpr4repujynacxe aHanr{3e (BKA) vrrr4
nauearpu6yrr4BHe orirrTMu3arluj e (BAO),

' flpelysehe uoxe AoAerIHrI4 npojer<ar je4Hou raseof auy (npo6nena BAO) ntu 6uparu
BI'Iire a:nof ava 3a lenoBe npojerra (npo6nenr BKII 3a ra:6op useof a.ra ca
o4peflrnarrena eapnjaurlz petuerba n npo6lelr BAO sa zs6op t<o"u.ruoi peurerla).

t llpe.qy:ehe ltoxte Aa Lr3Bere geo npojexra colcrBeur.iM pecypcucMa rr 3a ocraraK
aHraxyje je4Hor Iasnolaua (npo6neu BAO) urrz Br{rue rz:rofaua (npo6neryr BKII ri
upo6:reu BAO).

t llpojexar Mox(e ra r4wa BlTIIre rIHJbeBa, rrpBencrBeHo rpajarre H TporrrKoBe, rojn cy
n o4j e4naxo : H auaj Hr,t H nv p as nr4LrHTrTX rrp HopnTera.

t llpu r'Is6opy BHITIe n:eofaua, r<pureprzjyrrau npojexra cy neher creneHa :nauajuocrn
oA KpHTepHjyua tisnofaua xojnnra ce Mory AoAenrrrr{ o4ronapajyhu rrpuopr4rerr4.

. Ano pa3nr4r{r.rra npe4yseha peanusyjy ucry Bpcry npojer<ra, uacrajy uoce6sn
npo6relra xojz acxa:yjy qursene rd ofpaHurrema oAroBapajyhux npe4y:eha.

o Axo jegHo npegy:ehe pea:rirsyje lTcry Bpcry upojexra, He Mopa HyxHo Aa ce ilocraBe
:1'QT:,1- xprzreplrjrzjynrrz ulutru ucra ofpaulTrrerra (parnrzxa y "rroxaquju, BpeMeHy,
Hapf{I4o{y, no4u:nof aHHMa, I(BaJILITery, BweLrHkr ululu AprHaMr.rrlr4 6yUera n 4pyro),
TaKo Aa ce paullju I4 HoBLI npojexar Mory pa3Marparu Kao pa3nr4urzrn npo6JreMr4,
OAHOCHO On?ICarH pa3nurryrrLrM MareMarr4rrKrrM MoAeJruMa, r.i Mofy r{Marrr pa3wr:c{ura
peurelba.

Odzoeapajyhe xunom%e Mozy ce
npojexma, xoje Hrrcy [peAMer
.anceprarluje.

nocmilrumu sa (tusy peanusaquje u KoHmpoJty
4era*nnjef r4crpalKrrBarLa y ornlrpfAoKropcKe

IloieduuawHe xunome3e 3o (tasy nnuuupilrbil npojexma cu cmaHonuutma Modenu sa
tts6op Buute usoofiaua, Kao npeAMera r4orpar(LrBa:ba:



ba3I'ItIHV MareMarI4r{KLI MoAen npojeKTa u3 K.lrace BrrlrreKpr.rreplrjyMcKor MeInoBI4Tof
ue.noOpojuo nuHeapHor nporpa\Il{pama rrpeAcraBJba xou6uHaqujy penaquja sa ornc:
rpurepujp,ra npojerra (rpajarre u rporuxonz), rpa$a ca crpyKrypou npojerra,
norpe6a 3a pecypcnMa, pacrIoJIo)IuBHX pecypca v ;.zlaMLrxe 61ueia. Peurana ce
npr4MenoM oAroBapaj yher cocf reepa.
flpourupeHu MareMarr.{rrKn MoAen npojexra yBorr4 norenqujalHe useofaue ca
ILIIXOBHM yCnOBHMa V III4JT,eBIIMa, rIITo 3aXTeBa rOpnnrheme OAfoBapajyhux
6unapnnx [poMeHJbrrBr4x.

Hanegenou npo6nelry orfoBapa cKyrr napero-onruMaJrHr4x perrema, yKoJrr4Ko HeMa
caBprlleHo pemelLe ca oIITI4MaJrHr{M BpeAHocrr.rMa 3a cBe r<pvrepajynae. llorpe6uo je
6uparu jegHo KoHaqHo pe'''eme rcoje ce cMarpa Aa je Hajnonorut"ie i AarHM
ycnoBHMa.

Fluje yBeI{ nroryhe oApeArrrl4 cBa napero-orrrrzMaJrHa peurerba, vru ro Huje
parlHoHanHo. [oeoJ6Ho je o4pe4r4Tr4 rro.4cKyn raKBax peIIIeILa sa xoje ce ycnojrz 4a
npeAcraBJbajy upuxearJbrrBy ocHoBy npu u:6opy KoHar{Hor perrrerra.
Cran4ap4nli co$rnep 3a yrlpaBJbame npojexruMa norpe6no je Kopr.rcrr4Tlr 3a AeraJr,Ho
rlnaHplpal6e npojexra ca ycuojeHl4M petrremeM o r{3Bofaunlra 14 EaJr,e ylpaBJbarre
peann:aquj olr upoj ercra.

4. CTpynTypA I4 OEIIM AOKTOPCKE AI{CEPTAIIT4JE

Mapra 2A16, roAIrHe KaHrrrAar je no4neo 3aBprrreHy 4ucepraqujy na2B5 crpaHa oc6oBHor
TeKcra ca nl4TeparypoM tr 271 crpaHa npunora (nperne4 cJrHKa rr ra6exa, 11pefneA
MareMari'IqKI'IX o3HaKa LI I4nycrparr4BHl4 [prlMepr.r 3a notJraBJba 2 rc 5 H3 ocHoBHop reKcra,
nanlLIHLtttHLtA4 nucMoM. Ha npe4nof MeHTopa KoprrroBao je o6rzna AoKTopcKe 4ucepraquje Ha
yKynHo 263 crpana (254 crpaua ocHoBHof rer(cra ca nrrreparypoM rT 9 crpaHa ABa rpr4nora -trpefneA cJII4I(a u ta6eta, y3 u3ocraBJ'baFbe [pefneAa MareMarurrKITX o3HaKa u rrpl{Jlofa 3a
rrorrraBJba 2 ilo 5, hupunuuuu.u nucMoA4.

PeraraeHo BeJIHKI{ o6nt"ru nojegriHax rrorJraBJba (ra6e:ra A) Hacr&nr4 cy ycneA
Heorlxo.{Hocrlt roptlmhema o4ronapajyhux c.nr.rxa anrz rpa$uxoua (114), ra6exa (64),
N'{arerrarr'rqKrix 3arrrzca (237) n qrzrara (168). Ilureparypa (229) yx$yuyje ltrupy
6r't6-'rriorpa0"jy puao"a (209), o4a6pana 3aKoHcKa aKTa n nr.icry o4a6paHux cunrno:ajyraa -xoHcbepenqHja, qacolruca H yApylKerba. llpnr ur4Tr4parly ayropa, noce6uo tr3 o6racru
onrttrt[:aqI'rje, y BITITIe cnyuajeea je oAcrynJreHo oA no3rrBa Ha (Haj)Hoeraje paAoBe.
Ilttrrtpani't c1' Aoltahu ayropn :a xoje je no:Haro Aa ay npBm pa3M anpanr4re o6nacrr,r Ko.4 Hac
II ]icre yBenH y BIicoKoIIrKoJIcKo o6pa:oealre, MaxoM npeHorrreneM paAoBa crpaHHX ayropa,
crrarpajyhu 4a je ro npuvrepeuuje oA Ilrrrl4pama uonnjux crpaHprx u 4ouahr.rx pugo"u *oi"
noriae:laj y rro3Hare pe3ynrare.

Ynpaersat+,e npojerrulrra (npeeucreeno y 0asu nranrapama) n onrurnlra:aquja, Kao
Ko\'IrIJIeKcHe o6:racru HaMerHyne cy HeorlxonHocr Aa ce IbLrxoBr.IM rrcrporfl.IBarbeM o6yxnare:

t ne-nzxri 6poj flo3narux npo6neua y [ornaBJswtua 2 u 3, u HoBrrx upo6neua y
IlofnaBJby 4 xao pe3ynrara acrparorBalra Ha 4ucperaquju o4 xojr.rx je 20 peueuo y
rrornaBJby 5 (y:arpaAaMa cy z:4nojeHn 6pojenu HoBrrx npo6neua)

' oAfoBapajyhn anropurMl{ perlaBalba 'TI4x npo6lena (V 3arpagaMa cy HoBr4
a,rropurlru).

il

t
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Ta6e:ra A. lI

OcHoeHu Hayr{Hu AorrprzHocr4 AoKTopcKe 4racepraquje [ocraBJbeHr4 Kao quhelu u npeduem
LlcnxpaacuGarua y noznasJby 1 cy ocrnapeHrl y rrornaBJby 4 ca ctauoBrnrrra reoprzje u y
rlorlryHocru norepf eHrr Ha KoHKperHou npojexry y nofnaBJby 5. llornaema 2 u 3 ca4p>re
reopujcxe ocHoBe 3a [ouraBJbe 4. V noznazJ'by 6. 3arcmyuua pffi]4amparba Aur je nperle4
pe3ynrara HcrpaxLIBaILa, HaBeAeHrr cy ocrBapeulT AoripaHocra u ua6pojann 6ygyhu npaBrlr{
ncrpar(I,IBat+a. Iloznaene 7 caAp)ro.r nr4reparypy. Iloznaene 8 cy ABa npEnora: flper:re4
cJrr.{Ka u llperle4 ra6e:ra.

*lloznoame 2. Ynpacnan'e npojct;tnuixa y mcopuju Lr npalcu o6yxnara no3Hare o6lacru ca
o4ronapaj yhuu ryn avemrrMa.

o Yra:airo je ua 28 rro3Harlrx npo6:rena, oAHocHo MeroAa H TexHrrKa. lloa npo6:reuuua
ce no4pa:yrrreeajy: 4ecpunucame WBS, KoHcrpyKrlvla gna o6luxa M[, anaJrr43a

BpeMeHa rlo CPM v PERT, rpoparryH eepoeauroha oAr{rpaBarr,a porallaja y
IInaHIrpaHLtM poKoBrrMa sa PERT, o4pefuBarre BpeMeHa u rporuKoBa aKTr4BHocrr{,
nl{HeapHa arlpoKclIMaqraja HenlrueapHrrx rporllKoBa aKTrrBHocrtr, rBa npo6lelra MeroAe
PERT/COST, HI{BeJIIrcaBe pecypca rr4na pa4He cHare, rnaHr4parLe uarepuja,'ra,
tpopr'rlrparre 6yuera y roKy pea,ru:aqllje npojexara, us6op je4uor Lr3 cKyna
norenqnjannux upojexara, vz6op jepnor rasnola.ra r43 cKyna noreHqujalnnx usnolaua
3a Ire,'tI'I npojerar, ns6op BI{IIe u:nofaua u: cKyrra noreHqujamrnx u:eof a'cla 3a
n rrnpencirrhe r.,- JenoBe npoJer{Ta i.iTA.

r -{-rroplrnna (39) ce oAHoce na noje4uuauue npo6rreMe. flpu onrnrrruzatluju rpajarsa
ilpoJeKTa lr ropnruherba pecypca Mory ce pa3Marpatu 6 no4npo6leMa LrJrLr 3axreBa r4

o:roeapajyhu a,rropurun. 3a pa3Marparbe yrnuaja AHHaMr4Ke v BtrcvHe rrprrnnBa HoBUa
ua rpajame npojexra nocroje 7 o6tuxa noJra3Hr4x nolaraKa r{ anropr.{TaM.

* Iloztcreme 3. Jeduorcpumepujyucrca u GuareKpumepLryn4cKa onmuuusatluja caAplrs4
rlocraBKe, pe[IaBarbe H aHanr43y MoAena norpe6Hrzx y HapeAHr.rM rrorJraBJT,rlMa:

. rpo6neM nl'IHeapHor rporpaMupar+a(JIft) ca je4nou SyHnrlnjo\a r<pureprijyrr,ra

r snureKprmepnjyucxz npo6lewu (BKII) ca AarboM noAeJroM:
r BllilreunJbHo oAnyr{HBarbe (BIIO) [nr.r Br{ilreKprarepujynacKa orrrrMuzaryuja (BKO),

pa3MarpaH je uo4en Br4rueKprTrepujyr,rcxor nrrHeapHor rporpaMupawa(BKJIII)
I Bl{rrearprz6yruuno o.qnyrraBarbe (BAO) rrJrr{ Br{urexpureplljyr',rcKa aHaJrnza (BK4),

pasMarpaHe cy o6e o6lacru.

llpttxa:aua cy 4 npo6neua JIII ca je4naira xpurepujynaou (nanuuirar.isaqnja tr
N,IaKcI4MLr3aquja xpnrepujynaa, peanHe rrpoMeHJr,rTee, qeno6pojue npoueHJrr4Be, 6unapHe



npoMeHJEI'rBe r{ KoMbvHaI{I'iie rlrrloBa npoMeHJ6r4BHX), 18 npo6neua BKJIII, npo6:reira
qurBnor JIII u 24 npolnewa BAO. 8 arropvraMa cy sa o6racr BRJIII u23 za BA0.

Yxa:ano je Ha pelraBarre rr alanLr.y MoAena
perrraBarba MoAena n aualrr43e MoAena BRO:

JIII u r.r3JrolKeHe cy oga6paHe MeroAe

. ABe Bapr4JaHTe neKcvKofpacfcr<e MeroAe, Telro,rHcKa
cBlrx xpurepujyl,ra MeroAa s-orpanurrerba 3a
pemaria MoAena BKJIII^

cyMa Kpr4Tepr4J yMa, onruuusaqnj n
oApeblrearle flapero-orrrr4MaJrHrrx

' HenocpeAHo paHrHpalbe anrepHarHBa wol.eta BAO 6e: pa3MarparLa [pr4opr4Tera
xpltrepujyr'aa, r{erlrpu je4Hocranue Merore r.rs6opa najnono.nHuje anrepHargee 6es
npnopr4rera Kprrrepujywa (rueroga 40uuHaquje, MAXIMIN, MAXIMAX u
neKcfiI(ofpaScr<a ueroga), MeroAa ca aALr'tLrBHrrM Texrr{H aMa pr MeroAa aHarr4Tr4r{Krzx
xujepapxujcKr{x ilpoueca - AXII ca BI4IIre Hr4Boa rcprzrepujyrraa r4 oAroBapajyhnu
ilpuoplrreralra (Nleroga je 4erarHo lr3JIorteHa ycneA HeroBoJBHof ryMarre6a acrreKara
4eSnuncar+,a BpeAHocrI{ Kplrrepajynra Ha Brrrle Hr4Boa y AocryrrHoj rrureparypkr, a
IIIrrHpaIbe BeJII'IKor 6poja ayropa ca yKa3I4BaILeN,r Ha rrpeAHocru r4nr.r HeAocrarKe Merore
BpIIreHo je ca qu,'leM yKa3rIBalr'a na :Ha.raj MeroAe r<oja nua Benr4Ky rrpr4MeHy y cBery r{
yceojeHa je 3a peirraBarbe KoHKperHor npo6rena y uoinanry 5)

' aHarrl'I3a oceTJbIIBocTH pellelba I'i [apaMeTapcKy aHanIT3 a za BKJIII KoA ABa uo4e:ra: (1)
MeroAe t-orpaHl'Iqema (xoe$uqnjenara y3 rlpoN,reHJlr{Be pa3MarpaHor xpurepujwa u
clo6oAnnx qJIaHoBa: AecHHX crpaHa 3a crpyKTypHa orpaHr,rqena, fpaHriua xpnrepnjylaay ofpaHHrreBuMa n rou6IaHoeaHo), n (6) HaLI3MeHr,rqHe r\,{aKcr.rMr43auuje caaxor
xpureplijynaa (Koe0lrunjeHara y3 npoMeHrbr4Be pa3MarpaHor i<pnrepuj wa v cro6o4Hirx
crpyKrypHzx orpannuema).

* Lloenaene 4. Knacu(ttn<at4uia npo6nenta onn'ruMarHoz us6opa 6uute usBofiaua npojercnta,
onLutllu A4amel4atnLtqrcu naodenu BR-MQJIII LI arzopunxwu petaalarbq caAp)KLr ocHoBHe
HayriHe Aonpr4Hoce .uucepraquj e.

llofnaeJbe o6lxeara xlacu$uraqrzjy npo6neua, 4e$uHrrcame npo6neua, us6op qr.rJ6eBa
npojexra- ilocraBJbalLe ITpl4oplrrera r,r ur4JbeBa claeopusoeaHux r43Bofava, @opMr{parbeofIIIrrI{x \Iare\IaraqKl'{x MOAena r4rra MerrroBr4ro-qe.no6pojHor JIII (BR M\ntD 

"i l"uTI{[a SltnapHnx [poMeHJLI4BrIX, anfopt4TMe ycarnarrraBarr,a qr,rJbeBa upojercra
(rruul'trra:aqaja rporuKoBa Ir rpajama npojer<ra, Br.rlrer Hr{Boa :nauajHocru ca je4uarnu
LIJII pa3nHr{arl4M rlpuopi'rreralta) 14 IILIJbeBa raKBI4x u:nof aua (l,rarczuus arJtr1a upa4"oart* TpolrrKoBa AoAeJbeHHX paAoBa, HH)Io{x HI4Boa :navajuocrld y oAnocy Ha rlr{JseBe npojexra
t't jenuarnx I4JrI4 pa3nHqldrl4x nefyco6Hr4x rpr.roprlrera), 

'un*^ty 
4o6qjeHzx llapero-

orrrr4r\.raJrHr{x p eru er+, a u us6 op H aj npuxe ar,,lllnuj er pem ema.

r Pa:narpa ce onrrJrr4 npojercar cam $asarrn' BpcrapaAoBa Ai, iel: {1,. ..,nx}.
t 

Tu npojerry je Moryhe aHralKoBarrr yKyrrHo n norenqujarrHr{x u:nofava Bi, jeJ :
\1,...,n) carnacHo rbr{xoBr.TM xnaruduxaqrzjalra. ocuoeHra ycnoB j" aa ce o4pefeHa
Bpcra paAoBa AoAe,tsyje car,ao je4uoM oA rroreHqzja,rHnx usnof aua.

t Wz HaBeneHof cKy[a Qa n rrorelrluja:rHrax rasnof aua ra:4nojeuo je npnux n* uzyo\aua 8"1
xojrz ce cpanopu:yjy y oAHocy Ha rlpeocrare u:nofaue rprz pa3Marparby..BpeAHocrrr
rogeJbeHrrx paroBa,/€ f : 1I,. ..,n*\.

t flocroie noreHqnjalntl t'r:nofaua npojexra 81 ca orpaur.rqeHrrM KarrarlnTerr4Ma, jef,,
r=J, He3aBIrcHo Aa nv. cy a3 rpylTe claeopu:o nuu^* j.,/* urn ueQaeopr{3oBaHr4 x ig-t- .
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Hape4Ha raSe:ra [peHera H3 TeKcra I]orJraBJba uprzxa:yje o3narraBarLe 3aAaraKa, oAHocHo
MoAena 3a ocHoBHe KJIace npo6.neua 1. Ao 3. ca rrT[oBr.rMaLUrw napujauraua npo6:renra: a)
rlo3Harlr cy a:nolaqH cBI{x paAoBa, u 6) nocroje pa4onu ca Brrrue norenqzjalnux
usnofaua.

florenqaja:rnu useof auu npojexra y cearoj eapnjanni Mory LrMartr: 1. AOBoJbHe
Karlaul4Tere Lrrv 2. orpaHliueHe KaIIaIIImere. tr4:apfireHa je aonyHa ca eJreMeHTunra u:6opa
3aMoAetIe 1'6.i u4arse(rto.aenu 1.6.1u1.6.2urrajy rro3HareusnofauecBaKeSa:e):

(i) noreirqzjauHi.i u:nofauu :a c:ry.rajene 6)
(ii) napaverpu npojexra (rpaja*e rT rponrxonu) H oAfoBapajyhu napaMe'rpu paAoBa

(npevreHa H TporrrKoBu), o4nocHo uoreHqujalrun z:nof a.rlu:3a nnu"y 2. (vapvlan1.e
rrapaMerapa paAoBa 3a no3Hare r.r:no!ave) H 3a Knacy 3 (a:nofauu u ;,apujanre
napaMerapa paAoBa).

Ta6e:ra E. I{:racri$uxaquja npo6:reua orrrrrMaJrHor ns6opa Br{rle n:soha.{a ua

flo-ra:sa 12 npo6leMa HacraJIa roracncfnxaqnjon ce nporrrupyje Ha 31 npo6:ieur u 32
a-rfopHTMa, y 3aBI4cHocrH o.{ I{HJ6eBa npojexra, ur4JbeBa noreuqnja,runx rasnof aua,
rlpuopr{Tera (r{ureeea upojexra n a:eofaua) u npoqeca perxaBa}r,a.

o MoAe:r i.6.1 ca je4uHcrBeHIzM riapaMerpuMa paAoBa rr AoBo,rbHHM Ka[arlurerrrMa
u:eola'ra I4Ma BrrurecrpyKo perrrelle ca MuHpIMa,THI4M BpeAHocrr4Ma (Totrt", cr"r"r) au
rpajarbe Ir rpollrKoBe npojexra, a 3a paA ca Br{rle noreHqnja-rrn"* 

"a"oiar{a 
Moxe ce

6uparu 6u.no xoju o4 useolava. llorpe6uo je Bprrrr4rr4 MaKcrrMr{3aqujy rpolrr<ona
cpaeopllsonaHl'{x I{3Bollaua (C,, i.f) carJracHo }r,r{xoB-LrM [puopr4TerrrMa rprrMegoM
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il I4 e.nelreHrz Hg6o uorrtaeJbe 4
flapauerpu pagona A,
(npeue u rpouxonu)

Oco6raHe zapagone A1

n norenquj anue 81

Kanaqureru za Bl ua npoiexry
L noeo,'bHz 2. OrpaHuqeHu

1. JeAtlHcreeHH rrapa-
MerprT lti,ci) 3a cBe
paaoue Ai

a) Caarcu pailAi
ca nosHarnu B;

P. i .a.1 P.7.a.2
He npuu ce rzs6op

6) Eap je4aH paAAi
ca6ap aYa B,

P.1.b.1 P.r.b.2
Vlz6op B, . axo n,L> |

2. Je4uucrneHe napujaHre
D,y napaMe r apa (t i,,c 6)
3a cBe noreHuaja,rue B,
r{crof paga Ai

a) Caarz palAi
Ca fiO3HaTLItvr Bi U

6ap je4an Ai ea v > 7

P.2.a,1 P.2.a.2

Vlz6op 7Tr(k),C,,@)), Diy, aKo d1> J

6) Eap je4an pailAi
ca 6ap ana B,

P.2.b.1 P.2.b.2

tr4:6op (Trlo),Co@), Bi, Dir, arKo n;1) I
3. Pasluqrlre napr.ij aure

D4y [apaMeTapa
(tp,cy,) 3a HeKe
norenquja-uue B,
Hcrof paJa Ai

a) Caara payAi
ca rro3narr4wt Bi u
6ap je4an Aicav > I

P.3.a. 1 P.3.a.2

tr4s6op (To(r),Co@), Diy, aKo d4>1

6) Bap je4au A; ca6ap
aE,a Bi pastu'tut. Diru

P.3.b.1 P.3.b.2

Wz6op(Tr@,Co(o)), Bi , Dg,, ako nu>1

Hano.ueua:
Hrrcv yrrsyueun rpueuj aluu c:iyuajenn:

CeaXli Ainx,rarro3HaTor-8, n nOsnaTy Di, nOgZS,
o.lHocHo rro3Haror Bi nnozu.a-ry Dy, noa 3)

Hyir,repaqnj a npo6:rerraa rr MareMar.
MoAena ca eJreMeHTvMa3a a:6op:

ni1 - 6poj B, sancru Ai
d, - du .,6pojenre D1,, D,1,
(Tr'n'.Cr'^') - rpajalse, rporur<. npoj.



neKcr{Korpa$cxa MeroAe (arco cy usnofauu pasnwtvrLrx [puoprrreta) utru MeroAe

t-o f p aHaqen, a (ax o nnra u: n of aua j e4u axltx n p a3nvl-'&rrl{x npuopl4rera).

. Ocraru MoAenH ca napujauraMa [apaMerapa,. paAoBa Ir AoBoJbHTIM KarlallurerlrMa
u:eofaua ulajy flapero-onrnMarrHa peuerba h\n) (6nuapHe [poMeHJbI4Be rlpBe Bpcre 3a

r'rs6op n:eolaua) ca BpeAHocrrrMa Kprirepujyua (To(r), Co(o', C,lo', je"tr\, k: I,2,...

o MeroAow PERT/COSZ oapefyjy ce peruema h@ pasvarpajyhu cBe BpeAHocru trIrr4

o4a6paHu cxyn 1lr(k), a (t); ca BpeMeHHMa .u rpotxKoButr,ta npojercra.

o Ca ycnojeHrrM BpeAHocrr4Ma (Tr(o), Cr(k)) eputu ce MaKcrzMuzaryuja rpourona C;(k)

Sanoprz:onaHr{x rroreHqrajanuux trzuoTlaua, j e.f .

. floqerlla aHaJrrr3a MoAeJra (erana 1) ysacronHoM MaKcnuu:aqzjol,t Ci cnaxor
u:eofava ogpelyje eKcrpeMHo llapero-onrrrMarHo lrnlr Mapil4HaJIHo perueire

h,(k)'* 
"u 

prAeanHr4M (l,raxcnuaruuu) rpourKoBr{Ma C,(o)*, j.f , H rrocneAuuaMa Ha

TpoIIrKoBe ocrar'Il{x n:nof ava.

/ Axo nocroju caBprrreHo pertren,e hrk)a* ca r4AeaJrHi4M TporrrKoBr4Ma cBI{x

dtanopr.i:onaHrrx rl3Bof1aua, ne nocroju xon$narr III4JbeBa ra:nolaua (ratcno

peurel+,e ce yceaja n npouec peuaBana ce sanpuraea).

/ Axo ne uocroju caBprrreHo pe[rerbe, Mo]r(e ce o4a6paru najnonorrlarje xt(k)* ca

rrprrxBarJ'brrBr4M TpouKoBrrMa n:nofaua Kao KoHarrHo pemelbe (erana 3) u
npoqec perraBarba ce 3aBprrraBa. y cylporHoM ce HacraBJba npoq"ec

perrraBarr,a.

. Ha:raxeee HoBr4x flapero-onrr,rManHlrx pemerba (eraua 2) npunaenoM MeroAe

r-ofpaHr4rrema, Hacrajy naprzjalrre MoAena y 3aBrrcHocrl{ oA rlpl4oplrrera
u:nolaua (anropurnauy netry 4.4).

o Irl:6op Kouarrnor peurema (erana 3) nprun ce pa3Marpajyhu BpeAHocrlr 7Tr(k), Cu(o),

clk),i e.f1.

. MoAenu 6) aa ofpaHar{eHr4M r(ararlr4Terr4Ma usnolava npojerra 4e(funnury ce

6unapHun npoMenJbr.rBaMa Apyre Bpcre h(t). PemanarLe MoAena 6) epnrn ce rpIzMeHoM

co$reepa 3a ynpaBJraiLe npojexrr.iua ca peruerLeM uo4ena a) 6e: orpaHurlema
Kanar{r{Tera lr:eofaua. Co$reepoM ce Bpurn HHBeJIIrcaEe pecypca, oAHocHo cnofeme
norp e6Hux K arr aur{Ter a uzvo\ aua y Ir,HX o B e p acrr o no ]Ifl4Be rp aHI4IIe.

o Axo ce 3aApxaBa pa3MarpaHo MriHr4MaJIHo rpajame npojer<ra Tr*'" y MoAeny I.6.2,
oAHocHo rpajan,e Tnr''t t ocraJrr.rM MoAeJrr{Ma, ycnaja ce r{oBoJbnuje penrene ca

craHoBnrrrra rporrrKoBa cf aeopusoBaHrrx u:eof aua.

o Aro ce npoAylr(aBa pa3MarpaHo BpeMe npojexra, ycyaja ce peuerbe ca MarbrIM

[peKoparreu eM BpeMeHa npojexra u eehu\a rporuKoBr4Ma $anopn:oBaHI,IX n:nofaua.

* Iloznasne 5. [Ipuuerua odSa1paHux luLuercpuntepujyucrcotx uodera onmuMaJtHoz us1opa
useollaua npojercnta cntauozpadtue ca[p]Kr4 AorrprrHoce ca craHoBI4IIrra lrMrlJIeueHraqnje
pe3ynrara rr3 rrorrraBna 4. Pa:narpano je 20 oa 31 npo6rena (uonux 19 ol 31) u
perraBaHo j e I 9 npo6neMa rprrMeHou 20 o[,32 aJlropr4rMa (HonIax 13 oa 32).

. Ilpo6net4 onmu^4cutuoz us1opa jedruoz usaofiaua npojercma I{3 rIorJIaBJba 2_petnaean je
rrprrMeHoM MoAena BAO, oAHocHo co$rnepovr Expert Choice 3a MeroAy AXII.
n T)qcrrqrnqu,*,,3 cy ABe rpyrre noreuquja:rHux z:nof ata (ca yueheu u 6ez yueruha na

pauujliu npojexruva xonnaHuje) u rpu rpyre ur4JbeBa npo6nerraa u:6opa: {I{JI,eBLI
npojerra (rpajame, yKyrrHr.r rporrrKoBrr Lt ycnoBr{ ucrrJrare rpoumona),
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KapaKTepHcTrzKe rroTeHr{r.rjaJrHrlx r43BobaLra (rexHr4rrKa u KaApoBcKa olrreMJbeHocT,
r43Bobetr,e rIeJrHX rpojeKara r4 AenoBa [pojeKara 3a pa3MarpaHy KoMnaHIajy, o4nocro
3a Apyre xounanuje, ra n:nof;erbe rlenr4x npojexara 3a Apyre ronnanuje y o6racru
craHofpaArLe H y Apyrnu o5:racrrlua) u o.rernnaHl4 KBaJII{Ter paroBa.

o [e$uHncano je xujepapxujcxo cra6:ro xpurepujylra ca rrerr4prr lr^lzBoa, ogpefeHo je
perrreme - Br.irreKpi4repujyucra paHf rrvrcra norenqujamrux usnofaua, irsnpurena je
anaJrv3a ocerJ6rrBocrr4 peueiba tr o4peleHn cy prHTepBaJIH rrpr4opl4Tera 3a
o^t"-o^r"i-r^no rfiuncr nprrrAnq rn,,- rrpBor Hr{Boa KoJr.r oMofynaBaJy cTaor{JrHocT peureE'4, IIpuKa3aHa Je
rrapaMerapcKa aHaJrr.{3a MoAeJra ca cBr4M IonycTI4BHM BpeAHOCTrrMa rIpuOpIrTeTa
--t"-o^t"it^/a nlaDnF urtDnq r, \rraqe,,,,* flpBof Hr4Boa r.r yrca3aHo Je Ha HaJrIoBoJbHZJer a3BoDarra.

o Onmuaanuu us6op 6uwe u36ohatta Ha npo.iercmy HnycrpoBan je na oBI{M npI4MepI4Ma 3a

KapaKTepi.rcrr4rrHe BpeAHocrr{ rpajama r4 TpoIIIKoBa pa.qoBa I{3 rlornaBJba 4.

o Yra:ano je Aa nuje HeorrxoAHo rpalKHTIT cBa pemelba u oApebeHa cy
Kapar(reprzcrriqHa flapero-onrr{MaJrHa peuerba rrpr.rMeHoM oAroBapajyfu{x
aJrfopnraMa r43 flofJraslr,a 4 ropunhemen cocfrnepa Linear and Integer Progra-
mming (LP-ILP) r43 naKera WinQSB 14 craHAap4uor co$rnepa MS Project za
ynpaBJbace npoj ercru rrla.

o YsalxaBaHa cy rrpaBr4na Aa ce o4pefeHa rpyra rexHoJrolrrKur 3aBkre:r'vrx paAoBa

AoAene zcroM ureol;a.ry.

o fara cy o6pa::rolKerra :a n:6op Hajnono:r,unjirx peruerLa, rocMarpajyhra rpajarse u
rporrrKoBe npojer<ra Kao Kplrrepnjyue ca BnrrrrN,r rrpaopuTeruMa y npo6:reuy u
TporrrKoBe noreHrluja,nHltx nsnof aua (carracuo rbr{xoBr{r{ npuopureruua) Kao
rnr/TpnTr i rnle u,zrrruv nnlrnnt/TATq,.^- HI4)I(HX rIpHopITTera y npooneMy.

3ace6Ho cy pa3MarpaHa qerrTpu npo6neua ca ycnoBr4Ma u3Bofaua xoju cy je4nnra

KoHKypucanu :a u:eofen,e oAroBapajyhux paAoBa:

(i) [oqeraK aHraxoBarba rrocJre uajxacuujef repMI4Ha r{3 orITHMaJIHof IrJIaHa (norpe6an
ip rcnurrirr nnr i uflrl ae nnrtn\/rJf2..- reTaK npoJeKTa, aKo Je ro npr.rxBaTJbr.rBo, tllru ce [poAyx(aBa TpaJaILe

rpoJeKra),
(ii) [oLreraK aufa)KoBana npe najpalrujer repMHHa H3 orrrnMaJrnor rIJIaHa (norpe6an je

patuJr4 rtoqeraK npojexra, ar<o je ro rrprrxBarJrrlBo, ilrrulne nocroju petrrerre),
(iii) noueraK aHfax{oBama je4nor nsnof aua npe Hajpaunjer reprtauHa I4 Apyror I43Boba.{a

roc-{e Haji<acrrajer repMrTna H3 orrrr4MaJlHor rrJraHa (Hacraje,uyxe rpajarce npojexra n
nnrne6qs ic - -lrr,TJapc'rrr-r,tRn wrTrJ- yaHVJr4 troqeraK npojeKTa, aKo Je ro ITpHXBaTJbI4BO, I{JIrr He IIOCTOJIT

perner+,e)

(ir') uoueraK aHfa)r(oBama je4uux r.i:nofaua rpe Hajpaurajrzx 3aBprrrerKa rrpeAxoAur4x
paAoBa Apyrr.{x n:nofava xoju raxole Mofy rocraBJbarrz ycnoBe (ne nocrojz
peureme).

Ha xpajy rofJraBJla r{3BprrreHa je aua:lzsa r.r3Jro)(eHux MoAena u:6opa jeguor ra:eofaua
npojerra y qenocrr.r r4 Br.rure u:eof ava 3a oAroBapajyhe 4enoBe ca ycnoBr{Ma je4Ha Bpcra
paAoBa - jeaau rz:eof au.

r I4:neAenn cy 3aKJ'byrrurT Aa ce MoAenrT Mofy ycrremHo rrpr4MeHnrlr y npaKcpr. _

o [are cy oAroBapajyhe npenopyKe.
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s. OTIEHA AOKTOPCKE Ar{CEPTAUTTJE
I,I AYT OP OBII AOIIPI4HO CI4

tr4najyhu Ha yMy HayrlHe r4 crpyrrHe AonprTHoce
IrpeAMerHy AoKTopcKy 4r4cerarujy, [rro rrrupe
3 aKJbyrrrIHMa r4 npeAno3riMa.

ayTopa, rtoMr{cr4Ja orlerLyJe rro3rzTHBHo

o6pasnax<e y HapeAHoM nofnaBJry ca

Ayrop je 4ao o4ronapajyhe 4onpuuoce y cBaKoM riofnaBJby 2 xo 5 r<oje o6pa:naxe y
lorrlaBJsy 6 ca sarnyqqr{Ma, r{croBpeMeHo ca Ha6pajaneM rro3Harr{x pesynrara.

* Iloznaene 2, Vnpaonan,e npojennux4a y meopuju u npaKCLr ca1plr{v o4pelene Aorrr4Hoce
r<ojz urzcy yx(li rpeAMer Aucepraquje. Hairrvre, ayrop je nporuapHo rro3Hare pe3ynrarare
Bl4rre ayropa I{ H3Bprrrr4o crTcreMaru:auujy HapeAHr4x npo6ireua xojz ur'aajy rro3rrrr4BHe
peqeH:nje Ha Hayr{Hr4M noufiepeHqujama u y qacofiHcuMa.

o lllatruparr,e l,rareprzja,ra npojerra ca pacflono]ro4BrrM pecypcrrMa rtrna pala Lr

uexaHu:aquje.
I lftraHupalbe Marepnja-na r{ Jrr{nBrrAHocru npojeKra ca paclonoxuBr{M pecypcuMa rrrrra

paAa H lrexaHn:auuje.

* Iloznaeme 3. Jeduorcpuntepujyucrca u luuLeKpunxepuywcKo onmuuusa4uja ca.{p)r(r4

Aonpl{Floce H3 y}I(ef H rrruper [peAMera 4ucepraqaje, Kao H pe3ynrare rcoju Hucy npeAMer
4ucepraqrije eeh pa:narpajy orrrrre npo6reue orrrrTMr43arluje. Moxce ce cMarparv Aa cy
oBH AOrrp[HOCr] Ha fpaHr{rlH Hayr{Hrix r.{ HayrrHo-cTpyrrHux AorrprrHoca.

o I(or,r6rzHoBalbe MeroAe PERT/COST n nerore e-orpaHr4qerra 3a racrrrzjy rpr4MeHy y
MoAenaMa n:6opa Br.rure nsnof ava npoj exra y [oraBJbr4wra 4 u 5.

r Itol,r6IznoBalre MeroAe r.{croBpeMeHe orrrrrMu:aquje cBHX KpaTepailva npo6reva u
MeroAe t-orpaH14r.lersa (4are r,uycrpoulrje y h3ocraBJ'beHriM npa:ro:nva).

r AHalprga ocerJblTBocrr{ r.r [apaMerapcKa ananrv3a MoAena t-ofpanr.rqerua lr MeroAe
B[IrIeKpHTepajlucr<or nr{HeapHof rrporpaMupau,a(4are nnycrpouuje y r43ocraBJseHr{M
npu:rO:tirr,ta).

o {era,nHo r\i\Iar{erLe no3Harof npl4cryna ,,HerlocpeAHot il:ru 6p:or o4lyuueama" y
npo6leulnta BIIrrrKpr4Tepujyl,rcxe aHarrn3e (BKA), oAHocHo euurearpn6yruBHor
oAnyr{HBaca (BAO) KaAa cy cBr{ Kpr{reprajynau no4je4uaxo :uauajnu.

r {era-tHo ryN{arIeme rrpoqeca pelraBaria MoAena BAO MeroAoM AXII (naero4a
ana-uirlrr{Ktix xujepapxnjcxrzx npoqeca) rz co$rnepov. Expert Choice y3 Hcrr{qane
Hape.{HI'Ix acrleKara. Or{en eno je aa ce oBa MeroAa y rr3BopHorr,r o6:rzrcy z co$reep
\Ior\' ,vcnetuHo Kopr.rcrarr{ 3a petrranarre npo6:reua u:6opa je4nor n:eo!aua npojexra y
uc-tocTH y nor,ras,'sy 6.

c flpenofelba MoAena ca Burrre Hr.rBoa xujepxlije xpnrepujyua Ha oAronapajyherrl
cra6:iy xpureprajyna ca qr{JbeM npr{MeHe Apyrr4x MeroAa r<oje ne pasuarpajy Br4txe
Hr{Boa xpurepnjyua, Kao urro cy ELECTRE v PROMETHEE (urrycrpauuja
no3Haror npucryna).

o YrcasrzealLe Aa ce y .uocrynHoj nr4reparypu sa AXII H ynycrBy :a xopuurheuu
co$reep Expert Choice (nep:uja us 2000-re ro4lrHe) ryMarra rpr{MeHa caMo Ha

npuMepy MoAena ca je4Huna Hr4BooM irpnrepujyua. YcleA Tofa, rrpplKa:ana je
MeroAoJ'Ioruja npopauyHaBaFba rror{arH14x u rlo6a,rHhx npuopr.{Tera r(pHTepujyva
o4ronapajyhnx IrI4Boa v u:nof en e [pr4opr{Tera anrepHarrTBa 3a
BllrreKpr.{repuj yucxy paHr-nacry Kao pemena MoAena.
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Pasepcranan e npo6;reua BAO y 3aBaclrocrlr oA HaLrv:na 4e$lirrr.rcalra BpeAHocrr.r
pa3MarpaHr{x Kpr.irepHjyr,ra ca oAfoBapajyhzira anrepHarLrBarr'a 14 npenopyr(e 3a
[DIIMCHY,

' llpno ce I4crl4rre Heuorpe6uo nep6a,.rHo uopefeme cBr4x rrapoBa anrepHaruBa
npEMeHoM ,,Saaty-jene cKaJTe 9 Taqarca" KoI pa3Marpalror rcpurepujyua (ys
cyK{ecI{BHo pa3Marpalie cBHX xpurepujyr,ra) r.r peruanarre npo6neMa r(aAa cy
yHarpeA 3aAare ogroeapajyhe npe4uocrlr Ii r.i3ocranar: (a) perraBarba MoAeJra ca
rlo3HaruM BpeAHocrHMa xpnrepujyua, (6) pe[raBarba Mo.4eJra Ha ocr{oBy
nopelleila cBr.{x napoBa Kpnrepujyr,ra, (n) nopef eme peueE,a, u (r) u:nof en e
3aKJbyLIaKa I4 lrpenopyra. Yrca^:yje ce Aa cy HaBeAeHr{ flprrcryrrr4 rr3.rroxeHrr y
HeKHN,I yHIrBep3I{TercKIrM yu6eHnuuMU arrLr 6e: Hanofetr,a ayropa Lr Ha3lIBa

YU6eHIara.

' 3atair,r ce yxa:yje Aa je y HaBereHr4M c:ryuajeeurrla HeotrxoAHo Bprrrrrrrr aHanrr3y
(a) to (r). [a,ne cy ja*ro o6pa:rox<eue r,toryhe napnjaHre rroJra3HHX noAaraKa:
(1) aare BpeAHocrrr anrepHarlrBa 3a cBe npnrepnjyrrc, (2) Hr{cy Aare BpeAHocrrr
anrepHarl{Ba 3a o4pefeue xpurepnjylf.e r4nv cBe r(pr{Tepnjylre, re je norpe6Ho
BprIrIrrH nopefeme cBlrx napoBa anrepHaruBa KoA cBaKor oA Kprrrepl.ijyr'la 6e:
4eipr.trucaHrrx BpeIHocru aJrrepHarr.{Ba.

o Yxasuearre Ha o6:rure 4ecfnur.icama [puopuTera xpitreplrjyr,ra rrcror Hr4Boa
xujepapxuje noAp)KaHe cocfrnepow Expert Choice: (1) uenocpe4uo 4ecfzHrrcae,e
relKliHa, oAHocHo relr(HHcKr4x r<oecpliqlijeuara, 12) Hyx,{epr{qKo nopefene [apoBa
xpr.rreprljyrvra. (3) rpatlrnurco nopelleme flapoBa xprarepujynra. (4) eep6a,rHo
nopeleme napoBa rcpurepajyua [pr{MeHov ,,Saaty-jeBe cKaJre 9 raqara". b

o flucxycnja [peAHocrrT Lr HeAocraraKa ocHoBHe rooraBr(e r4eroAe AXll aa
I{r{Tuparben{ BenI4I{of 6poja ayropa roju lrcruuy lrpeAHocrli, oAHocHo HeAocrarKe,

Iloznasme 4. Knacuc\ru;atluja npo1neua orunur4atHoz us6opa BLrurc usBofiaua npojexma,
onLLtmu j14ca11e-71clt't'tlt,u;tt .t,todenu BK-MIIJIIT u onzoputix.A4u peLua7aH'a jecre uaj6nrnujrz Aeo
4ucepraqraje. Oso calpxu HoBe HayrrHe Aorrpr4Hoce 3a Aeroee 4.1 ao 4.3 xoju cy
I-IaBeAeHI{ Harpe.r )' .re-rrv 4. CTPyKTyPA 14 OEI4M AOKTOPCKE AI4CEPTAI_{tr4JE u
cl{crer'{aru3oBaHli v raSerlr E. K:racucpnxaquja npo6:rel,ra ns6opa Br4rrre usnofava ua
npojexry II e.te,\IeHrrl ri:6opa (nornaB,r6e 4). A:rropnnrn o4pefunarra flapero-
onrr4MaJrHrix pell]el5a l-- Aeny 4.4 4e$uHucaHn cy 3a o4a6pane [pr4opr4Tere
(raeopr.i:oeaHur rr:nof aua.

Ifoz-tae"te 5. Ilptt:teua od6a6paLrLrx BulueKpumepujyucxux uodena oru1'rLrx4arxrtoz us1opa
ttseoficiqti npojertnct cntttuozpctdnre lrMnJTeMeHTHpa no3Hare H HoBe pe3ynrare u3
flor-tiB,b3 l:o 4. ruro je AeraJbHo h3Jlo)I(eHo 4eny 4 onor u:seiuraja.

r I1:tlop jeluor u:aofaua npojer<ra y qenocrr.r r{3 cr(yrra noreHqnjarHux u:eofaua
=tr-le--beHHX Y Aea rloAcKyna (u:eolaun r<oju jecy 14 Htrcy yqecTBoBanu Ha paHr.rjun
:po-teKrr.r\ra xor,rnaunje) v ca o4ronapajyhulr npnopr4TeruMa 3a cpanopn:oeaue
;i:eof aue.

r l1:5op Br4rrre u:eofa.ra npojexra 3a o4ronapajyhe AenoBe npojexra Lr3 oKyna
uoreHqnjalHnx rzseof a.ra, cafJIacFIo cnequja,rHocrr{Ma o4ronapajyhnx paAoBa ea
vcJroBI4Ma Aa ce je4aH paA .qo4e,Eyje je4Hovr u:nofauy rr 3aBrrcHo oA rrpuoprrrera
cpanopa:oeanux u:nof a.ra.
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6. 3AIT,]bYTIAIT I4 IIPENJIO| KOMI4CI4JE

Kouucuja Ir3BoAI4 3aKJbyqaK 4a je 4orropcKa Ancepraquja up 3nouuuupa EoNuroerah, Arrnn.
I4H)I(, rpab., rroA HaCroBoM ,,olruMaJrHu ur6op urno[aua paaosa Ha npojercry ca
craHoBlr[rra rpo[rKoBa rr BpeMeHa", ypafeHa y cKnaAy ca o6paslo)KerbxMa HaBeAeHrrM y
npujanu reMe.

[ucepraquja cnojuvr HacJ]oBoM, ca4pNajeu, pe3ynrarraMa r,r ryMarrerbeM pe3ynrara r.rMa cBe
3axreBaHe erreMeHTe, tr aa4p>Kr4 opr4ruHanHe pe3ynrare n Hayr{He AonprzHoce y o6lacru
fpafenrancKor MeHauMeHTa H Ynpanrsarra upojexruna. Ypalena je ueroaoJrorrrKr.r KopeKrHo,
ys xopuruherbe aAeKBarHe crpyr{He repMr{Ho:rorlrje. Pe:y.nrarz r4 3aKJbyrrqr4 r,r3noxeHr.r y
aucepraqr'rjIa npeAcraBrsajy 4onpusoc 6o,rseM carJreAaBarry npo6neMa orrrr4MaJrHof ns6op,a
usnofaua paAoBa na upojexry ca craHoBr4rrrra rporrrKoBa r4 BpeMeHa. flpouonucarbeM
ycafnallraBau,a uapunjaJIHI{x qI{JbeBa usnofaua ca rlro6a-rlru.rM rlr4JbeBrzMa r.rHBecruTopa ce
ycnocrJbaBajy, o4p>Iranajy u yuanpefyjy 4o6pu rocJroBHlr oAHocr{ ca usnoha.rr*u nuo
6nrnau eJIeMeHTr4Ma ycleurHor rrocJroBarr,a y AylKeM BpeMeHcKoM nepuory.

C o6:upon Ha aKryenHocr npo6"ireMarl4Ke roja je o6pafena r ocrBapeHe pe3ynrare, rrJraHoBr{
I(ouuclrje rpeAnar(y HacraeHo-HayqHoM nehy @axyJrrera rexHrztrKt4x HayKa y Koconcroj
Mtlrponuqu ila rpHXBarI4 oIIeHy Kolrrzcaje rroAHere 4acepraquje noA Hacroeb\4
,,OnrnMarHu lle6op u:no[aua paAoBa ua npojercry ca craHoBrrrrrra TporrKoBa v
BpeMeHa", rj.aa ce AoKTopcKa Al{cepraqraja npuxnarukr Aa ce Kanrr,rAary rp 3"o"r*rpy
Eorxunosuhy oao6pu ycMeHa o46pana.

YraHoeu nonurcuje:

I
l. - npeAceAHHK

2. ap Mrlnopa4 3raraHoer4h, pe.n. rpo0., fAe Huru - qrraH

c^A-.t 1 - L-) ,-( ' fr.-<-cn*-4^-4- '

a
qJIAH

4. Ap Bemruup flyrnu4 peA. rrpo$., orH Kocoscxa Murpoeuqa - MeHrop

5' AP "rb naHp. npo$., <D ItocoscKa Mr.irponuqa - qnaH

Y KocoscKoj MurponwJu,28. arpr.ina 2017. roArrHe

.up Murau Tppoyuuh, npoQ., OTH HoeH Caa -

Mapr<oeu

16


