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CAMOBPE/THOBAIBE KAO JIETEPMHUHAHTA KBAJIMTETA
HEJAT'OHIKOI' PAJA HIKOJIE

PE3UME

Y O0BOM pagy TCOPHjCKM M HCTPAXHBAYKA CE€ aHAJIM3Upa I0jaM W IIpOIleC
CaMOBpEIHOBamkba Kao CETMEHT yTHUIIaja Ha yHanpeheme KBaMTeTa Mearonkor pajia mKoe.
Y TeopujckoM aeny pana yrBphyjy ce MOjMOBH KBaJIMTETa, CTaHAApla, BPEIAHOBaWma M
CaMOBpEIHOBAmba U HUXOB Mel)yCOOHU OJHOC y CHCTEMY IENaromkor pajaa mkoie. [Iporec
CaMOBpEIHOBaWkA pajia IIKOJE Ce JeTajbHUje oapehyje Y OJHOCY Ha CMUCTEMOJIOMKY H
METOJIOJIONIKY 3acHOBaHOCT. [Ipukaszanu cy u nerasbHO aHanu3upanu CraHgapau KBalIUTeTa

BaCHI/ITHO'O6pa3OBHC YCTaHOBE KOjI/I c€ anMe}by_]y Yy Ipouecy caMoBpEaAHOBAbA pada IIKOJIC.

Peann3oBaHO MCTpaKMBame je EMIHMPHUJCKO U MPETEKHO ISCKPUITHBHOT KapakTepa.
OCHOBHUM IIpeMET OBOI' MCTpa)KuBama j€ yTBphHHUBame W aHalM3a CTaBOBA HACTABHHUKA O
yTULA]y YCTaHOBJHEHOI CHCTEMa CAMOBPEIHOBaHKa HAa KBAJIUTET IEJArollKor paja LIKoJe,
Kao M pa3BUjambe KOHKPETHUX IpeJIora MpOMeHa y CUCTEMY CaMOBpPEAHOBaa MEJarouKor

pana mKkoJe Koje yTudy Ha KOHTHHYHPAHH Pa3Boj U MOJU3amhe KBAJUTETA Pajia MIKOJIE.

HctpaxxuBameM je yTBpeHO J1a HACTAaBHHUIIM HUCY y JOBOJbHO] MEpH YIIO3HATH ca
Cranmapauma KBajJWTeTa paja IKoie (IIKOJICKU MPOorpaM U TOAMIILY TUIaH pajia, HacTaBa U
y4eme, 00pa3oBHa MocTurHyha ydeHuka, MOApIIKA YYEHHWIIMMA, €TOC, OpraHu3aiuja paja
IIKOJIE U pYKOBOhEH-E U pecypcu) U He IpUMEY]y KOHTUHYHPAHO MPOLIEC CAaMOBPEIHOBAbA Y
CBOjOj MeJaroIkoj Npakcu. Y TBphEHO je Aa HaCTaBHUIM MPOLIEH Y]y 3Hauaj CaMOBPEIHOBAbA
3a yHampeheme KBaiMTeTa pajga IIKOJIE W J1aJy KOHKPETHE TMpeyiore 3a IMO0O0JbIIaAmke

METOJI0JIOTH]j€ OBOT Ipoleca.

Ha ocHOBY aHanm3e TEOPHjCKOT M HCTPAXKMBAYKOT Jejia CTyAWje, HAUUIEH je HU3
KOHKpETHUX TIpeajiora ca Iu/beM yHampehewa HCOUTHUBAHUX acliekarta Ipolieca

CaMOBpE€AHOBAaMKA pajia IIKOJIC.

KibyuHe peuu: xgarumem nedacouikoe paoa, 8peoHosarse, Cnowbaulibe 8peoH08arve,

camoepe()Hoeane, cmaudapdu Keajiumema eacnumH0-06pa306He ycmanoee.



SELF-EVALUATION AS DETERMINANT OF THE QUALITY OF
PEDAGOGICAL WORK OF SCHOOL

SUMMARY

This study deals with theoretical and research analyzes of concept and process of self-
evaluation, as an important part of influence on improving the quality of pedagogical work of
the school. In the theoretical part of study were defined the concepts of quality, standards,
assessment and self-evaluation and their relationship in the system of pedagogical school work.
The process of self-evaluation of school work in more detail was determined in relation to the
epistemological and methodological foundation. Standards of quality of educational
institutions were presented and analyzed in detail, that were applied in the process of self-

evaluation of school work.

The research was based mainly on empirical and descriptive method. The main object
of this research is the identification and analysis of teachers' views on the impact of the
established system of self-evaluation on the quality of the educational work of the school, and
to develop concrete proposals of changes in the system of self-evaluation of pedagogical school

work affecting the continued development and improving the quality of school work.

The study found that teachers are not sufficiently familiar with the Standards of quality
of education (school program and annual working plan, teaching and learning, the educational
achievements of pupils, support for pupils, ethos, organization and management of school work
and resources) and do not apply continuous process of self-evaluation in their pedagogical
practice. It was found that teachers assess the importance of self-evaluation to improve the
quality of school work and give concrete proposals for improvement of the methodology of this

process.

Based on the analysis of theoretical studies and research work, this study made a series
of concrete proposals aimed at improving the investigated aspects of the process of self-

evaluation of school work.

Key words: quality of pedagogical work, evaluation, external evaluation, self-

evaluation, standards of quality of educational institutions.
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YBOJL

Y ocMoM pa3peny OCHOBHE IIKoJie Ha yacy CpIICKOT je3uKa, aKTHBHO YYE€CTBY]jE Mambe
on necer ydeHwka. OcTtanu celie 3a0KYIUBCHH APYTMM MHCIUMa W aKTHBHOCTHUMA. AKO
yIIUTaMO OHE KOjU HE pajie 3allTo He paje, pehu he HaM Aa je HacTaBa 10Ca/iHa, 1a UM TO HUje
noTpeOHO y )KUBOTY M CJI. AKO UX yIUTaMO Jla HaM 00jacHe 3allTO Ce OHJIa OHUX HEKOJIHMKO
MapJbUBUX YY€HUKa Tpynau, pehu he Hemro morpaHo o wuma (zna cy ,,luTpedepu’ u ci.).
Ynutamo M OHE KOje paje 3alliTo Tako paje, Hajuemhe hemo JOOUTH OATOBOp Ja Cy UM
notpebHe 100pe oleHe, 1a HE JKeJle 1a pa3odyapajy poauTesbe, a peTko ko he o6jacHuTH 1a paau

34TO IITO Y TOMC BUJAU HEKY BPCAHOCT UJIU KBAJIUTCT.

Ca gpyre crpaHe, Kaj ce YYEHHULIU JOOPOBOJBHO IMpHjaBJbyjy 3a BaHHACTaBHE
AKTUBHOCTH KOj€ CE OJIBHjajy y IIKOJIH, BPJIO Cy 3aMHTEPECOBAHU, MOTHBUCAHH M aKTHUBHH.
Tpyne ce jep xene aa ce 3abaBe, xkene ca10001ay, Moh U TPUMATHOCT KOJU Uy Y3 T€ aKTUBHOCTH
Y KOje TUM aKTUBHOCTUMA IPYXkajy KBanuTeT. [1o1To Cy Te akTUBHOCTH JOOPOBOJBHE, TOCTA]Y
mpuBIayHe; cnoboaa n3bopa nosehasa wuxoB kBanuTeT. Kaga y HeK0j akKTUBHOCTH YTBPANMO
KBAJIUTET, y by yJIa)KEeMO MHOT'O BUIIIC Haropa 1 Tpyaa. Komapkanry mou4eTHUKY, 0JIMax Mmociie
TpeHuHra, Huje Ttemko na yoamu jom 300 cnobomanux ymapama y komr. Kamga 6u ce on cBux
y4eHUKa OYEKHBAJIO Jla UTPajy KOIIapKy, TOj OU ce akKTUBHOCTH, HApPaBHO, MPUIAABAIIO MHOTO
Mame KBanuTeTa. bez o03upa Ha TO jecy I aKTUBHOCTU JOOPOBOJHHE WIIH HE, YKOIUKO CE Y
IbUMa He MPEro3Haje KBAINTET, HeMa HU MOTHBaIIdje, Tpyaa, Hanpetka... (Glasser, 2004) Ita
ce y IIKOJIOBAaRY, BACUTAKY U 00pa3oBamy Jele JIeCH, I/Ie Cy CHCTEMCKH MPOMAIIIajH, 3aIITO

ce KBAJIUTET HE MPETNo3Haje, WK ryOu y MOTITYHOCTH...?

Teopernuapu, mNpakTHYapy, MPOCBETHE BIACTH, MOJUTHYApHU... W MHOIEe Jpyre
3aMHTEPECOBAaHE CTpaHe, 4YecTo ce OaBe aHaJaM30M O00pa3oBama, ILIKOJICKOT CHUCTEMA,

OpraHI/ISaI_II/IjOM IIKOJIC KAaKO Yy CBCTY, TaKO W KO HacC. YpaljeHo je A0CTa HUCTpPAKHBAKA,



aHajM3a, KOMIAPATUBHUX CTY/Hja, M JOII HACMO TOOWJIM OJIrOBOpPE HAa TOpe MOCTaBJheHA

InIUTamka.

M3BemiTaju HAaIMX HAIMOHATHUX KOMHCHja yKa3yjy Ha ,,KOHTUHYHPAHO HEIOBOJHHO
BHCOK HHMBO 3Hamba M YMEHa KOjU CTUYY YYEHHIIM Y OCHOBHUM IIIKOJIaMa, Hepa3BUjeHE HYKHE
KOMITETEHIIH]€ 32 /1aJbe IIKOJIOBAmhE M CBAKOJIHEBHU )KUBOT U HUCKY YYCHUYKY MOTHBAIH]Y 32
ydeme 1 nHTeneKkTyaanu pan. [locturayhe Hammx ydenuka Ha Mel)yHapOHUM UCTIMTHBABUMA
yKa3yje Jla je KBAIUTET Haler oopazoBama HCIoj Mel)yHapoJHOT mpoceka, MoceOHOo MTOo ce
thue (QyHKIMOHaNHe mpuMeHe 3Hawma. [...] Ha IIMCA Ttectupamy Koje mpoBepaBa
NPUMEHJPUBOCT CTEYEHUX 3Hama W BEINTHHA, NOCTHTHyha HaMX ydeHHKa cy crnabuja y
oxHocy Ha OEL/I npocek 500, 3a oko 60 nmoeHa Mame, IITO je jeTHAKO €PEeKTY O] HEITO BUIIIE
0]l jemHe roauHe mKkojoBama y 3emibama OEIL/] (bayuan u [TaBnosuh-baouh, 2010). [...] Oxo
TpehuHe ydyeHuKa cnaja y KaTeropujy OHHMX KOjH HHUCY (DYHKIIMOHAIHO MHCMEHHU y JOMEHY
YHTama, ITO 3HaYM Jja CBaku Tpehu yueHuk nma temkohe y UnTamy CIOKEHHjUX TEKCTOBA, a
TO je 3Ha4YajHa IMpernpeKa 3a lbHUXO0BO Jabe IIKOJIoBamke. [...] lakie, yueHHIH n3ia3e i3 OCHOBHE
mKoJe 0e3 pa3BujeHNX 0a3WMYHMX KOMIETEHIMja KOje Cy UM MOTpeOHe M BaKHE 32 HACTaBaK
IIKOJIOBatka M 00JbE€ CHANAXEHE y MPUBATHOM M jaBHOM >KuBOTYy. I[lopen HemoBosbHE
(GyHKIMOHAHE, MaTeMaTH4YKe W HayyHE IUCMEHOCTH, KpPO3 OCHOBHO OO0pa3oBame U
BAaCIUTakE, YYCHUIM CKOPO YONILUTE HE pa3BHjajy YMETHHUYKY M KyJATYpHY MUCMEHOCT, HUTH
0a3uuHe Ky/lITypHEe MOoTpede W HaBHKE Koje Cy BaxkHe 3a (JOpMHUpame BPEAHOCHHUX CTaBOBa.™
(Bnanma Penyonuke Cp6uje [BPC] u Munucrapctso npocsere u nayke [MITH], 2012, ctp.58-
59)

OHo 1mTo nmoceOHO 3a0pHbaBa y MHOTUM CTyJMjaMa U U3BELITajUMa, JeCT€ YUNHEHUIIA
Jla IIIKOJIa CBE BHILIE T'yOH CBOjY BaCUTHY (QYHKIH]Y. Y ,,TPIM 32 3HAHEM'* HAacTaBa je rmocrana
MIPETEKHO Mpe/iaBauka, OlelkYje ce penpoaAyKIUja U MO3HABakhE YHIbEHUIIA, IPEHArIalleHa je
KOTHUTHMBHA KOMITOHEHTA JIMYHOCTH YYE€HHKA. Y TaKBO] IIKOJIM HACTA]y YUCHHIH KOju J0OpO
BJIaJIa]y YMIbEHUIIAMA, ajli CYy HECaMOCTAJIHM, TEIIKO MOBE3Yyjy U MPUMEHY]Y CBOjy 3Hama,
crnabo capal)yjy, TEHKO JOHOCE OJIYKe M Ipey3UMajy OJrOBOPHOCT 3a HBUX. Y HPUIOT OBUM
TBpAKAMa UJIE U 3alakame J1a y IIKoJiaMa Bliaja BpJIo Jiomia aTMochepa — HEYroHa OIIITa
kimuMa, phaBu MelhyJbyJICKHM OJHOCH YHYTap HACTaBHUYKOT KOJIEKTHBA, W3Mel)y y4deHHKa,
yUeHHKa ¥ HacTaBHUKA, HACTAaBHUKA W yIIpaBe IIKOJIE, JIeNIaBa C€ HACHJhE Y IIKOJaMa, maj
eTHUYKHX CTaH/ap/a (3aKallmbemha, M30CTaHIIN, Heoip:kaBame HacTase U cil.) ([Tomaauh, 2009).
BanHnactaBHe /1€71aTHOCTH y HIKOJIM Cy BeoMa c1abo 3acyIybeHe, HACTAaBHUIIMMA j€ TIPUOPHUTET

pE€AOBHA HaCTaBHA aKTUBHOCT, BEOMa PETKO CC€ pea.lmsyje U JodaTHa W OOITYHCKa HAaCTaBa,

8



KyJITypHa ¥ jaBHA JIeMaTHOCT mikoje. OHO IITO TOJATHO OTEXaBa CUTYaIlU]y jecTe YHEECHUIIA
Ja TpajcKe IIKoJie Hajdyemhe pajae y JBE CMEHE, Ma HACTABHHUIIM HEMajy HU BpeMeHa HU
mpocTopa Ja ce OaBe BaHHACTaBHUM aKTHBHOCTUMA. [lenaromika (hyHKIIMja OCHOBHE IIKOJIE j&

Ha Taj HAYUH J10CTa PEIyKOBaHa.

Mely TeopeTrndapruMa u mpakTHIapumMa Koju ce 6aBe 00pa3oBamEeM MOCTOJU CarjiacHOCT
Ja Cy IpoMeHe y 00pa3oBamy HEMHUHOBHE, ITOTOTOBO JaHAC y APYLITBY Koje ce Op30 Mema.
KBanurter y CBUM CErMEHTHMMa I0CTajeé MUMIIEPATUB Yy CaBPEMEHOM CBETY, a IMOCEOHO Y
oOpa3oBamy. /la OM ce MOCTUTrao KBAIUTET HEOMXOJHO j€ YCIIOCTAaBUTH OATOBOPHOCT CBHX
YYECHHKA BAaCHMTHO-00PA30BHOT Tpoleca, (Gopmuparu ycarjameHe CTaHAaple KBaJUTETa
pana, ycrmoctaBuTH Mel)yCOOHO moBepeme M ayTOHOMHjY CBHX ydecHHKa. [IpBH KOpak Ka
o0e30ehBamy KBalIMTETa jecTe pa3BOj CHCTEMa BPEOHOBama. A yIpaBO je BPEIHOBAHE
Hajcrnabuja Kapuka 0Opa30BHO-BACIIUTHOT MpoIieca y Hamoj mKoian. OTKaKo MOCTOjU MIKOJIa,
MIOCTOjH U BpeTHOBame. [la Ou OMito CBPCHCXO/HA U IJTAHCKA JIETIATHOCT, BPEAHOBAKE MOpa J1a
Ce CTaBM y KOHTEKCT BaCHUTHO-OOPa30BHMX IIMJbEBA M 3ajaTaka, CUCTEMa BPEJHOCTU KOjU
BJIaJla y APYLITBY, y CarJIaACHOCTH Ca KOHIICTIIN]OM M OpraHM3allijoM IKoiie. BpenHoBame je
o0yacT K0joj ce y oOpa3oBHO-BACIIUTHO] TEOPUjH W TPAKCH MPHUIAje OCTa BAXKHOCTH Yy

IIOCJIIC A UX ,Z[CL[CHij HIIO U 'y CBCTY U KOJ HaAcC.

VY mnotpebu 3a mpomeHoM U yHampehemeM yBek Tpeba mohu on cebe, ma Tako
CaMOBPEJHOBamkE HACHTU(DUKY]EMO Kao HajACJIOTBOPHMJU MeEXaHHW3aM 3a obe30ehuBame
kBanmuTera. CaMOBpeHOBaWmE je€ IMOCTYNaK KOjUM C€ BpEAHYyje BIIACTHTa Ipakca M paj,
aHanu3upajyhu Tpu OCHOBHA MUTama: a) KOJIUKO je 100ap Moj pan? 6) kako To 3HaM? B) IITa
MOTY Jla YYHHUM jJa Oyne jomr 6osbu? OCHOBHM IMJb CaMOBPEIHOBama j€ yHampehuBame
kBanuTera. CaMOBpEHOBAkE paja LIKOJE j€ CAaCTaBHH JIe0 BPEAHOBamba U HOPMATHBHO je
onpeheno yBohewem Cranaapna KBaJuTeTa BaCIUTHO-00pa30BHE ycTaHOBe U IIpaBuiHuKa o
BpEIHOBAKkY KBaJIUTETa pada ycraHoBe. Y CpOuju je caMOBpPEIHOBAE YBEIEHO y HIKOJICKY
npakcy 2004. ronune. Kako Crangapau kBaiureTa paja IIkoje o0yxBaTajy celaM KJbYUYHUX
00JIaCTH KBAJIMUTETA, a IIKOJIA je AY)KHA Ja UX cBe 00yXBaTH CaMOBPEIHOBAHEM Y TOKY MET
TOJIMHA, OIPABIAHOCT OAaBJbEHA OBOM MPOOIEMATHKOM CBAaKaKo MOCTOjU. CBaka 1IKoJia UMa 3a
COOOM CTEUEHO MCKYCTBO y CAaMOBPEIHOBAkY CBUX CellaM KJbYYHHX 00JIaCTH KBaJIHTETa paja
uikosie. OBUM UCTPaKUBAKEM je HAUMHECH TOKYIAj 1a ce YTBPAM MoBpaTHa MHOpMaIHja U
yCTaHOBE CTaBOBH U MPEAJIO3M HACTABHUKA O CAMOBPEAHOBaY, CTaHAapiuMa KBAJIUTETa pajia

IKOJIC U O YTI/II_Iajy CaMOBPEAHOBAbA HAa KBAJIUTCT MCAArOIIKOT paaa MIKOJIC. CuMOOIHYKU



pEUEHO, UCTPAXUBABEM j€ M3BPILICHO CAMOBPEOHO8AIE CAMOBPEeOHO8AIba HACTaBHUKA Y

OCHOBHO)] IIIKOJIH.

M3a0panu Cy HACTaBHHMIM Kao WCIUTAHUIM jep CMaTpaMo Ja je HhHXOBa yiora y
NpPOLIECY CaMOBPEIHOBaWA MPHOPUTETHA, @ MOCEOHO y KOHTEKCTY yTHIaja Ha KBAJIUTET
MEeIaromKor paaa mmkoje. Peann3anujoM caMOBpPEIHOBaWkba HACTABHHUIM TIPEAY3UMa]jy
OJITOBOPHOCT 3a COIICTBEHH pajJ M Pa3Boj, a Ha Ta] HAYMH WU pall W Pa3Boj mkoie. OBUM
MIOCTYIIKOM C€ HAaCTaBHHIIM CTaBJbajy y YJIOTY cy0jekara, mocTaBJbajy UM Ce MUTama Ha Koja
camu ceOH 0AroBapajy, pasmarpajyhu, ananusupajyhu, kopuryjyhu u nianupajyhu concTrBeHu
pan. JloBosbaH 3Hauaj CaMOBPEIHOBAMKA j€ CAMO Y YMEHLCHHIIU JIa JOBOJIU CBE aKTEPE y CTambe
CTaJHE 3allMTaHOCTH, MPEHCIUTUBAkba M OCBellhuBama. JlaHac je akTyelHO HMCTPaKMBAaTH
HACTaBHUKA, FHErOBE yiore w kKomrereHiuje. CTaHmapauMa KOMIIETCHIM]a 3a MPOodecH)y
HACTaBHUKA W HHXOBOI mnpodecroHanHor pa3Boja (2011) umctude ce morpeba cBakor
HACTaBHUKA ,,J1a CBOjY MPOPECUOHATHY JCIATHOCT aHAJIH3UPA, IPOIICHYje, MCHa Yy yCaBpIlaBa,

kopuctehu u nadopmaiuje koje 1001ja CaMOBPETHOBAKHEM M €KCTEPHUM BpPEIOBAHEM .

Jlocana cripoBe/ieHa UCTPaKMBaba O BPEIHOBAKY KOPHCTHIIA CY J1a ce yode cIadoCTH
OBOT' TOCTyINKa (HeMa MoBpaTHe WHpoOpMalyje, CyOjeKTUBHU3aM, HEMOTHUBHCAHU YUCHUIH,
BEJIMKH OpOj HEYCIEIIHUX YYCHHWKAa W OHHMX KOjU HAITyIITajy IIKOJIOBAHE), a MAmke j€ OHUX
UCTPaXHMBamka KOja Cy Jajla KOHKPETHE KOPUCHE M CTPYYHO YTeMEJbEeHE Mpeajiore jaa ce
BpEJIHOBAE MO00JbIIA U YUUHH KOHTUHYHpaHUM mpouecoM (A. HBophesuh, U. @ypnan, D.
Kuexesuh, M. Bunotujesuh). Jom je Mambe OHUX HCTpaXkHBama Koja Cy IMoBe3aia JiBa OMTHa
acrieKTa BaCIUTHO-O0Pa30BHOT paja — CaMOBPETHOBAE W KBAIUTET IEIArOIIKOT paja.
Mumssema CMO Ja OBE JBE HaBEJACHE KOMIIOHEHTE Tpeba KOMIUIEKCHHje carjie/iaT,
aHAJIM3UPATH, YTBPAUTH BUX0BE Mel)ycoOHe Be3e U yTuIlaj TUX Be3a Ha BaCUTHO-0O0pa30BHU
nporec. 3ajaTak OBOI' pajia je Ja ce Te Be3e carjiefajy ¥ aHajlu3upajy, Jla ce MOjMOBHO
HEJIOBUTH]E OJIpe/Ie KaTeropHje BpeIHOBamka, CAMOBPEIHOBAA, KBAJMTETA TEJarOmIKoT paja,
Jla ce cariieiajy UCTpakMBama y CBETY M KOJI HAaC M3 OBUX 00JACTH, Ja CE€ MCTPAKHBAHEM
YyTBp/iI€ CTAaBOBM W MpPEUIO3UM HACTaBHHKA O caMoBpenHOBamy W CTaHgapAuMa KBaJIUTETa
BaCIHUTHO-00pa30BHE YCTAHOBE U JIa C€ Ha OCHOBY T€OPH)CKE aHAIN3€ U EMIMPHU)jCKUX Haja3a
HCTpakMBama MPeJITIo’ke KOHKpETHE Mepe 3a yHanpeheme nocrojehux Cranmapaa u moctojehe

MGTOJIOJIOFI/Ije 3a CaMOBpPCIHOBAKC pajia HIKOJIC.
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| TEOPUJCKHN OKBUP UCTPAKUBAIbA

1. TIOJAM KBAJIUTETA

CaBpemeHo IpymTBO, Op3U pa3Boj HaAyKe, TEXHUKE, HH(POPMATHKE, BUCOKHM €KOHOMCKHU
3aXTE€BHM y CBUM 0O0JIaCTHMA, JIOBEIM Cy 10 CBe yemther cycperama ca MOjMOM KBajJIMTETa Y
pasHUM KOHTEKCTHMa, Ia Tako W y oOpasoBamy. KBamuTer ce paznuuuTto euHUIIE Y
pa3nmuuuTUM o0JacTUMa M TPUCTyNMHMa. EKOHOMHCTH Ae(PHUHUIIY KBaIMTET KAao MEPHUIIO
yIOTpeOHE BPEIHOCTH HEKOT MPOU3BO/A M CIIOCOOHOCTH J]a C€ 33JJ0BOJbE 3aXTEBH Kymma. Y
IpexpaMOeHO] MPOU3BOIBY KBAIUTET MOAPa3yMeBa 33JOBOJbEH MIPOIMCAH XEMHUJCKH CaCTaB,
BUTAMUHCKHU CacTaB, KaJOPUYHY BpEeIHOCT, oAroBapajyhy tpajuoct u ci. llTto je nepununuja
OMILTHja TO J€ U carjlacCHOCT Y I0JMOBHOM ojipeherwy oBe kareropuje Beha. TepMuH KBaJIUTET
MOTHYE OJ1 JIATMHCKE pedyd KBanutac (qualitas) m mompasymeBa HEKO CBOjCTBO, KakBohy,
0COOMHY, BPJIMHY, BpeIHOCT, 100poTy u ci. KBanuTeT onpelyje HeKu mpeaMeT Uil MojaBy U
pas3NMKyje UX O]l OCTAJINX MpeIMeTa U MojaBa. Y PeUuHUKY MCUXOJIOIMKUX nmojMoBa (MHrmum n
WNurnum, 1972) naBoau ce 1a je KBaIUTET BU UCKYCTBA KOJH C€ TIO CBOjO] BPCTHU PA3JIHKY]€ O
CBUX JpYruX, Ta 3aTO CIYXXH 3a Pa3IMKOBamke WIIM IPETO3HABambe TOKUBJbaja. AyTOpH
CMaTpajy Jla ce KBAJIMTET HE MOXKE MEHATH y NOTJIEy KOJTMYMHE, UHTEH3UTETa WU CTENeHa U
HE MOXe ce u3pasuTu unudpom, jep Tajna mojaM Jgo0Hja KBAHTUTATUBHO 3HaueHme. Y
ennukioneauju Jlekcukorpadckor 3aBoja XpBaTcKe HaBEJEHO j€ Ja C€ Y MCUXOJIOTHJU TIO]
KBAJIUTETOM TIOJIpa3yMeBa e€JeMEHTapaH JOKHWBJba] 4UYJHOT KapakTtepa (0oja, VKYyc,
TeMIIeparypa), a y TpaJuIMOHAIHO] JIOTUIH KBAJUTET Mpe/iTaB/ba KPUTEPH)yM Ha OCHOBY KOTa
ce pa3nuKyjy cynoBHu. Tako cynoBH Mory OUTH aUpMaTUBHHU, HETATUBHU M JIMMUTATUBHU
(orpannuaBajyhu). YonmreHo, KBaTUTETOM C€ O3HAYaBa BPEAHOCT, BaJbaHOCT HEKE CTBApH,
IBbEHAa TPUMEPEHOCT ojapeheHuM y3opuma, 3axTeBuMma, HopMmama (Exnukinonenuja

Jlexcukorpadgckor 3aBojia XpBatcke, 1967).
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Jom1 cy craporpuku ¢punno3odu pazmMarpaiu mojaMm KBAIMTETa U 3aKJbYYHIIN JIa TIOCTO]€
JIBE BpACTE YYJIHOT KBAJIUTETA: je/IaH KOjU 00jEKTUBHO MTOCTOJU Y CAMHM CTBapuMa (BEJIMYMHA,
00JIMK) ¥ KBAIUTET KOjH j€ YCIIOBJbEH CYy0jeKTUBHUM JIOKUBIbAjeM KOjH j€ HACTAO U3 JbYJICKUX
yyna (60ja, 3Byk, MupHUC, YKyc).OcHOBHU mpobieM y oapehuBamy CyIITHHE OBOT MOjMa jeCTe
olHOC M3Mely MOXHBJbaJHOT (CyOjEKTHBHOI) KBAJIUTETa M BaHIOXXKHBJbajHE (00jEKTHBHE)
crBapHOocTH. KaHT je cMaTpao Ja 4y/iHM KBaJIMTET HE M3pa)kaBa CBOjCTBA CTBAPH, HETO CaMO
CyOjeKTHBHH JI0KHBJbA] KOjU HACTAje MO/ AE€JCTBOM CHOJbIbET yTHlaja. [I0JMOBHU KBAIUTET je
cMaTpao Kao ojpa3 kareropujarHux Gpynkmnuja caznajae mohu. U [lon Jlok je pa3nukoBao aBe
BpCTE KBAIUTETA: IPUMAPHU KOjU OJITOBapa pealHUM 0COOMHAaMa CTBApH U O IbHX CE HE MOXKE
oJBojuUTH (0OJIMK, BETUYMHA, OpPOj, YBPCTUHA) U CEKYHIAPHU KOJU C€ Hajla3e y CyOjeKTy KOju

MIEPIMITHPA, jep HUXO0BA PEATHOCT HAcTaje y HameM J0xuBibajy (['piuh, 1983).

Jla 6u ce Cro3HAO CYIITHMHCKM KBIMTET HHjE JAOBOJFHO CaMO UYyJIHO ca3Hame. U3
HaBeJeHUX (QMIO30(CKUX CXBaTamba CE€ MOXKE 3aK/bYYUTH Ja NPUMAPHU KBAJIUTET
Mpe/ICTaB/bajy O0jeKTHBHA CBOjCTBA CTBapHU KOja c€ MOTY MaTeMaTU4YKU HU3pa3uTH (0OIUK,
BEJIMYMHA, KOJMYUHA), @ CEKyHJApHU KBAJUTET HACTajeé CaMO Yy YOBEKOBO] CBECTH ITyTEM
noxuBJbaja. OBaKBO CXBaTamke KBAIUTETAa YMHOTOME YTHYE HA YTBpHHBambe M0jMa KBAIUTETA

y 00pazoBamy.

1.1. KBanuteTr y oOpa3zoBamy

OO6pa3oBame je BeoMa KOMILIeKcaH mporiec. Ha Taj mporec yTudy pa3HH 3aXTEBH:
KYJITYPHO-UCTOPH]CKH, EKOHOMCKH, MOPATHH, JTUUHU... KBanuTeT je ucropujcka KaTeropuja, a
CXBaTame KBaUTETa y 00pa3oBamy OWUTHO 3aBUCH Of Teopujckor mpuctymna. Kmadxu je
MOJIEJINO TeOpHje 00pa3oBama y JIBE BEIHKE rpyre — Marepujainde u Gopmanne. [Ipunagaumm
MaTepHujaHUX TeopHja cMarpajy Ja oOpa3oBame oOyxBaTa CBE KYJITYpHE caapikaje y
HajimupeM cMuciy. IlpeacraBHuny ¢opmanTHUX TeopHja cMaTpajy Ja je cy0jekaT y LEeHTpY
o0pa3oBama, U J1a je HBEeroB pa3Boj BaXXHUJU o]l caapkaja. Caapxaju cy OUTHU caMO YKOJIHMKO
JOMIPUHOCE JIMYHOM Pa3Bojy, jep CBaKH IOjeIMHAIl UM MTPABO Ha COTICTBEHY MHIUBUIYATHOCT
1 pa3Boj (Bunorujesuh, 2005). Y 3aBUCHOCTH 0/1 THX CXBaTamka MOCTOj€ M PA3IIUKE Y CXBATaAbY
kBanuTera. Takohe ce cMarpa a KBaIMTET He MOKe OMTH ofipel)eH caMo y 0JTHOCY Ha pe3yaTare
oOpa3oBama, Tj. Ha MOCTUTHYha, Beh 1 Ha CBe ocTaje acreKkTe Koju YHHe Mmpoiiec 00pa3oBama.

Jla 61 0O6pazoBame OMIIO KBATMTETHO MOTPEOHO je mocTuhu He caMo KBaIUTET M3jasza (output-
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a), Beh u kBamurer ymaza (iNput-a) W KBaJMTET IENIOr TMpolieca KOju ce Hamasu usmelhy
(ITotkomak, 1996). 3a To je moTpedbHO moctuhu oapeheHn HUBO KBanuTeTa y cieachum
acektuMa oOpa3oBama: Wby H 3ajaliMa, caapkajuMa o0pa3oBama, MeJaroliKuM
cTparerdjama Koje ce MNpHUMEYjy y o00pa3oBamy, CTaHAapIuMa Yy TMOMJIEAY HCX01a
00pa3oBama, METOJIOJIOTH)H 33 Meperhe MocTUrHyha 00pa3oBama U 'y BpEIHOBAY IIETOKYITHOT
nporeca u nocturayha oopazoBama. Kakas he OuTH KBalnuTeT M3J1a3a y BETUKO] MEPH 3aBUCH
on ynaza. Tako ce, Ha mpuMep, HE MOXKE OYCKHMBATH Ja MIKOJA KOja pajd Y CHPOMAIIHO]
CPEIMHHM, JAIEKO O]l KYITYPHHX CPEIMIINTa M MHCTHTYILHja, UMa MCTH W3J1a3 Kao INKOJa Y
CKOHOMCKH U KYJITYPHO Pa3BHjeHOM LIEHTPY Y KOME BUCOKOOOpa30BaHU HhauKku pOUTEIbH MOTY
J0cTa Ja MOMOTHY CBOjOj ACIH. Yia3 jecTe OuTaH, alld W3Ja3 HajBUIIE, WUIIAK, 3aBUCH O]
oOpasoBHor mporeca. JloOpo CTPyKTYyHpaHu MPOTrpaMu, CTPYIHN HACTABHUIIM Ca TUAAKTHYIKO-
METOIUYKUM 3HAWkEM, MOTHBAILMjOM, JOOpPO YIpaBbamke, KOHTHHYyHpaHo mpaheme u
BpeIHOBame... y 3HaTHO Behoj Mepu he yTHIATH HAa MOCTH3amkbe KBAJIMTETHHjET M3Ja3a Y

o0Opa3oBamy.

VY menmaromkdM TeopHjamMa HAWIA3MMO Ha BpJIO yjeIHAYCH, 3ajeJHUYKH CTaB Ja
KBaJIUTET 00pazoBama UMa ACCKPUITHBHO U HOPMAaTUBHO 3HaueHme. J|eCKpUNITUBHO 3HAYCHE
Ce OJHOCHM Ha KapakTEepUCTUKY WU aTpuOyT, a HOPMATHUBHOCT TNpEICTaB/ba MPOLECHY
BPEAHOCTH U oJipehuBame Mmonokaja jeqHor oOpa3oBHOT KOHCTPYKTa Ha oapeheHoj ckanu
BpenHoctu. Y crynuju OEL-a Illxone u keéanumem ce AeTajbHHUje aHATU3UPAjy OBa JBa

3HaYeHa KBAJTUTETA y 00pa3oBamy. 3a KBAIUTET C€ TBPAM J1a je:

a) BHILIE JAECKPUIITUBHM HEro HOPMATHBHU I10jaM; U3pakaBa HEKY KapaKTEpPUCTUKY U

10jaBJbyj€ C€ Y CBOJCTBY aTpulyTa,

0) BHILIE je OINIITH WIN 3ajeIHUYKN TEPMUH, HHj€ CHHOHUM 3a JeIHy KapaKTepHUCTHUKY,
Beh y ceOu HOCH CYIITHHY HEKe LIEJMHE; MOXKEe Ce TOBOPUTH HE O jE€HOj KapaKTepUCTHLIN

00pa3oBama, HEro0 0 YKYITHOM KBaJIUTETY;

B) T0jaM KOjH c€ MOKe yrnoTpeOJbaBaTH y 3HaUeHy U3BPCHOCTH; TaJa C€ youaBajy /1Ba
acIieKTa: je/iaH je MpOLEHa BPeTHOCTH, a IPYTH je T0JI0XKa] Y OTHOCY Ha IPUMEHEHY CKaTy O]

no6por ka nomem (OEILLJ, 1998).

U oBnie Hannma3umMo Ha AWJIEMY J1a JIF j€ TI0jaM KBJIMTET CYITPOTAH O] I0jMa KBAaHTHUTETA,
WIM je HEONXOJHO Ja yHyTap mera mnoctoje onapehene kBanTudukanuje. CaBpeMeHU

CKOHOMCKHU TPCHIOBHU, IICAAIrOLIKE TCOpI/IjC, 3aXTEBH 3a MMOCTHU3AkEM IITO Behux HOCTI/II‘Hyha,
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MPUXBaTajy CXBaTame J1a je 3a yTBphUBamke KBAIUTETAa HEOMXOJHO IMOCTOjame oapeheHmx
kBaHTU(UKaIH]ja. Tako ce KBaUTeT Ne(UHHIIE U Ka0 e(hUKACHOCT Y TOCTU3aby MOCTABJbEHUX
UJbeBa, WIM Kao ,,KOHTHHYHpaHHU Hpolec Koju o0e30ehyje ucmymaBame IOrOBOPEHHX
craggapna“ (bepmanoB u Koctouh, 2006. 255). OOpa3oBHM IWJbEBH W CTaHIAPAH CY

Hajuenihe MocTaBJbeHE HOPME 3a KBAJTUTET 00pa30Bamba.

Y nomenyroj crynuju OEIlJ[-a ce pacnpaBiba O HUBOY KBaJIUTETa M MCHYHEHOCTH
MOCTaBJhCHUX IUJbeBA. [lOCTOjU MHOrO NMHJbEBA PA3TUYUTOI HHBOA 3HAYAJHOCTU. 3aTO je
B2)KHO OJITOBOPHUTH Ha MUTAkE KBAIUTET 3a Kora. [locToje pa3inuuuTe HHTEPECHE TPyIe Koje
Cy 3auMHTEpEecOBaHE 3a OCTBAPUBAIKE pPA3IMUUTUX LWJbeBa Yy oOpa3oBamy. OcHUBaYU
00pa30BHUX MHCTUTYIIHMja, HACTABHUIIM, TOCIOJABIHM, PA3IMUYUTE €THUYKE TpyIe... MOTy Ja
WCTUYIY pa3induTe 00pa3oBHE HJbeBe. HajonmmTuju upeBU MOTY OMTH 33jeTHUYKH jep TOIYT
,,IIIHPOKOT KHIIOOpaHa™ TOKPHBAjy HWHTEPECOBama CBUX 3aMHTEPECOBAaHHMX CTpaHa. Jlo
HEeCyIJIaculla M CYNPOTHOCTH J0Jla3u Kaja ce y3Mmy y o03up crenupuynu 1mubeBu. Crosba
MOCTAaBJbCHH LWJb JIa YUEHUIM CaBliajiajy MITO Behy KOJMYMHY cajapikaja, HE Mopa OUTH Y
UHTEpECY Yy4Y€HUKa, HacTaBHMKa Hu cia. llpobimem oxapehuBama KBaauTeTa Ha OCHOBY
MMOCTABJHCHHX IMJBEBA jECTE Yy TOME IITO JKEJbEHU MCXOJU U IMOCTAaB/LEHU ITUIJbEBU YBEK MOTY

6utu 6osbu. Huje moryhe ocTBapuTu cBe IIUJbEBE U Y OTIIYHOCTH.

[Toctoje cTpydmaly KOju MPOLEHkY]y /1a je KBATUTET 00pa3oBama MOBE3aH MPUMAPHO
ca MpoIIeCOM y4era (HaCTaBOM) M Ca OHUM IITO YYEHHIIM 3ahCTa yue, a CaMo je CEKYHAapHO
MOBE3aH ca JbeBUMa. Ty ce MOke IOCTAaBUTH TUJIeMa J1a JIU j€ Y OCTU3amky KBalTuTeTa OUTHO
BpPEHOBATH pe3yiTare, NOCTUrHyha, WM U HA4YMH, CPEJCTBA U IMPOlleC NOMOhY KOjUX ce 10
BUX J1071a34. Y 00pa3oBamy Cy BPJIO BaKHA CPEJICTBA U METO/IE TOMONY KOJUX C€ J0 pe3yJiTara
nona3u. KBanureT mpeacTaBiba M TO KaKO C€ JI0 Hera Jouuio. VICTH MOCTUTHYTH IIMJbEBU HE
3HauYe jeHAKU KBaJUTET — KBAJIUTETHHjE je 3HAWmE MOCTUTHYTO KOpHUINhemeM aeKBaTHHX
HAaCTaBHUX BEIUTHHA, HAJOPUKIAIHUJUX METO/a, CTPYYHO NPUMEHEHHX CaBPEMEHMX
cpeacraBa, yubeHuka M ci. AKo OM ce KBAJUTET MEPUO CaMO MOCTUTHYTHM LHJbEBUMA U
pesyaTatuma, Ouina OM 3amocTaB/be€Ha CBa KOMIUIEKCHOCT oOpa3oBama. lllta yuenuuu yue,
Kako yue, Ja JHU CYy OCIOCOOJbeHH Ja pasMUIUbajy, 3aKjbydyjy, je caMa CyIITHHA

obpazoama.(OELL/, 1998)

Yecta je mojaBa Ja ce Yy IIOCTaBJbalkby OOPAa30BHUX LMJbEBA NPHOPHUTET Jaje
KOTHUTUBHOM acIeKTy, a HEPETKO je TO U JeJMHHU KpuTepujyM. Paznor Tome, BepoBaTHO, JIEKHU

Yy YMHCHUIIM Jla jé KOTHUTUBHU KPUTEPUJyM HAjIIOYy3/1aHUjU, HAJIIPUMEHJbUBHUjHU, 1A Ta je Y
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MpakcH Hajiakme wuaeHTudgukoatd. Wmak, He cMe ce 3aHeMapuTH pPa3BOj BpJIWHA,
CIIOCOOHOCTH, TIPUTIPEMA 33 KUBOT Y 3ajEAHHIIN, PA3BOj HHIUBUyaTHIX KaPaKTEPUCTHKA U CII.
KBayurer oOpa3zoBama ce HE MOKE U3MEPHUTH CaMO NMMPUMEHOM KOTHUTHUBHHUX TecToBa. Ha Taj

HAYMH Ce 3aHeMapyje 3Hayaj COILUjaTHOT, EMOLIMOHAIHOT, MOPAIHOT pa3Boja JIMYHOCTH.

Amnanuzom nojMa kBanutera 6asuo ce E. Jlemunr (1986). Mako cy ce merose mocraBke
0 KBAIUTETY MTPEBACXOIHO OJHOCHIIC Ha IIPOU3BOIHE (PUPME, BEOMA Cy 3HAYajHE U HEMTOCPETHO
MpUMEmHUBE U HA 0OpazoBame. CHCTEM KBAIHWTETa, CMAaTpa OH, YAHE TPU OJBOjeHA CHUCTEMA!
COLIMjalTHU, TEXHUYKHU U YIIPaBJbauKH. AKO C€ Ta CXBaTamba CMECTE Y KOHTEKCT IIKOJIE, OH/IA CE

OBH CUCTCMHU MOI'Y TYMAUUTHU HA CJ'Ie,Z[ehI/I Ha4uH:

CornyjaHy CUCTEM Y IIKOJIM CAYNhaBajy CBU HACTABHHMIIM U 3aII0CIICHH U OHU HAjBUIIIC
yTUYy Ha TUMCKH paj, KpeaTuBHOCT M MotuBauujy. CkiajaH oIHOC W capadma Mehy
HACTaBHUIIUMA yTUYY Ha KBAJUTET INKoJe. TO HE 3HAYM Jia HACTABHUIIM O Pa3IMYUTUM
nuTamuMa Tpeda 1a MMajy HCTO MUIJbEhe. PacripaBa u cynpoTcTaBibamkbe MUIIBEHA j& BEOMa
MOJICTUIIAJHO, aJTH je OMTHO Ja MPEIJIO3U M 3aKJbydlld Oyay KOHCTPYKTUBHU U YCMEPCHH Ka

MOCTU3aAY 3aj CAHNYKUX IMJbCBA.

TexHUYKH CHCTEM MpeACcTaBJba 0a3y HACTABHOI Tpolleca — TO Cy MEAMjH, Y4WJIa,
amapatu. BaxkHa muTama Cy Ja JIM je TEXHHYKH CHUCTEM IIKOJIE JOBOJbAH 32 KBAJIUTETHY
OpraHu3aI|jy HACTaBe U Ja JIM C€ PACTIOJI0KHUBH CUCTEM Y TIOTIYHOCTH KOPHUCTH. YJIOTa OBOT
cucrtema je jga omoryhu yHampeheme 00pa3oBHOT Mpolieca, eMMMUHHICAKE CIa00CTH, CTATHO
CTPY4YHO yCaBplllaBak-€¢ HaCTaBHUKA, MoBehame e(hUKacHOCTH 00pa30BHOT Mpolieca U HEroBO

PEIOBHO BPETHOBAE.

VYnpaBibauky CUCTEM Jieyje€ MHTEIPaTMBHO Y OpraHU3alMju U YIpPaBJbamkby PajJoM U
CIPOBOAM HEONXOAHE IpOMEHe. YTpaB/baukU CHCTEM CHPOBOJIU IMOJENY 3aayKema U
OJITOBOPHOCTH, TUIAHUPAE, YCMepaBame, KOOPAWHAIM]Y M KOHTPONy. YTpaBjbame ce
OCTBapyje Ha YETUPU HHMBOA: a) CTPATEHIKOM (CTBapame IYyropoyHUX BHU3H]ja pa3Boja), 0)
IPOIIECHOM (yNpaBJbamke€ CBUM IpoOLECMMa Yy 00pa3oBamy), B) IMPOJEKTHOM (yIpaBibambe
Pa3BOJHUM MPOjeKTHMA) U T) MHAMBUAYATHOM (YIIPaBJbalbe CONICTBEHUM PAJoM Y CKIIAAy ca

MOryhHOCTHMa ¥ OJITOBOPHOCTHMA).

OBuM JleMHHIOBUM YCJIOBHMA 3a MOCTHU3alke KBAJIWTETa Yy oOpa3oBamy Bunorujesuh
nonaje joi jenan outan (akTop — mkosiacku nHpopmanuonu cucrtem (2005). On cmaTpa na je

HAacTaBa y BEJIMKO) MepU MH(OPMATHBHHU IPOLIEC, aJIH CE OBAj CUCTEM OCHUM y HAacTaBH, Tpebda
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NpUMEHUBATH M 32 BaHHACTABHE AKTUBHOCTH, 3a CTPYYHO YCaBpIIaBame capalmy ca
ponuTespuMa 1 ci1. Hajimmpe rinemxano, 3a o0pazoBame Cy HajOMTHHjE TpU BpcTe WH(OpMaInja:
a) OHE Koje ce KopucTe 3a yHampehuBame 00pa30BHO-BACIHUTHOT paja ca ydeHUIuMa, 0)
nH(popMaIrje HEOTXOIHE 3a CTPYYHO yCaBpIllaBamke¢ HAaCTaBHUKA U B) HH(OpMAIIHje KOjuMa ce

HOPMAaTUBHO PEryJHUILE paJ MIKOJe.

bymy6ammh Ky3smanosuh u Kperuh Majep (2008) HaBoze na ce y onpehemy KBauTeTa
o0pa3oBama MOTY Pa3JIMKOBAaTH JIBE MapajurMe: TPAAULMOHATHA WM MAaKpOIEIaromrka u
PaBOJHO-XYMaHUCTHYKA WU MHKPOIEIAromKa. TpagulMoHaliHa M[MapajurMa KBaJUTET
oOpa3zoBama TyMauyd KpO3 MPOMEHY W pa3BOj CHUCTEMa, MHTEPCUCTEMCKHX Be3a, BHIIE ca
TEXHUYKOT CTAHOBWINTA, a 3allake c€ 3a OO0jeKTUBHOCT, HYXHOCT, MPOIAYKTHBHOCT,
nepeKIMoHn3aM, eKCIIEPTHOCT, COIUjaTHy HEyTpamHocT W KBaHTH(uKanujy. Takas
MakKpOIEIaroONIKA TPHUCTYNl IMKOJIH Y CPEOUINTe HACTaBe CTaBJhba YYHTEJha. Pa3BojHO-
XYMaHHCTUYKA TapajJurMa ce pa3BWia Yy MOCTUHIYCTPHjCKOM COIIMjAIHOM KOHTEKCTY, Ha
OCHOBY KBJIMTATUBHOT npucTymna. [lonazu o1 cnenuduyHOCTH NOjeIMHIIA, & caMa CYIITHHA Te
cnenupuyHoCcTH je y crnobomu. [lo oBom cxBatamy KBaaUTET 00pa3oBama Ce 3aCHHMBA Ha
XYMaHUCTUYKO] MMapaJIiTMU Pa3Boja, a 3ajlaXke ce 3a apupMainjy, KOMyHUKaIU]y, capaamby,
KpPEaTUBHOCT, KOHCTPYKTHBHOCT, paJ03HAIOCT, caocehajHOCT M JIMYHY M JPYIITBEHY
KOMIICTEHTHOCT. 3a Pa3JIuKy OJf MaKpOIEIaroiikor, 0Baj MUKPOICIATOIIKH WM CaBPEMEHU

MPUCTYIT Y CPCANUIITEC HACTABE CTABJba YUCHUKA.

CBu mpuctynu y AepuHHCamy IOjMa KBajlUTeTa y 0oOpa3oBamy HMMajy HEKOJIUKO
3aJelHUNYKUX KapaKTepUCTUKa — YIJaBHOM C€ CBH CJIaXy Ja J€ TO KOMIUIEKCAaH U
MyJITUAUMEH3MOHaNaH (eHoMmeH. Ha mera yruuy OpojHH pakTopH, 0/1 KOJUX j€ HEKE YaK TEIIKO
U UJECHTU(PHUKOBATH, a KaMoJIM KOHTpoiucatu. KBamuter je moryhe mocmarpatu Ha BuIE
HUBOA: HIIP. KBAJUTET OOPa30BHOI CHUCTEMA, HJIM OCHOBHOIIKOJCKOI 00pa3oBama, WIH
BaCIIUTHO-00pA30BHOT pajia je[IHe IIKOJIE, WK HAacTaBe MaTeMaTHKe, WM MEeJaromkor pajia
jenHor HactaBHUKA U ci1. 1 Mujanosuh (2000) cMaTpa 1a ce KBaJIUTET MOXKE IMOCMaTpaTH Ha
Oap 71Ba HHMBOA — Kao Ha Mepy YTBpheHy CTaHIapA0M U Ha BPEJHOCHY aTpuOy1njy 00pa3oBHOT
nporieca. 3ajeIHNYKO BehMHU MPUCTYNA je U CXBaTamke KBAIUTETA Kao IMpoIeca, jep TO HUje
cTame, Beh muHaMHUYKM TIpoiiec ycMepeH pa3Bojy. KapakTepucCTHYHO je U TO Aa Taj MpoIiec
HeMa (UKCHUpaHU Kpajiu pe3ysTaT, Beh 1a ce yBeK TeXH IMpeBa3uiakemy U MoOOoJbIIaky
MOCTUTHYTHX JoMeTa. KBanuTeT ce cxBara Kao MPOMEHJbUBA KaTeropuja U OH Ce OCTBapyje y

pa3Bojy, KOHTUHYHUPAHUM yHarpehemeM.
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Hajonmujy nedmnunmjy kBaautera y oopazoamwy uzneo je YHUIIED (2000) kojom

ce TBP/IU J1a KBAJIUTETHO 00pazoBame MoIpa3yMeBa:

1) ydeHHKe KOju CY 3JpaBH, JOOPO HCXpambeHH, CIIPEMHU 3a 00pa30Bame ca jakoM
MOJIPIIKOM HUXOBHX TIOPOIUIIA

2) OKpYXeme KOje je 37paBo, CHTYPHO, HpyXa 3allTHTY, MOMITYje Pa3sIudHUTOCTH U
Ipy’ka aJIekBaTHE pecypce U MoryhHocTi

3) caapxkaje Koju ce Orjie/iajy y pelIeBaHTHOM KYyPHKYJIYyMY 3a MOCTHU3amke OCHOBHUX
3Hama M BEIITHHA

4) mporece Kpo3 Koje 100po CTPYUHO OCIIOCOObEHN HACTABHUIIM, IIPUCTYIIOM Y KOjeM
j€ YYCHUK y LEHTPY 00pa3oBama, y J00p0 OpraHU30BaHOM M BO)EHOM OJICIbCHY,
yHarpel)yjy ydeme, CTUIakbe BEIITHHA U CMambyjy pasiuke Mel)y yueHumnmuma

5) mcxoe Koju ycMepaBajy 3Hame, BCIITHHE M CTAaBOBE YYCHUKA M MPOU3Ja3e U3

HanmMOHAJIHUX O6p830BHI/IX OMJbCBA U TCKLC 3a IIO3UTUBHUM y‘ICI_HhCM Y ApYWTBY

N oBoM neduHHMIIMjOM ce 00pa3oBame CXBaTa Kao CIOXKEHU CHUCTEM KOjU Y BEIHKO]
MEepH 3aBHCHU O]] TIOJIMTHYKOT, KYJITYPHOT U eKOHOMCKOT KOHTeKCcTa. CBH HaBE/IEHH €JIEMEHTH

cy Mel’_)y006HO A0 T€ MCPE YCIOBJbCHU, J1a CYy IIOHCKAJ] HCKU O BbUX U HCIIPCABUUBU.

OBU pa3NUYUTH NPUCTYNH KBATUTETY 00pa3oBama ce MOTY CBPCTaTH y TPU BEIHKE
rpyme:

KBAJIUTET KA0 U3BPCHOCT — TPAJUIIMOHATHH, ETUTUCTUYKHU IPUCTYTI;

KBAJIUTET KA0 OCTBAapHMBAaHkE CBPXE WM LIMJba — OCTBAPUBAWmE OMNIUTUX CTaHAApAA,
OYEKUBAHMX HCX0/Ja 00pa3oBama,;

KBAJIUTET Kao TPajHU pa3Boj, Kao yHanpehuBame Koje HUKaJl He MPecTaje.

CxBarame KBJIUTET KaO U3BPCHOCT MOCTUrHyha yuyeHHKa MoJpa3yMeBa Jia Cy jacHO
nepuHUCaHU HUBOM ycCIieXa MU 1a IOCTOjH CariacHOCT MPOLEHUBava O OCTBAPEHOM M3Y3€THO
BHCOKOM HMBOY IpOIEHUBAHOr MOCTUrHyha. 3a oBaj KpUTEPUjyM yodaBa c€ HEAOCTAaTaK y
TOME IITO C€ HarjallaBa caMO M3Y3€THO BHCOK KBAJHUTET, a HE onpelyyjy ce HmeroBu HUKU
HUBOU. 3aTO j€ OBAaKBO CXBaTame KBAIMTETA PEIIATUBH30BAHO M MOXKE CE€ 00jeKTUBH30BATH
YKOJIMKO C€ YTBpJE€ M3BECHa MEpHJia MPOIEHEe: HIP. MPEeUUu3UpaHu oOpa30BHU 3aXTEBU Ha
HUBOY MUHUMYMa, ONITUMyMa U MaKCHUMyMa Y MOIJIely CTENIEHA 3aXTeBa WIM TEXKHUHE 3a]1aTKa.

KBanurer kao Mepa 0CTBapeHOCTHU LIMJbEBA 00pa30Baba MPETIOCTaBIbA J1a Cy LIUIJbEBU
U 3a7alM jaCHO MOCTaBJbEHM U JIOBOJHHO OIEpallMOHAIM30BaHM U J1a je Moryhe HBHXOBO

OCTBAapUBAaK-€ KBAIUTATUBHO U (MJIM) KBAaHTUTATUBHO OJpeInTH. Basba Harnacutu a ce y o0BoMm

17



MPUCTYITy KBAIUTET OJHOCH Ha BHCOK WJIM BEOMa BHCOK HUBO TMOCTHTHYha, TOK ce ocTanu
HuBOM nocturayha oapelyjy apyrum tepmuHHMa (OCpPEIH, TOBOJHAH, HEAOBOJbAH H CIL.).
OBaj KpUTEpHjyM KBaJHTETa HAWJIa3W HA HEJOCTATKE YKOJIUKO CYy YOIIITEHO M HEIOBOJHHO
npenu3Ho (opMysIHcaHW [WJbEBM Yy4Y€lha W HacTaBe. Y TOM CIydajy Ce 3axTeBa
KOHKpeTH3alyja, audepeHnyjanmja 1 WHAWBHUIyaln3aldja IMOCTaBJbCHUX IHJbEBA IpeMa
CIOCOOHOCTHMA CBaKOr y4yeHWKa. /la OuM ce Taj 3axTeB HMCIIyHHMO HEOIXOAHA j€ BHCOKa
0CI0CcO0JHEHOCT HACTABHUKA MPHU ojpehuBamy 1uIbeBa, ajld U NMPH OPraHU3ALUjU ydermha U
HACTaBe, Kao U MPH MPOLIEHH 00pa30BHUX MCXO/A.

CxBaTame KBajnuTeTa 00pa3oBama Kao CTEIEH OCTBAPCHOCTH OOPa30BHUX CTaHIapIa
KOju cy AeduHUCaHH 3a oApeheHn HUBO 00pa30Bama je OpHjeHTaIlija Koja je BeoMa H3pakeHa
y 3emsbama EBpornicke yHuje. OBaKBO cXBaTame MPETIOCTaBsba J1a Cy CTAaHIAPIU 3a Iporpame
MpeaMeTa U HUBOE IIKOJIOBAa MPEIM3HO U JaCHO MOCTAaBJbEHH, 00jalllkheHU (HEIBOCMHUCIICHN ),
JIOBOJbHO MHCTPYKTHUBHH 32 HACTaBHHKE, Ja MMOCTOj€ aJCKBAaTHU U MOY3JIaHU MHIUKATOPH 32
pa3nuynTe HUBOE, Ka0 W METOJIE 32 HHUXOBO MEpEHE/TPOIEHY, Ka0 M OCIIOCOOJHEHOCT
HACTaBHHKA 32 (bUXOBY IIPUMEHY.

Hagpenena onpehema mojMa KBaJIuTeTa C€ OJJHOCE HA MEpPJbUBE MaHU(DECTHE BETUUNHE
(ucxoje, HUBO OCTBApPEHOCTH LMJbEBA, CTaHAapiae u ci.). [Ipu Tome ce 3amocraBiba yTHUIIA]
KOHTEKCTa oOpa3zoBama. OBaj CTaB WCTpPaXKMBAUW KPHUTHKY]y cMaTpajyhm aa Ha oOpa3oBHE
MCXO0/Ie YTUYY U KapaKTEPUCTUKE TMIYHOCTH, KOHKPETHE CUTYaIHje U OKOITHOCTH. Hekn ncxoan
ce He MOTYy OJIMaxX MCIOJbUTH, Beh mocie ayxer BpeMeHa, JOK HEKH OCTajy Y JOMEHY JIMYHOT
WY TTOCPETHOT HCIoJbaBama. To U jecy OCHOBHHM HEJOCTAI OBAaKBOT CXBaTamba, IITO 3HAYH J1a
OBaKaB KpPUTEPHUjyM KBaTHTETa TpeOa JOMYHUTH U IPYTUM TIOKa3aTeJbuMa.

CxBarame KBaJIUTETa Kao IMpoIieca TPajHOT pa3Boja U yHampehema je oapeheme koje
JacHO HarJamasa pa3BojHOCT, TMHAMUYHOCT ¥ HECBPIIEHOCT mpolieca. CXBaTame jecTe CyBUIIe
IIMPOKO, ajJM C€ HarjamaBajy OWTHE KapaKTepUCTUKE Mpolieca, a HE caMO OYEKHMBaHU
pe3yaTaru.

KBanureT He Tpeba cXBaTUTH Ka0 Kpajike MO3UTUBHO CBOJCTBO KOj€ je 00Jbe 01 HEKOT
JpyToT CBOJCTBA ca KOJUM ce Mopeau, Beh mojam KBainuTeTa CIyXH 3a oApehuBame nojMoBa u
1ojaBa CXOJHO FbHXOBUM CBOjCTBMMA IO KOjUMa CE€ MOTY jaCHO pa3JIMKOBATH OJl OCTaJIHX.
KBanuTter Huje jeIHO3HAYHW I0jaM jep Cy CXBaTamka O CYIITHHU Heyera YCJIOBJbCHA
KOHTEKCTOM, BPETHOCTUMA W MHTEPECHMa OHUX KOju Ta Aedununry. KamuTter o3HauaBa HEKY
BpPEIHOCT KOja Ce MPUIKCYje OHOME IITO j€ MPeaMEeT BPEIHOBama, a Y CKiIaay ca oapeheHum

KpUTEpHjyMHUMa. 3aTO C€ CMaTpa Ja je OBaj TEPMHH JPYIITBEHO KOHCTPYHCAH.
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VY mpusor oBakBOM cXBaTamy IOjMa KBanuTeTa uay u craBoBu M. Cranumha (2011;
207) na ,,KBaJMTETOM O3HA4YaBaMO Ja HEIITO uMa oapeheHy BpemHOCT (Makap y H3BECHOM
CTEICHY) Y 1aTOM KOHTEKCTY, Jia BOJIU Ka OCTBApEHbY HEKOT IMJba KOjH CE€ CMaTpa BaKHUM, TIPU
yeMy Tpeba yBeK UMaTH Ha yMy Ja T€ BPEAHOCTH M TH IUBEBH MOTY OUTH Pa3IHYUTO
cxBaheHH, MITO KBAJIMTET YHMHU PEJIATHBHUM W JHHAMUYHUAM KOHIICTITOM YCIJIOBJBCHUM
KOHTEKCTOM y KOMe ce yrnoTpebsbaBa. OBO HE 3HAUM Ja €€ KBAIUTET TPeOa CXBAaTUTH KA0 CTBAp
MPOM3BOJEHOCTH, Beh Hac ymyhyje Ha TO Ja ce MUTaMO KakKo Cy 3HaueHa Koja Ce KBAIHTETY
MIPUITUCYjy KOHCTpYyHCaHa y opeheHoM KOHTeKCTy U 'y oapehene cppxe.

CxBaTame KBAIUTETa y 00pa3oBamy, ak0 MPUMEHUMO TOpe HaBEJCHY OJPCIHUILY
KBaJIUTETA, TIOJJpa3yMeBa BPEIHOCT KOjy oOpa3oBame uMa, 100poOUT Kojy oOpa3oBame Tpeda
na ocurypa (bykuh, npema: HBepmanoB u Kocrosuh, 2006). Uctuuyhu oBO craHoBuiiTe
MIOCTOj€ U CXBaTama Koja TBP/JIE Jla caM IojaM 00pa3oBama 00yxBara 1ojaM KBalluTeTa, jep Kajl
Ka)XeMO J1a je HeKO 00pa3oBaH, To Beh moapa3zymeBa BpeJHOCHH CY/I J1a j€ HEKO HAlpeI0Bao Ha
OCHOBY TOTa — Ja je ,,yunutbeH 6osbum™ (Burbles, mpema: Cranunh, 2011), aa je mocTurao HeKo

,,J100po*“ (Stronach, npema: Cranuwuh, 2011).
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1.2. Crangapau kao Mepa KBaJIUTETa

3a yrBphHUBame KBAIHTETa 00pa3oBama MOTPEOHO j€ ONPEeaUTH CTaHAap/e KOjuMa ce

onpehyje mra je KBaIuTeT.

Enrnecka peu crangapn, npema Ennuknonenuju Jlexcukorpadcekor 3aBoma (1967),
O3HauaBa oOpasam ca KOojuM ce Mory ymopehuBatu mpenMeru wiam moctyniu. [Ipema
[Tcuxomnomkom peunuky (Marmum n Warmmm, 1972) cranmapa npeacTaBjba OHO INTO CE
OYeKYyje, Tj. COIMJATHO MWW MPAKTUYHO MOXKEJbHU KBAJTUTET WU HUBO u3Bpiiewma. Y OEL/I-
OBOj CTYJIMjU CTaHJAP/IH CE Pa3MaTpajy ca TPH acleKTa: a) Kao u3pa3 OueKrBama JAPYIITBA, 0)
Kao LUJBEBH 00pa3oBama M B) Kao npocedyHun HuBoM mnocturnyha. Ilomro ce cmarpa na
CTaHJapAX HHUCY HEIPOMEHJBHBE M allCOJyTHE HOpMe, Beh 3aBUCE O] OUCKUBama JIPYIITBA,
jaBJba ce mpoOiieM jep pa3IUuUTH JPYIITBEHU CJIOjeBH MOTY MMATH Pa3JInYMTa OYEKHBAaHba.
Axo craHmapie mocMaTpamMoO Kao IHJbeBe 00pa3oBama, MOXE Ce€ jaBUTH NIpobieM jep cy
JPYIITBEHO MOCTABJHCHH IUJBEBU JOCTA YOIIITCHH, IUPOKH, HEMPEIU3HN U HE MOTY OUTH
jacHu kao Mepuia. Tek cnennUIHN ¥ KOHKPETU30BaHH, OTICPAIIMOHATN30BAHN [TUJLEBH MOTY
na Oyay OCHOBa yrmoTpeOJbUBUX CTaHIapa. AKO ce CTaHIapaAu Ae(GUHHUIITY Ha OCHOBY MEpEHha
MIPOCEYHMX MOCTUTHYha CTaHIapIU30BaHUM TECTOBMMA, OHJA TO HUCY MPELUU3HE O/IpEeIHUIIC.
Taxo ce ogpelyje camo oHO mTO yueHunu Beh 3Hajy, a He U OHO MTO OM MOPATTU M MOTJIA J1a
3Hajy. IlocToju omacHOCT Ja mpocek IMocTaHe Mepa Kojoj ce Texu. McTro Tako, TeCTOBH

OTKpHUBAjy CaMO KOTHUTHBHY KOMIIOHEHTY pa3Boja, a 3aHEMapyjy OcTale.

butHa npernocraBka y oapehuBamy cTaHaap/a jecTe Jla ce OHM peaHO MOCTaBe, Tj.
OHU He CMe]y OUTH CJIMKa HUIEaTHOr cTama Koje je HeMoryhe nocernytu. OHu He TpeOa aa ce
OJIHOCE Ha 3aMUIILBEHH, UACATN30BAaHU CUCTEM, HUTH Ha MOXKEJHbHO CTame, Beh Tpeba ga Oyay
y CKJIaJly ca peaJIHMM YCJIOBHMMa U MOTYhHOCTHMa cHUCTeMa 00pa30oBama y LETUHU (BaXKHO je
y3eTU y o003up, HIp. ONPEMJBEHOCT IIKOJIE CaBPEMEHHUM HACTaBHUM CpEACTBUMA,

COLIMOKYJITYpHE MIPUIIMKE y KOJUMa LIKOJIa PaJii, IPETXO0/1HA 3Habha U UCKYCTBA YUEHUKA U CIL.).

Xageska pasnukyje 1Be Bpcte ctannapaa (1982). couunjanne u o6jekruBHe. CorujamHu
CTaHJapIu TIpeAcTaBbajy MehycoOHo ymopehuBame ydeHuka y onesbemy. llemarormika
CUTYyaIl¥ja je Tako apTHKYJIMCAaHA J1a € 3a CBAaKOT yUYeHHKa HEMOCPETHO mopeheme ca Ipyruma
OCHOBa pa3Boja MojMa O ceOM M TJaBHU MOJENU3aTOp YYEHHKOBOI MCKYCTBAa M COLMjaJIHOT
noHamama. OCHOBHU HEAOCTAaTaK COLHUjAIHUX CTaHAapAa XaBejlKa BUIU y TOME ILITO Ce

ynopehuBameM MoJcTHYE NOTpeda 32 COLUjaIHUM IPECTHKOM U HaIMETAmEM, YMECTO Jia Ce
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jada TeXma Ka KOMIETeHTHOCTH. OOjeKTMBHHMM CTaHJapAuMa C€ CTEeMEH YCIEIIHOCTH
M3pakaBa CBOjCTBMMa caMoOT 3ajaTka. BakHO je mpouec pajga MOJCIUTH Ha YK€ LEIHHE U
jemunurie. CarnenaBame CBake jeAMHHIIC je TPOIEC KOjH YKIJbydyje pan, edekar pamga u
BpenHocT pana. O0jeKTHBHU CTaHAApAW HE IMOJCTHYY Ha TaKMHUCH-C ca JAPyruma, HEero Ha
CaBlIa/IaBa-¢ O00jCKTHBHUX 3Hama. YCIEX Ce MOpa BPEJAHOBATH He y mopehemy ca Ipyruma,

Hero y nopehemy 00jeKTUBHUM CTaHAapaAuMa.

Crangapau  Mopajy  OWTH  BeoMa TpENU3HO ©  jacHO (Qopmynuwcanu U
orepaIMoHaIN30BaHy, Kako Ou nonpuHenn o0jekTuBHOCTH. Hajuenthe ce ctanmapau yrBphyjy
Ka0 Mepe KOje YCIIOCTaBJbajy pEJIeBaHTHA Tella WM ayTOPUTETH KOHCEH3YCOM
3aWHTEPECOBAaHUX CTPAHA, Koje je mpuxBaruia Behuna. Kana ce y3my y pazmarpame 00pa3oBHH
CTaHJapAH, OHJA C€ OHU OJHOCE Ha CKyIn HOpPMH Koje AeduHuIIy KakaB Tpeba na Oyne
obpazoBHu cucteM. bepmanoB m KocroBuh (2006) HaBoje na 00pa3oBHU CTaHIApIU
o0yxBaTajy CTaHIapJe KBaJUTeTa OOpPA30BHHUX YCJIOBA, KBAJIUTETa IIKOJIA, KBAaJUTETa
HACTAaBHOT KaJipa, HAYMHA yIpaBJbarba, CTaHAap/ie KBAIUTETa HACTABHOT Mpoiieca, eekara u
ncxoaa oopazoBHUX ocTUrHyha U crannap/e npahema u eBanyanyje y4eHUYKHX OCTUTHYhA.
Jla ©6u ce cucreM oOpa3oBama carjiefao y LEIHHU, HEONXOIHO j€ MPATHTH HCIYHEHOCT
pasMYUTUX BpcTa 00pa3oBHUX cTaHiapaa. C 003upoM Ja je KBATUTeT 00pa30Bama CIIOKEH U

BI/IH_IeCJ'IOjaH Impouec, HEOIXOAHO je TFOBOPUTH O BHUIIC PA3JIMIUTHX HUBOA CTaHAApAA.

VY 3BaHMYHMM JOKyMeHTHMa MuHuctapcrsa npocsere Penyonuke CpOuje o0pa3oBHU
cTanfapau ce onpelyjy kKao ,,MCKa3u O TeMEJbHUM 3HamUMa, BEIITHHaMa U yMEHhHMa Koje
y4YeHHUIIM Tpeba Ja cTekHy a0 oapehenor HuBoa y oOpazoBamy. CTaHmapau apTUKYIHIILY
HajBa)XHH]E 3aXTEBE INKOJCKOT y4e€mha W HACTaBe M MCKa3zyjy HMX Kao HCXO0JIe€ BUJJbUBE Y
noHamawy U pacyhuBamy ydeHuka. [Ipexo ctanmapiaa ce oOpa30BHM LMJbEBU M 3aJalH
IIPEBO/IE HA MHOTO KOHKPETHHU]JU jJE€3UK KOJU OMHCYyje MOCTUrHyha y4eHHKa, CTeueHa 3Hamba,
BelITHHE W yMewa. OCHOBHAa KapaKTepHCTHKa OOpa30BHUX CTaHAapia j€ TO IITO CYy
ne(pUHUCaHU Y TEPMUHHMMA MEPJHbUBOT MOHAIAka YYEHUKA. 3aCHOBAHU CY HAa €MIIUPU]CKUM
MoJIallMa, a CTENEH HHUXOBE OCTBAPEHOCTH MOXE Ce, U3 TOAMHE Yy TOAMHY, €MIIUPU]CKU
npoBepaBaTi. Ha ocHOBY TuX mpoBepa u npatehux aHanmnsa, y MHTepBajauMa o1 4 10 5 ronuHa,
CTaHJap/ie je TMOTPeOHO pEeBUIAUpATH. YCIOCTaB/batkhe W yHampeheme craHmapaa je
KOHTUHYHpaH MpOIEC, TECHO IOBE3aH ca MpPOMEHaMa I0JoXaja U yJore odpa3oBama y
apymtBy* (MIIPC, 3aBox 3a BpeTHOBame KBAIUTETa 00pa3oBama U BacnuTama, 2009).

Bunorujesuh (2005) cmaTpa 51a je y oBoM ofipehery cTaHaap/a HejacHa OJIpeJHHIIA 12

ce OHM ojHOce Ha ojpeheHn HHBO y oOpa3zoBamy. HacTaBHHKY 3a KBaJMTETaH paj HHUCY
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JIOBOJAHU CTaHJApAM 3a Kpaj IIKOJCKE TOJAWHE, JOIll Mame Ha Kpajy jeaHor oOpa3oBHOT
nukiyca. HacraBHuk mpes cobom Tpeba 1a iMa cTaHaap/e 3Hamba 3a CBaKy HACTaBHY LIEJIHHY,
na OM KOHTPOJIMCAO KBAJUTET Y TOKY, @ HE caMo Ha Kpajy. Ha kpajy je kacHO J1a ce HacTaBHU
MpoIieC KOpHUTyje, ako je Kopekmuja morpedHa. [pyra cyrectuja kojy BumorujeBuh maje y
OJTHOCY Ha onpeheme cTanmapa jecTe Ja He Tpeda CyBHIIE CTPUKTHO U MPEIU3HO OJPEIUTH
CTaHJape, jep TO MOXe OrpaHN4aBaTH MOCTUTHyha yueHuka. M oau4Ho 3Hamke Koje ce MPeKo
CTaHJap/aa KBaTM(PUKYyje Kao KBAIMTETHO, MOXeE Ja Oyne jorn 0oJjbe. YBeK Tpeba OCTaBUTH
MPOCTOPA YYCHHUIIMMA J1a HATIPEy]y J1aJbe U BHUIIIC.

buTHO je HarjmacuTH pa3HMKy Koja MOCTOju u3Mel)y cxBaTama 0O0pa30BHUX ITUJbEBA U
oOpazoBHUX craHmapaa. CraHmapau Cy pe3yiarTaT Ipoleca y TOKY Kojera Joia3u J0
ycarnamaBama n3Mmehy edekara xoje je 0Opa3oBHH CHCTEM OCTBApPHO W OHHX Koje Tpeba aa
MIOCTUTHE Y ,,HapeIHOM Kopaky*“. OBaj Oamanc usmely onora ,,rme cMo“ H ,,I7ie )KeIuMo J1a
OyzeMo“ BeoMa je BaskaH acleKT 00pa30BHUX CTaHIap/a. 3aTo 32 lbUX MOXKEeMO pehu 1a  umajy
pa3BojHU KapakTep. To je cylmnTiHHa Koja cCTaHaapae OUTHO pas3IMKyje 0J1 OHOTa IITO je UCKa3aHO
Kpo3 nuiseBe obpazosama (MITPC u 3BKOB, 2009).

OyHkiuje 00pa30BHUX CTaHAapAa Cy BeoMa 3HauajHE M HAjCaXKeTHje Ce MOry

npeacTaBUTU CJ'Ie,I[ehI/IM TBpAKkaMa:

- yjez[HaanaH,e KBAJIUTECTAa KaKO O6paSOBHI/IX CHUCTEMA, TaKO M HEBCTrOBHX CJICMCHATA, Ha

HaIllMOHAJIHOM W MHTCPHAIIUOHAJTHOM HUBOY;

- moBehame epUKaCHOCTH W KBalUTeTa OOpa3oBHOT paaa W moBehame 00jeKTHBHOCTH U

MOY3IaHOCTH BPETHOBAmka Y 00pazoBamy;
- moBehame 00JEKTUBHOCTH U CTaHapAu3allrja OllelkhMBamba 00Pa30BHUX MOCTUTHYA;

- paSBI/Ija}Le HOBHUX Cp€CTaBa, METOJa, HHCTPpYMCHATAa KOjI/I he Outn noapuka HAaCTABHUKY U

YYEHHUKY Y CBAKOJHEBHOM pany;

- noBehame yueHHYKe OATOBOPHOCTU U MOTHUBAlLMje jep A00Mjajy YBUI Y OHO ILTO CE O] BbUX

OYeKyje U YHAIpea 3Hajy Kako he ce BHUXOBO HaIpPeI0BamkhEe BPEIHOBATH

- yHarnpeheme KOMYHUKAIM]e U capajiibe n3Mel)y MKoJie U pOauTeIha jep POAUTEIhH 3HA]JY IIITa

Jla O4eKyjy U MOTY peaJiHO Jia IOMOTHY;

N3 nHaBemeHHnx paciipaBa O CTaHAapaAWMa KBAJIHUTETa MOr'y C€ IOOHCTHU cnenehn

3aKJbYULIM: @) CTaHJAapIu Tpeba Ja MpecTaBibajy Mepy MOCTUTHyha TOKOM 1esor 0Opa3oBHOT
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nporieca (M y ’erOBOM TOKY), a HE caMO Ha 3aBpIIETKY jeaHe (a3e wim nukiryca; 0) mpruiImKomM
IBUXOBOT yTBphHBama y3umMaru y 003up MOryhHOCTH y4eHHKa U YCIIOBE pajia; B) MOCTABIbATH
pa3BojHE 3aXTEBE YUCHUIIMMA; T') KPO3 HHX j€ HEOMXOJHO pa3pajuT 00pa3oBHE caapxkaje 10

HUBOA KOju oMoryhyje cucTeMaTU4YHOCT U LIEJTOBUTOCT.

1.3.KBainmurerHa mkoJia

[lIxona je Beoma clIOKEHA MHCTUTYIH]A jep C€ Y BHbO] peaan3yje CI0KEHU BaCIUTHO-
oOpa3oBHM Tporiec. TpHaBall HaBOAM MET KOHCTUTYTUBHUX KOMIOHeHara 1mkoie (2004), a To
Cy: YYCHUIIM, HACTABHUIIM, NMPOTPAMH, TIPOCTOPHHU YCIOBU M BpEeMEHCKa JuMeH3wja. Jla Ou

11KO0JIa OMJ1a KBaJIUTETHA TpeOa /1a OCTBAPU KBAJTUTET Y CBUX MET KOMIIOHEHATA.

HajBuiire monpuHoca pa3paay ujieje KBaTuTeTHE miKoie 1ao je Bumujam [Nmasep (2004)
npuMeHOM JIeMHUHTOBE TEOpHje O KBAIUTETHO] MPOHM3BOIBM Ha 00JacT IMIKOJCKOT paja U
yuema. [1azep cMatpa Jja ce KBAUIMTET Y IIKOJIM MOXE IMOCTUhH MPUMEHOM TeopHje u30opa u
MotuBanuje. Teopujom nzbopa ce TBpau 1a ce Jbyau pahajy ca mer ypoheHux morpeda: 3a
MIPSKUBIbABAE, Jby0aB, Moh, 3a0aBy U c10001y. Y OCHOBM MOTHBAIIHj€ CBAKOT TOHAIIAma
JIeKH TOTpeda /1a ce mTo 00Jbe 3a10B0JbU MTO Behn Opoj OCHOBHUX mOTpeda. Y KHUBOTY JbYIH
MOKYIIIaBajy Ja Hayuye Kako Jia 33J10B0Jbe Te MoTpede, a BehrnHa 1 He 3Ha Koje cy To noTtpebe,
nocebHo Kajga cMo Miau. OHO IITO YOBEK CUTYPHO 3Ha jecTe Kako ce oceha kaaa motpeba Huje
WJTU jecTe 3a/10BoJbeHa. BehuHa Jbyau 1 cio3Haje cBoje motpede criocobHomhy na oceha, a mpe
cBera Ja pasnukje oceha mm ce moOpo mim jome. OTyna U 00jallbekhe 3alTO YUYCHUIIH
MOKa3yjy MHOTO Behu KBaJqMTeT pajga U MOTHMBAaIMjy Yy BaHIIKOJCKHUM aKTHBHOCTUMA (CIIOPT,
MY3HKa, TIIymMa). Y THM akTUBHOCTHMa ce ocehajy YWIaHOM TUMa, CMaTpajy a Cy TaKo BaKHU]H,
3abaBHuje UM je. Ha Taj HaunH uMm je 3amoBosbeHa BehmHa Gazuunux motpeda. Kpamuter y
oOpa3oBamy je MHOTO Texe Hahu, jep ce cBe uenrhe WHCHUCTHpA J1a C€ IIKOJCKHU MPEIMETE
pasnome y ,Maine, o0jeKTHBHe Komaauhe 3Hama™ Koje je Moryhe u3MepuTu TecTOBHUMaA
nocturayha. HajOospe ce ymo3Haje M OTKpMBA KBAJUTET YNPABO OHJA Kaja Ce KBAJIUTETHO
pamu. KBamuteT He 3Haum camo n00ap ycmex Ha TectoBuMa. Jla OM ydeHWUIM paauiiv
KBaJIUTETHO BAYXHO j€ J1a CXBaTe Jla TO HHje 3a JOOPOOUT HACTaBHHKA, IIIKOJICKOT CHCTEMa WIIH
poauTesba, Beh 3a concrBeny 100poout. [lonazHu eneMeHT Koju jeJIHYy IIKOIY MOXE JOBECTH
70 KBaJUTETa jecTe, M0 MUIJbeHY [Jasepa, yjaora HacTaBHHMKA- BOAMTEIhAa BAaCIUTHO-

oOpazoBHor nporeca. OH pas3nuKyje 1Ba HacTaBHA cTuia: medoBame u Boheme. [lledoBame
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Mo/ipa3yMeBa penpecH]jy, IpuMeHy cujie, MpeTHhe Ka3Hama, HAMETHYTH ayTOPUTET U TaKaB CTUJI

HE MOKE€ JIOBECTH JI0 CYIITHHCKOT KBaJIUTETa (MOXE caMo 0 CIIOJBHOT, IPUBHIHOT). Boheme

noJjpa3yMeBa capajmy, ynyhuBame U MOACTHLAKBE HA 33J0BOJbEHEC YHYTpPAIIBUX HOTPeoda.

CymtuHcky pa3nuky u3Mel)y oBa JBa cTuiIa HajOOJbE j€ MPUKa3ao CYIPOTCTaBIbajyhu UX:

,lled Tepa Ha paa. Boguress Boau.

[ed ce ocnama Ha ayroputeT. Boauress ce ocnama Ha capajmby.

[led rosopu : Ja. Bogutess roBopu: Mu.

led cTBapa cTpax. Boauress cTBapa moBepeme.

[lIed 3Ha kako. Boxutess mokasyje Kako.

[led nza3uBa HE3aA0BOJBCTBO. BoauTeb ynaxmyje moner.

[led oxpusspyje. Bomuress ncnpasipa rpemke.

[led pax mperBapa y Hanop. BoxuTess pan mperBapa y 3aHUMIBUBOCT

HaBonu ce mect ycnoa Bunmnjama ['mazepa xoje Tpeba ga uciyHu 1ikosia na 6u ouna

kBasmretHa: (I'mazep, 1994; nmutupano kox Bunotujesuh, 2005):

1)

2)

3)

4)

5)

CrtBapame mpHjaTHE U MOJACTUIAjHE aTMochepe y Ofesbemhy — OJIHOC HACTABHHK-
YUEHHK IIyH MOBEPEHa, OTBOPEHA MOTYNHOCT YUCHHKY J1a ce MoXKaiu, 6e3 00ja3Hu
na he To yTHIIaTH Ha OIIEHY, HACTABHUK ITOMaXke, a He ,,JIOBU TPEIIKE™, CBU CY THM,
a He KOHKYPEHTH,;

VY4eHuIu pajie HelTo MTO je KOPUCHO — HACTaBHUK Tpeba 1a 00jacHU yuyeHHIIMa
3alITO j€ MOTPEOHO caBiaJaTh HEKU CcaJpkaj, KOPUCT HE Mopa OUTH camo
MaTepHujaiHe mpupoje, Beh Moke OMTH W CTBapame KyJITYpPHHX HAaBUKA, Pa3Boj
YMETHUYKOT YKYyCa, MUHTEIEKTYaTHH Pa3Boj U CIL.;

Tpaxutu of] yueHHKa Jia pajie HajooJbe IITO MOTY, OHOJIMKO KOJIMKO UM JOMYIITa]y
TrgHe MOTYhHOCTH M CIOCOOHOCTH — 3aXTEBH Tpeda Aa cy AudepeHInpany U a
JOCEXY JI0 TOPHHX TPAHUIA CBAKOT YUEHHKA IT0jeIMHAYHO, )M HE TTPEKO TOTa, jep
MOYK€ HaCTYIUTH J€MOTHBHCAHOCT;

YyeHun camoBpenHyjy U 1oOoJblllaBajy CBOj paj — CaMOBPEIHOBAE j€
MOJICTHIIAJHO jep C€ Ha Ta] HAUMH JIaKIIIe carjeaaBajy peajine MoryhHOCTH, y3poIu
U mocyienuie (He)ycrexa, ¥ TNIaHupajy ciieaehu pa3BojHU KOpally;

Pan y mkonu ako je KBaIUTETaH, YBEK je MPHUjaTaH U U3a31Ba 3aJI0BOJHCTBO — YaK U

IMMOCJIC HAIIOPpHOT paaa, ako je HCXOJ YCIICHIAH YUCHUK he ocehatun 3a10BOJbCTBO,
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6) Pax y mkosu ako je KBaIMTETaH, HUKAJ HUjE AECTPYKTHBAH — YUEHHUYKE HAIOpPE U
TPYA YCMEPHUTH y IHJbY AOOPOOMTH YOBEYAHCTBA, BACIMTABAaTH HMX Ja CTEUCHA

3Hamba KOPUCTE 3a MIICMCHUTC CBPXC, 4 HC Ha IITCTY JbYJACKOT poaa.

['mazep HaBOIM W KpUTEpHUjyMe 3a Npero3HaBame kBanuTeTHe mmkoie (Imazep, 1994;

nutupano koa Bunorujesuh, 2005):

- OpPHUJEHTHUCAHOCT Ha yclexX (CBUM YMHMOLIM — HAaCTaBHUIM, YYEHULH, POIAUTESbU —
CHa)XHO Cy OPHjEHTHUCAHU Ha yCIeX, Me)yCOOHO ce MCIIOMaXxy, 3ajeTHUYKH ITUJb j€
00JbH paj U yCIiex);

- MeJaromnika aHra)KOBaHOCT M MOTUBUCAHOCT HACTaBHUKA (Y TIPBOM IIaHY j€ YUCHHK,
1a TeK IOCJIe Ca/ipkaj, HACTAaBHUK CE BHUILE OABUM YUYECHHKOM, a Mambe MPEIMETOM,
HACTAaBHUIM J00pO MO3HAjy CBAKOI yYEHMKa IOj€IMHAYHO, HErOBE MOPOAUYHE
HPUIHKE, KOMYHUIMPA]y Ca POJUTEIbUMA);

- CHPEMHOCT 3a IpUMEHY TUJaKTHUKUX MHOBaIMja (HacTaBHUIM ocehajy moTpely aa
KPUTHYKHU IPEUCTINTY]Y CBOJj Pajl, 1a ra BpeIHYjy ¥ Ha OCHOBY TOT'a HHOBUPA]y, PaJio
0Ji1a3e Ha CeMUHape, KOpHUCTE MeJarouKy JuTeparypy...);

- BHCOKHM 3aXT€BU Yy HAacTaBU (HACTAaBHUIM IOMaXy YyYEHUIMMA Jla CaBJaAajy
calpkaje y CKJaay ca CTaHJapArMa 3Hama, raje KoJ Y4YCHHKa ONTHMHU3aM |
CIPEMHOCT 32 Y4eHhe, TOMaXKy UM J]a CAMH CarJie/iajy U U3BpIIIE BPEAHOBAKE CBOJUX
nocturayha, mocToju cTajHa MOBpaTHa MH(OpMaIMja U YUYEHHIIM YBEK 3HAjy Ha
4emy cy);

- peanuzanyja TpojekaTa y Kojeé Cy YKJbYYE€HH CBU Yy4YEHUIH (KOONEPATHBHO,
WHTEPAKTHBHO YUYEHE, CMUCAOHO U yUCHE OTKPUBAHEM);

- KOHTMHYyHMpaHO Ipaheme U MpoyyaBame pa3Boja JUUYHOCTU U JIMjarHOCTUKOBAH-C
(He)ycnexa (OTKpUBame CUTYAI[MOHUX WM Y3pacHUX Kpu3a M Temrkoha, momoh,
MOJIPIITKA, BOHEHE, CABETOBALE);

- IIOCTaBJbEHU LIMJbEBU CY PEAIHU M OCTBapUBHU (HeEMa ocehama /1a ce HeIlITO HEe MOXKe
YPaJUTH, CHA)KaH ONTUMM3aM U PELICHOCT J1a ce MpeBa3ul)y cBe mnpenpekxe);

- JIMPEKTOpH Cy NPEIBOJHUIIM HMHOBUTHUBHUX ITPOMEHA (HajBHIIE BpEMEHa MPOBOJIE Y
OJIMCKMM KOHTAaKTHMa Ca HACTAaBHHUIIMMA M YYEHUIIUMAa W WHHIMjapy pa3BOjHE
MIPOMEHE);

- TIOCTOjU KOHTHHYHMpaHH cUCTeM Ipahema U BpelHOBamba CBUX YUECHHUKA (YUECHUIIH

CBaKOJIHEBHO /1001jajy MOBpaTHY HH(POPMALIK]y, 3Hajy IITa Cy 100po a IITa JIoLIHje
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caBJajJlajiy, NepUOJMYHO YUSHULIM BPEIHY]y HACTaBHUKE U 3aj€JHUYKH yHarpehyjy
pan);

- pa3BHja ce KJIUMa y IIKOJIM KOja MOACTUYE MO3UTHBHY HACHTH(PHUKAIN]Y (YICHUIH
Y HACTAaBHUIIM C€ UJICHTU(HKY]Y ca IITKOJIOM U JIOKHBJbaBa]y j€ Kao CBOJY);

- pa3BHja ce XymMaHa IIKoJja (CHaXKHa 3ajeJHUIla YICHUKA U HACTaBHUKA y KOjOj CBH
MMajy BpEeMEHa jeIHH 3a Apyre, y K0joj Blaja XapMOHHja U MOTY CE€ MCKa3aTu U

JIO)KMBETUPE3YJITATU U YCIIECH )

Ca cBUM HaBEJACHUM TBpIHaMa CE MOKEMO T'€HEPATHO CIIOKUTH, alh OCTaje
HEOATOBOPEHO CYIITHHCKO MUTamke Kako TO moctuhu. I'masep naje KOHKpETHE NpHMeEpe U
HAaBOJAM CTy[HWje TMOjeIMHAYHHX CIIy4ajeBa, ajl 4YWTaBa IEroBa TEOpHja HHjE JIOBOJHHO
MEIarolIKN yTeMeJbeHa. Y CBAaKOM Clly4ajy, HEroBH IPEVIO3H HaM MOTY IOCIYKHTH Kao

n00pe CMepHHIIE Y AUjarHOCTH(HUKOBamkY podiiemMa 1 yHanpelemwy KBaTuTeTa paja IIKoJe.

Camonc u capagannu (utupano kox besunosuh, 2010) cy ucrpaxxkusanu GpakTope Koju
JOMPUHOCE KBAJMUTETHOM (D)YHKIIMOHHCARY LIKOJIE M OJIPEIIMIIN Cy UX Kao: a)lIpo(eCHOHAITHO,
BHUCOKOCTPYYHO pyKoBoleme, 0) ycarinameHoCT BU3Hje U IIUJbEBA, B)IOBOJBHO OKPYXKEHE 32
y4eHe, I) YCMEPEHOCT Ha y4YeHhe U IOJydaBame, /1) BUCOKA OYCKHBAMA, 1)) MOACTUIAKE H
MOTHBaIyja, €) npaheme HampeaoBama, K) MpaBa U OATOBOPHOCT YYCHHKA, 3) MOy4YaBambe
YCMEpEHO IHJbY, W) IIKOJIa Ka0 OpraHu3alrja Koja yuu | j) TapTHEPCTBO MIKOJIC U MOPOJIHIIC.
Jla 6u mkona Ouia KBaJMTETHA CBaKa HaBeJE€HAa KOMIIOHEHTa Mopa Ja OyJe 3acTylbeHa Ha

BHCOKOM HHUBOY.

CBa caBpeMeHa HCTpaKMBaba KBAIUTETHUX IIKOJA 3aKJbydyjy Ja IIKOTy Tpeba
pa3marpartu Kao CJIOXKEHU CHUCTEM KOjU Jiellyje Ha BHIle HHUBOA. Jla 6u momuio 1o oapehenux
00pa30BHUX MCX0JIa HEOIXOIHO j€ J1a Ce yCIIOCTaBH JUHAMHYKH Mel)yoqHOC Ha BHIIE HUBOA:
Ha HUBOY j€HOT YUEHHUKa, IIeJIOT OJIeJberba, IelIe MKoJe (YKIby4uyjyhH U cucTeM KOjH yIpaBJba

IIKOJIOM) U Ha HUBOY IUPET JIPYIITBEHOT KOHTEKCTA y KOjeM ILIKO0JIa TIOCTOjU U JIeITyje.

Amnanuzupajyhu ocHOBHY (DYHKIIH]Y LIKOJIE IaHaC Y APYIITBY KOj€ C€ MHTEH3UBHO MEHa
u pa3Buja, KoctoBuh HaBoaM 1a ce oHa cacToju y TOMe ‘/1a MOHYAM Pelpe3eHTaTUBaH y30paK
YHbEHUIA U3 PA3IMUUTHX O0JIACTH HAyKe W KYJType, TpaHCPOPMHCAH U TUMEH3UOHUPAH Y
HacTaBHE MpEAMETE U Mporpame, y3 peCleKTOBame penanrja u3Mel)y cydjekara y BaCIUTHO-
obpazoBHOM mporecy. Tako oxapeheHy uHTerpanHy (yHKIHMjy IIKOJIA peaju3yje Kpo3 Tpu
acreKTa: a) MpOrpaMcKo-caapkajHd, O) TMemaromko- AUJAKTUYKA W B) COIHUjaJHO-

ncuxonomku® (Koctosuh, 2005). IIporpamcko-caapixajHu acnekT oOyxBaTa OATOBOp Ha
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MUTake MITa YIYUTH Y IIKOJIH, alli PorpaM Tpeda Ja mpeicTaB/ha He TOTOBE CyMe 3Hama Koje
Cy Jare jeaHoM 3ayBek, Beh mporpam Tpeba 1a mpeacTaBiba m3pa3 oapeheHor BpemeHa,
HAy4YHOT, KYJITYPHOT ¥ TEXHOJIOIIKOT pa3Boja. Caapxkaju cy camo u3abpaHu Pernpe3eHTH KOoju
YVUCHHKY TIPY’Kajy YBUJ y TeMeJbHE 3aKOHUTOCTH W KapaKTEPUCTHYAH HAYUH MUILJBEHA TC
Hayke. [lemaromko-IuaakTHYKU aclleKT IIKOJIe TpYy)Ka OATOBOP HAa IHUTAmkEe KAKO YUYHTH.
Ywmecto ,,cenche, cnymajyhe u rienajyhe® HacraBe, npenaBama 3HamHa KOj€ YICHUIIN MTAMTE U
PenpoyKyjy, HHCUCTHPA C€ Ha OTKpUBajyheM yuemy, Y KOM YYeHHK CaMOCTaJIHO (POpMYJIHIIE
npoOJieM, CTBapallayKh je aKTHBaH M KPUTHYKU YYECTBYje y HETOBOM pelIeHhY. YMECTO
YHbCHUIIA, YUCHUK Y4 KaKO c€ y4Hu. 3a OBaj acCleKT Cy OMTHE HaCTaBHE CTpATErHje y KojuMa
JOMUHHpA aKTHBHO Y4ere U pa3Bujajyha nactaBa. ColMjaqHO-TICHXOJIOUIKH aCMIEKT IIKOJIE Ce
OJTHOCH Ha YMILCHHUILY /1a je 00pa30Bame 3aCHOBAHO HA OOJIMIIMMA COIMjalTHE WHTEpaKIHje U
Jla BaCOHUTHO-00pa30BHH e(eKTH (BPEIHOCHU CHCTEM, CTAaBOBH, MHTEPECOBAHA) 3aBUCE U OJ1
COIMjAJIHOT MCKYyCTBa ydeHHMKa. OBHM acleKTOM C€ aHAJM3Upa CTalke ICHUXO-COLHUjaTHUX
0JTHOCA Y pa3pey, KOju CTBapajy CUTYaI|]y Koja oJIaKIllaBa, 0TekaBa Wik OHeMOoTyhyje mporiec
yuewa. OBa ,,KIuMa y o/ieJbeiby™ je oipel)eHa HaCTaBHUKOBUM TOHAIIAKEM M CTaBOM, aJld U
KapaKTepUCTUKaMa Y4YeHHKa. Mo)ke OUTH YCIIOCTaBJbeHA KJIMMa KOMIIETHIIUjE, KOH(IIUKTA,
OTIIOpa WJIM HETPIHEJHPMBOCTH, &M j€ KIMMa KOOICPATHBHOCTH, COILMjaIHE KOXE3Hje W

adupMaryje JMIHOCTH, y CYIITHHH, TPOYKTHBHA KIIMMA.

VY cBojuM aHaiM3zaMa M pa3MarpamuMa Hajoospux Imkona ApmctpoHr (2008) je
uneHTu(uKoBao JBa npeonnalyjyha npucryna y caBpeMeHoj 1e1aroiikoj npakcu 1 Ha3Bao ux
JTUCKYPC aKaJIeMCKUX TMOCTUTHyha M JUCKYpC pa3Boja YoBeKa. Y JUCKYPCY akKaaeMCKOT
nocturuyha y neHTpy je akaJeMCKH YCIeX KOjU ce HE MeHa, KOjU je 00jeKTUBaH M KOHayaH.
Jluckype pa3Boja 4OBEKAa MMa IIMPY MEPCIEKTHUBY jep ,,XyMaHO je €HTUTET KOjU >KUBH,
cy0jexkTuBaH je M OeckpajaH. APMCTPOHI OBY CYLITHMHCKY pa3iiuKy u3mely nBa nuckypca
MOKyIlIaBa Ja o0jacHU Kpo3 aeduHucame oBa JaBa nojma. OH kaxe: ,,Ako 6ucMmo Tpedbanu y
MOTIYHOCTH JIe(MHHUCATH CBET aKaJeMUYHOCTH (a TO je MpTBa ped cajaprkaja), Moxka OucMo
JIOCETHYJIM TayKy Ha K0joj OMCMO NOKPHUJIM CBE HETrOBe acleKkTe. Y UCTo BpeMe, HacTtojehu na
ne(pUHUIIEMO XyMaHO, BpJIO BEpOBATHO HE OMCMO HUKa/la IOILIHU J10 Kpaja y Hallloj IUCKYCUJU
IITa 3Ha4Y¥ OUTH XyMaH. AKaZIeMUIHOCT j€ OBJIE, CII0Jba, Y OOJIMKY KEbUTa, TECTOBA, ITPE/IaBarbha,
3axTeBa, HACTaBHUX INporpama UTJ. XyMaHO je, HallpOTUB, TY YHYTpa — Ty MH F'OBOPUMO O
camuMa ceOu. OBJie Cy M caM JTUCKYPC M OHaj KO Ce aHTaXxyje y TOM JMCKYPCY UCTH €HTUTET .
(Apmctponr, 2008). BuTHO je y Apyrom TUCKypCy pa3jaCHUTH U pa3BOJHU MPUCTYII, jep pa3Boj

Jpynckor Ouwha m jecte ocHoBHa cymtuHa. OB/ ce pa3BOj CXBaTa Kao CMHCA0 HeEClarama,
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KPUTHYKOT CYNPOTCTaBJbamka, OCiI000hema Jpbynckor 6uha o1 CMETHH, KOMIUIUKAIHja WITH

npernpeka.

[Tomro kBanuTeTHAa MmIKONA Tpeba na obOpasyje, a oOpa3oBame HHje HCTO INTO U
MPOU3BO/IKbA PoOa MM KBAJIMTETHOT MPOU3BOJA, Beh TyOOKO eTHyHa, XyMaHa JIeaTHOCT ca
IMJbEM J1a MOJACTAKHE W pa3BHje MOTEHIUjale MOjeuHIa, OHJIa CE€ TAaKBO] IIKOJIU HE MOXKE
MIPUCTYIHUTH CaMO M3 aCTeKTa €eKOHOMCKOT WJIM MapKeTHHIIKOT Mojena. besunosuh (2010) je
CXBaTama Jla KBAIUTETHY IIKOIYy ojapelyjy JBe KJbYYHE KOMIIOHEHTE: a) MpoIleaypaiHa

KOMIIOHEHTa U 0) Ky/ITypHa KOMIIOHEHTA.

[IponienypaiHna KOMIOHEHTAa j€ CTPYKTypHO-MEHallepcka KOMIIOHEHTa ca jacHO
nepuHUCAaHUM TIPOLIECHMa, TMOCTYNIMMa M CTaHgapAuMa 3a kBanmurteT. lllkomama je oBa
KOMITOHEHTA Ba)KHa jep I0CTaBJba OKBUP, CTPYKTYPY U Mepy 3a nopeheme. CTannapu momMaxy
IIKOJIaMa Jia TIpOoLeHe Te Cy, Ha ImTa Tpeba 1a odpare maxmy, Ha KOjU HUBO OpraHU3alnje
Tpeba BUIIEC Ja C€ CKOHIEHTPUINY — jETHOM pedjy, CTaHIapIu Jajy jacCHe CMEpPHHUIC 3a
nenoBame. A, feUHUCAHN U TOCTUTHYTH CTaHIapAH U IIPOIIMCH CAMH 110 ce0U HE TapaHTyjy
Jla je IIKoJa JIOCTHINIAa KBaiduTeT. JlocTH3ame KBainuTeTa Moryhe je camMo yHyTap JIpyre

KOMIIOHCHTC, Tj. AOCTHU3AKCM KYJIITYPC KBAJIUTETA.

KyntypHa xoMmoHeHTa KBaJIMTETHE IIKOJE OJHOCH C€ Ha COLMjaTHO-TICUXOJIOIIKU
€IIEMEHT 3ajeIHUYKIX BPEIHOCTH, YBEPEHAa, OUEKNBaka U TEXKHU Ka KBanuTeTy. KBamurer
1IKOJIe HajBUIle oapelyjy JbyAH y HOj — HAaCTaBHUIM, YUYEHUIH, APYTO 0CO0JbE, POJAUTEIBH,
IIKOJICKK 0A00p, JIoKalHa 3ajeqHuna... KylITypHy KOMIIOHEHTY MpejicTaB/ba JOMHUHAHTaH
3ajeJHUYKU CTaB M BPEJHOCTH KOje Ce Orjiefiajy y CTaJllHOj TeXHH Ka yHampehuBamwy paja,
ycaBpIllaBamy U U3BPCHOCTH Y JiesioBamky. Jla Ou mikosia Ousia KBaauTeTHA MOTPEOHO je 1a ce
KOJ JbYIM KOjU YMHE IIKOJIY, pa3BHje 3ajeIHUYKH BPETHOCHHU CHUCTEM, CTAaBOBH, HABHKE ,
MOHAIIakha, BEPOBAbA... KOJU BOJE 70 KBAIUTETA. JedaH o] HauMHA J0JIaXema J0 TOT Iujba
jecTe MpUMeHa caMOBpe/HOBamba. CaMOBpPEAHOBAKE j€ MEXaHM3aM KOJU KOPHCTH KYITYpHY
KOMIIOHEHTY KBaJIUTETa, a ca Apyre crpaHe je rpagud. CaMOBpenHOBAamE JIE)KH y OCHOBU
mporieca ydema 0 ceOu U camopazymeBama. Ha Taj HaumH 101a3UMO 10 OMTHE M OCHOBHE

YCJIOBJbECHOCTHU KOja HOCTOjI/I I/ISMCI’_)y CaMOBpPCAHOBAA U KBAJIUTETA pa/la IMIKOJIC.

HaBeznena cxBaTtama 0 KBaJUTETY pajia MIKOJE YKa3yjy Ha TO Jla C€ KBAJIUTET CBAKaKO
HE MOXe€ [TOCMaTPaTH CaMo Kpo3 jeAHY TUMEH3H]y. MyInTHANMEH3MOHATHOCT KOja jeé OCHOBHA
KapaKkTepUCTHKa 00pa30Bamba, OJTHOCH Ce M Ha KBAIUTET 1iKkojie. CHCTeMCKa CTPYKTYpa IIKOJIe

Mojipa3ymMeBa pasziiMuuTe KOMIIOHEHTE, a OHE MOry OWTH 00jacTH KBanurTera. Paziauuunra

28



cXBaTama UACHTH(UKY]je pa3TnIuTe KOMIIOHEHTE IIKOJIE, alTH 33jeAHNYKA KapaKTePHUCTUKA UM
j€ Y TOME IITO CBY IPUCTYIIH Pa3NIMKYjy KOMIIOHEHTE KOje C€ OJIHOCE Ha OPTaHU3aIlH]y, Boheme,
IUIaHUPakEe, METOJIC, CPEACTBA, MPOIEAYpe... U KOMIIOHEHTE KOjeé Ce OJIHOCe Ha JIMYHOCT,

MHTEPAKIH]y, BPEIHOCTU, MOTUBAIIH]Y, CTABOBE, HHTEPECOBAbA.

1.4, Cranpapau KBaIUTETa paja LIKOJIE

Ja 6ucMo moriu 030UIbHO a ce 0aBUMO aHAIM30M KBJIMTETA Pajia IIKOJIE, CBAKAKO CE
MoOpaMo OaBUTH aHAJIM30M M pa3yMeBameM (akTopa KOjU HajBHUILIE IOMPUHOCE J00pOM
¢dbyHkuuonucamy mikoje. [IperxomHa pacmpaBa O KBaJUTETHO] IIKOJIW je IOKaszajia Jia
yrunajyhux ¢akropa nma myHo, Hemoryhe ux je 1o kpaja HabpojaTH. Y Hperyiey BEIUKOT
Opoja ucrpaxkupama Illeperca u bockepa (1997) HaBoau ce vak 719 ¢akropa moBe3aHUX ca
KBaJIUTETOM pajia 1ikoje. CBakako X HE MOXKEMO CBE Y3€TH y 003Hp, ajli 0CTaje 3aHUMIBHBO
MUTake KOju PaKTOPH Yy JICJIOBaY IIKOJIC HAJBUIIIC YTHUY HAa KBAIUTET 00pa30Bama, Ha JIMYHH
pa3Boj yYeHHUKA. 3allITO YYEHUIM jeJHE IIKOJE MOCTHXKY 00Jbe pe3ynTare Ha HAIMOHATHUM
TECTUPABUMA O] YYSHUKA JIPYTe IIKOJIE, aKo Cy 00elIexkja MoMmyIannje y4eHUKa Mo IjeTHaKa?
Koju cy To ycnoBu M mpolecu Koju ce O/BMjajy YHyTap LIKoJe, a Koju onapelyjy ycmex u
HarpenoBambe yueHuka? KakaB yTuiiaj mma mikojia Ha OOpa30oBHU, KOTHUTHBHH, alld M Ha
OTIIIITH TICUXOJIOIIKH, EMOIIMOHAITHH, MOPAJTHH, COIIM]jalTHU 1 (PU3UYKHU Pa3BOj CBOJUX yUEeHUKA?
Komnuko nuynu, colyjantu, U OpraHu3aiijcku (PakKTOpu y OKPYXKEHhY Y KOJeM Ce YUCHE 0J/IBHja,

yTU4y Ha KBAJIUTET paja 1Kose?

MeTaaHanu30M MHOTHX HaBeJleHUX (pakTopa JOLLIOo ce 10 3aKJby4Ka J1a je 3a aZileKBaTHO
caryiefaBambe KBaJUTETa pajia IIKoJIe Y LeJIUHU, TOTPEOHO pa3MaTpaTi U y3eTH y o03up Tpu
HajOUTHUja eIeMEeHTa yTHIIaja: a) yeJ0Be y KOjUMa IIIKoJIa pajii, 0) mpolece KOju ce JIeliaBajy

y IIKOJH U B) NPOAYKTeE (MCXO0/I€ WIH Pe3yaTaTe) Koje MIKOJa OCTUXKE.

Ha Temesby TuX mocTtaBkd, a pazmaTpajahil KOy Kao OpraHMU3aljCKU, TUHAMUYKU
cucteMm IllepeHc je moctaBuo Mojen 3a BpeAHOBame kBanuTeTa 1koie (School effectiveness
model) no3nar nmox HazuBom CIPO moxen (engl. Context — Input — Process — Outputs Model)
(mpema: beszunosuh. 2010). MnenTudukoBanu cy MHIUKATOPHU 33 CBAKY KOMIIOHEHTY, KOjU

MOTY OMTH MEpPWJIO KBaJIUTETa IIKOoJie. Tako ce HaBOJe: a) MHAUKATOPH IIHUPEr KOHTEKCTA Y
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KOjeM IIKoja Jenyje, 0) WHAMKATOpU yJa3HUX 4YWHWiIana (HIOp. YCJIOBH paja,
KBATM()UKOBAHOCT M MOTHMBHUCAHOCT HACTAaBHUKA), B) MHAMUKATOPH Iporeca (HMOp. yuema U
MoydJaBama) U T') HHAUKATOPH Pa3IMYUTUX UCXOa (HIp. pe3y/iTara yueHUKa Ha HAIlHOHATHUM

HUCIIMTHMA, 3a10BOJbCTBA IIIKOJIOM H CJ'I.)

Ox MCTHX TPETHOCTaBKa CE MONUIO U 'y (OpMHUpamky MOJIENNa KBAJIUTETa paja MIKOJIe
KOjU je cauMHMjIa 3ajefHHIIa MHCIEKTOpara obpasoBama y EY (The Standing International
Conference of Central and General Inspectorates of Education, SICI) npu peanuzauuju
npojekra IlpogykTuBHOr miKoicKor camoBpenHoBama (Effective School Self-Evaluation
ESSE) (SICI, 2007). Mogaemom ce oapehyje aeBeT HHAMKATOpa KBaJIWTETa KOjH CY
OpPraHU30BaHM y YETHPU KJbYy4uHA mojapydja. [IpBa nBa mojapydja ce oHOCe Ha JeUHUCAHE
yJIa3HUX aclekara KBaiuTera, Tpehe moapydje ce oqHOCH Ha 00pa30BHE MPOIIECe, a YeTBPTO HA

ucxojie 00pa3oBHOT Mpoleca.

[IpBO KJbYyYHO TOJpYYje Ce OJHOCH HA BHCOKE CTaHAApAE yJja3a IITO YHHHU BAXKHY
JETePMHUHAHTY KBAIUTETA IIKOJIE: TO Cy YIpaBJbaukKH, MaTepHjaiHi, (PUHAHCUJCKA U OCTAJIH
pecypcH Koju Cy HEOITXOHH 3a (DYHKIMOHUCAE IKOJIE. YIPaBJbambe U PYKOBONEHE IIKOIOM
Tpeba 1a je TIaHMPAHO Ca JaCHOM CBPXOM U JAe(PUHHCAHUM LIMJbEBHMA KOJH CY 3ajeTHUYKU
noroBopeHu u ycarnamienu. Llkoncku mpocrop Tpeba aa je 700po opraHu30BaH, ONMPEMJIbEH,
MOCTOj€ TPONUCH 32 BEIMYMHY W OpPraHU3aIujy ojacsbemha. KypHKyTyMOM je HEOMXOIHO
nocTrhy BayKHE KOMIETEHIIM]E, alli YIOPEI0 ca XOJIUCTUYKHM pa3BojeM JInyHocTH. Kimma y
oJiesbeby Tpeba /1a je MojAcTulajHa, 1a 00e30elyje curypHocT, MpuxBaTame pa3IuuUTOCTH, a

CBHU Tpeba J1a y4eCTBY]Y y OJUTyUUBABY.

Jpyro kJby4yHO IOJpYYje C€ UCKIbYUHBO OJHOCH Ha JbYJICKE pecypce — MPOoPeCHOHATHH
pa3Boj HAacTaBHMKA, CTPYYHMX cCapajHHKa, aIMHUHUCTPATUBHOI M TEXHUUYKOr ocolspa. C
0031pOM J1a je LIKOoJIa 3ajeIHUIIA KOja CTATHO YYM HEONXOJHO jé KOHTUHYHUPAHO MOACTUIIATH
KpEaTHBHOCT ¥ MHOBAaTHUBHOCT. YUEHHUYKa MOCTUrHyha 3aBuce Ipe cBera 0/ MHIMBUAYATHUX
CIIOCOOHOCTH, aJIM U OJ] MHTEPECOBambha, MOTUBAIIM]€, BEIITUHE YU€Ha, aJId 3aBUCE U O] COLIMO-
€KOHOMCKHX YCJIOBAa M3 KOJUX y4eHUIHU MnoThdy. CBakM yuye€HUK MOXKE J]a OCTBapH yCIeX y
ckiany ca ceojuM Moryhnoctuma. Capajma ca poauTesbiUMa IpecTaB/ba OMTaH pecype 1 3aTo
je Heomxo/JHa KOHTMHYHMpaHa KOMYHHKalMja W KOOpJIuHauuja ca poauresbuma. lllkoma
(YHKIMOHMIIIE Y OKBHPY JIOKAJIHE 3aj€HHUIIE Kao CpEIUuIlTe APYIITBEHUX, KYJITYpPHHX,

CIOPTCKUX U CIMYHUX 30MBama, 11a je capa/iiba U Ha TOM HUBOY BeoMa OHUTHA.
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[Iponiecn yuema M moydaBama MPEACTaBibajy Tpehe kibydHo moapydje. KBamurerHa
HacTaBa M yueme cy 0a3a 3a HacTajarbe KBAJIMUTETHE IIKoie. HacTaBHMIIM TpencTaBibajy
KJbYYHHU (DAKTOp y YCHOCTaBJbakhy KBAJIMTETa HACTABE U y4eHa. 3a pa3Boj yueHHKa OWTHA je
JUYHOCT HACTaBHUKA, HHETOBa CTPYYHA 3HAama, METOJIWYKA, IEJaronika M IICHXOJIOIIKa

ocrniocoOspeHocT. JloOpu HacTaBHUIM mocenyjy cienehe kapakrepuctuke: (besunoruh, 2010;

ctp. 30)

-[I0CTaBJbajy BUCOKA, aJli OCTBAapUBa OUEKUBaWma y CKIaxy ca MoryhHoctuma u

TaJICHTHMA yYCHHUKA,
- IpUXBaTajy u Harpal)yjy pa3Iu4uTe CTHIIOBE yUeHa,
- pa3ymejy, IPUXBaTajy U MOJCTUIY Pa3IMINTE TAJICHTE CBOjUX YUCHHUKA,
- KOPUCTE pa3InNuNTe METO/IC TIOyYaBama,
- IPYy’ajy MOAPIIKY, MOIITY]Y, yBa)KaBajy U CIyIajy CBOj€ yUYEHUKE,
- IOY4YaBamkEe U yUCHE MMOBE3Y]jy ca CTBAPHUM KHUBOTOM,
-[I0JICTUYY aKTUBHO YUCH¢ KOPHIINEHEeM 3aHUMIJbUBUX PAJIHUX MaTepHjajia,
- IOXBaJbyjy U Harpal)yjy KpeaTHBHOCT, HalpeaaK U ycrex
- IOpeJ1 aKaJAeMCKOT, MOACTUYY U COLIMjaTHO-EMOIIMOHAIIHO YUEHE,
- Yy HacTaBHU CaJipaje CBOT MpeMeTa MOoBe3yjy ca APYruM AUCIUILTHHAMA,
- BOJIE CBO]j TIO3UB U CBOj TIPEAMET U €HTY3H]ja3aM YCIEIIHO MPEHOCE CBOJUM YUECHUIIUMA.

YeTBpTO KJbYYHO MOJAPYYj€ KBAIUTETA C€ MPETEKHO OJHOCU HA UCXOJE paja IIKOJe.
VcnymeHa npeTxoaHa TpU KJby4YHa MOJpydja HEMUHOBHO JIOBOJIE 1O MO3UTHUBHUJUX UCXOJA.
Jlo6po yrpaBibamke KBAIUTETOM, YUCHEM U HACTaBOM JIOBOJM J0 pa3Boja JbYJICKUX pecypca,
00Jpux mocTurayha ydeHuka, 3al0BOJbHHJUX yYEHHUKA, pOJINUTEhA, HACTABHUKA, CapaJHMKA.

[To3uTHBHYU UCXOIU MOIMKY YT MIKOJIE IITO je, Takohe, moka3aresb KBATUTETA pajia IIKoJIe.

Hajoncexxnujy ananuzy ¢akrtopa Koju yTHUy Ha KBAJUTET pajia IIKOJEe M3BPIIMIIA je
[lIkotrcka crnpoBohemeM JTYrOoroJMINBLET HAIMOHATHOT TPOjeKTa KOJUM je HU3BpIICHA
KOMOMHAIMja eKCTEPHOT 1 MHTEPHOT BPEIHOBAMa, a HAJIa3M Cy MPUKa3aHU y MyOsMKalujama

,,Komuko je moopa nama mkona?* (How good is our school?) u ,,Jlere y nentpy* (The Child at
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the Centre). O6e myOnuKaIuje cy HacTaie Kao pe3yJTaT NeTHACCTOTOAMIILET Pajia i CapaIbhe

1IKoJa, 00pa3oBHHUX BJIACTH, poauTesba, LlIkoTckor nHcnekTopara 3a oopasoBame (HMIE) u

OCTaJIMX MapTHepa y o0nacTu 00pa3oBama.

JleceT quMeH31ja YCIESUTHOT paja IMIKOJIe

Pa3Boj
mocturayha
OCTBapeHe
amourmja

IloacTrue ommte
I00po 1 pa3Boj
MOIITOBAak-a

Ycenemnn [Toy3nane

CHUITU HHIUBUIYE
BpenHoBame u e Y

Pa3Boj IMYHOCTH

EdexruBHu OnrosopHu
yYecHHUIM Koju  rpahanu
JIOTIPUHOCE

pa3Bojy

Pedirekcuja o
BAJICTHTOM Pajy U
Halnpe0Bame Kpo3
n3a30B€

Capanma ca
poauTesbUMa Ha
yHanpehuBamy
ydema

[MocTu3ame 3aje THHYKUX
CXBaTama YUCHHKA,
HACTaBHUKA, POJIMTEIba

IMoncTuname
KBaJUTETHOT
Bojelba Ha CBHM
HUBOHMMAa

Capanma ca
OpraHu3alyjama u3
JIOKAJTHE 3ajEIHUIE
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[peysero: HMIE.(2006). How good is our school? The journey to excellence.
Livingstone: Author. p. 20. Preuzeto 10. oktobra 2015. sa
https://www.educationscotland.gov.uk/Images/hgiosland2_tcm4-489369.pdf

[TpBa numensuja: Obe36ehuBambe HAjKBATUTETHHJUX aKTUBHOCTHU 32 YUYEHE MIIAJUX —
y4emhe Ce cXBaTa Kao JIMYHU pa3Boj, MOJCTHYE CE aKTUBHO YUCHE Ca IHMJbEM 33J0BOJHCHHA

MHTEpECOBama 1 oTpeda caMux y4eHHKa.

Jlpyra nuMmeH3uja: YCMEpEeHOCT Ha MCXoe U nmoBehame yCIEeIHOCTH CBUX yICHUKA —
00yxBaTa 4eTHpH OUTHA KOopaka: JeUHHCAE U TUIAHUPAHE UCX0/Ia YUeha, IbIXO0Ba MPOIICHA;
aHaym3a, pedIiekcruja U eBUICHIIN]ja ycIieXa 3aCHOBAHOT Ha HCXOIMMA; U3BEIITABAKHE O YCIIEXY

Yy IOCTU3abYy UCXOAA.

Tpeha mumensuja: dopmupame 3ajeTHUYKUX CXBaTamka YYCHHKA, HACTaBHUKA U
ponuTesba — HMCTUYE C€ HM3y3€THA BaXXHOCT (opMupama 3ajeqHUYKe Bu3Uje Mely CcBUM
y4eCHUIIUMA IITO JOMPHUHOCU Pa3BOjy CXBaTama Jia Cy CBH Ha MCTOM IYTY Ca 3ajeJHUYKUM
UJbEM, a HE Ja Cy CyHpoTcTaBjbeHe cTpaHe. Ha Taj HauMH ce moJCTHYe HAjKBAJIMTETHH]E

yYCHe U HACTaBa U MOCTIIKY CE YCIIOBH J1a YUYSHUITU Pa3BH]y CBOj¢ IUYHE MTOTCHIIH]jaIE.

UerBpra numensuja: Ilonctuname KBaJUTETHOr BOhewma Ha CBUM HHUBOMMA —
Mo/ipa3yMeBa Bohewe yuema, yCloCcTaB/bamkbe 0OArOBOPHOTr Bolemha Ha CBUM HUBOMMA HIKOJIE,
yCIIOCTaBJbamke LIKOJIE Kao Bojeher (akTopa y MUpoj APYIITBEHO] 3aj€JHUIIM U OCTBAPHBAHE

YJIOTC MIKOJIC KAa0 MMOKpETavYa pa3BOjHI/IX IIpoMCHa.

[Tera numensuja: Capaama ca opraHuzanyjama U3 JIOKaJHE CpelMHe — IIKOJIa HHje
M30JI0BaHa MHCTUTYLMJa U Ja OM MOCTUIJIa KBAJIMTET HEOMXOJIHO je na capalyje ca apyrum
opranuzanujama (Kako oOpa30BHHMM, TaKO M ca OHMMa KOJUM HHje NPEBACXOIHU IHUJb
o0Opa3oBame) a cBe ca LubeM yHampehewa ydewa. I y 0BOj AMMEH3Mju capalma ca
poauTesbUMa j€ BeOMa 3HauajHa Kako Ou ce AeHTU(UKOBAJIE U 33]J0BOJbHIIE TOTpeOe yueHHKaA.
JemHoM pedjy, mkona Tpeba y MKPO] APYIITBEHO] CPEAWHH Ja TPEy3Me YJIory Bohe u

KOoopauHaTopa.

[llecra mumensuja: Capaama ca poanTe/bUMa Ha yHanpehuBamy ydema — BEOMa je
3Ha4YajHO O] POJINTEJha CAYMHUTH CapaJHUKE y 00pa3oBamy U BaCIHTamky yueHHKa. Hajoosen

HAYMH 32 TO je OMOT'YhUTH UM J1a aKTUBHO y4ECTBY]Y Y CBUM aCEeKTHMa paJia IKoJIe (BaXXHOCT
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oTBapama mkoje). Jlobpa KoMyHHKanMja je KJbyd ycCIliexa;, pa3oTKPUTH POIUTEIbUMa CBE

AKTUBHOCTH Y IIKOJIH j€ HajOOJbH HAYHH JIa MX TOJICTAKHEMO Ha cCapamby U KOMyHHUKAIIH]Y.

Cenma numMeHsuja: Peduiekcrja 0 BIacTUTOM paay M HAIMpEeIOBakE KPO3 M3a30BE —
MoJipa3yMeBa KOHTUHYHWPAHO KPUTUYKO NPEUCIUTUBAILE, NPOBEPABAEE KPO3 PA3ITHUUTE
n3a30Be, 3ajeqHudka mocBeheHocT yHampehemwy, KOHTHHyHpaHU NMpodeCHOHATHU Pa3BoOj U
CTaJIHO Tparame 3a HOBHM IIOJalMMa M TokazaresbuMma. OBa JUMEH3Hja Jaje OJroBOpe Ha
MUTAE ,,[ITa YAHHA TIKOTY JOOpoM?*, aii yrmopeao ca TUM M Ha MUTAkE ,,[Ta YAHU [IIKOITY

jour 6ospoM?*.

Ocma numensuja: BpenHoBame U pa3Boj JIMYHOCTH — 00yXBaTa MOACTUIAKE U PA3BO)
JUYHHUX CIIOCOOHOCTH CBHX YYECHHUKA Y IIKOJH, IMOJCTHIIAKE CBUX JIa YYECTBY]Y y Pa3BOjy
IIKOJIe, PYXamke YUCHUIMMA TIpaBa Iiaca, MOryhHocT n3dopa u npey3umarme 0IroBOPHOCTH
y CKJIaay ca HUXOBHM MOTyhHOCTHMA, IMOJCTHIAKE Pa3Boja Kpo3 MPOTPECHBHY KIUMY U

KYJATYpY Y LIKOJIH.

Hesera numensuja: [loacTuname onmrer 700pa ¥ pa3Boj MOMITOBAamA — MOIPa3yMeBa
MOJICTULIAE TIO3UTUBHUX Mel)yJbyICKUX OJJHOCA TOKOM yU€Ha, HE caMO YHyTap IkoJje, Beh u
yHyTap LIMpe IPYIITBEHE CcpeanHe, 00e30chuBame MO3UTHBHUX YCIOBa 33 3alITUTY MU
yHanpelheme 31paBiba CBUX y IIKOJH U TOJACTHIIAKE MO3UTHBHUX 3IPAaBCTBEHHUX CTABOBA U

IOoHaIIama — CBC Yy IWJbY MMOCTU3akha OMIITET zLo6pa.

Hecera aumensuja: Pa3Boj mocturHyha u ocTBapeme amOuIja — HPETIOCTaBIbA
(dbopmMupame BICOKMX IMJbEBA (aJTM PEATHUX M JIOCTHIKHHX), MOJICTHIIAKE U TPYKAmke CBUX
MOTpEeOHUX YycJaoBa Ja Ce€ LWJbEBM IOCTUTHY, pa3BHjajyhu KpeaTUBHE, OpHUTMHAIHE U

HWHOBATHUBHC IMMPEAY3CTHUYKEC aKTUBHOCTH KOJ[ YUCHHUKA.

3a KBAIUTET pajia IKose OUTHA je OpraHu3aljcka KyaTypa KBaluTeTa (CHCTEM HOPMH,

BPEJIHOCTH, CTaBOBA U 00MUaja) Kojy oapel)yjy ABa KJbydHa eJIeMEHTa:

1. cTpyKTypHO-MEHalIepCKH €JIeMEHT ca JIe(UHUCAHUM MIPOIleCHMa U MOCTYIIMMA
3a OCUT'ypame KBaJuTeTa (yCMEPEHO Ha UHCTUTYIH]Y);
2. COIMjATHO-TICHXOJIOIIKK  €JIEMEHT  3ajeIHNYKUX  BPEAHOCTH, YBEpeHAa,

OYCKHUBAKA U TCKIHBU KBAJIUTCTY (}/CMepeHO Ha I-IOBCK&I).

CTpyKTypHO-MEHAIIEPCKH €JIEMEHT C€ MOJKE JeIHOCTABHO OJIPEAUTH, NeHUHHCATH U

noctuhu IMPUMCHOM OﬂpebeHI/IX AOrOBOPCHUX CTaHAapda IIOHalllaka ¢ HOCTI/IFHYha.
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ConunjamHo-TICUXOJIOMIKH €JIEMEHT KOjU j€ YCMEpPEH Ha YOBEeKa U MEHAamhe HEerOBUX HABUKA,
CTaBOBA, BPEITHOCTH, yBEpEHa U MOHAIIAKka je KIbYUHH, AJIM M TEXKHU JIe0 pa3Boja CUCTEMa 3a
yHamnpehuBame KBajWTeTa paja MIKoje. 3aTo je OMTHO J1a, Kako IMOjelMHE IIKOJIe, TaKO H
JIPYIITBO Yy IEJIWMHHU, YCBOj€ 3ajeAHUMYKH CTaB Ja je KBaJUTET oOpa3oBama 3ajeHUYKA,

HaﬂpeheHa BPCOAHOCT U KOJICKTUBHA OAIOBOPHOCT CBUX YUCCHHUKA.

CXOIHO HaBEJCHHM TBPJAbAMa, 3EMJbE Y OKPYKEHY Cy IeHHHCcAIe KPUTCPHjyMe
KojuMa ce ozpelyjy cranaapau KBaiuTeTa paje mkoie. Tako ce y XpBaTckoj 3a yTBphHuBame

KBaIMTeTa aHanu3upajy cieaehe kommonenre: (besunosuh, 2007; ctp. 10)

- obemexja mKole — crnenu(PUIHOCTH KOje Ce OJHOCE Ha ydeHuke (rmocturayha,
ycrex, cdepe HHTEpecoBama, OKPYKEHE U3 KOjer YYCHHIU Joja3e) u
creurn(UYHOCTH Koje ce 0JTHOCE Ha KOy (MpUMeHa MOCeOHUX ITporpama, capastmba
ca IpyruM MHCTUTYLMjaMa WK NapTHEpUMa U ClL.);

- KBaJIUTET HACTAaBE — KOJMKO j€ HACTaBa MPOJAYKTUBHA, MMOACTUIajHA, MOTUBHIIIYha,
3a0BOJbaBa MHAMBUAyanHE TmOTpebe yueHuka. lloceOHO ce aHanmu3upajy
IUIAHUpalke paja, MpoLec U METo/e MoydyaBama, UCKYCTBO yu€mha W3 acleKTa
yU€HHKa, 3aJl0BOJbABAKE IMOTpeda y4yeHHKa, BPEJHOBAKE U M3BEIUTABAHE O
HaIlpeI0Bamby YICHUKA;

- HACTaBHU IUIaH M HACTaBHHW MpOrpaM — YyCKJIaheHOCT ¢ pa3BOjHUM moTpebdama,
CHOCOOHOCTHMA U MHTEpECOBambUMa YUEHNKA, HUBO MOTHBAIIMj€ U 3aHUMJbUBOCTH,
(YHKLIMOHATIHOCT caapKaja u Cil.;

- mocturayha y4eHWKa — y OJZHOCY Ha TIOCTaBJbCHE CTaHIApJe 3Hara, BEIITHHA,
KoMIeTeHIHja (nmopeheme ca BpeJHOCTHMA YUEHHKA Y IPYTHM IIKoJama, ¢ 003UpoM
Ha JIp’)KaBHU HMBO, Ha HAIlMOHAJIHUM TECTOBHMMA, KPO3 AY>KH BPEMEHCKU HEpPHUO/,
MOBE3aHOCT MOCTUTHYha ¢ ocTanuM MHAMKATOpUMa KBaJIUTETa U CI1.);

- [oApUIKa Y4YeHHIIMMa — Opura, caBeTOBame, MOMOh Mpu ydewy, eMOILMOHAJHA
nojapuIka (TMCUXOJOMIKO-eMOIIMOHAIHA 3allTUTa, JUYHH U COIHMjaTHH pPa3Boj,
CTpyuHO Bolhewme M mpodecuoHaliHa OpHjeHTaluja, Opura o ey ¢ MoceOHUM
norpebama u ci.);

- cno0o/iHEe aKTUBHOCTH yYEHHKa — YTBphUBambe HHUBOA pa3Boja BEIITHHA U JTUYHUX
KapakTepucThka Koje he yueHunuMa OMOTYNHTH €KOHOMCKY HE3aBHCHOCT,
3anonbaBame, J00poOuT, MOACTUIIAKHE CAMOMHHUIIM]aTUBHOCTH, NPEy3eTHULITBA,

TUMCKOT paJia, CKOHOMCKE BCHITUHC U CII.;
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- YCJIOBH pajia — MPOCTOP, CMEIITA] H ONPEMIBEHOCT IIKOJIE pecypcrMa (BeIMIHHA U
NOPUKIAJAHOCT  TPOCTOpa, JIOCTYIIHOCT, TPAHCHAPEHTHOCT U  Kopumiheme
(¢uHAHCHjCKUX CpejicTaBa, KBaTu(pHKalyje, CTpPy4HOCT, THMCKH paJl, HallpeIoBambe,
BPETHOBAE 3AIIOCIICHUX U CIL.);

- pyKoBolem€ IIIKOJIOM — jaCHAa MUCH]ja U BU3H]ja pa3Boja IIKOJIe, Pa3BUjCHH MPOIECH
CaMOBPEHOBAA, PA3BOJHO IUIAHUPAE, KBAIUTET pyKoBohema, Mehysbyacku
OJTHOCH, TTO/ICTUIIabe TUMCKOT paja U CIL.);

- capajma ca CHoJballllbUM TapTHEpUMa — capajmba ca POIUTEIbUMA M JIOKATHOM
3ajeTHHUIIOM;

- MUILBEHE O IIKOJIU — MHUIUBEHE YUICHHKA U POJUTESba O KIMMHU U OJHOCHMA Y
IIKOJIM, O OYEKHBamy W HarpahuBamy MOCTUTHYha, O pa3BOjy PaBHOIPABHOCTH H
NPaBEAHOCTH, TApTHEPCTBO Ca POIMTEIbUMA, IIKOJICKUM OA00pOM, JIOKAIHOM
3ajeJHHUIIOM U CIL.;

- pa3BOj MIKOJE — MPOIEHA OIMIITET HAIlpeJOBama IIKOJIE, KalaluTeTa 3a JaJbu

Pa3Boj, IPOIEHA U IONPUHOC IIOCEOHOCTH IIKOJIE.

Beoma ciimyno oBUM KoMmoHeHTaMa, y Deneparnuju Perybnmke bochne u Xeprieropune

n 'y Penyomuim Cprickoj kopucte ce crnefehu cTanaapau KBaIuTeTa paja mKose:

- KBaJIUTET HAcTaBe — MPOIICHA eUKACHOCTH HACTaBe, MMOy4aBamba U MOJCTHIIAE
YUCHHKa,

- KBAJUTET HACTaBHOI IJJaHa M Iporpama — YyckiaeHOCT HAacTaBHOT IJIaHa U
mporpamMa C pa3BOJHUM IMOTpebama, MHTEpEeCMMa U CIIOCOOHOCTUMA YYCHHKA,
KBJIUTET MPUIIPEME yueHHUKa 3a OynyhHocT;

- MOJpIIKA YYEHUI[MMa — CABETOBAME, IOMON MPH y4eHy, EMOLMOHAIHA TOJIPIIKa;

- YCJIOBHM pajia — YCJIOBH NPOCTOpaA, CMEITaja U ONPEMIbEHOCTH LIKOJIE;

- Boheme WIKOJIE — HHUBO OCTBAapEHOCTH IIOCTAB/BEHUX IUJbEBA, €(PUKACHOCT
kopumrhewa pecypca, HUBO TNOJCTHIama HJ€ja U HMHMUIMJATUBE, KPEATUBHO
pelaBambe MpobiemMa, MOJCTHIAkE ayTOHOMHUje M KPEeaTUBHOCTH THUMOBa M
HojeMHALA U CIL.;

- capaJma ca CoJballlbUM MapTHEPUMa — ca POAUTEIbHMA U JIOKATHOM 3ajeTHULIOM;

- pa3BOj LIKOJIE — OMINITE HAMpPEI0Bamke U CMEpHHULIE 3a Oy ayhHOCT.

VY CrnoBeHaukoM cHCTEMY 00pa3oBama HaBoje ce cieneha moapydja KBaquTeTa paaa

o6paszoBHe ycraHose: (Sola za ravnatelje, 2014)
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- yueme M HACTaBa,
- mpodecroHaTHN pa3B0j HACTABHHUKA,

- Boheme y mkoinu.

Hako cy noapydja KBaJIuTeTa CBEICHa Ha CaMo TP 00JIACTH, JICTaJbHUjOM aHAIU30M CE
yodaBa Ja mpBa 00JacT 00yxBaTa U yU4eHHKE, IMOJPIIKY KOja UM Ce MPYyKa, HACTABHU IUIaH U
porpam, 3acTyI/BEHOCT CTpaTeruja yuemha yuema u cil. [Ipodecnonaninu pa3Boj HaCTaBHUKA
o0yxBaTa CBE yCJIOBE KoOja IIKOJIa MPYKa HaCTaBHUIIMMA, TIOAPIIKA HACTaBHUIIMMA, pecypce,
MoryhHocTH pa3Boja u cii. Bol)eme 1mikosie ce 0JHOCU Ha MO3UTUBHY BU3H]Y pa3Boja IMIKOJIE Y

OCJInHU, pYKOBOI')e}Le IIKOJIOM, ITIOBE3aHOCT Ca POAUTCIbMMA U JIOKAJTHOM CPCAUHOM U CJI.

Moske ce youuTH Jia Cy CBU HaBeIeHU 00pa3oBHU cucTeMH y EBponu u y okpyxemy
UACHTU(DUKOBAIIM NPUOIMKHO UCTE€ MHIMKATOpE KBaJuTeTa paja mkoie. M kox Hac je 3aBoa
3a BpE/IHOBaWkE KBaJUTETa 00pa3oBama M BACHUTAka W3BPIIMO OICEKHO HCTPAKUBAEKE U
J0IIAa0 10 CIMYHUX mnojartaka. PopMHUpaHU cy CTaHAapAM KBaJUTETa paja BacHHUTHO-

o0pa3oBHE YCTaHOBE KOje YuHE cienehe obmacTu:

- HIKOJICKH MPOTpPaM ¥ FOJHIIHH IJIaH Pajia;
- HAcTaBa M y4CH-C;

- oOpa3oBHa nocturayha y4eHHKa;

- TOJIpIIKa YYCHUIIUMA,

- eroc;

- OpraHu3zalyja paja IIKoJe U pyKoBoheme;

- pecypen.t

Hagpenenu npucTynu KBajquTeTa pajia UIKoJe yKa3yjy Ha 3HauajHe eJIeMEHTe KOjU yTHIY
Ha KBAJIUTET, I/l Ce y LIEHTPY Hajla3e HacTaBa U yuyeHHK. JaCHO je J1a ce KBaJIUTET He MOKEe HU
aHAJIM3UPATH, HU NMOCTHhU camo Kpo3 jeAHy AUMEH3H]y. BuillegMeH3noHaIHOCT KBaJUTeTa
oOpa3oBama, I1a CaMUM TUM U KBaJIMTETa paja IIKoJje, je HecopHa Kapakrepuctuka. [llkona
UMa CHUCTEMCKY CTPYKTYPY M UMHH je BMIIE KOHCTHUTYTHBHUX KOMIIOHEHTH Koje oapehyjy
KBaJIUTEeT. AHainu3oM je yTBpheHo na ce Hajuemhe HMcTHYe HAcTaBa, JbYJACKH pECypcH
(HacTaBHUIIM, YIpaB/baUKW Kajap), MporpamMH, KypUKYJIyM, YCJIOBH paja ILIKOJIEe, CHUCTEM

npahema 1 BpeITHOBamba paja IKoJIe U MOCTUTHyha yueHuKa.

! letasbHuje o cBakoj obnactu KBanuTeta 6uhe M3N0XKeHO y Aasbem aeny paja.
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VYr1BpheHu cranmapau 3a cBaKy Ojf HaBEJACHUX 00JIaCTH MMajy 3Havaja y ToMe ITo he
oMoryhutu mkoyiamMa jJa Jakmie uAeHTU(PUKY]y CBOje MPEAHOCTH M HEIOCTaTKe, Ja JaKIIe
yBHJIE TOTpeOy 3a yHarnpeheme KOHKPETHUX I0jaBa WK nporeca. To u jecte moja3Ha OCHOBA
3a pa3Boj — YTBphUBamke HUBOA OCTBAPCHOCTH IIMJbEBA, IIOCTABJBEHUX KPUTEPUjyMa Y Pa3HUM
acCIeKTHMa BaCIMTHO-0O0pa30BHOT JefioBama mkoiie. Ctangapau Tpebda na umajy QyHKIujy
UICHTH(PUKOBama CTalkba U yCMepaBama Ha Jajbu pa3Boj. KBamurer je moryhe ocurypatu
pa3BojeM KyJIType KBaJHTETa y IIKOJH, a TO MOoApa3yMeBa yuemhe CBHUX yYECHHUKA BaCIIUTHO-
00pa30BHOT Mpoleca y TEKBH 3a CTaTHUM yHanpehemem pana. Kpamuter Tpeda na nmocrane

TEMECJbHA BPCIHOCT U OATOBOPHOCT CBUX YYCCHHUKA.
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2. TIOJMOBHO OJIPEBEILE BPEJIHOBAA BACITUTHO-OBPA3OBHOT
PAJIA

VY OCHOBH TepMHHA BpEIHOBah-a HaJIa3M Ce JaTUHCKA ped Valeo, mro 3Hauu BajbaH, jax,
3npaB. OBaj KOPEH 3HAUCHA j€ HEOMXOJIHO MPUMEHUTH HA BaCIHUTHO-00pa30BHU paj. Jopruh
HABOJIU JIa CE Y OJTHOCY Ha IMEAAroniKy akCHOJIOTHjy U (UII030()CcKa CXBaTamkba BPEIHOCTH Y
MEeIarOrHju MOXKE TOBOPUTH O ,,KPENKOCTH, jaKOCTH, 37paBJby, BaJbaHOCTH, JOOPOTH H

MCTHMHUTOCTUMA KOje Tpeba J1a uaeHTU(UKYjeMOo 1 MoACTHYeMO y BacnuTamy.  (2008; ctp.15)

VY Ilenaromkoj ennukinoneanju (1989) BpennoBame ce nepunume kao onpehusame
HEKe BPEJHOCTH Ha OCHOBY yHampen yTBpherux kpurepujyma. CnudHo Tom oapehemy, y
[Tegaromkom nekcukony (1996; ctp.73) BpenHoBame ce AepUHUIIE KAO ,,IIETIOBUT MPOILIEC
yCMepeH Ha IITO O0jeKTUBHHU]E, HEMPHUCTPacHUje U NPELUU3HHje YTBPhHUBAmHE U MEpEHE
VY4EeHHKA ... HAa OCHOBY Ta4HO YTBpPhEHUX KpuTepwjyma (HOpMH, CTaHmapja) momohy

aJICKBATHUX MHCTPyYMEHATA U MOCTyMaKa.

VY mnenaroikoj JUTEpaTypu ce 3a MojaM BpPEJIHOBambA KOPUCTE PAa3]IMUUTE TEPMHUHH.
Yecro ce cycpehemo ca TepMHHOM (QpaHIyCKOT IOpeKiIa — eBanyanuja (oapehuBame
BPEIIHOCTH ) KOJUM C€ yKa3yje Ha BPEITHOCTH TIeIarOMIKOT pajia IKOJIC WK IT0jeIMHUX YUCHHUKA.
[ojenuuu ayropu (@ypnan, 1964) kopucte cuHTarMy yro3HaBame U npaheme yueHHUKOr
pasBoja, Tpoj (1957) roBopu o npoBepaBamy U OllelkUBamky y mkoiad, Bunorujesuh (1992) o
BpEIHOBAKY IMENAromKor paja mkoje. [1og THM pa3auyuTM TEPMUHUMA C€ TOIPa3yMeBajy
OLICEKHMBAhEC KBAJIMTETa YUCHHUKOBOT MJIM HAaCTAaBHUKOBOT pajaa (wim oba). Hucy cBu ayropu
carJiacHU y CBHM €JIEMEHTHMA BPETHOBamka — HEKH BUIIIC HATJIAIIABAjY OLCHHUBAKHE YICHUIKIX

3Hama, aJIi BehHa MHCUCTUPA Ha YKYITHOM pa3BOjy JIMYHOCTH KOJU 00yXBaTa M CTEUEHa 3HambA.

[Topen TepMuHa BpeTHOBamba 4eCcTo ce cycpehemMo 1 ca TepMUHOM eBajyalfja — Tymaue
Ccé Kao M CHHOHMMHA 3Hauewa. EBaiyanuja je ped Koja MOTHYE U3 (PpaHIyCKOT je3uKa
(evaluation) koja 3Hauu mpolieHa, OLCHUBAKE, U3pauyHaBame oapeheHnx pesynrara. Pa3Boj
MojMa eBajyallyje U Hheropa MpuMeHa ce BpEMEHOM LIMpHUIIa Ha pa3InyuTe 00JacTy, ra U Ha
BacUTHO-00pa3oBHy. Cycpehemo ce ca onapehemem ga je eBalyalldja OINUCHUBAKHE U
BpPEIHOBAKkE BaCIMUTHO-OOPA30BHUX Mporpama, MPeKo KoMIapalyje peaTu30BaHoOr ca
MOCTaBJBEHUM CTaHJAApJuMa, Ipoleca KOjU MPEeTXOAM OAJIY4YMBaIKY, NMPOLEC yCMEpeH Ha
uaeHTH(UKAIM]y, aHaTM3y W cenekiujy umHpopmanuja u cimyno (Stake, Scriven, Provus,

Stufflebeam: mpema: Osbaua, 2004). V EnnukmoneaujckoM pjeunuky memaroruje (1963) ce
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HaBOJM Ja €Bajlyalldja y TEJaroiikoj TCUXOJIOTHJU O3HayaBa BpeIAHOBame Beher Opoja
YYCHHKOBUX OCOOMHAa W aKTUBHOCTH U mpaheme Memama HeroBe JIUYHOCTH TOKOM
mKoJjoBama. OBOM Je(pUHUIIMjOM Ce HarjamlaBa HajBAKHHUjH €JIEMEHT KOju Tpeda BpeIHOBATH
— pa3Boj smuHOocTH. Mmak, oHa He o0yxBaTa BpEIHOBAE YUCHHUKHX 3Hama. OLEHUBambE
YUYCHHKA C€, Y IOMEHYTOM PEYHHUKY, OOjallkbaBa Kao MOCTyNaK KOjUM ce , Ha HauuH yTBpheH
MIPONKMCHUMA, IIPATH Pa3BOj yUYCHHUKA U oapel)yje HUBO KOjU j€ OH MOCTUTrao. Y TyMademy rnojma
BpEIIHOBAMba KaXe Ce J1a Ce 10jaM OICHUBALE IIOHEKAl OTPaHNYaBa Ha CaM MOCTYIAK J1aBamba
ouena. Mlnak, y BaCHUTHO-00pa30BHOM IIOCTYIIKY j€ HOTPEOHO IPH BPEJHOBAKY y3€TH y 003Hp

LECJIOKYIIHY JIJUYHOCT YUCHHUKA.

AHanuzoMm cBe TPpU HABEACHC OAPCAHUIC CC HHCUCTHPA HaA cCarjicaaBakby pa3B0ja
JIMYHOCTHU, Ka0 OCHOBHOM IIKWJbY BPCJHOBAamka — BPCAHOBAILE HE Tpe6a CBOAWUTH Ha MOCTYIIAK

JaBama OICHA.

Kpcrtuh (1996) nedununre eBanyaryjy Kao IporeHy OMI0 KOje CUXOJIONIKE JUMEH3H]e
ca aKIIEHTOM Ha TO Ja Cé OHa KOPHCTHU Y Be3U ca HHBOMMA JOCTUrHyha, moceGHO y obnacTu
oOpazoBama. [IpoGnem eBanyaindje y ICHUXOJOTHJU BUAM Yy HemoryhHoctu onpehuBama
NICUXOJIOIIKUX CTaHAapnaa. Y JApyruM oOjacTUMa CTaHIapAu MOTy OUTH 00jeKTHBHE NPHPOJIE,
y TCHUXOJOTHjU Cy CTaHJapId NPWIMYHO NPOHM3BOJGHU. IIpOM3BOJFHOCT CTaHIapaa je
KapaKTepUCTHKA KOja y BEJIMKOj MEPH BaKU U 32 00pa30Bamkbe U BAaCIUTAE, j€p CY U CTHIIAbE

3Hamwa U Pa3Boj JMYHOCTH KaTeropuje Koje je TeIIKO MEPUTH U CTaHIapIU30BaTH.

V¥ Peunuky ncuxoaHanuTHukux nojmosa (Muaraum, X. u Maraum, A., 1972) ckopo aa
ce nouctoBehyjy TEpMUHM €Ballyalllja M MEAaromko mepeme. Mcruue ce ga oba TepMuHa
MpeACTaBIbajy TPYIy CTaHJapAa U 00yxXBaTajy UCTY BPCTY onepaiiija. Paznuka je camo y Tome
ITO C€ TEPMHH €Ballyalldja MOXE YHNOTPEeOUTH KaJ je ped O TI00aTHOM MeEpemy — ped

rio0anHo oBzie ynyhyje Ha IeTOBUTO.

Pa3BojeM 0BHX IOjMOBa ayTOpH Cy C€ CyCpeTalu ca MHOTO HEJIOYMHIA, allil Cy CBU
youaBaJM M HarJallaBajlM CI0KEHOCT Mpolieca BpeJHOBama U eBanyanuje. Parkosuh (1997)
cMaTpa J1a je BpEeJHOBame WM eBallyalldja CIO0XEH IOCTyNak mpahema, MpolemhUBama U
OLICH-MBamha IMEAarolIKor Mpolieca, ojaBa  TROPEBUHA, Y3 IPEBEHTHBHH IIJb 14 CE MO3UTHBHU
€IIEMEHTH TUX TpOoIleca CTUMYIINITY, a HEraTUBHU UCTIPaBJbajy WM emuMUHHUITYy. HarmamnraBa
U HEOMXOAHOCT YTBphMBama CTaHIapja M HHCTpyMeHara 3a mpaheme, NpolemHBame U
OLEHUBake y LUbY INITO oOjekTuBHHUjer mpuctyna. W mpema MarujeBuhy (2004) je

BpPEHOBAaE CIIOKEHHW TPOIEC KOJU C€ CacToju U3 NPUKYIJbamka, aHalu3upama U
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WHTEpIpeTHpama nH(pOpMaIja 0 HIBOY OCTBAPEHOCTH IMJhEBa BaCIUTama M 00pa3oBama,
WM 1ubeBa HactaBe. CIOKEHOCT BpeqHOBama Harnamasa u Dophesuh (2002; ctp.65)
uctTnuyhu 11a je HeONXOIHO Jia BpEAHOBame OyJe OPraHM30BaHO Kao BajbaHa MPOLIEHA CBUX
acriekara pajga ¥ aKTHBHOCTH IIKOJIE — ,,BPEJHOBAMmE j€ MCTOBPEMEHO M KBAIMTATHBHH W
KBaHTUTATHBHU OMKC MOHAIIAKkA U CAJPIKH, U3Mel)y 0CcTaor, u IpOIeHy BPEIHOCTH (CyI0Ba O

BPEIIHOCTH) KOjU CE€ CMATpajy MOKeJbHUM.

VY oapehemy mojMa BpeIHOBamba YECTO ce cycpehemMo ca mojMOBHMA MPOICHUBAKE U
ouemuBame. L1I. AmonamBumu (1980) cmarpa aa je nporemuBame ca3HajHa aKTUBHOCT YHjU
je 3amarak Jia, Ha OCHOBY O/iroBapajyhux crangapja, aHalIu3upa pe3yiraTe pajia Wi TOKa HeKe
3aBpIIHE JenaTHOCTU. [IpoleHnTH 3HaYM YyTBPAMTH Pe3ylTaT HEKe AETaTHOCTH, MPEIBUICTH
TOK Tmpe/cTojehe nenaTHOCTH U ’beHOT UCX0/1a U CTABUTHU UX y Mel)yCOOHM 0THOC ca oapeheHrM
crangapaoM. OBUM ce JKeJM yKa3aTH Ha aclieKT Jja Ce BpEAHOBAKEM OLICHYj€ HE CaMO 3aBpIIHU
pe3ynTaT Hero M Ipolec JoNaxema 0 pe3yiraTa, unMe ce oMoryhyje na ce Ha Bpeme youe

CIICMCHTH KBAJINTCTA U Ja CC 6nar013peMeHo OACTpPAaHC YOUCHC ciabocTH.

[Tojammeme TepMHUHA KOjU ce KOpHcTe Y AeduHucamy BpeqHoBama aaro je y OECD-

oBoj ctyauju (1998). OBako ce Tymaue Tpu KJbyyHa TEPMUHA!

- Epanyanuja je onmru TepMUH KOjU C€ KOPHCTU 3a ONHKCHUBaIbE OMIIO KOje
aKTUBHOCTH TrAe je o0e30ehuBame KBaquTeTa IMPEAMET CHCTEMAaTCKe
CTynuje;

- IlpouewuBame mnoapazymeBa (hopMupame KBAIMTATUBHOI CyJa O HEKO]
AKTUBHOCTH, OCOOU WJIM OpraHU3aluju;

-  OuemwuBame TMoapazymMeBa ynorpedy HEKEe Mepe W/WIM Trpaaupama

3aCHOBAHOT Ha MO3HATUM KpUTEPUjyMHUMA.

Bunorujesuh je y cBojoj cryauju (1992; ctp.179) nerasbHO pazpaauo pa3iuky uzmehy
nojMoBa npaheme, Mmepeme 1 BpeaHoBame. [log mojmom npahema ce moapaszymeBa pazpaheH
CUCTeM TIOCTyNaKa, TeXHHKAa U WHCTPyMEHaTa 3a yTBphHBame pPa3BOJHOT TOKA U CTEIEHa
OCTBapuBama ofpeleHe memaromke AeTaTHOCTH Y BACHUTHO-OOPAa30BHUM yCTaHOBaMa —
OJIrOBapa Ha MHUTame Kako. Ilo MepemeM ce Mmojapa3ymMeBa KOHCTATOBAMHE KOJTHUMHCKHX
OJTHOCA HEKE Te/IarolIKe M0jaBe — O/Ir0Bapa Ha IMUTAMmhE KOJIUKO: KOJMKO Cy 3aJaTaka yYUeHHUIIH
PEIINUIN, KOMKO Cy CTpaHHIlAa TeKCTa MPOYUTAIN U C1. BpeqHoBameM ce KOHCTaTyjy IIHpe
MIpOMEHE Y pa3Bojy JTUYHOCTHU MOjequHIa. BpeaHoBameM ce oapeleHe menaronke BeInInHe

JIOBOJIE y BE3y ca MHOTUM ApYyruM (paktopuma (00jeKTuBHE MOTYhHOCTH, paJiHe HaBUKE, HAIop,
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paz, 3amarame, CyOjeKTHBHE MOTYhHOCTH, HUBO MEHTAIHHMX CIIOCOOHOCTH M CII.), TIa C€ Y
OJTHOCY Ha T€ MPETIIOCTaBKE BPEIHYjY M OCTBapeHH pe3ynTaru. BpenHoBame ce cxBaTa Kao
yrnopehuBame OCTBApeHHMX pe3yiTaTta y BacHHTamky M 00pa3oBamy Ca IOCTaBJLEHUM
usbeBrMMa. OHO je 0JJHOC OUEKHMBaHOT U OCcTBapeHor. Bunorujesuh nasbe Harnamasa zia ce 0e3
npahema pa3BOJHUX BAaCIIUTHO-00PAa30BHUX TOKOBA U 0€3 Mepema IM0jeJUHAYHIX , MAkhe WU
BUIIIE CJIOXEHUX OCTBApPEHa, HE MOTY JOBOJHHO IOY3/JaHO BPEAHOBATH INHUPE MPOMEHE Y

Pa3Bojy TUYHOCTH M pealM3alliji BaCIIUTHO-00pa30BHUX 3aaaraka mkoe (1992; ctp. 183).

Cmuuno opnpeheme mojMa BpelIHOBama y o0pa3oBamy ce Moke Hahu y JIeKCHKOHY
obpazoBaux tepmuna (JIOT) (2014) roe ce TBpau ma ce BpeAHOBamkEe CBOAW Ha mpaheme u
MPOICHY MEHhamba M Pa3Boja YUCHUKOBE JIMYHOCTH, HUBOA HErOBUX MOCTHrHyha, OMiIo Kor
HACTaBHOT MpobJemMa, NPUKYIJbeHUX HH(popMaIyja (paau oaTydrBama O 1aTOM MeIaromKoM
npobieMy), ca3HajHe aKTHBHOCTHU (/1a OM ce Ha OCHOBY YTBpHEHUX CTaHIapja aHaTH3HPAIN
pe3yaTatu pana), KopuiiheHMX MeToja W cpeicrtaBa (paau cariiefaBamba e(QUKaCHOCTH
HacTaBe, OJJHOca u3Mel)y mocTaB/beHHX M CTENICHAa OCTBAPEHOCTHU IMJbEBA). ,,BpenHOBamE je
MPOLIEC CTATHOT NPUKYIUbaka WHpOpMaIja paau yrnopehuBama W TPOICHE OCTBAPECHUX
pe3yiitata v yTBpheHUX MUJbEBA, 2 HAPOUUTO PaJIH MpoleHe pa3Boja InIHocT yueHuka. ‘(JIOT,

2014, ctp. 101)

Ananmsupajyhu pa3Boj mojMa BpeJHOBama MOXE CE YOUHTH JIa Ce€ T0jaM Pa3BHO O]
OLICHUBaba U MEPEHa 3Habha YUCHHKA, IPEKO BPeIHOBamba MOHAlllakha, BACIIMTHO-00pa30BHOT
npolieca, BpeAHOBamba paJia HACTaBHUKA, BACHUTHO-00Pa30BHUX MPOrpama. .. 10 BpeAHOBaba
cBUX (hpaza BaCHUTHO-0OPA30BHOT pajia M CBEOOYXBATHOT paja Imikojie. ToMe y mpuiior uue u
onpeheme Mannuha (1980) na BpegHoBame oOyxBaTa npaheme, OleHhUBakE, MPOICHUBAE U
yHamnpelembe HacTaBHOI Ipolieca, BaclUTama, CTENEH OCTBapuBama IUJbEBAa M 3ajaTaka

BaClliTamka U CTCIICH LCJIIOKYIIHOT pazBoja YUYCHHKA.

VY HoBHje BpeMe ce pa3BHja M METOAOJIOIIKM IPUCTYIl BPEAHOBaBmY, KOJU HCTHYE
CJIOKEHOCT ¥ KOMIUIEKCHOCT OBOT IOCTYIIKA, I1a j€ 3aTO HEOMXOAHa U MoceOHa METOI0JI0TH]ja
¥ Pa3HOBPCHOCT TE€XHHUKA M TIOCTYIIAKa y MPoIlecy BpeaHoBama (Xeouo, 1996). Passujajy ce u
NpUMEHEHA HayyHa eBallyalldjcKa HCTpakKMBama, Koja Cy CHerudHyHa M0 TOME IITO CY
ycMepeHa Ha Memame noctojeher. [Ipenmer ce y TOKy HCTpaKMBamba CTAIHO MEHa, IITO
3axTeBa U Memame CTPYKType eBanyanuje y camom mporecy (Kymm, 2000). EBanyanujcka
UCTpaXMBamka Cy pa3BOjHA MCTPaXKMBamka ca IMJHEM IPOIEHE BPEIHOCTH HEKE BACIHTHO-

oOpa3oBHE cuTyaryje. Y WHHUMa C€ KOPHCTE Pa3HOBPCHH TMIOCTYIMIM KBAaHTUTATUBHE W
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KBaJIMTAaTUBHE aHAJIM3E, jep je youeHa moTpeda aa ce y 00pa3oBamy aJeKBaTHO BpEIHYjE CBaKa

aKTUBHOCT. 3Hauaj OBE HOBHMHE CE OrjieJla y TOME IMITO ce YTBphjyje KBammreT mpolieca,

mporpaMa, MeToj/ia, CpeICTBa, MHOBAIMja Y 00pa30BHO] MPAKCH, y pellaBamky HEMOCPEIHUX

MIPaKTUYHUX Mpobiema u omoryhaBamy NpoMeHa y BACIIUTHO-00Pa30BHOM Pajly, Y pa3BHjamby

HOBHUX TEXHHUKa, MeToAa paga. Tume ce yTBphyje MHOTO HIMpPU acleKT BaCIUTHO-O0Opa30BHOT

nporeca (Mysxuh, Bprou, 2005).

Ananum3om HaBeneHHX ozapehema BpeqHoBama Moryhe je u3Byhn oCHOBHE 3ajeTHUYKE

CICMCHTC!

YcMmepeHoCT pema by — BPEIHOBAmbE ce MPETEXHO oapelyje kao mporec
KOjUM ce yTBphyje 10 Koje Mepe Cy JOCTUTHYTH IOCTaBJbEHU BACITUTHO-
00pa30BHU IUJbEBH, WJIH Y OJJHOCY Ha MMOCTAaBJbEHE HOPME U CTaHIape Koje
y ceOH cajipyke CBPXY WIIH IUJb.

KoMIIeKCHOCT M CHCTEeMaTHYHOCT Tpolieca BPEAHOBAmbA — MPOUCTHYE 3
CJIOKEHOCTH BaCIUTHO-00PAa30BHOT TPOIIECA; MPUIMKOM BPETHOBama je
HEOIXO/HO Y3€TH y 003Up LITO BHIIE €IeMEHATa KOjH yTUYY Ha MPOIEC
npoaykT (00jekTuBHE MOTYHHOCTH, paaHe HABHKE, HAMOP, paj, 3alarame,
CyOjekTHBHE MOTYNHOCTH, HHBO MEHTAJHHUX CIIOCOOHOCTH U CIL).
CucreMaTH4HOCT TOApa3zyMeBa ojapehuBame CBpXe M IUIAHUPAKE CBUX
eTana y peanu3aliju BpeIHOBama Koje Tpeba 3aCHOBAaTH Ha yHampehemy
KBaJINTETA.

Metoponomka ycMEpeHOCT — HHje IOBOJFHO BPEIHOBATH CaMO PE3yNTaTe
nporieca, ako ce He y3My Y 003Up M OKOJIHOCTH KOj€ Cy IO THX pe3yJiTara
nosene. Kpanmurer BpenHOBama ce MOXKe MNOCTHNM HCTOBPEMEHHUM
BpPEHOBAakEM pe3ysTaTa M Ipolieca KOju Cy A0 HBHUX JOBEIH. 3a TO cy
u3paljeHe pa3HEe TEXHUKE, WHCTPYMEHTH W TIPUCTYIHU EBalTyalldjCKUM
UCTPAKHBABUMA.

Vuamnpeheme pana U pa3BojHE MPOMEHE — OCHOBHA CBpXa BPEIHOBAA je
HOKpeTame Ha yHanpeheme 1 pa3Boj BacuTama U 00pa3oBamba y LEIHHU.
Texumre ce U3 JOMEHa KBAaHTUTETa M MEPEHha MMOMEPHIIO y BEIINKO] MEpH

Ha TTOCTU3akbe KBATUTETA KOJH JISKH Y OCHOBH CBAaKOT pa3Boja.
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TymauemeM HaBelIeHHX 00jallbera, TBPAKBU M CTAaBOBA ayTopa KOjU Cy ce OaBWIU
[I0jMOM BpEIHOBamka, POPMHUPAHE CY MOIa3HE OCHOBE Koje o/pelyjy nedruHucame OBOT MojMa

3a oTpede Haller UCTPAKUBAA.

[Tonasna ocHoBa y oapehuBamy 1mojMa BpeJHOBamka BAaCIIUTHO-00PAa30BHOT pajia jecTe
[IEJIOBUTOCT M CBEOOYXBAaTHOCT MOCTymnKa. [IpuianKoM BpeaHOBama je HEONXOMHO Y3€TH Y
003Up IITO BUIIE €JIeMEHaTa KOji yTUIy KaKo Ha caM IPOoIec, TAKO U Ha PE3yJITaTe BACIUTAba
u oOpaszoBama. [Ipouec BpenHOBama je METOJOJOMIKK YTBpheH m moapasymeBa mpaheme,
NPUKYIUbakhe MHPOPMaLKja, aHAINU3Y, MPOLEHY M WHTEPHpPETAlMjy O HUBOY OCTBAPEHOCTHU
npeaBuheHNX 3ajaTaka, y OJHOCY Ha ojapehene kputepujyme. Y oOpaau a00HjeHUX
uHpOpMaIMja je HEONXOAHO KOPUCTUTH KBAaHTHTAaTHBHE W KBAJUTATHBHE METOIOJIOIIKE
nocrynke. OCHOBHaA CBpXa BpEeIHOBama j€ MOKpeTamke Ha yHanpeheme 1 pa3Boj BacuTama U
oOpa3oBama y LEIWHU U NOCTH3amke KBAIUTETa. BpeaHoBame 00yxBara, OCUM BpEIHOBAmbHA
KBAJINTETa OCTBAPEHUX pE3yJTaTa, M KBAJUTET MENArOIIKOT IMPOIleca Y HACTaBU WU JAPYTUM
BUJIOBHMA IIKOJICKOT IEAAromKor paaa (cI000JAHMM aKTUBHOCTHMA YYEHHKa, capaambH ca

pOIUTEIFUMA ¥ JIOKATHOM CPEIMHOM, Y KYJITYPHO] ¥ jaBHO] JCJTATHOCTH U CII.)

2.1. Pa3nuuuTu NpuUCTyIH BPEIHOBAKY

Capxa mpoiieca BpeTHOBamka MOXKe OUTH pa3nuuuTa, a Hajuenrhe 3aBUCH O TOTa KO
BpeIHYje U Kora BpeaHyje. Huje ucra cBpxa BpeiHOBama KOje ¢ OCTBapyje€ YHYTap IIKOJIE U
KOjy CIPOBO/IE HACTABHUIIM ¥ yIIpaBa paJivi carjie/iaBama KBAIMTeTa HACTaBHOT TIpo1ieca, U
BPEIHOBAE KOj€ OPraHu3yjy Ip>KaBHU OpraHM J1a Ou YyTBPIWIH Y KOjOj C€ MEpH y IIKoJIaMa

OCTBapyjy cHelU(pUIHN [TUJFEBU 32 KOj€ je 3aMHTepECcCOBaHa JpKaBa.

Crapnoum u Hluakduna (Stuffloeam, D. i Shinkfield, A., 1988) ucrtuuy na ce
BpEIHOBaWkEM J100M]jajy MoBpaTHe MH(OpMaIUje Koje MOry OMTH pa3iuyuuTe, U 3aBUCHO O]

CBpXE, OAHOCC CC HaA:

- TIpoliece paja yCTaHOBE YHje CE JIeTIOBAE BpEaHY]je,

- pesynrare pajna,
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- yHampeheme epUKacCHOCTH pajaa u

- ynopehuBame pe3ysTara ca CIMYHUM yCTaHOBaMa.

OBakaB TpuUCTyN BpeIHOBamy mpyxka cienache ¢ynkumje: ynampeheme pana,
MOJICTUIIAEbE OJTOBOPHOCTH YYECHHKA W TMPHUKYIUbalkhe HHPOpMAIMja 32 HOBAa TEOPHjCKa

yoIlTaBama.

Tajnep (1947) je 3acTtymao craB Ja je OCHOBHa (PyHKIIMja oOpa3oBama MpPOMEHa Y
MOHAIIAKkY YYEHHKA, 1A je CXOJHO TOME CBPXY BPEIHOBama BUJCO Y YTBphHHUBaWKY 10 KOT Cy
HUBOA TaKBEe IPOMEHE OCTBAapCHE Yy OJIHOCY Ha TOCTaBJbeHE IMbeBe. CayMHUO je MOJel
BpEIHOBaka Y KOME C€ YCIeX MEpH Ha OCHOBY TECTOBa, PaHTHpama, KIacH(UKOBamba
nocturayha yueHuka, a 3a Ty CBPXY je HEOIXOJHO KOPHCTUTH CTaHIapIU30BaHE TECTOBE U
3agaTke 00jeKTUBHOT Tuma. TajiepoBa KOHIICNIIMja ce MOXKE carjenaTH Kpo3 4yetupu (ase
BpEIIHOBamWA: eUHNUCAHE [IMJbEBA ITPOrpamMa 1 yTBphHBame 10 Koje Cy Mepe OHU ITOCTUTHYTH;
Ha OCHOBY TOTa C€ BPIIU MpPHIPEMa CTAHJAPIN30BAHUX TECTOBA HA HAIMOHAIHOM HHUBOY;
n00MjeHe pe3ynraTe BpEAHOBAma je HEOMXOHO MPOQEeCHOHATHO OLEHUTH; yHarnpehuame

BpCaAHOBaba IPUMCHOM CKCIICPUMCHTAJIHUX UCTPAKHBAlbA.

TajnepoBa KOHIIETIIIMja BPEJHOBAKA j€ HAUIIUIA HA OpOjHE KPUTHUKE, jep ce HUje OaBHO
BpEIHOBAEM HACTaBHUX Mporpama, Beh je moia3uo of] lbUXoBe JaTOCTH. 3aHEMApHO je yIIory
JEHOT OJ1 OCHOBHHX €JIEMEHATa BpEeJHOBama. TajiepoBa KOHIEMNIM]a BPEIHOBAKA j€ HalllIa
CBOJy NpUMEHY Y AMepHULM Tlie Cy AYro KOpuUIIheHU CTaHIapAW30BaHU TECTOBU Ja Ou ce
YTBPAMUJIO 10 KOj€ Mepe Cy OCTBApEHH IMOCTAaBJbEHU LIMJbEBU. TECTOBU Cy MPETENKHO OWiIH
YCMEpEHU Ha paHTHpame y4eHHMKa MPOCEYHMX CIIOCOOHOCTH, a HUCY MOIJIM Jia JOTpHUHECY
yTBphuBamy norpeda Aele U3 HUKUX APYIITBEHUX CJI0jeBa U HUCY OMJIM I0BOJbHO OCETJHUBU
Ha pa3jiiKe y MIKOJICKUM IporpaMuMa. TajiepoB MPUCTYN W CTaHAAapAHM3alNja TECTOBA OMIIH
CY y KOHTPaJUKTOPHOCTH, jep je Tajnep moia3uo o] MPEeTHOCTaBKE Ja Cy y Pa3iIuyUTUM
CpeAMHaMa 3acCTYIJbEHU PA3JIMUUTH LIMJbEBH, @ TECTOBU Cy UCTH 3a oJjpeheHu THUIl HIKojda y
1enoj 3emsbu. CTaHnapAU30BaHUM TECTOBUMA je HeMoryhe BpeHOBaTH BaCIIUTHO-00pa30BHU
npouec. Mnak, oBaj mpucTyn BpelHOBamba 3aCHOBAaH Ha IUJbEBHMMA JONPHUHEO j€ TMpoIecy
crcTeMaTH3alllje BpeAHOBamba, jep ce 10J1a3u JI0 MoJaTaka O CTEeNEHY JOCTUTHYTOCTH IIUJbEBa,

HHUBOY YCIICIIHOCTH UJIM HCYCIICHIHOCTU HCKC aKTUBHOCTH, CTCIICHY HOCTI/IFHyha YUYCHHKA U CJI.

Mertdecen u Majkn (OELL, 1998) cy nokymanu aa ynanpene TajinepoBy KOHLENIH]Y
TaKo IITO Cy MPEABUJIENIN BUILECTPYKE KPUTEPHJYMCKE MEpe 3a BpeAHOBame Mporpama, Koje

MOApa3yMeBajy:
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- ydenrhe 1eslor HACTaBHOT KOJIEKTHBA Y MIPOILIECY BPEAHOBAMKA,;

- CauMbaBambe jeAMHCTBEHE JIMCTE IIHUPHX, OMIITUX W MOCEOHHX LUJbEBA y
XHjepapXHjCKOM HH3Y;

- mpeBoheme cnenn(pUUHNX [UJbEBa Y KOMYHUKATHBHE OOJIHMKE payl JaKIIer
IIKOJICKOT Y4eHa;

- u300p M KOHCTPYHCAIE Pa3HUX MEPHUX MHCTPyMEHATa pajy carjieaaBarba
e(pUKaCHOCTH Iporpama 1 peainsaliyje IaHupaHuX IHJbEBa,;

- cmnpoBoheme TEpPHOAMYHUX IOcMaTpama ca ynorpedom oxapehenux
MHCTpYMEHaTa, fa Ou ce cariezasie IpoMeHe y OHAIIAbY;

- aHajmM3a mojiaTaka JOOMjeHUX MEPEHheM IPOMEHa;

- JIOHOILICHE 3aKJbydaka O pPa3BOjy M YCIEXy YYCHHKAa U O e(UKACHOCTH
nporpama;

- JlaBame Mpenopyke 3a MOoAU(HKALHU]y U PEBU3H]Y OMIITUX U MOCEOHHX

[IIJbEBA paJiy MOOO0JbIIAA ITPOTrpaMa.

Moske ce youuTH Ja je y LeHTap MpoIeca BpeIHOBama OBa JIBA ayTopa CMEIITCH
HACTaBHU IUIaH W MporpaM W HHQOpMaIHje Koje ce BPEeIHOBAHEM J00H]y TPBEHCTBEHO CY
HaMEEHE OHMMA KOjH JoHOCce mporpame. CaryiejaBame IPOMEHa je Yy QYHKIINjU BPEAHOBAbA
HacTaBHOTr mporpama. To jecte jedaH, ald HE W jJeIMHU LWb BpeaHOBama. [loTpebHO je
carjefaTd M OcCTaje eJIeMEeHTE KOjU YTHUy Ha KBaJIUTET (JIUYHOCT yUYEHWKA, HACTAaBHHKA,

YCJIOBH pajia, HAUMH PyKOBOhewa U CI1.).

ExcrniepuMeHTaHN MPHUCTYI BPEIHOBAaKY KapaKkTepHine ycpencpeheHocT camo Ha oHa
NMUTakba Ha KOja Ce OATOBOPH MOTY MOOUTH caMoO eKcriepuMeHToM. [IpencraBHUK OBOT
npuctyna je Expapa lllyman koju je cMaTpao a pe3ynraTH eKcliepuMeHTa Tpeba J1a yKaxy
KakBa Tpeba fa Oyzae mpakca BpeaHoBamwa. OH M3HOCH CJI0XKEH HALPT Ipolleca BpeAHOBamba,
KOJU TIOYHMIHE CarjielaBalbeM BPEIHOCTH, TOCTAB/AEM IMJba (CENIEKIIMJOM IIHJhEBA),
o/ladupame KpUTepujyma 3a MEepeme OCTBAPEHOCTH IHJba, HICHTU(PUKOBAHE aKTUBHOCTH 3a
OCTBapem-e 1[1Jba, ONepallMoOHaTN3al1ja aKTUBHOCTH U OLIEHUBAE /10 KOT j€ CTeNeHa OCTBApEH
usb.(OELL, 1998) IIpBe nBe dasze y meroBoM KOHIENTY Cy I0JIa3HAa OCHOBA IUIAaHUpama U
porpamMHpama CBake OpraHU30BaHe aKTHMBHOCTH, 1a M HACTABHOT IIJIaHa M mporpama. M3060p
KpUTEpHjyMa 32 MEPEHEe OCTBApEHOCTH IMJbEBA je 3a/aTak INpelx KOjUM Ce Hajas3e IIKOJE.
WnentudukoBame aKTMBHOCTH 3a peaju3alujy nporpama je ¢asa koja mokpehe mHora

MICUXOJIONIKA U TUAAKTHYKA MHUTamka (MOTHBalMja, OOIMUIM, METoie, cpeacTra...).IlpoBepa
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ycrnenrHocTu oBe (ase Tpeba /1a ce MoKake y 3aBpIIHOj a3y — OICHUBAKY J1a JIH j€ aKTUBHOCT

Ouna ycrenrsa.

CKpHBEHOB TIPUCTYIT YBOJY HOBE €JIEMEHTE Yy MpOIeC BpeqHOBama, (Scriven, 1967) a
TO Cy: aKTHBHOCT HACTaBHHKA, Pa3BOj IMIKOJCKOT MPOrpaMa, EKCIEePUMEHTAIHA MpOoBepa
TeopHja ydera, HCIUTHBake NoTpeda ycranose u ¢i1. OH pas3iuKyje [Be yIore BpeIHOBAmba —

(hopMaTUBHY U CyMaTHBHY.

CBpxa (hopMaTHBHOT BPEIHOBAA j€ J]a Ce MPOLIEHH CTENECH OCTBAPEHOCTH LUJbEBA U
IIOMOTHE yYEeCHHUIIMMA JIa C€ yCMepe Ha OTKJIambame cl1abocTH, OTHOCHO, YHaIpeheme ycrexa.
OBuUM ce JONPHHOCH carjieJaBarby KBAINTETa HACTaBHUX NporpaMa H  HHUXOBOM
yHanpehuBamy u pa3Bojy. HeonmxonHo je ga ¢popMaTuBHO BPEIHOBAHKE MPATH CBAKU KOPAK
HACTaBHOT Tpolieca, Kako OM CBM YYECHHMIIM Ha BpeMe IOOMIM MOBpaTHy MH(OpManujy mra
Tpeba 1a Mewajy y cBoM pany. OBaj 00JMK BpeAHOBamba UMa AMjarHOCTUUKU, KOPEKTUBHU U

pa3BOjHU KapakTep.

CyMaTuBHO BPEIHOBAIE j€ YCMEPEHO Ha LEJIOBUTY IPOLEHY YYCHHKOBOT paga
Harpea0Bamba, Ha BPEAHOBAKHE HACTABE jEHOT WIIM BUIIIE TIPEAMETA IOCIIE Ty>KET BPEMEHCKOT
nepuoja (Tpomeceyja, moayroaumra). O pezynratuma ce MHGOPMUITY POJIUTEIHU YUYEHUKA,

YIIpaBHU OpTaHH, IIPOCBCTHC BJIACTH.

VY caBpeMeHUM TpHUCTyMHMa BPEIHOBAIE MPENCTaB/ba TPajHU MPOIEC YyCMEpEH Ha
pa3Boj, ycnex 1 Hamnpezaak. IIporec BpeaHoBama je cacTaBHHU, a HE U3/ABOjEHH IIPOIIEC HACTaBe,
y4ema, Tj. MKoJCKoT Kypukyinyma (Bomm, 1997; [1eko, 1999; Matujesuh, 2004, 2005; Jypuh,
2007; nutupano kox byspyoammh Ky3smanosuh, B u Kperuh Majep, P. 2008, ctp. 140). To je
CpeIUIIBU TEPMUH KOjU 00yXBaTa CBE aKTUBHOCTHU KOjUMa ce J10J1a3H 0 HHPOopMaIija 0 TOMe
Kako (KBAIMTATUBHO) M KOJIUKO (KBAHTUTATUBHO) C€ OCTBApPY]y IubeBU. CaBpeMeHHU MPUCTYIN
y (hokyc BpeHOBama CMEIITA]y pa3BOjHE OCOOMHE YUCHUKA KOj€ C€ BPE/IHY]Y U HETOB IIEJIOBUT
(KOTHUTUBHU, a(DEeKTUBHU U IICUXOMOTOPHH) pa3Boj. Y MPETXOAHUM IMPHUCTYNHMa aKIIEHaT je
010 Ha KOTHUTHBHHUM CIOCOOHOCTHMA — HHUBO 3Hama, mocTurHyha, mpumene... CaBpeMeHUM
MIPUCTYTIOM BPEAHOBaKY HACTOJU C€ YTBPAUTH IIITA YUYSHUK 3HA U MOXKE, a HE OHO IITO HE 3HA
u He Moke. Kpajmu 1iuJb Tipoiieca BpeJHOBama JeCTe Pa3B0Oj CAMOBPEIHOBamHa Ka0 OCHOBHOT
YUHHUOIIA YUeHa U HACTaBe, TJIe ce TOCEOHO NCTHUYE YTUIlA] KBAJIMTETA HACTABE HA MOCTUTHYha

yuenuka ([Tanexuuh, 2005).
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OBOM peTpOCHEKTUBOM Pa3IMYUTHUX MPUCTYINa BPEAHOBAKY OTKPUBA C€ U 3aBHCHOCT
caJip>kaja ojMa BpeAHOBaba O] Pa3JINYUTUX TEOPUjCKUX, eTTUCTEMOJIOIIKUX U METOJOJIOIIKIX
npuctyna. PazauuuTH TPUCTYNH HCTpPaKMBamby Cy JOBEIH M J0 pa3Boja PazIHuUTHX
CTpaTervja BpeIHOBama. Y OCHOBH HaBEJIEHUX NPUCTYyNa U oapehema BpelHOBama Cy TpH
€MUCTEMOJIONIKO-METO/IONIONIKE  OpUjeHTaIuje: E€MIUPUJCKO-aHAIUTUYKA  Pa3BOjHO-
XYMAHUCTUYKA MU KPUTHYKO-eMaHIunaTtopHa. OBU pa3IMYUTH TMPUCTYNH JONPUHETU CY
CBEOOYXBAaTHOM M Pa3HOBPCHOM cariieflaBamy CBHUX IEAAarolIKuX I0jaBa, Ia Tako U Ipolieca

BpC€IHOBamA.

YTunaj punoszoduje emnupusmMa ce oriena U y aepuHUCABY, CXBaTakby U MPUMECHU
BpEIHOBaWa, a ojpehyje ra mnpeBacxomHa ynorpeda KBAaHTUTATHBHHUX IMOCTyNaka. Y
JPYIITBEHE HayKe, ICUXOJIOTH]Y H TIEJIarOTHjy C€ YBOJU WHAYKIIN]a, €r3aKTHH MOCTYIIIH, TEXKU
ce o0janmmemhy BACIUTHO-00pa30BHUX TojaBa. MIHCHCTHpa ce Ha MPUMEHU EKCIIEPUMEHTAITHE
METOZIe, TEeXHU ce OOJeKTUBHOCTH, TPEIU3HOCTH, OCTBApHBAakY TCHEpaIH3aluje U
npeasusbuBocTU. OBa Mapajurma je u JaHac IOMHHaHTa. BpeaHoBame ce 3acHIBa Ha TEMeEJby
OpojeBa M CTAaTUCTHYKUX MOKa3aTespa. Cmarpa ce Ja Cy Tako JOOWjEeHH MOJaly HAyIHO
,,HEYTpaITHU jep cy MoOMjeHH Ha OCHOBY OOjeKTHBHHX KpuTepujyma. llmib BpemHOBama je
yTBphuBame e(pUKACHOCTH TMporpamMa ¢ KOHTPOJMCAHUM CIOJbAIIbUM YTHIAjUMA H

n3oj0BameM yruiaja nporpama (Crojanosuh, 2009).

OcaBpemMemHBakbe METOAONOIIKUX MPUCTYIAa UMANIO je YTHULdja U Ha pa3Boj Ipolieca
BpenHoBama. OcuM oOjarimaBama 00jeKTUBHHUX IOKa3aTesba Ipolieca M I0jaBa, YBOJIU Ce
notpeba yTBphuBama n3BOpa akTUBHOCTH U pa3yMeBama MOTHBA MIOHAIIaka U peaknuja. OBa
Pa3BOjHO-XyMaHUCTHYKA KOHIIEMIIH]ja Y IIEHTap MpOyYaBama CTaBba JMYHOCT YICHHUKA KOja Cce
poy4yaBa XOJUCTUYKH Y JaTOM, CHEIM(PUUHOM KOHTEKCTy. Y3HMMajy ce y 003up mnopen
KBAaHTUTATUBHUX IOKa3aTeJba M KBAJIMTATHUBHE aHAIM3€ KOj€ Cy yCMEpeHEe Ha LIEJIOBUTO H
KOMILIEKCHO MTPOYyYaBame BaCIIUTHO-00Pa30BHOT Mpolieca. Y EHTPY MpoydyaBama HUCY BUIIIS
caMo pe3yJaTaTH U IPOIyKTH, Beh ce y3uma y 003up 1eJIOBUTH BaCIIUTHO-O0Pa30BHU MIPOLIEC Y
KOjJEM ce€ HEMOCPEJHO OCTBAapyjy BAacCIUTHO-OOPAa30BHU pe3yiATaTd, a Kao I0Ka3aTesbH
KBaJIUTETAa IpOydYaBa C€ IIOHAIIAKE CBHUX YUYECHHKA BAaCIHUTHO-00PAa30BHOT Ipolieca
(CrojanoBuh, 2008). OBa KOHIIETIIMja KBAJIUTET CXBaTa Ka0 OCHOBY pa3BOja ca YUCHHKOM Yy
CpeAMITy, KOME C€ MpPHCTylla M3 XYMAaHHUCTHYKE NEpPCHEKTHBE: KOHCTPYKTHBHUCTHYKH,
apUpMaTUBHO, KPEATUBHO, CApaJHUYKH, KOMYHHKAaTHBHO, y3 JIMYHY M JAPYIITBEHY

KOMIICTCHTHOCT.
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OO0e HaBe/leHE KOHIIETIIIH]E€ MMajy CBOj€ MO3UTHUBHE CTPAHE U OTPaHUYCHa, TAKO J1a CY
ce EKCTpEeMHE IO3MIMje IOJIAKO HAamyllTale M CTaBOBM MeljycoOHO mpuOmmkaBamu u
ycarnamasaid. Tako je HacTajga KpUTHYKO-eMaHIMIIaTOpHA KOHLEMNIIMja Koja je ycMmepeHa
OCHM Ha pa3yMeBam-e MeJarolIKuX 1ojaBa U Ha TpaHchOpMalHjy BaCIUTHO-00pa30BHE MpakKce,
Ha pa3yMeBame IMEAarolKuX BPEIHOCTH KOje ce Hajase y MpolecuMa M Ha IpoydaBame U
KPUTHYKO pa3yMeBambe JAPYIITBEHUX M HHCTUTYLIMOHATHUX CTPYKTYpa YHYTap KOjUX CE€ BPLIH
Me/IaroIIKO JIeJoBamke. TakaB MPHUCTYI je JOBEO /0 pa3Boja M ymoTpede KBaHTUTATHBHE H
KBAJIMTAaTHBHE aHAJIM3€ M EBANyallMjCKUX HCTpaxkuBama. [loTeHimmpa ce mortpeda na ce
BaCIUTHO-00Pa30BHU MPOLIEC BPEIHYje y CBAKOM KOPaKy U y CBaKkoj akTUBHOCTH. [loTpeOHO je
YTBPAUTH HIMPH OIICET BACIUTHO-00PAa30BHOI MpOIECa, METO/a M YCIIOBa paja y UIKOJH,
pa3BojHE MPOMEHE y JIMYHOCTH YYEHHKA, a HE caMO MOCTUTHyha y MOjeAnHUM IpeaMeTHMa.
AcrieKkTH BpeHOBama Cy jOII M aJeKBaTHOCT OpraHu3alyje paja IIKoJe, paj HACTaBHUKA U
CTPYYHHUX CapaJHHUKA Yy IIKOJIH, ITE/IarollKa U IICUXOCONHjalHa KJIMMa Y oJesbery (JoBaHoBH,

2005).

Kputnuko-emMaHIUIaTOpHA KOHIICIIIH]a BPETHOBAbA j€ HAjOIMCKIja HAIIEM IIPUCTYITY
Koju he OMTH 3aCTYIJbEH Y OBOM HCTpPaXMBamy. BpelHOBamYy Cce MPUCTYIA KAO CII0KEHOM
CUCTEMY KOJH JIKHU Y OCHOBH pa3Boja KBanuTeTra. OCHUM BpeIHOBamba KBAIUTETA OCTBAPEHUX
pe3ynrarta, moTpeOHO je BPEIHOBATH M KBAJIMTET LIEJOKYITHOT IMEJaromiKor mporeca Koju ce
OJIBMja y IIKOJIM (HacTaBa, CI000JHE aKTUBHOCTH, capajiba ca poJUTeIbUMa M JPYILITBEHOM
CpPEeIMHOM, JIPYIITBEHA W jaBHA JENATHOCT U CJ.). Jlakie, OMTHO je BpeaHOBame Ipolieca
JOJaXema 10 pe3yaTara, a He caMO BPEIHOBAE Pe3yiTaTa, BPEJIHOBAKE JIENATHOCTH paja
IIKOJIE Y IIEJINHU, @ HE CaMO HacTaBe WJIU IPOorpaMa, BpeJTHOBabEe CBUX YUeCHUKA Kao cyOjekara
BpE/IHOBAMA, a HE CaMO YYEHHUKAa. JeMHO ce Ha Ta] HaYMH MOXXE MPOJAPETH IO CYLITHHE
CHCTEMCKOT U KOMIUIEKCHOT BAaCIMTHO-00Pa30BHOT MpoIleca U TaKO YTUIATH Ha yHamnpeheme

KBaJIUTETA Y 1IEJIMHU, Ha pa3Boj U noeehame 0ArOBOPHOCTH CBUX CyOjeKaTa.
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2.2. CucreM KOMILUIEKCHOT BPETHOBambHa

BpenHnoBame BacCIIMTHO-0OPa30BHOT IMPOIECA, HETOBOI KBAIMUTETA, MOJPasyMeBa 1pe
CBera carjieZlaBame Ipolieca J0JaXema 10 oApel)eHnx pesynrara ca CTAaHOBHUINTA Pa3BOjHUX
mpoMeHa. Y BPEIHOCHOM CMHCIy, TPOIEC MOXe MMaTd Behu 3Ha4yaj Hero camu edexTu

U3paXeHH Y HEKO] MEpH — KBAaHTUTATUBHO.

[Ikona je ciokeH, OTBOPEHU CUCTEM Ha KOjHU JIeNyje OKpYKeme (IIPOCBETHU OpraHH,
CTpyYyHEe HHCTHUTYIHje, JOKaJlHa caMoymnpaBa, hauku poautespu). IIlpema munubewmy H.
Bunorujesuh u M. BunorujeBuh (2012: 5) y cucremcku ypeheHoj opranm3zanuju panaa
noBpaTHa MH(OpMaIKja MpaTH YUTAaB TOK IpOIEca, O] MOYEeTKa JIO0 Kpaja Tako Ja Cy yBEK
BU/IJbUBH PE3yJITaTH, a TOBPATHOM HH(OPMAIIMjOM CE€ OTKJIaba SHTPOIIH]a, Tj. pachajl CUCTEMa.
EnTponujcke cuie, TO je MO3HATO y TEOPUjU CUCTEMa, NIey]y pasrpahyjyhe u Bpahajy cuctem
y HeypeheHo crame. tbux Tpeba caBnahuBaTi CHCTEMCKHM JICIIOBAHEM, Tj. YIarameM J0aTHE
EHepruje /Ja ce CUCTeM OJIpKH Yy (YHKIMOHATHOM CTamy, IITO CE€ TOCTIKE TOBPATHOM
uHpopMannjoM. 3a HIKOJIY Ka0 CUCTEMCKY OpraHU3al|jy HajBaKHUjHU je BACIUTHO-00pa30BHU
IPOIIEC, a 32 HETOBY MOBPATHY MH(POPMAIIH]y KOMILIEKCHO BPETHOBAE IPE/ICTABIbA MOJIA3HY

OCHOBY.
CucTteM KOMIUIEKCHOT BpeiHOBama o0yxBaTa cienehe 3axrese:(Bunotujesuh, 1996)

1. Tlpahewe M KOHCTaTOBame MIMPUX DPA3BOJHUX MPOMEHA y peaau3alju CBUX
o0nacTu paja IIKOJE M CBUX YYECHHKA, y CBUM (hazaMa BACIUTHO-O0OPAa30BHOT
npoueca. [lopen BpenqHoBama pajia y HaCTaBH, HEOIXO/IHO j€ BPEAHOBATH KBAJIUTET
pajia y OKBUpY JpYTUX BUI0BA EIarolIKOr paja KoJIe — OpraHu3aliuja cio001Hor
BpeMEHa, MpOAYXEHOI OopaBKa, paja OJIeJbeHCKUX 3aje[JHHULA, CJI000He
AKTUBHOCTH YY€HHUKa U CII.

2. VYTBphHBame KBaIMTETa OCTBAPEHHX pE3yJiTaTa M Ipoleca IoJaXema 0 THX
pesyiarara. BpenHocT mporeca gonakema A0 3HaWa, ca CTAaHOBMILTA pas3Boja
JUYHOCTH YYEHHUKA, UMa Behu 3Hauaj Hero U caMu epeKTH U3pakeHH Y KBAaHTUTETY
3Hawa. I Mama KoJMYMHA 3Hama, YKOJIMUKO j€ CTeYeHa Ha MeNarollkd BaJjbaHWUjH
HAa4YMH y KOJE€M Cy yUYCHUIIM OWJIM aKTHBHHU, OTKPUBAIN 3HAHE CBOJUM MHCAOHUM
HaropuMa, MPoLEHUBAIH, 3aKJbyIUBAJIH. .., BUIIE Bpeu o] Behe KomuunHe 3Hama

CTCYCHOT PCUCIITUBHUM ITIYTEM, Y TOTOBOM 06J'II/IKy, CIIyHIalbEeM IpcaaBamba.
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3. BpenHoBame cBHX BpeTHOCTH, a HE caMO 3Hama yueHuka. [1Ikona je ciokeH cucrem
KOju Tpeba Ja pa3Buja M ApPYyre COCOOHOCTH M BPEIHOCTH JIMYHOCTHU: CTABOBE,
WHTEpECOBama, HaBUKe, MoTpede. Yuewme U3 morpedbe U Kelbe je HajooJbH
WH/INKATOp KBAIUTETA U3BPIICHUX IPOMECHA YICHUKOBE JINYHOCTH.

4. BpenHoBame CBHUX YYEeCHUKA BaCIUTHO-OOPAa30BHOI TIpolleca — HACTABHHUKA,
CTPYYHHUX CapaJHHKa, PyKOBOJCTBA, POJUTEIhA. . .

5. HpI/IMeHa pasiiuuTuX METOMHAa, TCXHUKA W HMHCTPYMCHATA KOMIIJIICKCHOT
BPCITHOBAMA.

6. BpenmnoBame mocteneHo Tpeba Ja mpaTH caMOBpeAHOBambe. CBakd YYECHHK
BpPEIHOBaka MOpa OMTH y yN03H Cy0jeKTa BpeJHOBamka, KaKo OM Cce MOACTAaKao Ha
pa3Boj. BpenHoBame IONymEeHO OOJEKTHMBHHM CaMOBPEIHOBAHEM HMa YBEK
KOHCTPYKTUBHY TEHJCHIIMjy, HeMa Tpocrtopa 3a KoH(MIMKT Beh 3a pasBojHe
IPOMCHE.

7. BpenHoBame ce 0J[BUja HCTOBPEMEHO Cca BACIUTHO-O0OPa30BHUM ITPOIIECOM U YUHH
IETOB MHTETPATHU Jco. be3 oBe KOMIIOHEHTe HeMma ToBpaTHe WH(pOpMaIdje H
TEIIKO je MPey3eTH aicKBaTHEe Mepe 3a yHanpeheme pajga. BpennoameM ce BpIiu
KOHTpOJIa TPEHYTHOT CTamka M CTUMYIHIIE cienehu kopak.

8. Cuctem BpenHOBama Tpeba J1a je ornepaTuBaH, EKOHOMHYAH U JIAKO IPUMEHHHB, IIITO
CE MOCTHXE U3PAJIOM U IPUMEHOM (PYHKIIMOHAIHE U CEJICKTUBHE JOKYMEHTAITU]E

UHCTPYMEHTapH]ja.

OcHoBHa (yHKIMja cCHCTEeMa KOMIUIEKCHOI BpEJHOBaWma jecTe YyHampehuBame
BaCHHUTHO-00pa30BHOT paaa. CyIITHHCKA O/JIMKA OBaKO cXBaheHOT cUCTeMa BPEHOBaba JeCTe
BPE/IHOBAE CBUX AKTUBHOCTH KOje Ce€ pealn3yjy Yy IIKOJHM, BPEIHOBAaE CBUX YYECHUKA
BaCIIUTHO-00pPA30BHOI pajJia M BPEIHOBAWE Ipolleca y KOHTUHYUTETY, Y CBUM (Qa3ama. Y
CYLITHHHM KOMIUIEKCHOT BPEHOBAKA € U TEKHa Ka CAMOBPEIHOBamwY, KOj€ e MPBO Orieaa y
yuyemhy y4eHHKa y BpeIHOBamy CBOT paja, I/leé HACTaBHHK IpecTaje Ja Oyle MCKIbYYHBU
apOouTap M OJeJbeHe I0CTaje MOopoTa Koja CyIu O CBOM paay. Tako ydeHHIM IMOCTajy
OJICOBOPHU]jH TIpeMa ceOH U IpyruMa, MOTUBUCAHH]H 3a paJ, THTEPAKIIN]CKH OJTHOCHU ce OboraTe,
KpUTHYKHj€ C€ NpHUCTyla COINCTBEHOM pany, a OHAa U paxy Apyrux. llopen yuenuka,
CaMOBPETHOBaKY MPHUCTYNAa U HACTABHUK, POJUTEIb, CTPYUYHH CapaJHUK, TUPEKTOP U Ha Taj
HAUWH CTUYE PEATHH]y CIMKY O ceOu YHyTap CJI0XEHOI BaclHUTHO-OOPa30BHOT CHCTEMA.

[IpaBe, KOHCTPYKTHBHE U Pa3BOjHE IPOMEHE Cy OHE KOj€ Cy KPEHYJIe O]l HAC CAMHUX.
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3. IIOJAM CAMOBPE/IHOBAKBHA

VY CymITHHU JbYCKOT JIeIOBamba je TeXKba a C€ OCBPHEMO Ha OHO IITO CMO ypaJuiiH,
712 33JpYKUMO ¥ TTIOHOBUMO OHO IITO je OMJI0 J0OpPO M MPOMEHMMO M YHAIPEIUMO OHO YHME
HHUCMO 33JI0BOJBbHU. Tako Cy W OHM KOjH BacmuTaBajy U o0Opasyjy, pasMuIibajyhu kako ga
yHampeae CBOj paj, 4YecTo OWiM y MpoLecy CaMOBpEeIHOBama — CaMu Cy, Kopuctehu
pacTooKUBa 3HAKA WIM HHTYHUIH]Y, TPOICHUBAIA HEKY CBOjy aKTHBHOCT U TOCTUTHYTE
pesyarare. Taj mporiec CUTypHO HUCY HA3WBAIM CAMOBPEIHOBAKE W HHUCY ra W3BOIWINA Y
CKJIaJly Ca HeKMM MO3HATUM TIpOLEAYypaMa U KPUTEPHjyMUMa, ajli C€ CBAKaKO MOKE CMaTpaTh

MMpeTCYOM IIpoucca CaMOBPECAHOBAbA KaAKBOTI' JaHacC H03HajeMO.

[Tojam camoBpemHOBama je JOCTa 3aCTYIUbeH W NpuxBaheH KaKo Yy TEOPHjCKUM
CXBaTamkbHUMa, TAKO U Y TIPAKTHYHO] MPUMEHH HA Pa3HUM HUBOMMA. YTJIABHOM CE CBU CIIaXy Ja
je OBaj MpOoIeC HEOMXO/IaH | JIa C& HE MOXE NMPUXBATHTU HU jeJlaH CUCTEM IMPOIIECHE, aKO HEKH
00JIMK caMONpoIleHE HUje HeroB MHTerpanHu aeo. Ilojam camoBpemHoBama ce Hajuemihe
OJIHOCH Ha BPEIHOBAWmC paja TOojeIuHaIa, TPyIre JbYAU WU IEIOKYITHE OpPTaHHU3aIlHje O
CTpaHe HBUX CaMUX, IITO MOJAPA3yMeBa CIPEMHOCT Ha KPUTHUYKO MPEHCIIUTHBAKE BIACTHTOT

paja ¥ cTajgHy YOUTaHOCT, Tj. yiyhuBame nurama caMmoM cedbu o cBoM paay (Kuskosuh, 2008).

CamOBpeIHOBamkE Ce MOJKE carjie/laTh Kao CacTaBHU /€0 (hOopMaTHBHOT BpeIHOBAHA
KOjU IpaTH CBaku mpoliec U oapehyje Hapenne kopake. Jypuh (1988) ucruue mehyzaBucHoct
BpEe/HOBalka M CaMOBpeIHOBama, cMaTpajyhm na ce caMmoBpeaHoBameM 00e36ehyje
(dbopMupame 1 pa3BUjamke 3aj€JHUUKOT, 00J€KTUBHOI CHUCTEMA BPEJHOBamba. T0 je BpeIHOBAmHE
Ha WHWBUIYaJIHOM IUIaHY U MOJa3HAa OCHOBA 32 BPEJHOBAaHE BACIIMTHO-00Pa30BHOT Ipoleca

(Xebu6, 1997).

"CaMOBpeIHOBamE j€ 110jaM KOjU c€ HEMHUHOBHO Be3Yje 3a KBAJIMTETHY ILIKOJIY U TEOPU]Y
KOHTpOJIE, KOJUM C€ 3axTeBa Ja Ce€ MPUCTYIU JKUBJbEHY H3HYTpa IpeMa CIlojba, KOjH
Mo/ipa3yMeBa Ja CBaKd YYECHUK BAaCIMTHO-OOPA30BHOI MpoOIleca Mpey3Me OJArOBOPHOCT 3a
UCXO/JIE CBOT JieJoBamba. CUCTEMATUYHOCT U CTPYKTYHPaH MPUCTYI CaMOBpPEHOBawY ojipehyje
KBaJINTET paja, kako HaBoau Kymn (2000), a npukynspame nojgaraka 0 KBaJIUTETY COIICTBEHOT
pana mpencTaBiba mpolec Koju ra ozapehyje. Kpamurer je y MOTIYHOCTH IOBE3aH ca
CaMOBPEIHOBAKEM jEP j€ TO CPEJICTBO U MEXAHU3aM YCMEPEH J1a KOPUCTHU KYJATYpYy KBAJIUTETA,
na Ou je y ucto BpeMe u crBapao (besunosuh, 2010). YV Tome ce ornena TpancpopMaiujcku

KapakTep CaMOBpEIHOBamAa, jep OHO MOpa Ja NPOUCTEKHE U3 MOTpede CBUX YYECHUKA
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BAaCIIMTHO-0OPA30BHOT TpoOIeca 3a pa3BojeM M yHampelhemeM CBOT pajia, a y HUCTO BpEMe
pe3ynTaTi caMOBpeIHOBama Nokpehy Ha mpomeHy u yHampehuBame. Tume ce monpuHOCH

HIUPEHY KYATYPE KBAJIUTETa Y 00pa30Baymy.

Pa3zHonmkocT cxBatama 0 CaMOBPEIHOBABY MOKE CE IPUKA3aTH KPO3 Pa3BOj CXBaTamba
OBOT TI0jMa: CAMOBPEIHOBAKE KA0 Kpajiba eMOHCTpaluja camooaroBopHoct (Cron, OuHK,
2000), kao nuHTerpasHA Jeo HactaBHor mporeca (Heso, 2001), kao ymehe koje je moTpedHO n1a
ce pocylyje o BIacTUTOj HacTaBu Kako O6u ce modospmasana (Kupuaky, 2001), kao mpuctyn
u MeToJa 3a npaheme, Mepeme U yHanpehuBame kBanutera (Moxxuna, 2003), kao cpeacTBo 3a
pasyMeBame MpPOMEHa, Kao acmnekT BpemHoBama (besumHouh, 20070). 3ajeTHMUKO y CBUM
MPUCTYIIUMA j€ CXBaTakbE ITa JeCTE CAMOBPEIHOBALE, & PA3JIUYUTH j& IPHOPUTET KOJU PA3HU

ayTOPH J1ajy HEeTroBOj (QyHKIIH]H.

Chelimsky u Shadish (y MacBeath, McGlyn, 2006: 22) u3aBajajy Tpu OUTHA acmekTa
CaMOBpEIHOBAMKA: ,,1) aCIIEKT OATOBOPHOCTH (0OJITOBOPHOCT 00Pa30BHO-BACIIUTHE HHCTUTYITH]E
3a CBOj paJi MpeMa jaBHOCTH), 2) aCIeKT 3Hama U nocturayha u 3)acnekr paspoja. [Ipumenom
OBa TpH acrekta Moryhe je BpmmTu mopeheme CBpxe, IMJba, YYECHHKA, KOPHUCHUKA, Ka0 U
Mel)ycoOHM OJHOC yHyTpalllkbe M CHoJballike eBanyanuje. CBH YYECHUIM BACIUTHO-
00pa30BHOT TpoIeca, Ka0 U CBE 3aMHTEPECOBAHE CTpaHEe (IIKOJA, OKPYKEHE, MOJUTHIAPH,
WCTPAKUBAYM, aKaJIEMIIN) carjacHH cy Ja Tpeda OuTr 00JbH Y BPeIHOBAKY, jep je OHO OMTHO
3a cBe y4ecHHMKE. AJM, KJbYYHO je MHUTame Ko he M3BOAWTU BpeaHoBame? ,,OcamieceTux
roJuHa TPETXOJHOT cToJbeha, oAroBop OM OMO: IIKOJICKM WHCHEKTOPU WM CaBjeTHHUIIM.
[ToueTkoMm oBor crosbeha, onrosop je: came mkosie. CBe BUILIE Ce YMHU J1a 3a]10BOJbaBajyhu

oarosop ooyxsara o6oje.“ (MacBeath, McGlyn, 2006: 16)

AHamM30M HaBEACHUX TBPJHbU MOXE c€ W3BYhH CyIITHHA TOjMa CaMOBPEIHOBamba.
CamoBpeIHOBam€ je MOCTYNAK KOjUM CBH YUECHHIIM BACHUTHO-00pa30BHOT Mpolieca caMu cede
BpEIIHY]Y, Ka0 M MOCTYNIH U TEXHUKE KOjUMa CBM YUYECHHIIM BPEJHY]y jeHU JIpyre yHyTap
pa3HUX aKTHBHOCTH Y KOjUMa Cy YKJbyueHH. CaMOBPEIHOBAKE j€ BEIITHHA KOja TOTIPHUHOCH
yHanpehemy KBauTeTa ’KUBOTA caja U 'y Oynyhaoctu. OHO nMma pa3BojHY GYHKIH]Y jep Tpara
32 0/IrOBOPHMA Ha MUTamka: KaKBH CMO CaJla, KaKO TO 3HAMO M IITa MOXKEMO YYUHHTH Jia Oy1eMo
jomr Oosbu u kBanmureTHUju (Bympybamumh Ky3smanosuh, B. u J. Kperuh Majep, 2008).
3aksbydyje ce Ja je OCHOBHA CBpXa CaMOBpE/IHOBama yHanpehuBame KBajIuTeTa BAaCIHUTHO-

00pa3oBHOT mporieca.
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3Hava] caMOBpEIHOBama BaCIHUTHO-OOpa30BHOTr TMporieca orjeaa ce y cieachum

tBpamama (besunosuh, 200706):

- yodaBame HEIpPENno3HaTHX MpoliieMa M yBOheme MEpJbUBUX MHAWKATOpA
KBaJIUTETA;

- yrBphUBame 00jeKTHBHOT CTamka KBAJIMTETa BACIIUTHO-00Pa30BHOT IIpoIieca
¥ TIOCTaBJbAE jJACHUX Pa3BOjJHUX IMJbEBA;

- onpehuBame NPUOPUTETHUX LIUJBEBA, PelIaBame TelIKoha 1 yHanpehuBame
KBaJIUTETA;

- CMEITame Yy4YeHHWKa Yy CYyOjeKaTCcKy IIO3WIMjy, Yy IIeHTap 30uBama M
OJUTyYHBambA;

- mosehame 0IrOBOPHOCTH M MOICTUIIAkE yMeha KPUTHUKOT Pa3MHILIbamkba O
ceou;

- jauame KOMYHHKAIMjCKHX Be3a U Mel)ycOOHMX OfHOCa, CTBapame MOBOJbHE
KJIMME;

- ayTOHOMHOCT M 3aJI0BOJGCTBO CBHX Y4YeCHHKAa (y4CHHKA, HACTaBHHKA,

poIUTEIhA, IOKAITHE 3a)CTHUIIE).

3.1. CamoBpenHOBamWb€ paja LIKoJIe

CamoBpeTHOBamE Ce y IIKOJIaMa jaBjba OJ1 HEJIABHO U caMa 10jaBa 3HA4YM HAIyIITaHhe
TPAIUIIMOHAIHUX U MOJICTUIIAE CABPEMEHUX TEHACHIM]ja y 00pa3oBamy. Y TpaaullMOHAIHO)]
IIKOJIH j€ MPETEkHO 3aCTYMJbEHO CYMaTUBHO BPEIHOBAaHE KOJUM C€ MPOLIEHY]Y HCXOIU yueHha
HaKoH oJipeleHe 1enuHe, erane, Wik BpeMeHckor nepuoja. [locneanna rora je BpeHOBambe
HIDKHX HHBOA 3Hama W pasyMeBama — mpucehama, mamhema W pernpoaykoBama. CBpxa
BpE/HOBaWka YYEHHMYKUX IMOCTUTrHyha moBe3yje ce YIJIaBHOM ca CEJIEeKLHjOM 3a HacTaBaK
IIKOJIOBaa, MOTHUBAIMjOM 32 YUY€HE, YCMEPAaBaBEM YyueHa, KOPEKIMjOM Tpellaka u
BpeHOBameM HacTaBe U yuewa (MarujeBuh, 2005). V TpagunMoHaIHO] IIKOJIW MOCTUTHYha
ce BpEeIHYyjy KpO3 KOTHHTHBHO TOJpydje (3HAWE, CXBaTame, MpUMeHa), a a(eKTUBHO U
TICUXOMOTOPHO TO/IPYYje Cy 3alOCTaB/beHH. Y CaBPEMEHO] IIKOJIU CE€ TeKU (POPMATHBHOM
BPEIHOBAY, Tj. KOHTUHYHPAHO] MPOLIEHU KBaJUTETa Mpoleca yuema Koja yKaszyje Ha pa3Boj

KOMHCTCHHHja TOKOM YUCHa U YjCILHO npeaAcCTaBjba 11OJIA3HY OCHOBY 3a HHAUBUAYAJIU30BAHO
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yueme. Ha oBaj HaunH ce moBehaBa MoTHBaIM]ja 32 yuee U MOCTUTHYhA, jep yUYeHUII 3HA]y
mTa pajae q1o0po, IITa JIOoIIe W KaKo Jia UCIpaBe TO MITO je jome. Kpajibu Uik caBpeMeHOT
BPEIHOBAA j€ CAMOBPEIHOBALE TIPU YEMY C€ OCEOHO MCTUYE YTUIAj KBAJIUTETa HACTABE HA

nocturayha yuenuka. (ITanexuunh, 2005).

VY caBpeMeHO] LIKOJM C€ pa3BUja M TEHACHILMja KpeTawka O]l CIOJbAllber Ka
YHyTpalllkbeM BpeaHoBamy. CHoJpallllbeé BpEIHOBakE HMMa HEJOCTaTKe ca acHeKkTa
yHanpehuBama BacuTHe pakce, MpoeCHOHATHOT pa3Boja HACTAaBHOT KaJpa, 11a U ca acleKTa
JMjarHo3€ W JIOHOIIEHAa OJJyKa O IOjelMHUM ydeHuInMa. Hacympor Tome, yHyTpalime
BPE/IHOBAWKE ILKOJIE, YKJbYdyjyhM M CcaMOBpEJHOBame I0jeMHIA, YCIOB j€é M HadyMuH
yHarnpehuBama BacmUTHO-00pa3oBHe mpakce (['ojkos, 2009). YHyTpalime BpeAHOBAKE UMa
BUIIECTPYK 3Hauaj, a moceOHo Tpeda ucrahu MotuBanmonu. CBY yUYECHHIIM CE jOII O/ OYETKa
ycMepaBajy JAa cBoja MocTHrHyha mpare, IpoIewyjy, KPUTHYKH BPEAHY]y U Tako pa3BUjy
npouecHy KoHTpoidy. Tako ce cBu yudecHunu ynyhyjy na obpahajy maxmy U Ha HauyuH
OCTBapHBamba CONCTBEHE JEATHOCTH, YAME C€ MHTETPUIIY MOCTYNIH U e(hEeKTH KOHTPOJHUX
panmu 1 oMoryhyje ydenrhe y mpolieHH BJIacTUTOT HampeaoBama. [lo3HaBame KpuTepujyma u
CTaHJapAa BpEIHOBama KoOje ce OBako (opMmHpa, TOMEpa CIOJbAlIY KOHTPOIY Ka
YHYTpAllll0j, BPEJHOBAKE Ka CAMOBPEIHOBamkY, JW)XKE HHMBO aclmupanyje U ci.
CamoBpe/IHOBalk€ C€ CMaTpa HAjTEKOM BEIUTHHOM KOja JONPHHOCH KBAJIUTETy HE CaMo
y4ECHHMKa BACIIUTHO-00pA30BHOI paja y IIKOJIM, Hero U kacHuje y xkusoty (JIOT, 2014). ¥
OCHOBH CaMOBPEIHOBAMA j€ 3aXTEB JIa CE pa3Marpa COTICTBEHH PaJl U CMHIIIbAjy HAYMHH KaKO
J1a ce OH M000JbIIA. 3aTO CE MPOIY>KEHO JI€]CTBO OBE CTPATETH]€ HA )KUBOT MOCIIE IIIKOJIE CMaTpa

3HAYajHUJUM HETO TOKOM YUema Y HOj.

VY npyroj nojIOBUHU MPOIUIOT BEKa MOjaBUIIU Cy Ce MOKYIIAjH J1a Ce OpraHu3yjy pa3Hu
MOJIEJIN CaMOBpeAHOBama 1ikoje. OCHOBa TUX Mojena je OMilo cxBaTame Ja ce yHarpeheme
KBaJinTeTa nokpehe ,,u3HyTpa“, a HMje HewTo wTo ce Hamehe crosba. [la 6u miKoIa mocTuria
KBAJIMTET, HATJIalaBa ce Ja Cy HeomxoJHa 00a 00JIMKa BpeJHOBamkA. 3aj€JTHUIKUM JEJIOBAHEM
YHYTpAIlIlel' U CHOJbAIIBEr BpeJHOBamba MocTHke ce Mel)ycoOHa kopekiuja u yHampeheme
o0a mporeca BpeaHOBama. CXOTHO TOME, cMaTpa ce Ja je jeaHa oA (yHKIMja eKCTEpHOT
BpPEHOBaWka Jla IIOJICTHYE CaMOBpEIHOBAWmE, Ja JONPHHECE IIHpPEM carjelaBamy,
o0JeKTHBM3allMjU U BajbaHOCTU pe3ylraTta caMoBpenHoBama. Ca Jpyre cTpase,
CaMOBPEJHOBamkE OM MOIJIO YTULATH Ha TPOLEC EKCTEPHOI BpelHOBamba, aHAlU3y U
no0oJbllIalkhe MHTEPIIPETaIfje pe3ysiTaTa U HauYMH HBUXOBE UMIUIEMEHTAIje Y yHarpehemy

cuctema. [Ipema munubsemy Crona m ®@unka (2000) camoBpeqHOBAKE IIKOJE MPEICTABIbA
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Kpajiby JAEMOHCTpAlM]y CaMOOATOBOPHOCTH, HAapOYUTO aKO Cy Yy MPOIEC YKJbYYEHH CBU
YYECHHIIM BaCIUTHO-O0OPA30BHOT MPOIIECa U aKO CAMOBPETHOBAIE MTOCTAHE JIE0 CBAKOIHEBHE

aKTUBHOCTH, a Pe3y/ITaTh OCHOBA 3a TUIaHupamke Oynyher p3Boja.

CamoBpelHOBamE IIKOJIA TPEJICTaB/ba IPOLEC CUCTEMCKOT M TpajHOr mpahema,
aHaTM3Upamka W TPEUCIHUTHBamka COINCTBEHE IpaKce C IMJbeM YHamnpehuBama IIKOJe
(besunoruh, 2010). CripoBojie Ta caMH yY4ECHUIIA BaCITUTHO-00PA30BHOT MpoIieca — YICHHIH,
pOIUTEIbH, HACTABHO M HEHACTABHO 0CO0JbE — YIPaBO OHH KOjH Cy HajBHILE 3aWHTEPECOBAHU
3a yHampehuBame paaa cBoje mkoje. CaMOBpeIHOBaWmE OTBapa MOTYhHOCT Ja KOMIUIETHA
IIKOJICKA 3aje/IHUIAa aKTHBHO Pa3MHIILIbA, paclpaBiba M IPajd BU3Ujy U IUIAH CBOT pa3Boja.
Hako no0Ope mikojie aHAIM3HMPAjy U PacIpaBbajy O CBOM pajay, CaMOBPEIHOBAKE IIKOJIC

dbopManm3yje mpoiece, CTpyKTyHpa UX U YMHU UX CBUMA JIOCTYITHUM.

ExcTepHO BpeiHOBambE IIKOJIC CE BPIIU OJI CTPAHE HAJIC)KHUX CIYKOU MM yCTAaHOBA
(MHCTIEKLIMCKM HaI30pH, HAI[MOHAJIHO TECTUpPAme M CJ.) Ma Ce TPETHpa Kao CIIOJbAllIbe,
KOHTPOJIHO, YaK JIOHEKJIE ¥ Kao yrposkaBajyhu mexanuzam. HacynpoT ToMme, caMOBpEIHOBAE
j€ MHTEpHOT THIIAa W BPIIM CE€ TO0J KOHTPOJIOM IIKOJICKOT KoJiekTuBa. O/BHja ce y NIKOJIH H
3aCHOBAHO j€ Ha y3ajaMHOM IOBEPEHY, Ha YBEPEHY Yy CONCTBEHE MOI'YNHOCTH M BU3UjU CBOT
pa3Boja, Ha CIPEMHOCTH CBUX y4YECHHKA Ha CaMOaHAU3y, O€3 CIOJhallllbUX MPHUTUCAKA.
AyTtoHoMHja, c1000/1a ¥ 3aJIaTamke 3a COTICTBCHH Pa3B0j Cy KJbYUHHU aCTIEKTH CAMOBPEIHOBAbA.
OCHOBHU CMHCa0 yBOheHa CaMOBPEIHOBAaMbA y IIKOJICKA CHCTEM je OTBapame MOTryhHOCTH
IIIKOJIH JIa C€ TIYTEM PeaHe M METOIOJIONIKH jaCHO Je(HHUCAHEe CaMOaHAJIM3¢e CBOT pajia, 00Jbe
yIO3Ha ca CBOJUM pa3BOJHUM ToTpebama, M y CKJIaay ca THM, Mpeay3uMa aJeKBaTHE U

eduKacHe Mepe 3a yHanpelhuBame CONCTBEHE MTpaKce.

CaMoBpeTHOBamk-E MIKOJIE YMHE CBE AKTHBHOCTH BPEIHOBAmA KOj€ MPOUCTUIY W3
notpeda KoOHKpeTHe mkose. CaMOBpETHOBAK-E MHUIIMPA]Y 3aIOCICHH Y IIKOJIU, MIPEIy3uMajy
KOpaKke 3a HEeroBO IUIAHHpAmE, OPraHU30Bamke U CIpoBohewme U ynorpedsbaBajy qoOujeHe
pesynaTate y ckiaay ca morpebama mkosie. [lomasu ce o cHumama nocrojeher crama (yciona,
mporeca U MCXoja) JAa OM ce Ha OCHOBY JOOWjEHHX pe3yiTaTa OCMHCIWJIE OATOBapajyhe
aKTUBHOCTH, Ca IIMJbeM M000JbIamka moctojehe mpakce. Tako OCHOBHU IHJb CAMOBPETHOBAbHA
HUje KOHTpoIa, Beh carnenaBame kBanuTera nocrojeher crama, youaBame Moryhux npobdiema

U pa3BHjambe CTPATErtja 3a BHUXOBO MPEBA3UIAKEHE.
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3.2. Teopujcka ¥ METOJIOJIONIKA 3aCHOBAHOCT CAMOBPEIHOBAHA

Y OCHOBM CaMOBpEIHOBama CE HANa3M CMHCTEMOJOUIKH IMPHUCTYN pPedIeKCHBHOT
npaktuyapa. KapakTepucTuka oBOT MPHUCTYIA je MPOMHIILJbAe 0 00pa30Bamkby U BaCIUTALY
W3HYTpa, U3 caMor Cy0jeKTa ca3Hama U JeoBama. BUTHO je pa3/IBOjUTH TyMademe MOjMOBa
pednekcuja u camopeduiekcuja. [lox peduiekcujom moapazymeBaMoO OKPEHYTOCT YOBEKOBOT
ca3Hama MpeMa CIoJba, a Mo caMopedIeKCHjoM, OKPEHYTOCT IpemMa ceOu. Y CYIITHHH MojMa
camopedUIeKCHje JICKU MHUTalke INTa je BACHTamke W 00pa3oBame, anu U Ko caMm ja (Kao
BacCIKTa4 WM BaCIUTAHUK) U IIITa MOTY Jla YYHHHUM Jla OM MOja JeJIaTHOCT JOOWIIa MOKEJbHH
npasail, oaroBapajyhu cmucao. Xaron u Cmut (1992) uzHoce cBoje ctaBoBe 0 pediieKCHju Ha
cienehu HaumH: a) pediekcrja ce OJHOCH HA MUIUBCHE Y aKIMjH, alld U HA MUNUBCHE O
akiuju; 0) peduexcuja ce cxBaTa Kao aHATMTUYKH TPOIIEC KOjU 3aXTE€BA BpEMeE, all MOXKE J1a
Ce CXBAaTH W KA0 KPaTKOTpajaH, MHTYUTUBHH MPOIIEC KOjU CE JICIIaBa Y aKI1jH; B) UHTCTPATHU
neo pedruekcuje je mpoiec pemiaBama npoOjiema , alud OHA MOCTOJU U WM3BaH pellaBamba
npobsieMa U T') 4ecTo ce pediiekcuja UCLUPIUbYje Y Pa3MUIILJbalby O METO/aMa, CpPEICTBUMA,
mporenypaMa HacTaBHOT paja, ald OHA YKJbydyje M IIMpa €THYKa M COIUjalIHA MUTamba

BaCIHUTHO-00pa30BHOT MpoIieca.

[IloHOB KOHUENT ,,pedieKcuje y akuuju‘ WIn ,3Hama y aKkmuju* ce OAHOCH Ha
MUIUBEHE KOje ce JemaBa y akiuju. [Ipema meroBoM MHIUBEHY, pediekcrja je BUIIE O
3Hawa y akuuju. Pedexcuja noxpasymena 1 ykJbydyje U mpoMeHy npaxce. baehu ce oqHocom
TeOpHje M TpaKce cMaTpa Jla je 3Hame KOje Ce Halla3h y OCHOBU MPAKTUYHE JEaTHOCTH
CKPHBEHO, J1a TIpeBol)erhe MpakTHIHE pa/iibe ca aKIIMOHOT Ha jJe3MYKH HUBO OCHPOMAIITYje camy
akuyjy: ,,Jlutame oHOCAa MPAaKTUYHE KOMIIETEHIMj€ M HAYYHOT 3Hama Tpeda MPEOKPEeHYTH.
[Tutame HUje Kako 1a 60/be HCKOPUCTHMO HAay4yHO (TEOPHUjCKO) 3Hame, Beh ImTa MoxeMo Ja
HAyYMMO TaXJbUBUM HCTPAXHMBAKBEM MPAKTUYHUX BEIITHHA, OJHOCHO HCTPAXKUBAHEM
KOMITETCHIIMje TMOMONy Koje mpakTudapu pemanajy npobieme.“(Shoon, 1987: 13) . Heke
npobiemMe U3 Mpakce je HeMoryhe npuMeHNUTH FOTOBa pelieha (0110 J1a cy MOTeKIa U3 TeopHje
WINM HEKe Jpyre Impakce), jep je cBaka Ipakca jeJMHCTBEHa, BpeAHOCHO 000jeHa U HEM3BECHA.
3a pa3ymeBame U pellaBambe TAKBUX IpobiieMa MOTpPeOHO je MPEeUCIUTHBAKE KOHKPETHE
CHUTyalHrje ¥ OTKPHUBame mpodiieMa y ofjpel)eHOM KOHTEKCTY, IIITO 3aXTeBa 03y HEN3BECHOCTH
U HECUTYPHOCTH. 3aTO ce NMpH peduieKCHju He PUMEY]y TOTOBA Ca3Hamba Koja Cy YCBOjeHa
Kao TexHHMKe, Beh ce pa3MmuIba O CBOM pajy, UCIHTYje CE€ CBOja Ipakca, youyaBajy ce W

nepUHUILY KOHKPETHH MpoOjieMu Mpakce y oapel)eHoM KOHTEKCTy, JOBOAM Ce y Be3y ca
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JOCaIallllbUM 3HABMMa (TEOPUjCKUM U TPAKTUYHUM) U JlaJhe Ce JIeIyje ca TeXHOM JIa CE CBOj
paja mpuiIaroad HOBUM CHUTyalldjaMa W KOHKPETHHUM OKOJHOCTHMMA, T€ CE OINET HACTaBJba ca

UCIMTUBAKEM TOT JieioBama (Shoon, npema: Pagymnosuh, 2011).

[IToHoBa koHuemnIMja pedekcuje nake je pa3Bujana u npeucnutuBana. Ammep (1991)
MOCTaBJba HOBA MMUTAakha U HEIOYMHIIC YHYTap OBE KOHIICIIIH]e: MUTambe cajipikaja peduiekcuje
(0 KOjUM MHUTamMMa YHYTap BaCIUTHO-O0Opa30BHE JCIIATHOCTH Tpeba pedIeKToBaTH — J1a U
OKO JHMJIAKTHYKO-METOJIMYKEe OpraHM3alije HacTaBe, LWJbeBAa O0pazoBama, MIKOJE Kao
WHCTUTYIIMOHAITHOT KOHTEKCTA...), KapakTepa peduiekcuje (Ia U je CBaKO Pa3sMHUIIIbAE

pednekcuja) u kBaauTeTa pediekcuje (ra ce MoXe cMaTpaTh 100poM pedIeKCHjoM).

[lpu pa3MaTparky OCHOBHHX IIOCTaBKH O pPe(ICKCHBHOM H caMOpe(hIeKCHBHOM
NPUCTYITy MOpa Cc€ y3eTH y 003Mp Ja Cy YYECHHIIM BaCIUTHO-OOpPA30BHOI Ipolieca
pasMUILBAIA O CBOM paay (camopedieKToBaliu), Uiu O paay Apyrux (pediekToBaiu) u mnpe
HETO IITO j¢ KOHCTUTYHCAH KOHIIENT PeqIEKCHBHOT MpaKTHYapa y neaaroruju. buTtHo je na ce
HaIpaBy pa3jinKa u3Mel)y CriOHTaHe aKTHBHOCTH pe(iexToBama U cucTeMarcke pediexcuje,
Koja je yBeKk y (pyHKIMjU pa3Boja. ,,HacTaBHUK HE MOXKe J]a pa3MUIIJba O CBOM Pajly, a /1a ra He
CMECTH Y HEKH TEOPHjCKH KOHTEKCT ¥ OWJIO OM KOPHUCHO Jia Ta IpoHal)e y HaydyHHM TeopHjama,

Ipe HEero Jia ce orpaHrdYaBa camo Ha BiactuTo pasmunubame™ (I'op, J. u Lajxuep, K., 1990:

26)

Cuctem caMOBpeHOBama paja IIKoJe je y Hajeho] Mepu 3acCHOBaH Ha HaBEJACHUM
eMUCTEMOJIONIKMM TocTaBkama. [loan3ame CBECTH CBHX YUeCHHMKAa BacIMTHO-OOpPa30BHOT
Ipoleca O BIACTUTOM pPa3MHIIbamy, 3HaBY, YUEHY U Jelamy Tj. OCHAXKHUBAKHE HUXOBHX
METAaKOTHUTUBHUX CIOCOOHOCTH TPEACTaB/ba KOpaK INpeMa HUXOBOM pe]ieKCUBHOM
MUIUBEHY U TEMEJb j€ BUXOBE pedeKCUBHE Mpakce. BpenHoBame U CaMOBPEIHOBAKE CY
CYIITUHCKH MOCTYIILHU Y TOCTU3amy TaKBOT LIKJba. V3 OBaKBOI TEOPU]CKOT MPUCTYIA U3BEACHA

Cy U MCTOJOJIOIIKA pCUICHA 3a IPUMCHY CAMOBPEIHOBAKbA paJa IIKOJIC.
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[Ipeametn camoBpenHOBama panga mkojie Hajuemhe cy (Pedopmcku oOpa3oBHH

Kpyrosu, 2005: 68):

- CBE aKTUBHOCTH YHja je pealM3aluja y JOMEHY pajia IIKoJie, C TUM Ja je
mMoryhe caMOBpEIHOBATH U CaJip)kKaje U OpraHu3allnjy THX aKTUBHOCTH, Kao
U paznmunrte (aze Kpo3 Koje OHe IMpoJja3e, HIIp. HacTaBa, paj CEKIHja,
capajilba ca poJUTeIbUMa, EKCKYp3Hje U CIL.;

- AKTUBHOCTH TIOjeJIMHUX YYECHHKA Y BaCIHUTHO-OOpPa30BHOM IIPOIIECY
(yueHuKa, HaCTaBHUKA, TUPEKTOPa, CTPYYHHX aKTHBA, HACTABHUYKOT Beha u
CJI.) C THM Ja CBAaKM YYECHHK CaMOBPEIHOBaHka MOXE Jla BpeIHYje
COIICTBCHE aKTUBHOCTH M AKTUBHOCTH JIPYTHUX;

- HAcTaBHU IUIaH W mporpaMm (BHEroBe KapaKTePHCTHKE, peaau3allyjy,
pasBHjame caaprkKaja oJ] JIOKATHOT 3HA4aja UT/.);

- yubenunu u nparehu Marepujanu;

- YCIIOBH pajia ImKoJje (KaJIpOBCKU, MATEPHjaITHU TEXHUYKH).

OCHOBHM cMHCA0 CaMOBpPEJHOBama LIKOJE jeé KOHTHHYHpaHO YyHampehuBame paja
LIKOJIa, a WM3/Bajajy ce, Mpema Mullubewy Hekux ayropa (DBepmanos, 2005; Bynosuh u

MunocasibeBuh, 2007; besunosuh, 2010), a1Be mpumapue GpyHKIH]E:

1. nmonacthname aWjanora O IMJBEBHMA, NPUOPUTETHMA M KPHUTEPHjyMHMa
KBaJIUTETa HA HUBOY pa3pelia v IIKOJIe U
2. ocTBapuBame LuJbeBa noMohy kopumhewa onarorapajyhux u  Jjako

MNPUMCHJBUBUX NHCTPYMCHATA

CamoBpeIHOBambE JOHOCH IIKOJIM HOBE BPEIHOCTH M OJHOCE, Kao LITO Cy ayTOHOMHU]a,
CaMOMHMIIMJaTUBHOCT M MOTyhHOCT ymnpaBsbama KBanuTeToM. [IpuxBaTame ayToHOMHjE
HCTOBPEMEHO 3Hauu U oBehaHy OJIrOBOPHOCT ILIKOJIA 33 CBOJ KBAIUTET U pa3Boj. Ha Taj HaunH
Ce y IIKOJIHM CTBapa OKPYKEHE y KOJeM ce cI000HO MPEUCIIUTYje COIICTBEHA CTBAPHOCT, U3
Koje ce yuu o ceOH, Tpara 3a HEMCKOpHIINeHHM MoryhHocTuMa M pas3BHja ce y CKJIaay ¢

BJIaCTUTHUM MOFthOCTI/IMa u HOTpe6aMa, allni 1 HOTpC6aMa OKpYKCHa 'y KOjCM IKOJIa HOCTOjI/I.

OBakaB MpHUCTYNl CaMOBpPEIHOBabY Kao BaXKHOj KOMIIOHEHTH pa3Boja ILIKOJIE Kao
JUHAMHYHE OpraHu3aldje Koja y4yu, mpuxBaheH je y MHOTMM €BpOIICKMM 3eMJbama. Crenu
IIEMATCKH MPUKa3 Mojiesia yHanpehuBama paaa mkoje Kpo3 mporec camoBpeiHoBama (Crinka

1),
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TEXHHA 3a CAMOBPE/THOBAKE pa3Boj 0oJbe

pasBojeM IIKOJIE < pakce S
A A
OpTraHM3aIHjCKO
yueme

IIKOJIa K20

M0/IN3ambe yHamnpehuBame :
< OpraHu3anyja
cTaHmapna |« IIKOJIE :
KOja yuu

Crnuxka 1. Mooden ynanpehusarba wikone Kpo3 camospeoHosare

(mpema: besunosuh, 2010: 37)

W3 npukazaHor Mojiena ce MOXE YTBPAMTH Jla C& CaMOBPEIHOBAE jaB/ba Kao
MpoIeC KOjU je TOJCTaKHYT pa3BOjeM W TOKpehe OpraHu3alujCcKO Y4CHhe U pe3yiTHpa
yHarpehuBameM MIKoJIe ¥ IOU3akEeM CTaHAap/ia leHOT paaa. Y pa3MarpamHuMa ce HarianaBa
Jla CaMOBPETHOBaWkE KOje HHjE MOACTAKHYTO MCKPEHOM TEXKHOM 3a COICTBEHHM pa3BOjeM,
Hehe ocTBapuTH cymTuHCKe edexTe. Jla Ou mKona yHanpeauia CBoj paja Mopajy CBU YUECHUIIH
MOIITEHO W CTPUKTHO Ja ce 0OaBe HICHTH(PUKOBAKHEM CBOJUX HEIOCTAaTaKa W Pa3BOJHUX
notpeba. CaMOBpEIHOBamE CE TaKO CXBaTra Kao ydeme O ceOM M Kao TakaB IpoIec je

KOHCTUTYTUBHA KOMIIOHCHTA IIKOJIC Ka0 opraHH3aqua KOja Y4u.

3a yCIlenHo IaHupamke U PeaTn30Bambe CAaMOBPETHOBAKA Pajia MIKOJIE, HEOITXOTHO je
Apxatu ce ojpeheHnx yHarpes yCTaHOBJBEHHMX NMPHUHIIMIIA, a TO CY, 10 MUIBbEHY YBapasa,

I'pumnna u layrosa (2007) :

- yckiaheHocT caapkaja W TPOLEAype CaMOBPEAHOBaHkA C OCHOBHUM
HPMAaTHBHO-TIPABHUM aKTHMa HaCTaBHE YCTaHOBE;

- [UJbHA YCMEPEHOCT CIpOBOleHkha CaMOBPEIHOBAA,;
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- TpaKTH4YHAa 3HAYajHOCT Ipoleca W pe3yiTara CaMOBpPEIHOBama 3a CBE
YUECHHKE BaCITUTHO-00Pa30BHOT MPOLIECa;

- o0paznoxxeHu U300p METO/1a U TMOKa3aTesha CAMOBPEIHOBADA;

- TPaHCHApEHTHOCT M JOCTYITHOCT pe3yjiTaTa CaMOBPEIHOBamka CBUM

BCTOBHUM YUYCCHHUIIUMA.

CrnuyHe NpUHLKIIE CaMOBPEIHOBAa, AJIU Ie(pUHICAaHEe HELLITO yOIITeHuje, cpehemo u

y Boauuy Pedopmckrx o6pa3oBHux kpyrosa (2005: 68). HaBoje ce mpuHIumnu:

- PENEeBaHTHOCTH — MPEJAMET CaMOBPEIHOBaWba Cy HajOMTHHjE OOJACTH H
ACTIEKTH MIKOJICKE JIeTaTHOCTH;

- TPaHCHApEHTHOCTH — OOpa30BHU CTAaHJApAM H KPUTEPUjyMH 34
CaMOBPETHOBAKE KA0 U PE3YJITATH JIO KOJUX CE Ha Ta] HAYMH JIONLIO0, Tpeba
na Oyny TO3HATH M jaCHH KaKO OHOM KO BpIIM CaMOBPEIHOBAHE, TAKO H
OHOM KO C€ BpEJIHYyj€ U CBHM OCTAJIMM 3aWHTEPECOBAHIM;

- 1po(eCHOHAITHOCTH — OPTaHMU3AlMOHH, METOAMYKHA U TEXHUYKH ACHCKTH
eBalyanyje Mopajy OWUTH Ha HHBOY CaBpeMEHHX MpodecHoHaTHUX
nocturayha;

- MapTUIMIIATUBHOCTH — KaJla OHAj KO BPEJHYje M OHAj KO C€ BPEAHYje HHUCY
ucte ocode, MoTpedHo je 1a 00e cTpaHe y4ecTBY)y Y JOHOIICHY KOHAYHUX
OJUTYKa O BPETHOBAY;

- €TMYHOCTH — IOJIpa3yMeBa MOIITOBAKE JUYHOCTH CBAKOT YUECHHKA YHUjH je
pax TpemMeT BpeAHOBama, KOPEKTHOCT oaHoca wu3Mely yuecHuKa
CaMOBPETHOBama, TMOBEPJHHBOCT TOJATaKa, 3alITHTa JbYJICKUX IpaBa H
npasa JIele;

- ayTOHOMHOCTH — [10/Ipa3yMeBa 3aj€JHUYKO JOHOIIECHE PEJICBAaHTHUX OJTyKa
CBUX YyYE€CHHKA CaMOBPEIHOBama, 0€3 OWJI0 KaKBUX CIIOJbAlIHUX

IIPUTHUCAKA.

CaMoBpeIHOBamE j€ CUCTEMAaTUYHU U KOHTUHYHMPAH IPOLIEC KOjU ce OBUja KpO3 HU3

¢a3za u aktuBHOCTH. Moryhe daze cy: (MIIC, 2005)

- JIUCKyCHMja y HIMPOKOM KpYTy Y4E€CHHKa 3aMHTEPECOBAaHUX 3a I0jaBy WIIU
npollec yHyTap Koje ce BPILU aHaJIi3a CTamba y IIKOJIH;

- u300p KJbYUHHX 00JIaCTH, MpeIMETa U MOJpyyja CaMOBPEAHOBAA;
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- carjiefjaBalbeé W aHanmm3a mocrojeher crama y u3a0paHUM KJbYYHUM
o0J1acTUMa;

- youaBame NMPETHOCTU U CIA00CTH, jaKUX U CIabMX CTpaHa;

- W3paja IUlaHa 3a OTKJIAkamkhe YOUCHUX CIIa00CTH M HEIOCTATaKa,;

- npaheme u yTBphuBame eexTa MIaHupaHuX U PeaTu30BaHUX aKTUBHOCTH.

Moxe ce yOUHTH Ja je POoIec CaMOBPEIHOBAaKbA HEOITXOJHO CUCTEMCKHU U CTPATEIIKU
ucruianupaty. Ilporec Hy)KHO 3alO4MIbE JWJarHOCTHKOM, Tj. aHAJIM30M MocTojeher crama.
HeomxomHo je yrBpauTu noctojehe pecypce, MpeaHOCTH, HEAOCTATKE, pa3BOjHE MOTyhHOCTH.
JloOujenn momany ce KopucTte 3a popMupame pa3BOjHE CTpaTeruje, oapehuBame 1UJbEBa, U
moryhux mpasana. [lnaHupame KOHKPETHHX aKTUBHOCTH j€ IpPOIEC IMpeBolema pa3BojHE
cTpaTerrje ¥ MOryhux ommuja y KOHKpEeTHEe aKTHBHOCTH. Y TOj (a3u ce KOHKPETHO oapehyjy
[UJbEBU KOHKPETHUX aKTHBHOCTH, IOXKEJbHU MCXO/U, HAUMHH Pealiu3aliuje, U3BPIIUTEIbH U

BpemeHcku pokoBu (Ilta? 3amro? Kako? Ko? Kana?).

Peanu3anyja ocMUNIJBEHOT TUTaHA 3aBUCH Y BEJIHMKO] MEPH OJ JbYICKHUX (haKTopa, O
OpraHM3alliOHUX MOTryhHOCTH, MOTHBalMje, €HTy3Hja3Ma U aHraxoBama yuyecHHKa. U
CaBpIleH IJIaH MOXe Ja Oyne HeycmemaH 300r Jolle MpuMeHe. YCIellHa MpUMeHa TUiaHa

caMOBpPEIHOBaa 3aBUCH OJ1 TpHU KJbyuHe kommnoneHTe (Tromp, S. A., & Ruben, B. D., 2004):

1. PykoBolheme — nokpeTame HHUILIM]aTHBE, YCMEPABAHE U YIIPABJhakhE MPOMEHAMa O]
MmoyveTKa /10 Kpaja;

2. KomyHnukamuja — o0yxBara CBe AaKTUBHOCTHM KOj€ C€ OJHOCE Ha pPa3MEHy
uHpopMalMja U MOpyKa ca IUJbEM paspajie IJIaHa, HEroBOT IMPEACTaBJbamba U
UMILJIEMEHTAIIH]€;

3. Ilpaheme u BpemHOBamE - OJHOCH C€ Ha IMOCMATPAE , aHAIN3Y U MPOLEHY CBUX

nponeca u npeay3eTux akTUHBHOCTHU.

[Tnan Moke OUTH yCTIENIHO pealn30BaH U IMJbEBU OCTBAPEHH camo y3 Impaheme CBUX

AKTUBHOCTHU U CUCTCMCKO BpCIHOBAKC e(peKaTa MNPUMCHCHUX IMOCTYIIaKa U aKTUBHOCTHU.

Y caMoBpeHOBaBkY pajia mIkoyie Moryhe je MpUMEHUTH pa3He TEXHUKE 32 IPUKYILIbabe
nojiaTaka (TecCTUpame, CKATUpamke, aHKETUPakhe, MHTEPB]yHUCamhe, CUCTEMATCKO TTOCMAaTPamhe U
Cl.) M y CKJIaJly ca HhUMa pa3He BPCTE€ HWHCTpyMeHaTa (T€CTOBM 3Hamka — HOPMATHUBHH,
KPUTEPHUJCKH, CTaHAApAN30BaHMU, HECTAHJAPIU30BAHM, CKajie TMPOIEHE — JICCKPUITHBHE,

rpa(bﬂtnce, HYMCPHYKE, CKaJIC CTABOBA, aHKCTC, IIPOTOKOJIM IMMOCMAaTpamka, HOpT(I)OJ'II/IO )51 CJ'I.).
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Moryhe je KOpuCTHTH W HepopMaTHe OOJMKE Kao IITO Cy JMUCKYCHje, KOJETrnjasiHa momoh,

momoh ,,KpUTUYKOT TIpHjaTesba’.

,»KPUTHUKH MpHjaTesbu Cy HE3aBUCHU CIOJBAIIBGU MOCMATPAud KOJU U3 CIIOJhAIHE
HEpPCIEKTUBE IIpaTe IPOLEce aHalu3e, BPEJHOBamba M IUIaHHpama pa3Boja mkoie. Cpoja
3anakarba U Hajla3e MpeHoce Ha MoJACTHIAjaH HaunH. OHHU Cy CIIoJballlba MOAPIIKA MIKOIH Y
IPOLIECY HEHOT CaMOBPEAHOBAMA, Y Pa3pajil pa3BOjHUX IIAHOBA M CIIPOBOhEHmY MOCTyIaka
KOju JorprHOCe yHanpehemwy paja mKoie. Y CyIITHHH je KOJeTHjaliHa MOJIPIIKA U pa3MeHa

KopucHux uckycrana (besunosuh, 2007a).

Yiora KpuUTHYKOr TIpHjaTesba HHjEC JaBame caBeTa, Beh MocTaBibame MpaBUX,
MOJICTUIIAjHUX MTUTAka, HABO)CHe capaHUKa Ha MPEUCITUTHBALE PA3TUIUTHX IIEPCIICKTHBA U

pa3BojHUX MOTYhHOCTH U Ha (OpMHUpame MPOTYKTUBHUX PElIeha U OJr0BOpA.

Hoeptu u cap. (2001) HaBoEe KOPUCTH KOje IIKOJA UMa O]l Capaiibe ca KPUTUYKUM

MIPHUjaTeIbeM:

- BUILIY HUBO CAMOpa3yMeBamba;

- pa3zyMeBam-e Ipolreca IpoOMeH¢;

- Beha OTBOPEHOCT ¥ CIIPEMHOCT 32 KPUTHUKY;

- pa3B0j UCKPEHOT, OMITEHOT ¥ OTBOPEHOT JMjaora;

- nosehame edekaTa NprUMeHe MPOMEHa;

- nosehame edekaTa y caMOBpeHOBamY U Npahemy CBOje AeTaTHOCTH;

- Beha NPOMHUIIBEHOCT W CHUCTEMAaTHYHOCT y JepUHHCAlky LUbEBA U
PUOPUTETA;

- BehM HUBO camonoy3/ama y ylpaBibamky U yHanpehuBamy paaa;

- pa3BOj CBECTH O 3Ha4ajy KpUTHUKOT MpHjaTesba, yMpekaBama 1 Kopulihema

APYrux CroJballllbX U3BOpPaA MOJPIIKE,

TpajHO yCBajame ,,HaBUKe €(PEKTUBHOCTHU .

Kputnuku mpujaTespb MIKOJIE CBOjUM TIO3UTUBHUM TPHUCTYIIOM M KOPEKTHHM U
00jeKTUBHUM aHTaXKMaHOM IoBehaBa KamalMTeT LEJOKYIMHOI LIKOJCKOr ocolJba 3a
00jeKTUBHH]j€ U BaJbaHHj€ CAMOBPEIHOBAE, 32 Behy OTBOPEHOCT IIpeMa KpeaTUBHU]UM

Y MTHOBATHBHUJUM MPHUCTYNHMA, 38 KOHCTPYKTHBHH]A pellIeHa.
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CBako BpeIHOBaWmE, TMa M CAaMOBPEAHOBAKC paja IIKoJIe Tpeba la ce 3aBpIiu
W3BEINTajeM O aHAIM3M JMOOWjeHUX MoJaTaka W HUXOBOM 3HAYajy, Kao W TPEIo3uMa U
CyrectdjamMa Kako Ce€ pe3y/lITaTH CaMOBPEIHOBama MOTY YINOTpeOuTH 3a yHampeheme
KBaJIUTETa pajia MIKoJie. 3aTO U3BENITaj Tpeda J1a CapiKu U MPEAJIor Mepa IMOAPIIKEe HAMEHEH
OHHMMa Ha KOje Ce Pe3yJITaTH OJHOCe. YToTpeda pe3ysrara CaMOBPEIHOBAA j€ HAjOCET/bUBH]EC
U HajBAXHHje MUTAkE Yy BE3W Ca aKTUBHOCTHMA BpEIHOBama YyommTe. BpenHoBame U
CaMOBPETHOBAE HHUCY OCTBAPWIIM CBOjY OCHOBHY pa3BOjHY (YHKIH]Yy YKOJIUKO HUXOBU
pe3yiTaTH OCTaHy 3aKJby4aHH y U3BEIITajuMa U Ha MojiuiiamMa. Pe3ysrare cBakor BpeIHOBamba

U CaMOBpEIHOBamba TpeOa UCKOPUCTUTH 32 MEHabe U yHarpehuBame MKOJICKe paKce.

HpaBI/IJ'IHO HCIINIAHUPAHC U PCATIM30BAHEC €TAIIC U KOPAlU y IPOUECY CaMOBpPCIHOBAKA

Cy yCJIOB J1a cucTeM Oyjie onepaTUBaH, EKOHOMUYAH U JIaKO PUMEHIBUB.

[lperxonHa aHanM3a yKa3yje Ha TapaJieJHOCT Tpolieca BpEAHOBama U
CaMOBpPETHOBama. YKOJIHKO je IUJb yHanpeheme KBaJuTeTa, OHAA je BPEIHOBAHkE Mpoleca, y
X071y, 33j€/THO Ca CAMOBPEAHOBAEM HY)KaH YCIIOB 32 OCTBAPUBALE TOT IHJba. OBaKaB MPHUCTYII
oMoryhaBa BUIIIEIMMEH3UOHATHO NIpahiehe U BPEHOBAKE BACIIUTHO-00Pa30BHOT TIpoIieca, Y3
HEOIXOHOCT KBAaHTUTATHMBHOT M KBAJIMTATHUBHOI MPHUCTYMA. YjEIHAUYCHOCT KPUTEpPHjyMa U

MIPUCTYIIA HA CBUM HUBOMMA BPEIHOBAMa Cy yCIOB 32 Pa3Bo)j.
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3.3. CaMoBpeqHOBamkE y €BPOIICKOM KOHTEKCTY

PedopMmckn OKpeTH y MHOTUM €BpPOIICKUM 3eMJbaMa JI€BEIeCETUX TOJWHA MPOLLIOT
BEKa YTHLAIM Cy W Ha MPOMEHE Yy O0JacTH MHIKOJCKOT BpeaHOoBama. IloyeTHa akTUBHOCT
MpOMEeHa orfieana ce y IeleHTpaIu3aliju CayxOu Koje Ccy BpIIMJIE BPEAHOBAE Ha CBUM
HUBOUMa. Tako3BaHe HAJ30PHUYKE U MHCIEKIU]CKE CIIyX0e Cy OCTENEeHO IyOuie KOHTPOJIHY
yJIOTY, @ CBE BHIIE CY Ipey3UMajie YIOTy CYIepBU3Hj€ U CABETOBaba. Y MHOTHM 3eMJbama Cy
ce KOHCTUTYHCaJle MHCTUTYIU]E WIN TeJa ca [IUJbEeM BPeIHOBamba €(h)UKACHOCTHU MIIH KBAIUTETA
oOpa3oBama. thuxoBa yiora je 1a yrno3Hajy cBe yYECHHKE ca pe3yJiTaTUMa BPeIHOBamba KaKo
0u ce 006e30e110 pealoHu OKBUD 32 aHAJM3Y pa3Boja UNTABOTr cucTema. [IpeBacxoaHu b
TAaKBHUX MHCTHUTYIIH]ja CE€ BPEMEHOM TPAHC(HOPMHICAO Y TeXKIbY Ka MOCTH3abY IITO e(hUKACHH]ET

00pa30BHOT CHCTEMA Ca acIleKTa YI0KEeHUX (PUHAHCH]CKHUX CPENICTaBa.

OO0y BpeTHOBamka KOJU C€ pealin3yjy Cy eKCTepHO (YCMEepEeHO Ha KOHTPOJY UCX0/a
o0pa3oBama) 1 HHTEPHO — CAMOBPEIHOBambE (YCMEpPEHO Ha pa3Boj). EkcTepHUM BpeiHOBameM
ce yTBphyje HUBO OCTBApEHOCTH CTaHIAapAa, MH(GOPMHUIIE CE jaBHOCT M KOMIIApPaTHBHUM
nojauuMa ce ymopelyjy IIKojde M NPEeUcHnuTyjy cBoje (yHKIMje Yy OIHOCY Ha Jpyre.
[IpoTuBTEX)a EKCTEPHOM BPETHOBAY je CAaMOBPEIHOBAHKE, TAKO Ja C€ YIOTIIYHaBambEeM
mojaraka JA00MjeHMX Ha o0a HayWMHA CTHUYE peallHdja ClinkKa. JaBuia ce morpeba ma ce
KOHCTUTYHIIIE Mel)yHapoJHO TeJo 3a BpeJHOBamke 00pazoBama, Te je Tako 1995.r. popmupana
Cranna melyynaposaa koH(epeHiuja nacnekropara (The Standing International Conference of
Inspectorates — SICI) xoja pa3marpa pa3in4yWTe MPUCTYIE EKCTEPHOM W HMHTEPHOM

BpEIHOBaKkY 00pa3oBama.

Crnenehn xopak y pa3Bojy camMOBpeIHOBama HaunmbeH je Ha Kondepenuuju y Ipary
Koja je oapxana 1998. ronune. Tana je popmupana panHa rpyna ekcrepaTa u3 26 3emasba ca
LIUJBEM J1a OJpEeJie CMEPHULIE U MHUKATOPE BPEJHOBAKka IIIKOJICKOT CUCTEMAa Ha HAIlHOHAIHOM
HuBoy. [locie aBoroauIImEr pajsa paaHa rpymna je mojaHesna u3BemTaj cBor pajaa y Jlucabony
rae je QgopMynmcana IIecHaeCT MHAWKATOpa KBAIMTETAa TPYIMUCAHUX y YETUPH MOIpydja

(Cramarosuh, J, 2012):

- nocturayha (marematuka, 4MTame, NPUPOJIHE HayKe, MHPOpPMAIMOHE U
KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]€, CTPaHU JE3ULH, YUeHe yduewma U rpahaHcko

BaCIUTAmC);
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- ycIiex y mpejacKy Ha BUIIIe HUBOE 00pa3oBama (yCIex yueHHKa Jia 3aBpliie
KOy | npel)y Ha BUIM HUBO 00pa30Bama);

- MOHUTOPHUHT IIKOJCKOT oOpa3oBama (HMBO Yyueniha CBHX Yy4YeCHHUKa
o0pa3oBama y yIpaBibaky U BPCIHOBAY);

- pecypcH U CTpYKType (Pa3BHjEeHOCT MIKOJICKE HHPPACTPYKTYPE, TPOIIKOBH

10 YYE€HUKY, 00pa30Bame HaCTaBHUKA U CIL.).

Y06p3o ce jaBuia ujeja cTBapama Mel)yHapoIHOT MOJIelia CaMOBPEIHOBAA U JIOHETE CY
2001. r. IIpenopyke eBponckor napiameHnTa u Caera EBporie o yHanpehemwy kBanmureTa y
EBponu. McTakHyTa je BAKHOCT pa3Boja KBAIMTETHOT BpeHOBama mikona. O tana je Caser,
TOKOM HapeJHUX TOJHMHA, Y HEKOJIUKO HaBpaTa MCTHUIA0 BXKHOCT npahema W BpeJIHOBambA
kBayiTeTa oOpazoBama. ['oguHe 2014. Camer je mo3Bao EBpOICKy KOMHCH]Yy Ha jadarme
MelyycoOHe capazime 1 3ajeJTHIYKOT y4eHa U MOJIPIIKY 3eMJbaMa WIaHUIaMa y Pa3BOjy CBOJUX

CHUCTCMA OCUT'Ypaba KBAJIUTECTA.

KomnapaTuBHUM IpUKa3oM KJbYYHUX OJIPEHHMIIA CAMOBPEIHOBaWkA pajia IIKOJE Yy
eBPOIICKUM 3eMJbaMa, Ouhe mpeacraBbeHa riodanHa ciuka ctama y EBponu. TlojenuHagynum
OCBPTOM Ha OCHTyparhe KBAJHTETa CAMOBPEIHOBAEM y MOjEIUHHM 3eMJbaMa, yIHHHUNE ce
MOKYINAj a C€ yTBPJC 3Ha4ajHe CHEHU(PUIHOCTH Y 0BOj oOmactu. [Ipukas pahen Ha oCHOBY

W3semraja Evropske komisije, EACEA i Eurydice (2015).

BpennoBame mikosia mpUCTyH jeé KOJU €€ KOPUCTU y OCUTYpamy KBAJIUTETa LIUPOM
EBpomne — y yak 26 3emMasba ce CIPOBOJM U CIIOJbALIE U YHYTpAlllle BpeJHOBamke. Y BehrHU
3eMajba 3a CIIOJbAllEE¢ BPEIHOBAME j€ OJTOBOPHO CPENUIIHE TENO WM TEJIO Ha HajBUIIEM
HUBOY KOj€ YeCTO HOCH Ha3MB ,,MHCIEKIIM]ja". YKOIMKO c€ OATOBOPHOCT MpPEHECe Ha HUKa Teja
(pernoHayiHa WM JIOKAJHA) TI0jaBJbYjy C€ pa3IMuUTA HUBOM CTaHJapau3aiuje usmehy
JICLIEHTPaIN30BaHUX JejoBa. Y BehmHM €BpOICKMX 3eMajha je 3a I0cao ,,MHCHEeKTopa“
notpebaH oapehern 6poj rogrHa pagHOT UCKYCTBA Y IIIKOJIM, HA MECTY HACTaBHUKA MJIM HEKOT
y ynpaBu. Y JieceTak 3eMasba, TO MOT'y OUTH 0c00€ ¢ HEILITO IMPUM CIIEKTPOM KBaIupuUKalyja,
CTEUEHUX y MOJApYy4jy oOpa3oBama, UCTpakuBama Wi ncuxonoruje. Kpurepujymu xoju ce
NpUMEBY]y Y BpEIHOBalbY YECTO Cy CTPOro CTaHIapAM30BaHU U YIJIABHOM YCMEpPEHHM Ha
IIMPOK PACIOH INIKOJCKUX aKTHUBHOCTH, YKJby4dyjyhu oOpa3oBHE M yIpaBibauke 3a/aTKe,
MCXO0/I€ YUEHHKA U MOIITOBa-e 33aTuX npomnuca. [locTyniu BpeqHOBamba MIKOJIE Cy IPUIMYHO
yjelHauYeH! M 3aCHOBAHU Cy Ha CTPYKTYypU OJ TH Kopaka: 1) aHanmsa; 2) mocera IIKOIH; 3)

m3BemTaj. Kopucte ce OpojHM W Pa3sHOPOJHM HHCTPYMEHTH KOjU TIPYyXKajy MOTryhHOCT
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nobujama nHGOpPMaIIFja U3 Pa3TUIUTHX U3BOPA, MOJACTUIY AUjaIOT ca KJbYYHUM YYECHHUIIMA

n 10BOAC A0 jaCHI/IX 1 TCMCJbHUX 3aKJby4daKa.

Y Hanckoj, Upckoj, Xonanauju, llIBenckoj u Benukoj bputanuju y nocnenme BpeMe
ce KOPUCTH IPUCTYH 3aCHOBaH Ha pu3nKy. OBOM METOAOM C€ BpEJIHOBAHmE yCMEpaBa Ha OHE
IIKOJIE KOj€ HE MCIyHaBajy ouekuBaHe craHmapiae. OBaj mpuctyn je edukacaH y CMHUCTY
npopadyyHa M y TOTJIeAy yCMepaBama MaKie U CPEelICTaBa TaMo Tie Cy HajnoTpeOHHja, anu

MOCTOj! OMACHOCT J]a Ha Taj HA4YMH J00pa Mpakca ocTaje HenpumeheHa.

Y nporekmux Jecer roauHa Oenexu ce moBehame HHBOA OYEKHMBama O]
camoBpeaHOBama pana mkoie. Ox 2000-THX y CKOpO JIeCeTaK 3eMaba j€ CaMOBPEIHOBAHE
MIPOMEHMIIO CTAaTyC O]l MPENopYyYeHOT Win Moryher, Ha o6aBe3Ho. Caza je caMOBpEIHOBAKE
00aBe3HO y 27 00pa30BHUX CHCTEMA. JeIMHE 3eMJbe Y KOjUMa CaMOBPEITHOBAaE HHje 00aBE3HO
WK ce He mpernopyuyje cy byrapcka u ®@paniycka, npu dyemy ce y ®@paHIycKoj TO OJHOCH

CcaMO Ha OCHOBH€ HIKOJIC.

Crpareruje cnpoBolera CaMOBpEIHOBaWka C€ 3HAYAJHO PA3NUKyjy U y MHOTHUM
CJIydajeBHMa IIKOJIC UMajy MpaBo caMe O TOME Jia o/uTydyjy. [locToje u 3eMibe y Kojuma cy
IIKOJIe 00aBe3He Ja MPUMEHbY]Yy UCTH OKBHP Kao M IPH CHOJballlFbeM BpeqHOBawy (PymyHHja,
Makenonuja), uik mocebaH OKBUp 3a camMoBpenHoBame (I'puka). YuecHUIM caMOBpEIHOBabA

y 16 3emasba ce HaBOI€ Kao: YUYSHUIH, POJUTEIbH, 0COOJbE IITKOJIE U CII.

Kako he ce npumMeHHUTH pe3ynTaT caMOBPEJHOBakA HA HUBOY LIKOJIE, Y BEJIUKO] MEpU
omnyudyje mkona. OOpa3oBHa Tena Aajy MpENopyKe W yIyTCcTBa, alid y BehuHu 3eMasba
pe3yaTaTh ce KOPHCTE y CBPXY H3paje CTPATEHIKOT JOKyMEHTa KOJUM Ce HaBOJe Mepe
yHanpehema (pa3BojHu maHoBu). O6aBe3a jaBHOT 00jaBJbUBaba pe3yTaTa CaMOBPETHOBAKA
pana mkosie noctoju y Mpckoj, I'pukoj, Jlursanuju, Xonanauju, Pymynuju, Ucnanay u y

MakenoHuju.

Cge mkone (ocum y byrapckoj) kopucre HajMame jeIHy (4€CTO U BUIIIE) Mepa MOAPIIKE
caMoBpeqHOBamy. Ty chmamajy: CTpydHa YycaBpllaBamba W3 00JacTH CaMOBPEIHOBAmbA,
Kopuirheme OKBHpa CIOJhAILET BPEIHOBAMKaA, IMOKazarelbu Kkoju omoryhyjy mehycobHo
nopeheme 1mKkoa, moceOHe CMEpPHUIIE U MPUPYIHHIIHN, KA0 ¥ TTOMOh ,,KPUTUYKOT TpHjaTesha’,
na u ¢puHancujcky nmomoh. Hajuenrha moapiika je u3paga mpupyIHHKA 32 CaMOBPEIHOBAE,

MMajy ra cBe 3emJbe n3y3eB benruje, Opaniycke, Kunpa, Mahapke, Xonanauje u Makenonuje.
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Hajpehe 3actymsben Bum mojpiike je (puHAHCHjCKAa TOJAPIIKA M MOXKE C€ JTOOUTH caMo Y

HInaauju u XpBaTcKoj.

WzBemiraj Eurydice wu3 2004. roauHe ykasyje Ha YMICHHUILY Ja je caMo IET 3eMalba
IIKOJIaMa Jajio MOTyhHOCT Kopuithema pe3ysiTaTa HCIUTa YUeHUKa, KaKo Ou yIopeauiu CBOj
yCHex ¢ JAPYTUM IIKOJIamMa Koje pajie y CIMYHUM YCIOBHMA WM C HAMOHAIHUM IIPOCEIMMA.
Jlanac je To mpakca y aBe TpehmHe 3eMalba, LITO C€ PALIMPWIO yBohemeMm 00aBe3HHX

HallMOHAJIHUX HUCIIUTA.

V cBuM 3emibama EBporie cripoBo/IH ce U CIOJballlihbe BPEIHOBAME U CAMOBPEIHOBAHE
U TO TaKO IITO jé CaMOBPEIHOBAKE CACTABHU €JICMEHT BPEJAHOBamWa paja mkojie. Pesynratu
CaMOBpEIHOBAMKA, Y3 MHOTE IPYTE IMOKa3aresbe, popmMupajy npodui/cnuky mkoie. ObpazoBHe
BJIACTH HAa MHOT'O HAYMHA YTHYY Ha CaJpraj CIOJballlbel BPEIHOBAbA N3IaBAEM MTPEIIOPYKa
O MPUMEHH yHArpe. AeGuHUCaHE TUCTEe KPUTEPHjyMa, 00e30ehuBameM MPUPYIHHUKA, H3PAI0M
TOTOBUX MHCTpyMeHara u cii. Mako ucre cMepHHIle TOCTOje 32 CAaMOBPEIHOBAE, PETKO Taj
MOCTYIAK y MOTIYHOCTH ofpel)yjy oOpa3oBHa Tena. Y €BpOICKHM 3eMJbaMa Ce MPUMEYje
NapTUIMIATABHE TPUCTYI 00370 Ha rope — kpehe ce o1 MHIIbEHA YYEHHKA, POJIUTEIha,

HaCTaBHUKA, KPUTHYKOI' HpI/IjaTeJ'ba, A0 IIPCACTaBHUKA JIOKAJIHC SajeﬂHI/IHe H BJIaCTH.

3.3.1. ®uncka

Y ®unckoj je 3akoHoM u3 1999. ronuHe KOju je OCHOBaH Ha MPUHLUUIMMA
NEIEHTpaIn3allije yCTaHOBJbEHA OCHOBAa 3a KBaJUTET oOpa3oBama, a By YHHE
CaMOBpPE/JHOBAamkE CBUX YUYECHHMKA 00Opa3oBama U EKCTEPHO BPEAHOBAHE KOJ€ CIPOBOJIC
HaI[MOHATHA ekcrepTcka Tena. 3akoHoM u3 2009. roa. @uHckM 00pa30BHU CaBET BPEeIHOBAkbA
JeNyje Kao He3aBHCHA OpraHu3alldja eKclepaTra 3a CIOJballllheé BPETHOBAKHE Y CacTaBy

MuHucTapcTBa 32 00pa3oBamkEe U KYJITYpY.

Kputepujymn kBanurera 3a OCHOBHY 1Koy ¢y ¢popmymnucanu 2010. ron. ['pynucanu
Cy y JIB€ 00JIACTH: KPUTEPH]YMHU CTPYKTYPE IIKOJIE U KPUTEPH]YMHU KOjU CE€ OJTHOCE HA yUCHUKE.
Y kputepwjymMe CTPYKType chanajy: a) pykoBoheme, O) 3amocieHu (HACTaBHUIIH,
aJIMUHUCTpalMja U CBU JIPYTH), B) EKOHOMCKH PECYPCH U T) BpeAHOBame. Y KpUTEPHjyMe KOjU

ce OJJHOCE Ha YUEHHKE CIa/ajy: a) UMIIEMEHTalllja KypuKyJayMa, 0) HacTaBa U y4eme, B)
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MOAPIIKA YUCHY, Pa3B0Ojy U OIIITEM 00Dy, I') MHKIIY3Hja U B€H yTHUIIA], 1) cCapaImba MOPOIUIIe

1 1miKoJie u f)) 6e30eTHOCT OKpyKemba y KOjeM Ce YUH.

3aKkoHOM je mpornucaHa o0aBe3a BpIICHA CAMOBPEIHOBAMKA Pajia MIKoJe U yderthe y
CIIOJbAIFEM BpEIHOBabY. HalMOHaNHM CHUCTEM BpeJHOBaMka KBAJIUTETA CE CACTOJU M3
MIPOIICHE OCTBAPEHOCTH OOPa30BHUX MCXOJIa, MPOICHE MHIMKATOPA KBAJUTETA M U3 aHAIIN3E
pa3IMYUTHX TPOjeKaTa BpeIHOBamba (M3BEIITAjH O CAMOBPEAHOBAY, YIIOPEIHE aHAIN3E U CJ1.).
OcHOBHA CBpXa BPEHOBAKA j& MPUKYILUbakhe 00jEKTUBHHUX MOAaTaka Koju he OUTH moapIika
OJUTy4MBamky y OOpa30BHOj MONUTHIM. Hanasu BpenHOBama yTHYy Ha pa3Boj IIKOJE U
00pa30BHOT CHUCTEMa YOIIITE, Ha Pa3BOj HAIMOHAIHOT KYPHKYJIyMa W Ha IMPOLEC yuermha U

HaCTaBC.

Pesynratu camoBpeqHOBama M CIOJbAIIBET BPEIHOBAMKbA CE CAOIIITABajy jaBHO U
TpPaHCHAPEHTHO HACTABHOM M HEHACTAaBHOM OCO0JbY IIIKOJIE U JIOKATHUM OOPa30BHUM TEJIMMA.
[Ikone mobujajy cBOje pe3yiaTare CMEITeHE Y KOHTEKCT KOMITAPATUBHUX 10/IaTaka Ha HUBOY
HalmoHaHoOTr Tpoceka. ObaBemTaBame yUeHHUKAa U POAHWTEIba HUje 00aBE3HO W 3aBUCH O]

omnyke mkosie (European Comission, 2015).

3.3.2. Ayctpuja

Texmwa /1a ce HAy4HO yTeMeJbU Ipolec BpeAHOBama y AycTpuju je 3amouena 70-ux
rOIMHA MPOLIOT BeKa Kpo3 pedopMucame cucteMa o0pa3oBama, a 90-1ux rojiuHa BpeTHOBABY
ce MPUCTYIa Kao TPajHOM CHUCTEMY OCHI'ypama KBajuTeTa oOpa3oBama. OCHUBAJy ce moceOHe
MHCTUTYIMj€ KOj€ Y OCHOBU MMajy 3a IMJb MOJPILIKY y BpenHoBawmy mikoia. Ox 2006. rox.
¢dbopMHpaHa je THCTUTYIMja Koja ce 0aBM 3aXTeBMMa KBaJIMTETa pa3Boja U BPEJHOBama LIKOJIA
u obpaszosama (BIFIE - Bundesinstitut fiir Bildungsforschung, Innovation und Entwicklung des

Osterreichischen Schulwesens).

KBanmurer o0pa3oBama ce€ TMOCTHXKE CHOJbAIIEbUM BpEIHOBambEM (IIyTEM pPEIOBHE
ITKOJICKE WHCIIEKITHje y3 MoMOh 00pa30oBHUX cTaHaapaa koju ce kopucte ox 2009. rogune u
MPUMEHOM CTaHAAapAN30BAaHOT 3aBPIIHOT MCIUTA) M CaMOBPEIHOBAKHEM UHjU je IHJb J1a Ce
omoryhe Haj6ospum Moryhm ycioBH 3a yuewme U pa3BOj y4yeHHKa IOBE3MBAHEM pa3Boja U
OCUTypama KBaJlUTeTa paja y MKouu. Pe3ynraTu TakBuX ONCeXHUX Ipahema U BpeJHOBamba

ce 00jaBJby]y CBaKe TPH T'OJIMHE U CAJIPKe MOAATKE, AHAJIM3€E U U3BEIITAje O MIKOJICKOM Pa3BOjy
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Ha HalMOHATHOM HHUBOY. OBHM M3BEIITAjU MPEACTaB/ba]y EMIIUPHJCKY OCHOBY 332 OCUTypambe

KBAJIMTCTA IIKOJIA.

Y ocHOBHU cTaHaap/a kBanuTera paza mkosie (SQA - Schulqualitat Allgemeinbildung )
Koju cy hopmynucanu 2012. rogune, Hamase ce cienehn MHIMKATOPU KBaIuTeTa: 1) HCKyCTBa
Y UCXOJIU yUCHa; 2) YUCHE U HACTaBa; 3) OKPYKEHE IIKOJIC U O/ieJbeha (YMHE ra MearoimKu
CTaBOBH IIIKOJIC W JbY/U 3aIllOCICHHUX Y H0j, IIKOJICKA U OJCJbEHCKA KIIMMA, JKUBOT IIKOJIE U
OopraHu3anyja WIKOJe, W IIKOJCKa HWH(PPACTpyKTypa [AW3ajHUpaHa TpeMa eCTETCKUM
KpUTEPUjyMUMa U KPUTEPHjYMHMa YIOTPEOJBUBOCTH, JOCTYIMHOCTH H 0e30emHocTH); 4)
pyKOBOheWe M ympaBibamke IIKOJIOM; 5) mpodecHoHaTHHW pa3BOj CBUX 3aloCiIeHUX U 6)

OTBOPEHOCT IIKOJIC U MTAPTHEPCKHU OJHOCH Ca CIoJbaliboM cpeauroM (SQA, 2015).

[Iporec camMoOBpeHOBama CBAaKE IIKOJIE je MOJPKAH OHJIAjH BeO CHCTEMOM IIO/PIIKE
Kojy mpyxa SQA u npeacraBjba HHCTPYMEHTE M IPOLIEAYPE CAMOBPEAHOBAA KBAJUTETA Pajia
mkone. SQA-online npyxa MoryhHocT yrBphuBama npeIHOCTH U HeIoCTaTaka y KOHKPETHOM
IIKOJICKOM OKpyxewy. Yduemhe y SQA-online je moOpoBosbHO — Huje o0aBe3Ho. OHO
o0e30ehyje megaromko OArOBOPHUM peanu3aTopuMma oOpa3oBama y WIKOIU Ja J00ujy
noBpaTHy uH(popmanujy of yueHuka. JlooujeHu nmoxanu u yrBpheHu pe3yaTaTH MpeicTaBibajy

3Ha4YajHy OCHOBY 3a yHampeheme kBaaurera oapehene mxone (European Comission, 2015).

3.3.3. Enrnecka

Y Enrneckoj je Beh mouetkom 19. Beka mMOKpeHYT Mpoliec BpeAHOBamba pajia BaCIIUTHO-
00pa3oBHHX WHCTUTYIH]a, Kada je (opmupanHa Ham3opHa Kanimenapuja 3a cranmapiae y
obpazoBamy (Ofsted — The Office for Standards in Education). OBa unctuTyIHja je o1 camor
OCHHUBamba pa3BUja NPETE)KHO HHCIEKUUJCKY (YHKIM]y, Ha je jaBHO KPUTHUKOBaHa 300T
He(IEKCUOWIHOT TPUCTYyNa IIKoJaMa, HEJOCIEIHOCTH, HENOCTOjaha METOJI0JIONIKE
MOYy3aHOCTH Y HEMOBE3aHOCTH MHCIIEKIIH]e U yHanpelhema paja mkosie. Japuia ce norpeda na
ce MpolLIeC BpeIHOBamba CIYCTH ,,0/103T0 Ka JI0Jie* ¥ jaBJba Ce Ueja MapajesIHOT eKCTEPHOT U
MHTEPHOT BpPEIHOBaWka Ha JAPKABHOM HUBOY, LITO je U YTBpheHo 3aKOHOM O 00pa3oBamy U3
2005. ronune. Taga je u yrBpheHo Teno Koje ce 0aBM KBAJIWTETOM pajia IMIKoJie — | JaBHU
uHcnekrop 3a mkose Hhenor KpasseBckor BenmuanctBa (Her Majesty’s Chief Inspector of

Schools in England — HMCI) u pedopmucana kanuenapuja Ofsted-a.
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JaBue (mpkaBHe) mikone y EHrneckoj mmajy BHCOK HHMBO ayroHomHuje. OHe CHoce
HajBehy HUBO OATOBOPHOCTH 32 Pa3BOj M OCUTYpame KBAIMTETa. Ta 0ArOBOPHOCT ce y HajBehoj
MepH 3aCHMBA Ha CaMOBPEIHOBAMY, Ma CE OHO CMaTpa Kao KJbydyHa OCHOBA 3a IIAHUPAE,
pa3Boj u yHanpeheme kBamuTeTa pajaa mkosie. [[pumapHy OJIrOBOPHOCT 32 CaMOBPEIHOBAE
WHCTHUTYIIMje HOCEe OpPTraHu yIpaBJbamkba U pyKoBohewma cBake mojequne mkone. OHU mogaTke
CaMOBpEIHOBaka KOPUCTE Ja carje/iajy KOJIHMKO je J00pa BUXO0Ba IIKO0JIA, KaKO OW OJpeariu
IIJbEBE 3a YHaIpeheme KOjH ce 0IHOCE KaKO Ha IKOJTy Y LEIUHH, TAKO U Ha [0jEJMHE aCIIeKTe
HBEHOT (DYHKIIMOHUCAWka. 3aTO je OMTHO J1a IIKOJIA U3BPIIM CAMOBPEIHOBAKE CBUX aclieKara
CBOI' paja, Na caMUM TUM M OpTaHU YIpaBjbakba W pyKoBohema Tpeba 1a u3BpIIe

CaMOBPETHOBAIE CBOjUX MOCTUTHYhA.

[Tocnenwux roauHa wu3paheHa cy MHOra cpeiacTBa 3a IMOAPHIKY HIKOJCKOT

CaMOBpCAHOBAKbA, KAa0 LITO CY:

- @JIEKTPOHCKHM JMocTynmHU M3BemrTaju um aHanmse 3a yHampeheme paga Kpo3s
mKoyicko camoBpernHoBambe (RAISEonline - Reporting and Analysis for
Improvement through school Self-Evaluation) kojy je caumnuno Ofsted.
OO0yxBarajy KOMIIJIEKCHY U UHTEPAaKTUBHY aHAIU3Y YUEHUUKHX U IIKOJICKUX
nocturayha. RAISEonline npyxa caapxuncke uHGpOpMaIKje O TOjEAUHO]
IIKOJIH Y TIO3UIIMjY T€ IIKOJIC Y HAIIMOHATTHOM KOHTEKCTY;

-, Jluuna xapra mkonckux monartaka“ (The ‘School Data Dashboard’) je
Hactama 2013. roxm. m mpyka pOAWTEIbMMA, YYEHHUIIMMA, OpraHuMa
YIpaBJbakba U JIPYTUM 3aUHTEPECOBAHMM CTpaHaMma ,,CHUMaK'* MIKOJCKHX
nocturayha Ha KJby4HOM 00pa3oBHOM HUBOY 1, 2 u 4 (y3pact 7, 11u 16
rof.). ,JluuHa kapra“ mpyxa JeTHMHUYHE MOKa3aTesbe KaKo KOHKpETHa
IIKOJa OCTBapyje CBOje MCXOJ€ Yy OJHOCY Ha CIMYHE IIKOJe Ha
HAI[MOHAJHOM HHUBOY (Ha OCHOBY IOCTHTHYha, HampeTKa, HuBoa rnoxahama

IIKOJIE M HauYMHA TpeBa3WIaXema jaza u3Mehy ydeHuka ca temikohama y

pa3Bojy U APYTUX YUCHHUKA).

ExcrepHo BpenHOBame ce CIpoBOIU Op30 M €(PUKACHO U 3aCHOBAHO j€ pa3roBOpy ca
OpraHMMa yIpaBjbamba, PyKOBOhema, aHAIM3U HW3BEITaja IIKOJICKOT CaMOBpPEIHOBaWA, a
y3UMajy ce y 003Mp U CTAaBOBU M MUIILbEHA YICHHKA, POJUTEIhA U IPYTHX 3aUHTEPECOBAHHX
ctpana. Haa3op mikosie BoIM T7IaBHU HHCTIEKTOP, a Y 3aBUCHOCTH O] BEJIMYMHE IITKOJIE, Y TOM

MPOIIECY MOXE JIa YUYECTBYj€ YMTAB TUM HHCIEKTOpPA. YUECTajoCT, Ty)KHHA Tpajamka U Opoj
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YKJbYYEHHX HHCIIEKTOPa y TPOIEC €KCTEPHOI BPEIHOBAFa 3aBHCH O] MOTpede IIKoJe 3a
WHTEPBEHIIMjOM H yHamnpehuBameM kBanmutera paga. OUIyKy Kaga ¥ KoOjy IMmKomy he
BpennoBaru Ofsted moHoCcH Ha OCHOBY pe3yliTara paHUjUX MHCIEKIIMja, TOCTUrHYha MIKoie U
ICHUX YYEHHKA Ha TOAUIIBLUM TECTOBHMA, JaBHO JOCTYIHUX IMojaraka o mkoiu u (ox 2010.

FO,I[.) Ha OCHOBY MHUIIJbC€HA YUYCHHKA U BbUXOBUX POAUTEIbA.

Cauumenu cy CtaHaapau 3a BpEIHOBAKE MIKOJIE KOJH & KOHTHHYHPAHO aHAIU3UPA]y
u pesunupajy. [locnenma pesuanpana Bepuja Ctanaapaa (u3 anpuna 2014) odyxsara uetupu

KJbYYHA MO/IpYyYja:

1) nmocrurnyha y4eHuka;
2) KBaJIUTET HACTABE;
3) KBaIMTET yIpaBibaba H PyKOBOhCHA;

4) TOHAIIAkEe U CUTYPHOCT YYCHHKA
BpennoBameM KBanuTeTa LIKOJIE ce Takohe y3uma y 003up H:

- IyXOBHH, MOPAJIHH, COIMjATHH ¥ KYJITYPHHU Pa3Boj YUCHUKA Y LIKOJIH;
-y K0jOj MepH IIKOJa 33/10BOJbaBa MOTpede yUCHHKA, a TOCEOHO YUeHHUKA ca

CMETHaMa y pa3Bojy U TapOBUTHX.

3a mIKoJIe KOje He 3a/I0BOJbE MOCTaBJbEHE CTaHaap e 00e30elyje ce nogaTHa moapIIka
U JeTajbHHUja aHalu3a, Kako Ou ce yHampenuno kanuTeT. Kommja MHCHEKIMjCKOT U3BEIITaja
KBaJIUTETa IIKOJE C€ Iajbe YIPaBHUM M PyKOBoJAehHMM OpraHuMa IIKOJe, IUPEKTOpPY,
JIOKAJIHUM BJIACTUMA U JIPYTHM 3aWHTEpPEcOBaHUM cTpaHama. PykoBoaehu opranu tpeba na
MoIasby KOIWjy U3BEIITaja CBUM POJANUTEJFMMA U CTapaTesblMa YISHHUKA MIKOJIE Y POKY OJT TIeT
nana. Hakon Tora ce m3BemTaj objaBibyje W Ha 3BaHHYHO] MHTepHeT cTpanumu Ofsted-a

(European Comission, 2015).

3.3.4. CrnoBenuja

Wneja o pa3Bojy cucrema yrnpaBjbabkba KBAJIUTETOM YHjU j€ OCHOB IIKOJA U CBHU
YKJbYYEHH Y H€H pajl, 1ouena je ca peanuzanujoM kpajem 90-ux roguHa mpouuIor BeKa y
Cnosenuju. Paguio ce Ha u3paau HOpMHU U OOJIMKOBaBY NOJIpYYja 3a yTBphHUBame KBAIUTETA.

[kone cy ce n10OpPOBOJHHO YKJbYUHMBAJIE y NPOLEC CaMOBPEIHOBama, a MOJPIIKY CYy UM
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Mpy)Kajdud JaBHU 3aBOAM W YHUBEP3UTCTCKH CTpyYmalld. YBEIEGHO je 00aBe3HO
CaMOBpEIHOBAKE KOj€ Ce cacToju Ha ynopehuBamy pe3yiTaTa YHYTpalllkber BPeIHOBamba ca
pe3ysTaTuMa CroJballiber BpeAHOBaka. 3aKOHCKE, OPraHU3alUOHE U IPYTe aIMUHUCTPATUBHE
nporenype je yrepauo Hammonamau mkosncku MuacnekTopar. To je Teno nogq MuHHCTapcTBOM
MPOCBETE, HAYKE U CIIOPTA, KOj€ j& OATOBOPHO 3a CYNEPBHU3H]y IPUMEHE 3aKOHCKUX OJpeiOn y

pYyKOBOhemY U yIpaBJbarby IIKOJIOM.

CaBer 3a KBaJHTET U BPEIHOBAIE je TeJO Koje ¢opmupa MHHHCTap IpOCBETE Ha
BpeMeHCKH nepruos ox 5 roa. CaBeT je OArOBOpaH 3a KOOPAMHAIM]Y IpOrpaMa BpeJHOBAbA
BAaCIIUTHO-00PAa30BHUX MHCTHUTYIHMja U TOAHOIICHE u3BemTaja Munuctpy. Caser Gpopmupa u
KPUTEPHjyME U IPOLEAYpPE 3a MHCHCKIHUjY U OCHIYpame KBAIUTETA y MPEILIKOJICKUM H

IIKOJICKUM I/IHCTI/ITYHI/IjaMa Ha HAOWMOHAJIHOM HHBOY.

3akonom u3 2008. roarHe YBEACHO j€ CAaMOBPEIHOBAKE Ka0 00aBe3Ha aKTUBHOCT CBHX
BaCIUTHO-00pPA30BHUX MHCTHUTYIMja Ha TOAWMINELEM HUBOY. EKCepTCka Tela WHCTUTYIH]Ee
BpE/IHY]y HMMIUIEMEHTAIM]y TOAWIIEr IUaHa pajga mmkojie. OHU KPUTHYKH TIPOICHY]Y
00pa3oBHE aKTHUBHOCTHU OJIEJbEHha U IIeie MIKOoJe. Y Taj MpoIec Cy YKIbYYeHU CBU YUECHHIIH
BaCIUTHO-00PA30BHOT IpoIleca, YKIby4uyjyhil yUeHHKe, POIUTEIhE, aIMUHUCTPATUBHO 0CO0IbE
u jip. llIkoJcka meaaronko-rncruxosonIka ciry>k0a iMa BeoMa 3Ha4yajHy YJIory y OBOM IPOIIECY.
Ha kpajy cBake HIKOJICKE TOJAMHE HACTABHHIIM W APYTU YUCCHHIIH YTBPhYjy, a TETaromrko-
TICUXOJIONIKA CTY»k0a aHaTu3Kpa U3BEIITaj O pady IIKOJIE U Ha OCHOBY TOT4, J1aje CBOj€ CTPYYHO
MUIJbEHE, MpeuIaxe Mepe 3a yHanpelheme kBanuTeTa. Ha moueTky HapeaHe HIKOJICKE TOANHE,
Haja3u CaMOBPEJHOBama paja IIKoJie ce pedieKTyjy Yy pa3BOJHOM IUIaHY W Mporpamy
MHCTUTYLMj€ U HApEAHOM TOJIMIIKBEM IporpaMy paja mkone. Kako Ou peanHuje penrsonaia
CaMOBpEIHOBAaE, IIIKOJIA Ce CIYXKU MoJaluMa U nHpopmaiirjama 1001jeHnM Ha HAlTMOHATTHUM
1 MelyHapoIHUM KOMIapaTUBHUM HCTPaKMBamkbUMa YYeHHUYKHUX MocTturHyha. CBaka mikoma
pacmoyiake ca TOCTHTHyhMMa CBOjUX YYEHWKa, Ka0 W Cca NPOCEYHUM U HaJOOBUM

HOCTI/IFHth/IMa Ha HAIUOHAJIHOM HHBOY.

[IIkoJCKM HMHCIEKTOpAaT CHPOBOAM HAJaBJbEHO CIIOJbAIbE€ BPEIHOBAKE M HAI30p
mKoje 0ap jeTHOM y CBaKMX IeT roguHa. Ha 3axTeB yueHHMKa, BbUXOBUX POJUTEbA, CaBETa
poauTesba, YYEHHMUKHMX 3ajeJlHMIA MM Ha 3aXTeB 3allOCIeHHX, Moryhe je cmpoBecTd
HEHAajaBJbeHU MHCIIEKIIMJCKU HAA30p. AKO Ce YTBpJIe HEPEryJIapHOCTH MJIH MPOITyCTH, Moryhe

je u nmoHoBUTH 1eo nporec. [lonpyyja kBanuTeTa Koja ce€ eKCTEpHO BPEAHY]Y CYy: MOCTH3AmHE
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IMJbE€BAa KypUKyJlyMa, HAacTaBa, YYCHHK, HAaCTaBHUK, capa/iiba IIKOJE ca POAUTEebHMa M

pYKOBOlh e MIKOIOM.

[ToBe3aHOCT EKCTEPHOT BpEAHOBAkha U CAMOBPEIHOBAbA KOj€ CE peaju3yje y MKoIaMa
3acHMBa ce¢ Ha MeljycoOHO] pa3sMeHH pe3ynTaTa, MOAPUINM ¥ YHOTPeOHM 3aje THUUKUX
Kputepujyma kBaiurera. OIIyKy 0 CaMOBPEIHOBamY JIOHOCE caMe IIKoJie, Oupajy obJacr,
CIIPOBO/IE CaMOBPEIHOBAKE U M3pal)yjy U3BEIITaje KOjU YCMEPaBajy pa3Boj IIKOJIC U TUTAHUPA]Y

Kako yHanpehuBaTu pax y kKoHKpetHoj oOsactu (European Comission, 2015).

3.3.5. XpBarcka

Y XpBatckoj ce y mpoTeKII0]j ACIECHUjH T0CTa MHTCH3UBHO PaIuiio Ha ypehemy mporeca
BpE/IHOBamka M CAMOBPEIHOBAMKA IIKoJIa. DopMUpaHa je HallMOHATHA yCTaHOBA 3a CITPOBONCHE
EKCTEpHOT BpelHOBama mikoiie (HarmoHanHu nieHTap 3a BamkbCKO BPEIHOBakE 00pa3oBama),
pa3BHjeHa je METOAOJOrHja CHpoBohema HAIMOHATHUX MCINUTA, Kao M METOJ0JIOTHja
CaMOBPEIHOBama IIIKOJIA HA TeMeJby pe3yiTara HanuoHaiHuX TectoBa (besunosuh, 2007a).
On 2008. roguHe 3aKOHOM O OJIF0jy B 00pa30Bamy €KCTEPHO BPEIHOBAHE M CAMOBPETHOBAHE

IIKOJIE Cy MTOCTAIM MHTETPAIHYU JICO CUCTeMa 00pa3oBama y XpBaTcKoj.

[IpBu mpojexar 0 caMOBpEIHOBaKY MIKOJA CIpoBelieH je y MHCTUTYTY 3a IpyIuTBeHa
uctpaxupama y 3arpe0y 2003-2004. ronune. Pa3paleH je MeTo10I0IIKY TPUCTYIT HA OCHOBY
aHaJM3e Pa3InUUTUX NPUCTYIIAa CAMOBPETHOBAKY Y CBETY, alli j€ HajBUIIIE TOIPUHEO IIKOTCKU
npuctyn. OCHOBHM IpobJieM ca IIUPUM YBOhEeHheM CaMOBpEIHOBamwa LIK0JIa Y XpBaTCKOj 010
J€ HEIOCTOjame PeryJaTopHuX MexaHuzama. Tek ¢ yBolemeM CHoJballlber BpeJHOBaWHA, Tj.
NPBHUX HAIlMOHAJTHHUX HCIHUTA U HHXOBOM 3aKOHCKOM DPEryJaTHBOM, OTBOPHO CE€ MPOCTOp 32

HCTOBpPEMEHO yBohemwe camoBpeHoBama (besnnosuh, 2010).
OcHoOBHa Hayesa Ha KOjlMa Ce 3aCHHBA CAMOBPEHOBamkE Y XPBATCKOj CY:

- IPUCTYI YCMEPEH YUCHUKY — CBE IIITO CE pealin3yje y IIKOJIU Mopa OUTH y
IIJbY 33/10BOJbEHHA PA3BOJHUX NOTpeda yUEHHUKA,;

- jayame ayTOHOMHj€ U OJrOBOPHOCTH IIIKOJIA Y PA3BOJHO] MOJIUTHULIN;

-  YKJby4YHMBamE€ Yy MPOIEC CAaMOBPEIHOBAaKAa CBHUX YYECHHKA BAaCIUTHO-
00pa30BHOT Mpolieca KOju T'a carjieqaBajy U3 pa3InuuTUX NepCIeKTHBA,

- Kopuuiheme BaJbaHUX EMIMPHjCKUX T0JaTaka 3a npaheme eexTa paja;
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- KOHTHHYyHpaHa NIpodecHoHaHA MOJPIIKA IIKOJaMa y BUAY CIOJbAIIHHE

CyIepBU3H]C.

Cauumenu cy 2008. roa. HHOAUKATOPU KBAJIUTETA 32 CAMOBPEIHOBAHE M CIIOJHALIHE

BPEIHOBALE IIKOJIE, KOJU YHHE!

- yIOpaBJbaukd, MaTepHjasHU, (UHAHCHJCKM M OCTaH PECYpCH KOjU CYy
HEOIXO/JHH 32 OCHOBHO (DYHKIIMOHHCAHE IIKOJIE — MOKA3aTeJbU Cy YCIOBH

pana, TMOJACTUIAJHA W pa3BHjajyhu KypuKyJyM M TIO3UTHBHA KiIHMa Y

LIKOJIN;
- JbyICKM pecypcu — KOHTHHyHpaHO Tmpaheme U  TOJCTHULAE
poQeCHOHATHOT pasBoja yUUTEIBA, CTPYYHUX capaJHuKa,

aJIMUHHUCTPATUBHOT M TEXHHYKOI 0CO0Jba — BakKHA Cy W TmocTurayha
YUYCHHUKa, aKO U Capajibha ca POANTEIbUMA U JIOKAJTHOM CPEAMHOM;

- Tpolec yduema M HACTaBe Kao KJbYYHE AKTUBHOCTH 300T KOjUX MIKOJA
MOCTOjU;

- MCXOJHM pajia M JIeJIOBama IIKOJIe — HajyOouJbMBHjU MIOKa3aTeJbu ocTuruyha

" yCIcxa.

KoopauHanujom JnenoBama Tope HaBEACHHWX HWHAMKATOpA KBAJIUTETa je YCIOB 3a
yHanpeheme pazBoja mkose. YKOIUKO IIKOIa 100po yrpaBiba OJpeaHUIIaMa CBOT KBAJIUTETA,
Ka0 M KJbY9HUM TIPOIIECUMA YU€Hha U MMOYYaBamka, MOXKE C€ OUYEKUBATH J00ap Pa3BOj JbYICKUX
pecypca, 6ospa mocturayha yueHuka, Behe 3a7J0B0JbCTBO CBUX YUYECHHKA — YUEHUKA, POJIUTEThA,
oco0Jba 1IKoJIe, Kao U moBehaH yrien 1mkoyie y jaBHOCTH, IITO MPe/ICTaB/ba BaykaH MoKa3aTesb

BECHE HpI/IXBaheHOCTI/I 1 KBaJIUTCTA.

3.3.6. 3akspyuak aHajIM3e

AHaIM30M E€BpOICKOT KOHTEKCTa CHCTeMa BpEIHOBaka M CaMOBpPEIHOBama pajia
IIKOJIE yodaBa ce 3HavajHa moTpeda pa3Boja KyJIType KBaJuTeTa 00pa3oBama M BaCIHTamba.
BpennoBame u caMOBpeTHOBaWmE Cy CByAa HICHTU(PUKOBAHU Kao KJbYYHH aCMeKTH Y
MoryhHoCcTH yTuIama Ha KBanuTeT. Mako ce youdaBajy pa3iuuuMTa HCKYCTBA y MPOIECY
HMMIUJIEMEHTAlIje CAMOBPEIHOBAA, PA3HOBPCHO HOPMATHUBHO YTEMEJbEeHhEe, OCIamame Ha Mmap

0a3sMYHMUX EBPOICKHUX MOJENIa, CBPXa M OCHOBHU IIMJb NpOIECa CaMOBpPEIHOBama j€ CByAa
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jennaka. MickycTBa u3 Apyrux 3eMajba yKazyjy Ha HU3 TOXKEJbHUX ITUJbEBA KOJU CE OCTBAPY]Y
camoBpenHoBameM (besunosuh, 2010: 43): 1) xBanuTeTHHje W ePUKACHH]E PYKOBOhCHE
IIKOJIOM; 2) YKJbYYMBaW€ y MIKOJCKE DPa3BOjHE IPOIECe CBUX YYECHUKA; 3) MOAM3AmE
OJITOBOPHOCTH, AayTOHOMHOCTH, WHOBaTHBHOCTH; 4) yHampeheme KynType KBajurTeTa; 5)
dbopMupame YHYTpalllker, TpajHUjer CUCTeMa KBaluTeTa; 6) neduHucame U mpaheme
MEpJbUBUX WHAMKATOpAa M KPUTEPHjyMa KBAJIUTETa INKOJICKOI 00pa3oBama; 7) HalaXeme
WHOBATHBHUX HAYMHA 32 OTKIAmkamke NoTenikoha u mpodiieMa ¢ KojuMa ce IIKoja cyouana; §)
npeay3uMame JIIOTBOPHUX Mepa 3a 00Jbe MoydyaBame U KBATUTETHUjE yueke; 9) noBehame
yTHIaja caMHX IKoJia (Y4uTeshba, YUYCHHKA M POJAUTEhA) Ha OOpPA30BHY MOJIUTHKY ITyTEM

jacHUjer apTUKyJIUCcama Pa3BOjHUX MOTpeda MIKOJIE Y CHCTeMY 00pa3oBama.

Kpurepujymu Ha KojuMma ce 3acCHHMBAjy NpPOIECH BpPEIHOBAaMkAa W CAaMOBPEIHOBAMA
IKOJIE MOT'Y OMTH UCTH, WIIH PA3IMIUTH. Y TIIABHOM, CBY/Ia C€ WACHTU(HUKY]jE U HaTJlalllaBa Be3a
n3Mel)y eKcTepHOT BpeJHOBaba U CaMOBPEIHOBAA, TJ1€ OHU KOjH BPIIIE EKCTEPHO BPEAHOBAKE
KOPHUCTE pe3yJTaTe caMOBPEJHOBama Kao OCHOBY 3a CBOjy peBusujy. Ilpouec moxe Outu u
OOpHYT — Ja Ce CaMOBPEIHOBAHE IIKOJE BPIIM HAa OCHOBY KpPUTEPHjyMa EKCTEPHOT
BpEIHOBaWka, Kako OW JONMpPHUHENO TOCTH3amy Beher HHBOAa KBaIHTETa Yy EKCTEPHOM
BpeaHOBamy. [lojaBibyje ce U TeHACHIIMja KOja je YCMEpeHa Ha MPEroBope U TUCKYCH]Y JBEjY
cTpaHa (LIKOJIe KOja CaMOBPE/IHYje CBOj pajl M MPEACTaBHHUKA TeJa 32 €KCTEPHO BPEJHOBAE),
IIPU YeMy ce yBa)kaBajy pa3HOBpPCHA IOJIA3UINTA U UHTEpecH Yy Mpahemy U BpeAHOBawkYy paja

o0e cTpaHe ca 3ajeIHUYKU ycarjlallleHUM LIMJbEM U KpUTEpUjyMHUMa.

CBH MoOzEnu caMOBpEIHOBama MOJpa3yMeBajy yuemihe CBUX y4eCHUKa BaCIUTHO-
00pa30BHOT Ipolieca — HACTaBHUKA, YUYEHUKA, pOJUTEIha, HEHACTABHOI 0CO0Jba, YKIbYUyjyhu
U IIPEJICTaBHUKE JIPYILTBEHE CPEANHE Y K0jOj ce MIKoJa Haja3u. [Ipu ykibyunBamy pa3inuuTux
y4ECHHMKa CaMOBpeJHOBama Tpeba umMaTu Ha yMy U Moryhe orekaBajyhe oKOJIHOCTH jep ce
paau o JMYHOCTMMA Kao MOJeJUHIMMa KOjU HMMajy CBOj JIMYHM OJIHOC TpeMa KyITypu
CaMOBpEIHOBaWa, OjApeheHr HHMBO MOTHBAalMje, 3HaWka W KOMIIETEHIMj€ HEONXOJHE 3a
peanu3aiyjy, oJJHOC IpeMa COICTBEHOM Pajly M HalpeaoBamy, Kao U yHamnpehemy U pa3Bojy

IIKOJIC Ka0 ICIHUHC.

Kpurepujymu (crangapam) KBaIUTETa BAaCMHUTHO-OOpa30BHE yCTAHOBE HACTAIU CY Y
CBUM aHAJIM3MPAHUM 3eMJbaMa Kao Pe3ysITaT MPETXOJHOT UCTPAKHUBaba U MUIOT MpojeKara,
aJli Cy CBU MOJIEJIU JIOIUIN 10 CKOPO UACHTUYHUX Tpyla HHANKaTopa kBajautera. OHM ce MOTy

cBpcTaTH y caeaehe rpyrme:
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- YYCHHUIIH;
-  HacCTaBHUIIM;

- yYCHeE U HACTaBa;

- KypHUKYIyM;

- pecypcH — OKPYKEHhe;
- pyKOBONhEHE IIKOJIOM;

- capajmba ca MOPOHIIOM.

Hexka cBeTcka UCTpaxkuBama yKa3yjy Ha YMHCHUILY J1a CaMO JEKJIapaTUBHO yBOheme

CaMOBpE€IHOBAKA M IIOIIyHABAKC IMPOTOKOJAa HE 3HAYM HYXKXHO U yHanpelje}Le paga IIKOJIE.

Stoll, MacBeath i Mortimore (2001: 199) cy yTBpauiu 1a ce mocie AeCeTOr0IUIIE TPUMEHE

CaMOBpEIHOBAKA y MIKOTCKUM IIKOJIaMa, OHE MOT'Y TIOJISIUTH Y YETHPHU KaTeropHje:

1)

2)

3)

4)

JluBibe euKacHe — TO Cy CaMOIOy3/aHe HIKojie (MaJlo je TaKBUX), CIIPEMHE Ha
npey3uMame pU3MKa, ¢ XpaOpUM M KOJEKTHBHUM YIpaBjbambeM. TakBe MIKOJe
KOPUCTE CaMOBPEIHOBAKE 3a CYIITHHCKY CaMOaHAIU3y W CTBapHO yHampeheme
CBOJHX JICIIATHOCTH.

[TocnymHo mapspuBe — BehmHa mIKoja crafa y oBy rpymy. To cy mikoiie Koje
MOCITYIITHO M3BPINABajy 3a7aTe 00aBe3e, CTPUKTHO CE JIPKE YIIYTCTBA U Yy Haj00JBO]
Mepu TMPHUMERY]y MpoIeaype MpeMa MPOMUCAHOM HPOTOKOINY, ajil HE KOPHUCTE
CaMOBpEI0Bamk-€ N3BaH 33/1aTUX OKBHpPA U HE NOBE3Yjy ca3Hama Koja U3 TOT mpolieca
Mpou3ia3e y KOXEPEeHTHY LEINHY ca Pa3BOjJHUM IIAHUPAHEM.

MexaHUIIUCTUYKA U3MYyUY€HE — IIKOJIe KOje TMOJ MPUTHUCKOM 3axTeBa ,,0/103r0
W3BPILIaBajy CBOj€ 3a/IaTKe, ajlk He yia3e y cpxk MpobiieMa KOju MOCTOjH Yy IIKOJIH,
HUTHU T'a UACHTUPUKY]Y.

XaoTHYHO HECAMOCTAIIHE — Y OBY KaTeropHjy CMajiajy IMKoJe KOje HECUCTEMAaTCKU

U HEYCIIEIIHO MTOKYIIaBajy OJPaJUTH OHO IITO UM j€ CIoJba 3a/1aTo.

VYBoheme mporieca caMOBpEeIHOBama IIKOJE j€ peaTUBHO MJIAJl MPOIIEC, 32 KOJU ]€

noTpeOHo 1a mpohe oapelheHo Bpeme 1a Ou ce OH CHCTEMCKH YCTaHOBHO, aJIEKBATHO MMPUMEHNO

U JIOBEO 0 NpeaBuleHux ncxona. OTHOpH 3a CBaKy MPOMEHY MOCTOje, HOTPEOHO je CYOUUTH

CC Ca bUMa U HpCBaBI/IhI/I KX Ha aiCKBaTaH HAa4YMWH. I[a oucMo MMPOMCHUJIU IMOHAIAKC HYKHO je

MEHAaTHU CTaBOBEC, a TO je OHO IITO OTCXKaBa OBaj mpomnec. CraBoBHu y BCJ'II/II(Oj MCEpH 3aBUCE O

BpPEAHOCTH MH(pOpMalKja KOje YCBOJUMO U CHare aprymeHara. ¥ IIKOJICKOM KOHTEKCTY Kojer

YHUHC o6pa3013aHH 1 OTBOPCHU JbYJH , IIPOMCHA CTABOBA U ITOHAIIaka MOKE J1a TCUYC PCIIATUBHO
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Op30 u 6e3 omMeTama, YKOJIUKO je TIPoIleC YBohemha HOBIUHA JOOPO MPHUIIPEMIBEH, TPE3EHTOBAH
CBUM YYECHHUIIMMA M IITO j€ HajBaKHHU]E, aKO NMPBE WHUIMjaTUBE JOBOJIE 0 ycIiexa. 3a CBaKy
JUYHOCT je ycreX Haj0oJba MOTHBAIM]jA, @ HETOB U30CTAHAK HMIIM OJIaramke Y BEIHKO] MEPU
nemotuBwile. [loTyHu ycrex ce ocTBapyje Kajl y KOJEKTHBY IIOCTOjU CIIPEMHOCT Ha TPOMEHE
¥ MOTHB 32 yHanpelhemeM. YKOJIMKO ce cCaMOBpeIHOBamke Hamehe mkoaMa criosba off CTpaHe
KpeaTopa 00pa3oBHE MOJIMTUKE, 0€3 MPUCYCTBA MpaBe, YHYTPAIkbe MOTUBAIM]e IIKOIa U 0e3
MOJIPIIKE KOja je MIKoJIaMa moTpedHa y TOM mporiecy, HeMoryhe je OCTBapuUTH KeJbeHE UCXOIC.

VY TakBUM yCIIOBHMA j€ pealHO OYEKMBATH KOMIIPOMUTY]yhu NpUCTYyM U M0jaBy OTIOpA.

[TocToju omacHOCT 1a ce CaMOBpPEIHOBAHKE MIKOJE, 300T HEMOBEpeHwa, PaaHOT
ontepehema nnm He3Hama yBee Kao AeaH3uBHA PYTHHA, K0 IPUBUIHO, JJAKHO BPEHOBAE.
CamoBpenHoBame Tpeba na Oyae ayTeHTUYHO, J1a TIPEICTaB/ba OTBOPEH, HEYJICIIIAH IPHUKa3
mkoje. /la Ou ce MOCTHIIIO ayTeHTHYHO CaMOBPEIHOBamE, MOTPEeOHO je moctuhu onxpehene

npenycinose (Anaescku, 2009):

- I0OpOBOJEHO YUECTBOBAHE CBUX YUECHHUKA;

- IOBepeme u3rpaleHo Ha MOy3JaHUM M YTBphHEHUM JOroBOpHMA, a HE Ha
CJIy4ajHUM, JTUYHUM OJTHOCUMA YUECHUKA;

- MjaJlorTOM W YycarjaliaBamkbeM TIOCTaBUTU MpPEIMET, KPUTEPHjyMe W
MIOCTYIKE CAMOBPEAHOBAKBA;

- yHampeJ yTBPAWTH HOPME, LINJBEBE U HHTEPECE;

- YTBPAWTU MHJIUBUAYyaJHE MOTpede IIKoje, He OaBUTH Ce alCTPAKTHUUM,
onmTuM Temama (,,(pOKyCHupaHo BpeaHOBAE);

- TNPYXKUTH TOJPLIKY IIKOJIM Y TPOIECYy CcaMOBpEIHOBama (CTPYYHO
yCaBpIllaBamke, MHIUBEHE €KCIepTa, NPUPYYHULHM, PAJAHU MaTepujaiu,
(uHaHCHjCKa MOAPIIKA U CI1.);

- CaMOBpPEIHOBAamkE j€ YBEK MPHUMApHO U Yy TOIJIEy BpeMEHa U y MOrjieny
cajpKaja y OJJHOCY Ha €KCTEPHO BPEHOBALE;

- MOTHUBHCaHE ,,pajiHe KYJIType CaMOBpPEIHOBama* — MOjeIUHE IIKOJIE YBEK
npefmbaye y TOM Mpolecy, BbUX Tpebda MOTHBHCATH U MOJpPXKaTH, jep Kao
TaKBe MPEJICTaBIba]y ,,MOTOP*‘ 3a TOKPETALE APYTHX;

- TNPYXUTH OTBOpeHYy MoryhHocTt mikojama Ja ,,eKCIepUMEHTHINY ca
CaMOBpEIHOBamEM, 0e3 Mellama IIKOJCKE YIpaBe WM CIOJballber

HaJ30pa.
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HaBeseHOM aHaaM30M Ce MOXE YTBPAMTH Ja je 32 KOMIUIEKCHO BPEIHOBAME paja
IOKOJIC HCONIXOJAHU UHTCTPUCATH CaAMOBPCAHOBALE U CIIOJbAIILEC BPCIHOBAKLC. Csu YUCCHUIIN
CaaMOBpEIHOBakAa MOpPAjy CXBATHTH Ja y HEMY JIOKH IOJa3Ha OCHOBAa Ja ce moctojehu
BaCMUTHO-00Pa30BHU TPOILIEC MOABPTHE peIIeKCHjH, KaKo OM Ce CTEKIIM CYIITUHCKHU MOAIN
HEOIXOHH 3a Pa3Boj KBaJMTETa. Y TaKBOM MpOLECY Ipelike HHUCy 3adpamene, Beh ce oHe
CXBaTajy Kao MOJIa3Ha CTAHOBHMIITA 32 JaJbU Pa3BOj M TAKO IOCTajy MPOJYKTUBHE U 3HAYajHE.
VYKOJHMKO ce el NOCTHhH CYIITHHCKA (PYHKIIMja CUCTeMa BPEAHOBaka U CAMOBPEIHOBAMbA, a
HE 3aBapaBarbe caMor cede, OHJIa je Y3 CaMOBPEIHOBAHE HEOMXOIHO CIIOJbAIIbE BPEAHOBAKE
Kao MOJpIIKa MPOoLEeCy pa3Boja M yHamnpehusama. ,,KpUTHYKO-KOHCTPYKTHBAH TOTJE] ca
CTpaHEe MOXKE JIa OCBETIIM TaMHE MpPJbE KOje CaMH HE BHJMMO M aKO YCIIEMO Jia Ty MPOIIEHY ca
CTpaHe CXBaTHMMO Kao Mepy MOJPIIKE U Ja je pealn3yjeMo Ha oaroBapajyhu HauuH, OHJIa CMO

YUYUHUJIM OTPOMaH Kopak 3a mkony* (Anaescku, 2009: 229).
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3.4. CamospennoBame y Peny6munun Cpouju

Y HameM cucteMy oOpa3oBama IOCTOjalId Cy PA3JIMYUTH CUCTEMH BPEIHOBAMA.
CMmemnBaiia ce JOMUHAIM]jA jeJIHUX aKTUBHOCTU HAJ IPYTMM, TaKO Ja je Y jeJTHOM MEPHOIY
JOMUHAHTaH CHUCTEM BpEIHOBama OMO 3aCHOBAaH HA HACTABHHUYKOM OICHHBAkhY yUCHHKA.
Crnospanime BpeqHOBamE je Ouio ycmepeHo Ha mpaheme paja IIKoiIe Kpo3 BPEIHOBAHE
MOCTUTHYTUX pe3ynTara. CaMOBpEIHOBAKE MIKOJIA j€ aKTUBHOCT KOja C€ U paHUje OJBHjalia y
IITKOJIM, alld YIJIaBHOM Ha MPOW3BOJHHO] W JOOPOBOJHHO] OCHOBHU. Huje mocrojao 0OBOJEHO
OpraHu30BaH M CcTaOWiIaH cUCTeM Bepu(uKanuje KOMIUICTHE JeNaTHOCTH mmKoie. Huje
MIO0CTOjaJI0 JOBOJHHO MCTPAXXHMBAMha, aHAINM3a U TEOPUJCKUX pa3Marpama 3a pazpaiy cucreMa
BPEIIHOBamWa, 32 W3paly OOjEKTUBHOI M BaJbaHOT HMHCTPYMCHTapHjyma, 3a aJcKBaTHY W

palluOHAJIHY I[OKy'MeHTaLII/ij 3a npaherbe BaCHI/ITHO-O6paSOBHOF Iponeca n lbCroBUX e(beKaTa.

WuTeH3uBHUjU paJ Ha yCIOCTaBjbamky cUcTeMa o0Oe30ehema KBamuTeTa U
CaMOBpETHOBaa 3all0YeT j€ TIOYETKOM OBOT BeKa. 3aKOHOM O OCHOBaMa CHCTEMa 00pa3oBamba
n Bacrmrama w3 2009. u 2011. yrBphena cy murama Koja ce ogHOoce Ha 00e30chuBame
KBaJUTeTa y OOpazoBamy. Pamm mpahema, obe3behuBama m yHampehuBama KBaauTeTa H
pa3Boja cuctemMa oOpa3oBama M BaclHTama, OCHOBAaHM Cy: 3aBox 3a yHanpehuBame

o6pa30BaH>a H BacCliyuTama U 3aB0)I 3a BpCAHOBALC KBAJIUTCTA 06pa30BaH>a K BaCIlMTama.

3aBon 3a yHampehuBame 00Opa3oBama M BaclHUTama KMMa cienehe opraHu3aloHe
jenunuie: lleHTtap 3a pa3Boj mporpama u ynoenuka, Llentap 3a cTpydHO 00pa3oBame U

oOpazoBame oapaciux u LlenTap 3a npodecronanuu pa3Boj 3anocieHnux y 00pa3oBamy.

3aBoj1 3a BpeIHOBAKE KBaJIUTETa 00pa3oBama M BaCIUTama CaCTOJU Ce€ U3 clieaehunx
opranu3anuonux jenuuuna: llentap 3a cranmapne, llentap 3a ucnure u llentap 3a

BPCAHOBAKLC U UCTPAKUBALC.

[Topen oBux ycTaHOBa, KBaTUTeTOM ce 0aBuM M HalmoHamHM MPOCBETHU CaBeT, KOjU
,»YTBphyje cTaHmap/ie KBaluTeTa 00pa3oBama 1 BaCUTamka 0 HUBOMMA M BpCTama U OMIITE U
moceOHe cTaHaapae 3Hama..”“ (wiad 12. 3akoHa O OCHOBaMa cHCTeMa O0pa3oBama |

BACIIHTamka).

Excrepno BpenHoBame y Cpbuju ce cipoBOAM Ha OCHOBY MPHJEMHUX HCIHTA KOJU Ce
JIOHEKJIE MOTY OKapaKTEepHUCaTH Kao €KCTEPHO BPEIHOBAHE, a CBpXa UM j€ CeleKlMja Ipu

IpeiIaCcKy Ha BUIIU HUBO o6pa303a1{,a. CHpOBOI[I/I CC U HAIIMOHAJIHO TCCTUPALC YUCHHKA Ha
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Kpajy MpBOT IHKJIyca OCHOBHOT 00pa30Bama, C LIUJbEM Ja C€ YTBPAU KOJIHUKO Cy yUEHUIU
OBJIAJJAJIM KJbYYHUM 3HaWkHUMa U BEIITMHAMa HEONXOJHHMM 3a HAacTaBaK IIKOJOBama, Kao U
yTBphuBame (akTopa HEONMXOAHUX 32 OCTBAapHBame nocturayha. Hamuonanna tectupama cy
3aroueTa u rpe neduHrcama 1 yrBphuBama 00pa3oBHUX CTaHAap/a 3Hama yueHnka. O 2003.

TOJI. YYCHHUIIH CY YKJbYUYCHH B Y MehyHapoHa Tectupama PISA u TIMSS.

Ham3zop mkone mma ABOCTPYKY OGYHKIHjy: mpahelme M OLCHUBAKBE KBAIUTETA
HACTaBHOI' IIpolieca, paja HAcTaBHMKA M CTPYYHE CIIykOe, Ka0 UM KOHTpOJIa peaau3anije
HAaCTaBHUX NporpaMa W CaBeTOJaBHA (YHKIHMja KOja ce OrjieAa y MOAPIIIY W MOMohn
HACcTaBHMIMMA Yy MOOOJbIIaby HACTABHOT Iporeca. HeomxomHo je cBe BHIIE pPa3BUTH

caBeTo/laBHY (DYHKIIM]Y HA/I30pHUX CIYKOHU Yy MpoLeCy OCUTypama KBaJIUTeTa 00pa3oBama.

[TpBU KOpaI¥ ¥ OKYIIIAjH JIa C€ CAMOBPEIHOBAKE CHCTEMATH3YjE Kao MPOIIEC OTIIeAa]y
ce y dopmupamy IlpupydyHuka 3a caMOBpEIHOBamE W BpeqHOBame pana mkona (MIIC u
British Council, 2005) uuja je monmasHa cBpxa Owiia ja mocTaHe BOAMY IIKOJIaMa y HpPOIECY
camoBpenHOBama. Y [IpupydHuKy cy mpeacTaB/beHe 00JaCTH KOje ce OJHOCE Ha TMOoIpydja
pama IIKoja, a KOHKPETH30BaHE Cy IpeMa WHAMKATOpuMa KOju cy npuxBaheHu Ha
HAI[MOHATHOM HHMBOY MKOJH CY UCTH U 32 €KCTEPHO BPEIHOBAIE U 32 CAMOBPEIHOBAE pajia
mrkosie. Ha ocHOBY peTXOoHOT MUJIOT UCTpakUBamba CIPOBEAEHOT Y 34 1mikose, yTBpheHe cy
00JIaCTH KBAJIUTETA Pajia IIKOJIE: IIKOJICKH IPOTPaM U TOIUIILY IJIaH pajia, HacTaBa v y4uewme,
oOpa3oBHa mocTturHyha yueHuka, MOApIIKa YYSeHHIIMMa, €TOC, OpraHu3alyja pajaa MIKoje U
pykoBohewme u pecypcu. llpupydyHuk je mIIoa CTpy4yHE capaame ca MpeAcTaBHUIIMMA
Wucnekropara HheHor xpasbeBckor BenmuyancraBa 3a IIkoTcky, ma cy o0iacTH KBaJluTeTa
UJIEHTUYHE ca 00JacTUMa KBaJIMTETa Koje ce nmpuMenyjy y llIkorckoj. [Ipupydnuk je moxxuBeo
J0CcTa KpPUTHKAa — OCHOpaBaHa My jeé AayTOHOMHOCT Yy CHEIU(pUYHUM JOMEHHUMAa
CaMOBpEIHOBaWkA jep Cy IMpey3eTH TOTOBH MOJENH U3 APYTUX 3eMaiba, alu 0e3 KPUTHUUKE
aHaJIM3e U MpriiaroaBama COICTBEHUM MoTpedama; GopMyircanu Cy rOTOBH HHCTPYMEHTH 3a
CaMOBPETHOBAE CBAKOT MHMKATOPA KBAINUTETA, IITO j€ TOBEJIO JI0 IIa0JIOHN3Ma, HaMeIlTama
U TpenucuBama mnojataka mely mkormama u ci. be3 o03upa Ha HaBeaeHE HEAOCTaTKe,
[IpupydyHuk je TpencTaB/ba0 3Ha4yajaH MCKOpAaK Yy TMOKYIIajy CHUCTeMaTH3allje
CaMOBpEJHOBama IIKoJe. Y HHEMYy je JeTaJbHO paspalleHa METOJ0JIoTHja CIpoBolema
CaMOBpPETHOBama IIKOJIA, TPEJICTaBbeHe Cy ()a3e M aKTHBHOCTH, MPOLEAYpPE, TEXHHKE U

HHCTPYMCHTHU, IPOUCAYPC aHAJIN3C pE3yJiTaTa U U3paJia aKIIMOHUX IJIAaHOBA.
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3aKOHCKa peryjaThBa yTeMeJbeHha Ipoleca BPEIHOBAWkA KBAIWTETa paja IIKOJIEe
3acHUBA ce Ha [IpaBMIIHUKY O BpeAHOBamY KBaIHTETa pajaa ycraHosa (,,Ciy>)kOCHH TTTaCHUK
PC*“, 6poj 9/2012). tbume ce ytBplyjy OpraHm M Teja yCTaHOBE, MOCTymuu mpahema
OCTBapHBama IporpamMa o0pazoBama U BaclUTamba, OCHOBU U MEpHJIa 32 CAMOBPEIHOBAKE U
BpEJIHOBAWE, CaJlp’KMHA M HauMH 00jaBJbHBamba pe3ylTaTa CaMOBPEIHOBAaWkA U BPEIHOBAaHA

KBAJIMTCTA paad YCTaHOBC.

YdYecHHIIM CaMOBpEIHOBaWkA CYy CTPYYHU OpraHd, CaBeT pOJAUTEIhA, YYCHUUYKU
MapJamMeHT, IUPEKTOP U OpraH yrnpaBibama MIKoje (IKoiIcku 0100p). CaMoBpeIHOBAWKE pajia
IIKOJIE C€ BPIIM Ha OCHOBY CTaHIapja Kpaimutera paaa. CaMOBpEeTHOBamE OpraHH3yje U
KoopauHupa TvM 3a caMOBpEIHOBAKE, YHje WIAHOBE HMEHY]€ JTUPEKTOP YCTAHOBE HA MEPUO.T
ol ToAWHY JgaHa. TuMm 3a caMOBpemHOBame 00e30ehyje ycimoBe 3a crnpoBoheme

CaMOBpCAHOBAabA.

[Tpouec camoBpenHOBama BpIIM CE€ HAa CBaKUX 5 TOAMHA M TO TaKo Ja c€ Y
METOTOAMIIHEM MEPUOJTy U3BPILIHU MPOIIEHA CBUX O0JIACTH BPEIHOBamWa Koje Cy AeduHucaHe
CTaHJapAMMa KBanuTeTa paga ycraHose. lllkona mma moryhHOCT Aa cama opraHusyje OBaj
npoliec, NOMOhy rOIMIIKBUX IUIAHOBA, Y KOjUMa ce e(UHUILY: IPeIMET CaMOBPEIHOBabA 32
onpeheny ronuny, npeasuheHe akTUBHOCTH, BDEMEHCKU OKBUPH, MHCTPYMEHTHU U TEXHUKE, Ka0

1 HOCHUOLIM U HpeILBI/IbeHI/I NCX0aAu aKTUBHOCTH.
CaMOBpCI[HOBaI-LG CC BpIIIM Ha OCHOBY aHaJINU3C:

1) eBuaeHIMje U TIEIATOIIKE JOKYMEHTAIH]E [IKOJIE, Tporpama o0pa3oBama 1
BACIIMTAaA,
2) TOMIIELCT TUIaHa pajia ¥ Pa3BOjJHOT IUIaHa pajia IIKoJe;

3) 0ase mojaraka y OKBUPY jeIHHCTBEHOT HH()OPMAIIMOHOT CUCTEMA TIPOCBETE
U IPYTHX

4) wu3BOpa;

5) mpahema pa3TUUYUTHX aKTHUBHOCTH,

6) TPUKYNIBEHUX MOJAaTaKa U3 CIPOBEICHUX UCTPAKUBAba Y NIKOJIH;

7) edekara peann30BaHUX aKTHBHOCTH Y ITPOjEKTHMA,

8) pasroBopa, CTpyYHHX [HCKyCHja, cacTaHakKa, pe3yyiTtara CIPOBEICHUX
aHKeTa U IPYTUX

9) HauyMHa NPHUKYIJbaa MOJIaTaKa.
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Mosxe ce yountu na je oBuM [IpaBmiaukom [Ipupydnuk uzamao u3 ynorpede u Tume

j€ 3aKOHCKH IpecTalia lberoBa ynorpeoa.

Hakon u3BpiieHOr caMOBpeAHOBaba, TUM 32 CaMOBPEIHOBAE CAUMbaBA U3BEILTA] O
camoBpeaHoBawy. OH caIp)kKH ONUC U IPOLEHY OCTBAPEHOCTH CTaHJAap/Aa KBaJIUTETa paja
yCTaHOBE, MpEAJIOr Mepa 3a yHampehuBama KBaJMTETa pajJa yCTaHOBE M HAyuH Mpahema
OCTBapUBama MPEIJIOKEHUX Mepa. W3Bemita) 0 caMOBpPEAHOBAKBY JUPEKTOP MOJHOCU
BaCIHUTHO-00pa30BHOM, HACTaBHUYKOM, MEJAromkoM Behy, caBeTy poauTesba M IIKOJICKOM
on6opy. Ha ocHOBY m3BemiTaja 0 caMOBpEAHOBamY y IEIUHH, U3BEHITaja O OCTBAPEHOCTH
cTaHjaapjaa nocturuyha U Apyrux MHIMKATOpa KBaJUTETa paja, IKoja ¢opMupa pa3BojHU

IIJ1aH.

[Mapanenno ca oum IlpaBwiHuKoM, HalMoHaliHM TPOCBETHH CaBET j€ JOHEO H
[MpaBunHUK O CTaHAapauMa KBajauTeTa paga ycraHose (,,CinyxOenu riacauk PCY, 0poj
68/2012). tume cy jacHO aehHHHMCAHU CTaHIAPIU KBAJIUTETa BACIUTHO-00Pa30BHUX

ycTaHoBa. 3a moTpebe OBOT pajia CTaHJapau Cy IPEHETH Y LEIUHH.

3.4.1. Crannmapay KBAIMTETA paja BaCMUTHO-00pa30BHUX YCTAHOBA

Oomaact 1

1. IKOJICKHA ITPOTI'PAM U T'OJAUIIBUA TIJIAH PAJTA

1.1. [lIkoncku mporpaM U rOAUIIKYU IJIaH pajia IKOJIE CAYUbEHU CY Y CKIIay ca MPOMUCUMA.
1.1.1. HIkoncku mporpam cajap>ku CBE 3aKOHOM TpeaBHleHEe eneMeHTe.

1.1.2. lIkoncku mporpam je cauribeH Ha OCHOBY HACTABHOT IIJIaHa U MTporpama.

1.1.3. T'oauinsu mI1aH paja mKoje CauylibeH j€ Ha OCHOBY IIKOJICKOT Mporpama.

1.1.4. 'noGanHu/ronnIIBkHY MJIAHOBU HACTABHUX MIPEIMETA CACTABHHU CY JI€0 TOJIMIIIET IIaHa
paja IIKoJe.

1.1.5. Toguisu 1i1aH pajia MIKoJIe caap kK moceOHe mporpame BaclUTHOT paja.

1.2. EnemMeHTH MIKOJICKOT MpOrpaMa U TOIUIIHET TUTaHa paja mKoje MehycoOHo cy
yckiaheHu.

1.2.1. ¥V ropummsmy 1iaH paja mkose yrpalheH je akIiMOHH UIaH IIKOJICKOT Pa3BOJHOT IUIaHa
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3a TeKyhy roguny.

1.2.2. ¥V ropumimeM 11aHy pajia HIKoJie ONepaTUBHO Cy pa3pal)eHu CTPYKTYPHHU €JIeMEHTH
LIKOJICKOT ITpOrpama.

1.2.3. [Iporpamu HacTaBHUX MpenMeTa ¢y Mel)ycoOHO caapxkajHO yckinal)eHH y OKBHPY CBAKOT
paspena.

1.2.4. [Iporpamu HaCTaBHUX MpeaMeTa cy Mel)ycOOHO BpeMEHCKH yckialh)eHU y OKBUPY
CBaKor pa3peja.

1.3. F'ogumsy 1o1aH paja mkoje omoryhaBa ocTBapeme IIMJbEBa U CTaHAapAa 00pa3oBama U
BaCIIUTamba.

1.3.1. V ronuummsuM mi1aHOBMMa HaCTaBHUX MPEAMETA HABEACHU Cy LIMJbEBU yU€Ha 10
paspeauma.

1.3.2. 'opuiisky I1aHOBY HACTABHUX IIPEIMETa cajip>ke 00pa3oBHE cTaHAape.

1.3.3. ¥V roguimsuM miiaHOBUMa HaCTaBHUX MpeIMETa IIpeBUuleHa je IpoBepa OCTBAPEHOCTH
nponucanux 00pa3oBHUX CTaHIAp/a WK HUJbEBa YUeHha HACTABHOT MIPEIMETA HABEICHUX Y
HAaCTaBHOM IIPOTPaMy.

1.3.4. Y onepaTHuBHIM/MECEYHUM IJITAHOBUMA HACTaBHUKA HABEJICHO j€ KOjUM caapikajumMa he
CE OCTBAapUTH LIUJbEBU yU€Ha MPEAMETA Y 1aTOM pa3peny.

1.4. llIkosncku mporpaM U rOJUIIKHY IUIAH pajia MIKOJIe YCMEPEHU CY Ha 33JJ0BOJbEHE
pa3NUYUTUX MOTpeda YUSHHUKA.

1.4.1. T'opuimy 1J1aH pajia MIKOJIe Caap kKu JIUCTY N300pHUX ITPEIMETa Koja je cCauumheHa Ha
OCHOBY TocTojehux pecypca.

1.4.2. HactaBHMIIM Cy NPUIJIATOIWIN TOUIIELY IIJIaH Pajia IIKoJIe CIeU(PUIHOCTUMA
0JIeJbEmA.

1.4.3. ¥V ronummeM miaHy paja mkose npensuhen je miaan uzpane MOII-a Ha ocHOBY
aHaJIM3e HaIlpeI0Bamba YUCHUKA Y YUCHY.

1.4.4. ®akynTaTUBHU POTPAaMU U IIJIaH BAaHHACTABHUX aKTUBHOCTH CAYWEEHU CY HA OCHOBY
WHTEpEeCcOoBama yUeHHKa U ocTtojehux pecypca.

1.4.5. Y ronuimeM MIaHy paja mKoJie HaBEeJIEHEe Cy OArOBOPHOCTH, IMHAMUKA U HAYWH

peanuzaije [Iporpama 3amruTe ydeHUKa 01 HACKIba, 31I0CTaBJbakba U 3aHEMapUBaba.
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1.4.6. llIxoncku mporpam caapxku oceOHe mporpamMe 3a IBOje3UYHY MOMyJIalli]y yYeHHKa.

OoJaact 2

2. HACTABA U YYEIE

2.1. HactaBHuK mpuMemyje oarosapajyha 1naakTHUKO-METOIMYKA PellIekha Ha Jacy.
2.1.1. HacTaBHHK jacHO UCTHYE IUJbEBE YUCHA.

2.1.2. HacTtaBHUK Jaje yIyTCTBa U 00jalllibelkha Koja Cy jacHa yUYSHUITIMA.

2.1.3. HactaBHuK ucTHYE KJbyUHE TTOJMOBE KOj€ YUCHHUIIN Tpeda J1a Hayde.

2.1.4. HacTaBHHK KOpPHCTH HAaCTaBHE METOJIe KOje Cy euKacHe y OJIHOCY Ha I[UJb Yaca.
2.1.5. HacTaBHHK IOCTYITHO NTOCTaBJba CBE CIOKECHH]a MUTamba/33/1aTKe/3aXTeBe.

2.2. HacTaBHUK y4M Y4YE€HUKE pa3IM4YUTUM TEXHHKAMa yueHa Ha 4yacy.

2.2.1. HacTaBHHK y4Hu y4CHHUKE KaKO Ja KOPUCTE Pa3IMuUTe HAUMHE/TIPUCTYIIC 32 PEIIABAHE

3aJ1aTaka/mpooiema.
2.2.2. HacTaBHUK y4H y4CHUKE KaKo Jia HOBO I'PaIMBO MOBEKY Ca MPETXOTHO HAYUCHUM.
2.2.3. HacTaBHUK y4u yYeHHKE KaKo Jia IOBE)KY HACTaBHE Cajpikaje ca MpruMepruMa us3

CBaKOAHCBHOTI )KMBOTA.

2.2.4. HacTaBHHK Y4 YYEHHKE KaKoO J1a y IIPOLIECY yueHa MOBE3Yy]y caaprKaje U3 PasInuUuTHX

obJacTH.

2.2.5. HactaBHUK y4H Y4EHUKE J1a TOCTaBJba]y CEOU IIUIHEBE Y YUCHY.

2.3. HacraBHuk nmpumarolasa paJ Ha yacy 0Opa30BHO-BaCIIUTHUM MOTpedamMa yueHHUKa.
2.3.1. HactaBHuk npuiarohasa 3axTeBe MOryhHOCTHMA yUYeHUKA.

2.3.2. HactaBHuK npuiiarohaBa TeMmno paja pa3iuyuTUM notpedbama yuyeHHKa.

2.3.3. HacraBHUK npuiiarohaBa HacCTaBHU MaTepHjall HHIUBUIYaTHUM KapaKTepUCTHKaMa
YUEHHKA.

2.3.4. HacraBuuk nmocBehyje Bpeme yueHUIIMMa Y CKIIy ca FBUXOBUM OOpa30BHUM U
BACIIUTHUM TIOTpedama.

2.3.5. HactaBHUK puMewyje cnenuduyHe 3a1aTke/akTUBHOCTH/MaTepHjasie Ha OCHOBY
NOIl-a 3a yyeHuke KojuMa je moTpedHa JoJjaTHa MOApIIKa Y 00pa3oBamy.

2.4. YueHuny cTu4y 3Hama Ha 4acy.
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2.4.1. YueHuly cy 3aMHTEPECOBAHU 3a paJi Ha yacy.

2.4.2. Y4eHUIIM aKTUBHO YYECTBY]Y Y paay Ha dacy.

2.4.3. AXTUBHOCTH/paOBH YYCHHUKA MTOKA3yjy Jla Cy pa3yMelu IpeaMeT yicHkha Ha Jacy.

2.4.4. YueHu1IM KOPUCTE AOCTYITHE U3BOPE 3HAMA.

2.4.5. YueHunu KopucTe MOBpaTHy HH(pOpMaIKjy Aa penie 3aaaTak/yHanpeae yuene.
2.4.6. YueHUIIH NPOIIEHY]Y TAYHOCT OATOBOPa/pelIeHa.

2.4.7. YueHunu ymejy 1a 00pasiioxke Kako Cy JOIUTH JI0 pelieHba.

2.5. HacraBHUK eprikacHO ympaBJba MPOIECOM YUCHa Ha Jacy.

2.5.1. HactaBHUK eUKACHO CTPYKTYpHpa U MOBE3yje ACIOBE Yaca.

2.5.2. HactaBHUK €(UKaCHO KOPUCTH BpEME Ha 4acy.

2.5.3. HacraBHuk Ha KOHCTPYKTHUBAH HAYWH YCIIOCTABJbad U OAPiKaBa JUCHUIIIMHY Yy CKIIady

ca JOTOBOPCHUM IIpaBUJIMMaA.

2.5.4. HactaBHUK (yHKIIMOHAJTHO KOPUCTHU MTOCTOjeha HacTaBHa cpeCTBa.

2.5.5. HactaBHHK ycMepaBa HHTEepakiyjy Mel)y yueHHIMMa Tako /1a je oHa y pYHKIUjU yuema

(KOpUCTH TIHTamka, HIeje, KOMEHTAape YICHHKA 3a paj] Ha 4acy).

2.5.6. HacraBHuk npoBepasa Ja Jid Cy MOCTUTHYTH IIUJbEBU Yaca.

2.6. HacTaBHUK KOpPHUCTH MOCTYIKE BPEAHOBabA KOJU CY Y QYHKILU]JU JaJber yueHa.
2.6.1. HactaBHuUK onewyje y ckiany ca [IpaBUIHUKOM O OLekhHBalky YUCHUKA.
2.6.2. HactaBHuk npuiarohaBa 3axTeBe MOryhHOCTHMA yUYEHUKA.

2.6.3. HactaBHHMK NIOXBaJbyje HANIPEAaK YUCHHKA.

2.6.4. HactaBHUK /aje MOTIYHY U pa3yMJbUBY NOBPAaTHY UH(OpPMAILIH]y yUYEHUIIIMA O
UXOBOM Pajy.

2.6.5. HacTaBHMK y4u y4eHHMKe KaKoO J1a IPOLEeY]y CBOj Halpeaak.

2.7. HactaBHUK cTBapa MOJCTULIQJHY aTMOC(epy 3a pajl Ha Jacy.

2.7.1. HacTaBHUK MOKa3yje MOIITOBAKE NTPeMa yUEeHHIIUMA.

2.7.2. HacTaBHHK UCIOJbaBa EMIIATH]y MTpeEMa YUSHUIIUMA.

2.7.3. HactaBHuK aiekBaTHO pearyje Ha Mel)ycoOHO HeyBa)kaBambe YUCHHKA.

2.7.4. HacTaBHUK KOPHUCTH Pa3JIMYUTE MOCTYIKE 38 MOTUBUCAKE YUECHHUKA.

2.7.5. HactaBHUK Aaje yueHHULIMMa MOTYhHOCT Jja MOCTaBJbajy MUTamwka, TUCKYTY]Yy U
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KOMEHTapHUIIy y BE3U ca NMPEAMETOM yUera Ha Jacy.

Oobaact 3

3. OBPA30BHA ITIOCTUTHYRA YYEHUKA

3.1. Ycmex ydeHuKa Mokasyje a cy OCTBapeHH 00pa30BHU CTaHIAPIH.

3.1.1. Pe3ynraTu Ha 3aBpIIHOM HCIUTY/MaTypH MOKa3yjy Jla je OCTBAPEH OCHOBHU HUBO
00pa3oBHUX CTaHIApA.

3.1.2. Pe3ynTary Ha 3aBpIIHOM UCIUTY/MaTypH MOKa3yjy Ja j€ OCTBApEH CPeabu HUBO
00pa30BHUX CTaHAAP/A.

3.1.3. Pe3yntaTu Ha 3aBPIIHOM HCIIUTY/MaTypH MOKa3yjy Jia je OCTBAPEH HAIPEAHU HUBO
00pa30BHUX CTaHAAP/A.

3.1.4. Yuenunu kojuma je norpedHa JoJaTHa MOJpIIKa y 00pa3oBamy OCTBapyjy nocturayha
y CKJIaJly ca MHIUBUAYATHUM [IMJbEBUMA YUCHa/TIPUIIaroheHuM 00pa3oBHUM CTaHIApIHMA.
3.1.5. llIkoscke oreHe Ccy y CKIIay ca pe3y/ITaTuMa Ha 3aBpPITHOM/MaTyPCKOM/HAIIHOHATHOM
UCIINTY.

3.1.6. Pe3ynraTu ydeHHKa Ha 3aBPITHOM/MATYPCKOM/HAIIMOHAIIHOM UCIIUTY ITOKa3yjy Ja je
IIKOJIa OCTBApHJIA pe3yJiTaTe Ha HUBOY Mpoceka PenyoOimke.

3.2. llIxona KOHTUHYHPAHO TONPUHOCH Behoj YCIIEIIHOCTH YUYEHHUKA.

3.2.1. lllkona npuMemyje MOCTYNKE KOjUMa MpaTH YCIIEUTHOCT YUE€HUKA.

3.2.2. bpoj yueHHKa KOjU Cy HAaIlyCTUJIM HIKOJIOBAKE j€ UCTH UM MAmbH Y OHOCY Ha MPOLLITY
IIKOJICKY TO/IUHY.

3.2.3. Yuenunu koju noxahajy 1onyHCKy HacCTaBy MOKa3yjy HaMpeaaK y yuewy.

3.2.4. Yuenunu 3a xoje je caunmeH OII ocTBapyjy Hanpenak y ckiiagqy ca [ubeBuMa
MOCTaBJEEHHUM Y TUIaHY.

3.2.5. Y4eHuIM KOju Cy YKJbYUEHH Y JIOJJIaTHH paJi OCTBApPYjy HaNpeaaK y CKIaay ca
MOCTaBJbEHUM LIUJBEBUMA.

3.2.6. IIpoceunu pe3ynaTaTu yd4eHHUKa Ha 3aBPLUIHUM UCIIUTUMA OOJbU CY Y OJTHOCY Ha

MNPpETXOAHY IIKOJICKY I'OJIUHY.
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OobJaacrt 4

4. NIOAPIIKA YYEHULIUMA

4.1. Y mwkonu GyHKIMOHUIIE CUCTEM IPY’Kaba MOAPIIKE YUCHUIIUMA.

4.1.1. Yaenunu cy o0aBemTeHN O BpcTaMa MOJIPIIKE Y YUY KOje Tpyka IIKOJIa.

4.1.2. Ha ocHOBY aHa/IM3€e ycriexa mpeay3uMajy ce Mepe MoJAPIIKEe YICHUIINMA.

4.1.3. YV npyxamy NOJpLIKE YIEHUIIUMA LIIKOJIa OCTBAPYj€ KOMYHHMKAIIU]y ca HOPOJHUILIOM.
4.1.4. Y mkonu GyHKIMOHUITY THMOBH 3a TIOJIPIIKY YYEHUIIUMA Y TIpriiarohaBamy
LIKOJICKOM KHMBOTY.

4.1.5. lllkona capalyje ca pereBaHTHUM MHCTHTYIMjaMa Y MPYKalky MOJAPIIKE YISHUITUMA.
4.2. Y mKoNU ce MOJACTHYE JTUNYHHU, MPO(ECHOHATHN U COLMjaTHA PAa3BOj YUCHHKA.

4.2.1. Ilonyna BaHHACTaBHUX aKTUBHOCTH Y IIKOJIH je Y (PyHKIIMjU 3a10BOJbaBaha
pa3NMUYUTUX MOTpeda M MHTEPECOBamka YICHUKA, Y CKIIAJly ca pecypcruma IIKoJie.

4.2.2. YV mKoIM ce opraHu3yjy nNporpamMu/akTUBHOCTH 3a pPa3BHjambe COLMjaHUX BEIITHHA
(KOHCTPYKTHBHO pelllaBame MpodiieMa, HeHaCUIIHA KOMYHHUKAIHja...).

4.2.3. YKJbY4€HOCT YUCHHKA y BAHHACTaBHE aKTMBHOCTH j€ McTa Wi Beha Hero npeTxojHe
TOJIMHE.

4.2.4. Y mWIKOJM ce MPOMOBHUIILY 37paBU CTUJIOBU KUBOTA.

4.2.5. YV WIKOAM ce MPOMOBHIIY 3aIITHTA YOBEKOBE OKOJIMHE U OJP’KUBU PA3BO].

4.2.6. Kpo3 HacTaBHM pajl OACTHYE ce MPO(ECHOHAIHU Pa3BOj YUCHHUKA.

4.3. Y mkonu GyHKIHOHHUIIE CUCTEM MOJPIIKE JIEIH U3 OCETJbUBUX IpyTIa.

4.3.1. llIxona mpeay3uMa akTUBHOCTH 32 YIIUC Y IIKOJIY YY€HUKA U3 OCETJbUBHX IpyIa.
4.3.2. llIkona npemy3uMa Mepe 3a peIoBHO Moxahame HacTaBe YUYCHUKA U3 OCETJbUBUX TpyIIa.
4.3.3. YV mwKoaM ce npuMewYyjy HHIUBUIYaTU30BaHU MPUCTYI/UHIUBUIYATHH 00pa30BHU
TUTAHOBH 32 CBE YYCHUKE U3 OCETIHHBHX TPYyIIA.

4.3.4. Y mIKOIM ce OpraHu3yjy KOMIEH3aTOPHHU MPOrpaMu/aKTUBHOCTH 3a MOJPIIKY YUCHY 32
YYEHHKE U3 OCETJbUBUX IpyIIa.

4.3.5. llIxona capalyyje ca peieBaHTHUM MHCTUTYIIMjaMa | M0jeINHIIMMA Y TTOJIPIIIH

OCETJbUBHM IpylaMa.
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OobJacrt 5

5. ETOC

5.1. Perynucanu cy melyysbyIcKu OTHOCH Y IIKOJIH.

5.1.1. Y mKoIM MOCTOjU TOCIEIHO MOIITOBAKE HOPMHU KOJHMA j€ PEryJIMCaHo MOHAIIAkE U
OJITOBOPHOCT CBHX.

5.1.2. Y nuuaaumM ob6pahamumMa CBUX y IIKOJIM BHIJBHBO je Mel)yCOOHO yBakaBame.

5.1.3. 3a qMCKPUMUHATOPCKO MOHAIIAKE Y IIKOJH MpeaBul)eHe cy Mepe U CaHKILHje.

5.1.4. 3a HOBOTpHIOLIUIE YUCHUKE ¥ HACTaBHHUKE IPUMEY]Y ce pa3zpal)eHu MmocTynu
npuiarohaBama Ha HOBY IIKOJICKY CPEIMHY.

5.2. Pe3ynTartu yuyeHHKa U HACTAaBHUKA CE MOJPKaBajy U IPOMOBHIILY.

5.2.1. Pe3ynraTu yueHHKa ¥ HACTaBHUKA jaBHO CE UCTHYY U IIPOMOBHIITY.

5.2.2. YdeHuI 1 HaCTaBHUIM Mel)ycOOHO M3pakaBajy BHCOKA OYEKHBAMba y MOTIICY
pesynrara paja.

5.2.3. Y mkonu ce npuMemYyje HHTEPHU CUCTEM HarpahjiBama y4eHHKa U HaCTaBHUKA 3a
MOCTUTHYTE pe3yJTare.

5.2.4. YV mkonu ce OpraHu3yjy pa3IuvnuTe MIKOJICKEe aKTUBHOCTH 32 YICHHKE Y KOjUMa CBAKO
MOJKE€ UMaTH MPUIINKY J1a TIOCTUTHE Pe3yITaT/ycrex.

5.2.5. Pe3ynTaTu y4eHHKa ca CMETHama y pa3Bojy ce MoceOHO IPOMOBHIILY.

5.3. lllkona je 6e30eqHa cpeHa 3a CBe.

5.3.1. YV mKomnu je BUUBMBO M JaCHO U3PA)KEH HEraTUBAH CTaB MpeMa HaCHJbY.

5.3.2. YV mkonu GyHKIMOHHUIIIE MpeXka 3a pelaBambe IpodiemMa HacuIba.

5.3.3. Y mkonu ce opranu3yjy NpeBeHTUBHE aKTUBHOCTHU KOj€ TOMIPUHOCE O€30€THOCTH Y
IITKOJICKO] 3a]€THUIIN.

5.3.4. Y mkonu ce nparte u aHAIM3UPajy CBH CIIy4ajeBH HACHITHOT TTOHAIIama.

5.3.5. Kaga ce y mKoiM J0rofM HacHJbe, IPUMEY]y CE Mepe MHTEPBEHIIH]€ y CIIy4ajeBuMa
Hacuba y cKiay ca [IpoTokosoM o 3aITUTH Jele/ydeHrnKa 0]l HaCuJba, 3JI0CTaBJbamba U
3aHeMapuBamba y 00pa30BHO-BACIIUTHUM YCTaHOBaMA.

5.4. llIkoncku aMOMjeHT je TIpujaTaH 3a CBE.

5.4.1. Yna3uu nipoctop mkoJie ypeheH je Tako 1a nmokaszyje 100po0nLIHILy.
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5.4.2. llIxosicku mpocTOp je mpuiarohex nmorpedama siere ca CMeTkhaMa y pa3Bojy.

5.4.3. Y mxonu ce, paau o6e30ehuBama nmpaBa Ha MPUBATHOCT, KOPUCTH 1OceOaH IPOCTOp 3a
WH/IMBU/yaJIHE pa3roBOpe HACTAaBHUKA Ca YUCHHIIMMA M POJUTEIbUMA.

5.4.4. YV ypehemy MIKOJICKOT MPOCTOPa MPEOBIAIaBa]y YICHHYKH PaJIOBH.

5.5. Y mkomu je pa3BHjeHA capajmba Ha CBUM HUBOHUMA.

5.5.1. Y mixonu je opraHu3oBaHa capajimba pyKoBoJiehux, CTpyYHUX U CAaBETO/IaBHUX Tea.
5.5.2. YYeHHYKHY apJIaMeHT y IIKOJIA J0OHja MOPIIKY 3a CBOj pal.

5.5.3. HactaBHO 0c0o0Jbe GJ1aroBpeMeHO pa3Marpa U NpuxBaTa MHULUjaTHUBE YUYCHHKA.

5.5.4. lllkona pa3Buja U HETYje pa3IMdnUTe OOIHKE aKTUBHOT y4eniha poIuTesba y KUBOTY
IIKOJIE.

5.5.5. YueHuIu 1 HaCTaBHUIM OPraHU3Yjy 3ajeJHUUKE aKTUBHOCTH UM j€ LIUJb jauarbe
ocehama NMPUNaAHOCTH IIKOJH.

5.5.6. llIxona capalyyje ca akTepuMma y 3ajeTHUIIH.

5.5.7. YV mkonu QpyHKUMOHMILIE CUCTEM PELOBHOT UH(POPMHUCAka POAUTEIbA O AKTUBHOCTUMA

1 ACJIaTHOCTHMa IIKOJIC.

Oo0Jacr 6

6. OPTAHU3ALIMJA PAJTA HIKOJIE U PYKOBOBEE

6.1. [Inanupame 1 mporpaMupame y HKoiau MelhycoOHo cy yckiaheHu.

6.1.1. CBu 006aBe3HM TIOKyMEHTH JOHETH CY y MPOLIEIYPH KOja je MpoInrucaHa 3aKOHOM.
6.1.2. Pa3BojHU MJ1aH yCTAaHOBE CAUMILEH j€ Ha OCHOBY U3BEIITaja O pe3yJTaTuMa
CaMOBpEHOBAKA.

6.1.3. Pa3BojHU 171aH yCTaHOBE CauyMIHLEH j€ Ha OCHOBY M3BEIITaja O OCTBAPEHOCTH CTaHAap/a
o0pa30BHUX NocTUrHYha.

6.1.4. Y mkonu nocToju miaH 3a ooe30ehuBame n kopuiiheme GUHAHCH]CKUX CPEJICTABA.
6.2. lupexTop e(heKTUBHO U epUKaCHO OpraHu3yje paj LIKOJIE.

6.2.1. lupexTop opraHusyje HECMETaHO OJIBHjambe pajia y IIKOJIH.

6.2.2. IlocToju jacHa opraHu3aioHa CTPYKTypa ca JeMHUCAaHUM MpolieypaMa 1

HOoCHonmuMa OJAroBOPHOCTH.
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6.2.3. JlupexTop mocTaBjba jaCHE 3aXTEBE 3aMOCIICHUMA y BE3H ca 33JJaTKOM/OYEKHUBAaHOM
MIPOMEHOM Y pamy.

6.2.4. 3amyxkema 3arocieHX y IKOJIA PaBHOMEPHO Cy pacnopelena.

6.2.5. ®opmupaHa cy CTpy4yHa Tejla U THMOBH Y CKJIaAy ca KOMIIETEHI[MjaMa 3arl0CICHUX.
6.2.6. Pa3BujeH je cuctem HH(OpMICakHa O CBUM BaKHUM IMUTambUMa U3 )KUBOTA U pajia
LIKOJIE.

6.3. PykoBoheme nupekropa je y GyHKIH]U yHarpehuBama pajia mKosie.

6.3.1. lupextop edukacHo u epeKTHBHO PYKOBOAH PaJOM HAaCTaBHHYKOT Beha.

6.3.2. JlupexTop y4ecTByje y pamay CTPYIHHX THMOBA.

6.3.3. JlupexTop yKibydyje 3aI0oCiICHE Y MPOIIeC JOHOIICHA OITyKa.

6.3.4. lupextop O61aroBpeMeHo mpeay3uMa oaropapajyhe mepe 3a peliaBame CBaKOAHEBHUX
npo0iieMa yueHUKa, y CKIIaay ca MOryhHOCTHMa IIKOJI€.

6.3.5. Y nmpotiecy oHOIIEHa OAYKa, TUPEKTOP yBaXkaBa MpeJjiore caBeTa poauTesba KOju
yHanpehyjy paa mkoure.

6.3.6. lupexTop KOPUCTH Pa3IUIUTE MEXAHU3ME 32 MOTUBHUCAE 3aIIOCIICHHX.

6.4. Y mxonu (yHKIIMOHHUIIIE CHCTEM 3a TIpaherhe ¥ BpEeHOBAKE KBATUTETA Paja.

6.4.1. lupexTop ocTBapyje MHCTPYKTUBHU YBUJ U HAA30p y 00pa30BHO-BACTIUTHU Pajl y
CKJIaJly ca MJIaHOM pajia ¥ moTpedama mKoJe.

6.4.2. CTpy4HH OpraHH | TeJla y IIKOJIH CUCTEMATCKU MIpaTe U aHAIM3UpPajy yCIeX U BllaJarme
YYeHUKA.

6.4.3. lupexrop npeay3umMa Mepe 3a yHanpehuBame 00pa30BHO-BACIIUTHOT pajia HA OCHOBY
pe3ynarara npahema 1 BpeIHOBambA.

6.4.4. CTpy4yHH capaJlHULIM OCTBAPY]Y MEAAaroMIKO-HHCTPYKTUBHU paJ] y IIKOIHU y CKIaay ca
IJTAHOM pajia ¥ moTpedama mKosie.

6.4.5. Tum 3a caMOBpeTHOBaH-¢ KOHTUHYHPAHO OCTBAPYje CAMOBPEIHOBAE Pajia MIKOJE Y
CKJIaTy ca IMPOIMUCHMA U ToTpedama.

6.4.6. Y mkonu ce kopucre noganu u3 JUCII-a 3a yranpeheme pama mkona.

6.5. Jlunepcko aenoBame TupeKkTopa oMoryhasa pa3Boj IIKOJeE.

6.5.1. lupextop cBojoM nocseheHomrhy nociy v nNoHamameM J1aje IpuMep Apyruma.
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6.5.2. lupexTop mokasyje OTBOPEHOCT 3a MPOMEHE U WHUIIUPA HHOBAITH]E.

6.5.3. JlupexTop moka3yje MoBepeHE y 3aN0CICHE U lbUXOBE MOTYNHOCTH.

6.5.4. JlupexTop NOJACTHYE IEJI0)KUBOTHO YUE€HE CBUX Y IIKOJIU.

6.5.5. JlupexTop TuraHupa TUYHH MPo(heCHOHATHU Ppa3B0j HA OCHOBY CAMOBPEIHOBAMKA CBOT
pana.

6.5.6. lupexTop pa3Buja capaimy ca IpyruM ycTaHOBaMa, OpraHu3alijama 1 JOKaJIHOM
3aje HUIIOM.

6.5.7. lupexTop MoACTHYE Pa3Boj IIKOJIE PEroBapamkeM U MPUI00HjambeM APYTHX 32

OCTBApUBAaIbE 3ajeIHUYKHX IIHJbEBA.

OobJaacrt 7

7. PECYPCH

7.1.Y mixonu cy o6e30eheHu moTpeOHH JbYACKH pecypcH.

7.1.1. Y mkounu je 3amnociieH noTpedan 0poj HaCTaBHUKA M CTPYUYHUX CapaJHUKa y OJHOCY Ha
Opoj ydeHHKa.

7.1.2. HacraBHO 0c00Jbe MMa MpoMnrcaHe KBATU(UKAIIH]E.

7.1.3. bpoj HeHacTaBHOT 0c00Jba y CKIIAy j€ ca MPOMUCHUMA.

7.1.4. KBanudukaiyje HeHacTaBHOT oco0Jba cy oaronapajyhe.

7.1.5. lllkona y cBOje akTUBHOCTH YKJbY4yje€ BOJIIOHTEpE.

7.2. Jbyzacku pecypcu ¢y Y GyHKIHUjU KBaIUTETa pajia IIKoJIe.

7.2.1. 3amocneHu Ha OCHOBY pe3yJiTaTa caMOBPEIHOBama yHanpel)yjy npodecnoHaaIHo
JIeJIOBambE.

7.22. 3amnocienu ce CTPYYHO yCaBpIllaBajy y CKIaAy ca TOIUIITHUM MJIaHOM CTPYYHOT
ycaBpIIaBama ¥ MOTyhHOCTHMA IIKOJIE.

7.2.3. HacraBHUIM U CTpy4yHE cayx0e y OKBUpPY CTPYUYHHUX OopraHa capalyyjy y ckiany ca
notpebama 3a yHarnpehuBambeM HacTaBe U yuerma.

7.2.4. IlpunpaBHULIU CE YBOJE Y 110CA0 Y CKJIAy ca MpOrpamMoM yBohema MpHUIpaBHUKA Y
ocao.

7.2.5. 3anocnenu nNpuMeRnYy]y HOBOCTEUEHA 3HaWka U3 00JIaCTH Y KOjUMa Cy Ce ycaBpIlIaBaH.
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7.3. YV mikonu cy 006e30elh)eHr/mocToje MaTeprjaTHO-TEXHUYKH pecypcu (ITpocTop, onpemMa 1
HacTaBHA CPEJCTBA).

7.3.1. llkomna je ¢puznuku 6e30€THO MECTO.

7.3.2. llIkoscku mpoCTOp 33J0BOJbaBa 3/IpaBCTBEHO-XUTH]jEHCKE YCIIOBE.

7.3.3. Y IKOIM MOCTOjU POCTOP 3a pajl y CKIIaly ca HOPMATHBOM.

7.3.4. l1IkoscKH TPOCTOP j€ ONMPEMIBEH Y CKJIaay ca MPOIMKICUMA.

7.3.5. llIkona je onpemsbeHa MOTPEOHUM HACTABHUM CPEICTBUMA 33 pealln3allijy KBaJUTETHE
HacCTaBe.

7.4. MartepujaqHO-TEXHHYKN PECYpPCH KOPUCTE ce (PYyHKIIMOHATHO.

7.4.1. I[IpocTop ce KOpUCTH MpeMa IIaHy KopulTherma MIKOJICKOT IPOCTopa.

7.4.2. HactaBHa cpe/icTBa ce KOPUCTE MpeMa Iiany kopuirhema.

7.4.3. HactaBHa cpelicTBa ce KOPUCTE Y IIUJbY MTOCTU3akha KBATUTETa HACTABE.

7.4.4. MartepujaHO-TEXHUYKH PECYpCH BaH IIKOJE KOPUCTE ce y (PYHKIIHjU OCTBapemha

UJbCBA HACTABC U YUCHha

AHaM30M HaBeIeHHX CTaHIapja KBaIMTETa paaa mkoyie AeduHucano je 7 obmactu
KBaJIMTETa paja, koje o0yxBarajy CBe€ KJbydyHE aclieKTe paja mkoisie. Mehyrum, moryhe je
MOCTaBUTH MUTAKkE — TJIE C€ Hala3e CTaHAapAu Y OJHOCY Ha HaBeleHuX 7 obmactu? OaroBop
ce Kpuje y TOMe Jia CBaKy o0JacT KBaJIMUTETa YMHE CTaHJapIu KBaauTeTa Kojux uma 30, 1ok
CBaKM CTaHJap]l YMHE WHAMKATOPU WM MOKa3aTeJbH CTaHAapja, KOjux yKymHo uma 158. Y

OBOM TIOIKCY CTaHAAPIU Cy 00EJEeKEeHHU ca aBe udpe (Apyrun HUBO 3HAYAJHOCTH).

Ha npunosxeHoj ciauiy npeacraBibeH je rpaguuky NpuKa3 ogHoca o01acT KBaJIMTETa,

CTaHJapJa KBAJIMTCTAa U MHAUKATOPAa KBAJIUTCTA.
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KrbyuHe obnactu kBanurteta (7)

K.I'by‘lHe KOMNOHEeHTe 3a KBariMTeT LWKone

CraHpapam (30)

AcnekTu Koju onucyjy obnacTt kBanureTta

MNoka3aTrbu — uHaukatopum (158)

MeprouBe KOMNOHEHTe cTaHaapaa

HuBo ocTBapeHOCTH cTaHIapia 3aBHCH O]l Opoja MPHCYTHUX WHAMKaTOpa. [IporeHa

IMPUCYTHOCTHU UHAMUKATOPA C€ BPIIU HA OCHOBY:

- JOKyMEHaTa — WIKOJICKM MpOrpam, TOJIUIIKBY IJIaH pajia LIKOJIE, IIKOJICKH
pa3BOjHU TJIaH, U3BEIITA] O pajy IIKOJIE, Pe3yITaTh UCIUTA U CII.

- TocMaTpamka U AaHAJIW3€ AKTUBHOCTU Yy IIKOJIM: 4aca, BAaHHACTaBHUX H
c1000THUX aKTUBHOCTH, aTMOC(EpE | CII.

- pasroBopa: ca JAUPEKTOPOM, HACTABHUILIMMA, YYEHHUIIMMA, POAUTEIbUMA,

YJIaHOBHMaA IIKOJICKOI' 01(60pa.

Kana ce camoBpenHoBameM yTBpAM OpOj MPUCYTHUX MHIMKATOpa YHYTap jeIHOT
CTaHJap/a, OHJa Ce Ha OCHOBY TOTa M3paXkaBa HMBO OCTBAPEHOCTH cCTaHJapia (moctoju 4

HUBOA), U TO ca clieachuM 3HaYCHEeM:

1 — HeocTBapeH cTaHmap.
2 — IeTMMHUYHO OCTBApEH CTaHap/I
3 — 10OpO OCTBapeH CTaHaaP/

4 — y IOTIYHOCTH OCTBAapEeH CTaHAap/]

Ha napennoj ciaumuu je mpuka3aH Ha4MH BpeTHOBamka OCTBAPEHOCTH CTaHAapla y

CITy4ajy KaJ Taj CTaHAap/]] OMHKCYje 5 HHANKATOPA.
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O6nact: 2. HACTABA U1 YHEHE

Cranpapa WraukaTop HuBO ocTBapeHOCTH
2.1.1. HacTtaBHuK jacHo Huso 1 2 3 4
MCTUYE Un/bese Yaca.
2.1.2. HactaBHuk aaje 1= HEOCTBapeH CTaHAAPA
e objawmera koja (MPUCYTHO Matbe 04 3
2.1 HacTtaBHMK Sy M Tyt R et MHAMKaTOpa)
npumetbyje 2.1.3. Hacn:.-lBH MK MCTH4e 2 = IeIMMUYHO OCTBApEH
oarosapajyha K/by4HE NojMoBe Koje cTaHAapA (NPUCYTHO 3
yqeHnum Tpeba ga Hayve. MHAMKaTOpa)

ANAAKTUYKO-

2.1.4. HECTaBHHI( KDPHCTH = 06 O OCTBapeH
METOAMYKA pPeLletba Ha 3= Aoop P

HacTaBHe MeToAe Koje Cy cTaHaapa (NpucyTHO 4
yacy eduKacHe y OAHOCY Ha /b MHAMKaTOPa)
yaca. 4 =Y NOTMNYHOCTW OCTBapeH

2.1.5. HacTaBHuk nocTynHo CTaHAapA (anCYTHH CBM
NnocCTaB/ba cee CﬂO)KEHHjﬂ HH,D,HKaTDpH)

nuTakaf3agaTtke/ 3axTese.

[Tpeysero ox Crankosuh, I'. http://www.tsz.edu.rs/test/index.ph

PaI[I/I eq)I/IKaCHI/IjeF CIIOJballIlET BPpCAHOBAKbA KBAJIWUTCTA paJda HIKOJIA ,HCQ)I/IHI/ICQ.HI/I u

K/bYYHU CTaHAaApAU 3a BPEAHOBALE KBAJIUTETA — I[IPEACTABJbCHU CYy HA CJ'IGI[GhOj CJIMu:

Crataapa

1. WNwulnP 1.4. lWkoncku nporpam v roguilrbmn nNAaH
paja WKone yCMEepPeHU Cy Ha 33/10BO/bEtbe
pasnnumnTux notpeba y4yeHmka.

2. HacraBa u yueme 2.3. HactaBHuk npunarohasa pag Ha yacy
0bpazoBHO-BacNMTHUM noTpebama
y4eHMKa.

2.4. YYEHULM CTUYY 3Hatba Ha yacy.

2.6. HacTaBHUK KOPMCTH NOCTYNKe
BpeAHOBakba Koju cy y GyHKLMju gasber
yuetrba.

3. Mocturnyha yueHuka 3.2. LLikona KOHTMHYMpaHo A0NPUHOCK
Behoj ycnewHocTu y4eHuka.

4. Mogpwka yyeHnymuma 4.1. Y WKONU GYHKLMOHULLE CUCTEM
npy>atba NoApLIKe Y4eHULUMA.
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5. EToc 5.3. Lkona je 6e3beaHa cpeavHa 3a
cBe.
5.5.Y WKOKM je pa3BujeHa capaitba
Ha CBMM HUBOUMaA.

6. Opranusaumja u pykosohemwe 6.4. Y WKONWN PYHKLMOHMLLE CUCTEM
3a npaheme 1 BpegHOBame
KBanuTeTa paja.

7- Pecypcm 7.2./byackun pecypcu cy y GyHKLUjK
KBasMTeTa paja LWKone.

HakoH u3BpIIeHOr caMOBpEIHOBaa U CIIOJbAlIbET BpelHOBamka Moryhe je N3BpIuTu
MPOLIEHY HUBOA KBAJIUTETA PaJia IIKOJIE U OIICHY OIIITET KBAIUTETa pajaa mkoie. To je moryhe

noctuhu Ha ciaenehu HauyMH
KBanurer paga mxkose

Hugo 1 o O3HauaBa MUHUMYM KBaJUTETa. PErucTpyje ce mprcycTBO OCTBAPCHOCTH
nojenuHux ctannapnaa. [Ipeosnahyjy ciabe crpaHe koje yrpoxkaBajy HalpeaOBame U Pa3Boj

YUYCHHKA. Heonxoz[Haje XHUTHa aKqua " CTpYy4Ha rnmomoh 3a OTKJIamarmbe HEOOCTaTaKa.

Huso 2 ° OnpaxkaBa MPUCYTHOCT MOjEIUHUX jaKUX CTpaHa, aJid mpeosial)yjy ciade
CTpaHe KOje 3Ha4ajHO YMamwYyjy KBaJUTET paaa ycraHoBe. O3HayaBa UCIYHEHOCT Mamer 0poja
ctannapaa. OBakBO CTame 3aXTeBa Mpeay3uMame ope)eHuX aKTUBHOCTU PaJM OTKIIambarmba

YOUEHHX CIa00CTH.

Hugo 3 - [Ipeacrasspa cuTyaiujy Kojy KapakTepuilie BUIIE JaKUX HETO CIabuX CTpaHa,
anu noctojehe cmabocTu yMamyjy YKyHnaH KBaJIWTET pajia YCTaHOBE M IOXKEJbHO HUX je
oTkiamatu. OBaj HUBO Hajuemthe o3HayaBa OCTBAPEHOCTH BHIIE O/ IMOJOBHMHE CTaHIAapAa.
VYcraHoBa He MOXe OUTH OIIEHEHAa OBOM OLIEHOM YKOJIMKO HEMa MOCTUTHYTe HUBOE 3 U 4 Ha

KJbYYHUM CTaHAapanuMa.

HuBo 4 ° [IpencraBiba cuTyalyjy rzie je perucTpoBaHa OCTBapEHOCT TOTOBO CBUX WU
CBUX CTaHaapia. To je cuTyamuja KOjy yCTaHOBAa TEXH Ja JOCTUTHE WM Ja j€ 3aJIpxKH.
JloMuHupajy jake cTpaHe, a €BEeHTyaJlHW CUTHU HEJOCTAallM HE YTHUy 3HA4ajHO HA KBAJUTET
pana y ycraHoBu. TakBa ycTaHOBa Moxe Ja Oyne npumep cBuM octanuma. bes o63upa mto je

yCTaHOBa JOCTHIJIa OBaj HUBO, OYEKYj€ Ce Jla U Jajbe yHampelyje cBoj pai.
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OnurTy KBAJUTET IIKO0JIe

Ouena 1 ° oniewyje ce yctaHoBa Koja He ocTBapyje MUHUMYM of] 30% cBUX cTaHaap/a,

ykIpyayjyhu 50% crannapaa Koju cy KJbYYHH 32 BPEIHOBAKE.

OuneHna 2 ° onemyje ce ycraHoBa Koja octBapyje Buime on 30% cBux craHmapna,

ykIpyayjyhu 50% crannapaa Koju cy KJbYYHH 32 BPEIHOBAKE.

Omnena 3 ° onemyje ce ycraHoBa Koja ocTBapyje Bume ox 50% cBUX craHmapia,

ykIbyayjyhu 75% crannapnaa Koju cy KJbYYHH 32 BPEIHOBAE.

Ounena 4 ° onemyje ce ycraHOBa Koja ocTBapyje Buime o 75% cBUX craHmapna,

ykibyuyjyhu 100% crangapaa Koju ¢y KJby4HHU 32 BPEAHOBAE.

3.4.2. 3akipydHa aHAIM3a U OTBOPEHE JTUIIEME

AHam3oM (GOopMyITHCaHUX CTaHAapja KBAIATETA paja MIKOJE MOXE CE YOUHUTH Jia CY
OHM y HajBehoj MepH Mpey3eTH M3 IMIKOTCKOT CHCTEMa OCUTYpama KBallUTeTa 00pazoBama.
CBejennHO, HECIIOPHO j€ J1a Cy cTaHaapauMa o0yxBaheHe cBe akTUBHOCTH , OJJHOCH, Mel)ycoObHa
JieNioBamba KUBOTA U pajia YHyTap jedHe BacCHUTHO-0Opa3oBHE UHCTUTyLHjE. Y paHUjUM
UCTPKUBAKBLUMA U BPETHOBAKBIMA OOMYHO C€ MPOYYaBao je/IaH acleKT, WM rpyla acreKara
CUCTEeMa BpeIHOBama (YU4CHHUK, HACTABHU IUIAH M IIPOTrpaM, HACTABHUK) alld HUKAJA J0ca] Ce
CHUCTEMY BpEIHOBama U CaMOBPEIHOBaWkA paja IIKOJE HHjEe MPUILIO OBAKO CHUCTEMATCKH,
LETOKYITHO U cBeoOyxBaTHO. CTaHIapau Cy OTBOPHIM MOTYhHOCT Ja ce €JIeMEHTH IIKOJICKe
CTPYKTYpE J€TaJbHO MPOAHAIU3UPA]Y U BPEAHY]Y, alli Tpeda BOAUTH padyHa Jia ce IPeTepaHuM

JIeTaJbUCAkbEM HE U3TYOH peanaH yBUJ Y LEJUHY.

Moxe ce pehu na cTaHAapy KBAIMTETA paja IIKOJE Y BEIMKO] MEPH MOKPUBAjJy CBE
JIENaTHOCTA JKUBOTA U pajia jeJHe BACMHUTHO-OOPAa30BHE HHCTUTYIM]jE, TMa CE€ HHUXOBOM
aHAJIM30M MOXE carfieflaTi MEeAaromKky paj mkone y nenuau. Oapeheme mojMa neaaromkor
paja mKoje ce MOXKe MICHTU(PUKOBATHA Ca CHCTEMOM 00JIaCTH Ha KOje Ce OJHOCE CTaHIapIu
KBaJIUTCTA. prrI/IM p€unmMa, neaaromkKu paja ImMKOJEC YMHE aKTUBHOCTH M JICJIOBAKLE IIKOJIC
YHYTap : HIKOJICKOT TUIaHUpama U MporpaMupama, HacTaBe U yderma, MOCTU3akha 00pa30BHUX
nocturayha y4deHuKa, TpyxkKame MOJAPIIKE YYCHHUIIMMA, YCIOCTaBJhbalkhe MO3UTHUBHOT €TOCa
IIKOJIE, CHUCTEM OpraHu3aljeé M pyKOBOhema IIKOJIOM H aJeKBaTHO W MaKCHUMAJTHO

uckopuiheme CBUX MIKOJICKUX pecypca. Llenokynau paj nikose jecte y CylITHHH IeIaromKku,
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jep ra yuHe aKTUBHOCTH, MPOIECH, ACTATHOCTH U OJHOCH KOjU CY YCMEPEHH Ha BAaCIUTAbE U
oOpa3oBame. Y TPUIIOT OBOM CXBaTamy je U ojpeherme OCHOBHE (YHKIH]E IIKOJIE KPO3 TPU

kipydHa acriekra (Kocrosuh, 2005):

- IPOrpamcKo CaJp>KajHH — IITa YIUTH

- TEJaroulKo-IUAaKTHYKHA — KaKo YUYUTH (CTBapame HACTaBHHUX CTPaTeTHja)

- COLMjaJTHO-TICHXOJIOIIKY — Pealfje yCIoCTaBbeHe n3Mel)y CBUX ydeCHHKa
3aBUCE O] BPEJHOCHOT CHUCTEMa, CTaBOBA, MHTEPECOBaEka M COLMjaTHOT

UCKYCTBA.

ConumjanHu acmekT MeJaromKkor pajaa mkoie je Hemoryhe n3oehu, jep u neJoKymHHu BaCIUTHO-
00pa30BHU NPOLEC MTPECTaBIba PE3YNTAT HHTEPIIEPCOHATHUX OHOCA, jep ce YoBeK (hopmupa

JEIUHO Y UHTEPAKIUjU ca JpyruMa.

YTBphene cTanmapae KBaIuTeTa paja IKoie je Moryhe cBpcTaTtu y HaBeJICHE aclieKTe
MeJaroIKor pajia IKoJIe 1 32 CBaKU CTaHAap ] O ce HAILIO YIIOPUILTE Y jeAHOM O] HaBEJCHUX
acriekara. Ha ocHOBy Tora je Moryhe 3akpy4uTH /1a Cy CTaHAapIu CUCTEMCKH U CBEOOYXBAaTHO

MOCTABJbEHH U J1a UCIPIUBY]Y CBE AETATHOCTH (YHKIMOHHICAbA MIKOJIE.

AHann30M cucTeMa CaMOBPEIHOBaMmAa KOJU je PEIATUBHO CKOPO YTBphEH M 3aKOHCKH
yTeMEeJbEH Y HAIlloj 3eMJbH, MOXKE C€ 3aKJbYYUTH Ja je Y BEINKO] MEPU OCIOIEH Ha MOJEIe
BpE/IHOBAba M CAMOBPEIHOBAKA 3€Majba y €BPOIICKOM KOHTEKCTY. Jla Ou ce y J0BOJbHO] MepH
pa3BUO U MPUMEHHUO OBaj CUCTEM, HEONXOAHE Cy ojpel)eHe KOMIeTeHIMje CBUX YUeCHUKA 3a
crIpoBol)ere U ycarianiaBame CIOJballber BPEIHOBAka U CaMOBpeTHOBama. Ha Taj HaumH ce
pa3Buja KyATypa BpEIHOBama M YMHHU CE KOpAaK Hampea y BpPEeIHOBamY M yHamnpehuBamy
IIPBEHCTBEHO COINCTBEHMX aKTUBHOCTH M pajia, a MOTOM M paja MIKoje y LeauHu. Moxe ce
KOHCTAaTOBATH J1a HOPMATUBHU OKBHUPH 3a CaMOBPEIHOBAWKE M CIIOJbAIIEE BPEIHOBAHE
[OCTOje, MOJpIIKA IIKOJaMa Yy IIPOLECY CAaMOBpPEAHOBAaKkA CE€ 3aCHUBA HAa CTPYYHOM
yCaBpIlIaBarmky YUECHHKA, Pa3MEHH MHIJBEHA, UCTPAKUBABHMA M3 T€ OOJACTH, JOCTYITHO]
aUTepaTtypu. 3HauajaH JONPHHOC MOJPIIIM YYECHHIIMMAa CaMOBPEIHOBaKbA YUHUILEH je
dopmynHcameM CTaHgapJa KBajWTeTa WIKOJE M YTBphUBameM NpPelu3HUX MpoLEeaypa,
WHCTPYMEHTAapHjyMa U HUBOA IMPOIEHE BPEJHOBama. BUTHO je BOMUTH padyHa Jla ce CIIENo
ApXKamke TMpoleaypa, WHCTPYKIMja, TEXHHKA, IPETOpyKa... HE TPETBOPH Y MEXaHHUYKO
UCIyHaBambe NPeIJIOKEHNX 3a/1aTaka, T€ Ja Ce Ha Taj] HauMH M3TyOM CYIITHHA KBaJIHUTETA.
KBanurer je yBek y CyIITHHH T0jaBe, a He Y leHoj popmu. [IpeBnact ¢popme Haj CyIITHHOM

YHHUIITaBa KBAJIHUTET U CTBApa MCCYAOKBAINUTET — HEC PCAJIHY CIHUKY O IIKOJIH, Beh nacaiIHo
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3aMUIIUBEHY H ,,JJOTEPaHy'* CIIUKY 3a MOTpPeOe CIOoJballlhe CPpeIuHe. YKOJIHMKO Ce MPETEPaHO
[IeMaTH3yjy ¥ HOPMaTHBHO OJpEZe CBU IOCTYIIM YHYyTap IMpoleca, OHJa ce J00Huja roToBa
perentypa riae ce KBaIMTeT I'yOu u mperBapa ce y kBantutet (7 obnactu, 30 ctanmapaa, 158
UHMKATOpa, 4 HUBOA OCTBApEHOCTH, 4 OIlEHE Y OJIHOCY Ha MPOIEHAT YCHEIIHOCTH U CIl....)
Jenmna oj OCHOBHMX HJigja OBOT pajia M jecTe IMOKYIaj Ja ce YTBPAM CYIITHHA Ipolieca
CaMOBPEJHOBama KBAJIMUTETAa INKOJE M Jla C€ OTKPHje Ja JIM OBAaKO (OPMHUpaAH CHUCTEM

CaMOBpPCAHOBAbA IPYKaA pCaJIHy CIUKY KBAJIMTCTA WJIN IICCYJOKBAJIMUTCTA paZia HIKOJIC.

[TomTo je camoBpenHOBamE€ KOMIUIEKCAH IOCTYMAaK W 3axTeBa J00pYy NpHUIpeMy,
IIMPOKO 3HAH-E, MO3HABalke CBUX acleKkaTa JKMBOTa M paja IIKojie, Jo0pa U CHUCTEeMCKa
MOJpIIKAa CBUM YYECHHUIIMMa OBOT Tpoleca je Mpeko moTpedHa. Ha ocHOBY mokyiiaja
CaMOBpEHOBaKka HACTABHUKAa O CaMOBPEIHOBaBY paja LIKoie Ouhe M3BpIIEH YBUJA Y CBE
IIPETHOCTH M HEAOCTAaTKE OBAKO MMOCTABJLEHOI CUCTEMA BPEIHOBAKa U HA OCHOBY YTBpHEHHUX
Hajas3a U Ipejjiora caMuxX HacTaBHUKA, popmupahe ce KOHKPETHH Npeio3u 3a yHanpeheme
mpoleca caMoOBpeIHOBaba paja 1koje. buran npobiaem koju ce y 0BOj CTyIUjU U3POIUO U3
TEOPHjCKE aHAIIN3E jeCTe MUTALE — 0d JIU 3 WKOJIY KOja UCHYHU c8e CMaHoapoe Keanumema
ca 6UCOKUM HUBOOM Ocmeapenocmu, ca cuzypuouthy moixcemo pehu oa je keanumemna
wikona? Y WCTpaXMBAuKOM JIely OBe cTyauje Ouhe HampaBJbeH IMOKYIa] OJAroBOpa Ha

IMPOUCTCKIIC HCAOYMHUIIC, HeOﬂpeheHOCTI/I U IIMTama.
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Il MeTom0/I01IKM OKBUP MCTPAKNBAKA

1. TIPEJMET UCTPAXNBABA

BpennoBame KBamuTeTa BaCIUTHO-OOpPA30BHOI Ipolleca y IEIWHU je BeoMa
KOMILIEKCaH CHCTEM, a CAMOBPE/IHOBAE j¢ OCHOBHHU U HEOBOJUBH JICO TOT cHcTeMa. Y TBpheHa
j€ HEeMHHOBHA MOTpeda 3a MOCTOjalkbeM U Pa3BOjeM CaMOBPEIHOBAA U3 BUIIIE PA3Jiora: CBECT
0 moTpebu cramHOr yHampehuBama 00pa30BHO-BACHHUTHOI Iporieca, MoTrpeda 3a CTaHOM
3anuTaHomhy u mpoBepoM, MpohecHoHaIHU Pa3BOj U ycaBplllaBambe (CaMONo00IbIIAmE) CBUX
YYECHHKA CaMOBPEIHOBaWa, KPUTHYKA pa3MeHa CTaBOBAa, aHAlM3a, ycarjallaBame Kao

IMOYCTHHU KOPAK CUCTCMA BpCAHOBAKA LICJIOKYITHOT BaCHI/ITHO'O6pa30BHOF mpomneca.

[lkona y 21. BeKy Mopa Ja npaTH U yBakaBa CaBPEMEHE TCHJICHIIU]EC Y COLMjATTHOM
OKpYXEHY, CaBpeMEHE TEOpHje O Y4YeHYy, ILIKOJH, Pa3Bojy, a y CKIaAy ca KYJITypHO-
HCTOPHUjCKMM KOHTEKCTOM; U HE CaMO TO — CaBpeMeHa IIKoJjIa Tpeba J1a MocTaHe HHUIU]jaTop U
HOCHJIAIl pa3BOjHUX MpoMeHa. CaMOBpEIHOBakE je BeoMa OuTaH (HaKTOp y MOCTH3aY TOT
[IMJba M Y Pa3BOjy KYJITYpe KBAIUTETA, jep moTpeda 3a pa3BojeM U yHarnpehuBameM pajaa Tpeda
Jla TOTEKHE OJ] CAMUX YYECHHMKa BacCIMTHO-00pa3oBHOTr mporeca. Ha Taj HaumH ce Moxe
YHAIPEIUTH KBAIUTET Pajia IIKOJIE, alk ¥ INYHU Pa3BOj CBAKOT MOjeIMHIIA. Y TOME Ce U yo4aBa
3Ha4aj 0aBJbCHA OBOM TEMOM, KaKO 3a pa3Boj MEIarolike HayKe, TaKO M 3a pa3Boj MeIarolke
npakce U3 OBe 00JacTH. AKTYENHOCT mpoOsieMa ce yo4yaBa M y CaBpEeMEHUM pedopMCKHM

npolieckuMa 3eMasba y EBpornu u Kol Hac, T/Ie je cCaMOBPEHOBAbE CTaBJLCHO Y IICHTAp MaXbe.

Teopujcku 3Ha4a] OBOT WCTPaKMBamba j€ Yy HAYYHOM YTEMEJbeHhYy CHCTeMa
KOHTHHYHPAHOI CaMOBpEIHOBaWka U HErOBOr yTHIlaja Ha mexparomke edexre. IIpaktnunu
3Hauaj je y carjenaBamby CTaBOBa W MHUILbEHA HACTaBHUKA Kao BaXHOT (akTopa
CaMOBpEIHOBamA 0 e(peKTUMa OBOT Ipolieca U Ha OCHOBY Tora (hopMuUpame mpejiora mpoMeHa
3a yHampehuBame mocrojehux CraHmapia 3a cCaMOBPETHOBAKE KBAIMTETA paja IIKOJIE H

noctojehe MeTom00THje U UHCTPYMEHTapHja KOjU Ce MPUMEHY]Y Y IKOJIH.
IIpobsem ncTpakuBama ce MOXKE carjieaTd Kpo3 cieneha nurama:

- Konmko je mporec caMOBpeIHOBama paja INKOJE 3aCTYIUbEH y HAlIUM

IIKOJIaMa M KaKO HAaCTaBHUIIM MPOIEHY]y edexTe Tor mporeca?
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- VY K0jOj MepHW HACTaBHHIIM TO3HA]y CTaHAApJle KBAJWUTETa paja IIKOJE U
KaKO Cy OHH OCTBAPEHH y FbUXOBO] LIKOJIU?
- Ha xoju naumn je moryhe yHampeauTu mHpoIlec CaMOBPEIHOBama paaa

mkoJe?

OcHOBHM mpeaMeT OBOI HCTpakMBama je yTBphUBame M aHajin3a CTaBOBa
HACTaBHUKA O YTUIIA]y YCTaHOBJHEHOI CHCTEMa CAaMOBPEIHOBaHA Ha KBAJUTET MEarouIKor
pana mKkose, Kao M pa3Bujambe KOHKPETHUX Ipeaiora MpoMeHa y CUCTEMY CaMOBPEIHOBAmA
MEJAromKor paja MIKoJIe KOje YTHUy Ha KOHTHHYHPAHH Pa3Boj M MOJAM3amhe KBAIUTETA paaa

IIKOJIE.
HcTpaxxuBame ce cacToju u3 Tpu ¢ase:

- HCIHTUBAKkE 3aCTYIJBCHOCTH CaMOBPEIHOBAama M IPOIICHA HACTABHHKA O
3Ha4ajy CaMOBPE/IHOBAmbA;

- yTBphuBame HHMBOA YIO3HATOCTH HacTaBHUKA ca CTaHaapauMa KBaJIHUTETa
paja IKoJIe U MpolieHa BUXO0BOT 3HA4aja 3a KBAIUTET Pajia IIKOJIE;

- yTBphuBame METONOJIOIIKUX TMpoLeaAypa M TIpeanora 3a yHampeheme

mponeca CaMOBpPCIHOBAA.

101



2. UUJb, BAJALIA 1 XUIIOTE3E UCTPAXKMBABA

[1/b OBOr MCTPaKMBamWba je YTBPAUTH CTABOBE, MHUIILbEHA M TPEJIONe HACTaBHHUKA
0 TOME KOJIUKO CHCTeM TocTojeher caMoBpeHOBamba yTHYE HAa KBAIMUTET MEIAroliKor pajaa
IKOJIe, Kao U (opMHparke U pa3BUjarmbe KOHKPETHOI MpeiJiora MpoMeHa 3a yHampehuBame
nocrojehnx CraHmapia 3a CaMOBpPEIHOBAaKkE KBAJIWTETa paja IIKole U 1ocrojehe

METO/I0JIOTH]j€ KOja c€ MPUMEHYje y IIKOJIH.

OcHoBHa Hamepa je y ToMme Ja ce mpoBepe CTaHAapIu Kao peaTiBHO MiIajia KaTeropuja
y TIeIaroIIKoj MPaKCH, J1a Ce carjeniajy CTaBOBH HAaCTaBHUKA O peneBaHTHOCcTH CTaHaapiaa 3a
yHamnpehewe KBajlWTeTa M Ja C€ Ha OCHOBY NPUKYILUBEHUX I[OJIaTaKa CAYMHU KOHKpETaH

npeyIor yHanpehema nporeca caMOBpEeTHOBAbA Y HIKOJIH.

HaBenenn b ucTpaknBama KOHKPETH30BaH j€ KPO3 MCTPAKUBAUYKe 3aaTKe KOjH

npaTe TMoMeHyTe (paze ucTpakuBama, a TO Cy:

1. YTBpauTH cTaBOBE M MUIJBEHA HACTAaBHHKA O IPOIECY CAMOBPETHOBAMmA paja y
IIKOJIM (KOJIMKO Cy YIO3HAaTH ca CaMOBPEIHOBAEM, Y KOjOj MEPH UM j€ TO JaCHO M KOJUKU

3Ha4aj MpUaajy TOMe);

2. yTBpI[I/ITI/I CTaBOBC M MHIIJbCHA HACTaBHHKaA O YTI/II_[ajy CaMOBpPCIHOBAamka Ha

KBAJIMUTCT NCAArOMKOT paaa IKOJIC,

3. Ha oCHOBY HacCTaBHMYKHX INPOLIEHA YTBPAUTH CTENEH OCTBAPEHOCTH IOCTABJbEHUX
cTaHfapAa (IIKOJCKM MporpaM M TOJUIIBU IUIAaH paja, HacTaBa U ydyewme, 0o0pa3oBHA
nocturayha ydeHuka, noJipiiika yueHuIuMa, eToc, OpraHu3alinja paja mKojie U pykoBohewme U

pecypcu) y 1ocaallbeM MPoLEecy CaMOBPETHOBAbA,

4. Vcnuratu 3HAYaj W BaXHOCT KOJU HACTAaBHULU MPHUIKCY]y IOCTaBJbEHUM
cTaHJapAuMa (IIKOJICKM MpOorpaM M TOJMIIEM IJIaH paja, HacTaBa M ydyeme, 00pa3oBHA
nocturuyha yueHuka, moJpiika yueHUIMMa, €Toc, OpraHu3alyja paja mKojie U pyKoBoheme u

pecypcen) y yHarpehemy KBaTUuTeTa pajia IIKoJIe;

5. Vcnutatu U aHanu3upaTH HAaCTaBHUYKE IMpeNsore KOju ce oJlHOCe Ha MOTyhHOCT
yHamnpehema kputepuja, MeTo/1a, TEXHUKA M MHCTPYMEHATa 3aCTYIJbEHUX y OKBHUPY MpoIeca

CaMOBpCAHOBAbA pa/la IIKOJIC,
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6. ®opMupaT KOHKpPETHE MpeJjiore Koju Ou AoBenu A0 yHampehema MCIUTHUBaHUX

aCIICKaTa CaMOBpPCAHOBAbA pajla IIKOJIC.

VY ckiagy ca MOCTaBJbEHUM LMJBEM M 33JallMMa HCTpaKuBamba, (HOpMyIHCAHE CY

cne):[ehe HCTPAXKMBAYKE XHIIOTE3E.
HpBa OCHOBHA XHIIOTE3a

HactaBHuiu cy ymno3HaTu ca IpOIECOM CaMOBPEIHOBAma pajia y IIKOJIU M CXBaTajy

B2KHOCT W 3HA4aj TOT Ipoleca.
Ilpeéa nomohna xunomesa

HacraBaumu ce ¢ 003upoM Ha Bapujabie IO, paJHO MECTO HACTaBHHKA W JYy)KHHA
pamHOr cTaka HacTaBHUKA, Me)yCOOHO HE Pa3NuKyjy CTaTUCTUYKH 3HA4YajHO MpeMa CTETeHy
YIIO3HATOCTH Ca MPOLIECOM CaMOBPEIHOBAA Pajia y UIKOJIH U CXBAaTajy BAXXHOCT U 3HAa4aj TOT

npoleca y 0HoCy Ha Bapujaie.
/Jpyza nomohna xunomesa

HacraBauim ce ¢ 003upom Ha Bapujadie ydemrhe y o0ylu 3a BpeJHOBAWHE pajia IIKoJe
u yuemhe y THMY 32 CAMOBPETHOBamY, Mel)yCOOHO He pa3iIuKyjy CTATHCTUYKH 3HA4ajHO IpeMa
CTCTICHY YIO3HATOCTH Ca MPOIECOM CaMOBPEIHOBamA paja y IIKOJIU M CXBaTajy BaXKHOCT H

3Hayaj TOT Mpolieca y OAHOCY Ha BapHjalie.
JIpyra oCHOBHa XMII0Te3a

HacraBHunm cmatpajy 1a camMOBpEIHOBAaWE IMO3UTHBHO YyTHUY€ Ha YyHampeheme
KBaJIUTETA MENaromkor paja IIKoJIe U HeMa CTaTUCTUYKM 3HAYajHUX pa3jivKa y CTaBOBHMA
UCIHUTAaHUKA ITpeMa Bapujadiau pagHO MecTO (HaCTaBHHMK pa3pelHe WU MpeIMETHE HACTaBe),

Ty>KWHA PaJHOT CTaXa, I0JI, CTPYYHO 3HaWkE M UCKYCTBO M3 00JIaCTH CaMOBPEIHOBAbA.
Ilpea nomohna xunomesa

HacraBuuiu ce y oqHOCY Ha MOJ, paJHO MECTO U Ty>KWHA PAJHOT CTaxka, Mel)ycoOHO
HE PA3JIMKYy]y CTaTUCTUYKH 3HAYaJHO y MPOIICHH MO3UTHBHOT yTHIlaja CAMOBpPEIHOBAMA Ha

yHanpeheme KBaauTeTa neJaromkor paja mKoJe.
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/Ipy2za nomohna xunomesa

HacraBuuim ce y oqHocy Ha Bapujabie ydenthe y o0yIy 3a BpeIHOBAE pajia MIKOJIe U
yuemhe y TUMy 3a CaMOBpEIHOBame, Me)yCOOHO HEe pas3iuKyjy CTaTUCTUYKH 3HAYajHO y
MPOIICHN TO3UTUBHOT YTHIIaja CAMOBPEIHOBamka Ha yHaIpeleme KBauTeTa meJaromkor pajia

IIKOJIC.

Tpeha ocHoBHA xHIIOTE32

HacraBuuiu nponemwyjy J1a Cy HOCTaBJbeHU CTaHaap ¥ (IIKOJICKU MPOTPaM U TOAUIIBN
IUIaH pajia, HACTaBa M y4ewe, o0pa3oBHA MOCTUTHyha ydeHHKa, MOAPIIKA YYSHHUIIMA, €TOC,
OpraHu3aiidja paja IKoJie U PyKOBOHEHE U PECypCH) aleKBaTHO OCTBAPEHH y J0CAIAIIHEM

MIPOIIECY CAMOBPEIHOBAbA.
Ilpsa nomohna xunomesa

HactaBHumu ce y oJHOCY Ha MOJ, paJHO MECTO U JTyKHHY paJHOr cTaxa, MehycoOHO
HE pa3IMKyjy CTaTHCTUYKH 3HAYajHO Y TPOLIEHU OCTBAPEHOCTH IIOCTABJHEHUX CTaHIApIa
(LIKOJICKM TPOTpaM M TOUILELH IIJ1aH Pajia, HacTaBa M yuekhe, 00pa3oBHA MOCTUrHYyha yueHuKa,
HOJPIIKA YYCHHUIIMMA, €TOC, OpraHu3aldja paja IIKOJIe M PYKOBOhEHEe U pecypcH) Y

JI0Ca/IallllbeM TIPOIIECY CAMOBPETHOBAbA.
/Jpyza nomohna xunomesa

HacraBuuiu ce y onHocy Ha Bapujabie yuemrhe y o0yiiu 3a BpeIHOBambe pajia HIKOJIe U
yuyemhe y TUMy 3a CaMOBpEIHOBame, MeyCOOHO He DPa3NIMKyjy CTaTUCTHYKH 3HAYajHO Y
MIPOIIEHN OCTBAPEHOCTH MOCTABJFEHHUX CTaHIapAa (IIKOJICKH MPOrpaM U TONUIIBY TUTaH paja,
HACTaBa M yuerme, 00pa3oBHa MOoCcTUTHYha ydeHuKa, MoIpIIKa YIeHUIIIMA, €TOC, OpTaHu3aIija

paja IKoJe U PyKOBOhCHE U PECYpCH) Y I0CAIAIIHEM MTPOLIECY CAMOBPETHOBAMbA.

YerBpTa OCHOBHA XMIIOTE3A!

HacraBauim nporemyjy /1a Cy MOCTaBJheHH CTaHAap 11 (IIKOJICKH TPOTPaM 1 TOIUIIHH

IJIaH paJida, HAaCTaBa U YUCHC, O6p3.30BHa HOCTI/IFHYBa YUYCHHUKaA, NMoApuika y4YCHUIIUMa, €TOC,

104



opraHu3alija paja mKoje U PyKOBOheme U PeCypcH) BpJIO 3HaYajHU U UCTHYY BHCOK CTCIICH

IbUXOBE BAKHOCTH Yy YHanpehemy KBanuTeTa pajia mKoe.
Ilpeéa nomohna xunomesa

[Ton HacTaBHHKA, pAJHO MECTO HACTABHHWKA M Ty)KWHA PATHOT CTaKa HE HM3a3UBajy
pa3nuKe y HACTAaBHUYKUM IPOIIEHaMa BaXKHOCTH Y 3Ha4aja MOCTaB/LEHUX CTaHaap/a (ITKOJICKH
MporpaM M roJUIIbU TUIaH pajia, HacTaBa U yuewe, 00pa3oBHA NOCTUTHYha yueHUKa, MOpIIKa
YUYCHHIIUMA, €TOC, OpraHu3alMja paja IIKoJe W PYKOBOheme U pecypcH) y yHampehemy

KBaJIUTETA pajia IIKOoJIeE.
/Jpyza nomohna xunomesa

VYyemrhe y oOy1mu 3a BpeIHOBamkE paja IIKoJe U ydemhe y THMY 32 CAaMOBpPEIHOBAE
HE W3a3MBajy pPAa3JIMKe y HACTaBHUYKUM MpPOICHAMa BAXXHOCTH M 3Ha4aja ITOCTABJHEHUX
cTaHzapaa (LIKOJCKM MporpaM M TOAMIIBGM IUIAH paja, HacTaBa U ydewe, 00pa3oBHA
nocturayha ydeHuka, moJipiika yueHUIuMa, €ToC, OpraHn3alnja pajia mKoje U pykoBoheme u

pecypcu) y yHanpehemny KBaTUTETa pajia IIKoJIe.

ITeTa ocHOBHA XHUIIOTE3A

HacraBHumnu m100po Mo3Hajy METOOJOTHMjy CaMOBPEIHOBama M UMajy KOHKpETHE

mpesiore 3a yHanpeheme HUCTor.
Ilpea nomohna xunomesa

HpeI[J'IO3I/I HAaCTaBHHUKa Yy BC3U Ca MCTOI[OHOFI/IjOM CaMOBpEAHOBAaba HE 3aBUCC O

BapHja0Jin TI0J1 HACTABHUKA, PaJHO MECTO HACTABHUKA U PAJHO UCKYCTBO HACTaBHUKA.
/Jpyza nomohna xunomesa

[Tpenyiosn HacTaBHMKA y BE3W ca METOJOJIOTHjOM CaMOBPEIHOBaa HE 3aBUCE O]
Bapujabiu ywemhe y oOyIM 3a BpeIHOBame paja INKOIEe U ydyemhe y TUMY 3a

CaMOBpPEAHOBAILE.
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Bapuja0ie ucrpaxkuBama:

VY cery conmoaeMorpadcKux BapujadiM ce Hala3u MeT KaTeropuukux Bapujadiu. OHe
Cy, OCHM 3a aHAJIM3Y y30pKa MCIUTAHMKA, IOCMATPaHe Kao He3aBHCHe BapujadJe y 0JHOCY

Ha pa3jIMYUTe acCleKTe CaMOBPEIHOBAA IIIKOJIE ca KojuMa cy JoBohene y Besy. To cy:
1. Ilon nacmasnuka, npupoiHO NeduHUCaHA BapHjabia caMa 1o ceOu y IBe KaTeropuje
2. Paono mecmo nacmaenuxa, ca Kareropvjama:

a) HACTaBHUK MPEIMETHE HACTaBe,

0) HaCTaBHUK pa3peHe HACTaBe,

B) HACTaBHHK MPEIMETHE U pa3pellHe HACTaBe.

3. PaoHo uckycmeo HacmasHuka, ca Kareropmjama:
a) 1o 10 roauHa,

6) ox 11 no 20 ronune,

1) ox 21 mo 30 roguHa,

n) uzHan 30 roauHa.

4. Jla nu je nacmasnux noxahao 00OyKy u3z obracmu 6peoHO8arba WKOAe Ca JBE

kareropuje ([la u He)

5. [a nu je nacmasHuk ynan muma 3a camospeoHosare wikoie ca Jise kareropuje (a

u He)

Kao 3aBucHe Bapujadie cy nmocMaTpaHu CTaBOBM U NPOILICHE HACTABHHUKA O MPOLECY
CaMOBPEJHOBamka, HUBOY OCTBAPEHOCTH MOCTABJLEHUX CTAHAAP/A y HHXOBO) LIKOJHU, K0 U
3Ha4ajy 3a yHamnpeheme KBaJIMTETa MENaromKor paja IMIKOJIE M CTABOBU U IPENJTIO3H 3a

yHarnpeheme nporeca caMoBpeTHOBAmbA.

[Tomanm o 3aBuCHUM Bapujaliama cy MOCMaTpaHM Kao CKOpPOBHM (Kao YINHUTHHUYKE
ONEpaLMOHATIM30BaHE BPEAHOCTH) KOjU Cy MPEACTaBbalM  pa3IMYUTe  acrekare

camoBpeaHoBamwa. [Ipema penocieny pazmarpama TO Cy:
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1. TlojequHauHe cTaBKe CyOCKajle CTaBOBa M MHIILJbEHA INpPEMa CaMOBPETHOBAY

(YOCPI-1), nymepuuka Bapujadia.

2. CtaB mpema caMOBpEIHOBAKY, OTICPAIlMOHATHO AePUHICAH CYMAITMOHUM CKOPOM Ha

cyOcKali CTaBOBa M MUIILJbEHa TipemMa camoBpeiHoBamy (YOCPII-1).

3. IlojenuHauHe cTaBKE MPOIICHE YTHIIAja CAMOBPEIHOBAA HA ACMEKTE IMeJaroIiKor

pana (YOCPIII-1), nymepuuka Bapujadia.

4. CraB mpema yTULAjy CaMOBpPEIHOBama Ha acHeKTe MeAarouikor paja,
OIEPALMOHAIHO JIe(UHUCAH CYyMAllMOHUM CKOPOM Ha CyOCKaJM CTaBOBA U MUIIUbEHA IIpeMa

camoBpenHoBamy (YOCPIII-1).

5. Cemam Bapujabmu Koje TMpelICTaB/bajy CTENEeH OCTBAPEHOCTH CTaHIapia
CaMOBpEIHOBAMKA, ONEPAIMOHATHO Ne(HUHUCAHE CYMallMOHUM CKOpOBMMa Ha cyOckaiama

CTaBOBa U MUIIUbEHA MTpemMa camMoBpenHoBamy (YOCPIII-2) koju ce omHOCE Ha:
a) IIKOJICKY MPOTPaM | TOUIIIBH IIJIaH paj;
0) HacTaBy U y4eH-C;
B) 00pa3oBHa mocTuruyha y4eHuka;
T') MOAPIIKY YUCHUIINMA,;
1) €ToC;
1)) opranuzanujy paaa mKoie U pykoBoheme;

e) pecypce.

6. Cenam Bapujabiu Koje MpeCTaBJbajy CTETEH 3Havyaja cTaHAap/aa y yHanpehemwy paia
IIKOJIE, OTIEPALMOHATIHO Ie(PMHUCAHEe HYMEPUUKOM cKajloM o]l 1 10 5, Ha cyOckanama cTaBoBa

U MUIIJbEHa ipeMa camoBpeiHoBawy (Y OCPILI-2).

7. Tllojemmuaune cTaBKke cyOckajge Tmpeasora 3a yHampeheme MeTojoJoruje

caMOBpeHOBama Ha cyOckanu y okBupy ckaie (YOCPILI-3), aymepuuke Bapujade.

8. [lojennHayHe cTaBKe cyOckaie mpeziora 3a yHanpehemwe TeXHIUKa U HHCTpyMeHaTa

Ha cyOckanu y okBupy ckaie (YOCPIL-3), nymepuuke Bapujadie.
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3. METOJE, TEXHUKE U MHCTPYMEHTU NUCTPAXMBABA

HcrpaxuBame je 3aCHOBAHO HA JECKPHITHBHO-aHAIUTHYKO] METOAU M AQHATUTUYKO-
KPUTUYKO] METOJH Teopujcke aHanm3e. O] HCTpa)XMBAauYKUX TeXHHKA KopulIheHe Cy TeXHHUKE
aHKEeTUpamba M CKalupama. AHKETHpPameM Cy YTBphHEeHH CcOouoieMorpacKu HapameTpu
HE3aBUCHHX BapHjaliid, a CKAIMPAabeM CTaBOBU U MPOICHE HACTABHHUKA O 3HA4ajy, eeKTumMa
U TIpeUI031Ma 3a yHamnpeleme nporeca caMOBpEIHOBAba pajia MIKoJIe.

CBU MHCTPYMEHTH Cy 1oceOHO u3pal)eHn 3a motpede 0BOT MCTPaXKUBaba M aHOHUMHH.
VY Ty CBpXY je U3BEICHO MPEIMMUHAPHO WCIHUTUBAGE, KOje je M30aunio Ha BHIENO Moryhe
HejacHohe, TBOCMUCIIEHOCTH U HEJJOCTaTKe.

TBpame 3a ckajne NpOLEHE Cy NPUKYIUbEHE M3 BHIIE H3BOpAa — IPOYYaBABEM
JUTEpaType, O] UCIMTAHNKA, HAYYHUX PaHUKA KOjH ce 0aBe OBOM IpodiaeMaTukoM. J[ooujeHo
je mpeko 200 TBpamHU, OA KOJjUX CE€ CEJICKIUjOM JONUIO JI0 3HATHO Mamer Opoja
CHHTCTU30BaHUX, JaCHHJUX ¥ HEIBOCMHUCICHUX TBPAWKHU. [IpeIMMHHAPHO WUCTPAKHBAE
OCTBApeHO je Ha Y30pKy O 67 HCIUTaHHKA ca CIIMYHUM OOeNeXjuMa ca HCIIUTAaHULUMA KOjH
he xacHHUje YMHUTH y30paK UCTpaKMBama. JIucTa TBpAmHY NOHYleHa je HCIUTaHUIMa Y BULY
nerocrenene ckaie. OUemUBamke 0JrOBOpPa Ha TBP/HE YTBPHEHO je Tako IITO je MO3UTUBHO
bopMyHCaHUM CTaBKama MMO3MTHUBHA OICHA HOCHJIA 5 MOeHa, a HEraTUBHO (hOPMYJIMCAHUM
cTaBKama 110 1 moeH.

N3pauynate cy apuUTMETHUYKE CPEIMHE CBake TBPIIEC y CBAaKOj CKalIHM, a 3aTHM
U3/IBOjEHE caMe TBP/E KOje ce Haja3e y MPBOM M YETBPTOM KBapTaJHOM WMHTEpBATY (IPBU
KBapTal JIelH JeIHy YETBPTUHY CIIa0MjUX pe3yaTaTa o TPH YETBPTHHE HajJOOJbUX pe3yiTara).
[MocTynak n3payyHaBama KBapTaja je HICHTHYAH N3padyyHaBamky MeIUjaHe.

Mertpujcke KapakTepUCTHKE CKaile ¢y yTBpheHe MpUMEHOM oJpel)eHHX CTaTUCTUYKUX

MOoCTYyIIaKa " To:

- Bamanoct je yrBpheHa TecTHpameM 3HAUajHOCTH pa3jiMka u3Mehy
»perneBaHTHUX rpyma‘. I'pyme cy dopmupaHe Ha OCHOBY MpOIEHA KOje CY
JaBasi vcuTaHuI|. ['pyny A cy caunmaBainy UCTIUTAaHUIIM KOJH CY TaBajIH
npouene ,IlornyHo ce cnaxeMm™ u ,,CrnaxeMm ce, a rpyny b ucnuranunu
KOjU Cy JaBajJM IpoLeHe ,,YomumTe ce He craxeM™ u ,.He cnaxem ce®.
VYr1Bphene cy paznuke u3zmel)y rpyna, Koja TecTupaHa Xu-KBaJpaT TECTOM.
Hobujenn Xu-kBaapar je 147,3643 y3 rpannuny BpeaHoct 9210 u 4 crenena

ciobosie, CTaTUCTUYKY je 3HavyajaH Ha HuBOoY 0,01.
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- Tloy3manoct MHCTpyMEHTa KoOja MOKa3yje HE3aBHCHOCT pe3yiiTarta Mepermba
0J1 HeCHCTEeMCKHX (hakTopa, yrBpheHa je mpumenom ,, Split-half mocrymka,
WIM TIOCTYIKa MO3HATOT Kao ,,MeTOoJla MOJOBUYHOT TecTa™. M3pauyHaBame
Koe(HIIMjeHTa OY3aHOCTH IMIOCTYITKOM JieJbeha CKajle Ha JiBa jieia Moryhe
je ¢ ob3upoMm mga oba jgena jeaHE CKaje 3a70BOJbABA]Y KPUTEPHjyMeE
HapanenHoctu®. M3padyHaBame je u3BplIeHO 1o Spirman-Braunovom
obpaciy. Koedpunujent noysmganoctu uznocu 0,7553, a Krombahov anda
koedummjent uznocu 0,76.

- OcetJbHBOCT je yTBpheHa Tako MITO Cy 3a CBAKOT MCIUTAHUKA caOpaHe CBe
OlICHE Ha CBUM TBpIIama, M3pauyHaTe MPOCEYHE BPEIAHOCTH HA CBUM
TBpJ-amMa, 3aTHM Cy U3padyHaTe MPOCeYHE BPEIHOCTH Koje cy mopehane ox
HAJHIKUX JI0 HajBUINMX. HakoH mperiieqa CBUX pe3yiaTara Ha CBHUM
TBpJIlbamMa, cabpaHe Cy caMoO TBPHE OHE CKAJIHE BPEIHOCTU KOje Majaajy
W3HAJ] IPBOT KBapTaja u ucroa Tpeher kBaprana. Y KOHaYHO] BEP3HUjH CKajla
YHETE Cy CaMO TBPJbE UHja je TUCKPUMUHATHBHOCT HajMambe 1,96.

- O6jexTHBHOCT cKaie je 00e30eheHa yBohemeM jacCHUX U yHanpes yTBpheHux
KpuTepujyma 3a 0o0Bame Jo0ujeHux oaropopa. Ha Ttaj HauuH je yunmeH
JOTIPUHOC TIOY3aHOM M 00jEKTUBHOM YTBphHBamy BEIHUYMHA, O3 yTHIIAja

Ha pe3yiTare U Cy0jeKTUBHU CTaB MOjeUHIIA KOju ToiaTke odpahyije.
Hakon MNpECJIMMHUHAPHOT UCITUTHBAKbA, CAYUIHLCHU CY cne):[ehn I/IHCTPYMCHTI/I:

YnuTHUK 0 camoBpeiHOBawy paja mkoie (YOCPII-1) cactoju ce U3 ceam nuTama,
Ol KOjUX ce 5 omHoce Ha commoaeMorpad)cke IMOAAaTKe HACTaBHHWKA, a JIBa IMHUTama Cy
¢dopmynHcaHa y 00JIMKY cKalle MpolieHe. JeTHOM CKaJoM HaCTaBHMIIM IPOLEHY]Y A0Calallba
HCKYCTBAa O CaMOBPEIHOBaWY y CBOjO] HIKOJH, JOK CE€ JPYroM CKajoM IMpOLEHYje OIIITH
YTHIIAj CAMOBPETHOBAa HAa KBAJHUTET TEArOMIKOT Pajia IIKoJIe.

Ckana o cranmapauMa KBaIMTETa paja BacmUTHO-00pa3oBHe ycraHose (YOCKPBOY-
2) je caunmeHa Of ceTa 7 cKajia MpolleHa OCTBAPEHOCTH I0jeIMHAYHOT CTaHapAa U MPOLEHe
HErOBE 3HAYAJHOCTH 33 KBAJHUTET paja MIKOJIe.

Ckana o mpemio3nMa 3a yHarnpeheme camoBpeaHoBama pajaa mkone (YOITYCPII-3)
Ce CcacToju W3 JIBa JieJla — CTAaBOBH KOjU CE OJIHOCE Ha MPOIIEHY NPOIIeIype CaMOBpPETHOBAmA U
CTaBOBM KOjU C€ OJHOCE Ha MpOIEHYy NpuUMeHe ojapeeHMX HHCTpyMeHaTa U TEeXHHUKa

CaMOBpCAHOBAbA.
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4. Y30PAK UCTPAXKXVMBABA

OcHoBHHU cKyn (IIOIyNIalKjy) OBOr UCTpakuBama YMHHU 303 HacTaBHMKA (pa3peqHuX
U MpEeJIMETHUX) cellaM OCHOBHHX Iukoia (,,Jenena herkosuh®, ,,Mapuja bypcah®, ,,JIparojio
Hynuh®, ,.Beswko Jyromesuh, ,,iso Auapuh®, ,,Ban 'opan Koauuh* u ,,JTazap CaBaTuh*)
ca TEpUTOpHje 4YETHpPHU TpajcKke omnmTuHe rpaga beorpana (3Be3mapa, Bpauap, 3emyH u
PakoBuia). Y3opak HCIUTaHUKA je CTPATH(HUKOBAHOT j€IHOCTABHO CIy4ajHOT KapakTepa.
CrpaTtuuKoBaHOT je KapaKkTepa jep ce BOJIUIO pauyHa O MPOLEHTYAIHO] 3aCTYIIJbEHOCTH CBUX
rpyna HacTaBHHKa y OJHOCY Ha IIOJI, PaJHO HMCKYCTBO, paJHO MecTo, ydemthe y oOymu 3a
BpeIHOBamke W ydemhe y TUMYy 3a CaMOBpeIHOBame. Ha oBaj HaumH je 3a70BOJbECHA
onroeapajyha pemnpe3eHTaTUBHOCT Yy30pKa, jep jeé y30pak 1o OWTHUM KapaKTepUCTHKama

HAJIMKOBAO Ha IOIYyJIAlUjy U3 KOje OTHYE.

I'padux 1. CtpykTypa y30pKa MO0 IIKOIaMa

VYouaBa ce fa cy UCOIUTAHUIM TPUIUYHO PABHOMEPHO 3aCTYIUbEHH U3 CBUX IIKOJIA, C

TUM 1TO HaBehu npoueHar y3opka notuue u3 OLL , Jenena herkouh® ca 3Be3nape.

U3 I'pacuka 2 ce youaBa ja y CTpYKTYpH y30pKa IpeBialaBajy UCIUTAHUIE )KEHCKOT

nona (5/6 y3opka), 10K je MpUIaJHUKa MYIIKOT 110J1a TIET MyTa Mambe.
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I'padux 2. CTpykTypa y30pKa mo momsy

I'padux 3. CtpykTypa y30pKa ¢ 003MpOM Ha 3aHUMame
HACTABHIK
npeadMeTHe I

ps e
Be

I'padux 3 ykazyje ma Behu neo y3opka HMCTpakWBama MPEICTaBIbajy HACTABHUIIU

npeaAMETHE HACTABC.

[Ipema ronuHama pagHor cTaxka HajBehu 1eo y3opka npeacTaBibajy Miiahu HacTaBHULIU

1o 10 rox. pagHOr cTa)ka ¥ HEITO 3penuju — 10 20 rof. pagHor cTaxa.
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I'paduxk 4. CTpykTypa y30pKa Mo roniuHaMa pagHor cTaxa

I'padux 5. Ctpykrypa y30pKa o yuenrhy y oOyIu 3a BpeTHOBame

I'padux 6. CTpykTypa y30pKa 1o ydenrhy y TUMY 3a CaMOBPEIHOBAbE
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C o03upoM Ha TeMy Koja jé HMCTpaXMBaHA, OJIBOJEHE Cy JABE TIpyIe IOay30paka
WCIHUTHBAaka: a)HACTABHHUIIM KOJU jeCy/HHCY yUECTBOBAIM Y OOYIIM 32 BPEIHOBAE Pajia IIKOJIE
1 0) HACTaBHHUIM KOjH jeCy/HUCY OMJIM WIAHOBU TUMa 32 CaMOBpeIHOBame. [ padunuma 5 u 6
Cy NMpHKa3aHU HaJa3| Koju ynyhyjy Aa Cy WIaHOBH THMa 32 CAMOBPEIHOBAE YITIABHOM OMIIH

HACTaBHUIM KOjH Cy MPOILIN 00yKY U3 00JacTH BpeAHOBAbA.

5. CTATUCTHUYKA OBPAJIA IIOJJATAKA

VY OKBHpY CTaTUCTHUKE 00pajie mojaTaka J0OMjeHUX IIOMEHYTUM HHCTPYMEHTHMA U
TEeXHHKaMa, KopulrheHa je TeCKpUNTHBHA aHan3a Koja YKJbydyje cienehe cTaTUCTHYKE

napamerpe:

- ApuTMmeTHuKa cpeinHa

- CranpappHa jeBujanuja

- CranpapjHa rpemka apuTMETHIKe CpeIuHe
- Bapwujanca

- Mon

- Menujana

- Pacnon

-  MuHUManHa BpeIHOCT

- MakcumainHa BpeTHOCT

- Kyprosuc, Cxjynuc

- Konmoropos-CMupHOB TecT

- p— HuBo cratuctuuke 3Ha4ajHOCTH
3a He3aBHCHE y30pKe ypaheH je t-tecr,
JenHOCMepHa aHaM3a BapujaHce U

Kopenanumona ananusa (koeuuujeHT MOMHT-0Mcepujcke Kopenanuje u [Tupconon

Koe(HIMjeHT Kopenaiuje).
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Hakon aHamn3e KBaHTUTATHBHHUX IMoKasaTrc€jba, HM3BpIICHA je KBaJIMTaTUBHA

aHaym3a 10OUjeHUX MmojaTaka.
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111 Ananm3a pe3yJiTaTa HCTPaKUBAKA

1. BACTYIIJBEHOCT U 3HAYAJ CAMOBPEJIHOBAKBA PAJIA IIKOJIE

[Tomazna ocHOBa HCTpaXKUBamwa je Onna unmbeHuIa 1a je y Penyonunu Cpouju 3aKkoHCKa
o0aBe3a ocHrypame KBaJUTETa pajia IIKoJIe U CIPOBOhemhe caMOBpPETHOBAkA pajia IIKOJa, Y
Koje O6u Tpebano ma Oyay yKJbydeHHU CBH YYECHHUIIM BaCUTHO-0Opa3oBHOTr mporieca. [Ipu u
MOJIa3HU KOPAK j€ YTBPAUTH KOJHMKO Cy HACTABHUIIM YIIO3HATH Ca OBUM IMPOIIECOM M KOJIHKHU

My 3Ha4aj IPUITUCY]Y.

[IpBa rmaBHa XUMoOTE3a Ce OAHOCH Ha MPOIIEC CAMOBPEIHOBAMA Pajia y IKOIH. Y BE3U
ca TUM j€ MOCTaBJLEHO UCTPAXKUBAUKO MMUTAE KAKBU CYy HACTABHUYKH CTABOBU U MUIILbEHA Y
BE3H BPEIHOBAA IIIKOJIE M KOJIMKO CXBaTajy BAXKHOCT U 3HAauaj TOT Ipolieca. Y HallleM Cllydajy
MIpBa XUIOTE32a j¢ KOMIUICKCHH]a U OHa ce 0aBW pa3MaTpameM CTaBOBa M MUIILBCHA, a 3aTUM
aHaJM30M HACTAaBHUYKE NPEJCTaBe O 3HAYajy M BAXKHOCTH IpOIEca CaMOBPEIHOBAMA.
Bapujabne koje cy OBOM NpUIMKOM pa3MaTpaHe Cy MpBO aHaJIM3UpaHEe U3 yIriia Mepa
JIECKPUIITUBHE CTATUCTUKE J1a OM c€ MOTJIM JaTH OCHOBHU MapaMeTpH, a 3aTUM Cy HACTABHUYKHU
OJIrOBOPH aHAIM3UPAHH Y OJJHOCY Ha connoemMorpadcke Baprjadiie HCIMTHUKA (PagHO MECTO
HACTaBHUKA, IY)XMHAa paJHOT CTaXa, MOJ, CTPYYHO 3HAWKE W HCKYCTBO U3 00JacTu

caMOBpeIHOBamba).OBe Bapujadie cy aHaM3UpaHe Y OKBUPY MPBE U Apyre moMohHe XUIoTe3e.

ITpBo cy ananusupana nurama ynutHuka Y OCILP-1. [Iutame 6 y 0BOM yNIMTHHKY ce
OJTHOCH Ha aKTUBHOCTH CaMOBpeHOBama. OHO je MPBO aHATM3HPAHO TAKO IITO CY CTaBKe (BHX
6) aHanM3UpaHEe CBaKa y OJHOCY Ha pacHojelly OArOBOpa UCIHMTAHUKA Yy JaTe KaTeropuje
OJIFOBOPA, @ 3aUM CY pa3MaTpaHH JEeCKPUITHUBHHU MapaMeTpu KOjU Cy Jalu MOTYhHOCT Jia ce
BpJIO JI€TaJbHO DPAa3MOTPU CBako nuTame. CyMalliOHU CKOPOBH Yy OBOM Clly4dajy HHUCY
pa3maTpaHM jep TBPIHbE HHCY TakBe Ja je Ha OCHOBY HBHMX Moryhe ¢opmupaTH cyMalnuoHU
ckop. Hanme TBpIme ce oHOCE Ha MPUMEHY CaMOBPEIHOBAbA Y BIACTUTO) LIKOJIH, 3aTUM
CTENEH YINO3HATOCTU Ca CTaHJIapjauMa, IpoleaypamMa M TEXHUKaMa CaMOBpPEJAHOBama U

KOHA4YHO Ha JIMYHU CTaB IIPeMa CaMOBPEIHOBAKY Ka0 PEJOBHO] IIKOJICKO] aKTUBHOCTH.
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TaGena 1. Pacrionena onroBopa HacTaBHUKA Y OAHOCY Ha CTAaBOBE O CAMOBPEIHOBAY

5]
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S = g o z = = 2 o
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1. V namoj mkomnu ce f 1 11 47 89 155
PEAOBHO HPOBOAH % 03 3,6 155 294 512
CaMOBPETHOBAHE
2. CBU HaCTaBHHIIU Cy f 7 43 67 84 102
ybyaer ¥ % 23 14,2 22,1 217 337
CaMOBPETHOBAE
3. TMormyHo cy Mu mo3Hatu f 5 16 48 116 118
CTaH/Iap/I KBAIMTETa Pajia o, 17 53 158 383 38.9
H_IKO_]'[e ) ) H 1 1
4. Pa3zymeM U mpuMemYjeM f 5 19 59 131 9%
TEXHUKE U HHCTPYMEHTE % 17 6.3 179 432 317
CaMOBpE/ICHOBabHA ' ' ’ ’ ’
5. CamoBpeaHOBamE je camo f 56 73 66 71 37

dbopMa 1 HEMa 3HAYAjHOT

. % 18,5 24,1 21,8 23,4 12,2
yTHuLaja Ha paj LIKOJIe

6. CaMoBpeaHOBamE je caMo
HOBO aJJMUHUCTPATUBHO

% 12,9 23,8 18,2 22,1 23,1
onrepeheme HaCTaBHUKA

f - ppexBenumje
% - mporeHTH

AHanu3a TMOjeIMHAYHUX OJroBopa KOjU C€ OJHOCE Ha CTaBKe Koje ce THUYY
CaMOBPETHOBama je MOXkKeJbHO IocMaTpaTH y iBa Jiena. Haume, mpBe yeTHpH TBP/IHHE ce 0THOCE
Ha CTENeH 3acTYIJbEHOCTH CaMOBpPEJHOBama y LIKOJIaMa y KOjUMa MCIHUTAHUIMU paje U
YIIO3HAaTOCT Ca acleKTHMa CaMOBPEJHOBamWa, JOK C€ MOCIEIHhE JBE OJHOCE HAa HEraTHMBHO
BpPEIHOBAE CaMOBpEIHOBama Kao HOBEe o0aBe3e Kkoja he caMo J0AAaTHO ONTEPETUTH
HacTtaBHUKe. Kako BUIMMO, OroBOpH Ha MHTama 1 U 2 moka3yjy CTeleH MpHUCYCTBa Mpoleca
caMOBpEeJHOBaWka y IIKoiamMa, a 3 W 4 Ha CTeneH HAacTaBHMYKE YIO3HATOCTH ca
CaMOBPEIHOBAEM.

JloGujeHn oJIroBOpM Ha OBE INpBE YETHUPU CTAaBKE IOKa3yjy Ja cy Haj3acuheHuju

116



OJITOBOPH KOJU CYrepully Ja CaMOBpPEIHOBAaWmE€ HHjE€ JOBOJBHO 3aCTYIJBEHO Y IIKOJama.
I'menano mojenuHavHoO, MOKeMO pehu a ce y MCHHTAaHUM IIKOJIaMa BpPJIO MaJIO MPOBOAM
PEIOBHO CaMOBPEIHOBAamE, /a BehMHAa HACTaBHUKA HUje YKJbYYCHA y Taj Mpolec, Ja Cy
HacTaBHUIIMMa y HajBehoj Mepu cTaHapau paja LIKOJIE PEeJaTHBHO HEMO3HATH U J1a He
pasymejy JOBOJbHO TEXHUKE U HHCTPYMEHTE CaMBPEIHOBAbA.

[Tocnenma ABa MUTama, ca IPyre CTpaHe CYrepullly J1a HACTABHUIIMMA jOII YBH]EK HUCY
y TOTIYHOCTH jaCHU YJIOTa M BaXHOCT CaMOBPEIHOBAmba, OJHOCHO Jia MPEJCTaBIbajy Camo
nojaTHO onTepeheme 3a HaCTaBHUKE U J1a Hehe UMaTu 3Ha4yajHUjer yTHullaja Ha KBAJIUTET paja
HACTaBHUKA U CaM€ LIKOJIE y LETHHH.

OBakBH HaJla3u, OPE] TOTra IMTO JENTYjy BPpJIo pa3zodapaBajyhe, yka3yjy Ha BaKHOCT U
3Ha4ya] OaBJbema OBUM TpoOiemom. [lomazHa ocHOBa, Ja IIKOJIE PEJOBHO CIIPOBOJE
CaMOBpEIHOBAKE, MO3UTUBHO je MPOIEeHhEeHa KoJ Mame o1 4% wucnuranuka, a 4ak 51,2%
cMaTpa Ja c€ CaMOBPEIOBakE€ HE CIPOBOAM PENOBHO y HUXO0BO] mmkonu. [Ipeko 77%
WCIUTAHUKA TBPAM Ja UM HUCY y TIOTIYHOCTH TIO3HATH CTAHAAPAW KBAIHUTETA paja mkoie. 13
TOTa CE MOXE YOUUTH Ja j€ CAMOBPEIHOBAILE jOII YBEK HETMO3HATA M CAMHUM TUM HEIOBOJHHO
MIPUMEHEHA aKTUBHOCT y pajy uikosie. OHO IITO HE TO3HAjeMO Y I0BOJHHO] MEPH, jaCHO je 1a
HeheMo HU MPUMEUBATH, & CAMUM THM j€ JIOTHYHO OYEKUBATH J1a CE MPOIIEC CAMOBPEAHOBAbA
J0KHBJbaBa Kao (hopMa M HOBO aIMUHICTPATUBHO onTepeheme HacTaBHUKA, 0€3 cariiejaBama
CYIITHHCKE CBPXE OBOT IpOLECa.

HakoH ¢pekBeHLMjcKe aHalIW3e NPUCTYIHIO C€ aHajlu3u Mepa JCCKPUITHBHE
CTaTUCTHKE 3a CBAKH I0jelMHayaH oJarosop. Mako je y oBoM nmoctynky mMoryhe ananusuparu
CBaKy CTaBKy M3/IBOJEHY OJI OCTaJMX, HIAK je Haj0oJbe OCTaTW NpU NPBOj Ipy0oj Mmoaenu
CTaBKH Ha JIBa JIeNla, TPBE YETHPH KOje Ce OHOCE Ha CTABOBE O CAMOBPEIHOBAKY U MTO3HABAHE
acriekara TOr Mpolieca U 3ajiibhe JIBe Koje ce TUUY J0XKHBJbaja CAaMOBPEIHOBaMkA Kao JOAATHOT
6ecniorpeOHOT onTepehema 3a HaCTaBHUKE.

Ananmuzom Tabene 2 mpBo ITO ymaaa y O4H je Ja MpBE YETHUPHU CTABKE MMajy BUIIE
apuTMeTHuKe cpenuHe. Mehy muMa ce u3zaBaja mpBa craBka (Y HAIIO] MIKOJHU C€ PEJOBHO
MIPOBOJM CaMOBPEIHOBAKE) Te apUTMETHYKA CPelIMHA MMa HajBUILY BpeaHocT M=4,27. U
npeocTaje TpU CTaBKe UMajy BUIIIE BPEAHOUCTH apUTMETUUKE CPEMHE Y OJHOCY Ha MOCIIE/HE
nBe (CBM HAaCTaBHUIM Cy YKJbYYEHH y caMOBpenHOBame, M=3,76; [loTnyHO Cy MM MO3HATH
CTaHJapau KBajnuTeTa paja mkone, M=4,08; Pazymem u npuMemnyjeM TEXHUKE U HHCTPYMEHTE

caMoBpeieHOBama, M=3,97).
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Tabena 2. Mepe AeCKPUTITUBHE CTATUCTUKE 32 CTABOBE O CAMOBPEIHOBAY
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> 5 8 O 58 = S a &ES OS5 E OE=x

N 303 303 303 303 303 303
M 4,27 3,76 4,08 3,97 2,87 3,19
SEM 0,05 0,07 0,05 0,05 0,07 0,08
Md 5,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00
Mod 5,00 5,00 5,00 4,00 2,00 2,00
SD 0,88 1,13 0,95 0,94 1,30 1,37
V 0,77 1,28 0,91 0,89 1,69 1,87
Sk -1,01 -0,50 -0,99 -0,87 -0,07 -0,10
Ku 0,26 -0,80 0,66 0,51 -1,14 -1,27
Min 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Max 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
K-S 5,36 3,47 4,19 4,56 3,02 3,06
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

M — AputMmeTnuka cpeanHa R - Pacnion

SD — CrangapaHa neBujanuja
SE M — Crannapnna rpeliika apuTMETHUKE CPEIHHE

V — Bapujanca
Mod- Mon
Md — Menujana

p — HuBo 3HauajHoCcTH

Min — MuHuManHa BpEIHOCT
Max — MakcumaiHa BpeTHOCT

Ku - Kyproszuc
Sq - CxjyHuc

K-S— Konmoropos-CMHpHOB TecT
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YKOJIMKO ce MOTrJie1ajy ¥ BpeITHOCTH MOJia Kao Hajuenthe 7001jeHe BpeIHOCTH MOXKEMO
BUJICTHU Jla Cy OHE KOJI IPBE YETUPH CTABKE LIECTOT MUTaa BPJIO BUCOKUX MM MaKCUMAIHUX
Bpeanoctd Mod=4 unu Mod=5. Ha ocHOBY oBux nonataka Beh, Moxkemo pehu ga cy ckopoBu
WCIMTaHUKA Ha OBa YETHUPH IMUTamka IIECTE CTaBKE IMOMEPEHH Ka Jely CKajle ca BUIIMM
CKOpPOBHMMa OJIHOCHO J1a MCIIMTAHUIM 3HATHO uenrhe u3jaBibyjy Ja c€ y HBHXOBHM IIKOJIaMa
CaMOBPETHOBAE HE MPHUMEHYje JOBOJFHO, OJHOCHO Ja OBa aKTUBHOCT jOII HHjE OBOJHHO
3a)KUBEJa /1a C€ MOXE CMaTpaTH PEJIOBHOM MIKOJICKOM 00aBe3oM. Tome y mpuior roBope u
BPEIHOCTH CKjyHHca. Haume cBe 4eTupH mpBe CTaBKE MMajy HETaTUBHE BPEAHOCTH CKjyHHCA
IITO HaM JIOJIATHO yKa3yje Ha TO Jia Ce P O CKPETalky CKOPOBA HCITUTAHMKA Ka JIeTy CKaJe
ca HWKUM BPETHOCTHMA.

Ca gpyre crpase, MOCJIEIBE JBE TBPIHE IIECTe CTaBKE MMajy BpemHocTH M=2,87
(CamoBpenHoBame je camo ¢opMa M HeMa 3HA4YajHOT yTUIaja Ha paj mkoine) u M=3,19
(CamoBpeqHOBamE je caMO HOBO aJIMUHHCTPATHBHO onrTepehemhe HacTaBHUKA) KOje Cy OKO
Cpelilbe BPEIHOCTH YKYITHOT pacrnoHa moryhux ckopoBa (Mun=1 u Max=5). Ha ocHoBy oBuX
BPEIHOCTH MO’KEMO 3aKJbYUUTH JIa HACTABHUIK Yy Behoj Mepu cMaTpajy Ja je CaMOBPEIHOBAE
jom jeman HemoTpeOaH nomaTtak o0OaBe3amMa HACTaBHHMKA Koju Hehe [IOHETH KOpHCT Yy
yHanpehemy pana mkone. Hajuenrhe nobujene BpemHOCTH Cy Yy ciy4dajy obe craBke Mod=2,
mTo Ou Tpedano ja mokasyje Ja HACTABHHIIM HE HETHPAjy y MOTIYHOCT 3HA4a] U BAXKHOCT
CaMOBpEIHOBAMKA, AJTH j€ Y UCTO BPEeMe HH HE cMaTpajy eukacHOM MepoM yHampehema paaa
mkone. Bpennoctu ckjynuca Sq=0,07 (CamoBpenHoBame je camo ¢opma U HeMa 3HayajHOT
yrunaja Ha pan mkosne) u Sq=-0,10 (CamoBpeqHOBame je caMO HOBO aJIMHUHHCTPATUBHO
onrtepeheme HaCTaBHUKA).

Konauno, Bpennoctu K-S Tecra cy craructunuku 3Hauajue Ha HuBoy 0,01 3a cBe craBke.
JenHocTaBHMje roBopehu, cBe CTaBKe 0/CTYIAjy 0] HopMaiHe pacniozene. Kako je Beh pedeHo,
IIpBE YETHPH TBPIHE OJCTYyNajy ol ['aycoBe kpuBe Tako mTO ckpehy npema ey ckaie Koju
yKa3yje Ha HeIOBOJbHY NMPUMEHY CaMOBpEIHOBama 1o mkonama. 1lIto ce Tnde mocnenme 1Be
TBpPAH-E U OHE M0Ka3yjy CIMYHY TeHJeHIH]y. MicTuHa, OBaj MyT OHa HUjE TaKO U3pakeHa, ajlu
CBaKako MOXKeMO pehu Ja He NOoKa3yjy JAa HACTaBHUIM y HPaBOM CBETIIy MOCMaTpajy U
JI0KHMBJbABA]Y CAMOBPEIHOBASE.

Paznor oBakBuM HanasuMa je Moryhe TpakuTH y UMIEHHUIM J1a j€ CaMOBPEIHOBAE
MIPUJIMYHO HOBA KaTEropuja, MoceOHO y IMeNaromkoj mpakcu. Teopujcka aHamu3a mpodiema
CaMOBPEHOBama je MmokKa3aja Jia ce OBaj mojaM Moce0HO HArjIo Pa3BUO Y MOCIEAH0] NCICHU]U
U TIOCTA0 aKTyelaH U3 yIJla MoJu3ama KBaJuTeTa paja mkosne. HoBa ca3Hama HUCY TpoOHAILIa

JAOBOJbHO ;[o6ap KaHaJI Ja AOOIpYy A0 HAaCTaBHUKA. Hpnpoz[a YOBCKa je TaKBa Ja CC TCIIKO
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YOyIITa y OHO INTO HE TMO3Haje y JOBOJHAHO] MEpH, Ta 3aTO HACTABHUIM HE TPUMEHY]Y
KOHTHHYHMPAHO MPOLIEC CaMOBPEIHOBAka y CBOjOj BAaCUTHO-00pa30BHO] Mpakcu. UnmeHura
je Ja 4ecTo MOCTOjU arnpHopu OTHOP MpeMa yBohemy mpomMeHa y paj, 4ak U 0e3 KpUTHUKE
aHanmse u nmpocyhusama. Ha To HaMm ykasyje mogaTtax Ja ce HaCTaBHHIIM y BUCOKOj MEPH CIIAXY
ca TBPJIHOM /1a jeé CaMOBPEIHOBAIE CAMO HOBO aIMUHHCTPATHBHO onTepeheme HacTaBHUKA.
W3 oBor acmekTa je 3amaTak Hac, TeopeTuyapa, Aa HaleMo ajiekBaTaH HauWH Ha Koju hemo
YIIO3HATH MpaKTH4Yape ca MoTpeOHUM MpoMeHama, IBHUXOBUM IMPEIHOCTUMA U OTeXaBajyhum
OKOJIHOCTHMA U BbUXOBUM e(peKTuMa Ha TIO3UTHBHE UCXO/I€ KOjH Cy 3HA4ajHH 3a CBE YUECHUKE.

[Ipema yTBpheHNM pe3yaTaTHMa U BbUXOBUM 3HaYCHUMa MO>keMo pehu 1a HacTaBHUIN
HUCY JOBOJBHO YIIO3HATH Ca IIPOLIECOM CaMOBPEIHOBAMA PaJia y IIKOJIM U HE CXBaTajy BaXKHOCT
Y 3Ha4aj TOT Mpolieca y MOTIyHOCTH. J{akiie 0BM Hanas3u cyrepuiie o10arBamke NoJa3Hor Aesa

IIPpBC XUIIOTE3C.

1.1.Vtunaj conmonemorpadckux pakropa Ha CTABOBE HACTABHUKA O CAMOBPEIHOBAY

VY najboj aHaMM3M 3aCTYIJBCHOCTH U 3Ha4aja CaMOBPEIHOBAMKA PaJia MIKOJIE H3BPIICHO
je pa3marpame yTHuIaja Koju conueaemMorpadceke Bapujadiie (Mo UCIUTaHUKa, PAJHO MECTO,
Iy)KMHa pagHOT CcTaxka, ydemhe y oOylM 3a BpelHOBame W yuemhe y TUMY 3a
CaMOBpEHOBAKkE) MMAjy Ha CTaBOBE U MUIILbEHA HACTABHHUKA O CAMOBPEIHOBABY. Y OBOM
ClIy4ajy cy MpUMEHEHU [-TeCT 3a aHanu3y yTHIlaja rnojia, yuemha y o0y 3a BpeHOBAkE U
yuerrha y THMY 3a CAMOBPEHOBALE U JeJTHOCMEPHA aHaJIN3a BapHjaHCe y pa3MaTpamy TyKUHE
PaJHOT CTa)ka ¥ PaJIHOM MECTY Kao JeTepMUHaHTaMa Ipolieca caMOBpeHOBama. HarmomeHnmo
MIpH TOME, JIa C€ OBUM pa3MaTpamuMa yjeJJHO OIroBapa ¥ Ha MOMONHE XUTIoTe3e.

Y okBupy MpBe MOMOhHE XHUIOTE3€ je MPETHOCTABJHEHO Ja PagHO MECTO, PaJHO
MCKYCTBO U TI0JI HACTAaBHHUKA HE yTUYY HA CTABOBE U MUIILJBEHA O CaMOBpeIHOBamY. Kao npeu
KOpaK y OBOM CJIy4ajy j€ aHaJIM3upaH OJJHOC CTAaBOBA O CAMOBPEIHOBAKY Ca PATHUM MECTOM
HactaBHuKa. Jlo moTpebe aa ce ucnura Moryhe nocrojame pasinka Melhy OBUM KaTeropujama
HACTaBHUKA JOILIO je U3 BUIIIE PA3JIora, o]l Kojux cy ciueaehu HajOUTHUjU:

- HWuanmmjanHo oOpa3oBame HACTaBHHKA pa3peqHE HACTaBE W HACTaBHHUKA
MpEeMETHE HACTaBe CE€ MPOTPAMCKH W Caap)KajHO 3HA4YajHO Pa3UKY]y,
noceOHO y 0ONacTH Tenaromike W TUAAKTHYKO-MeTonudke obyke. Te
pasziinke OuW MOTJIe Jia yTHYy Ha (OpMHpame Pa3IUYUTHX CTAaBOBa IpemMa

CaMOBPE/THOBAY.
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- HacraBuuuu pa3penne HacTaBe Behu J1€0 BpeMeHa MPOBOJIE Y MHTEPAKIIN]U

ca CBOjJUM y4YEHHUIIMMa y OJHOCY Ha HACTaBHHMKE MpeAMETHE Hacrase. Ta

YHHCHUIIA O MOTJIa JIa YTHYE Ha JOCTYIHH]E U 00jJeKTUBHH]E CIIPOBON)CHE

mponeca caMOBpE€aAHOBaKka Yy CBUM obnacTrMa neaaromikor pajga mkoJe, a

HE CaMO Ha HaCTaBHUM aKTHUBHOCTHUMaA.

- HacraBHunu xoju pajae y pa3peaHoj U MPEAMETHOj HACTaBU MMajy OOJbU

YBHJl Y KOMIUIETHY YY€HUYKY MOIYJIAIH]y, IIa BbBUXOBE MPOLIEHE MOTY OUTH

peanauje u o0jekTuBHUje. Takohe, omoryhen um je Tpancdep MO3UTUBHUX

eq)eKaTa CajeI[HOF Ha APYI' HUBO IICAAarOmIKOI" ACJIOBabA.

Tabena 3. /leckpunTUBHE MEpE CTaBOBA Y OJHOCY HA PaIHO MECTO HACTaBHMKA

TBpamwe PagHo mecto N M SD SE M
1. VY namoj mkomu ce Pa3penna nacraBa 131 4,18 0,88 0,78

PEAOBHO IPOBOIH [IpenmerHa HacTaBa 165 435 0,86 0,07

CaMOBPEIHOBAE

Pa3penna u npen. HacraBsa 7 4,14 1,07 0,40

2. CBU HaCTaBHHIIH Cy Pazpenna nacraBa 131 3,69 1,17 0,10

YKbYHCHH ¥ [IpeaMeTHa HACTaBA 165 383 111 0,09

CaMOBPEIHOBAE

Pa3penna u npen. HacraBsa 7 3,57 0,98 0,37

3. TlormyHo cy mMu Pa3penna HacraBa 131 4,02 1,04 0,09

HOSHatH CTat api I[IpeameTHa HacTaBa 165 412 0,89 0,07

KBaJIUTETA paja

mKosie Paspenna u mpen. Hactaa 7 429 0,76 0,29
4. Paszymem u Pa3penna HacraBa 131 3,97 0,87 0,08

IIPUMEBY]EM TEXHUKE TIpeaMeTHa HacTaBa 165 3,08 0,99 0,08

U UTHCTPYMEHTE

CaMOBPEICHOBAHA Paspenna u npes. HacTaBa 7 386 1,35 051
5. CamoBpeaHOBamE je Pa3penna HacraBa 131 2,94 1,31 0,11

camo opMa M HEMA [ ern pacraga 165 281 129 010

3HAuUajHOT yTHIIaja Ha

paz mKoje Paspenna w npen. macraBa 7 286 157 059
6. CamoBpeaHOBamE je Pa3penna HacraBa 131 3,34 1,35 0,12

camo HoBo TIpeniMeTHa HacTaBa 165 306 136 011

AIMHUHHUCTPATHBHO

orrepeherse Pa3zpenna u npen. HactaBa 7 343 172 0.65

HACTaBHHUKA ’ ’ '

N — BeIMuuHa rpymna

M — apuTmeTHuKa cperuHa

SD — CrannapnHa AeBujaimja

SE M — Crargap/Ha rpeiika apuTMeTHIKE CPEHE
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Beh nmpBum yBuzmom y momatke u3 Tabene 3 ce MOXE yOUMTH Ja Cy apUTMETHUKE

CpeIuHE U CTaHAapAHE IeBUjallH]je Y TPUOIMKHO CIIMYHUM BpEAHOCTUMA, 6€3 0031pa Ha paJHO

MECTO HACTaBHHKA 3a CBUX IIIECT UCITUTUBAHUX ajTEMa y OBOj OaTepHju CTaBOBA. AHATH3UPAHO

j€ lla M MOCTOje pa3iiMKe y MPOIEHH HACTaBHMKA y OAHOCY Ha TO Jia JIM Cy HACTaBHUIM Yy

pa3penHoj HAcTaBU, WM Yy MPEIMETHO] HACTaBH, WIHM pajie YINOpeao U Yy pa3pedHoj u y

MPEIMETHO] HACTaBU. JIeCKPUIITUBHY MOKA3aTeJbl HUCY UICHTH(HKOBAIH 3HAUYajHE pa3IuKe y

IMPOLCHU CTaBOBA HACTABHHUKA O CAMOBPCIHOBAKY Y OJHOCY HA paJHO MCCTO HACTaBHUKA.

TaGena 4. Jennocmepna ananuza Bapujance ANOVA

Tepame df F p
1. V namoj mkomu ce MehyrpymnHa Bapujanca 2
PEIOBHO IPOBOIU -
CaMOBPE/THOBAKE YHyTaprpynHa Bapujanca 300 1,42 0,24
Toran 302
2. CBM HacCTaBHUIM Cy Mehyrpymnna Bapujanca 2
YKJbYYCHH Y -
CaMOBPETHOBAME YHyTaprpynua apujanca 300 0,67 0,50
Toran 302
3. Tlormyno cy mMu MehyrpymnHa Bapujanca 2
MO3HATHU CTaHAAPIU .
KBaJIUTETA pajia YHyTaprpynHa sapujanca 300 0,57 0,56
HIKOJIe
Toran 302
4. Paszymem u MehyrpymnHa Bapujanca )
NpUMEbYjeM TeXHHKE -
¥ MHCTPYMEHTE YHyTaprpylHa apujatca 300 0,056 0,95
CaMOBpEJICHOBamba
Toran 302
5. CaMoBpenHOBam-e je MehyrpymnHa BapujaHca )
camo ¢opMa U HEMa -
3HAuajHOT yTHiaja Ha  ° HYTaPrpynHa Bapujanca 300 03 0,71
pan mKoe
Toran 302
6. CamoBpeaHOBAKE je MehyrpymnHa Bapujanca )
caMo HOBO -
aIMUHUCTPATHBHO YHyTaprpynHa Bapujanca 300 1,60 0,20
onrepeheme Toran
HaCTaBHUKA 302

df - Crenen cnobozne

F—F rect

p — HuBo craTrcTHYKe 3HAYajHOCTH
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Ja Ou nmobOujeHn mojamu OWIKM TIOY3/IaHUjHM, W3BPIICHA j€ jeTHOCMEPHA aHaau3a
BapHWjaHce yTHIIAja PaJHOT MECTa Ha CTABOBE U MUIIJBCHA O CAMOBPEAHOBaWmY. PaqHO MecTo
HACTaBHUKA j¢ Y OBOM CJIy4ajy MOCTaBJbEHO Kao MPEIUKTOPCKA Bapujabiia ca TpH KaTeropuje
(HacTaBHHMK pa3pellHe HacTaBe, HACTABHUK IPEIMETHE HACTaBe, HACTABHHK WM pa3pelaHe U
IpeIMETHE HacTaBe). Y OBOM Ciiydajy pe3yiaratu u3 Tabene 4 cyrepuily aa pagHO MECTO
HAacaTBHUKAa HHUje HU y KOM CIlyd4ajy 3HAuajHa JETEPMHUHAHTA CTaBOBA M MHILUBECHA O
camoBpenHOBamy. CBe J00MjeHe BpeIHOCTH F-TecTa HHUCY CTAaTHCTHYKU 3HavajHE HUTH Ha
JeIHOM HHBOY CTaTHCTUYKE 3HAYajHOCTH. Tako Cy MOTBpeHW Hala3u JAECKPUITHBHUX
nmapameTrapa KOju Cy y CarjacCHOCTH ca Haja3uMma JI0OHMjeHUM jeTHOCMEPHOM aHaJIH30M
BapujaHce. Y NMPaKTUYHOM CMHCITY TO 3HAUH Jia PaJHO MECTO HAacaTaBHUKA HU HA KOjH HAYWH
HE YTHYC HUTH MEHha MUIIJBCHA U CTABOBE KOJH HACTABHUIIY Pa3BUjajy U 3aAPKaBajy y OJTHOCY

Ha CaMOBPCIHOBAILE.

VY HapeqHOM KOpaKy y MOKYIIajy yTBphuBama yTulaja AY)KHHE paJHOT CTaka Ha
CTaBOBE M MHIIJBEHA O CAMOBPEIHOBAIY M3BPIICHA j€ aHATN3a JCCKPUIITUBHUX ITapaMeTapa,
a MOTOM je TMOHOBO KopullheHa jeIHOMEpHa aHalu3a BapHjaHCce ca BapujablioM paaHO
UCKYCTBO y TO3UIHUJU TPEIUKTOPA M CTAaBOBH O CaMOCBAIyalldju Kao KPUTECPHjyMCKa
Bapujadia.

Opnyka na ce 3a aHAM3Yy y3Me Y 003Up yTHUIIa] JyKHUHE PAJHOT CTaKa Kao MPEAUKTOpa
Ha CTaBOBE O CAMOBPEIHOBaKY, TOHETA je U3 cienehux pasnora:

- Ilemaromka mpakca W pagHO MCKYCTBO MOKE Jla MMa 3HayajaH YTHUIQ] Ha
dbopmupame CTaBOBa O CAMOBPETHOBAY.

- HacraBHumu ca BuIle roJrHa paJHOT CTa)Xa TeKE MPUXBATAjy WHOBAIU]E U
yBoheme mpoMeHa y cBoj pa.

- Mnahu HacTaBHHIM Cy Y TOKY CBOT MHUIIM]AJTHOT 00pa30Bamba MMaH BUIIIE
TEOPH]CKOT 3Hama U3 00JacCTH CaMOBPEIHOBama, IITO MOXE /1a yTUYE Ha

(bopMupame BUXOBOI CTaBa O TOM IPOIIECY.

AHanm3a pas3idkKa y OJHOCY Ha NY)KMHY pPagHOT CTaka HACTaBHUKA MOHYAHWIIA je
WHTEpecaHTHe Hanaze. Haume, pe3ynTaTu mpBe 1Be TBP/HE HE TTOKA3yjy HUKAKBY CTATUCTUYKU
3HaYajHy pas3iuKy u3Mel)y rpyrna HacCTaBHUKA PA3IMUUTHX T10 TY>KUHH pagHOT cTaxka. Hamme,
6e3 o03uMpa Ha TO KOJUKO HACTaBHHUIIM IYro pajae, TO HE MEHa CTENEH 3acTyNJbeHOCTH

CaMOBpPCAHOBAKbA Y (b UXOBHUM IIKOJIaMa.
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TabGena 5. YTuiraj pagHor UCKyCTBa Ha CTaBOBE O CAMOBPEIHOBAKY

Tepame Pagno nckycTBo N M SD SEM
1. VY namioj mkomu ce o 10 ronquna 110 4,15 1,02 0,10
PEAOBHO IIPOBOAH 11 — 20 roguna 105 4,38 0,75 0,07
CaMOBPETHOBAHE
21 — 30 ronuna 65 4,28 0,86 0,11
IIpexo 30 roguna 23 4,35 0,71 0,15
2. CBW HACTaBHUIIU Cy Jlo 10 roguna 110 3,63 1,19 0,11
YKIbYYCHH Y 11 — 20 roguna 105 3,80 111 0,11
CaMOBPETHOBAME
21 - 30 ronuna 65 3,80 1,06 0,13
IIpexo 30 roauna 23 4,13 1,10 0,23
3. TlormyHo cy mMu Jo 10 ronguaa 110 3,79 1,04 0,10
TTO3HATH CTaHAapan 11 — 20 roxuHa 105 420 088 009
KBJIUTETA paja
IIKOJIE 21 — 30 ronuna 65 4,28 0,82 0,10
IIpexo 30 roguna 23 4,30 0,88 0,18
4. PaszymeM u Jo 10 roquna 110 369 103 0,10
IPUMEELYJEM TEXHUKE  “11 — 5() ronpma 105 416 086 0,08
1 UHCTPYMEHTE
CaMOBpEICHOBabA 21 — 30 ronuua 65 3,98 0,87 0,11
IIpexo 30 roauna 23 439 072 0,15
5. CamoBpegHOBame je o 10 roguHa 110 2,58 1,29 0,12
Camo (opMa M KM “9950 1y 105 298 134 013
3HAUYajHOT yTUIIaja Ha
paj mKoJje 21 — 30 roguna 65 2,98 1,21 0,15
IIpeko 30 roguna 23 3,39 1,16 0,24
6. CamoBpeagHOBamE je o 10 ronguna 110 2,91 1,30 0,12
camo HOBO 11 — 20 roauHa 105 310 142 014
aJIMAHUCTPATHBHO
orrrepeherse 21 —30 ronuua 65 366 130 0,16
HacTaBHHMKa IIpexo 30 roguna 23 3,57 1,27 0,27

N — BeMuuHa rpymna

M — apuTmeTHnuKa cpenuHa

SD — CrannapaHa AeBujainmja

SE M — Crarnap/iHa rpeiika apuTMEeTHIKE CPEHE
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Tabena 6. JenHocMmepHa ananu3a Bapujance ANOV A/ pagHO HCKYCTBO

Tepame df F p
1. VY namioj mkomu ce Mehyrpymnna Bapujanca 3
PEIOBHO IPOBOAN .
CAMOBPEHOBATHE YHyraprpynsa BapujaHca 209 1.26 0,29
Toran 302
2. CBU HaCTaBHHMIIH Cy MehyrpymnHa Bapujanca 3
YKJbYYCHH Y = -
CaMOBPEIHOBAKE HYTaprpylHa Bapujatca — 7gg 1,40 0,24
Toran 302
3. Tormyno cy mu MehyrpymnHa Bapujanca 3
MIO3HATHU CTaHAAPIU -
KBaJIUTETA paja Ly UL LA DL I 62 299 5,54 0,00
IIKOJIE ToTan 302
4. Paszymem u Mehyrpymnna BapujaHca 3
NPUMEbYjeM TEXHHKE -
W MHCTPYMEHTE YHyraprpynsa BapujaHca 209 6,53 0,00
CaMOBpEJICHOBamba Tommn 302
5. CamoBpenHOBamE je MehyrpymHa BapujaHca 3
camo opma U HeMa .
3HAYajHOT yTHUIlaja Ha Bl 099 3,54 0,02
paj mKoe ToTan 302
6. CamoBpeaHOBamE je MehyrpymnHa Bapujanca 3
CaMo HOBO -
aIMHUHHUCTPATHUBHO YHyTaprpyIHa BapujaHca 299 5,03 0,00
ontepeheme ToTan
HACTaBHUKA 302

df - Crenen cnobone

F—-F tect

p- Hugo cratuctuyke 3Ha‘lajHOCTI/I

Ca apyre cTpaHe, CTAaTUCTHYKHY 3HA4YajHE pa3iauke cy yrBphene 3a cneaehe Bapujaodie:
[ToTmyHO cy MM MO3HATH CTaHAApIH KBAIUTETa paja mkoie, F=5,54, Pazymem u npuMemyjem
TEXHUKE W HHCTPYMEHTE caMoBpeneHoBama, F=6,53, nu CamoBpeaHOBame je caMO HOBO
aJIMUHUCTpaTUBHO onTepeheme HacTaBHUKa, F=5,03. CBe yTBpleHe pa3inuke cy CTaTUCTHUKU

3HauyajHe Ha HuBoy 0,01.

125



VYkonuko ce noriena tabena ca Mepama JECKPUIITUBHE CTaTUCTUKE OHJIA CE MOXKeE
BUJICTU J1a MJjlahil HACTaBHUIM MMOCTUXKY HAjHM)KE CKOPOBE JIOK Ca JIpyre CTpaHe HacTaBHUIH
KOju nMajy Buie o 30 roaquHa pagHor cTaxa (cem 3a TBpAmby CaMOBpETHOBALE j€ CAaMO HOBO
aJMUHUCTPATUBHO onTepeheme HacTaBHUKA) OCTBAPY]y HajBuIe pe3ynrare. Umajyhu y Bumy
Jla HWXKH pe3yaTaTu IpeMa YIUTHUKY ynyhyjy Ha MO3UTHUBHUJU CTAaB IpeMa CaMOBPEHOBAY
U BeroB BehH CTereH 3aCTYNJBEHOCTH Y pajly IIKOJIE, MOKEMO 3aKJbyduTH J1a Behe HCKYCTBO
KOj€ HACTaBHUIM CTEKHY TOKOM CBOj€ TeJIaroIlKe IMpaKce JOBOIH JI0 pa3Bujamba HETOBOJbHU]ET
CTaBa IIpeMa CaMOBpEHOBamYy. To OM 3HAUMIIO Aa AYXM YBHJ Yy (QYHKIHMOHHMCAHE ILIKOJA
MOKa3yje Jla CaMOBpPETHOBAaHkEC BEPOBATHO HUKAJa HUje OWMIJIa 3aCTYyIJBEHO Yy oJroBapajyhem
00JIMKY, a TO JOBOJIM JI0 HETaTUBHH]ET CTaBa IpeMa BPEAHOBAbY YOIIITE. Y KOJIMKO CE OBOME
J071ajy W YMIbEHUIE Ja OrpoMHa BehWHa HAcTaBHUMKA HHUje Y JOBOJHHO] Mepu ymyheHa y
CTaHJap/e KBaJIMTETa pajia IKoJe, KpUTepUjyMe, MHCTPYMEHTE U TEXHUKE CaMOBPETHOBAbA,
OH/Ia j€ OBO JUPEKTaH MHIUKATOP YMICHHULIE /1A j€ CAMOBPEIHOBAKE MOTPEOHO NOCTAaBUTH HA
oarosapajyhe MecTo M MPUCTYIUTH My ca aJeKBAaTHOM MaXmHOoM. THuMe OM caMOBpETHOBAE
no0mio Ha 3Haudajy U mMoryhe Om Omio ocTBapuTh peasiHO yHampeheme u y ocTBapemy
OCHOBHMX O0Opa30BHMX M I€IArolIKUX [[MJbEBA y HIKOJIaMa.

Pa3znor 3a yMmbeHuIy Ja HaCTaBHUIM ca AY>KUM paJHUM HUCKYCTBOM TEXe IMpPUXBATajy
CaMOBpPETHOBamkE MOTyhe je YOUNTH U y YHEbCHUIH J1a OHH TEXKE IPUXBATajy IPOMEHE, HE JKee
0a uckoue u3 c6aKoOHesHe pymuHe U HEKPUTHYKH TIPYKajy OTIOp. 3a MPUMEHY HOBUX METOA
U TEXHHKa Yy CBOM IEJaroiikoM paJy, HEONXOJHO je Ja ce IMOCTUTHE ojpeheHH HUBO
TEOpPHUjCKOr 3Hama. MICKyCHMJU HACTaBHUIM TEXE yde, jep CMaTpajy Aa MM je HCKYCTBO
Haj0oJbU yuHTesb. BUTHO je mNpoHahu HayMH KakO MOTUBHCATH MCKYCHHje HAaCTaBHHUKE Ja
IIPOMEHE CBOj CTaB, U3al)y U3 OKBHpa YTBpEHUX CTEpeOTHIIa U IOKYIIAjy Ja YBEAy IPOMEHE Y
CBOJy Helaroniky jenarHoct. [103uTHBHU pe3ynTaTtu U epeKkTH MOoKyIlaja ¢y Haj0OJbU MOTHB
3a yBoheme npoMeHa. 3aTo je moTpeOHO OCIIOCOOUTH HACTaBHMKE Ja MOKYIIA)y U KPUTHUKU
MIpoaHaIu3upajy eexTe CBOT MOKyIaja Koju he nx T0BECTH 0 IPOMEHE MOHAIllaka U pa3Boja

y CB0jO] MEAAroiKoj AeIaTHOCTH.

[Tocnenmy acmekT HCIUTHUBAmba YTHIAja COLUOJAEMOTrpaCKUX KapaKTepUCTHKA Ha
CTaBOBE O CAMOBPE/IHOBamY C€ OJHOCH Ha yTBphUBame yTHIIaja [0jla HACTaBHUKA HAa CTAaBOBE
0 camoBpenHOBamy. OJl CTaTHCTHUKMX MOKa3aTeshba y OBOj aHAIM3H, MOpeN IHapaMeTapa
JECKPHUIITHBHE aHann3e, KopuinheH je t- TecT 3a He3aBHCHE y30pke. Pesynratu cy m3nern y

Tabenu 7.
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TabGena 7. YTuiaj moja HaCTaBHUKA Ha CTABOBE O CAMOBPEIHOBAY

Tepame Iox N M SD SEM t daf p

1. V namoj mkomnu ce
PEIOBHO TIPOBOIH Mymiku 54 433 080 0,11

CaMOBPEIHOBAE 55 301 0,58
Kenckn 249 4,26 0,89 0,06

2. CBU HACTaBHHIIU Cy
YKJbYYEHH y Mymxun 54 4,04 093 0,13

CaMOBPETHOBAE 2,28 301 0,02
Kencku 249 3,70 1,16 0,07

3. TlornmyHo cy mu nmo3Hatu
CTaH/ap/M KBaIHTeTa Mymiku 54 426 081 0,11

pazaa mKkoJje 1,57 301 0,12
Kencku 249 404 098 0,06

4. PazymeMm u npumemyjeM
TEXHUKE U HHCTPYMEHTE Mymiku 54 39 1,08 0,15

CaMOBpEICHOBabA -06 301 0,95
Kencku 249 3,97 091 0,06

5. CamoBpeqHOBaWE j& CaMo
dopma 1 Hema sHauajuor  MYIIKH 54 2,72 1,37 0,19

yTHIIaja Ha paJ IIKOJIe -91 301 0,36
Kencku 249 290 1,29 0,08

6. CaMoBpemHOBamE je camo
HOBO aIMHHUCTPATHBHO Mymku 54 320 1,50 0,20

onrepeheme HacTaBHUKA .09 301 0,93
Kencku 249 3,18 1,34 0,08

N — BemuuuHa rpyma SD — CrannmapHa aeBujaimja
M — apurmeTHuKa cpenrHa SE M — Crargap/iHa rpeiika apuTMEeTHIKEe CPEHE
df - Crenen cnobome t —t-rect

p — HuBo cTatucTuyke 3Ha4ajHOCTH

Pasnuka y ofHOCY Ha MOJ MCHHUTAHUKA Yy J1aJb0] aHAJIM3U MOJaTaka je mokasaia ja je
oBa commaeMorpadcka Baprjabdia y MOTIYHOCTH HEBa)KHA 3a CTABOBE O CaMOBPEIHOBAMHY.
JloGujeHe BpeTHOCTH pe3yJiTaTa 3a HACTaBHMIIE U HACTABHUKE HUTH 3a jeHY Bapujadbiy HUCY
MOoKa3aje CTaTUCTUYKU 3HavajHy pa3auky. HajjeqHocTaBHUj€ pedueHo, y OBOM Cllydajy MOXKEMO
pehu na je craB 0 caMOBpelEHOBaWmY JAAJEKO BHILIE MOCIEIUIAa MCKYCTBEHOI YBUAA KOjU
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HACTaBHUIM KyMYJIHpajy TOKOM CBOT NMPO(ECHOHATHOI paja M Ja HE MOJJIEeKEe IMOJHUM

JTUCTHHKUTHBHUM 00€IexKjuMa.

Ha ocHOBY cBera peueHOT MOKEMO 3aKJbYUHTH JIa C€ ITPBa TOMONHA XUITIOTE3a O YTUIIA]y
conuoaeMorpadckux GpakTopa Ha CTABOBE O CAMOBPEIHOBAEKY MOKE IPUXBATUTH Y OJTHOCY Ha
BapujadIie MMoJl ¥ PaJIHO MECTO HACTABHUKA, JOK MCIIUTHBAKE YTHIIAja Ty>)KUHE PAIHOT CTaxa
Cyrepuile HhCeHO ojbanuBame. YTBphHEH je yTHIla) Iy)KHHE PaIHOT CTaka Ha CTaBOBE O
CaMOBpEIHOBAKY, JIOK HHUje YTBpHEH CTATUCTHYKH 3HAYajaH yTUIIA] IMOJIA U PATHOT MeCTa

HaCTaBHUKA Ha CaMOBPCIHOBALC.

1.2.VYTHnaj TeoprjCKUX U MPaKTUYHHUX Ca3Hama O BPEIHOBAY Ha CTABOBE O
CaMOBpEIHOBAbA

C 003upomM j1a oJ1aTHA Ca3Hamka M ICKYCTBA HACTABHUKA U3 00JIACTH BPEAHOBAHA MOTY
MMaTH YTHIIaja Ha CXBaTamka O CAaMOBPEIHOBAY, HACTABHUIIUMA CY YIIUTHUKOM TOCTaBJbCHA
nBa nutama: Jla mm cre moxahanu o0yky M3 00JIaCTH BpeIHOBama pajaa mkojie u Jla i cre
YJIaH TUMa 3a CaMOBpEIHOBame pajia mkosie. OBa aBa akTopa cy y3eTta y 003up u3 cieachux

pasora:

- Teopujcka ca3Hama y o0nacTu BpelHOBama J00HMjeHa MyTEM CTPYYHOT
ycaBpllaBamkba M Npo(EeCHOHATHOT pa3Boja HACTaBHHMKA, YyTUYy Ha
dopmupame cTaBa M caMOBpeJHOBamy. HacTaBHMIIM KOjU pacmoiaxy
BehMM M MOTNyHHjUM HH(pOpMalMjaMa, MMajy MOTYNHOCT Ja JOHecy
KPUTHYKH]j€, 3aCHOBAaHHU]€ U KBAJIUTETHH]E CTABOBE.

- HacraBHuum Koju cy UMajy MPUIUKY 1a Oy1y, WK JOII YBEK jeCy, WIaHOBU
TUMa 3a CaMOBpEJHOBame, UMajy oJpeheHa HCKYyCTBa M ca3Hamba O OBOM
npolecy, Merojama, TeXHUKama, IMpolieJlypaMa HEroBe peanu3aiyje,
Moryhum edexTuma, MmTO JONMPUHOCH KBATUTETY (POPMUPAHOT CTaBa O
CaMOBpEHOBABY.

- HacraBHumum koju cy MMaiM JoJaTHa HMCKyCTBa M3 oBe obOiactu (Omito
TEOpHjcKa WM TpakTHYHA), UMajd Cy BHILIE NPWIMKE Ja pa3Memyjy

MUIIJBEHA, ycarjaniaBajy CTaBOBe M Je0aTyjy O OBOj TEMH Ca CBOJHUM
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KOJIerama, ajld U ca eKCIepTuMa U MpodecHoHAIINMa KOju ce OaBe OBOM
npobiaemaTukoM. TakBe OKOJTHOCTH MOTY 3HAa4ajHO YTHLIATH HAa GOPMHUpPAHH

CTaB O CaMOBPCAHOBAILY.

Tabena 8. Yruiaj oOyke 3a BpeJHOBambE IIKOJIC HA CTABOBE O CAMOBPEIHOBALY

Hda am je
noxahana
Tepame 00yka? N M SD SEM t df p
1. 'V nHamoj mkonu ce
PENOBHO MPOBOJIH Ha 79 438 091 0,10
CaMOBpPEIHOBAkE 1,25 301 0,21

He 224 424 086 0,06

2. CBU HaCTaBHHIIU Cy

YKJbYUYCHH Y Ha 79 3,86 124 0,14
CaMOBPEIHOBAE 0,90 301 0,37
He 224 3,73 1,09 0,07
3. Tormyno cy mu nmo3Hatu
CTaHapaH KBAJIUTETA Ha 79 439 082 0,09
paaa mkosie 3,50 301 0,00

He 224 396 097 0,06

4. PaszymeM U mpUMemYjeM
TEXHHUKE U MHCTPYMEHTE Ha 79 433 087 0,10
CaMOBpPE/ICHOBaba 403 301 0,00

He 224 3,84 0,94 0,06

5. CamOBpeHOBAaKE j€ camo
¢dopma 1 HeMa 3Ha4ajHOT Ha 79 2,70 140 016
yTHIIaja Ha paJi IIKOJIe -1,37 301 0,17

He 224 293 126 0,08

6. CaMoBpeaHOBamE je caMo

HOBO aJIMUHHCTPATHBHO Ha 79 311 154 017
onrepeheme HaCTaBHUKA -52 301 0,60
He 224 3,21 1,30 0,09
N — BeMuuHa rpymna SD — CrannapaHa neBujanuja
M — apuTmeTHUKa cpenrHa SE M — Crargap/iHa rpeiika apuTMEeTHIKE CPEHE
df - Crenen crnoboze t — t-rect

p — HuBo cTatucTuyke 3Ha4ajHOCTH
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Tabena 9. Ytumaj ydvemha y THMY 32 caMOBpPEHOBAH-E HA CTABOBE O CAMOBPEIHOBAY

Ja am je
q1aH
TBpame THMA? N M SD SEM t df p
1. V namoj mkomnu ce
PEZIOBHO MPOBOIH Ja 82 4,41 0,86 0,09
CaMOBPEIHOBAkE 1,71 301 0,08
He 221 4,22 0,88 0,06
2. CBU HACTaBHHIIU Cy
VKIbYUEHH Y la 82 357 1,14 0,13
CaMOBPETHOBAE -1,78 301 0,07

He 221 3,83 1,12 0,08

3. Tormyno cy mu nmo3Hatu

CTaH/apy KBaJUTETA Ha 82 422 092 010
pazna mkoie 160 301 0,11
He 221 4,02 096 0,06
4. PazymeMm u npuMmemyjeM
TEXHHKE U HHCTPYMEHTE Ha 82 426 0,78 0,09

CaMOBpEICHOBabA 3,26 301 0,00
He 221 3,86 0,98 0,07

5. CamoBpeqHOBaWE j& CaMo

(dopma u Hema 3HaYajHOT Ha 82 283 142 016
yTHIIaja Ha paJ] MIKOJIe -31 301 0,75
He 221 2,88 126 0,08
6. CaMoBpemaHOBamE je camo
HOBO aIMUHHCTPATUBHO Ha 82 285 146 016
onrepeheme HacTaBHUKA -2,62 301 0,02

He 221 331 131 0,09

N — BeMuuHa rpymna SD — CrannapaHa neBujanuja
M — apuTmeTHyKa cpeanHa SE M — CrangapnHa rpemrka apuTMETHIKe CpeINHE
df - Crenen cnobone t — t-tect

p — HuBo cTatuctuuke 3Ha4ajHOCTH

AHamM30M y30pKa W ToJaTaka JOOWJEHHUX YIMUTHUKOM 3aKbydyuiaun cmo 1a 99%
WCIIUTAaHUKA KOjJU Cy OMIIM Ha 00YIIH 32 BPETHOBAKE Pajia IIKOJIE JeCy Y UCTO BPEME U WIaHOBU
THMa 3a CaMOBpEJHOBamEe pajaa mkosie. OBa YUHEHUIA CE MOXKE MPOTYMAuUTH TUME IITO

HACTaBHUIIM MMajy 3aKOHCKY 00aBe3y CTPYYHOI ycCaBpllaBama y oJape)eHOM BpeMEHCKOM
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MepUoY, Tla OHU KOjH CY ce onpeaenuiv (Wiu ¢y ynyhenn) Ha o0yKy u3 001acTH BpeAHOBamHba,

[0 ayTOMaTU3My I0CTajy WIAHOBH TUMA 33 CAMOBPEIHOBAE.

C 003upoM Ha TO J1a Cy OBE JIBE KaTErOpHje TUPEKTHO NOBE3aHE U JOOUjEHU pe3yiTaTu
Cy aHanu3upanu 3ajenHo. Mmajyhu y BuAy Aa mocTaB/beHA MHUTamka HYJAE JBE MCKIbYYHBE

KaTeropuje Kao oAroBope, NpuMermeH je t-TecT 3a He3aBUCHE Y30PKe.

Kako Bumammo, mpBe aBe TBpAKE KOjeé C€ OAHOCE HAa JIUPEKTHO HCKYCTBO O
CaMOBpEIHOBAkbY y BIIACTHTO] IIKOJH, CE€ HE PA3IMKYjy CTaTUCTUYKH 3Ha4dajHO Hu3Mely
HACTaBHHMKA KOju Cy moxahamm Kypc U3 o0lacTH BpeIHOBama M YKJbYYEHH Cy y THM 3a
caMOBpeIHOBamke U OHUX Koju To Hucy (Tabene 8 u 9). OBaj Haya3 je JOrM4YaH U OYECKHBAH,
jep je HaCTaBHUIIMMA IIOCTaBJbEHO IUTAmE 1A IPOIEHE PEIOBHOCT CaMOBPEAHOBAWmA U
YKJbYYEHOCT CBHMX HACTaBHHMKAa Yy oOBaj npouec. OBaj HUBO INpPOLIEHE HE 3aBUCH OJ

MIPETIOCTaBbEHE Bapujaldie.

PesynTatu yka3yjy Ja ce pa3iMke He PerUCTpYjy HHM KOJ HOCIEIHE IBE TBPIHE HUTH
3a jeHO OJ] MOCTaBJFEHHX MUTama. J[pyruM peunma, JUPEKTaH CTaB O CAMOBPEIHOBAMKBY Kao
JOJaTHOM M Hee(UKaCHOM ornTepehery HacTaBHUKA HE 3aBHCH OJ1 TOTA J1a JIM Cy HACTaBHUIIH
MMaJli JUPEKTHA UCKYCTBa ca 00yKOM 3a BpeIHOBamE U yueurheM y TUMY 32 CAMOBPEHOBAE.
OBaj Hanas je pazovapaBajyhu jep je 3a OUeKMBATH J1a HACTABHUIIM KOJH UMajy TEOPH)CKOT U
MIPaKTUYHOT UCKYCTBA U3 00JIACTH BpeIHOBama /1]y NO3UTUBHU]E MPOIEeHE 0 (POPMaTHOCTU U
JIOIaTHOM onTepehermy MpoIlecCOM CaMOBPEIHOBAWKA, Y OJHOCY Ha OHE KOJU HEMajy TaKBO
ucKycTBO. Paznor tome ce Moxke Hahu y YUMHEHMIIM Ja METOAOJIOTHja OBOT Ipolieca HUje
JI0BOJBHO pa3paljeHa, 3axTeBa MpeBHUIlle aMUHUCTPAIMje U UCa/ka, YNTAB Mpoliec je 0a3upax
Ha BHIIE (POPMATTHOCTH, a MamkEe CyIITHHE. Pa3jor 3a1To HacTaBHULIM HE UACHTU(DUKY]Y 3Ha4a]
CaMOBpEIHOBAKA 32 paJl LIKOJE CE MOXE TPAKUTU y MNPETIOCTABLM Ja j€ YHUTaB IPOIEC
MOTPELIHO YCIIOCTABJbEH Y LIKOJIaMa, 11a Ce TELIKO yOuaBajy BeroBH epekTH. MexaHu3am OBOT
mpolieca je MpeBHIIe 3aBUCAH O] €KCTEPHOI BPEIHOBamA, I1a CAMUM THUM HOCH HETaTUBHY

KOHOTAIIM]y 3@ CBE YYECHHUKE.

Ca npyre crpaHe, OYeKHMBaHE CTATUCTHUYKU 3HA4YajHE paA3JIMKE Cy PErHCTPOBaHE 3a
IUTaka Koja ce OJIHOCE Ha pa3yMeBame CTaHIapJa U KPUTEpHja CAMOBPETHOBaka M TEXHHUKA
Koje ce mpu ToMe Kopucte. HacTtaBHMIIM KOJU Cy y4ecTBOBAJIM y KypceBMMa U3 00JacTH
BpE/IHOBAaMa Cy CTATUCTUYHK 3Ha4yajHO, Ha HUBOY 0,01 ynyhenuju y ctannap/ie KBajaurera paja
mkone (t=3,50 p=0,00) kao U TeXHUKE U UHCTPYMEHTE CAMOBpEIHOBabA. Y3 TO, HACTABHUIIN

KOJH Cy JIe0 THMa 3a CaMOBPETHOBAE MOKa3yjy, Ha HUBOY 0,01, cTaTUCTHYKHK 3Ha4YajHO 00Jbe
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MMO3HAaBak-€ MHCTPYMEHATA U TeXHUKa camoBpenHoBama(t=4,03 u p=0,00) o1 HacTaBHUKA KOJU
HE YYECTBYjy Y TUMY 3a CaMOBpeIHOBame MIKosie. OBakBH Hala3u Cy OYEKHBAHH jep
HACTaBHUIIM KOjU MMajy TEOPUjCKO Ca3HAWkE W/WIU MPAKTHYHO MCKYCTBO M3 OBE 001aCTH,
CHT'YpHO je J1a 00Jb€ M03HAjy CTaHAap/ie KBAIUTETA pajia IIKoJIe, Ka0 U HHCTPYMEHTE, TEXHUKE

U TIPOIIeIypE KOj€ ce MPUMEHY]y, Y OJTHOCY Ha HACTAaBHUKE KOJU TO HEMA]y.

Ha ocHOBY n00ujeHHX pe3ysiTaTa He MOXEMO IPUXBATHTH IPYry MOMONHY XHUIIOTE3Y
jep umak, mocroje oapeheHe paznuke u3Mely HaCTaBHHKA KOje C€ HE MOTY HETUPATH U KOje
Tpeba uMaTH y BUY, KAKO y UCTPAKUBAYKOM CMHCITY TaKO M Y IPAKTHYHUM HACTa0jambHMa J1a

CC YHAIpeau mpouec CaMOBpEIHOBaKkA paja IIKOJIC.

Nmajyhu y Buay cBe moOujeHe pe3ynrare, lBbUXOBa 3HAUCHA U UHTEPIIPETAIH]jE, TIPBY
TJIaBHY XHIIOT€3Y KOJOM C€ NpETHOCTaB/hba Ja Cy HACTAaBHHIIM YIO3HATH Ca IPOLECOM
CaMOBPEIHOBama pajia y IIKOJIH U Jia CXBaTajy BAXKHOCT U 3HA4aj TOT Mpolieca, MOXeMo pehu
Ja ce OoHa y MOTHyHocTH oxabaiyje. Hamme, mpencraBibeHH pe3ynaTaTd ykasyjy Ha TO Ja
HACTaBHUIIM CaMOBPETHOBAKHE MaXxoM cMarpajy aomatHuM onrtepehemem koje Hehe monern
3HAa4YajHO TOOOJBIIAKE pajla y IIKOJHM, Ja HHCY JOBOJAHO YIIO3HATH Ca 3HA4YajeM M
BpPEIHOCTUMA TOT MpOIEca U J]a C€ Yy BUXOBHM IIKOJaMa CaMOBPEIHOBAHKE HE CIPOBOIH

CUCTCMATCKH.

Ca npyre ctpase, mpBa NMoMohHa XHIOTe3a, KOjJOM C€ Cyrepuuie Ja pajHO MeCTO
HacTaBHUKA, PaJIHO UCKYCTBO M TOJ HE YyTUUY 3HAa4ajHO Ha CTAaBOBE, MUIIJbEHAa U UCKYCTBA y
BE3M Ca CAMOBPETHOBAHEM CE€ MOXKE Y MOTIYHOCTH NMpuxBaTUTU. Haume, jennHa pasniuka koja
je yrBpheHa Moxe ce onmMcaTH Kao MpoLeC y KOME ca Ty>KUM paJHUM UCKYCTBOM OIaJia U eJaH
KOjU HaCTaBHHUIIM [TOKa3yjy Y BE3H ca caMOBpelHOBamkeM. BehuHa ocranux Hanasa nokasyje 1a

JIMYHO MCKYCTBO Urpa Jlajeko Behy yinory oa counaeMorpadckux oapeHuIia.

KonauHo, npyra momohHa xumnoresa Mokasyje Ja 4ak U HaCTaBHMIIM KOjU Cy IPOLLIN
00yKy 3a BpPEJHOBame WJIM Cy JI€0 THMA 3a CaMOBPEIHOBAE ITOKA3yjy HEraTUBHE CTaBOBE

peMa OBOM IIPOIIECYy.
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2. 3HAUYAJ CAMOBPEJHOBAA 3A IIEJAT'OILKU PAJT IHKOJIE

Y TeopujcKOM JIeNTy pajia je HarjalieHo Ja CTaHIap/ i KBAJTUTETa paja MKOJe y BEJIUKO]
MepH TIOKPUBAjy CBE JICIaTHOCTH )KUBOTA U Pajia jeJJHE BACHUTHO-00pa30BHE HHCTUTYIIH]E, TIa
Ce HMXOBOM aHAIM30M MOXKE carjieaTH Nelarolku paj mkoie y nenuad. Oapeheme nojma
MEJAroIKor paja MKoJIe e MOXKe HISHTU(UKOBATH Ca CHCTEMOM O0JIACTH Ha KOje ce OJHOCE
craniapau kBanurera. [IpBu ynuTHHUK KOjU cy ucnuTanuim umanu jna nonyse (YOCPIL — 1)
CaJprKao je MeTOCTENEeHy CKaIy MpOoIleHe y KOjOj Cy U3/IBOJCHHM I10jeIMHU aCTIEKTH TeAaronKor

paza uikosie unjem 6 yHampehemy caMoBpeIHOBam-€ MOTJIO J1a I0OIPUHECE.

Y O0KBUpPY Jpyre OCHOBHE XWIIOTE3€ je MPOBEpEHa MPETIOCTaBKa Jla HACTABHUIU
cMarpajy Jla CaMOBpEIHOBAE TO3UTUBHO yTHYE HA YHAINpeheme KBajauTeTa Mearonkor pajia
mikose. [lopen Tora, mocraBibeHe cy u aBe nmomohne xumnotese. [I[ppoM moMohHOM XHIIOTE30M
Ce TPETIIOCTaBJha JIa HEMa CTATHUCTHYKHM 3HAYajHUX DPA3JIMKa y CTABOBHMMAa HCIHTAHUKA C
003upoM Ha Bapujabiie PagHO MECTO HMCIUTAHMKA, JY)KHHA PAJHOT CTaxa W moi. Jpyrom
MOMONHOM XMIIOTE30M je mpenBul)eHo aa Bapujabie cTpydHO 3HaWe M MUCKYCTBO U3 00JacTu
CaMOBpEIHOBAMA MO3UTUBHO YTUYY Ha 00JbM YBHJ y YTHUIAj CAMOBPEIHOBakA HA KBAIUTET

neaaromkor pajga mKoJIc.

VY pazmarppamy Apyre riaBHe XUIMOTe3€ Ce MPBO MPUCTYITUIIO JECKPUTITUBHO] aHATTU3H
nojiataka. ¥ OBOM CIIy4ajy BHUIIU CKOPOBH MCIIMTAHUKA CYT€PUIIY MUIbEHE HACTABHUKA 110
KOME CaMOBpEIHOBAaWkE HMa MO3UTHBHE e(EeKTe Ha HaBeleHEe o0eNekja KBAJIUIUTETHOT
nenaromkor pana. M3 Tabdene 10 (y Ilpusiory) ce Bunu na y moryhem pacroHy CKOpoBa O]
vuanmasine (Mun=1,00) no wmakcumanune BpeaHoct (Max=5,00) cBe crTaBke uMajy
apTUMETHYKE CpeJWHE IIOMEpeHe TpeMa BHUIIUM CKOpoBMMAa. HajHWXu mpocedaH CKOp
0ene’)kuMo 3a CTaBKy YKJby4UHBaW€ POJAUTEIha y CBe (ha3ze BacIUTHO-0OPa30BHOI IMpolieca,
M=3,46. Y 0OBOM KOHKPETHOM CIlly4yajy TO OW 3HAUMJIO Ja HACTaBHUIM CMaTpajy Aa je
CaMOBPEJHOBAakE UMa MO3UTHBHE 3HA4YajHE €(eKTe Ha YKIbYUHBAE POAUTEIhA, AJIH 1A j€ TO
HEIITO HIDKE y OTHOCY Ha OCTaJIe pa3MaTpaHe aclekTe MoJaromKkor pajaa mkoie. OBakaB Haslas
ce MOKE€ MPOTYMayUTH MPETIOCTaBKOM Jia TOMyJalKja pOAUTe/ba HEMa BUCOKY IMEJaromiKy
KyITypy, Ha 300T Tora HHUCY 3aMHTEPECOBAaHU 3a JEJIaTHOCTH paja IIKOJIe KOje HUCY Yy
JTUPEKTHO] U HETIOCPEIHO] Be3U ca mocTurHyhrma muxose jene. CXoIHO TOME, U IIKOoJa Kao
WHCTHUTYIIMja HE Tpeay3MMa MHOTO aKTUBHOCTH KOjUMa OW CTHMYyIMCalla POJIUTEIhE Ja ce

YKJbYUC y IpoHueC CaMOBpPCIHOBAKA.
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Onnoc u3mely mikosie ¥ MOPOJHUIIE j€ jOoII YBEK 3aCHOBAaH Ha OCHOBaMa 3aTBOPEHUX,
M30J10BaHuX cucteMa. CBaKo MPOIUPAKE jeAHUX YICCHHKA Y CHUCTEM JIPYTUX Ce JI0)KUBJhaBa
Kao HapyllaBamke MPHUBATHOCTH, INITO Yy CIy4a)y CaMOBpPEIHOBama MOXXE OWTH caMo

KOHTPAINpPOyKTUBHO.

[Ipema HMcnUTaHUM HACTAaBHHUIIMMA, CAMOBPEIHOBAMmHC HAjCHAXKHHU]H YTUIA] MMa Ha
Panmonanuuje n edukacHUje IIaHUpamEe W Mporpamupame paaa mkoine (M=4,11), 3atum
Peannuje yBakaBame HHAUBHIYyaTHUX ToTpeda yuernka (M=4,05) u [lonctuname Ha CTPYIHO
ycaBpllaBame U CTATHU npodecruoHannu pa3soj (M=4,05). Mako He ojckady 3HATHO BUIIIE OJT
OCTaJINX 32 HaBEJCHE aCIEeKTe IMEeJaroniKor paja MIKOJe, HACTABHHUIIM CMAaTpajy Ja Ha HHX
CaMOBPEIHOBakE UMa HAJIIO3UTHBHUjH yTHIAj. OBakaB Hajla3 Cc€ MOXE NPOTYMAuUTH THME
IITO 32 HACTAaBHUKE CPIK MEJaromkor paja MKoJIe NPeAcTaBibajy IIaH U IPorpaM pajia i CaMu
yaeHuny. To je pa3jior Ja oHH Jajy OJiary MpeJHOCT BaXKHOCTH yTHIAja CaMOBPEIHOBAamba Ha
oBe acriekre. Ha tpehem mecty no nmpuopurtery ytunaja Hanasu ce [loacTuiame Ha CTPYYHO
ycaBpllaBame U npodecroHamHu pas3Boj. OBaj mojmaTak Moxe JAa ykasyje Ha ocehaj
HECHTYPHOCTH HAaCTaBHHMKA y BE3W CaJIp)Kaja CaMOBPETHOBAbA, I1a CXOIHO TOME MU3paXKaBajy
nmoTpely 3a CTPYYHHM ycaBpinaBameM. OBaj Moryhu 3akJbydak je JOHET U Ha OCHOBY TOJJaTaKa
JIOOMjCHUX aHAITM30M IIPBE XHMIIOTE3€, KOJH Cy YKa3alli Jla HACTABHHIIA HE TIO3HA]y Y IOBOJHHO)]

MCPpH CTaHAapAC KBAJIUTCTA pajia IKOJIC U MeTO,Z[OJIOFij CaMOBpPCIHOBAbA.

O momepeHOCTH pacrioziene pe3yiraTa Ka BHUIIMM CKOPOBMMAa 3a CBE HCIUTHBaHE
TBP/IE C€ MO’KE J10/IaTHO TOBOPUTHU M Ha OCHOBY BpeAHOCTH Mojia. Hanme, 3a cBe ucnurrupane
Bapujabiie Hajuemtha Bpeanoct je Mod =4,00. [Topex Tora cBe perucTpoBaHe BPEAHOCTH
CKJyHMCa FOBOpE Y IPUJIOT 0BOj TBpAKU. CBe 100MjeHe BPEITHOCTH Cy HEraTUBHOT MpeA3HaKa,
YHUMe ce JOAATHO NMOTBpl)yje Hasla3 Ja HACTaBHUIM CMATpPajy 1a CAMOBPEAHOBAE MM 3HaYajaH

IIO3UTHUBAH yTI/ILIaj Ha CBC HABCJICHC ACIICKTC IICAAIr OIIKOTI paJia HIKOJIC.

[lITo ce TMYe KypTO3HCa Ka0 MEPE BEPTUKAIHOT OJCTYIama 0/ HOpMaJHE paciojene,
MO’K€E C€ BHJIETH JIa j€ OH CTaTUCTUYKH 3HaUajaH y cliy4ajy cTaBke Panronanuuje u epuxkacHuje
IUTAHUPAE M IpOrpaMupame paja mkode, raje je Sk=-1,00. OBa TBpama nMa pacrozeny Koja
OJICTYNIa OJf HOpPMajgHe M TO TaKO Ja CE€ Pagud O JENTOKYPTUYHO], OJHOCHO H3IyKEHO]
pacnogenu. Konauno, Ha ocHoBy KommoropoB CwmupHOB TecTta yTBphHEeHO je na CBU
WCMIUTUBAHU acCleKTH TENaroiikor paja IIKoJIe OJICTYyMajy oA HopManHe pacmojene. Ce

Bpennoct K-S Tecra cy crarumctnuku 3HaudajHe Ha HUBOY p=0,01 m gojmatHO ykasyjy na
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HaCTaBHHUIIU CManajy Ja CaMOBPCIHOBAKEC IMO3UTUBHO YTHYE€ Ha CBC HMCIIMTUBAHC ACIICKTC

HIKOJIC.

OBakBHM Hala3u Cy y CyNpPOTHOCTH ca HajasMMa U3 IPBE XMIIOTE3€ IO KOjUMa Cy
HACTaBHUIM IPOLIEHWIN J1a CAaMOBPEJHOBAkE HEMA 3Hauaja 3a KBAIUTET pajia LIKole. Y3poK
OBaKBE KOHTPAJMKIIMje CTaBOBa je MOryhe MOTPaXUTH Y YUICHUIM J1a Cy Y YBOJHOM JIEITy
YIUTHUKA HUCIUTAHUIM MPOLECHHUBAIM CBOj OINIITH CTAaB O 3HAYajy CaMOBPEIHOBAMbA.
YBoheweM cnennpuuHIX acrekara u HaBol)emheM MojeJMHAYHIX KOHKPETHUX KapaKTepUCTHKA
ME/IaroMIKOT pajia HIKOJIe, HACTABHUIM Cy HMMajid MOTYNHOCT Ja ce CKOHILIEHTPHUIIY Ha
KOHKpETHY, ozpel)eHy KaTeropujy U Tako /1ajy peaiHujy IpoLeHy. YKYIIHA MPOIeHa CTaBOBa
KOjy Cy HaCTaBHHMIIM JIaJIM O YTUIIA]y CAMOBPEIHOBAkha HA KBAIUTET MEJarolKkor paaa MIKoie

OJIrOBapameM Ha CceT o]l 12 TBpAH, ce MOXKE CMaTpaTH PEATHUM U 00jeKTHBHHUJUM HaJIa30M.

Ha ocHoBy oBakBMX Haja3a MoxeMo pehu 1a ce apyra OCHOBHA XHIIOTE3a, KOjOM ce
MPETIOCTaBJba Jla HACTABHUIIM MOCMATPajy CaMOBPEIHOBamE Kao (PAKTOP KOjU TO3UTHUBHO
yTr4e Ha yHamnpeleme KBAIMTeTa MeJaromKkor pa/jia mKoJie o CBUM UCTIMTHUBAHUM acleKTHMa,

Yy NOTITYHOCTH IIpHUXBAaTa.

2.1.Yr1uuaj connoaemorpadckux ¢pakropa Ha 3HAUa] CAMOBPETHOBAA 32 MEJATOIIKU PaJ]
MIKOJIE

ITpBa nomohHa xumnoresa kKojoM ce yTBphje yTHIlaj CaMOBPEIHOBaWkA HA MCIUTHBAHE
acleKkTe MeJaromikor paja mKoje ¢ 003MpoM Ha Bapujabiie Mo, pajHO MCKYCTBO U PaTHO
MECTO HACTaBHUKA, j€ aHAJIM3UpaHa MomMohy MOWMHT OucepHjcKe Kopenaluje, Koja oArorapa
nocMaTpamy Be3e u3Mel)y kareropmukux Bapujabivd, W3 JOMEHA COIHOJEeMOTrpadCcKux

oApceaHuIa, U HYMCPUUIKHUX, KOjI/IMa CYy OIMUCAHC KAPAKTCPUCTHUKCE IIEAATOIIKOI pajJia IIKOJIC.

ITpen nama je Tabena 11 kojom je mpuka3aHa Kopenanuja usmely mpoleHe 3Hadaja

CaMOBpPCAHOBAKbA HA NICAATOIIKHA paa U COI_II/IOI[CMOFpa(I)CKI/IX BapI/Ija6J'II/I.
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Tab6ena 11. Kopenanuje yruiiaja caMoBpeTHOBaWba HA MEIArOIIKH PaJl

ca coro-aemorpadckum Bapujabdiama

Panno Pagno Mox
Tepame MecCTo HCKYCTBO
Pannonannuje n epukacHuje IIIaHUPAKE U 20,00 0,01 0,06
poTpaMUpame paja IIKoJie
Peannuje yBaxkaBame MHIWBUIYAIHUX MTOTpeda 0,00 0,03 0,10
y4eHHKa
WuoBupame HacTaBe (MpUMEHa HOBUX METO/Ia, -0.04 0,03 0,10
obmnka, cpeacTaBa pajia)
VKJbyunBame y4eHUKa Y CBE (ha3e BaCHHUTHO- 002 0.11% 0,05
o0pa3oBHOT Mporeca
VYKIbydnBame pouTesba Y cBe (a3e BaCIUTHO- 001 0,06 0,06
o0pa3oBHOT TIpoIieca
OO0jexTUBHU]E BPETHOBAKE YICHHUKHUX TOCTUTHYha -0,03 0,03 0,10
Pa3Boj capajime 1 THMCKOT pajia yHyTap KOJIEKTHBA -0,05 0,10 0,04
Pa3Boj koMyHHKanMje U MO3UTHBHE KiuMe y onesbey  -0,09 0,09 0,08
CrBapame npujaTHOT aMOWjeHTa 3a CBE Y IIKOIHU -0,09 0,06 0,08
Pannonannuje kopuurhewe MaTeprjaaTHO-TEXHUUKUX 0,07 0,06 0,00
MoryhHOCTH HIKOJIE
CBpcHCXO0HM]€ TUIAHUPAKE BAHHACTABHUX 002 0,03 0,08
aKTUBHOCTH
[ToncTuname Ha CTPYYHO yCaBpIIaBamhe U CTATHH 002 0,05 0,03

npodecroHaHu pa3Boj
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** Kopenanyja craTucTHYKH 3Ha4ajHa Ha HUBOY 0,01

* Kopenanuja cTaTucTHUKY 3HadajHa Ha HUBOY 0,05

Kako ce moxke younutn u3 Tabene 11, Bapujabie moa u pagHO MECTO HACTABHUKA HHUCY
HU y KaKBOj IOBE3aHOCTH Ca MCIHMTHUBAHUM OOENeXjuMa IEeAarolkor pajaa mkoie. To Ou
Tpebayio Ja 3Ha4M Ja OBe BapHjalie He yTUYy HAa HACTAaBHUYKO MCKYCTBO, MUILbCHE HIIH
CTaBOBE KOjU Cy BE3aHM 3a CAaMOBpEIHOBame. JequHa 3a0eie)keHa CTaTUCTUYKU 3HavajHa
KOopelaiyja je perucTpoBaHa u3Mmely Bapujadiid pagHO UCKYCTBO U YKJbYUHBAKE YUCHUKA Y
cBe (paze BacnuTHO-0OpazoBHOr mporeca (=11 u p<0,05) koja je cTaTUCTUYKK 3HAYajHA HA
HuBoy 0,05. OBaj Haia3 roBOpH JaKje, Ja HACTAaBHUIIM Ca JY)KUM PaTHUM HCKYCTBOM y Behoj
MEpHU CMaTpajy Ja CaMOBPEIHOBAE MTO3UTUBHO YTUYE HA YKJbYUHBAaHE YUCHHKA y CBE (hase
BaCIHUTHO-00pa3oBHOT mpormeca. O0jammeme 3a Ty MMojaBy OM ce MOTJIO MOTPAKUTH Yy
MMpeTInoCTaBUU Ja Cy I/ICKYCHI/IjI/I YUUTCIbHM BPEMCHOM HABUKHYTH Aa Y HCHTPY BbUXOBEC MMAKHEC
Oyzne ydeHUK U meroBe mnorpede. OHU HUCY ,,onTepeheHH” pasHUM JPYruM acleKTHMa
BaCIMTHO-00pa30BHOT TIporieca (IUIaH U MPOrpaM, TUAAKTUYKA PElIcHkha, HACTAaBHE METOJE,

CPEeIICTBA U CJI.) KA0 HACTABHUIIU MTOYECTHHIIH.

MehyTtum, OBO je HWITaK jeHA PErUCcCTpOBaHA Kopesamuja Koja je y3 TO IO CBOjOj
BPEIHOCTH BpJIo HHcKa. CTora, Ha OCHOBY pa3MOTPEHHX pe3y/TaTa y KOpeaalnoHO] MaTPHUIIN

MOkeMo pehu J1a ce mpBa NOMOhHA XUIOTe3a y MOTIIYHOCTH IPUXBaTa.

2.2.YTHIa] TEOPHjCKUX U MTPAKTUYHHUX Ca3Hama O BPEJIHOBAY Ha MPOICHY MOBE3aHOCTH
CaMOBPEIHOBamWa U MEAaroUIKOr paja MIKoje

Jlorn4HoO je mpeTNnocTaBUTH J1a HAaCTaBHUIM KOjU MMajy MPETXOAHA TeopHjcKa W/Win
IPaKTUYHA Ca3Hama O BPEIHOBaamwy, NO3UTHBHHUjE NMPOLEHY]y 3HAaya] CaMOBpEIHOBama 3a

yHanpeljeH,e KBAJIUTECTA ICAar OIIKOT paZia HIKOJIC.

Jpyra moMmohHa xumoTe3a ce OJHOCH Ha TOBe3aHOCT ydyemha y oOylu y JTOMEHY
BpEIHOBama M ydelniha y THMY 32 CaMOBpPEIHOBamkE, KOje Cy Baprjadiie KaTeropruuKor THIIa, ca
obenexjuMa TeJaronIkor paja IIKOJIE Ka0 HYMEPUYKUM Bapujabiiama. Y OBOM CIIy4ajy je

MMOHOBO PETUCTPOBAHO CBETA HEKOJIMKO CTATCUTUYKHU 3HAYaJHUX KOpeJaluja.
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Tab6ena 12. Kopemnanuje npolieHe 3Ha4aja caMOBpEI0Bamk-a 3a MEIaromIKH paJl IIKOJIe

ca CTpY4YHUM 3HambHUMa

Oo0yka o Ynan Tuma 3a
Tepame BpEeIHOBAHY CaMOBpPeITHOBAaH:€
Panmonannuje u epukacHuje mIaHupame U -0.10 L0.20%*
porpaMHUpame pajia IKoJe ' ’
Peannuje yBaxkaBame MHIMBUIYAIHUX MTOTpeda 0,07 0.13*
yUeHHKA
WuoBupame HacTaBe (MpUMEHa HOBUX METO/Ia, 005 0,06
o0nuka, cpeacTaBa pajia)
VYKJbyunBame y4eHUKa Y CBE (ha3e BaCIUTHO- 0,09 0,08
o0pa3oBHOT Mporeca
VYKIbyunBame poanTesba y cBe (haze BaCIUTHO- * ox
-0,12 -0,18
00pa3oBHOT mporeca
O0jexTUBHU]E BPEIHOBAKE YUEHUUKHUX 0,06 0,09
nocturayha
Pa3Boj capajime U TUMCKOT pajia yHyTap 006 010
KOJIGKTHBA
Pa3Boj KoMyHHKaIHje U TIO3UTHBHE KITUME Y 004 004
OJIEIbEHY
CrBapame npujaTHOT aMOUjeHTa 3a CBE Yy 001 007
LIKOJIN
Parmonannuje xopumheme MaTepujaIHo-
-0,02 -0,06
TEXHUYKUX MOTYNHOCTH HIKOJIE
CBpcHCXOIHH]€ TUTAHUPAE BAHHACTABHUX 0,05 004
aKTUBHOCTH
[MoncTuname Ha CTPYYHO ycaBpIIaBambe U -0.06 004

CTaJIHU MPO(ECHOHAIHHU Pa3Boj
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** Kopenanyja craTucTHYKH 3Ha4ajHa Ha HUBOY 0,01

* Kopenanuja cTaTucTHUKY 3HadajHa Ha HUBOY 0,05

[Ipema pe3ynraTima, HACTAaBHUIM KOjH CYy yYECTBOBAJIM y OOYIM 32 BPEIHOBAE paja
IIKOJIE Y MamO0j] MEpPH CMaTpajy Ja CaMOBPEAHOBAKE MMa MarmbH yTUIA] HA YKIbYUHBAHHE
poautesba y BehuHy (a3a BacmuTHO-0oOpa3zoBHOr mpomeca (r=0,11 u p<0,05), mTo je
CTaTUCTHYKU 3HauyajHa Ha HUBOY 0,05. OBa mojaBa ce MoOke 00jaCHUTH MPETIIOCTABKOM Jia
HACTAaBHUIU KOjU Cy OniM Ha o0yIM 3a BPEJHOBAE HUCY Y JIOBOJbHO] MEPU aHAIM3HPAIN U

pa3pajiniiy yJiory poauTesba y MpoIecy CaMOBPEIHOBAbA.

Ca nmpyre cTpaHe, HACTABHHIIM KOjJU HUCY WIAHOBU THMOBA 32 CAMOBPEIHOBAE IIIKOJIE
Cy H3paXeHHujer MHIUbEHA J1a CaMOBPEIHOBAKE IMO3UTHUBHO YTHYE Ha DPALUOHAIHU]E U
eduKacHU]e IUIaHUpambe U rporpamupame paaa mkosne (-r=0,20 u p<0,01). OBa kopenaiuja je
CTaTUCTHYKHY 3HauajHa Ha HUBOY 0,01. [lopex Tora, oBa rpyna HacTaBHUKA Cy YBEPEHHJH O]
HACTaBHMKAa YJAaHOBA THMOBA 3a CaMOBPEIHOBAaWmE, Ja TIOCTOjU TIO3UTHUBAH YTHIIA]
CaMOBpPEJHOBaa Ha YKJbYUHBab€ POAUTEShA Y CBE (pa3e BacUTHO-00pa30BHOr mpoleca (1=-
0,18 u p<0,01). U oBa Be3a je crarcutuuku 3HauajHa Ha HuBoy 0,01. Moryhe o6jammemne 3a
TO ce MOXe HahM y MpeTnocTaBiy Ja Cy TH HACTaBHUIM HJICHTH()UKOBAIM 3HAYajHY
MOBE3aHOCT jep je HHUMa IpoIec IUIaHUpama U MPOrpaMupama pajaa IIKOJIe CBaKe TOJUHE
JIeNIaTHOCT KOjy Tpeba J1a OCIOHE Ha KOHKpPETHE MOKa3zaresbe, U 3aTO LITO YOouaBajy 3HauyajHy
M30JI0BAaHOCT POJUTEJbA U3 OBOT Ipoleca. HacTaBHMIIM MCTHYY 3HAu4aj 32 OHE 00JaCTH Koje
HBUMa HUCY J0BOJHHO jaCHE M 3aCHOBAHE U Y KOJMa UM HEJI0CTaje MOJIPILIKa U capamba Ipyre

CTpaHe — pOJUTEIhA.

KoHauHO HacTaBHUIIM KOJU HUCY WJIAHOBH THMOBA 3a CAMOBPEIHOBAHKE Cy YBEPEHUJU
Jla Taj TPOIIEC YTUYE HA PEATHH]e yBaKaBamke WHIUBUAYATHUX noTpeda yueHnuka (r=-0,013 u

p<0,05), mTo je craTUCTUUKH 3Ha4ajHO Ha HUBOY 0,05.

3aHUMJBMBO j€ NMPUMETHTH Ja HACTaBHULM KOjHU HEMajy TEOpHjcKa MJIM MpaKTHYHA
ca3Hakba O BPEIHOBaKY, MMAjy TO3UTUBHHU]Y W ONTUMHUCTHYKH]y TMPOLEHY YTHIIaja
CaMOBpEHOBaKka Ha KBAJIMUTET MENarouIkor paja mkosie, Moxaa je HBUXOBO HENO3HABamkE
MaTepHje JOBEJIO 10 U3IPaibe UpealHe U 3aMULIJbEHE CIIMKE O 3Hauajy caMOBpeqHOBama. Ca
JpyTre CTpaHe, HACTaBHUIIM KOjH Cy CTEKJIM TEOpUjCKa U MPAKTUYHA Ca3Hama U3 OBE 00JIacTH

MPUIMYHO CTPO’KHj€ MPOLEHY]y UCTPAKUBAHU YTHUIIA].
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Wnak, oBe perucTpoBaHe KOpelaluje Cy BpJO0 HUCKHUX BPEIHOCTH U MpEeMalio ux je
PETUCTPOBAHO KAa0 CTAaTHCTUYKH 3HAuYajHE, TAaKO Ja IOCTaBJbeHA XMIIOTE3a Jla yTU4y Ha
MPOICHY MO3UTUBHU]ET yTUIaja CaMOBPEAHOBAba HA KBAJIUTET MEJArOMIKOT paja, HE MOXKe

OouTn npuxsahena.

Jlakiie y KOHAYHOM OCBPTY Ha JPYyry XHUIIOTe3y MoxeMmo pehu nma ce mpsa riiaBHa
XHIOTE3a Y MOTIHYHOCTH MPHUXBaTa 3aje/JHO ca IPBOM MOMONHOM XHIIOTE30M, JOK Ce Apyra
HOMONHA XUIIOTe3a He MOXKE MPUXBATUTHU jep Y BCHOM pa3MaTpamy HHje yTBpheHa HUKaKBa
crabmiHa Be3a m3Mmely ydemha y oOyny MM y THMY 32 CaMOBPEIHOBAHEC M 3alaXkama O

MO3UTHBHUM YTHIIajUMa CaMOBPEIHOBAa Ha MEArOIIKe aCIeKTe paja IIKoJIe.

3. OCTBAPEHOCT CTAHIAPJA KBAJIUTETA PAJIA IIKOJIE

Kaxko cy cTangapiu KBaluTeTa pajia BACHUTHO-00pa30BHE yCTAaHOBE pENaTHBHO MIIaa
KaTeropyja y IeJarokoj TEOPHjU W MPAKCH, a MPOTEKIO jeé W JOBOJGHO BpEMEHa Ja ce
HACTAaBHUIM Kao TPAKTUYapH ca BUMa YIO3HAjy, MPETIOCTABIFEHO j& /1a HACTAaBHUIIM UMajy
JOBOJPHO Ca3Hamba O HUMa M Jla MOTY H3BPUIMTH MpPOIEHY HHXOBE OCTBAPEHOCTH Y
JI0ca/lalllibeM TMPOLECY CaMOBpEAHOBaba HHUXOBE IIKoie. Tako ce y HapeaHoM Jeny paja
IpUCTYyIla pa3MaTpamy Tpehe riaBHe XMIOTe3e KOJOM ce MPEeTHOoCTaBba Ja HACTaBHHUILIU
MPOIICHHY]Y Aa CY MOCTaBJbEHH CTaHIapAH (KOJH C€ OJHOCE Ha: MIKOJICKU MPOTrpaM U TOIUIIIHI
TUTaH pajia, HACTaBa M y4ewe, 00pa3oBHA MOCTUTHYha YYeHHKa, MOJpPIIKA YICHUIMA, €TOC,
opraHuzaiyja pajga IIKoJe U pYKOBohewme M pecypcH) y 3HAuajHO] MEpU OCTBAPEHU Y
Jl0ca/lallllbeM MPOoLecy caMOBpeIHOBama. HakoH Tora, y okBUpY IpBe MOMONHE XUIOTE3E, Cce
pa3marpa 3aBHCHOCT JOOMJEHMX TpOIEHA Yy OJIHOCY Ha Bapujabiie ToJ, pagHO MeECTO
HACTaBHUKA M PaJHO WMCKYCTBO HacTaBHHMKAa. KOHA4YHO, y TOCIEImEeM Jely OBE CEKIHje je
UCTpaXeH MOTEHIMjaJHU YTUIA] KOjU HA pa3MaTpaHe MpolieHe MMajy Bapujabine ydeuthe Ha
o0yIM 3a BpeJHOBamE IIKOJIE U ydenthe y TUMY 3a CaMOBpEIHOBame, ITO je o0yxBaheHO

JPyroM IOMONHOM XHITOTE30M.
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ITpoBepa Tpehe rimaBHe XUmoTese je M3BPIICHA HA OCHOBY JECKPUITUBHE aHAIH3e. Y
OBOM JIeJIy j€ M3BPIIEHO CHUMYJITAHO Pa3MaTpame OCHOBHHMX CTATUCTUYKUX Hapamerapa u3
JIOMEHa JECKPUITUBHE CTATHCTUKE 32 CBUX CeJaM OOJIACTH y KOjUMa je MPOICHUBAH CTETCH

OCTBApPCHOCTHU IMOCTABJECHUX CTaHOApJa y IMMPoLeECy CaMOBpEAHOBAKA.

OBzae je OMTHO y mpoBM peay uctahu 1a HaBeACHW CTaHAAPAUW HMajy Pa3JInIHTE
pacroHe y KojuMa ce lbUXOBH JJ0OMjeHH CKOpoBH Kpehy. Pa3jior 3a To je mocrojame pa3aunduTor
Opoja cTaBkH 3a pa3IMuuTe CcyOcKalle KojuMa Cy OIEepallMOHATU30BaHU HCIUTUBAHU
nocturaytd cranpapaud. Crora he cBaku mocebaH cTaHmapa OWTH aHAIM3HWpaH 3aceOHO, a
MohycobHo he ce u3BpmmTH nopeheme TeHACHIM]ja KOje OJITOBOPH Ha Pa3IMYUTE JOCTUTHYTE
cTaHJape nokasyjy. TabenapHu npuka3 Hajla3a 3a CBaKM CTaHAAp] je MpecTaBbeH Tadernom

13 y [Ipuno3uma paja.

IlIkojickH mporpaM W TOAWINIGM TJIAH Paja Kao NPBH WCHUTUBAHU CTaHIAp
CaMOBpEIHOBama TOKa3yje na ce y pacrnony ox Mwme=7,00 mo Max=20,00 aputmeTHdKa
cpenuHa octBapyje Bpeanoct M=17,09. C o03upoM Ha TO Ja BUIIM CKOPOBH Ha CKau
YOCKPOBY-2, 1 To Ha CBUM HEHHM CyOCKanama, NOKa3yjy BHIIHM CTEICH OCTBapEHOCTH
CTaH/japJa CaMOBpEJHOBama, TO je jacaH IOKa3aTesb Jla HACTaBHUIM CMATpajy la je OBaj
CTaHJapJ MPUJINYHO 3HAYAjHO OCTBAPEH Y OKBHPHUMA CAaMOBPEIHOBAa BbUXO0BE MIKoJe. Tome
y MPHWJIOT Y MPBOM eIy TOBOpPH BpenHocT Hajuemnthe modujeror ckopa (Mod=20,00) xoja ce
MoKJIana ca MakCMMajaHOM Moryhom BpenHocTH oBe Bapujabie. Ckjynuc (Sk=-0,99) cojum
NPEJ3HAKOM M BPEIHOCTH jJaCHO TOBOPH O OCETHOM IIOMEpamy I0jeIMHAYHUX CKOpOBa
WCIIUTAaHWKA Ka BUIIMM BPEIHOCTHMA Ha ckanmu a0k Kyprosuc (Ku=,61) cyrepuimie Ha
YHECHUILY /1a j€ JoOMjeHa paco/iena CKopoBa JIENTOKYpTHYHA, OJHOCHO u3ayxeHa. Konauna
MOTBP/Ia O TIOMEPEHOCTH CKOPOBA MCIUTAHHMKA Ka CKOPOBHMMA KOju ymyhyjy Ha BpJO BHUCOKY
OCTBApEHOCT LIKOJICKOT Mporpama M roJUIIber MIaHa paja Kao cTaHAap/ia CaMOBpEIHOBaKba
ce noouja y Buay Kommoropos-Cmupno tecra (K-S=3,14 u p<0,01) koju je CTaTUCTHYKH

3HauajaH Ha HuBOy 0,01.

OBaj Hana3 Ja HAaCTaBHUIM MPOIEHY]y 3HAaUajHy OCTBapeHOCT cranmapaa lllkoncku
MporpaM M TOJUIIKU TUIaH pajia ce MOXE MPOTYMAuYUuTH YHE-EHUIIOM Ja HACTaBHUIIM Y CBOM
MEeJaromKoM paay WHaue MPHOPHUTET [ajy MiaHy U mporpamy pana. OBu pe3ynTaTH Ccy y
CarJjacHOCTH ca Haja3MMa O 3Hauajy yTHIlaja caMOBpEeIHOBama Ha ojpelheHe acmekTe

MeIaroIKor paja mkoje. To Ou 3HAaYMIIO /1a HACTaBHUIIM YOUaBajy 3Ha4aj] CAaMOBPEIHOBAA 3a
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ITKOJICKU MTPOTpaM U TOIUIIEH TUTaH pajia, v 1a y UCTO BpeMe IPOLICH Y]y /a je 0Baj CTaHaap/

KBAJIUTETA Y HbUXOBO] IIKOJIH Yy 3HA4ajHO] MEPU PEaTU30BaH.

Youenu TpeH]I ce He pa3nuKyje Hu 32 HacraBy u yueme kao unyhu cranmapa duja je
OCTBapEHOCT y CaMOBPEIHOBAWY IIKOJIE HCIUTHBaHA. M y OBOM ciywiajy apuTMETHYKa
cpenuna (M=29,10) je moMepeHa Ka BUIIMM CKOPOBHMA Ha CKaJld BPEIHOCTH Koje ce Kpehy y
pactiony ox Mun=7,00 no Max=35,00. Hajuemha nobujena Bpemnoct (Mod=35,00) ce
MoKJIaria ca MaKCHMAaJHHUM PErHCTPOBaHM CKopoM, 10K ckjynuc (Sk=-0,96) ca jacHo
HEraTUBHHUM MPEA3HAKOM U BPEIHOCTH ymyhyje Ha moMmepame CKOpoBa Ka JIelny CKaje ca
BUIIMM pe3yaTaruMma. KypTo3uc kao Mepa BEpTHKAIHOT OJICTYIamka 0]l HOPMAJIHE PacIojiene
(Ku=,0,94) cyrepuiie Ha TO Ja je [OOUjeHa pacro/ena MOHOBO JICHTOKYPTHYHA. 3aKJbydaK y
BE3U Ca HaBEJIEHUM MapamMeTpuma je noaatuo norephen y Buay Konmoropos-CmupHOB TecTa

(K-S=1,99 u p<0,01) xoju je ctaTucTuuku 3Hayajan Ha HUBOY 0,01.

OBaj crapmapa 3ay3uMa 3HAYajHO MECTO W HMMa KJbYYHY YIOTY Y peau3anuju
HacTaBHOT mpomueca. [Ipy m3paam ckajge NpPOLEHE OCTBAPEHOCTH CBAKOT I10jeAMHAYHOT
CTaH/aap/a, y3eTH cy y 003Mp KJbYYHHU MOKA3aTeJbU. Y OBOM CTaHIAPAY C€ OHU IPEBACXOIHO
OJJTHOCE Ha HACTaBy Kao jeIMHCTBEH IPOIEC YUCHUYKUX W HACTaBHHUUYKUX aKTUBHOCTH. CTora

j€ jacHa BUCOKa MPOIICHa OCTBAPSHOCTH OBOT CTaHap/ia Y MPOIeCy CaMOBPEIHOBAmbA.

Cnenehu cranmapa koju je mpoBepaBaH ce oaHocu Ha (OOpa3zoBHa mocturayha
yuyeHuka. Cpeib1 OCTBAPEHHU CKOP Y OBOM citydajy uzHocu M=16,66 (Max=20), a moganHa
BpeaHocT Mod=20,00. Ilpumomajyhu Tome Hama3ze KOjU ce€ OJHOCE Ha XOPH3OHTAIHO
oacryname (Sk=-1,00), a Koju TOBOpe O MO3UTHBHOM CKpETamy NOOUjEHHX CKOPOBA, Kao U
BepTUKaAIHO ojicTyname (Ku=1,14) koje yka3yje Ha TOHOBHY U3Iy>KEHOCT pacIiojiesie CKOPOBa,
MO’KEMO jOUI jeTHOM 3aKJBYYUTH J]a C€ PaJy O MMOMEPEHOCTH pe3yJiTaTa HaCTaBHUKA Ka ey
CKaJle Ha KOjeM Cy JIOLMpaHW BHCOKH CKOpOBH. To MOTBplyje W IpoBepa OACTyNama O]
HOpMaJIHE pacrojese koja je usspiuiena Konmmoropos-Cmupros tectom (K-S=2,56 u p<0,01)
KOJH j€ CTaTUCTUYKU M3HauajHa Ha HUBOYy 0,01. Jlakne, 3a cranmapn O6pa3oBHa nmocturayha
yUeHHKa ce MOXe pehm na je mpolemeH Kao NMPHINYHO 3aCTYIJBEH CTaHIapi y OKBHPY

A0CANAIBLT ITPoLeca CaMOBPECAHOBAbA IKOJIC.

3a mpoleHy OCTBApEHOCTH OBOI' CTaHAapAa cKajoM cy oOyxBaheHU Mokaszaresbu KOju
Cy YIrJIaBHOM YCMEPEHHM Ha OCTBape€HOCT OOpa30BHUX CTaHJapla, MOCTUTHyha ydeHHKa Ha
3aBpIIHUM W HAIIMOHAIHUM TECTHpamHMa, MITO jeé o0aBe3aH acmekT paaa mkoie. Crora je

pa3yMibHBa BHCOKA MPOIICHEHOCT OCTBAPSHOCTH OBOT CTaHIap/Ia.
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Moapmka yyeHunmuma kao cienehu mpouewmuBaHM cTaHAApA y OKBUPY Tpolieca
CaMOBPETHOBamka MPATH IPETXOJHO PErHCTPOBaHE TPEHIOBE pe3yirara. ApPHUTMETHUYKA
cpenuna (M=12,99) je moHoBO Oske ropmw0j Tpanuiy pacnona (Max=15,00) koja ce moksamna
1 ca MmoairHoM BpeaHocTH (Mod=15). CkjyHHC je TOHOBO HETaTUBHOT MPE3HAKA U BPEIHOCTH
BumoM on 1,00 (Sk=-0,21) mTo je mokaszaresb MOMEPEHOCTH AUCTPUOYIHje Ka BUIIUM
CKOpOBMMA JIOK y HcTO BpeMeH Kypro3uc (Ku=1,45) roBopu o 3Ha4ajHOM BEPTHKAIHOM
OJICTyHamy pacrlojesie CKOpoBa M TO Tako Ja OHHM (OPMHUPAJy MOHOBO HU3IYKEHY
muctpuOynunjy. [Topen oBakBUX BpemHOCTH HaBeldeHHX mapamerapa Kommoropo-CmupHOB
tecT (K-S=3,29 u p<0,01) HHje HM Morao OWTH APYravyMju HErO CTATUCTUYKH 3HAYajaH Ha
nuBoy 0,01. [lakne, u y OBOM Cllydajy MOXEMO 3aKJbYUUTH Jad HACTABHUIIM U3]aBJbYjy Ja je

[Tonpmika yyeHHIIMMa BPJIO OCTBAPEH CTaHJAp]l y OKBHPY IIPOLIECca CAMOBPEIHOBAKA LIKOJIE.

CkajioM TpolieHe OCTBAPEHOCTH OBOT CTaHJapja ¢y o0yxBalieHH NOKa3aTesbu KOjH Ce
YIJIABHOM OJIHOCE Ha TOJPIIKY eI U3 OCETJbUBUX Ipymna. Kako je Taj acnekT meaaromkor
pana mkose (MHKIIy3HMja) BeoMa aKTyeslaH, MOXe ce IPETIOCTaBUTH Jia j€ TO jeIaH O]l pasjiora

BHCOKC IMPOLCHCHOCTU OCTBAPCHOCTHU OBOI' CTaHAApda KBAJIMTCTA.

CkopoBu Ha 0CHOBY KojuXx je nmpouewuBad EToc ce kpehy y pacniony ox Min=6,00 no
Max=30,00. Beh mpunmukom HaBohema apuTMETHUKe cpeanHe y H3HOCY on M=25,13 wu
MoaHe BpeTHOCTH Koja n3Hocu Mod=30,00 ce Moke HAaCIyTUTH ITOMEPamkhE pe3yiTara mpemMa
BuieMm aeny ckaine. Ckjyuc y uszHocy oa Sk=-1,02 oBy mpeTmocTaBky MOTBplyje ITOK
kypro3uc (Ku=1,15) yka3yje Ha UMHbEHHUILY J1a j€ pacrnojesa CKOpoBa JIeNToKkypTuyHa. CBY OBU
naplyjaTHyd Haia3u cy KoHayHo oOyxBahenu m Kommoropos-CmupnoB (K-S=2,29) Tectom
KOJH j€ CTaTUCTHYKH 3Ha4ajad Ha HUBOY 0,01 u Tume ce moTBplyje uaeja na ce y cinyuajy Etoca
pany O CTaTUCTHYKM 3HAYajHOM OJICTYIAamy OJl HOPPMAJHE PAcIojelieé CKOPOBa y CMHUCITY

cCTaHdapJa ca 3Ha‘{ajHI/IM CTCIICHA OCTBAPCHOCTHU Yy MMPOLECY CaMOBpPCAHOBAbA HIKOJIC.

Opranu3anmja paja mkoJie 1 pykoBolheme rokasyje UCTH TPEH]] Kao U NTPETXOIHU
CTaHJapAM 4Hja je OCTBApEHOCT BPJIO CIMYHA NPETXOAHO pa3MarpaHuM. Kanma ce mornena
BpEIHOCT apuT™MeTnuke cpeanne (M=16,56) Mo>kemMo BHIETH J1a je OHa Y PACTIOHY CKOPOBa O]
Min=4,00 no Max=20,00 3HaTtHO OnmXke Jely CKajle KOjU MpeACTaBJba BUIIM CTEINECH
OCTBapEHOCTH €TOCa Kao jeHOT OJ1 MOCTaBJ/bEHUX CTaHJAap/a Yy MpOLECy CaMOBPEIHOBAmbA
mkoje. TakBO KpeTame CKOpOBa Ka BHIIMM BpEAHOCTHMA TOKa3yjy W MojainHa HajBeha
nobujena BpeaHoct (Mod=20,00) u ckjynuc (Sk=-0,94). Kyprosuc (Ku=0,53) nuje Tomuko

M3paKEH Kao Y paHUjUM CIIy4yajeBHMa, aJld Majyhu y BUY HETOB MPEI3HAK MOKEMO TOHOBO

143



3aKJbYYUTH J]a CE€ pajyl O M3BECHOM CTEIEHY H3IYKCHOCTH, OJHOCHO JIENTOKYPTUYHOCTH
eMIupujcke pacnozene ckoposa. Konauno, cse oBa oacrynama cy norsphena Konmoropos-
CwmupHOB TecToM uHja BpenHocT u3Hoc K-S=2,69 (p<0,01) u koju je cTaTUCTUYKK 3HAYajaH

Ha HuBOYy 0,01.

3aHeMap/bUBO HUXKE BPEIHOCTH CTATUCTHYKHX IMOKa3aTe/ba Ha OBOM CTaHIApay ce
MOT'Y TPOTYMA4YHUTH THME IITO OBaj CTAHIap/I MOAPa3yMeBa MPOIICHY pajia TUPEKTOpa U OpraHa
ylpaBjbamka IMKoNoM. HacrtaBHuim, moryhe, Hemajy TOTIyHe HWHPOpMAIUje 3a pealHy

MPOIIEHY, 1A CY CY3JpXKaHUjU y AaBarby HETATUBHUX U €KCTPEMHUX MPOIICHA.

U pesynaratu koju ce ogHoce Ha Pecypce kao mocnenmu cTaHIap YUjU Ce CTEIEH
OCTBAapE€HOCTH y TPOIECY CaMOEBPETHOBama IIKOJIE MPOBEpaBa, Cy KOMITATHOWIHH ca
nperxonuuM. UM oBne aputmernuka cpenuna (M=11,78) mokasyje mOMEpeHOCT Ka BHIIUM
CKOpOBMMa Ha cKaimu Koju ce kpehy y pacmony ox Min=3,00 no Max=15,00. Hajuemha
nobujena BpemHoct (Mod=13,00) je moMepeHa ka Jeily CKaje ca BUIIUM pe3yaTaThuma, a
ckjyauc (Sk=-0,68) HeraTMBHUM MpeI3HAKOM M BPEIHOCTH jOII jETHOM YKa3yje Ha WCTO.
KypTo3uc xao Mepa BepTHKAIHOT OZCTyIama o HopMmaiHe pacnogene (Ku=,0,09) cyrepure
OBaj NMyT Ha MHHHMMAJHO, TOTOBO HHINTABHO OJICTyName. 3aKJbydyaK y OBOM CIy4ajy je
notBphen u y Buny Konmmoropos-CmupHoB Tecta (K-S=2,74 u p<0,01) xoju je cTaTHCTUYKH

3Ha4ajaH Ha HUBOY 0,01.

JenBa yousbuBe HMKE IOKa3aTesbe OCTBAPEHOCTH OBOT CTaHJap/a KBAJIUTETA IIKOJIE
MOKeMO MpoHahM y YMEEHUIM Ja ce Mely MokaszaTesbMMa OCTBApPEHOCTH OBOI CTaHAapia
Halllla MpoleHa 06e30e)eHoCTH MOTpeOHNX MaTepujalHO-TeXHUYKUX pecypca. Kako je oBaj
MoKasareJb ,,00JIHa Tauka™ 3a CBAKy YCTAaHOBY, OBa IIPOIICHA je MOIJIA JIa yTHYEC HA YKYIIHE,

3aHEMAapPJbHUBO HCFaTI/IBHI/IjC CKOpPOBEC OCTBAPCHOCTHU OBOI' CTaHAApAa.

Ha ocHOBY mpencraB/beHHX W aHAIM3UPAHUX pE3YyJITaTa MOXKE CE€ 3aKJbyYUTH Ja
HACTaBHUIM MPOIICHY]y HaBEJIeHE CTaHJap/ie KBaJIUTETa pajia LIKOJIe Kao BPJO OCTBapeHe Y
OKBHUpY TIpoIleca CaMOBpeTHOBama HIkoye. Hucy yodeHe 3HadyajHE CTATHUCTHYKE PA3JIMKe Y
HUBOY OCTBAPEHOCTH CBAKOT CTaHAap/a nojeanHadyHo. Ha ocHOBy cBera u3neror, Tpeha rinaBHa

XHUIOTE3a j€ y NOTIYHOCTH IpuxBaheHa.
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3.1.¥YTunaj commo-aemorpadckux Gakropa Ha MPOIEHY OCTBAPEHOCTH CTaHAapa

YTBphyjyhu yclioBIbeHOCT commo-aeMorpadckux (akTopa ¥ MPOICHE OCTBAPECHOCTH
CTaHJap/a KBAIUTETA paja IiKoie, popMynucaHa je mpea nmomohHa xumote3a Tpehe riaBHe
XHIIOTE3€ KOjJOM C€ MPETIOCTaBJba Ja IMOJI, PaJHO MECTO HACTABHUKA U Iy>)KWHA PAJIHOT CTaxa
HE YTHYy 3HAYajHO HA HACTABHUYKE IPOIECHE OCTBAPCHOCTH IOCTaBJbCHUX CTaHAapaa y
CaMOBPEIHOBaKY IIIKOJIE. Y OBOM JIETy paja je IpUMEHheH t-TecT 3a He3aBHCHE y30pke. Tom
MPWIMKOM Cy TIOJ HACTaBHHMKA, PAJHO MECTO M JY)XWUHA PAJTHOT CTa)xa IPEICTaBIbATN
HE3aBUCHE, MMPETUKTOPCKE Bapujadiie, a OCTBAPEHOCT CTAaHAap/ia y CAMOBPEIHOBAY 3aBUCHE

Bapujabe.

[TpoBepa paznuka n3Mel)y HaCTaBHHIIA ¥ HACTABHUKA Y OJTHOCY Ha MPOLECHEHN CTETICH
OCTBAapEHOCTH CTaHAap/la y CAMOBPEJHOBAY IIKOJIE HUje TI0Ka3aJla HUKAKBE IIOCEOHE pa3lIuKe
(Tabena 14). Ipyrum peunma, MpoIeHE HACTABHHKA Ce HE PA3JMKYjy Y OJHOCY Ha MOJHY
MPUIIAIHOCT HACTABHHUKA, OCHM Yy cliydajy HactaBe u yuema. Y 0BOM Cily4ajy je JeTeKTOBaHa
pas3nuKa CTaTUCTUYKH 3HavajHa Ha HUBOY 0,05 (t=-2,29 u p<0,05). Hacrapunum (M=27,72) y
OBOM CIly4yajy OCTBapyjy HIKM IpOCE€4aH CKOp y OJHOCY Ha HactaBHuue (M=29,40).
JenHoctaBHMje roBopehu, HacTaBHHUIIE NPOLEHY]y HACTaBy U YY€He Kao OCTBapeHUjH
CTaHJap]l y CaMOBpPEIHOBamWY IIKoJe o7 HacTaBHUKA. C 003UpOM Ha TO /a je OBO jeArHa
UACHTU(UKOBAHA pa3JiKa, HE MOXXEMO Ha OCHOBY Tora pehu ma ce mporieHe 0CTBapeHOCTH

cCTaHdapaa pa3J'II/IKy_]y Y OAHOCY Ha I1OJI HACTABHUKA.

Ckauna nporieHe octBapeHocT ctanaapaa Hacrasa u yuewe (YOCKPBOY — 2) canpxu
MOKa3aTesbe KOjH Cce OJHOCE Ha HACTaBHUKE, YUCHUKe U nMpaheme HaCTaBHOT npoiieca. Pa3nuke
KOj€ Ce jaBJbajy y MPOILIEHH OCTBAPEHOCTH OBOT CTaHJap/a u3Mel)y HaCTaBHUIIA U HACTaBHHKA
MOCJIEIUIIA Cy TOTA IMITO Cy HACTABHUIM HEIITO CTPOXKH]E MPOIECHUBAIN (J1aBaJd Cy HUKE
BPEIHOCTH) acTeKT BpeIHOBamka HacTaBHUKA y HacTtaBu ([Ipate ce mocTymniu, moHamame U
nocturayha HactaBHUKa). HacTaBHHIIM BUJIE TPOCTOP T/IE je MOTyhe OBaj cTaHIap/ KBaIUTETa

pagay BI/II_I_IOj MCpHU p€ajin30BaTu KPO3 CAMOBPCIAHOBAKLC, Y OAHOCY Ha HACTABHUIIC.
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TabGena 14. YTumaj mona HacTaBHUKA HA MPOIICHY OCTBAPEHOCTH CTaHapaa

Cranjaapau Ioxa N M SD SEM t df p
1 1M Mymiku 54 16,72 3,24 0,44
. KOJICKH TIPOTpaM U 103 301 .30
TOJTUIIEGY TIJIaH pajia
Keuncku 249 17,17 2,82 0,18
Mymiku 54 27,72 556 0,76
2. HacraBa u yueme 229 301 ,02
Kenckn 249 29,40 4,70 0,30
3 06 Mymiku 54 16,31 3,58 0,49
+ opasonnd 94 301 34
nocturayha yaeHuka
Kencku 249 16,73 2,80 0,18
Myrtiku 54 1252 2,72 0,37
4. Tlogpuika yueHUIIIMA -1,74 301 ,08
Kencku 249 13,09 206 0,13
Mymiku 54 2437 525 0,71
5. Eroc -1,50 301 ,13
Kencku 249 2530 382 0,24
6 O ) Mymiku 54 1650 3,73 0,51
- Qprameaioze
26 Kenckn 249 1658 3,30 0,21
Myrtiku 54 1141 2,69 0,37
7. Pecypcu -1,26 301 ,20
Kencku 249 1186 2,31 0,15

N — BeMuuHa rpymna
M — apuTmeTnuka cpenuHa

df - Crenen cnobonue

p — HuBo cTatucTuyke 3Ha4ajHOCTH

SD — CrannapnHa AeBujaiuja

SE M — Crangapana rpemka apuTMETHIKE CPEIIHE

t—t-Tect
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Cnenehu ocBpT y OBOM Jiely pajia JOBEO j€ Y B€3Yy PaJHO MECTO HaCTaBHUKA U AYKUHY
pagHOr craka HacTaBHUMKA ca IpoleHama CTelNeHa OCTBApeHOCTH CTaHjapaa y
CaMOBpEJHOBaWKY MIKOJA. PagHO MecTo M IyXKHHAa pajHOI CTa)Xa Cy OBOM IPUIMKOM
rocMarpaHe Jakjie Kao MpeIuKTOpcke BapHujabiie, JOK Cy MpOIEHE OCTBAPEHOCT CTaHIapa

IpeJicTaBJbajle 3aBUCHE Bapujadiie y OKBUPY MPUMEHEHE jeIHOCMEPHE aHAJIU3€ BapHujaHCe.

[IpBo je y pa3maTpame y3eT MOTCHLHWjaIHUM YTHIAj PaJHOT MecTa HAacTaBHHMKAa Ha
MPOIICHY OCTBAPCHOCTH CTaHAap/ia KBAIUTETA pajia y IIKOJIU. AHAIM30M CBUX JCCKPUIITHBHUX
MoKaszateJba Koju cy mpeacraBibenu Tabenom 15 y [lpunosuma cryauje, MOXe ce yOUuTH Ja
HE TIOCTOjH HH jeJTHA CTATUCTUYKH 3HAYajHA Pa3jIMKa KOja je HacTalla IoJl yTUIlajeM Bapujabdie
pagHO MecTo HacTaBHHMKa. Hamme, pasimke y mpolieHamMa HacTaBHMKAa HUCY Hacrtaie 300r
pas3iuKa y paHOM MecTy (pa3peiHa HacTaBa, peJIMETHA HACTaBa WIIM Pa3pe/IHa U MPEIMETHA

HacTaBa).

Kako 6u ce nmpoBepuin Hanasu ypalheHa je u jeJHOCMEpHa aHalu3a BapujaHce, Tie je
pajHO MECTO OBOM IMPHJIMKOM IOCMAaTPaHO Kao MPEIUKTOPCKa Bapujalia, JOK Cy MPOLEHE

OCTBAapEHOCT CTaHIap/ia MpeCTaBbajie 3aBUCHE BapHjadiie

W oBaj myr ce mpeauKTOpCKa Bapujabia mokasyje HepeneBaHTHOM (Tabema 16) 3a
MPOIIEHE KOJMKO Cy OCTBAPEHU CTaHIAPIHM KBAIUTETA pajia y CaMOBPEIHOBAmY 00pa30BHO-
BaCMUTHHUX HHCTHUTYIMja. CTaTHCTHYKY MIOKa3aTeJbU M MeyrpyIHe ¥ YHYTaprpyIHe BapujaHce
MoKa3yjy Jla HeMa CTaTUCTHUYKU 3HauajHUX MOBe3aHOCTH Mel)y Bapujabiiama. Haume, HU OBaj
IyT HHUje PETUCTPOBAaHA HUTHU je/lHAa CTATUCTHUYKM 3Ha4yajHa pa3jiiKa Koja Ou Owmiia mocienuua
pamHOT MecTa HAaCTaBHHMKA. YOIIITEHO pedeHo, 0e3 003upa 1a Ju Joja3e U3 pasperaHe M
IpeJMeTHE HacTaBe, WCIUTAHM HACTABHUIM MH3HOCE HCTOBETHE IMIPOLEHE O CTENeHY

OCTBAPCHOCTHU CTaHJAapAa Y CAMOBPCAHOBALY IIKOJIC.

OBakaB Hajia3 ce MOTao M OYEKHBaTH, jep Oe3 003Mpa Ha KOM Cy PaJHOM MECTY,
HACTaBHUIIM CYy NPOIEHUBAIN CTaHIapJe OCTBAPEHOCTH KBaluTeTa Yy CB0joj (ompeheHoj)

ko, O0jeKTUBHOCT MPOIICHE U MOIpa3yMeBa Jia HeMa pasiiuka ¢ 003MpOM Ha PaJHO MECTO.
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TabGena 16. JennocmepHa ananu3a Bapujance ANOVA/ pagHo MecTo

Tepame df F p
MehyrpymnHa Bapujanca 2
1. IlIxoncku mporpam u :
FOJUIIBLY IPOTrPaM YHyTaprpylHa Bapujanca  3ng 55 57
pana Toran 302
Mehyrpynna BapujaHca 2
2. Hacrasa u yueme YHyTaprpynHa BapMjanca 300 382 05
Toran 302
Mehyrpymnna Bapujanca 2
3. Obpazosna YHyraprpynsa Bapujanca  gqq 03 97
nocturayha yaeHuka ’ ’
Toran 302
Mehyrpynna BapujaHca 2
4. Tompuka yuennyuma  HYT3PTPYyIHA Bapujarca  3g 3,08 ,05
Toran 302
Mehyrpymnna Bapujanca 2
5. Eroc YHyraprpynsa Bapujanca 309 40 67
Toran 302
Mehyrpynna BapujaHca 2
6. Opranusanuja paja VYHytaprpynHa BapujaHca 300 42 65
IIKOJIE M PyKOBoheme ’ ’
Toran 302
MehyrpymnHa Bapujanca 5
7. Pecypen VYHytaprpynHa BapujaHca 300 09 01
Toran 302

df — Crenen cnobone

F — F-tect

p — HuBo cTatucTuyke 3Ha4ajHOCTH
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Cnaeneha ucnuTHBaHa NpPEeIUKTOpCKa Bapujabia jecTe AyKMHA pagHOr CTaxa.
[TorpeOHO je mpOBEpUTH J1a JIM AY>KWHA PAIHOT CTaka HACTaBHMKA MMa YTHIA] HA MPOLEHY
OCTBAPEHOCTU CTaHJap/Aa KBaJIWTETa camMoBpeAHOBamweM. OcuM mapaMerapa JeCKpUITHBHE
aHaiu3e U OBAe je ypaleHa jeIHOCMEepHA aHaldM3a BapUjaHCE MPEIUKTOPCKE U 3aBUCHE

BapujadIe.

AHaIM30M Kako IecKpunTuBHUX noaaraka (Tabena 17 y [Ipuno3zuma), Tako ¥ aHATM30M
BapujaHce y Tabenu 18 Moke ce yOUuTH J1a ce U 0Baj YT HMCIIOCTaBHIIO J1a HEMa CTATUCTUYKU
3HAuYajHUX paznuka. Jlakie, MyKWHA paJHOT CTaka HE yTW4Ye Ha TO IuTa he HAacTaBHUIU

CMaTpaTH KOJIMKO Cy TIOjeIMHU CTaHIapd OCTBAPEHU y OKBUPY CAMOBPEIHOBAKY IIKOJIE.

3a ouekuBaTH je Owino na he mocrtojaTu pasnuke u3Mel)y HACTaBHHMKA MOYETHHUKA U
HAaCTaBHMKA Ca JY)KUM MCKYCTBOM. [loka3aTessu Cy yTBpAMIIM A3 TaKBE pa3jiMKe HE IOCTOje.
Hemnocrojame pa3nuka y IpoLeHH OCTBapPEHOCTH CTaHIapAa MPOIECOM CaMOBPEIHOBamba j&
Moryhe 00jaCHUTH YMEHCHUIIOM J]a HACTABHHUIIM TTOYETHUIM Y CBOM HHHIIMjAITHOM TEOPH)CKOM
oOpa3oBamy MMajy ca3Hama O BPEIHOBAKY pajia MIKoje, Koja y mpoiieHu kopucre. Ca mpyre
CTpaHe, UCKYCHHUjH HAaCTaBHUIIM KOPUCTE CBOj€ NMPAKTHYHO MCKYCTBO M Moryha Teopujcka
ca3Hama J00MjeHa CTPYYHHM ycaBpllaBameM. Ha Taj HauMH ce HE MOXKE YOUUTH YTHILAj

Jy’KUHE paJHOr CTa)ka Ha MPOLIEHY OCTBAPEHOCTH CTaHap/a.
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Tabena 18. JennocmepHa ananu3a Bapujance ANOVA/ pagau ctaxk

Tepame df F p
MehyrpymnHa Bapujanca 3
1. Ilxoncku mporpam u i
FOJIUIIILH IPOTPam YHyTaprpynia Bapujanca  ogq 1,48 21
pana Toran 302
Mehyrpynna Bapujanca 3
2. HacraBa u yueme YHyTaprpynsa papujanca  5gg 1,22 30
Torain 302
Mehyrpynna BapujaHca 3
3. Obpazosna YHyTraprpyrHa BapujaHca 299 2 40 06
nocturayha yueHuka ’ '
Torain 302
MehyrpymnHa Bapujanca 3
4. Tompmka yuennmuma ¥ HYTapTPyIHA Bapujanca  ogg 46 70
Toran 302
Mehyrpynna BapujaHca 3
5  Eroc YHyTaprpymnsa Bapujanca  ogq 1,07 36
Toran 302
MehyrpymnHa BapujaHca 3
6. Opraunusanuja paja VYHytaprpynHa BapujaHca 299 08 39
IKOJIC ¥ pPYKOBONCHE ’ ’
Toran 302
Mehyrpymnna Bapujanca 3
7. Pecypcu -
VYHyraprpynsa BapujaHca 299 299 08
Toran 302

df — Crenen cnobone

F — F-tect

p — HuBo cTatucTuyke 3Ha4ajHOCTH
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Ha oCHOBY M3BpIIICHHX aHAJIN3a MOXE CE 3aKJbYUUTH Ja C€ HACTaBHUIM y OJTHOCY Ha
T0JI, PaJTHO MECTO | JTy>)KUHY PAIHOT cTaxa , Mel)yCOOHO He pa3NiuKyjy CTaTUCTUYKH 3HAYAJHO
y TPOLEHW OCTBAPEHOCTH CTaHAap/Aa KBAJIUTETa paja BacIUTHO-OOpa30BHE YCTaHOBE
CaMOBPEIHOBAaKkEM, YUME C€ Y TOTIYHOCTHM NpHUXBara mnpBa mnomohHa xumore3a Tpehe

BapujaldIe.

3.2.YTu1aj TeOpUjCKUX M MPAKTHYHUX Ca3Hamha O BPEAHOBAY Ha MPOICHY
OCTBapeHOCTH CTaHAap/a KBaJUTETa

3a IpeTHOCTaBHUTH j€ J1a Y IPOIIEHN OCTBAPEHOCTH CTAaHAAp/Ia KBAJIUTETA Y TPOLIECY
CaMOBpEIHOBAamA Cy O 3Hauaja Bapujabie ydemrhe y o0ymu 3a BpeAHOBaWkE U ydenihe y

THMY 32 CAaMOBpEIHOBamE IIKoJIe. AHaIu3a je ypaleHa 3a cBaky Bapujadiry moceOHoO.

AnHanm3a craTUCTHYKUX nojaraka u3 Tabene 19 ykasyje Ha Hana3 ;1a oBaj IMyT HUje
UIeHTU(QHUKOBAaHA HUTHU jelHAa pa3iiuKa Koja Ou Owmia 3HayajHa Ha 00a HHMBOA 3HAYAJHOCTH.
JenHocTaBHHje pedeHo, ydemhe HAcTaBHHMKAa y OOymM 3a BpEIHOBamE pajaa oOpa3oBHO-
BaCIHUTHUX WHCTHUTYIIMja HU HA KOJU HAUYWH HE yTUYE HAa FbUXOBY IMPOIEHY CTEIIEHAa Y KOjeM Cy
OCTBapeHHU CTaHAap/U y CaMOBPEIHOBamWY ILIKoJIe. TeopHjcka ca3Haama O BPEIHOBamY HE
yTU4y Ha MpOLEHY OCTBapeHOCTH craHaapaa. OBaj Haja3 ce MOXe MPOTyMayuTH
MPETIOCTAaBKOM J1a Cy MCHUTAHUIM TPOIEHE OCTBAPEHOCTH CTAaHIAapAa NaBAId HAa OCHOBY
JUYHOT TPAKTUYHOT UCKYCTBA U JIMYHE TPOIICHE, HEe y3uMajyhu y 003up TeopHjcka ca3Hama

KOja Cy CTEKJIH O0YKOM.
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Tab6ena 20. YTunaj yaemrha y o0y1y 3a BpeIHOBamk€ Ha MPOIICHY OCTBAPEHOCTH CTaHAapa

Yuemhe y
Cranjaapau 00yuu N M SD SEM t df p
1 1m Ha 79 17,22 2,71 0,31
. KOJICKH TIPOTpaM U 43 301 .66
TOJIUIIEGY TIJIaH pajia
He 224 1705 29 0,20
a 79 2951 466 0,52
2. HacraBa u yueme 86 301 ,39
He 224 2896 498 0,33
3 06 Jla 79 16,94 284 0,32
. pa3oBHA 96 301 33
nocturayha yaeHuka
He 224 16,56 2,99 0,20
Ha 79 12,89 2,11 0,24
4. Tlogpimika yueHUIIUMA -48 301 ,62
He 224 13,03 2,24 0,15
Ha 79 24,71 4,07 0,46
5. Eroc -1,06 301 ,28
He 224 25,28 4,13 0,28
6 O . Jla 79 16,78 3,11 0,35
. Opranwuzanmja paga 67 301 50
IIKOJIE U PYKOBOheHe
He 224 16,49 3,47 0,23
Ha 79 11,97 2,14 0,24
7. Pecypcu 84 301 ,39
He 224 11,71 2,47 0,16

N — BeaMuuHa rpymna
M — apuTmeTnuka cperuHa

df - Crenen cnobone

p- Hugo cratuctuyke 3Ha‘lajHOCTI/I

SD — CrannapnHa AeBHjaiuja

SE M — Crangapana rpemrka apuTMETHIKE CPEIHE

t—t-Tect
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Ynopeno ca OBOM aHAJW30M H3BpIICHA je€ TpoBepa MPETIOCTaBKE Ja MPaKTUYHA
cazHama O caMOBpeAHOBamYy (yuemhe y THMY 3a CaMOBPEIHOBAE) MMAjy IMOTCHIIMjATHU

YTHIj Ha IIPOLIEHY OCTBAPEHOCTH CTAHap/ia CAMOBPEITHOBAEM.

U oBaj myT ce UCIOCTaBWIIO Jia je YTHIIA] PEIUKTOPCKE Baprjadiie TOTOBO HUINITABAH.
Jenuna yrBpheHa pasnmka ce OJHOCHM Ha MPOIEHY OCTBapeHOCTH craHigapaa lloapmike
yuenunuma (Tabena 20). HactaBHUIIM KOjU HE YYECTBYjy Y TUMOBHMA Ca CAMOBPEIHOBAC
mkose (M=12,57) nponemyjy Aa je HUBO OCTBApPEHOCTH MOIPIIKE YICHUIIUMA BULITH HETO IITO
TO TPOIICHY]Y HACTABHUIIM KOjH YYECTBYjy y THMOBUMa 3a camoBpeaHoBame (M=13,14). To
OM 3HAYMJIO Jla HACTaBHHUIM KOjU y3MMajy ydemrhe y THMOBHUMA 3a CAMOBPEIHOBAHE MMAjy
BEpOBATHO OOJBH YBHJ Y CTBapHHU CTEICH OCTBAPEHOCTH OBOT CTaHJAap]a, HEro HACTaBHUIIM
KOjU Cca CaMOBPETHOBAak-EM HEMajy OHpPEKTaH KOHTAakT. JloOMjeHa pas3imka je CTaTHCTUYKH
3HavajHa Ha HuBOY 0,01 (t=-2,01 u p<0,01). Pazmor TomMe Moxe OMTH M MpPETIOCTaBKA Ja
UCIIMTAaHUIM KOjU HEMajy MpaKTHYHA Ca3Hama O CTaHAapJHMa CaMOBPEIHOBAma KBAJIUTETA
HEeMajy jacHy MpeJCTaBy O CBUM IOKa3aTesbiMa M KOMIIOHEHTaMa Koje YMHE KIbY4HY 001acT

[Mompuika yuenuuma. Ctora mporeHy OCTBapEHOCTH OBOT CTaHAap/ia OHU OJake MPOLEHY]Y.

Naxo cy yTBplheHe He3HaTHa oJICyllamba, He MOXKEMO 3aKJbyUUTH Jja Bapujabia yderthe
y THMYy 3a CaMOBPEIHOBAamE YTUYE Ha MPOIEHY OCTBAPEHOCTH CTaHJapja KBaJIUTETa

CaMOBpPCAHOBALCM.
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Tab6ena 20. Ytuiaj yyemnrha y THMy 3a caMOBpPETHOBAHE Ha MPOIEHY OCTBAPEHOCTH CTaHIapaa

Yuemhe y Tumy

3a SE
Cranaapau camoBpennoBame N M SD M t dil  p
1. Ilxoncku mporpam Ha 82 17,00 2,39 0,26
Y TOJUIILY IUIaH -33 301 ,73
pana He 221 17,13 3,07 0,21
Ia 82 29,43 4,38 0,48
2. HacraBa u yueme 70 301 47
He 221 2898 5,08 0,34
3. OGpasoBHa Ha 82 1699 246 0,27
nocturayha 1,17 301 .24
Y4CHHKa He 221 16,54 3,11 0,21
A I Ja 82 1257 2,18 0,24
+ LIo/pHIka 201 301 ,04
YYCHUIIMA
He 221 13,14 2,20 0,15
Ia 82 2472 399 0,44
5. Etoc -1,06 301 ,28
He 221 25,29 4,16 0,28
6. Opranusanuja paja Ha 82 16,27 3,10 0,34
IIKOJIE K -93 301 ,35
pykoBoheme He 221 16,67 3,47 0,23
Ia 82 12,17 2,10 0,23
7. Pecypcu 1,74 301 ,08
He 221 11,63 247 0,17
N — BenuuuHa rpyma SD — CrannmapHa aeBujaimja
M — apuT™MeTHYKa CpearHa SE M — CranaapaHa rperika apuTMETHIKE CPETUHE
df - Crenen cinobone t —t-Tect

p — HuBo cTatuctuuke 3Ha4ajHOCTH

Ha ocHOBY ykymHHX Hallaza KOjHU c€ OJHOCE Ha JApyry momohHy xuumoresy Tpehe
Bapujadie, MOKEMO 3aKJbYUUTH JIa C€ OHA Y TOTIYHOCTH MPUXBaTa 1 Jia ce 0e3 003upa Ha CUTHE

yrBpheHe paznuke Moxke pehu na ywemhe y oOynu 3a BpeliHOBame U ydenihe y TUMY 3a
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CaMOBPETHOBAakE HE YTHYy Ha HAaCTaBHHYKE NPOIICHE CTEleHa OCTBAPEHOCTH CTaHAapa

KBAJIMTCTA paaa y CaMOBPCAHOBALY IKOJIC.

Ja ce oBaj moceamH A0 KOjU C€ OJJHOCH Ha IITYPO 3aKJbyUHBAE O HEMOCTOjamby OMII0
KaKkBUX pasjMKa y MPOLEHH OCTBAPCHOCTH CTaHJIapAa y MpPOIEeCy CaMOBPEIHOBAbA O]
pasMaTpaHux ICTEPMHUHAHTH HE OM OCJIamao CaMO Ha Mepe JIECKPUITHBHE CTATHUCTHKE,
W3BpIICHA je W JIOJIaTHA M KOpeJlallMOHa aHallu3a y KO0joj Cy pa3MoTpeHe Bese u3mely
HACTaBHUYKHUX TMPOIEHA MOjeIMHAYHUX CTaHaapaa. Ha Taj HauuH ce MOKe YTBPIUTH Y KOjOj
MepH IIPOIIEHE 3aBHCE O] Bapujabiin Koje ce OJJHOCE Ha HACTABHHKE, WM MPOIICHE 3aBUCE jeTHA
on npyre. Hamasu cy mpeicTaBibeHH KOPENAIMOHOM MaTpPHUIIOM KOjOM je IMpelCTaBJbeHA

HMHTEpKOpenairja Mel)y crangapauMa kpanutera paja mkone (Tabena 21)

Kako ce Buau u3 Tabene 21 cBe mpolieHe OCTBApEHOCTH CTaHIap/1a Cy BUCOKO OLICHEHE
Y MaTpHIIa KOpenalnja Cyrepuile bUXOBY BPJI0 BUCOKY MOBe3aoHCT. CBe 100UjeHe Kopenalje
Cy CTAaTUCTUYKU 3HAaYajHe Ha HuBOY 3Hadajaoctd 0,01 TuMe J0JaTHO OCHAXYjy
Masonpehammy 3akbyyak Ja MpoleHe OCTBAPEHOCTU CTaHIap/la y OKBUPY CaMOEBPEAHOBabA
IIKOJIE 3aBUCH BUIIIE jeIHA O] APYTe U CUMYJITaHO CE Pa3BUjajy, HETO IITO HA BbUX UMAjy yTHUIIa]

pasnuuute counoaemorpadcke Bapujade.

Tabena 21. MaTpuua unTepkopenaiyja uaMel)y crangapia KBaauTeTa pajaa

s > -
Z S o = =
E“ e B g—i o
o < o S S
& B =
= H > < < [a~] Ef qé
S = = S < = < 5y
2 A < o= = 2 S s 0=
2 5 3 2 28 Ze g &
S E & S B g E 3 S 5 o >
=3 8 &3 g g g2gg B
= 2 as O E = = 3 O Fa
TR IO 1,00 0,67** 0,50%* 0,50%* 0,58** 0,61** 0,48**
TOOAUIIHU I1JIaH pajla
HacraBa u yueme 1,00 0,69** 0,70** 0,67** 0,60** 0,46**
O6pa3oBHa nmocTurayha 1,00 055%* 0.50%* 0,55%% 0 42%*
yYCHHKA
[Toxpiika yaeHHIIIMA 1,00 0,72** 0,60** 0,39**
Etoc 1,00 0,72** 0,48**
Opranu3zanuja paga 1,00 054%*
IIKOJIE 1 PYKOBOlEeHE
Pecypcu 1,00

** - Kopenanuja ctaTUCTUYK W3HAaYajHA Ha HUBOY 0.01
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* - Kopenanuja craTUCTUYK M3HayajHa HAa HUBOY 0.05

OBako BHCOK HHMBO Kopenamnuja Mmehy craHmapauMa ykasyje Ha MMojgaTtak jaa cy
HACTaBHMIIM BUIIIC BPIIMIM NPOILIEHY 3HaYaja CBaKOT CTHIAP/Ia, HETO MPOLIEHY OCTBAPEHOCTH.
Ornena jemHOT cTaHAap/a je AUPEKTHO y KOpelallkjy ca OlleHaMa CBHX OCTalUX CTaHIapja.
Uwurajyhu kJbydHe MOKa3aTesbe CTaHIapa y ckajiaMma MpoieHe, Moryhe je 1a cy ce mojeiuHu
HACTaBHMIIM TAKO IO MPBHU IYT CYCPENIH ca MOjMOM CTaHjaapaa kBaaureTa. Moryhe je ma cy
TaKO JIaBaJIM BUIIIE CYOjEKTHBHE MPOIICHE BAXKHOCTH CBAKOT HABEICHOT MOKa3aTesba, a He HUBO

OCTBApEHOCTH Y HHXOBO]j IIKOJIU — LITO CE O] FbHX TPAKUIIO.

[TpuxBaTameM MpBE U Ipyre MOMONHE XHUITOTE3€ MOXKE Ce MUXBATUTH Tpeha Xumoresa y
MOTITYHOCTH KOjOM C€ TBPIM Jia HACTAaBHUIM MPOLECHYjYy Ja Cy CTaHAApAM KBAIUTETA pajaa
IIKOJIE aJeKBaTHO OCTBApEHH Yy MpPOIECY CaMOBpEAHOBama. Ha mpoleHe ocTBapeHOCTH

CTaHJap/a He YTUYY HU COLMO-TIeMOrpadCKu, HU CTPYYHH (PaKTOPH.

4. 3HAYAJ 1 JOITPUHOC CTAHIAPIA YHAIIPEBEBY KBAJIMTETA
PAJTA TIIKOJIE

VY nperxonHOM JieNly pajia pa3MaTpaHa je IpolieHa HaCTaBHUKA O HUBOY OCTBApPEHOCTH
CTaHJap/a KBaJIMTEeTa pajla CaMOBPETHOBABEM, Y BbUXOBO] IIKoIU. Ha Taj HauMH je ocTBapeH
YBUJ Y TPEHYTHO CTam€ YNO3HAaTOCTM M OCTBapeHOCTH craHjapnaa. Cienehu kopak je
MPUPOJHO HAJlarao Ja ce KCIUTa TpOoIeHA 3Havyaja W JONPHUHOCA KOjU CBAaKU CTaHIAp.
noHaoco0 nMa, 3a yHarnpeheme pana mkosne. Taj MoCcTynak je peaJn3oBaH MPOBEPOM YETBPTE
XMIIOTE3€, KOoja ce JUPEKTHO HacTaBJba Ha mpeTxojaHy. Haume u oBaj myT cy pa3marpaHe
HACTaBHUYKE IPOIEHE CTaHJapJa CaMOBpEJHOBaWkAa, C TUM IITO Cy HACTAaBHUIM Y OBOM
Cllydajy pasMarpalii BHXOB 3Haua] M JONPUHOC 3a yHampeheme KBajluTeTa pajaa IIKOJe.
HacraBaumm cy BaKHOCT W 3HA4aj MPOIEHMBAIM OleHama oA 1 10 5, Koje cy 3aTum
aHaJM3UpaHe y pa3MaTpaHe Yy OKBUpPY UYETBPTE XHUIIOTE3€ KOjOM C€ MpEeTHOoCTaBiba Ja

HaCTaBHUIIU HCTUIY 3Haqaj " JONIPHUHOC CTaHAapaa (I_HKOJ'ICKI/I nporpam U rogfuiimbu IJial pajaa,
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HacTaBa M y4yeme M oOpa3oBHa MOCTUIHyha ydeHMKa, MOJApIIKA Yy4YEHHUIMMa, €ToC,

opraHm3aiyja paja 1mKkoyie u pykoBoheme u pecypcH) y yHanpelhemy KBaTuTeTa paja mIkoJie.

Kao u y npeTrogHOM zieny riiaBHa Xunoresa je npahena ca mnoMohHOM Koje ce 0JTHOCH Ha
MPOIEHY YTHIIaja BapHujaliy mojia, Ty)KHHE PaJHOT CTaxa, pagJHor MecTa, yuemnrha y o0ynu 3a

eBajyalujy 1 ydemhy y THMY 3a cCaMO€BaTyallnjy.

VY mpoBepu 4YeTBpTE IJaBHE XWIIOTe3€ je KopumiheHa (QpeKBEHIMjCKa aHaiu3a, a
pe3ynTaTd pa3MaTpama Ccy JaTH 3ajelHo 300r MOryhHOCTHM JUpEKTHOr mnopehema

nojenquHayHuX crangapaa (Tadema 22 y [Ipunozuma).

Beh netumuuan nornen Ha qoOujeHe pe3ynTare yka3yje Ha BEIHMKY CarjlacHOCT Mmely
CBUM NPOIICHUBAaHUM CTaHJapAnMa. Hamme, HUTH jeqaH o MPOIEHUBAHUX CTaHAAapAa HEMa
npoceuny Bpeanoct ucnoxa 4,00. Y moryhem pacniony ckoposa ox Muu=1,00 1o Max=5,00 to
Cy M3Yy3€THO BHCOKE BPEAHOCTU. Y MPUJIOT TOME FOBOPU U YMHHCHHIIA J1a CBU IOjeAMHAYHU
CTaHJapAUd UMajy MaKCHMalHy BpenHocT Hajuemrher mobujeHor ckopa (Mon=5,00). ITopexn
TOra BPETHOCT CKjyHHCA j€ 3a CBUX CelaM CTaHaapjaa HeraTMBHa W Hmka ox -1,00 unme
MOKa3yje J1a CBe CTaHapAH UMajy JUCTPHOYIHje CKOPOBa KOje CTATUCTUYKYU 3HA4YajHO CKpehy
mpemMa BUCOKUM pe3yaTaTuma. O4eKuBaHO U BPEAHOCTH KypPTO3HCa Cy MO3UTUBHE U U3paKEeHE
U TOBOpE Ja ce KOJ CBHUX CTaHJap/la HACTABHUYKE MPOLIEHE BPJIO Majo Pa3HUKYjy U Ja ce y
HajBehem nmeny rpynumry y Jemy ckajle ca BUCOKMM CKOpoBuMa. KOHayHO CBe NMpoBEepeHU
cTangapau umajy Bpeanoct KoamoropoB-CMUPHOB TecTa KOj€ Cy CTaTUCTUYKU 3HAYajHE Ha
HuBoy 0,01. Tume je koHauaHO MOTBpPHEH U Haja3 Ja HACTABHUIIM CBE HaBEACHE CTaHAapIe
(WIKOJICKK TIporpaM W TOAWIIBM IJIaH paja, HacTaBy W ydeme W 00pa3oBHA MocTUTHYha
YYCHHK, MOJPIIKA YYCHHUIIUMA, €TOC, OpraHu3alrja pajaa IIKoJie U PYKOBOhEme U pecypcH)
OIICF-EHU Ka0 BPJIO 3HAYAJHU W Ja MPYKa]y BEJIMKHU JONMPUHOC yHampehemy KBaJIuTeTa paja

HIKoJa.

AXO Cy y TIpOLIEHH OCTBAapEHOCTH CTaHap/ia U MOCTojala He3HATHA OJICTyIakha, Y OBOj
MPOIICHH Cy HACTABHUIIM CBH CarjacHU Jia CTaHJIApJ¥ MMajy BEIHMKH 3Ha4ya] W JOMPHHOCE
yHamnpelhewy KBaIUTeTa paja ikoie. Ha oCHOBY pedeHor, MOKeMO 3aK/byYUTH Jla CE YeTBPTa

rJIaBHA XHUIIOTE3a Y MOTITYHOCTH IIpHUXBaTa.

OBakBM HaJla3u Cy y 3Ha4ajHO] CYIIPOTHOCTH Cca Hajla3uMa IpBe XUIIOTe3€ KOjU yKa3yjy
Jla HACTaBHUIIA CAMOBPEIHOBAE MAXOM CMaTpajy OJAaTHUM onTepehemeM Koje Hehe noHeTH

3Ha‘{ajHO MOOOJBIIANE paga y IIKOJHA, Ja HHUCY IOOBOJbHO YIIO3HATU Ca 3HaqajeM 151
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BpPEJHOCTHMA TOT Tpolleca U J1a c€ y HBHXOBUM IIKOJIaMa CaMOBPEIHOBAHE HE CIIPOBOJIU
cucremarcku. Ca Ipyre cpase, Kajia Cy MCIUTaHUIM YIIUTHUKOM U CKajlama IPOLIEHE YIIO3HATH
ca cTaHJapaAMMa KBaJuTeTa (M TO cCaMo ca KJbyYHHM MOKa3aTeJbhMa), 100nm cMo Hajase Tpehe
XHUIOTE3€ KOjOM C€ TBP/IH J1a HACTaBHUIIU IIPOLEHbY]Y J1a Cy CTaHIapIu KBaJUTETa pajia MIKoJe
a/IeKBaTHO OCTBApEHU Y IMpOLieCy caMOBpeIHOBama. J[o oBakBe 1mojaBe Moke A0hH ycies Tora
IITO Cy HACTAaBHUIM MPBO OATOBApald Ha NMPBU YIUTHHUK, KOJUM CE€ MCIUTHBAJA IOJIa3HA
NpOIleHa 3Hayaja CaMOBpEAHOBama paaa mKkoie. Tek y Apyroj ckaau HpoIeHe, IIe Cy
HACTaBHUIY UMAJIU PUWIKKY Jia C€ KPO3 CTPYKTYPY CKajle yIo3Hajy ca CTaHAapAuMa KBaJIUTeTa
BaCIUTHO-00pa30BHE YCTAaHOBE, MPOILIEHE OCTBAPEHOCTH, a caja M BaKHOCTH U JONPHHOCA
KBAJIUTETY Cy 3Ha4ajHO BHCOKe. C 003MpOM Ha MpOIeHAT UCTIUTAaHUKA KOJU CY MMaJIH J0JaTHA
TEOpHjCKa WM MPAKTUYHA Ca3Hama O BPEIHOBAmY, MOXKE CE MPETIIOCTaBUTH Aa je Moryhe na
Cy MOCTOjajIi UCIIMTUBAHU HACTABHMIIM KOJH CY C€ KpPO3 CKajly MpOLIeHe MPBHU MyT CYCpPeiH ca

CTaHAapJMMa KBAJIMUTCTA paaad HIKOJIC.

3aro je OUTYYCHO Ha CC€ Yy NO0HAaTKy pasMarparba YETBPTEC INIaBHE XUIIOTE3€ pa3MOTpPe U

Kopenaiuje koje meh)y cobom ocTBapyjy mporieHe BAXKHOCTH CTaHAap/a Y CAaMOBPEIHOBAKBY.

Tabena 23. Matpuna kopenaruja u3mel)y nmpoieHa 3Ha4aja ¥ BAXKHOCTH U JIOIIPHHOCA
CTaHJapAa KBAJUTETY paJia IIKoJIe
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[[Ixoscku mporpam u
TOJTUTITEGY TIJIaH paja 1,00 0,66** 0,52** 0,58** 0,52** 0,45** (,39**
HacraBa n YUCHE 1 00 0 67** 0 64** 0 56** 0 61** 0 50**
O6pa3zoBHa nocturayha
YYEHHUKA 1,00 0,62** 0,56** 0,62** 0,44**
HOIIpIJ_IKa ydCHUIIUMa 1.00 0.60** 0.58** 0.50**
e 1,00  0,59** 0,53**
Opranuzamnuja pana
IKOJIE U PYKOBOheHme 1,00 0,53**
Pecypcn 1,00

** - Kopenanuja cTaTUCTUYK M3HauajHa Ha HUBOY 0.01
* - Kopenauuja craTUCTHUK U3HaYajHa Ha HUBOY 0.05

158



Kako ce Buam u 0oBaj myT ce paau O MaTPUIM KOpenanuja rae Cy CBH Koe(UIjeHTH
KopeJaluje CTaTUCTUYKK 3Ha4yajHu Ha HuBOY 0,01. To Ou 3HaUMIIO0 1a HACTABHULIM CMATPajy J1a
HE IOCTOjH HEKH O] CTaHAapAa KOju JOMHHMpA HaJ JAPYrHMMa, WU KOjU HHUjE carjlacaH ca
NpUHOMINMA OocTanux. Hamme, mUXoBa je mpupoaa BpJiO yjenHadyeHa M Kao MehycoOHO
UCTIPETIIIETCHHU KOHIETITH, HICITUTUBAHH CTaHAAP.IU MTOKA3Y]jy BPJIO BUCOK CTEIICH OBE3aHOCTH.
Crora he ce, BepoBaTHO, Ka0 U y IPETXOIHOM CiIy4ajy, OKa3aTu aa cy melycoOHe mporene
3Hay4aja U JOIPUHOCA IOjeIMHUX CTaHAAp/a y CAMOBPEIHOBAMKY JAJIEKO BAXKHU]E y BUXOBO]

KOHCTPYKIIM]JU HETO YTHUIAj CTIOJEHUX BapHjalid KaKBe Cy, PEIUMO, COITMO-IaeMorpadceke.

Kao kpajmu kopak y IpoBepH YETBPTE IVIABHE XHUIIOTE3€ NOJATe Cy M KOpeialuje
u3Mel)y HaCTaBHUUYKUX IPEOLEHa CTENEeHa OCTBAPEHOCTH CTaHJApJa y CaMOBPEIHOBABY U

IIponcHa Ba)KHOCTHU THUX CTaHdap/Ja.

Tabena 24. Matpuna kopenaruja u3mel)y OCTBapeHOCTH CTaHIapa CAMOBPEIHOBAbA
HUXOBOT 3Hauaja 3a yHanpeheme kBanurera

[[Txoncku mporpam u
TOJUIIIEGH TIJIaH paja
nocturayha yueHunka
Opranmzanyja paga

HacraBa u yuemwe
IIKOJIE U

O0pa3oBHa
[Mompmka
y4eHHUIIIMa
Etoc
pyKOBOheHe
Pecypcu

[Ikosicku iporpam u
TOJTUTIEGH TIJIaH paja 0,59** 0,44** 0,48** 0,49** 0,46** 0,47** 0,35**

HacraBa n YUCHE 0 57** 0 53** 0 59** 0 50** 0 4A5** 0 40**
O6pa3zoBHa nocturayha

yUEHUKA 0,74** 0,57** 0,52** 0,52** 0,42**
HOIIpIJ_IKa ydCHUIIUMa 0 66** 0 47%* 0 40** 0 37**
Etoc 0,67** 0’53** 0’47**
OpFaHI/I3aI_[I/Ija pana

IKOJIE U pPYKOBOheme 0,66** 0,42**
Pecypcn 0,55**

** - Kopenanuja cTaTUCTUYK M3HauajHa Ha HUBOY 0.01
* - Kopenauuja craTUCTHUK U3HauajHa Ha HUBOY 0.05
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N y oBOoM ciydajy je noOujeHa MaTpulla HHTEpPKOpealrja T1e Cy CBU KOehHUIIU]jCHTH
KopeJanuje CTaTUCTUYKU 3HadajHu Ha HuBOY 0,01. 3Hauw, IITO HACTABHUIM CMAaTpajy Ja Cy
MOjeIMHN CTaHAapau y Behoj Mepw ocTBapeHHW, TO WM YjeIHO MpUIajy W Behum 3Hayaj 3a
yHarnpeheme kBamuTeTa paga mikoja. HacTaBHUIM CYKIIECHMBHO TPOICHY]Y OCTBAapEHOCT M
BXHOCT CTaHAapaa KpaimuTera paga Imkosne. OBa T0jaBa ce€ MOXE TNPOTYMAYUTH U
MPETIOCTAaBKOM J1a Cy C€ MCITUTAHUIIH IIPH IPOLIEHN OCTBAPEHOCTH BUIIIE Oa3upay Ha POICHU

3Hauaja CTaHJap/a, ma cy 100HujeHe Kopealuje y BUCOKOM CTENeHY 3HaYajHOCTH.

WNmajyhu cBe y Buay MoxkemMo pehu na cy 1oOWjeHH Hajla3uW y CarjiaCHOCTH ca
NpUXBATakbeM YCTBPTE TIJIaBHE XHUIOTe3e. HacTaBHHMIM MNpolEmYjy [a Cy I[OCTaBJbEeHU
CTAaHJApAd BPIO 3HAYAjHM M HCTHYY BHUCOK CTCIICH HHUXOBE BAKHOCTH Yy YyHarpehemy

KBAJIMTCTA paaa IIKOJIC.

4.1.YTunaj connonemMorpad)CKux U CTPyYHHX (pakTopa Ha MPOLEHY BAXKHOCTH U
JONPUHOC CTaHap/a KBAIUTETY paja MIKOJIe

[TpBoM u 1pyroM NOMONHOM XMIIOTE€30M HPETHOCTABJBEHO j€ J1a coLuoieMorpadcku
(Mo, pagHO MecTO, AYKHMHA PaJHOT CTaka) U cTpy4yHU (ydemrhe y oOyIH 3a BpeIHOBAE U
yuemhe y THMY 3a caMOBpEAHOBamwe) (DakTOpH HE yTUUY Ha NPOLEHY BaKHOCTH M 3Hauaja
cTaHzapaa y yHanpehewmy kBanurera paaa mkoje. O0e rpymne He3aBUCHUX Bapujabiu cy

MIPOyYaBaHE 3aj€JIHO.

Kako cy craTucTHuku npeAuKTOopu NpeaBuaenu Aa Hehe OUTH 3Ha4ajHOT yTHIIaja, OBaj
OyT je y ImpoBepu NMOMOhHHMX XHMOTe3a KopuilheHa KopenanuoHa aHanu3a. PauyHar je
Koe(pHIMjEeHT NOMH-OucepHjcKe Kopenalyja Koja omoryhasa J1a ce yTBp/iu CTETEH OBE3aHOCTH
KaTeropu4kux Bapujaldiu (I10J1 HaCTaBHMUKA, PaJHO MECTO HAaCTaBHUKA, Y)KHHA PaJHOT CTaXa,
yuemrhe y oOylu 3a BpelHOBame W ydemihe y TUMY 3a CaMOBPEIHOBAKE) U HYMEPUUKHUX
Bapujabiin, y OBOM CIly4yajy MpolieHama BaKHOCTHU CTaHJap/ja y yHarnpehemy KBaIUTEeTa pajaa

IKoJa.
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TaGena 25. Marpuia kopenanuja u3mel)y nporeHa BaXXHOCTH U 3Hayaja cTaHaapaa u
coruoIeMorpa)CKuX U CTPYYHUX BapHjadiu
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[IxoJicku mporpam u
TOJIUIIGY TIJIAH pajia -0,16 0,01 0,08 0,04 -0,02
HacraBa 1 yueme -0,10 0,02 0,09 003 -0,11
O6pa3zoBHa nocturayha
yUCHHUKA -0,03 0,08 0,13 -0,02 -0,09
Hoapmka yuenuuuma -0,07 -0,02 0,12 0,02 -0,02
Eroc -0,04 -0,07 0,07 0,01 -0,03
Opranuzanyja paja mKoje
U pyKoBoheme -0,06 0,05 0,05 0,03 0,02
Pecypen 0,00 0,02 -0,02 -0,01 -0,06

** - Kopenanuja cTaTUCTUYK M3HadajHa Ha HUBOY 0.01
* - Kopenanuja craTUCTHUK U3HauYajHA Ha HUBOY 0.05

Kao u y panmjuMm ciaydajeBuMa, M OBJ€ C€ HCIIOCTaBWJIO Ja Bapujabie H3 cera
couuoeMorpaCKux, Ma 4ak M CPydHUX oOenexkja, HUCY PEJIEBAHTHU MPEIAUKTOPU HHU
MPOIICHEHUX JOMPUHOCA M 3HAyaja CTaHaapia 3a yHampehema paga mkoja. CBe go0ujeHe
KopeJanyje cy BpJIO HUCKE W HUTH jeJHa O]l lbUX He T0akK3yje 3HauajHy MOBE3aHOCTH HUTH Ha
JEHOM HHBOY CTaTHCTHMYKE 3HAa4ajHOCTHU. JoUl jeHOM je, Jlakje, MOTBpH)EHO Ja acHeKkTH
00pa30BHO-BACIIMTHOI Mpolleca KOjU Cy JUPEKTHO BE3aHM 3a caMe CTaHJIaple U Ipolece
CaMOBpEHOBAKA, MHOTO TUPEKTHH]E€ U UHTEH3UBHU)€ MOAU(PUKY]Y MHOTE CTAaBOBE, MUIIIbEHA
Y MIPOIICHE BE3aHEe 3a CAMOBPEIHOBAE Y OJTHOCY Ha He3aBUCHE BapHjadiie (0, paHO MECTo,
Oy’KMHa pajJHOr cTaxa, ydemhe y oOynM 3a BpenHOBawke U ydemhe y TUMY 3a

CaMOBpCIlHOBaH:C).

Yak ce HHMje [0Ka3a0 CTATUCTHYKU 3Ha4ajaH yTUIA] CTPYYHUX Bapujadbmu (yuemthe y
TUMY 332 CaMOBpEIHOBame M OO0yKa y BpEIHOBamY) Ha MPOLEHY BaKHOCTU U JOMPHUHOCA
CTaHJap/ia Ha KBAIUTET paja mkose. OBU Hajla3u ce MOTY 00JaCHUTH TUME IITO CY UCTTUTAaHUII

JTaBaJIv MPOLEHE 3aCHOBAHE HA MEJarolKOM HUCKYCTBY M Ha OCHOBY IPYKamkba OYEKUBAHUX U
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nokesbHUX oaroBopa. OBo je Hajuenmhu COMOIOmKN (PEHOMEH KOjU y BEJIMKO] MEpU OTEeKaBa
UCTpaknBama oBakBor Tuma. CyOjeKTH Cy CKJIOHHM Ja MPYXajy OYEKUBAHE U JIPYIITBEHO
MoKeJbHE OATOBOpe, 0€3 CHCTEMAaTCKOT yayOJhbUBama y CYIITHHY T0jaBa M OJHOCA KOje
nporewmyjy. OTyna ce MOXke I0jaBUTH OBOJIMKH HUBO yCAarJlallleHOCTH M TIOBE3aHOCTH MPOIICHA
CBUX HMCNHTaHHUKA, 0e3 003upa Ha OWII0 KOju (HaKTOp MO KOjeM C€ MCIHTAHHUIM MehycoOHo
pasnukyjy. OBa ce mojaBa joIll BHUIIIE HATIANIaBa YKOJIHMKO CE OJ] UCIIUTAHUKA TPAKH J1a BPIIE
IpOIeHE 3a I0jaBe W OAHOCE O KOjUMa HEeMajy IOBOJbHO HMH(OpMaluja, mTo je moryhe
MPETIOCTABUTH Ja je OMO ciydaj uCIIUTUBama OBOT Mpobiiema. C 003UpoM j1a je BpeaHOBamkE,
a CaMOBPETHOBamE MOTOTOBO, BEOMa ,,MJIJIA" 110jaM Y MEAarouikoj mpakcu, moryhe je aa cy
N00MjeHe MpoLeHe BUIIIE Pe3yNTaT NPeTHOCTaB/BEHUX OJHOCA 3aCHOBAHMX HA HEMOTIIYHUM
nHpopmanujaMma o oBuM TmporecuMa. OTyga W MOAATaK KOjU YKa3yje 1a Ha TPOICHY
HACTaBHUKA BWIIE yTUYE CTPYKTypa CaMHUX CTaHAap/a, HEro CBE OCTale IMPEAUKTOPCKE

BapujabIe.

Ha ocHOBY cBera pedyeHor U aHaJlM3UpaHor, Moryhe je 3aKkJby4uTH Jia ce IpBa U Apyra
nmoMohHa XWIIOTe3a YeTBPTE Bapujabiie y MOTHYHOCTH IpuxBarajy. Hawmwme, mporeHe
HACTaBHHUKA O BAXXHOCTHU M JONPUHOCY CTaHJApJa KBAIUTETY paja IIKOJE HE 3aBUCE HU O]

counoaeMorpadckux, HA OJ1 CTPYYHHX (hakTopa.

5. IIOBHABABE N YHAIIPEBEBLE METOAOJIOI'NIE
CAMOBPEJIHOBAKBA

VY mporecy ca3HaBama M yHamnpehuBama COICTBEHE MPaKce HACTAaBHUK MOXE Ja ce
CIIY>KH Pa3IMUUTUM MPUCTYNTUMA, TEXHUKaMa 1 HHCTpyMeHTuMa. bBophesuh (2002) naBoau ga
j€ M3Y3eTHO BaXKHO J[a C& HACTABHHK CITY)KH jE€JHUM OTIEpPAlMOHATHIM CHCTEMOM aHallu3e, 1a
OM OJITOBOPHO Ha MHUTAKE Y KOJO] MEPH j€ IEeTOB PaJl yCMEPEH Y MpaBIly oJipeheHnx mpoMmeHa.
Huje no6po xana ce y mporiecy cazHaBama IpUMEHYjy HACYMHUYHA M CTUXH]CKa METOAOJIOIIKA
pemiema. 3aTo ce Yy HCTPAKMBaWKY MPHUCTYIIIO aHAIM3M TIO3HaBamba METOJ0JIOTH]e

CaMOBpEIHOBamba U cariie/laBamy Ipeiora 3a yHanpeheme.

[TocnenmoM METOM TJIABHOM XHMIIOTE30M C€ NPETHOCTaBiba Ja HACTaBHUIM J00PO
M03HAa]y METO0JIOTH]Y CaMOBPEHOBAA U UMa]y KOHKPETHE TIpeJiore 3a yHanpeheme ncror
y TOTajly U U MpemMa Bapujabiiu pajHO MECTO (HaCTaBHUK pa3pe/He UM MpeIMEeTHE HAcTaBe),

AYKHUHA paJHOT CTa)xa, IOJI U CTPYYHO 3HAKLC U UCKYCTBO U3 o0iractu CaMOBpCAHOBAbA. OBoM
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ceknmjoM Oum Tpebayso, y CTBapH, J1a C€ Ha aJeKBaTaH Ha4yWH 3aK/byde 0CAJAllbH
PETHCTPOBAaHM HAlla3W W IHUXOBE HMHTEPIpETaIfje W Ja Ce Ha OCHOBY TOTra (opMUpPajy
3aKJpydlid Koju he omoryhuTm HOBE KOHKpETHE cTparerdje y yHampehemy mpoieca

CaMOBpE€AHOBaKka U TUME J1aJbC yHanpeljeH,e KOMIUJICTHOT ITpOoLecCa KBAJIMTCTHOI paJa HIKOJIE.

Tabena 26. ApurMeTrnyKa cpeiuHa MpoIeHE MT03HABAkha METO0JIOTH]€ CAMOBpPEAHOBAbA
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IMo3naBame MeTom0JI0TH]E é’ as
CaMOBPEIHOBAKA M
1. CramHO caMOBpeIHYjeM
CBOj pan, 6e3 o03upa aa 435 151 119 20 13 0
JIM je TO 00aBe3HO
2. CBU y4eCcHHIIH
caMoBpeifonarha 359 80 89 81 35 18
YUECTBY]Y y MHCABY '
M3BEIITaja IIKOJIe
3. Tlos3naTe Cy U JOCTYIIHE
pedepeHTHe Mepe 3a
NpOLIEHy HUBOA KBanureta 3,66 74 106 77 39 7
(TIpOIIOT O UM HUBO,
olleHa JPYTUX IIKOJA ¥ CII.)
4. VBek MU je JOCTyITHA
KOMILJIETHA TIOBPaTHA 369 72 117 72 33 9
uHpopMaIHja o '
CaMOBPETHOBALY
5. Cranngapau 3a
CaMOBPCAHOBALE Cy 381 84 108 83 24 4
MOTIYHH, UCIIPITHA 1 '
OllepaTHBHH

6. Pesynraru
CaMOBpEIHOBaA Cy
OCHOBA HOBOT ITUIAHUPAha
IIKOJIE

3,98 101 119 63 17 3
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YV Tabenu 26 npeacTaBbeHH Cy PE3UITATH JOOH]EHU ca CKaJie IPOIICHE 3a HACTaBHUKE
0 YIO3HATOCTH METOJI0JIOTH]E 3a caMOBpeIHOBamke paaa mkoie (YOITYCPII-3). ¥V Ta6enu 26
Cy Jare BPEeIHOCTH ApUTMETUYKUX CpeJuHa Ha OCHOBY KOJUX je M3BPLICHO M pPaHTHUPAmbE

AKTHBHOCTH KOje CC OAHOCE HAa CTaHAapAcC U MCTO,I[OJIOFI/ij CaMOBpE€IHOBamkA IIKOJIC.

Kako ce Buau u3 Tabene HajBehm mpocedaH ckop ocTBapeH je 3a craBky | CramHo
CaMOBPEIHYjeM CBOj paj, 0e3 003upa na i je To obaBe3no (M=4,35). Ykoauko ce uma y BUILy
na je Hajsehu moryhu npoceuan ckop 5,00 (mro oxrosapa xareropuju IlotmyHo ce cnaxem)
OHJIa MOYKEMO 3aKJbYYUTH JIa jé OBO HAjBpPEIHMja aKTHMBHOCT KOjy Y BE3M Ca CTaHIapauMa U
METOJIOJIOTHjOM HACTaBHHIM MOry natu. lIpema muMa, Hakie, CTaIHO CaMOBPEIHOBAHE
BJIACTHUTOT pajia ¥ MocTUrHyha Ou 0o HajBaXKHUJU aCTIEKT Ha KOJU CE€ MOXKE YKa3aTH U Ha KOjeM
Tpeba mHcuctupaT. OBaj Hasla3 yiyhyje Ha 3aKJbydak Ja HACTaBHUIIM CXBaTajy y MOTITYHOCTH
BaXHOCT M 3HA4aj CAaMOBPEIHOBAMA, AJIM WX CIOJballliba, HAMETHYTa 00aBe3a W IMpOIUcaHa
npoleaypa MoXKe JAEMOTHUBUCATH M OTPaHMYUTH. BHcoka apuTMeTHYKa CpearHa M CKalHa
BpeaHocT 1 3a oBy mpoueHy ynyhyje Ha BaXHOCT ojnpende ,,Heo0aBe3HO Ha KOjy Cy

HUCIIMTAHUIU CKPCHYJIU MMAXKLY.

Ca gpyre crpane, ctaBka 2 CBH YYECHHUIM CaMOBPEIAHOBAamba YUECTBY]Y y IMHUCABY
n3Bemraja mkoie (M=3,59), craBka 3 [lo3nate cy u qoctynHe peepeHTHE Mepe 3a MPOIICHY
HUBOA KBaJIUTETa (MPOIUIOTOIUIIBN HUBO, OlleHa Apyrux mkona (M=3,60) u craBka 4 YBek
MU je JOCTYIIHa KOMIUIETHA OBpaTHa UH(popMalHja o camoBpenHoBamwy (M=3,69) cnanajy y
aclieKTe caMOBpe/IoBama KOjeé HACTaBHUIM HajMame 1o3Hajy. He moxxe ce pehu na cy oBu
aCTIeKTH 3allOCTaBJbEHH, aJM Cy TpeMa pacrloiesd OAroBopa (IITO Ce MOXXE BUICTH W3
nonyhene AucTpuOyIMje OAroBopa y Tabenu) y OBUM CTaBKaMa 3acTYIJbEHU]E€ KaTeropuje
Heo/ulyyaH caM. To 3HauM Ja HACTaBHUIM Mame I03HAjy U NPUMEHY]y OHE acHeKTe
CaMOBpPEJHOBamka Ca KOMjMa Cy Mame YHNO3HATH WM Ca KOjUMa Cy y MameM KOHTakTy. OBe
CTaBKe yKa3yjy Jla ce y MpoIecy CaMOBPETHOBAkA HE TIPUMEHYje THMCKH U CapaHUIKH Pajl y
cBuM (hazama meroBor mporeca. [locedHO ce yodaBa OJCYCTBO CBUX YUECHHKA Y 3aBPIIHUM
(azama caMOBpeJHOBak-a — OJ] IPOIIEHE HUBOA KBAJIUTETA, Topeherma ca Ipyruma, 10 NoBpaTHe
uHpopMalrje Koja 0cTaje HeAOCTYIHA YIECHUIIMMA CAaMOBpPEIHOBamba. Y KOJIHMKO ce oBa (haza
3aHeMapy Ha OBaj HAYMH, OHJA CE TYOW M OCHOBHA CYIIITHHA M CBpXa CAaMOBpEIHOBama. Jlakie,
noBehame cTerneHa yrmo3HaTOCTH U YKJbYYHBaKkhe CBUX YUECHHKA CaMOBPEIHOBamA y cBe (haze
TOT TIpolieca OJ1 MoYeTKa 10 Kpaja, OM CBAaKako JIOBEJIO 0 OOJber pasyMeBama, a TUME U JI0

e(bI/IKaCHI/IjI/IX u KOHerTHI/IjI/IX npeajiora HaCTaBHUKA y BE3U Ca CAMOBPCIHOBAKLEM.
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[IporieHa onepaTuBHOCTH M UCIIpIIHOCTH cTaHAapaa (M=3,81) je Ha IPHUIIMYHO BUCOKOM
HUBOY, QJId WIIAK OCTaBJba MpOCTOpa 3a yHampehuBame. Oxpabpyje Hajia3 Ja HACTABHUIU
CXBaTajy UUKIMYHOCT M Mel)yCOOHY yCIOBJBEHOCT CaMOBPEIHOBaWka M HOBOT, Pa3BOJHOT

IUIaHUpPpamka.

U3 HaBCACHC aHaJIU3€ CC MOXC 3aKJbYYWUTH Ja HaCTaBHUIU n03Hajy MCTOI[OJ'IOFPij

CaMOBpEIHOBAMA U /1a]y CTABOBE KOJUMa C€ OHA MOKE YHAIIPEIUTH.

HcnutuBame HACTaBHUYKHX IMPEUIoTra 3a TMOOOJbIIAkE TEXHWKA M HHCTPYMEHATa
CaMOBpPEIHOBama IIKOJIE M3BPIICHO j€ HAa OCHOBY CETa TBPIHH Ca TPOCTEIICHOM CKaJlOM
nporere. JloOWjeHM pe3ynTaTd NpPEACTaBbeHH Cy MepaMa JeCKpUNTHBHE CTAaTHCTHUKE
(apuT™MeTHYKA CcpeauHa W AUCTpUOyIHMja (PEKBEHIMja) 3a HACTAaBHUYKE IMPEIIore 3a

MoOO0JBIIIAE MeTO,Z[OJ'IOFI/Ij € CaMOBpPCIHOBALA.

Pesyntatu Kkoju ce oJHOCE Ha MIpeJIore Be3aHe 3a WHCTPYMEHTE M TEXHHUKE Y
caMOBpJHOBamwY Takolhe omoryhaBajy J1a ce mocie/ima, IeTa I1aBHa XUIoTe3a y MOTIYHOCTH
npuxsatu. Haume, Tabenom 27 je mpukaszaHo J1a Cy CBU HaBEJICHU MHCTPYMEHTH U TEXHUKE Y
MIPOCEKY OICHEHE KAao 3HAa4YajHE M BpJIO KOPUCHE Y CaMOBPEOHOBAIY paaa UIKOJIE.
WHCTpyMEHTH U TEXHUKE KOje C€ 10 BPEJHOCTH CKOpa M3/Bajajy Cy AOOMjeHU ca YNMTHUKA
YOITYCPII-3 cy Pa3zmena munubewma ca kojerama (M=2,82) u Pa3smena munubema ca
yuennuuMa (M=2,74). OBu u3zBopu BpeHUX MH(OpMaIija BEpOBATHO YKa3yjy Ha YHEHCHUILY
Jla ce Kpo3 ITUPEKTaH KOHTAKT ca KojeraMma M CyJIMOHMIIMMa HaCTaBHOT Ipolleca BEPOBATHO
MOKE€ HajBUIIE Ca3HaTH O BJIACTUTOM paly U MoryhHocTMMa 3a Jajbe yHampeheme.
CBakojHeBHa KOMyHHMKalllja, pa3MeHa MUIUbEa, HCKYCTBA, ycarjiamaBambe CTaBOBa Ca CBUM

Y4C€CHUIIMMA Bpe,Z[HOBaHpaje HU3Y3C€THO OuTaH HU3BOp Yy CBUM (I)a3aMa TOT IIpo1eca.

Jla He Oyze 3a0yHe, U CBe ocTajle TEXHUKE U MHCTPYMEHTHU Ce OLIEHhY]y Ka0 KOPUCHUM
y CaMOBpEIHOBalWY paja IIKOoJe, alu H37Baja ce AHanmu3a 0a3ze Tmojaraka y OKBHUPY
JEIUHCTBEHOT MH(OPMALIMOHOT CUCTEMA MPOCBETe U Apyrux u3Bopa (M=2,12) kao craBka ca
HajHIDKUM CKOpOM. Y3 OBaj mojatak TpeOa BEpOBaTHO JOJATH M YIHO30peme Ja cy 0aze
1oJlaTaka MoroToBO jeIMHCTBEHOT WH(OPMAIIMOHOT CUCTEMAa PEIaTUBHO peTKo Kopuirhene, a
HUCY HH MTOTITYHE U JIOCTYITHE CBUMa, TAaKO JIa OBaj MOJIaTaK CBAKaKO Tpeba MMaTH Yy BHILY TIPH

pa3Bojy Jajke CTpaTeTHje Y Pa3Bojy Mpoliieca CaMOBPEIHOBAbA.
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Tabena 27. Mepe NeCKpUNITUBHE CTATUCTHKE 3a MPEJIOTe 32 MOO0JbIIAkhe TEXHUKA U

HMHCTpYMEHaTa CaMOBpPEIHOBaba
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IIpenno3u 3a N060/bIIAKE TEXHUKA U i S
HHCTPYMEHATA CAMOBPEIHOBAHHA M
AHanu3a neiaromke J0KyMeHTAIH]e ‘ 2,48 155 130 17
(mporpam, TOJMIILY IJIaH pajia, pa3BOjHU
JIaH paja...)
Amnanmn3za 6a3e mojaraka y OKBUPY
JEIMHCTBEHOT HH(POPMAIIMOHOT CUCTEMA 2,12 86 166 51
NPOCBETE U IPYTUX U3BOPA
AHanu3a NpuKyIJbEHUX MoaTaka 13 2,31 127 143 33
CIIPOBEJICHUX UCTPAXKUBAHA Y YCTAHOBU
AHanu3za edekara peaTu30BaHuX 2,30 125 145 33
AKTUBHOCTH Y MPOjEeKTUMA
Pasrosopu, cTtpyuyne JWCKycHje, 254 177 112 14
cacTaHiH, AebaTe U TUCKyCHje BaH
OKBHpa IITKOJIC
IIucame 1 aHanmM3a TMUHUX OeleKaKa U 2,49 167 117 19
3amakama 0 pajy IIKoje
Bohemwe nuunor noprdonuja 2,35 147 116 40
Pasmena Mmunsema ca Kojierama 2,82 250 52 1
Pa3zMena Munubema ca yaeHUIIMMa 2,74 228 72 3
Pa3zMena Munubema ca poauTespuma 2,50 165 126 12
[TprmeHna roToBUX HHCTpyMEHATa 3a 2,32 127 147 29

CaMOBPCIHOBALC

M — ApuTtMeTndka cpeuHa
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Hrmxe mo3uipoHnpane TEXHUKE Cy AHaJIM3a MpojeKaTa ¥ CIPOBEACHUX HCTPaKHBaha
y YCTaHOBH, Kao 1 [IpuMeHa roTOBUX HHCTPyMEHATa 32 CAMOBPEIHOBae. HIKK CKOp Ha OBO)]
Tabenu ce MOXe MPOTYMAaYUTH Kao TEXHHUKA KOja je y MeIaromKoj MpakcH Mamke 3aCTYIJbEHa,

T1a je HeOIXOTHO HEHO pa3BHjamke U yHanpehuBame.

Y cBakoM ciy4ajy, Ha OCHOBY 3aCTYIUb€HOCTH OJIFOBOpa KOJU Cy MpPUKa3aHU Y
Tabenama 26 u 27, MOXXKEeMO TMPUXBATHTH TOCTAaBJbEHY TJIABHY IETY XHUIIOTE3y W pehu na
HACTAaBHUIU MO3HA]y METOJOJIOTH]y CaMOBPEIOBamba M MMajy KOHKPETHE Mpeyiore y Be3u ca

TCXHUKaMa U HHCTPYMCHTHMA CaMOBpPCIHOBAaA IKOJIC.

5.1.¥YTumaj connonemMorpadCKux U CTpYYHHUX (PakTOpa Ha MO3HABAKE U yHaNpelhuBame
METO/I0JIOTHj€ CaMOBPETHOBAbA

[IpBOM U IpyromM MOMONHOM XHIIOTE€30M IE€TE OCHOBHE XHIIOTE3€ j& MPETIHOCTaB/HLEHO
na comuogemMorpadcku (Mo, pagHO MECTo, AY)KHHA PaJHOT CTaxka) M cTpy4yHH (yuenthe y
00yIu 3a BpeAHOBAkE U ydemhe y THMY 32 CAMOBPEIHOBAKE) HE YTHUY Ha HUBO TTO3HABAa
METOAOJIOTHje M TMpemIore HacTaBHUKAa 3a TOO0OJbIIAkEe TEXHHKA W HWHCTPyMEHara
camoBpenHOBama. Jla 6u ce Oosbe carienana Mel)ycoOHa MOBE3aHOCT OBUX aclieKara, CIiojeHe

Cyn 3ajez[Ho AHAJIINU3UPAHC 00e momohHe XHuMoTe3e MeTe riiaBHE XUIIOTE3E.

AHanIM30M cy JOBEJICHHU y Be3y MOKa3aTeJbH YIO3HATOCTH U MPEIIo3H 3a M0O0IbIIake
METO/IOJIOTH]€ CaMOBPEIHOBaWka, Ca COIHOJAEMOTpadCKUM H CTPYYHHUM Bapujadiama
ucrnutanuka. CTaTUCTUYKOM 0OpajoM je u3BpIIeHa TMOUHT-OMCepHjcKa Kopemainuja u

aHAJIM30M j€ pa3MaTpaH HbEeH KOepUIINjeHT.

Ananmuzom moaataka u3 TabGene 28 ce MOXKe YOUWUTH Ja U y TOCIEIHEM OCBPTY Ha
yTHUIaj Bapujabiiu MMOJI HACTAaBHUKA, PaJlHO MECTO HACTAaBHUKA, PAJHM CTax, ydeurhe y oOyuu
3a BpegHOBame M ydemhe y THMY 3a CaMOBPEIHOBAaWmE paja IIKOJE Ha I103HABaE
METOOJIOTH]j€ U MPEIIoTre Be3aHe 3a HHCTPYMEHTE U TEXHWKE CaMOBPEIHOBAMmA Pajia MIKOJIE,

j€ MoTBpheHo aa ce pagau o0 UpeleBaHTHUM (DaKkToprMa 3a OBaj JIOMEH.
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TaGena 28. Kopenanuja yno3HaTocTy U npejiora ynanpehema MeTo0JI0THje
CaaMOBPEIHOBaba ca COLMOIEMOrpad)CKUM U CTPYYHUM BapHjaldiama
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1. CramHO camMOBpeqHYjeM CBOj pal, 0e3 ) _ )
003mpa J1a Jiv je To 00aBe3HO 0,05 0,07 0,00 0,09 0,08
2. CBH yYECHHIIM CaMOBPEIHOBAbA
Y4eCTBY]jy y NTHCakby U3BEIITaja MIKOJIE 0,09 0,11 0,02 0,02 0,03
3. [Ilosnare cy u moctymHe pedepeHTHE Mepe
3a TIPOIIeHY HMBOA KBAJIUTETA ) )
(TpONLIOrOAUIIELM HUBO, OLIEHA JPYTUX 0,00 0,10 0,04 012 0,01
IITKOJIA | CJ1.)
4. YBek MU je TOCTyITHa KOMIUIETHA
noBparHa uHpopMaIHja o 0,01 0,13 -0,10 | -0,06 | -0,02
CaMOBPETHOBABY
5. Crangapau 3a CaMOBPEIHOBAE CY ) ) )
NOTIIYHH, UCLIPITHU U ONIEPATUBHU 0,08 0,10 0,07 0,05 0,08
6. PesynraTu camoBpeqHOBama Cy OCHOBA ) )
HOBOT IUTAaHUPAa MIKOJIe 0,02 0,01 0,06 0,10 0,12
1. Amnanuza nemaromke JOKyMEHTAIH]e
(mporpam, TouIILK TIaH pajaa, passojun | -0,07 | 0,00 0,04 0,00 | -0,11
IJIaH paja...)
2. Amnammza 0a3e mogaraka y OKBUPY
jeIMHCTBEHOT HH(POPMAIIHOHOT CHCTEMA -0,06 0,15 -0,02 | -0,06 | -0,10
MIPOCBETE M JPYTHX M3BOPA
3. AHanm3a NpuKyIJbEHHUX IMOIaTaKa U3
CIIPOBEJICHUX UCTPAXKUBAKA Y YCTAHOBU 0,05 0,12 0,10 0,10 0,12
4. Amnammza eekara peanr30BaHUX
AKTHUBHOCTH Y TIPOjeKTUMA -0,05 0,03 -0,01 1 -0,08 | -0,10
5. PasroBopu, cTpydHe TUCKYCH]j€, CACTaHIIH, i
nebare v TUCKyCHje BaH OKBHpPA MIKOJIE 0,00 0,01 0,06 0,12 0,00
6. Ilucame u aHaNM3a JIMYHKUX OeexaKa 1 010 | -0,01 | -0,07 | -0,04 | -0,11
3amakama 0 pajy NIKoJe
7. Bobheme muunor noprdoiuja -0,04 0,03 0,01 -0,10 | -0,10
8. Pa3MeHa MHIbEHa ca Kojierama 0,03 | -0,06 | 0,01 0,00 0,05
9. PasMmeHa MUIIJbEHA Ca YYEHUIIIMA 0,01 0,03 -0,02 | -0,04 | -0,07
10. PasmeHa MUIILJbERA Ca POJAUTEILMMA -0,09 | 0,08 0,02 -0,05 | -0,11
11. IlpumMeHa roTOBUX HHCTPYMEHATA 32 012 0.04 0.13 001 | -005

CaMOBpPCIHOBAKLC
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Hawume, HUTH jeTHOM 710 cajia ce HUje TTOKa3alia UBPCTa BE3a WIIN Pa3JInKa U3Mel)y HCTTMTHBAHUX
conuroaeMorpad)CKuxX WM CTPYYHHX Bapvja0Jid M UCIIMTUBAHHUX aclieKaTa CaMOBPEIHOBAHA
mKkoje. Tako HU OBaj MyT HUje AOOMjeHAa HUTHU jeJHA CTATUCTHUYKM 3HAa4YajHa Kopeianuja Ha
OCHOBY Yera IpBY | JAPYT'Y IOMONHY XUIIOTE3Y IeT€ OCHOBHE XHUITOTE3€¢ MOYXKEMO Y OTITYHOCTH

IIPpUXBATUTH.

Moxxe ce 3akJbyuuTH Ja CYy HAacTaBHHLM YIO3HaTH ca METOJO0JIOTH]jOM
CaMOBpEJHOBAKA, J]a BUIIE KOPUCTE HECTPYKTyHMpaHE TEXHMUKE (pa3roBop ca Kojerama) u
y4YECTBYjy y IpBUM (hazaMa caMOBpeIHOBama. Hemro Mame Cy MpUCYTHH y 3aBpIIHUM (hazama
U y YIIO3HaBamwYy ca pe3yiTatuMa caMoBpeaHoBama. Oxpabpyje moaarak Jia cxBarajy BaXXKHOCT
CaMOBpEIHOBAaKka Ka0 OCHOBE 32 HApEIHO IUIaHUpame. TUMe je HCTaKHyTa pa3BojHa (QYHKIMja

OBOT TIpoIeca.

HesaBucHe Bapujabiie HCTpakMBamba ce HUCY MOKa3alie Kao MPeIUKTOPCKU (HakTopy HU
3a jelaH acleKT CaMOBPEIHOBama KOjU je ucnuTuBaH. Kopenanuona ananusa je yrBpamia aa
BehM yTHIQ] HA CaMOBpEJHOBAaE UMa KBAJUTET CAaMUX CTaHJIapja HEro counuoaeMorpadceku

HJIN CTPYYHU (I)aKTOpI/I HCIIMTaHHUKaA.
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IV 3AK/JbYYHA PASMATPAIBA

[IpoGiieM caMOBpeHOBaWma je ONpaBIaHO IPOy4YaBaTH jep MpPEACTaB/ba  BPIIO
HEUCIUTAHO T0JbE M PETATHBHO HOBHU I0jaM y MENAromikoj mpakcu. VcThHa, omyBeK Cy
MOCTOjaJId MPaKTHYapud KOjH Cy JKEJleldd Ja MNPEUCIUTajy CBOj pal, Ja ra KPUTHUKH
NPOAHAIN3UPAjy ¥ Ha OCHOBY TOra MOAMGUKYjy. Y NPHPOIH JbYACKE NEIATHOCTH JICKH
morpeda Ja ce OHa CTaJHO TNpeucnuryje, noTBphyje um xkopuryje. Hmak, yBoheme
CaMOBpEIHOBama y IIKOJIE Ka0 KOMIUIEKCHE, MCIUIAHHpPaHEe, CBPCUCXOJHE U CUCTEMATHYHE

JIeTaTHOCTH j€ MPOLIEC KOJU j€ 3al04e0 TEeK TOYeTKOM 21. BeKa y eBPOIICKOM KOHTEKCTY.

[Ipomiecn BpemHOBama M CaMOBPETHOBAMA JIGKE Y OCHOBH Tparama 3a KBaJIHTETOM.
CxBatame KBaJIMTETa Kao IMpolieca TpajHOT pa3Boja M yHampehema je oapeheme Koje jacHO
HarJjamaBa pa3BOjHOCT, IMHAMHYHOCT U HECBPILEHOCT Ipolieca. Ha Taj HaunH ce Haramiasajy
OWTHE KapaKTEepPHCTHKE TpoIeca, a HE caMO OYeKMBaHHM pe3ynTtaru. Keamurer He Tpeba
CXBATHTH Ka0 KPajib-e IO3UTHBHO CBOJCTBO KOj€ je 00Jbe 01 HEKOT JIPYror CBOjCTBA Ca KOJHM
ce mopeay, Beh mojam kBanuTeTa CiIy’ku 3a ojjpeljuBame MojMOBa U M0jaBa CXOTHO HbUXOBUM
CBOjCTBUMA TI0 KOjHUMa C€ MOTY JaCHO Pa3iIMKOBATH O] OcTaiuX. KBaMTET HUjE jeJTHO3ZHAYHU
mojaM jep Cy cxBarama O CYIITHHH HEYera YCJIIOBJbEHAa KOHTEKCTOM, BPEIHOCTHMA U
WHTEpEeCHMa OHMX Koju ra aedununry. KBamrer o3HauaBa HEKY BPEIHOCT KOja Ce TIPHITHCY]e

OHOME IITO je MPeMET BPeJHOBaka, a y CKJIay ca oApeeHUM KpUTepujyMuma.

Kputepujymu BpeqHoBama U caMOBpeTHOBama ce ojpel)yjy cranpapauma. Ctannapau
y o0pa3oBamy HUCY ,,JeJHOM 3a CBarja JaTU U He MPEACTaBJbajy FOTOBE KOHCTPYKTE, Beh
MMajy pa3BojHU Kapaktep. Ctanmapau Tpeda 1a mpecTaBibajy Mepy MOCTUTHYha TOKOM I1eor
00pa3oBHOT Tpolieca (M y ’erOBOM TOKY), a HE CaMO Ha 3aBpIIETKY jeaHe (a3e uiiu nukiyca.
[TpunukoM BUXOBOT YTBphHBama HEOMXOTHO j€ Yy3UMaTd y 003up MOTYNHOCTH Y4YE€HHUKA U
yCIIOBE pajia U KOMILIETaH BAaCIUTHO-00pa30BHU KOHTEKCT. CTaHmapau y o0pa3oBamy UMajy
JUHAMHYaH M pa3BOjHU KapakTep, ca MOTpeOOM KOHCTAaHTHOT MPEUCHHUTHBAkHA U

yHanpehuBama.

CxBarama 0 KBAIUTETY pajia IIKOJE yKa3dyjy Ha TO Ja ce KBAINTET CBAKAKO HE MOXKe
ocMaTrpaT camMoO Kpo3 jelHy JAMMEH3H]y. MyNTUIMMEH3MOHATHOCT KOja j€ OCHOBHA
KapaKkTepUCTHKa 00pa30Bamba, OJTHOCH C€ M Ha KBAIUTET 1iKkojie. CHCTeMCKa CTPYKTYpa IIKOJIe

nmoapasymeBa pa3jniuTC KOMIIOHCHTEC, a OHC MOTry Outu oOmacTu kBajaurera. Paznuumrta
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CXBaTama WACHTH(UKYje pa3IuInTe KOMIIOHEHTE IIKOJIC, AJTM 3ajeHNYKA KapaKTePUCTHKA UM
j€ Y TOME IITO CBY IPUCTYIIH Pa3NIMKYjy KOMIIOHEHTE KOje C€ OJIHOCE Ha OPTaHU3aIlH]y, Boheme,
IUIaHUPake, METOJIC, CPEACTBA, MPOIEAYype... U KOMIIOHEHTE KOjeé Ce€ OJHOCE Ha JIMYHOCT,
MHTEPAKIIHjy, BPEIAHOCTH, MOTHUBAIIH]Y, CTABOBE, HHTEpecoBamba. OBY IPyry KOMIIOHCHTY je
TEIIKO UACHTU(UKOBATH, MPOIKCATH, YHATIPE OJAPEIUTH, JEHOM peUjy — CTaHIapAn30BaTH.

Anm TO, CBaKako, HHje Pa3Jior Jia ce OHa Mpu oapehuBamy KBAIUTETA HE y3UMa y 003Hp.

Anammszom je yrBpheHo na ce Hajuemhe HCTHYE HAcTaBa, JbYACKH pecypcu
(HacTaBHMLIM, YIpaB/bAUKU Kajap), NporpamMu, KypUKYJIyM, YCIOBH paja ILIKOJIE, CHUCTEM

npahema 1 BpeJHOBaWba pajia MIKOJIe ¥ MOCTUTHYyha yuyeHuKa.

Tokom mocnenmwe JeNeHrje Cy YUYUIeHH 3HadajHu Kopauu y EBponum m xonm Hac ca
MJbeM yTBphHBama cTaHaapaa KBaIUTETa paaa mIkoje. Y TBpheHu cTaHIapu KBIUTETa paaa
IIKOJIE MMajy 3Hauaja y TOME IITO oMoryhaBajy mikojiama Ja Jakiie UASHTHU(HUKY]Y CBOje
MPETHOCTH M HEIOCTaTKe, /1a JIaKIIe YBUE MOTpedy 3a yHanpelheme KOHKPETHUX T10jaBa WiIH
mporieca. To U jecTe moa3Ha OCHOBA 3a pa3Boj — YTBPhHUBamke HUBOA OCTBAPCHOCTH IHJBHEBA,
MOCTAaBJbEHUX KPUTEPHjyMa Yy pasHUM acleKTHMa BAaCIHHTHO-OOPa30BHOT JIENOBama ILIKOJIE.
Crangapau Tpeba na umMajy QyHKIH]y UISHTH(PUKOBaba CTamba U ycMepaBamba Ha JJaJbu Pa3Boj.
Kgamurer je moryhe ocuryparu pa3zBojeM KyAType KBaIHWTETa y IIKOJHM, a TO IMOJApa3yMeBa
yuemrhe CBUX y4eCHHKa BACIUTHO-00Pa30BHOT IMPOIECa y TEKIbU 32 CTAIHUM yHarpehemem

pana. Ksamurer Tpe6a Aa MOCTAHE TEMCJbHA BPCAHOCT U OATOBOPHOCT CBUX YYCCHHUKA.

VY TakBOM KOHTEKCTY KBaJIUTETa, BPEIHOBABY CE MPHUCTYNA Kao CIOKEHOM CHCTEMY
KOjH JIEKU Y OCHOBHM pa3Boja kBajurera. OCUM BpeJHOBamba KBaJIUTETa OCTBAPEHUX PE3yJITaTa,
MOTPEOHO je BPEIHOBATH M KBAJUTET LIEJIOKYIHOT MEAArolIKor Ipolieca KOju ce O/ABHja y
LIKOJIM (HacTaBa, c1000JHE aKTUBHOCTH, Capa/iiba ca POAUTEIbUMA U APYIITBEHOM CPEIUHOM,
JPYIITBEHA U jaBHA JeNaTHOCT U cil.). [lakiie, OUTHO je BpeAHOBamE Mpoleca J0NaXemha 10
pe3yiTara, a He caMO BPEJHOBAE Pe3yiITaTa, BpeJHOBAKE ACTATHOCTH Pajia IIKOJIE Y LEJINHH,
a HE caMO HacTaBe WM Mporpama, BpeJHOBame CBUX YUECHHKA Kao cyOjexaTa BpelHOBamba, a
HE caMO Y4Y€HHKa. JeqMHO ce Ha Taj HauYuH MOXE MPOJPETH N0 CYIITUHE CHCTEMCKOT U
KOMIUIEKCHOT BacMUTHO-00Pa30BHOT MpoOIleca U TaKO YTHIIATU Ha yHamnpeheme KBaiauTeTa y

L[EeIMHU, HAa pa3Boj U oBehame 0JrOBOPHOCTH CBHX Cy0jeKkara.

Y TakBOM KOHTEKCTY M TMpOIEC CaMOBpeIHOBama J00Mja HOBE JUMEH3H]e.
CamoBpeIHOBam€ je MOCTYIAK KOJUM CBU YUECHHIIM BACHUTHO-00pa30BHOT Mpolieca caMu cede

BpE/IHY]Y, Ka0 U MOCTYNIM U TEXHHKE KOjUMa CBH YUECHMIIM BPEAHY]Y J€JHU Opyre yHyTap
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pa3HUX aKTHBHOCTH Y KOjUMa Cy YKJbydeHH. CaMOBpPEIHOBAIE j€ BEIITHHA KOja JOTMPUHOCH
yHanpelemy KBauTeTa )KUBOTa cana u 'y oyayhnoctu. OHO UMa pa3BojHY QYHKIH]Y jep Tpara
3a 0IrOBOPHMA Ha MUTamka: KaKBH CMO CaJ1a, KAaKO TO 3HAMO M IITa MOXKEMO YYUHHTH Ja OyiemMo
jour 60JbH ¥ KBATUTETHUjU. CaMOBpPETHOBAKE CE CMaTpa HAJTEKOM BEIITHHOM KOja TOTPHUHOCH
KBaJIUTETY HE CaMO YYECHHKA BaCIIMTHO-00Pa30BHOT pajia y MIKOJIH, HETO U KaCHH]E Y KHUBOTY
(JIOT, 2014). Y ocHOBH caMOBpEIHOBama j€ 3aXTEB Ja CE pa3MaTpa COINCTBEHH paj U
CMUIILBAjy HAYMHH KaKO JIa ce OH M0OO0JbINa. 3aTO ce MPOIYKEHO JCjCTBO OBE CTpaTeTHje Ha

YKUBOT IOCJIE IIKOJIE, CMaTpa 3Ha4ajHUjUM HEro caMo TOKOM yuema y 10j.

Y OCHOBM mpoleca CaMOBPEIHOBaMWbA JIEKH CaMOpPE(UIEKCUBHU MPUCTYI Ca3HambA.
[Tonu3ame cBECTH CBUX yYECHHMKA BaCIUTHO-00PAa30BHOT MPOLEca O BIACTUTOM Pa3MULIIbABY,
3HalYy, y4elhy U JeJamy Tj. OCHAXHBAKHE HUXOBUX METAaKOTHUTHBHUX CIIOCOOHOCTH
NpeJCTaBba KOpaK IpeMa HHUXOBOM pE(IIEKCHBHOM MUILBEHY U TEMEJb je HHUXOBE
peduiekcuBHe npakce. BpeqHoBame U caMOBPETHOBAE CY CYIITUHCKHU OCTYIIH Y TOCTU3AY

TakKBOI' IWJbA.

Amnanusupajyhu oBe mporece y eBporckoM KOHTEKCTY 3aKJby4EHO je€ J1a ¢e CIIPOBOAN U
CIOJhAIlIE BPEIHOBAKE M CAMOBPEIHOBAKE U TO TAKO INTO j& CAMOBPEIHOBAHE CACTABHU
€JIEMEHT BpEHOBama pajia mKoie. Pesynraru caMoBpeqHOBamba, y3 MHOTE APYyTe MOKa3aTelbe,
dbopmupajy npodrr/cnuky mkoie. OOpa3oBHE BIACTH Ha MHOTO HAa4MHA YTHYY Ha CaJpiKaj
CTOJhAIIET BPEIHOBAaMA W3JIaBabEeM IMPENopyKa O NMPUMEHH yHampen JAcGHHUCAHE JTUCTE
KpUTepHjyma, 00e30ehuBameM NpupydHUKa, H3pagoM rOTOBUX HHCTpyMeHaTa u cil. Mako ucre
CMEpHHIIE TOCTOj€ 3a CaMOBPEIHOBAWKE, PETKO Taj] MOCTYMaK y TOTHYHOCTH oapehyjy
oOpa3oBHa Teja. Y eBpOICKUM 3eMJbaMa ce PUMEemYje MapTUIMIATHBHU MPUCTYI 00310 Ha
rope — kpehe ce o1 MUIUbEHA YYCHUKA, POAMTEIhA, HACTABHUKA, KPUTHUYKOT MpHjaTesba, J0

MMpeACTaBHUKA JIOKAJIHE 3aje)IHI/II_Ie " BJIACTH.

AHaIM30M cHUcTeMa CaMOBPEIHOBambA KOjU j€ pElaTUBHO CKOPO YTBphEeH M 3aKOHCKHU
yTEMEJbEH Y HAIllO] 36MJbH, MOXKE C€ 3aKJbYUHTH J1a € Y BEJIHMKOj MEPH OCJIOHECH Ha MOJIEe
BpEIIHOBaa M CAMOBPETHOBAMA 3eMaJba y €BPOTICKOM KOHTEKCTY. Jla O ce y TOBOJbHO] MepH
pa3BHO W MPUMEHHUO OBaj CUCTEM, HEOMXOJIHE Ccy ofpeeHe KOMIETEHIINje CBUX YUYeCHUKA 3a
crpoBoheme U ycarianiaBame CIIOJballlibel BpeJHOBamha U cCaMOBpeIHOBama. Ha Taj HauuH ce
pa3BHja KyATypa BpPEIHOBamka M YMHU C€ KOpAaK Harpel Yy BpPEAHOBamYy M yHanpehuBamy
MIPBEHCTBEHO COTICTBEHMX aKTHBHOCTH WM pajia, a MOTOM M paja IIKoje y neiawHn. Moxe ce

KOHCTAaTOBAaTWU Aa HOPMAaTHBHHM OKBHPH 3a CaMOBPCOAHOBAIKLE U CIIOJbAIILE BPECIHOBAHC
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MOCTOje, MOJIpIIKa IMIKOJaMa Yy TIPOIecy CaMOBPEIHOBama CE€ 3aCHMBA Ha CTPYYHOM
yCaBpIllaBamkby YYECHHKA, Pa3MEHU MHUILBEHA, UCTPAXKHUBABLUMA U3 T€ O0JIACTH, JOCTYITHO]
IUTepaTypu. 3HauajaH JONPHHOC MOJPIIINM YYECHHIIMMA CAaMOBPEIHOBAMbA YUHUILEH je€
dbopMmynHcameM CTaHIapja KBaJWTeTa WIKOJE W YTBphUBameM NpPENU3HUX MPOLEAYpa,
WHCTPYMEHTApHjyMa U HUBOA MPOIIeHEe BpeaHOBama. Onpel)eHOM 3aKOHCKOM peryliaTHBOM je
00e30eheHo caMOBpeIHOBAkE pajia MIKOJIE, TAKO IITO Cy JOHETH HOPMATHUBH KOjUX ce Tpeda
npuapkaBatu. Onpel)eHn cy yueCHHUIM caMOBpEIHOBaba (CTPYYHU OpraHu, CaBET POJUTEIhA,
VUEHUYKH T[apJIaMeHT, IUPEKTOP W OpraH yIpaBjbamkha IIKOJIE - MIKOJICKH 0100D).
CamoBpe/THOBamkE OpraHu3yje 1 KoopauHupa TUM 32 caMOBpPEHOBAE, UHje WIAHOBE HMEHY]E
JTUPEKTOP YCTAaHOBE Ha MIEPHOJ O] TOAMHY JaHa. TuM 3a camMoBpeHOBame 00e30ehyje ycmose
3a cripoBoheme camoBperHOBama. [Iporec caMoBpeIHOBamba BPILM C€ HA CBAKUX 5 TOAMHA U
TO TAKO JIa CE y TIETOTOIUIIIEEM ITEPHOY U3BPIIH MTPOIICHA CBUX 00JIACTH BPEAHOBAbA KOje Cy
neuHMUCaHe cTaHAapAMMa KBanuTeTra pana ycrtanoBe. lllkoma mma moryhHocT jma cama
opraHu3syje oBaj mporec, moMohy TOAMIIBUX IUIAHOBA, y KOjuUMa ce ACPHUHUILY: TpeaAMET
caMOBpeIHOBama 3a ojpeheHy ToawHy, NpeaBul)eHe aKTUBHOCTH, BPEMEHCKH OKBHUPH,

HHCTPYMCHTHU U TCXHUKEC, KA0 1 HOCUOIH U HpeI[BI/II’_)eHI/I HCXOOHU aKTHBHOCTHU.

buTHO je BomuTH pauyHa jJa ce CIIeNo JpXKamke Mpoleaypa, HHCTPYKIHUja, TEXHUKA,
Ipernopyka... He IPEeTBOPH Y MEXaHWYKO UCITYHhaBambe MPEII0KEHIX 3a1aTaka, Te 1a ce Ha Taj
HAYMH U3ry0M CylITHHA KBauTeTa. KBaMTET je yBEK y CYIITHHU 10jaBe, a HE Y ’eHO] (GOPMH.
[IpeBnact opme Ha CYMITHHOM YHHUINTaBA KBAIUTET M CTBAPA MCEYJOKBATUTET — HE PEATHy
CIIMKY O IIKOJHW, Beh WieasiHO 3aMUIIJBEHY H ,,IOTEPaHY" CIMKY 3a MOTpeOde CIOJballlbhe
cpearHe. YKOIMKO ce MPeTepaHo IeMaTH3yjy U HOPMAaTUBHO OJpeJe CBU MOCTYIIM YHYTap
nporieca, OHAa ce Jo0uja roToBa pelenTypa e ce KBaJIUTeT I'yOU U MpeTBapa ce y KBaHTUTET
(7 obnactu, 30 crangapnaa, 158 uHaMKaTopa, 4 HUBOA OCTBAPEHOCTH, 4 OLIEHE y OJHOCY Ha

MPOLIEHAT YCHEIIHOCTH U CII....)

Ha temespy u3BpIIeHHX aHAM3a MOXe ce pehu a cranmapIu KBaIMTeTa paja MKojie y
BEJIMKOj MEpH TOKpHBajy CBE JENaTHOCTH JKUBOTAa W paja jeIHE BacCIUTHO-OOpa3OBHE
WHCTUTYIHj€E, M1a CE IUXOBOM aHAIM30M MOXE carjiefaTH MeJaroliKi paj IIKoJe Yy eTuHU.
Onpeheme mojma megaronIkor pajaa MIKoJie Ce€ MOXe UICHTU(PUKOBATH ca CUCTEMOM 00JIaCTH
Ha KOje Ce OHOCE CTaHAapAn KBAINTETa. L{eOKyImHM pat mIKosie jecTe y CyIITHHY MeIaromiKH,
jep ra uMHe aKTMBHOCTH, IIPOIECH, IETATHOCTH U OJHOCHU KOjU Cy YCMEPEHH Ha BaCIUTAmbE U

oOpa3zoBame.
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Ynopeno ca HCTHIIAKEM BaXHOCTH NePUHHCAa KPUTEPHUjyMa TMPOICHHBAkHa U
CTaHJapAu3alyje MOCTylmaka U MHCTPyMEHATa y 1uJby 00e30ehuBama 00jeKTUBHE TPOIIEHE,
jaBJbajy c€ M MHUILbEHA O 3HAYajy CyO0jeKTMBHUX KpuTepujyma u meroxaa. llomro ce y
Me/IaroIIKO] TEOPUjU W paclipaBaMa CTAJHO CYNPOTCTaBJbaja MUIILJbEHA O epeKTHMa u
BPEIIHOCTH CIOJhAIIET BPEAHOBAKha M CAMOBPEIHOBAbA, IAHAC CE CBE BUIIC jaBJba HJIEja J1a
je cuHTe3a KJbydu eeKTHUBHOT BpeaHoBama (House, 1973; mpema: MacBeath & McGlynn,
2002). Tpeba umatu Ha yMy J1a je KJby4dHa yJIoTa CIOJballleT BPSJHOBAHha CBOjEBPCHO BOherbe
IIKOJIa KPO3 Ipoliec yHarpehuBama MKoICKe pakce U pa3Boja MHCTUTYIIU]E IIKOJIE Y TICITUHH.
AKO ce Tako CXBaTH CIIOJbAIlle BPEIHOBAE, JIAKO CE JI0J1a3H JI0 3aKJbyuKa Ja Ou ,,cpeKTrBan
MOJIeTT HaJ[30pa U KOHTPOJIE HaJ PaJioM IKoIa OMO OHaj MOJEN KOju je pactepeheH ymnpaBHe
¢dbynkuuje, y Behem neny memaromku OpHjeHTHCAH, Tj. OPUjEHTHCAH Ha CTPydHY momoh u
MOJPIIKY M TpwiaroheH morpedama TojeMHE MIKOJE. AKO CE€ HaA30p M KOHTpOJia Hal
IIKOJICKUM PaJIOM TPOBOJM MPEBACXOTHO y IUJbY U Yy (pOpMHU TpyKama CTpydHE MOMOhH U
MOJIPIIKE, OHJIa CE€ CYNEPBU3Hja YCKO TOBE3yje ca MIKOJICKUM CaMOBpeIHOBameM* (Xeobuo,

2013: cTp. 125).

Harnm pa3Boj mporeca cranaapan3anyje ¥ eKCran3mja TeCTOBa Kao HajTIpUMEPEHHUjIX
1 HajoOJeKTUBHHUjUX MHCTPYMEHATa 3a BPEIHOBAHKE, MOXKE JOBECTH JI0 CBOJEBPCHE OIICECH])e
00jeKTUBHUM yTBphUBamEM , Tj. MEPEHEM U YIOPEIHUM aHAIW3aMa CyMaTUBHUX pe3ysTara
mkonckor paaa (Bragg & Boyle, 2009). Kao pesynrar Tora ce MOXe jaBUTH IpeTepaHa
(OKYCHpPaHOCT CBHX YYECHUKA Ha MPUIIPEMY 3a TECTHPAHmE M CBOjEBPCTaH JIPHUJ YUYCHHUKA 32
MOCTH3amke MITO OOJBPHUX PE3yNTara, a THME ce TyOM CMHCao Ipoleca yuema. Y TOME M JISKU
M3a30B pa3Boja CUCTEMa BpPEIHOBamA: IMPOHAIAKEHE paBHOTEXKE H3Mel)y 00jeKTUBHUX
KpUTEpHjyMa Ha OCHOBY KOjUX C€ HpOIelYyje KBAIMTET IIKOJCKOI paja M MPOMEHJbUBHX
KpuTepHujymMa Koju Cy JAeHUHHMCAaHM Ha HMBOY MOjeIMHAYHE IIKOJIE; u3Mel)y jeAMHCTBEHUX
KpUTEpHjyMa Koje mpaTe CBE IIKOJIE W 3aXTeBa KOHKpPETHE IKoJcKke ycraHoBe (Gruawe &
Naidoo, 2004). lakie, croJbalibe BPEIHOBAKE H CAMOBPEIHOBAE j€ TIOTPEOHO pa3yMeBaTu
U pealn30BaTH Kao Kao KoMIuleMeHTapHe mporece. Camo ce Tako Moxe noctuhu nosehana
OJITOBOPHOCT CBUX YYECHHKA 32 KBATUTET IIKOJICKOT 00pa3oBamka, pa3Boj MPaKTHYHOT 3HAMkA U
WCKYCTBa, MPO(EeCHOHATHH Pa3BOj HACTABHUKA W JIPYTHX CTPYYHHX JIMIA Y IIKOJIH U Pa3BOj
mkoicke uHctutynuje (Chelimsky, Shadish, 1999, mpema: Mac Beath, McGlynn, 2002).
[Ipomec MIKOJICKOT CaMOBPEIHOBaKka MOXKE IMPEJICTaBJbATH TNPUIPEMY 3a CHOJbAIIKbE

BpelHOBawe. Pasnuuure (opMme crnospallllber BpEIHOBAKA MOTY C€ pPEalu30BaTH Kao
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AKTUBHOCTH KOJUMa C€ TOAPIKaBajy IIKOJCKH MPOJEKTH CaMOBPEIHOBAMA, WM KOjUMa CE

noTBphyjy WM peBHIMPAjy Pe3y/ITaTH IIKOJICKOT caMoBpeaHoBama (Grauwe, 2004).

VY 0BOM HpolLECy YyCHOCTaBJbama PAaBHOTEXKE H3Mel)y CHospallmber BpelHOBama U
CaMOBpE/IHOBama IOCTaBJba CE M JUJIEMa jaBHOCTH PE3YNTaTa CIIOJbALIBEr BPEIHOBAMA.
[Tomro je pam m (yHKIMOHHUCAE IIKOJIA jaBHA AETATHOCT, OHAA M CaMe MIKOJIE HOCe J€0
OJI'OBOPHOCTH 32 KBAJIUTET KOjU Mpyxkajy. Mmak, Tpeba Harnacutu 1a 00jaB/bUBamk-e MoAaTaKa
MOJKE€ UMAaTH pa3BojHY (QYHKIM]Y jeAUHO aKo je nmpaheHo pa3BUjeHHM CHCTEMOM CaBETOJABHE
YW HMHCTPYKTHBHE NMOMONM W MOJpPIIKE IIKOJamMa 3a Kopuinheme pe3yliTaTa CIOJballiber
BpEIHOBama, Kao IMOJIa3HE OCHOBE Y NPOLECY OCMUIIJbaBamkha U pean3alije HHOBaTUBHUX U

pa3BoOjHUX aKiHja u mpojekara (Xeoduo, 2013).

Cranpapauzaiyjy He Tpeda cXBaTaTh Kao MPoIec KOju NPOTHBPEYHX Pa3Bojy IIKOJIE Kao
WHCTHUTYyLIHMje. AKO Taj MPOIEC CXBATUMO Kao MOJU3amEe OJIOBOPHOCTH CBUX YUYECHHKA
oOpa3zoBama M Kao MyT KOjU HY)KHO HE KOYHM pa3BOj LIKOJE jep HE HCKJbydyje MOryhHOCT
TpaHcopmalje MHCTHTYIIH]E, OHAAa Ce CTaHIapIu3alllja MOXKE CXBATUTH Kao MPOIEC KOjU

W3HCKYje U TIopa3yMeBa KBaIUTETHE mpomene (XaBenka, Xeouod u bayman, 2003).

Ha Temespy oBako hopMynMcCaHUX TEOPHUjCKUX MOCTABKU CAYUE-EHO j€ M PEATU30BAHO
HCTPaKUBAE Ca IIMJbEM J]a C€ YTBPJE CTaBOBH, MUIIbEHA U MPEI03H HACTAaBHUKA O TOME
KOJIMKO CHUCTEM MocTojeher caMoBpeHOBaWka yTUYE Ha KBaJUTET MEAAromIKOT paja IIKoJe,
Kao u GopMHpame U pa3BUjambe KOHKPETHOT MpeJyiora mpoMeHa 3a yHanpehuBame noctojehux
Crannmapaa 3a caMOBPEIHOBAaWkHEe KBAJIMTETA pajia IMIKOJE U MocTtojehe MeTOo0JIoTHje Koja ce

IpUMEYje y MIKOJH.

[IpBoM XHMMOTE30M je MOKYIIAHO J1a Ce YTBPAU Ja N Cy HACTaBHHIIM YIO3HATH ca
CaMOBpEIHOBAKEM U JIa JIM CXBaTajy BAKHOCT M 3Hauaj TOr mpoiieca. Hamasu cy ykazanu na
CaMOBpEHOBAKE HUJ€ TOBOJHHO 3aCTYIJbEHO Yy IIKOJaMa, J1a C€ y UCIIUTaHUM IIKOJIaMa BpJIO
Majo IpPOBOJAM PEIOBHO CaMOBpPEIHOBame, Ja BehrWHa HAcTaBHHKA HHUje YKJby4Y€Ha y Taj
MpoLIeC, 1a Cy HACTaBHUIIMMA Yy HajBehoj MepH cTaHaap U pajia MIKOJe PeTaTHBHO HETTO3HATH

n 1a HE pa3yMejy AOBOJbHO TCXHUKE U UHCTPYMCHTC CaMBpPCIHOBAKA.

[Tpuposa yoBeka je TakBa Jia ce TeIIKO YIyIITa y OHO HITO He M03Haje Y JOBOJbHO] MEPH,
ma 3aTo HAaCTaBHMLM HE NPUMEHY]y KOHTHHYHPAHO MPOLEC CAMOBpPEIHOBAHma y CBOJjO]

BAaCMUTHO-00pa30BHO] TIPaKCH. YNIHEHMIIA j€ JIa YECTO MOCTOjU alPUOPH OTIIOP IIpeMa yBohemy
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MpOMEHa y pajl, 9aKk u 0e3 KpUTHYKe aHainu3e u npocyhuBama. Ha To HaM yka3yje momarak aa
Cce HACTaBHUIIM Y BHUCOKOj MEPH CJaXy ca TBPAIHOM Ja je CaMOBPEIHOBAE CaMO HOBO
aIMUHUCTpaTuBHO ontepeheme HacTaBHMKA. Hamasu cy mokasanu Ja HACTaBHUIM KOjU CY
IPOILIM OOYKY 3a BpEIHOBaWke WIM Cy OWIM 4YIAHOBM THMa 3a CaMOBpPEIHOBame 00Jbe
pasyMejy cTaHaap/e KBaJuTeTa U 03Ha]y METO0JIOTH]y CAMOBpPEIHOBama, ajlu 0e3 003upa Ha
TO, HE MPOILCHY]y NO3UTHUBHE e(PeKTe CaMOBPETHOBAA HAa KBAJUTET Paja MIKOJIE.

VckycHHjU HACTaBHUIM TEXKE YUe, jep cMaTpajy Ja UM je UCKYCTBO HajOOJbU YUIHUTEJb.
butHO je mpoHahM Ha4YMH KakO MOTMBMCATH MCKYCHHUj€ HACTaBHMKE Jja IPOMEHE CBOj CTaB,
n3al)y U3 okBHUpa yTBpl)eHHX cTepeoTuIa U MOKYIIajy Aa YBEAy IPOMEHE Y CBOjy MEJaromky
nenatHocT. [1o3uTHBHM pe3ynTaTé M e(eKTH MOoKymiaja ¢y HajooJbu MOTUB 3a yBoleme
npomena. Hajoospn 1 HajeuKacHUjU HAUMH Ja ce CTEKHY HOBAa Ca3Hama M MCKYCTBA jecTe
MIPUCTYII ,,[IOKAXU MU U ,,yKJbyun Me*. Kajla HacTaBHULM MpaTe MpOLEC CaMOBPEIHOBAbA
CBOT KOJIeTre 0J1 ToueKa J0 Kpaja, KaJa joll U y4ecTBYjy y TOMe, TO je HajehUKaCHHUj1 HAaUKH Ja
ce yIo3Hajy ca CBHM aclleKTHMa TOT Iporeca. Tako ce u pe3ynraTa 0p30 HAeHTU(DUKY]Y, Ma
MOTY JIeJIOBaTH CTUMYJATHBHO U MOTHBHIIYhe /1a ce MpoOMeHa MpeHeca U y CBOjY MPAKTHYHY
JeaTHOCT. 3aTo je MOTpPeOHO OCIOCOOMTH HACTaBHUKE Ja TMOKYIajy W KPUTHUKU
MIpoaHaIn3upajy eexTe CBOr MOKyIaja Koju he ux TOBECTH 0 IPOMEHE MOHAIllakha | pa3Boja
y CBOjOj TIE/IarOIIKOj ACTATHOCTH.

OTtnopu 3a CBaKy MPOMEHY IOCTOj€, TOTPEOHO j€ CYOUUTH Ce ca FlhUMa | MmpeBa3uhu ux
Ha ajieKBaTaH HauMH. J[a GMCcMO MPOMEHMIIN MTOHAIIAkE HY)KHO j€ MEHaTH CTaBOBE, a TO j€ OHO
ITO OTeKaBa 0Baj npotiec. CTaBOBHU Yy BEJIMKO] MEPH 3aBHCE O] BpEAHOCTH HHPOpMalrja Koje
YCBOJUMO M CHare aprymeHara. ¥ IIKOJICKOM KOHTEKCTY KOjer ynHe 00pa30BaHU U OTBOPEHU
JbyZIU , IPOMEHA CTaBOBA U MOHAIIakha MOXKE J1a TeUe PEIaTUBHO Op30 1 06€3 OMeTama, YKOJIHKO
je mporiec yBolhewa HOBHHA JA00OpO MPHUIIPEMIbEH, MPE3EHTOBAH CBUM YYECHHUIIMMA U ILTO je
HajBa)XHHUje, aKo MpBe MHMIIMjaTHBE JOBOJIE JI0 ycIexa. 3a CBaKy JMYHOCT je ycnex Haj0oJba
MOTHBAIH]ja, a leTOB N30CTaHAK MITH OJIJIarame y BEMKOj Mepu nemotuBuiie. [lotmynn ycnex
ce OCTBapyje KaJl y KOJEKTHBY MOCTOjH CIIPEMHOCT Ha MPOMEHE U MOTHUB 3a yHarpelhemeM.
VYKOIMKO ce caMOBpeIHOBame Hamehe IIKojama CIojba O]l CTpaHe KpeaTopa oOpa3oBHE
MOJIUTHKE, 0e3 MpHCYCTBa MpaBe, YHYTpallkhe MOTHBALMje IIKOJAa W 0e3 MOoJpIIKe Koja je
IIKOJIaMa MoTpebHa y TOM Ipoliecy, Hemoryhe je oCTBapuTH jkKeJbeHe HCcXoje. Y TaKBUM

yCIIOBHMMA j€ peajHO OYeKUBATH KOMIIPOMUTY]yhUl MPUCTYII U M0jaBy OTIIOPA.

[TocToju OMacHOCT Ja Ce CaMOBPEIHOBamE IIKOJE, 300T HEMOBEpeHa, PaIHOT

onrtepehema UM He3HaWa yBeze Kao AepaH3uBHA pyTHHA, Ka0 IPUBUIHO, JaKHO BPETHOBAE.

176



CamoBpenHoBame Tpeba ga Oyne ayTeHTHYHO, J1a MpEeACcTaBba OTBOPEH, HEYIENIIaH MpuKa3
mkoje. CylITHHA CaMOBpEIHOBama HHjE ONPAaBAABAE CBOJUX OJIYKAa M TOCTyHaKa H
noTBphuBame BUXOBE UCTIPaBHOCTH. CyIITHHA JIEXKH y CTATHOj TOTPEOU 3a MPEUCTUTUBABEM,

IIpoBepaBameM, yHanpehuBameM U pa3BojeM.

Pazsor 3amro HacTaBHUIM HE UACHTH(HKY]Y 3HAYaj CAMOBPEIHOBAbA 32 PaJl IIKOJIE Ce
MOJKE TPXXHUTH Y MPETIIOCTABIHN A j€ YATAB MPOIIEC MOTPEITHO YCIIOCTAaBIbEH y MIKOJIama, 1a
ce TEIIKO yo4aBajy meroBu edexkru. MexaHu3am OBOI' Ipolieca je IPEBUIIE 3aBUCAH O]
EKCTEPHOT BPEIHOBama, Ma CaMHUM THM HOCH HETaTUBHY KOHOTAIMjy 3a CBE YUYECHUKE.
3akoHCKa 00aBe3a Koja MPUMOpPaBa CBE YUSCHUKE BAaCIMTHO-00PAa30BHOT MPOIIECa J1a U3BPIIC
CaMOBPEHOBakE CBUX CTaHAap/a KaBaJWTeTa paja IIKOJE Yy METOTOJHIIEEM TEPHOY,
Hajyemhe y TpakcH JOBOAM 10 KOoHTpaedekara. CaMOBpPEIHOBAKE CE JIOKHBJbaBa Kao jOIIT
jemHa HaMeTHyTa 00aBe3a Kojy He 00aBybajy CBU y4ecHHUIU, Beh camo onpehenu npepcraBHALIN
THMa 332 CAMOBPETHOBAK-E. 3a CBE OCTaJIe YIYECHUKE Taj IPOIIEC OCTaje MO ,,BEJIOM TajHE™ IITO
oCTaBJba MPOCTOP Jia CE pa3BUje HEraTUBAH OJHOC NpeMa beMy. Y He3Hamy JiexkH HajBeha
OITACHOCT 32 OJI0M]jame. Perieme, MOXK/Ia, JIeKH y AeMHCTA(DHUKAII]H 1IeIoT Iporeca (IUKITyca)
O]l TIOYETKA JI0 KPaja, a TO ce HajO0OJbe MOCTHKE YBO)CHEM CaMOBPEIHOBAKA y COTICTBEHU Pa.
Tek kaga HemTO ca3HaMO, MO’KEMO O TOME | Jia pocylyjeMo, 1a TeK OHIa J1a MPUXBATHMO WK

ox0ammumo.

Peannuje je mpeaioxXUuTH J1a ceé CaMOBPETHOBAKE CIPOBOAM KOHTHHYMPAHO y CBUM
obmactuMa KBanuTeTa (CBMX 7 cTaHaapnaa), y3 IpuUMeHy ojaroBapajyhe metoponoruje.
VYdecHUIM CaMOBpEIHOBAKA CE MOTY OINPEIESIIUTH 32 MOjeIMHE MMOKa3aTeJhe CBKOT CTaHAap/aa
Koje he camoBpeIHOBAaTH TOKOM jeJHE TOAMHE, Y3, PeIMO, 00aBe3y Ja 3a 5 ToJauHa 3aBpIie
CaMOBPETHOBakE CBUX IOKa3aTesba CBUX cTaHjaapiaa. OBakaB NPUCTYH CaMOBPEIHOBAY
HEMHHOBHO OM YKJbYYMO CBE€ YYECHUKE BacIUTHO-OOpa30BHE JAENaTHOCTH Yy JYyXKeM
KOHTHHYHPAHOM TIepHOJTy, YMMe OH ce JIaKIle younsa CyIITHHA B CBpXa OBOT mporeca. To je
HAYMH JIa CE CAaMOBPEIHOBAKE JOKHUBH Ka0 YHYTpalllkha MoTpeda, a He HAMETHYTA CIOJballlbha

o0OaBe3sa.

Hermro nmo3uTnBHUja MpoIlleHa HACTABHUKA O YTUIIA]y CAMOBPEIHOBAKbA HA MEIaroIIKu
paa mkolie noOWjeHa je MCTpakMBameM Apyre Xumotese. HacTaBHUIM Cy TPOIEHWIN J1a
CaMOBpEIHOBAKkE 3HAYAJHO YTHUYE HAa Pa3BOj KBAIMTETA MEAAromIkor paaa mikoie. OBakBU
Haja3d Cy y CYNPOTHOCTH ca Hajla3uMma U3 MpBE XUIIOTe3€ MO0 KOjUMa Cy HAacTaBHUIHU

IMPOLCHUIIN Ja CaMOBpPCIHOBAKLC HEMaA 3Haqaja 3a KBaJIUTCT paaa IIKOJIC. y3pOK OBAaKBE€
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KOHTPAJHKIIMje CTaBOBa je Moryhe MOTpaXUTH Y YNHCHUILIM J]a Cy Y YBOAHOM ey YITUTHHKA
WCIIUTAHWUII TPOICHUBAIM CBOj ONIITA CTaB O 3HA4Yajy CaMOBpPEIHOBama. YBoOhemeM
cneun(UYHAX acleKkara W HaBOhemEeM TNOjeJMHAYHUX KOHKPETHUX KapaKTepPUCTHKA
MEearomKor paja IIKOJe, HACTABHUIM Cy MMajll MOTYhHOCT Ja ce CKOHLEHTPHIIY Ha
KOHKpETHY, ozpel)eHy KaTeropujy U Tako /ajy peaiHujy HpoLeHy. YKYIIHA MPOIeHa CTaBOBa
KOjy Cy HaCTaBHHIIM JJAJIM O YTHIIA]y CAMOBPEIHOBAba HA KBAIMTET MEAArolIKOT paja IIKoJIe
OJIrOBapameM Ha ceT 011 12 TBpAH, Ce MOXKE CMaTPaTH PEATHUM U 00jEeKTUBHHUJUM HAJa30M.
N oBora myra ce HEIOBOJFHO IIO3HABAIE IpOIECAa CaMOBpEIHOBama M onpehema mojma

Ineaaromkor paja mKoJIie roKasajJo Kao pa3Jjior HEraTUBHUX IIPOLCHA Y HpBOj XHUIIOTE3H.

HacraBHuim cmaTpajy Ja caMOBpEJHOBamE€ HMMa IO3UTHBHE 3HadajHe edekre Ha
HEIarOLIKH PaJy IMIKOJIE, aJIM KOMIIOHEHTY Y KJby4UHBAbE POANTEIbA Y CBE 00JIaCTH pajia IIKOJIE,
IPOLEHY]y HEIITO HUKE Y OHOCY Ha OCTalle pa3MaTpaHe acHeKTe MOJarouIKor paja MIKoJe.
OBakaB Hasla3 ce MOKE MPOTYMAYUTH MPETIIOCTABKOM J[a POANUTEIbH HUCY 3aMHTEPECOBAHH 32
JEeTaTHOCTH paJia IIKOJIe KOje HUCY Y AMPEKTHO] M HETIOCPETHO] BE3U ca MOCTUTHyhrMa lbHX0BE
nene. CX0MHO TOME, U MIKOJIa Ka0 MHCTUTYIH]ja HE MPeay3uMa MHOTO aKTUBHOCTH KOjuMa Ou

CTUMYJIKCAJIa POJUTEIbE Ja C€ YKIbyUe y T€ aKTUBHOCTH.

PonuTespu jecy BeIMKHM MOTEHIIMjall KOjU je MOTpeOHO Ha MpaBU HAYWH aKTUBUPATH U
VKJbYYHTH Y CBE aCIIEKTE pajia mkoie. J[yro ycraHoB/bEHO 1 Haclieh)eHO CXBaTamkbe KOje OICTaje
U y CaBpEMEHHMM IIKOJama je Jia Cy MOpOJIUIla U IIKOJA J[Ba CYNPOTCTaB/beHa (hakropa Koja
yTU4y Ha yueHHKa. JIoKiie ToJ1 ce y KyJITypH JeJoBama U (DYHKIIMOHUCAKA KAKO MOPOIUIIE,
TaKo W IIIKOJIe, HE pa3BHje CTaB Jia Cy TO ABa ¢akTopa Koja Tpeba 1a Jenyjy ycarjamieHo, ca
WCTHM LIMJbEM M Ha HCTOM MPaBIly, N0TJe ce Hehe Mohu 3Ha4ajHO yTHIIATH HA YYCHUKE HU U3
jenHor acmekrta. I[lopoauma u mkona Tpeba Ja (YHKIMOHWINY KAao jEIUHCTBEH CHUCTEM
nenoBama Ha nete. [llkona Tpeba ,,lUpOM Ja OTBOPU CBOja Bpara‘ MOPOIUIIM, J1a MOHYAN
pa3nuunTe acrekTe capaame W Mel)ycoOHOr MHTepecoBama POANTEIha, a Y MCTO BpeMe Jaa
,,OCIIyIIa‘ sxesbe u norpede poauresba. lllkona Tpeba qa moctaHe OTBOPEHU MOJUJYM 3a CBE
3aMHTEpPECcCOBaHE CTpaHe. Y OBaKaB KOHIENT (YHKIMOHHCAHA IIKOJIE U MOPOAHIEe o0nact
CaMOBPETHOBamka MOXKE JIa MPYXU J0OPY OCHOBY 32 YKJbYUHBaH€ POAMTEhA Y CBE acleKTe

OBOT TIpoIieca.

3aHUMJBMBO j€ NMPUMETHTH Ja HACTaBHULM KOjU HEMajy TeOpHjcKa MJIHM NpaKTUYHA
cazHamka O BpEAHOBaWKY, HMAjy TMO3UTHBHH]Y M ONTUMHUCTHYKH]y TPOIEHY YyTHIaja

CaMOBpE€AHOBAKba HAa KBAJIWUTCT IMEAArOIIKOI pajJga IIKOJIC, M0>1<21a je BHUXO0BO HCIIO3HABAHKC
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MaTepHje JOBEJIO JI0 U3TPAIhe UPEaTHe U 3aMUIIIJbCHE CITUKE O 3Hayajy caMOBpeaHOBama. Ca
Apyre CTpaHe, HACTaBHUIM KOjH Cy CTEKJIHM TEOPHjCKa M MPAKTUYHA Ca3Hama U3 OBE 00JacTh

MPUIIMYHO CTPO’KHj€ MPOLECHbY]Y UCTPAKUBAHU YTHUIIA].

Crnenehom xumore3oM je yTBhHEHO Ja HACTaBHUIM MPOLEHYjy Ja CY IMOCTaBJbEHU
crangapau (KOju ce OJHOCE Ha: IIKOJICKU IPOTpaM M FOJUIILY TUIaH pajia, HacTaBa U yueHe,
oOpa3zoBHa mocturayha ydeHuKa, TOJpIIKA YYSHHIIMMA, €TOC, OpraHu3alyja paja IIKoJiIe U
pyKoBohelmE€ H pecypcH) y 3HadajHO] MEpU OCTBAPEHH Y JOCAJAIIkbeM TPOIECY
caMmoBpeiHOBama. OBH Halla3u Cy y KOHTPAJAUKTOPHOM OJHOCY Ca Hajla3MMa IPBE XHUIIOTE3e
(caMoOBpeIHOBambE ce HE NPUMEHYje CHCTEMATCKH, HE IO3HAjy C€ CTaHIapId M Tpolec
CaMOBPEJIHOBakha HE YTHUE HAa KBAJIMTET paja Ikose). JemHo on moryhux oljanimema oBe
M0jaBe MOYKE OMTH YMELCHHIIA J1a Cy HACTABHUIU ITPBUM YIIUTHHKOM JIaBaJIk CBOjE MPOIICHE Ha
OCHOBY CBOjUX MCKyCTaBa W JIMYHHX CTaBOBa O CaMOBPEIHOBAambY, TC Cy TaKBE IPOIICHE
MPUJIMYHO HETATHBHE M MIECUMUCTHYKE. J[pyriM MHCTPYMEHTOM je HACTaBHHIIMMA MOHYh)EHO
Jla TIPOLICHE CTETIeH OCTBAPSHOCTH CBAKOT CTaHIap/1a KBAIMTETA Pajia lbUXOBE IIKOJIE, TAKO IITO
Cy M3/BOjCHH TIOjeIMHU MOKAa3aTeJbl CBAKOT CTaHAap/a Koje je Tpedano nporeHuTr. Moryhe
je Jla Cy HEeKM HACTaBHHIIM BHIIE BPIIMIM IPOICHY 3HAYaja CBAKOT CTHIAP/a, HETrO MPOLECHY
OCTBapeHOCTH. Y TOME YeCTO JISKU 3aMKa CKaja MPOLEHE MPH MCTpaKUBamy. Mcnuranunm
yMejy Ja Jajy MpolieHe 0 ToMe kako Ou Tpebano aa Oyne, a He 0 TOME KaKO CTBapHO jecTe.
Yurajyhu xipydHe mokaszaresbe cTaHIapAa y cKalama IpoleHe, Moryhe je aa cy ce mojeuHu
HaCTaBHUIIM TaKO MO MPBH MYT CYCpesn ca MOjMOM CTaHjapna kBanuteta. Moryhe je na cy
TaKO JIaBaJIM BUIIIE CYOjeKTHBHE MPOICHE BAXXKHOCTH CBAKOT HAaBE/ICHOT TI0Ka3aTeJba, a HE HUBO

OCTBAPCHOCTH Y I-bI/IXOBOj HIKOJIM — IITO C€ O BbUX TPAXKHUIIO.

Moxe ce 3aKkJbydyUTH Jla Cy HACTaBHHUIM y BEIMKO] MEPH YIO3HATH Ca JIOCTYITHOM
METO/0JIOIM]OM CaMOBpeIHOBamwa. . [IpemMa mHMa, CTaIHO CaMOBPETHOBAE BIIACTUTOT Pajia v
nocturnyha 0e3 063upa Ha TO Ja Jiu je 00aBe3HO, Ou OMO HajBaXKHUJU aCIEKT Ha KOJU CEe MOXKe
yKa3zaTu U Ha kojeM TpeOa mHcuctupaTu. OBaj Hana3 ynyhyje Ha 3akjbydak Ja HACTaBHUIIU
CXBaTajy y MOTIYHOCTH Ba)XHOCT M 3Ha4aj CAMOBPEAHOBAA, aJIM UX CIOJballlkha, HAMETHYTA

o0OaBe3a u IpoIrurcaHa npoucaypa Moxxe 1€MOTUBHUCATU U OTPAHUYNUTH.

Ca npyre cTpaHe, CTaBKe O 3aBpIIHUM (pazama caMOBpeqHOBama - CBH yuyeCHHMIHU
CaMOBpPETHOBama YUECTBY]Y Yy MUCamky U3BelITaja mKoue, [To3Hare cy u toctynHe pedepeHTHe
Mepe 3a MPOLIeHY HHBOA KBaJIUTETa (MPOILIOrOIMIITHN HUBO, OLleHa IPYTUX MIKOJa U YBEK MU

j€ JOoCTymHa KOMIUIETHA MOoBpaTHa WMHGOpMaIja O CaMOBPEIHOBABY, CIAJajy y acleKTe
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caMOBpE/IOBama KOje HACTAaBHUIIM HajMame 1Mo3Hajy. To 3HA4YM Jja HaCTaBHUIIM Mamke M03HAJy
U IIPUMEHbYjy OHE acIeKTe CaMOBpEIHOBAa Ca KOMjMa Cy Mame YIIO3HATH WM ca KOjuMa Cy
y MameM KOHTakTy. OBe cTaBKe yKa3yjy Ja ce y Mpolecy CaMOBpEIHOBama HE MPUMEHYje
TUMCKH U CapaJlHUYKH pajl y cBUM (a3ama meroBor mporeca. [loceOHO ce yoyaBa 0JICyCTBO
CBUX YYECHHKA y 3aBpIIHUM (pazamMa caMOBpEIHOBama — O] MPOIEHE HUBOA KBAJHMTETA,
nopehema ca apyruma, 10 ToBpaTHe WH(OpMAIMje KOja OCTaje HEJOCTYITHA yYeCHUIUMa
CaMOBpEIHOBamkAa. YKOJIUKO ce oBa (a3za 3aHEMapy HA OBAa] HAYWH, OHJIA CE TYOW U OCHOBHA
CYUITHHA U CBpXa CaMOBpeIHOBamwa. Jlakie, moBehame CTENeHa YIIO3HATOCTH U YKIJbYUHBAHbE
CBUX yYECHHKa CAMOBpEIHOBama y CBE (pa3e TOT mpoiieca oJ MoYeTKa 10 Kpaja, Ou cBaKako
J0BeNO 10 OoJper pa3yMmeBama, a TUME W JI0 €PUKACHUJUX M KOHKPETHHjUX Ipeasiora

HaCTaBHHKA Yy BC3HU Ca CaMOBPCIHOBAKLCM.

HcrpaxxuBameM je MOTBpheHO Na cy HacTaBHHLIM Bpio ymyheHH y MeTOIO0JOTH]Y
CaMOBpPEIHOBaa U J1a UMajy (POpMHUpaHE CBOjE€ CTABOBE O TOME U J1ajy KOHKpPETHE Mpeasiore 3a
yHanpehewe. CBU HaBeIeHU MHCTPYMEHTH U TEXHHUKE Y IIPOCEKY Cy OLECHEHU Kao 3Ha4ajHU U
BPJIO KOPHUCHH y CaMOBpEIHOBaWmY pajaa mKoyie. VHCTpyMEHTH W TEXHHUKE KOje ce IO
BPEIHOCTU CKOpa M31Bajajy cy Pa3smeHa munubema ca kosnerama u PasMeHa muiubema ca
yueHuurMa. OBH U3BOPU BpeIHHUX MH(OpMaIija BEpOBATHO YKa3yjy Ha UHHCHUILY J]a Ce KpO3
JMPEKTaH KOHTAKT ca KoJjierama U CyJMOHHUIMMa HaCTaBHOT IIpoLieca BEpOBATHO MOXKE HajBUIIIE
ca3HaTW O BIACTUTOM paay u MoryhHoctuma 3a nasbe yHampeheme. CBakoJHEBHa
KOMYHHKaIMja, pa3MeHa MUIIJbEHA, HCKYCTBA, yCAIJIalllaBakhe CTAaBOBA Ca CBUM YYECHUIMMA

BpEHOBAA j€ N3Y3€THO OMTaH U3BOP y CBUM (azama TOT mpolieca.

Jla He Oyze 3a0yHe, U CBE OCTajie TEXHUKE U MHCTPYMEHTH C€ OLEHhY]Y Ka0 KOPUCHUM
y CaMOBpEIHOBamYy paja IIKOJIe, alud H3[Baja ce AHanu3a 0a3e MoAaraka y OKBHPY
JEIMHCTBEHOT MH()OPMAIIMOHOT CHCTEMa MPOCBETE U IPYIMX U3BOpA Kao CTABKA Ca HajHUKUM
CKOpOM. Y3 oOBaj mojarak Tpeba BEpOBATHO MOJATH M YIO30peHe Ja cy 0a3e mojaaraka
MIOTOTOBO JE€IMHCTBEHOT MH(GOPMAIIMOHOT CHCTEMA PEIaTUBHO PETKO KopuliheHe, a HUCY HU
MOTITYHE U JOCTYIIHE CBHMA, TaKO J1a OBaj M0JIaTaK CBaKako Tpeba UMaTu y BUJLy NIPH pa3Bojy

JlaJbe CTpaTerje y pa3Bojy Npoleca CaMOBPEIHOBAbA.

WHTepecanTHO je IpOJAMCKYTOBATH Hala3 Jla Ce y OKBHPY CBAaKe UCIIMTUBAHE XUIIOTE3€
HUje TMpOHAIlA0 CTAaTUCTMYKM 3HayajaH yTUIA] HE3aBUCHUX Bapujabaum U3 cera

COI_[I/IO)IGMOFpa(i)CKHX U CTPYUHHX KapaKTCPCTHKA HACTaBHHKA Ha CBC UCTPAKMBAHE ACIICKTEC
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caMOBpeHOBama. McrnocTaBuiao ce Ja HaBeJeHE BapHjabiie HUCY PEIEBAHTHH NPEIUKTOPU
HUTHU jJEHOT MCHUTHBAHOT acIeKTa caMoBpeHOBama. CBe M00MjeHe Kopenanuje Ccy BpJo
HUCKE M HUTH jellHa O] HHUX HE MOak3yje 3HauajHy MOBE3aHOCTH HUTH HA JEIHOM HHBOY
CTaTHCTHYKE 3Ha4ajHOCTH. Moxe ce, JaKie, 3aK/byYUTH Ja acleKTH 0Opa30BHO-BACITUTHOT
nporeca KOju ¢y JUPEKTHO BE3aHU 3a caMe CTaHIapie U MpoLece CaMOBPEIHOBAbA, MHOTO
JIMPEKTHH]j€ ¥ MHTEH3WBHUjE MOIU(HKYjy MHOT€ CTaBOBE, MHUIIUbCHAa U IPOIICHE BE3aHE 3a
CaMOBPEIHOBAkhE y OJIHOCY Ha HE3aBUCHE Bapujadiie (0N, pagHO MECTO, AY)KHHA PajHOT

cTaxa, ydemrhe y oOylu 3a BpeIHOBamE U y4enihe y TUMY 32 CaMOBPETHOBAE).

Yak ce HUje 0Ka3a0 CTAaTUCTHUYKW 3HAYajaH YTUIIA] CTPYYHHX Bapujadbmu (yuenrhe y
TUMY 32 CaMOBPEIHOBamkE M OOyKa y BpEIHOBambY) Ha IMPOIEHY BAXKHOCTU U JONPUHOCA
CTaHJap/a Ha KBAJUTET pajia mKkoje. OBU Haja3u ce MOTy 00jaCHUTH TUME IIITO CY UCTIUTAaHHUIIN
JlaBajii MPOIICHE 3aCHOBAHE Ha MeNarolikoM HCKYCTBY U Ha OCHOBY TpYyKamba OYEKWBAHUX U
NoXKeJbHUX oArosopa. OBo je Hajuenhy COLMOIOUIKN (PEHOMEH KOjH Yy BEJIMKO] MEpH OTeXaBa
UCTpakuBamwa oBakBor Tumna. Cy0jeKTH Cy CKJIOHHM JAa NpyXkajy OYEeKUBAaHE U JIPYLITBEHO
MOXKEJbHE O/ATOBOpe, 0€3 CHUCTeMAaTCKOr yIayOJpMBama y CYIITHHY II0jaBa M OJHOCA KOje
nponemyjy. OTyna ce MoXKe I0jaBUTH OBOJIMKH HUBO yCarjaleHOCTH U IIOBE3aHOCTH MPOICHA
CBUX HCIHUTaHMKa, 0e3 003upa Ha OUN0 KOju (HakTOp MO KOjeM ce HcIUTaHulU MelycoOHo
pa3nukyjy. OBa ce 1ojaBa joll BUILIE HarjaliaBa yKOJUKO CE€ OJ] UCIIMTAaHUKA TPaXXH Ja BpIle
IpOIIEHE 3a I0jaBe W OJHOCE O KOjUMa Hemajy J0BOJbHO HMH(OpMaluja, MmTo je moryhe
MPETIIOCTaBUTH J1a je OMO Cily4aj UCIIUTUBamka oBor mpobiieMa. C 0031poM J1ia je BpeHOBAKE,
a CaMOBpEHOBAE MOTOTOBO, BEOMA ,,MJIa1 " 1I0jaM Yy TEIaromikoj npakcu, Moryhe je na cy
700MjeHe MpoLeHe BUIIE pe3ysTaT NPeTHOCTaB/BEHUX OJHOCA 3aCHOBAHMX HAa HEMOTIYHUM
uHpopmanMjama o OBHUM mporecuma. OTyna M HoJaTak KoOjU yKasyje Ja Ha IpOLEHY
HACTaBHUKA BWIIE yTHYE CTPYKTypa CaMHUX CTaHAap/a, HEr0 CBE OCTale IPEAUKTOPCKE

Bapujadie.

U Ha kpajy, NOKYIIaHO je J1a ce OJrOBOPU Ha KJbYYHO IMUTAHE KOj€ YNHU CYIITHHY OBOT
pana — Jla 11 je ocTBapeHOCT CBUX MpeABU)EHUX CTaHAap/Aa KBATUTETa BACHUTHO-00pa30BHE

YCTAHOBEC JOBOJbAH YCJIOB a CC MIKOJIa OKAPAKTCPHUIIIC KBAJIMTETHOM?

Moxe ce 3ak/byuyuTH Ja Jla jeé 3a KOHILENT KBaJUTeTa MNOTPeOHO M3BPLIMTH
CTaHJapAM3alNjy 1 HOPMUpPamke Kako 0u ce oapehern Gakropu 1oBeIH y MpeaBul)eH! 0JHOC

Y U3BpLIMJIA KOHTpOJIa KBajuTeTa. MelyTum, To HHje J0BOJbaH YCJIOB MOCTU3amha KBAJUTETA.
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KBanureTr je ApymITBEHO KOHCTPYHMCAH KOHIENT , MPOXKET BPEIHOCTHMA KOje 3aBHCE O
KOHTEKCTa y KojeM ce peanusyje. [Ipu pazmarpamy KBanuTeTa y 00pa3oBamby HEONXOIHO j€
y3UMaTH y 003Up jeAMHCTBEHOCT, IEIOBUTOCT, Pa3BOJHOCT, KOMIUIEKCHOCT, JUHAMHYHOCT,

KOHTCKCTYAJIHOCT U HENIPEABUAUBOCT Ka0 TEMCJbHE KapPaKTCPUCTHUKE O6paBOBHI/IX Imporeca.

Y o00pa3oBamy je€ HEONXOJHO Y3€TH Yy OO3Mp MPUPOJHH KOHTEKCT (COIHjaTHU H
($bu3MIKN) y KojeM ce oBaj peHoMeH ojBHja. Ta YnmbeHHIa U OTe)KaBa MPEy3UMamhe TOTOBUX
00pa30BHUX MOjIEa U3 jeHE CPEIUHE Yy IPYTU COLMO-KYATYPHHU, APYIITBEHH, EKOHOMCKU U
MOJMTUYKN KOHTEKCT, Ka0 M IPaBJbCH:E pelieriaTa 3a IoCTU3amke KBaIUTeTHe mikoste (Stronach,
2000). ,.Exonoruja mpakce™ (Ibid) kako je masuBa CTpoHAaK, je MPHCTYI 00pa3oBamy Kao
00uKy HamuoHanHe ¢uio3oduje Koja yKbydyje CBE OMTHE KyJITypHE BpeTHOCTU. TakBe
BPEIIHOCTH Cy Mame IMPETo3HAT/hHBE U MEPJHHBE W BHIIE oApel)yjy KOHTEKCT oOpa3oBama

(uHTYHTHBHE, a)eKTUBHE, UMIUTUIIUTHE, JIOKAJTHE. .. ).

Crnu4HO OBOM CXBaTamy j€ W IojaM ,,eKoJoruja aenoBama‘’ kojy Mopun (2001: 95)
objammaBa kao (WIO30(MCKH TPHCTYIT pa3MaTpama KOMIUIGKCHOCTH 00pa3oBama, O
MIPOMU3BOJBHOCTH O CBEMY HEOYEKHBAHOM U HENIPEABHIMBO M — ,,0MTH YBEK CBECTAH OMACHOCTH
0J1 Heycrexa 1 TpaHc(hopMalja HEeKOT JefioBama’. MOpHH cMaTpa J1a CBaka JAeIaTHOCT MOXKE
n3Mahu BOJbM EEHUX YYECHHKA, yhazehw y WHTEpakidje ca CPeIHHOM y KO0joj ce 30uBa.
OnroBop Ha HEU3BECHOCTH CE CACTOjU O] ,,IPOMHUIILJbAFbA OJUTYKE, CBECTH O PU3HMKY U U3pajie
cTpaTeruje kKoja he BOJUTH pauyHa O CIOXKEHOCTH I[MJbEBA, a KOja € TOKOM JIEJIOBamba MOXKeE
U3MEHHTH, Kako Ou ce yonaxuie moryhe nmocieauie akuuje (1bid.:98). AktuBnoctH He Tpebda
na Oyday CTpPOro yCMepeHe IpeMa cTaHaapanMa, Beh 1na WX JeloM KOHCTUTYWINY H
peKoHCTpyHuIly. Y CBaKOM TEIarolikoM JelioBamy (Ia W y Ipolecy CaMOBpPEIHOBama) je
notpeOHO HahM HayMH Ja ce CYNpPOTCTAaBUMO CTpeMJbelmhY OApeeHHM IMJbEBHMA IO CBAKY
IeHy, (CTaHAapIuMa y CaMOBPEIHOBambY), KOJMKO I'0Jl OHH OWIM BPEIHH, aKO HAC TO YHHU
Mambe MpUIarojeHMM WHIUPEKTHHM edeKTHMa Koje Haiue akimje mory mmaru (Burbules,
2004). KpeatuBHa peliema, pa3Boj U KBAIUTET CE YBEK jaB/bajy y yYCIOBUMA HEM3BECHOCTH,
Pa3HOJIMKOCTH M HECTAOWIHOCTH, Na Ja OM JIOLUIO 0 KBAaJIUTETHE NMpOMeHe, Tpebda ce yBek

JpXKaTu ,,paBHOTEXa Ha UBMLHU Xaoca™ (Dymnan, 2005).

V¥ npouecrumMa 10cTU3amka KBAIMTETHE LIKOJIE, TOPE]] CTaHAapAa KBAJIUTETA, HEOIIXOJHO
je y3umatu y oO3up M KyATYpHY KOMIIOHEHTY KBaJUTeTHe Iukoie. OHa ce OJHOCH Ha
COLIM]aJTHO-TICUXOJIOUIKHM €JIEMEHT 3aj€JHIUKHIX BPEIHOCTH, YBEPEHa, OUEKHUBAKHA U TEXKHBU Ka

kBasuTeTy. KBanurer mkone HajBuiie oapelyjy Jbyau y \0j — HACTaBHUILIM, YYEHUIIH, IPYTO
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0co0Jbe, PpOAUTEIHH, IIKOJCKH OJ00p, JIOKaJHA 3ajenHuIa... KyITypHy KOMIIOHEHTY
MPEeJCTaBJba JOMUHAHTAH 33j€JHUYKH CTaB U BPEJHOCTH KOj€ C€ OTJIe/1ajy y CTaTHOj TEXKIHH Ka
yHanpehuBamy paja, ycaBplllaBamy 1 U3BPCHOCTH Y JiefioBamy. Jla Ou mkosia Ouiia KBaTuTeTHA
MOTpeOHO je Ja ce KOJ JbyAM KOjU YHMHE IIKOJY, Pa3BHUje 3ajeTHUYKH BPETHOCHU CHUCTEM,
CTaBOBM, HAaBHKE , IOHAIamka, BEPOBama... KOjU BOJE JO KBaJIWTETa. JeipaH o] HavuWHA
J0JaXKemha 10 TOT 1WJba jecTe NMPHMEHa caMOBpenHoBama. CaMOBpPEIHOBAKE j€é MEXaHU3aM
KOjU KOPUCTH KYITYpHY KOMIIOHEHTY KBajJHUTe€Ta, a ca Jpyre CTpaHe je Tpaiu.
CamOBpe/THOBamE JIKH Y OCHOBH TIpoIieca yuerma 0 ceOu U camopa3zymeBama. To je HaunH Ha

KOju cy Mel)ycoOHO yCIIOBJbEHU CaMOBPEIHOBAE U KBAJIUTET paja LIKOJIE.

HaBenenn Hanasu M 3aKJbydIll aHAJM3HUPAHOT TEOPH)CKOT MPUCTYNA M UCTPaKUBamba
JaJ Cy JOBOJHHO MOJaTaka W IMEAarollkuX HHIAMKATOpa Ja Ce M3/IBOje YOUEeHHU IMpoOIeMu
npoleca CaMOBPEIHOBamba KBAIUTETA PaJia IIKOJIE M IMOHYE MPEe/Io3u 3a yHanpeheme oBor

npoiieca.
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V IIPEUJIO3U 3A YHAITPEBEILE CAMOBPE/ITHOBAIbA
KBAJIMTETA PAJIA IIKOJIE

MoryhHOoCTH yTHLIaa Ha pa3BOj KyATYpHE KOMIIOHEHTE KBAJHTETA IIIKOJIE

1. HpOMeHa MCXaHHU3aMa yCIIOCTaBJbalbd CAMOBPCAHOBAIbLA Y IIIKOJIM U ITIOBC3MBamba Ca

CIIOJballIlbUM BPCITHOBAHKCM.

CaMoBpe/IHOBamE CIPOBOAUTH KOHTUHYHUPAHO y CBHUM OOJIacCTUMa KBanuTeTa (CBHX 7
CTaHJapna), y3 NpUMeHy oJropapajyhe meromosioruje. YUecHUIM CaMOBPEIHOBAkA CE MOTY
OTIpEeICNIUTH 3a M0jeIUHE MOKa3aTesbe CBKOT CTaHIap/ia kKoje he caMoBpeIHOBATH TOKOM je/IHE
rOJUHE, y3, peLUMO, 00aBe3y Jia 3a 5 roJiuHa 3aBpllie CAMOBPEIHOBAKE CBUX II0Ka3aTesba CBUX
crangapaa. OBakaB TNPHUCTYII CaMOBPEIHOBAakbY HEMHUHOBHO OM YKJbYYHO CBE YYECHHUKE
BaCIIUTHO-00pa30BHE JEIATHOCTH Yy Oy>KEM KOHTHHYMPAHOM TEpPUONY, Y CBUM acleKTHMa
(cranmapauMa) Megaromikor pajaa YuMe Ou ce JakIile youusia CyIITHHA U CBpXa OBOT Ipolieca.
To je moma3Ha OCHOBa Ja ce CaMOBpEIHOBaWmE JOKHBH Kao YHyTpalllkba MoTpeda, a He

HaMETHYTa CHoJballkba 00aBe3a.
2. MoTuBHucame CBUX YICCHHKA BAaCIIUTHO-O00PA30BHOT MPOIIeca Ha CAMOBPETHOBAKE.

Ja Ou momnuio 10 mpoMeHe MoHamama, Mopa Aohu 10 MpoMEHe CTaBa CBUX YYECHUKA.
Haunn nma ce MOTHBHMINY CBH YYEeCHWUIM (HACTABHUIIM, YYECHHUIH, DPOAUTEIBH, CTPYYHH
capaJiHUIY, NPEACTaBHUIM IIHMpe JAPYUITBEHE CpeIuHE) Ja Y4YecTBYjy y IIearolkoj
JIeTaTHOCTH ILIKOJIE U TPOLIECY CAMOBPEIHOBAMKa jeCTe MpyKame MOryhHOCTH CBUMa ja ce
MPaKTUYHO YMO3Hajy ca mpouecoM. Haj6ossu u HajepukacHUjM HAUMH Ja CE CTEKHY HOBA
cazHama U MCKYCTBA jecTe MPHUCTYH ,,IOKaXU MU U ,,ykibyun me“. Kaga ydyecHuuu mpare
IIPOIIEC CAMOBPEAHOBa-a CBOT KOJIETe 0] ToYeKa J0 Kpaja, Kaja MocTajy JAeo Tora, Kaja ce J1aje
MOTYNHOCT a2 KpUTHYKM MPOAHAIN3UPajy U YTBpAE 3Hauaj U edekre, To je HajehUuKacHUjU
HauuMH Jla ce YIO3HajJy ca CBUM acleKTHMa Tor mpoueca. Tako ce u pesyaratu Op30
UIACHTU(UKY]Y, 1a MOTY JI€JI0BAaTH CTUMYJIAaTUBHO U MOTHBHIIYhe /1a ce MpoMeHe yHecy U Y
CBOjy MpakTuyHy jaenaTHocT. OBo je moryhe peain3oBaTd ,,FOCTOBAEM' YUECHHMKA jeTHE
IIKOJIE Y IPOIIeCY CaMOBpEIHOBamwa JApyre IKosie. Pa3MeHa MCKycTBa, carjiefaBame LHIHper
KOHTEKCTa (YyHKIIMOHHMCAamba YCTaHOBE, yrnopehuBame, CyNpOTCTaB/bakE M ycaryallaBambe
CTaBOBa, apryMEHTOBAKE CXBaTama... Cy aKTUBHOCTU OJi KJbYYHOT 3Hayaja 3a OTKPHUBAHE

CYLITHHE ¥ 3HayYaja Iporeca CaMOBpPETHOBAbA.
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CamoBpeIHOBamEeM He Tpeba /1a ce 6aBe caMo WIAHOBH THMa 3a caMoBpenHOBame. OBa
aKTUBHOCT Tpeba Ja IOCTaHEe PEJAOBHO JClIOBamke CBUX yuecHHKA. [loceOHO je OuTHO
MOTHBHCATH POJIUTEJbE U YUCHHKE JIa IOCTAHy CaCTaBHU JIco OBOT mpoleca. Kanga youe na ce u

OHH HI/ITajy 3a CBC aCIICKTC KOjI/I CC BbUX CaMUX THYYy, HCMHHOBHO he mocratu ACO TOT IIpoueca.

3. 3HayajHMja yJora mnejarora U CTpy4yHUX capaJHUKa Yy KOOPAUHUCAY U MPYKabY

CBHUX HCOIIXOJHUX Ca3Hama 13 obnactu CaMOBpEAHOBAKA.

[lemaro3u cy cTpydHH capajHUIM Koju Tpeba na Oyay OTBOpEHH, JOCTYIHH U
0CHOCOOJbEHH 32 KOOPIMHALIM]Y CBHX YYECHHKAa CaMOBPEIHOBAmA, 3a Pa3BOj THMCKOT paja,
npyXxame NoTpeOHUX HH(pOpMaIHja U YIYTCTaBa, aHAINU3Y, IPOIICHY, KOPUTOBamkbe aKTUBHOCTH
u ci1. ctpaxuBameM je yTBpheHo J1a He TIOCTOjU 100pO YCTAaHOBJBEH ,,KaHAI * IPUCTYIAa CBUM
Ca3HamKMMa (M TEOPHjCKMM M MPAaKTUYHHM) CBUX YYECHHKA CaMOBpeIHOBama. [lemaror m
CTpy4Ha ciry>k0a Tpeba J1a mpey3My yJIory Meaujaropa y oBoM npouecy. CTpykTypa npodecuje
KOjoM ce 0aBHW, HEYTPATHOCT TIOJOXaja y KOjeM C€ Hala3u y CTPYKTYpH IIKOJICKOT
(byHKIMOHHCAA, CY OUIMYHM IMPETyCIOBU 3a YCIIEUTHO OCTBapHBame oBe yiore. [la Ou To
MOCTHTao0, TeAaror Tpeda MpBo Ja MOYHE Ja BPIIM CaMOBPEIHOBam-E CBOT paja, Koje he ra

HCMHWHOBHO JOBCCTHU OO peannsaunje npez[BI/ﬂjeHe yJjore.

4, Peanmaunja r[pojeKaTa U UCTpaA)KHMBalkba U3 obnactu CaMOBpPEAHOBAbA HA HUBOY

YCTaHOBE, I YKJbYUUBAaE y MIPOJEKTE KOJU CE€ pean3yjy Ha BUILIEM HUBOY.

[TocToju  HEONMXOJHOCT  TMOBE3MBamka MPAKTUYHUX  Ca3Haka U3 001acTu
CaMOBpEJHOBaWka Ca TEOPHUJCKUM Ca3HambUMa. YOUEHU HeJocTalu U ciade cTpaHe OBOr
mporeca y mpakcu, Tpeba na Oyay Iojla3Ha OCHOBAa HOBHX HCTPaXHBamka W TEOPH)jCKUX
ca3Hama. JeJIHaKo, HOBE MPETIOCTAaBKe IO KOJUX C€ UCTPAKUBAHEM JIOILIO0, Tpeba MPOBEPUTH
cnpoBohewem y mpakcu. [Ipaktnuapu Tako TpeGa nAa J00HMjy MNPUIMKY Ja TOCTaHy

uctpaxkuBauu. Teme 3a UCTpaKUBamke HE TpeOa TPAKUTH, OHE CE came Hamehy.

MoryhHocTy yTHIIamka Ha pa3Boj MpoLeypallHe KOMIIOHEHTE KBaJIUTETa LIKOJIE
5. ®opmupame uHCTUTYLIH]jE ,,[1IKOMa y30p* 3a Mpolec caMOBpeIHOBAKA.

Moryhe je pa3BUTH CHCTEM CaMOBpPEAHOBAaa y JeHO] MIKOJIH, KOoja OM MMasa yjory
JFICEMUHAIIN]E CBOJUX TEOPH]CKUX M MPAKTHYHUX MCKYCTaBa 3aWHTEPECOBAHUM YYECHUITIMA

Tor mporieca. To 6M 0TBOPHIO MOTYHHOCT Jla CBE 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE MMAjy MPHIINKY J1a
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Y4ECTBY]y W MOCTaHy JIe0 jeAHOT paspaheHor cuctema. YKJbYyUHuBame Y KOHKPETaH MPOIEC
OJlaTHABa CYMIbY, HEJJOYMHIIE, CTPaX OJ HEIO3HATOT. Y TaKBOM CIIy4ajy, MOKYIIa] IPUMEHE
CTCUCHUX Ca3HaWka y COMNCTBEHO] NPAKCH IOCTaje MHOTO HM3BECHUJU M HCXOIH IOCTajy
curypauju. Tpeba Harnmacutu jaa noctusame cratyca lllkone y3opa He 3Ha4M Kpaj pas3Boja
KBaJIUTETa. YTPaBO MPOIEC CAMOBPEIHOBama MOCTaBJba HOBE KPUTEPUjyME M JIOMETE KOje

pa3BojeM Tpeba mocTuhu.

[TomTo ycmocraBibalke OBAaKBE HMHCTHTYIHMjE€ 3aXTEBa IMOCEOHO AHTaKOBAE CBHUX

ydecHHKa, Moryhe je pa3paJuTu cucteM (pruHAHCHjCKE M CTPYYHE MOAPIIKE OBUM IIKOJIaMa.
6. VYuemhe cBux yuecHuKa y CBUM (pazama caMOBpETHOBAbA.

HcrpaxuBameM je yTBpHEHO J1a Cy YYECHHIIM CAMOBPEIHOBAKA YECTO MCKIbYUCHHU U3
3aBpmHHUX (haza oBor mporeca. He y4decTByjy y MpPOIIGHHM HUBOA OCTBAPECHOI KBAJIHMTETA, Y
nopehemy ca IpyruM MIKojaMa, HUCY UM TOBOJBHO JIOCTYITHE U MO3HaTe peepeHTHE Mepe 3a
NpOIIEHY KBAJIHUTETa, @ BEOMa MAJIOM OpOjy ydeCHHKa Cy AOCTYITHE MOBpaTHe HH(OpMaIje o
pear30BaHOM TIpoLecy. YKOJIHUKO HEI0CTajy OBE HH(OpMAILUje, HEMHHOBHO CE T'yOH CyIITHHA
¥ 3Ha4Yaj camoBpeqHOBama. CBU ydecHUIM Tpeba Ja y4ecTBYjy y GopMmupamy H3BemITaja
caMoBpeHOBama. Jla Ou ce W3BeIlTaj CAYMHUO, MOTIYHO pa3yMeBame CBUX OCTaluX (asa je

HCMHWHOBHO.

7. ®opmupame 0aza mojaTraka y OKBUDPY JEJMHCTBEHOI MH(OPMAIMOHOI cHCTEMa

HPOCBETE.

Ha HanmonamHOM HUBOY je HEONX0AHO popMupaTh 0a3y nmojaaraka, koja he caapkaBatu
OCHOBHE TIOKa3aTesbe KBalIMTEeTa paja IIKoje. butHo je ma 0a3a, mopea KBaHTUTAaTUBHHUX
nojiaTtaka, Cap>kKi U KOHKpeTHe Mepe yHampehema M KBalIUTaTUBHE NpeIore y CKIagy ca

KOHTCKCTOM CBAKC BPCAHOBAHEC MIKOJIC.
8. CDOpMI/IpaH;e Oaze rnoaaTraka 0 CaMOBpPCIHOBAKY HaA HI/IBOYje,I[He HIKOJIC.

Ha nuBoy mxone tpeda (popMupaT noprai 0 CaMOBPEJHOBamWY y KOJU OU ce ciuBalie
cBe MH(OpMalUje, CTAaBOBH, AUJIEMe, MPOIEHE... CBUX YYECHHMKa OBOT mpoleca. Moryhe je
HaMpPaBUTH CEJIEKLU]y JOCTYIHOCTH PACIONOKUBUX MH(OpMAIMja 3a CIOJbaIllbEe MOCETHOLIE

MopTaja, y OIHOCY Ha OTBOPEHY JOCTYIHOCT CAMUX YYECHHKAa CAMOBPEIHOBAmbA.
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9. HckspyunBame U3 ynorpede roTOBUX HHCTPYMEHATA 32 CAMOBPEIHOBAME.

VY TeXIH J1a ce CaMOBPEIHOBAIE YBEJE Y LIKOJCKY IpaKcy, MPHOErIo ce H3paau
Ipeaora roTOBUX MHCTPyMEHAaTa 3a CaMOBPEIHOBAH-E€ CBAKOI CTaHAapja KBaJUTETa paja
mKoje mnojenuHayHo. OBaKBM MHCTPYMEHTH Cy oO0jeaumeHo u3fgatu y llpupydnuky 3a
caMOBpeHOBame paja mkoje. OBaKBO pelICHE JIOBEJIO je 10 MpeTepaHe MIabIoHU3alNje
nporieca, KojoM ce TyOu cymTuHa U cMucao. [lpeanoxkeHumM HHCTpyMEHTHMA ce HHje MOTrao
NPEIBUICTH CBaKM MOTyhM KOHTEKCTyallHM YTHIIQ] Ha OBaj mpouec. Ta mojaBa JOBOIU IO
,,3aCIETJbeHOCTU U (popManm3Ma. YUECHUIM CaMOBPEIHOBAkA YCMEPEHH Ha IOIYHABAE
CBaKe KaTeropwje, HUCY y CTamy Ja yode CHeuu(pUYHOCTH U NPETHOCTH WM HEIOCTATKE
KOHTEKCTa y KOjeM BbUXO0Ba mKona pyHkiuonunie. Cirio001a 1 ayTOHOMHja y CBAaKOM IPOLIECY
npyXka KpeaTUBHHje, CBPCUCXO/IHHUjE, OPUTUHAIIHUjE U KBAIUTETHHjE ucxozae. CTanmapau cy,

Beh camu 1o cedu, T0BOJbHE CMEPHHUIIE.
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Tab6ena 10. Mepe neckpunTHBHE CTATUCTUKE YTUIaja CAMOBPEIHOBaKka HA KBAIUTET

neaaromkor paja mKoJe

Tepame

P

SEM

Md

Mod

SD

Sk
Ku

Min

Max

K-S

Panmonanauje
,eprukacHmje
TUTAHUD. U
mpoTpam.
paja 1mKkoJe

4,11

0,05

4,00

4,00

0,88

0,78

-1,00 1,05

1,00

5,00

4,37

0,00

Peannuje
YBa)KaBambe
HHJIMBU]I.
notpeda
YUICHHKA

4,05

0,05

4,00

4,00

0,91

0,83

-0,79 0,13

1,00

5,00

4,19

0,00

HNuoBupame
HacTaBe

4,03

0,06

4,00

4,00

1,00

1,00

-1,04 0,65

1,00

5,00

4,48

0,00

YKibyunBame
YYEHUKA Yy CBE
¢aze B-O
mporeca

3,84

0,06

4,00

4,00

1,00

1,01

-0,64 -0,22

1,00

5,00

4,21

0,00

YKibyunBame
poaurespa y
cBe daze B-O
mporeca

3,46

0,06

4,00

4,00

1,02

1,04

-0,29 -0,65

1,00

5,00

4,08

0,00

OO0jexTHBHHjeE
BPEIHOBAmbE
yUYCHHKA

3,93

0,06

4,00

4,00

0,97

0,94

-0,87 0,45

1,00

5,00

4,66

0,00

Pa3Boj
capaime u
THUMCKOT pajia
y KOJIEKTHBY

4,00

0,05

4,00

4,00

0,94

0,88

-0,72 -0,12

1,00

5,00

4,13

0,00

Pa3Boj
KOMYHHKAII. 1
TIO3UTHBHE
KIIAME 'y
OJIEJBEILY

3,96

0,06

4,00

4,00

1,03

1,05

-0,83 -0,03

1,00

5,00

4,26

0,00

CrBapame
TIPHjaTHOT
amOujeHTa 3a
cBE

3,82

0,06

4,00

5,00

1,13

1,28

-0,71 -0,36

1,00

5,00

3,92

0,00

Pammonanauje
Kopurheme
MarT.- TeX.
MoryhHOCTH

3,77

0,06

4,00

4,00

1,04

1,08

-0,55 -0,35

1,00

5,00

3,78

0,00

CBpcucxoanyj
€ IUTaHNpamke
BaHHACTaBH.
AKTHBHOCTH

3,93

0,06

4,00

4,00

0,98

0,95

-0,72 -0,05

1,00

5,00

4,20

0,00

TToncTHiame
Ha CTPYYHO
yCaBpIIaBamke
U pa3Boj

4,05

0,06

4,00

5,00

1,00

1,00

-1,05 0,68

1,00

5,00

4,32

0,00
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M — ApurMmeTHruKa cpearuHa

SD — CrangapjHa JieBHjanuja

SE M - CTaHz[apz{Ha TpeliKa apuTMETUIKE CPEANHE
V — Bapujanca

Mod- Mox

Md — Menujana p — HuBo 3HauajHoCTH
R - Pacnion

Min — MuruMaHa BpeIHOCT

Max — MakcumaiHa BpeIHOCT

Ku - Kypro3suc

Sq - Ckjynuc

K-S— KoamoropoB-CMHPHOB TECT
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Tab6ena 13. Mepe necKpunNTUBHE CTATUCTUKE 32 CKOPOBE CTaHIapja KBaJIMTETa pajia

< = éﬁ
= = =
= % ) E E s =
S & - o = =2
s = = Z = g 2
S = = - = = g
e = ) < = =
E[ = o= = g = > g E
= g = « 2z S g = =
] ) £ -] S - = = 5}
= = g < 0 = g = g (<%
= ZE 2 g8 S g 22 3
o == = o = = = S g A
M 17,09 29,10 16,66 12,99 25,13 16,56 11,78
SEM 0,17 0,28 0,17 0,13 0,24 0,19 0,14
Md 18,00 30,00 17,00 14,00 26,00 17,00 12,00
Mod 20,00 35,00 20,00 15,00 30,00 20,00 13,00
SD 2,90 4,90 2,95 2,20 411 3,38 2,39
Vv 8,39 23,97 8,72 4,85 16,93 11,40 5,69
Sk -0,99 -0,96 -1,00 -1,21 -1,02 -0,94 -0,68
Ku 0,61 0,94 1,14 1,45 1,15 0,53 0,09
Min 7,00 7,00 4,00 3,00 6,00 4,00 3,00
Max 20,00 35,00 20,00 15,00 30,00 20,00 15,00
K-S 3,14 1,99 2,56 3,29 2,29 2,69 2,74
p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

M — Apurmernuka cpeauHa

SD — Crangap/Ha AeBujaiyja

SE M — Cranaap/iHa rpeuika apuTMETHIKe CpeInHe

V — Bapwujanca

Mod- Mox

Md — Menaujana

R - Pacrion

Min — MuHHMalTHa BPEIHOCT

Max — MakcumanHa BpeTHOCT

Ku - KypTozuc

Sq - Ckjynnc

K-S— KonmMoropoB-CMHUPHOB TeCT

p- Huso craructuuke 3Ha‘lajHOCTI/I
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TabGena 15. YTumaj pagHor Mecta Ha IPOIIEHY OCTBApPEHOCTH CTaHIapIa

Cranaapau Pagno mecto N M SD SE M

Pa3penna HacraBa 131 17,27 2,87 0,25

IIpeameTHa HacTaBa 165 16,93 2,96 0,23

12. llIkoncku mporpam u P

TOJIMIIEGY TIJIAH paja A3PEAHA I TIDEH, 7 17,43 1,90 0,72
HacTaBa

Toran 303 17,09 2,90 0,17

Pa3penna HacraBa 131 29,94 4,32 0,38

IIpeameTHa HacTaBa 165 28,39 5,30 0,41

13. HacraBa u yueme Pa3penna u npen. 7 30,00 216 0,82
HacTaBa

Toran 303 29,10 4,90 0,28

Pa3penna HacraBa 131 16,69 2,70 0,24

14, OBpasosHa I1')[penMeTHa HacTaBa 165 16,64 3,15 0,25

nocturayha ydeHuka SIS U DA 7 16,43 3,10 1,17
HacTaBa

Toran 303 16,66 2,95 0,17

Pa3penna HacraBa 131 13,29 2,00 0,17

[TpenMeTHa HacTaBa 165 12,72 2,35 0,18

15. [Moppmika yyenunuma Paspeana u npe. 7 13.86 1,07 0,40
HacTaBa

Toran 303 12,99 2,20 0,13

Paspenna HacraBa 131 25,37 3,58 0,31

IIpeameTHa HacTaBa 165 24,94 452 0,35

16. EToc Pazpenna u mpen. 7 25,14 3,72 1,40
HacTaBa

Toran 303 25,13 4,11 0,24

Paspenna HactaBa 131 16,76 3,21 0,28

. IIpeameTHa HacTaBa 165 16,40 3,52 0,27

17. Opranuzanuja paaa P

mKore u pykoBoheme o oPornd HIPEH. 7 1671 315 1,19
HacTaBa

Toran 303 16,56 3,38 0,19

Paspenna HactaBa 131 11,84 2,30 0,20

IIpeameTHa HacTaBa 165 11,74 2,49 0,19

18. Pecypcu Paspenna u mpe. 7 11,57 1.72 0.65
HacTaBa

Toran 303 11,78 2,39 0,14

N — BeIMuuHa rpymna
M — AputmeTHuKa cpeauHa

SD — CrannapnaHa AeBujaiuja

SE M — CrannapHa rpeuka apuTMeTHIKe

CpeavHe

203



Tabena 17. YTunaj pagHor cTaka Ha MPOICHEHU CTENIEH OCTBAPEHOCTH CTaHIapaa

Cranaapau Pagau crax N M SD SE M
o 10 roguHa 110 16,69 2,87 0,27

19. [lIxoncku mporpam 1 11 — 20 roguna 105 17,17 3,15 0,31
roJUIIY IaH paga 21 — 30 roguHa 65 17,63 2,53 0,31
ITpeko 30 roguHa 23 17,13 2,67 0,56

o 10 rogunHa 110 28,42 5,24 0,50

20. Hacrasa i yuere 11 — 20 roguHa 105 29,38 4,85 0,47
21 — 30 rogunHa 65 29,75 4,48 0,56

ITpeko 30 roguna 23 29,22 4,40 0,92

o 10 roguna 110 16,16 3,34 0,32

21. OGpazoBHa 11 — 20 roguHa 105 16,78 2,55 0,25
nocturayha yuennka 21 — 30 roauna 65 17,37 2,63 0,33
ITpeko 30 roguHa 23 16,48 3,29 0,69

o 10 roguaa 110 12,84 2,29 0,22

R —. 11 — 20 roguna 105 12,99 2,03 0,20
21 — 30 roguHa 65 13,25 2,28 0,28

ITpeko 30 roguHa 23 13,00 2,37 0,50

o 10 roguHa 110 24,87 472 0,45

3. Eroc 11 — 20 roguna 105 25,45 3,50 0,34
' 21 — 30 rogqunHa 65 25,46 3,84 0,48
ITpexo 30 roguHa 23 24,00 4,37 0,91

o 10 roguna 110 16,19 3,69 0,35

24. Opranmzanuja pajaa 11 — 20 roguHa 105 16,58 3,12 0,30
mikone u pykosohewe 21 — 30 roauna 65 16,95 3,35 0,42
ITpeko 30 roguna 23 17,17 2,99 0,62

Jo 10 roguHa 110 11,45 2,74 0,26

25, Pecypert 11 — 20 roguna 105 11,70 2,22 0,22
' 21 — 30 roguHa 65 12,23 2,01 0,25
IIpeko 30 roguna 23 12,48 2,00 0,42

N — BeninumHa rpyna

M — AputmeTHuka cpeanHa

SD — CrannmapaHa AeBHjarmja

SE M — CranaapziHa rpemika apuTMEeTHUKe CPEHE
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TaGena 22. Mepe 1eCKpUNTHBHE CTaTHCTUKE 3a MPOLIEHY JONPHUHOCA U 3HaYaja cTaHaap/a Ha

yHanpeheme KBanurera

w = g
¢ =
- - o = : 32
= g =) A ) E o g
& s 2 =, z =g
= 2 £ > < = = £
= = B2 = g = > 52
~ g = < 2 2 s 0 = =
O 5 £ ==} g o E E [} (P}
s g & s = 2. ) s 3 e
2 2 2 g3 2 g =g 2
= = S £ = = S g &~
M 4,33 4,37 4,35 4,48 4,37 4,36 4,28
SEM 0,05 0,04 0,04 0,04 0,04 0,05 0,05
Md 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00
Mod 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
SD 0,81 0,75 0,77 0,71 0,76 0,83 0,81
\Y 0,65 0,56 0,60 0,51 0,59 0,70 0,65
Sk -1,31 -1,06 -1,09 -1,34 -1,19 -1,28 -1,08
Ku 1,92 0,98 0,97 1,81 1,62 1,37 1,21
Min 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Max 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
K-S 5,04 5,43 5,39 6,27 5,45 5,72 4,82
p 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

M — ApuTmeTndKa cpeuHa

SD — Crangapana aeBujanyja

SE M — Cranaap/iHa rpeuika apuTMETHIKe Cpe/InHe

V — Bapwujanca

Mod- Monx

Md — Menujana

R - Pacrion

Min — MuHMMaJTHa BPEIHOCT

Max — MakcumaiHa BpeTHOCT

Ku - Kyprosnc
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Sq - Cxjynuc p — HuBo cTaTucTuuke 3Ha4ajHOCTH

K-S— KonmoropoB-CMHpHOB TecT
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YIIUTHUK 3A HACTABHUKE O CAMOBPEIHOBABY PAJIA
IIKOJIE

(YOCPII - 1)

ITomrroBaHu HAaCTaBHUIIH,

VY OKBUpPY HCTpa)KHMBamba O YTUIIA]y CAaMOBpPEIHOBama HA KBAIHUTET paja IIKOJE JKEeJIUMO 1A
OCTBapuMO yBUJ y Baille MHUIIUbEH€ U CTAaBOBE O CaMOBPEIHOBaBY. YIUTHUK Ipen Bama
CaJIp’KM MUTaka O OMIITUM MOJAIMa, O JI0CAIAIIBUM CTABOBUMA U UCKYCTBHMA U 3HAYAjy
caMOBpEIHOBama paja mkojie. Monumo Bac 1a uckpeHo oaroBopure Ha NUTama. Y TUTHHK j€
aHOHUMAaH U nojanu he 6utn KopuIINEHU UCKIBYIUBO Y UCTPAKUBAYKE CBpPXE.

XBaja Ha capajmiu!

1. V mkonu paaum Kao:

a) HACTaBHUK pa3pe/lHe HacTaBe
0) HaCTaBHUK MpEIMETHE HACTaBe
B) HACTABHUK M Y MPEAMETHO] U Y pa3peHOj HACTaBU

2. PanHO MCKYCTBO:

a) no 10 roguna 6) ox 11 1o 20 ronuna
B) o1 21 no 30 roguHa r) npeko 30 roauHa
3. Tlom: 1) mymiku 2) KEHCKHU

4. Jla mu cre noxahamu oOyKy u3 001acTH BpeAHOBaba paja 1Kose?

a) na 0) He

5. Jla mu cte Ounum wian TuMma 3a camoBpeaHOBamke Barie mkomne?

a) 1a 0) He

207



NMOHYh)eHHX OlleHa Ha METOCTENEeHO) CKaJIH:

6. Momumo Bac nma mpouenute cienaehe TBpame Tako mTO heTre 3a0KPYXKUTH jeaHY O]

TBpame [MotmyHo | denmmmuuno | Heomtywan/ma | YrimaBHom | Yommre
ce C€ ClIaKeM caM ce HE ce HE
CJIa’)KEM CJIaXKEM CJIaXKEM
1. ¥V Hamoj mKkou ce
PEIOBHO CIIPOBOJU 5 4 3 5 1
CaMOBPE/IHOBAKE.
2. CBM HACTaBHUIM CYy
YKJbYUCHU Y 5 4 3 2 1
CaMOBPETHOBAE.
3. [lorniyHo cy mu
MO3HATH CTaHIApIn
Aapa 5 4 3 2 1
KBAJIMTETA pajia MIKOJIE.
4. PazymeM u
MPUMEHYjeM TEXHUKE U
PUMEILY] 5 4 3 2 1
WHCTPYMEHTE
CaMOBpEIHOBamA.
5. CamoBpeIHOBAHE je
camo gopMa 1 Hema
Gopwa i e 5 4 3 2 1
3HAYajHOT YTHIIaja HA pajl
IIKOJIE
6. CamoBpeqHOBAE j&
caMo HOBO
5 4 3 2 1
aJIMUHUCTPATHBHO
onrepeliere HACTABHUKA
CamoBpenHoBame y [TotnyHo | HemumuuHo | Heomnywaw/ma | YriaBHom | Yommre
. . caMm
3HaanHOJ Mepl/l yTqu Cc¢C C€ ClIa’KeEM CC HC C€ HE
CJIAXKEM CJIaKEM CJIaXKEM
Ha:
- pallMOHAIIHU]je U
eduKacHHUje MIaHUPAKHE 5 4 3 5 1
U MporpamMupame pajaa
IIKOJIC
- pealiHje yBa)KaBame
VHIUBUTYATHUX 5 4 3 2 1
norpeda yueHuka
- MHOBUPAhE HACTABE
MPUMEHA HOBUX
(mp 5 4 3 2 1

MeToza, 00JIMKa,
cpezcTaBa paja)
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- YKIJbYYHBambe
yueHHKa y cBe (aze
BAaCIUTHO-00Pa30BHOT
nporeca

- YKJbYUHBaHE
poauTesba y cBe dasze
BaCIUTHO-00Pa30BHOT
npoieca

- 00jeKTHBHU]C
BPEIHOBAHE
YUECHHUYKUX
nocturayha

- pa3Boj capaame u
TUMCKOT pajia yHyTap
KOJICKTHBA

- pa3Boj
KOMYHHUKAIje U
MO3UTHUBHE KJIIUME Y
OJICJbCIbY

- CTBapame MPHjaTHOT
amMOMjeHTa 3a CBe y
HIKOJIH

- palMoHaJIHUje
Kopuiheme
MaTepHjaTHO-TEXHIYKAX
MoryhHocTH mKose

- CBPCUCXOJTHH]E
TUTAaHUPAHE
BaHHACTaBHUX
AKTUBHOCTH

- IO/ICTHLIAhE Ha
CTPYYHO yCaBpIlaBame U
CTaJIHH NIPO(ECHOHATHU
pa3Boj
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YIIMTHUK 3A HACTABHUKE O CTAHJAAPANUMA KBAJIUTETA
PAJIA OBPA30BHO - BACIIUTHUX YCTAHOBA

IlomroBanu HaCTaBHHUIINU,

(YOCKPOBY-2)

VY ynuTHHUKY cy HaBeneHe KibyuHe obnactu Cranmapaa kBaiuTeTa pajaa mkoine. [lorpe6GHo je

Ja TOpOHCHHUTEC HHUBO OCTBAPCHOCTH IIOCTABJbEHUX CTaHAapJa Yy aocCaJallllbeéM

nporecy

camoBpeaHoBama Bame mikose. [ToceOHO je OUTHO 1a MpOlLEHUTE 3Ha4aj U JOMPUHOC CBaKe

00/1aCTH 33 KBAJIUTET paaa OIKoJIe.

YYEHHUKA

Kibydyna obnacT kBanuTeTa: OctBapero | HdemmmuuHo | He wmory | YrmaBHoMm | Yonmre
1. Ilkosckn nporpam m |Y OCTBapeHoO | na HHje HHje
NOTIYHOCTH MNPpOUCHUM | OCTBAPCHO | OCTBAPCHO
roANIIILY IJIAH paja
JlocienHo ce mpuMemyjy H
MOIITYjy MPONHCH y TUTAHUPABY 3) 4 3 2 1
[Ikoscka 1oKyMeHTa Ccy
MehycoOHo yckiahena 5 4 3 2 1
Bpenanyje ce mnaH ocTBapuBama
[IMJbEBA U 0OOPA3OBHUX 5 4 3 2 1
CTaHJapjaa
[1naHoBU Cy cayMmbEHH Y CKIa1y
ca pa3IMuUTUM MOoTpedama 5 4 3 2 1

[TpouenuTe 3HAaYaj U JAONPUHOC OBOT CTaHIapja 3a yHampeheme KBanuTera pajga ILIKOJe
otieHoM ox 1 10 5, rae je 5 — u3y3eTHo 3Ha4ajHO M BeoMma JONPUHOCH, a | — HeMa 3Hadaja u

HUKAKBOT JOIPUHOCA KBAJIUTETY paja LIKOJIE. OlICHA
Kibydana o0macT KBaquTeTa: OctBapeno | Jlenumuuno | He wmory | YrinasHom | Yommre
2. HacraBa u yueme y OCTBapeHo | Ja HUje HUje
TOTYHOCTH IIPOICHUM | OCTBAPEHO | OCTBAPCHO
[IpaTe ce moctynuy, NOHAIIAKE
U ocTurayha HacTaBHUKA 5 4 3 2 1
IIpare ce mocTynuy, NoHaIIa®kE
U ocTurHyha ydeHuka 5 4 3 2 1
Ctuuy ce uapopmaiuje o
aKTUBHOCTHMA Ha 4acy, 0 5 4 3 2 1
KBaJIUTETY IIpoleca u
pesysratuma
Pa3Bujajy ce paznuunte TeXHUKE
yuema 5 4 3 2 1
Hacraga ce nmpunarohasa
pa3IUYUTUM TTOTpebaMa yUeHHKa 5 4 3 2 1
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Kibyuna obnact kBanureTa: OctBapeno | Henumuuno | He wmory | YrnaBuom | Yommre
2. HacraBa u yueme y OCTBapeHO | Ja HUje HUje
MOTITYHOCTH MIPOIICHAM | OCTBapeHO | OCTBAPEHO
VYrpasspa ce MpouecoM yyemwa
5 4 3 2 1
OuemwuBame je y QyHKIUjU 5 4 3 2 1
YdCHa U HAIIpCaoBamka

[IpouenuTe 3Ha4a] W JONPHUHOC OBOT CTaHAapjAa 3a yHampeheme KBaluTeTa paja IIKOJe
orieHoM ox 1 10 5, rae je 5 — u3y3eTHo 3Ha4ajHO M Beoma JONpPUHOCH, a | — HeMa 3Hadaja u

HHUKaKBOTI' JOIIPUHOCA KBAJIUTCTY pa/ia IIKOJIC.

olLieHa

Kipyuna obnact KBajmTeTa:
3. Oopa3oBHa nmocrurnyha
YUeHHKA

OctBapeHo

y
NOTIIYHOCTH

JenmumudaHo
OCTBapeHoO

He
Ia
MPOLIEHUM

Mory

VYrnaBHOM
HHje
OCTBapeHO

Yomre
HHje
OCTBapeHO

YTBphyje ce kBauTeT
o0pa3oBHUX MocTUTHYha y
0JTHOCY Ha 00pa30BHE CTaHJIPJIE

HuBo 06pa30BHUX CTaHAap/a ce
poBepaBa Ha
3aBpPIIHOM/MAaTypPCKOM HCIIHTY

[TpoBepasa ce yckiahenoct
IIKOJICKUX OLIeHa ca
pe3yaTatumMa eKCTEPHOT UCITHTA
(HaIMOH. TECT)

[IIxona KONMPHUHOCH YCIIEXY CBUX
Y4YECHHKA

5

4

3

[Iporienure 3Hauaj U JOMPUHOC OBOI CTaHAapjAa 3a yHampeheme KBamuTeTa pajaa ILIKose
oueHoM of 1 10 5, rae je 5 — n3y3eTHO 3HauajHO M BeoMa JOMPHHOCH, a 1 — Hema 3Hauaja u

HUKAKBOT JOIPUHOCA KBAJIUTETY paja LIKOJIE. OlICHA
Krbyuna obnact kBanureTa: OctBapeno | HdeammuyHo | He wory | YrmasHom | Yommre
4. Tloapmika y4eHHIHMa y OCTBapeHo | Ja HUje HHUj€
HOTITYHOCTH MPOLIEHUM | OCTBapEHO | OCTBapeHO
[Tonpuika yyeHuuma je
MJIaHUpaHa, OpPraHu30BaHa U 5 4 3 2 1
KOHTHHYHpaHa
KBanureT noapike 1onpuHOCH
JUYHOM Pa3BOjy YUCHHKA 5 4 3 2 1
VY mKoau GYHKIHMOHUIIIE CUCTEM
MOJIPIIKE JIELU U3 OCETIBUBUX 5 4 3 2 1
rpyna

[porniennTe 3HaUYaj U AONMPUHOC OBOT CTaHIAp/a 3a yHanpeleme KBAIUTETa pajia MIKOJIe OIeHOM o 1

a0 5, rae je 5-— H3Yy3€THO 3Ha‘lajH0 1 B€OMa JOIPUHOCH, a 1 — HEMa 3Haqaja 1 HUKAKBOI' JOIIpHUHOCA

KBAJIMTETY paaa IIKOJIC.

Ol cHa
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Kibyuna obnact kBanureTa: OctBapeno | HenumuuHo | He wory | YrmasHom | Yommre

5. Etoc y OCTBapeHO | Ja HUje HHje
MOTIYHOCTH MPOLICHUM | OCTBAPEHO | OCTBAapEHO

Bucoxk cTeneH neMokparusanmje

OJIHOCA CBUX yYECHHUKA Yy IITKOIH 5 4 3 2 1

[IpomoBucame pe3yinrara 5 4 3 2 1

y4eHHUKa

[IpomoBucame pesynrara

HaCTaBHHUKA 5 4 3 2 1

Pa3Bujen cucrem 3amTure oj

Hacusba ) 4 3 2 1

Pa3Bujena uHKIIy3MBHA KyJITYpa 5 4 3 2 1

Bucok crenen u kBanurer

capa/ilb¢ Ha CBIM HUBOMMA 5 4 3 2 1

(Y4eHHMK-HaCTaBHUK-POANUTEIb-
CTPY4HHU cap.)

[IponiennTe 3HauYaj W JOMPUHOC OBOT CTaHAApAa 3a yHampeheme KBamuTeTa pajaa IIKoJe
orleHoM ox 1 10 5, rae je 5 — u3y3eTHo 3Ha4YajHO M BeoMma JONPUHOCH, a | — HeMa 3Havaja u

HHUKAKBOI' IOIIPUHOCA KBAJIMTETY pa/ia IIKOJIC. OL€Ha
Kibydana o0macT KkBaquTeTa: OctBapeno | Henmumuuno | He wmory | YrnaBHom | Yomuire
6. Opranmsaumja paga y OCTBapeHo | na HUje HUje
HOTIIYHOCTH MPOIIEHUM | OCTBApeHO | OCTBAPEHO

1IKOJIe M PYKOBOleme
BpennoBame paga AUpeKTopa Kpo3
OCHOBHE (PYHKIIH]j€ MEHAIMEHTa 5 4 3 2 1
(nnmaHMpame, opraHusaiyja,
pyKoBolherme 1 KOHTPOIIa)
JacHo u3paxkeHa nmaepceka yiora
TUPEKTOpA 5 4 3 2 1

Pa3Bujen cucreM 3a npaheme u
BpEJHOBAKE KBAIUTETA paja 5 4 3 2 1
YCTaHOBE

Opranuzanyja u pykoBoheme cy
y pyHKIMjU yHanpehuBama paga 5 4 3 2 1
IKOJIE
[IpouienuTe 3HA4a] W JONMPHUHOC OBOT CTaHAapAa 3a yHampeheme KBaluTeTa paja IIKoJe

oueHoM of 1 10 5, Tae je 5 — u3y3eTHo 3HauajHO M BeoMa JOMPHHOCH, a | — HeMa 3Hauaja u

HUKAKBOT JOMPUHOCA KBAJTUTETY paja LIKOJIE. olieHa
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Kibyuna 00JIaCT KBaJIUTETA: OctBapeno | Jlemnmuuno | He wmory | YrinaBaHoMm | Yommmre

7. Pecypen y OCTBapeHO | Ja HUje HUje
MOTITYHOCTH MIPOIICHUM | OCTBapeHO | OCTBAPEHO

O6e36ehenn cy moTpedHN JBYACKN

pecypcH y IIKOIn 5 4 3 2 1

O06e30ehenn cy morpedHu

MaTepHjaTHO-TEXHUYKH PECYPCH 5 4 3 2 1

Pecypcu ce xopucre

(O YHKIIMOHATTHO M PAllMOHAITHO 5 4 3 2 1

[IpouenuTe 3Ha4a] W JONPUHOC OBOI CTaHAapjAa 3a yHarpeheme KBajauTeTa paja IIKoJe

orieHoM ox | 10 5, rae je 5 — u3y3eTHo 3Ha4ajHO M BeoMma JOMPUHOCH, a | — HeMa 3Havaja u

HHUKAKBOI' IOIIPHUHOCA KBAJIMTCTY paJia IKOJIC.

OoncHa

HpOHeHI/ITC HaBCACHC KJbYUHC 00/1acTH KBAJIMTETA pada HIKOJIC OnCHaMa O 1 10 5 Tako mTO

he Bam omena 5 3HauuTu — 00JacT MM je y MOTHYHOCTH jacHa, a oleHa 1 — obmacT mu je

MOTITYHO HEjacHa:

O06acr:

[Ikoscku mporpam U roJuIIkBY IJ1aH paja

HacraBa n yueme
O6pa3zoBHa nocturayha yueHuka
[Monpuika yueHumma

Etoc

Opranuzanyja paja mKoje U pykoBohemwe

Pecypcu

OrueHa:
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YIIUTHUK 3A HACTABHUKE O ITPEJJIO3UMA 3A YHAIIPEBEILE
CAMOBPE/THOBAIbA PAJIA IKOJIE

(YOITYCPIII-3)

IlomroBanu HaCTaBHHUIINU,

[ToTrpeOHO je 1a mpoueHNTe HaBeACHE TBPAKHE Kako OMCMO UMalu y Buy Baiie munubeme u
npeJyIore 3a mo0oJpIIamke METOI0IOTH]e CAMOBPEIHOBAbA Pajia IKOJIC.

Tepame Hornyno | Jlenumuuno | Heomnywan/ma | YrmaBauom | Yommire
ce ce CIIaXKeM caMm ce He ce He
claXxem claxem claxem

1. Cranno
CaMOBpEIHYjeM CBOj 5 4 3 5 1

pan, 6e3 o03upa 1a 1 je
TO 00aBe3HO

2. CBY y4eCHUIIH
CaMOBpEHOBAbA
YUECTBY]Y y HHCAY
M3BEIITaja IIKOoJIe

3. IMosuare cy U JOCTYIHE
pedepeHTHe Mepe 3a

[IPOLICHY HUBOA KBAJIUTETA 9 4 3 2 1
(MPOILIOTOAMIIIELH HUBO,
OlleHa JPYTHUX IIKOJIA 1
ci1,)

4. YBek MH je 10CTymHa
KOMIUIETHA TIOBPATHA

. 5 4 3 2 !
uHpopmManuja o

CaMOBPETHOBAY

5. Cranmapau 3a

CaMOBPETHOBALE CY 5 4 3 2 1

MOTITYHH, UCHPITHA U
OIICpaTUBHU

6. Pesynratn
CaMOBPETHOBAA CY 5 4 3 5 1
OCHOBA HOBOT'

IUTAaHUPamba IIKOJIe

Hapenurte moxymeHTaIyjy Kojy BOAUTE O IPOIIECY CAMOBPETHOBAMA!
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[IponieHuTe HUBO 3Ha4aja U moMohu kK0jy Bawm mpyxajy ciienehe TeXHUKE M1 HHCTPYMEHTH Y
CaMOBpPETHOBAmY pajia IIKOoJIE:

Nsy3erno mu | enumuuno | He 3Haum

TexHuke 1 HHCTPYMEHTH: 3HAYU U MM 3Ha44 M | MU U HE
MIOMaxe HOMasKe OMaske
AmnHanu3za nenaromike JOKyMEHTaIlH]je 3 2 1

(mporpam, TOUIIKBY IIaH pajia, Pa3BOjHU
IJIaH paja...)

Amnanu3za 6a3e mojaTaka y OKBUPY
JEIUHCTBEHOT MH(POPMAITMOHOT CUCTEMA 3 2 1
MIPOCBETE U IPYTUX H3BOPA

AHanu3a NpuKynbeHUX 10/1aTaKa u3 3 2 1
CIIPOBE/ICHUX HCTPAKUBAbhA y YCTAHOBH

AHanu3a edekara peaTn30BaHUX aKTUBHOCTH 3 2 1
y NpojeKTuMa

PasroBopu, cTpyyHHE IUCKyCHje, CACTaHIIH, 3 2 1
nebare M AUCKYCHje BaH OKBUPA IIKOJIE

[Tucame 1 aHanm3a TMUHKUX OeleKaKa u 3 2 1
3armakama 0 paay IIKoJIe

Boheme muunor moprdonmna 3 2 1
Pa3mena Munusbema ca kojaerama 3 2 1
Pa3mena Munsbema ca yaeHUITIMA 3 2 1
Pa3mena munsbema ca poaurespuma 3 2 1
IIpumena roroBUX MHCTpyMEHAaTa 3a 3 2 1
CaMOBPETHOBAHE
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