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YHUBEP3UTETY ,,LIOH HE3BUT*
DAKYITETY 3A

[TIOCJIOBHE

CTYJUJE

BEOTPAJ]

3ABPIIHU PAJI HA CTYIUJAMA TPERET CTEIIEHA -JJOKTOPCKA JIMCEPTAILIMJA
(nasecmu: JOKTOPCKA AUCEPTALIHJA HJIH YMETHUYKH ITIPOJEKAT)

Ha ocnoBy omtyke Cenara YHuBep3ureTa ol , IOIITO CMO MpOoy4YmIn ypaheny
0] HA3UBOM:

(nasecmu: JJOKTOPCKA JHCEPTALIMJA HJIM YMETHUYKH [IPOJEKAT)
3HAYAJ OJHOCA C JABHOHIRY 3A U3T'PAJIIBY U OAPKABAIBE UMHUIIA

KOMITAHUJE

KaHapgara:  macrep, Ajekcangap basuh MOTHOCUMO crieehn:
(3Bame, MMe U Mpe3ruMe KaHIHuIaTa)

PED®PEPAT

|1. OCHOBHU NOJIAM 0 KAHAWAATY, TOKTOPCKOj 1McepTAlMju/ YMETHHYKOM NPOjeKTY

(Enemenmaprnu nooayu 0 KaHouoamy, HAcio8y paoa, ooumy u obubauospagckum nooayuma)

Kanmunar Anekcannap bazuh je pohen 29.11.1983. romune y KpasbeBy, Penmyonuka Cpouja.
OcHoBHY 1Koy ,,JKapko 3pewmanun y beorpanay, 3aBpmmo je 1998. roqune. Cpenmpy €KOHOMCKY
mkony ,,Hama Jlmmuh™ y 3emyny, 3aBpmmo je 2002. rogune. dakynrer 3a MOCIOBHE CTyAH|E Y
Beorpany na Meratpenn yauBepaurety, ynucao je 2002. ronune, rae je numuiomupao 2006. rogune
U CTEKao 3Bame: IAUIJIOMHUPAaHM EKOHOMHUCTa u3 oOnactd MehyHapogHor mnocioBamwa. HakoH
3aBpIIEHNX OCHOBHUX akajeMcKux cryauja, 2008. rogune ymucyje Mactep cryauje Ha DakynTery
OpraHu3alliOHUX Hayka y beorpany, YHuepsutera y beorpany. Hakon nonokeHux ucnura ca
MpoceyHoM omeHoM 9,28, cThue mpaBo 3a 010paHy MacTep pajaa Ioj Ha3uBOM ,,VIMIuieMeHTanuja
ormHoca ¢ jaBHomhy y Ilopeckoj ympaBu“.Onmdpanom mactep paga 2010. romuHe cTUde 3Bambe:
MacTep U3 00JIaCTH MEHAIMEHTa — OJTHOCH ¢ jaBHomnhy. Vcte romuHe, ynucyje JOKTOPCKE CTyIuje
Ha DakynTery 3a MOCIOBHE cTynuje y beorpany, rie je MON0XHO CBE HCIHTE Ca MPOCEYHOM
orenom 9,30.

Kao xoayTtop oGjaBuo je cienehe panose:

1. Momnorpadcka cryauja; basuh, M. & Basuh, A. (2011) Caspemenu oonocu c jasnowhy (336.
ctp); YK 659.4, (075.8); ISBN 978-86-6021-032-8; COBISS.SR-ID 179554572). Beorpan:
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Hayuna KM/I. (M14)

2. baszuh, M. JesroBuh, 3. Ba3uh, A. (2013) Vioea meouja y ouysarwy kynmypHnoe Hacneha-
Opywmeenu 3Hauaj ucmpascusarna (ctp.551-564.); Temarcku 3060pHHK MehyHapomHOT
3Hauaja; OdyBame W 3almTHTa KylaTypHO-UcTOpHjcKor Hacieha CpOuje y mHOCTpaHCTBY 1V,
YK
930.85(=163.41)(100)(082)(0.034.2)341.22:008(=163.41)(082)(0.034.2)23.1(=163.41)(082)(0.
034.4); ISBN 978-86-7067-192-8; COBISS.SR-ID 202305292). Beorpan: WuctutyT 3a
mehyHapoaHy monuTuky u npuspeny.(M14)

3. bazuh, M. & Ba3suh, A. (2013) Hoenmugurxayuja u kyimypno naciehe-umepoucyuniunapHu
npucmyn (ctp. 44-57.); Temarcku 300pHUK MehyHapomHorsHauaja, OdyBame H 3aIlTHTA
KynTypHO-ucTopHujckor  Hacineha  Cpbuje y  wmHOCTpanctBy  IV; YIK;
930.85(=163.41)(100)(082)(0.034.2)341.22:008(=163.41)(082)(0.034.2)23.1(=163.41)(082)(0.
034.4); ISBN 978-86-7067-192-8; COBISS.SR-ID 202305292). Beorpan: HuctuTyT 32
MelyyHapoaHy THOJIUTHKY U npuBpeny. (M14)

4. bazuh, M. & ba3uh, A. (2010) Kyamypa xao wununay esponckoe udoenmumema (ctTp. 551-
567.); Temarcku 300pHUK Mel)yHapoaHOT 3Hauaja; OdyBame H3aIUTHTA KyJITypHO-UCTOPHU)CKOT
Hacneha Cpbuje y WHOCTPAHCTBY IT; YK
930.85(=163.41)(100)(082)(0.034.2)341.22:008(=163.41)(082)(0.034.2)323.1(=163.41)(082)(0
.034.4); ISBN 978-86-7067-145-4; COBISS.SR-ID 177238796). beorpan: Wucturyt 3a
mehyHapoaHy monuTuky u npuspeny. (M14)

5. Bazic, M. Lojic, R. Bazic, A. (2011) Role Of Media In Process Of Economic Cooperation In
Danube Region (ctp. 185-197.); Temarcku 300pHUK MehyHapoaHor3Havaja; Danube Strategy —
Strategic  Significance for Serbia; Y/K339.923:061.1EU(082) 332.1(4-924.5)(082)
338.48(282.243.7)(082) 338.1(497.11)(082); ISBN 978-86-7067-167-6; COBISS.SR-ID
191817228). Belgrade: The Institute of International Politics and Economics. (M14)

6. Basuh, M. & basuh, A. (2010) Communication culture as a part of successful company
bussines (pp. 447-455.); Temarcku 300pHUK MelyHapoaHor3sHauaja; International Scientific
Conference “Forces Driving the Revival of the Companies and Economy;
UDK338.1;338.22;347.23;  338.124.4.; ISBN  978-86-7747-417-1,  COBISS.SR-ID
179965196). Belgrade: Megatrend University. (M14)
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7. bazuh, M. Bazuh, A (2013) 3uauaj meouja 3a ouysarwe xKynmypHoz Hacareha y epememy
enobanuzayuje  (ctp.  155-167.);  Temarckm  300pHUK  MehyHapomHOT — 3HA4Yaja;
YK316.774:316.7, ISBN 978-86-7379-244-6, COBISS.SR-ID 190995724, tom 2). Hum:
dunozodcku paxynrer.baszuh, M. (2013). (M14)

8. Bazic, M. Milosevic, S. Milosevic, M. Bazic, A. (2009) The Importance Of Business
Improvement Communication Manager Efficient Work Organization Management (pp.1528-
1537); Volume VIII (XVIII); S-4; ISSN 1583-0691); Annals of the Oradea University;Fascicle
of Management and Technological Engineering, University Of Oradea; “Imt Oradea -
20097, CNCSIS ACCREDITATION "Clasa B+" 2007-
2009http.//imtuoradea.ro/auo.finte/article. php 2vI=2009&v2=2. ( M24)

9. Basuh, M. Bemkosuh, /. & bazuh, A. (2011) Iobanuzayuja u xynmypro naciehe Cpoay
unocmpancmey (ctp. 93-105.); mnpenaBame MO TO3MBY Ha MelyHapOAHO] HAYYHO]
koH(epenurju OdyBame U 3alTUTa KyATypHO-UcTopujckor Hacneha CpOuje y HHOCTPaHCTBY
I1; YK
930.85(=163.41)(100)(082)(0.034.2)341.22:008(=163.41)(082)(0.034.2)23.1(=163.41)(082)(0.
034.4); ISBN 978-86-7067-162-1; COBISS.SR-ID 188351756). beorpax: Wuctutyt 3a
mehyHapoany monuTuky u npuspeny. (M31)

10. basuh, M. Basuh, A (2013) 3rauaj meduja 3a ouysarwe Kyamyphoe uacieha y epemeny
enobanuzayuje (ctp. 155-167); Caonmmreme ca MehyHapogHOT CKyma INITaMITAHO Y TETUHU;
YIK 316.774:316.7, ISBN 978-86-7379-244-6, COBISS.SR-ID 190995724, tom 2). Hum:
®dunozodceku pakynrer.(M33)

11. basuh, M. Ba3uh, A (2010) 3unauaj oonoca c jasnowhy y kpeuparby mypucmuuxoe umuya
Cpbuje (ctp. 59.); Mehynaponnu Hayunu ckyn; Typuctuuku umuy CpOuje kao ¢axTop
pasBoja npuspene; YK 338. 48 338.1 (497.11) (082)ISBN 978-86-7067-137-9; COBISS.SR-
ID 174598156). beorpan: MucTuTyT 32 Mel)yHapoaHy monmTHuKyY U nipuBpeny.(M34)

12. basuh, M. & ba3uh, A. (2014). 3rauaj memoode ucnumuearoa 3a HAY4Hy CHO3HAJY 0OHOCA C
jasnowhy (ctp. 329-341); Temarckm 300pHuk; Kyntypa wu apymrBenupassoj;y K
7.316.75(497.11)(082) 316.77(082) 316.774(497.11)(082); ISBN 978-86-7747-532-1;
COBISS.SR-ID 216409868). beorpan: MeratpuayHuBep3uTeT, @DakynTeT3akynITypy H
meauje.(M45)
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13. bazuh, M. & ba3uh, A. (2013) Moderu nocrognoe xomynuyupara (ctp. 237-250);
lNognmmak Pakynrera 3a KynTypy u meamje; YK 316.77; ISSN 1821-0171; COBISS.SR-ID
154265100). Beorpaa: ®akynrer 3a Kyntypy u meauje.(M53)

14. basuh, M. Munaunosuh, B. & Basuh, A. (2012) Mooenu ycnocmaswarwa oonoca uzmely
opeanuzayuje u meouja (ctp. 87- 91); I'ognmmak dakynrera 3a Kyatypy u menuje;y JIK
316.77; ISSN 978-86-7747-334-1; COBISS.SR-ID 154265100). beorpam: ®akynrer 3a
KyaTypy u meauje. (M53)

15. bazuh, M. & Bba3uh, A. (2011). Ilnanuparwe oonoca c jasnowhy (ctp. 49-61); Ionummax
Qakynrera 3a kyntypy u meauje; YK 316.77; ISSN 978-86-7747-419-5; COBISS.SR-ID /|
154265100). beorpan: ®akynret 3a Kyntypy u meauje.(M53)

16. Basuh, A. (2015). Vmuyaj macosnux meouja na umuy opeanusayuje (ctp. 355-370);
lNognmmak @akynrera 3a kynrypy u meauje; YK 316.77;  ISSN 1821-0171; COBISS.SR-
ID 154265100). beorpam: @akynTeT 3a KyaTypy u meauje. (M53)

On 2014. romunHe, 3amocieH je Ha pagHOM MecTy momohHuka aupektopa y CmyxOu 3a
OylleTcky WHCHeKIujy rpanga beorpama. ¥ mepuomy om 2008. mo 2014. romune, pamuo je y
MunncrapctBy ¢unancuja, Ilopecka ympasa, Cexrtop Ilopecke monmmmje, Ha pagHOM MECTy
MHCIIEKTOp MOPECKE TONHIMje. YUeCTBOBAO j€ HAa Pa3HUM CEMHHApHUMa, CKYTIOBHMA, PaJOHUIIAMA,
0J1 KOjuX ce TTOCeOHO M3IBajajy:

* TponenessHn MeljyHapoaHM MporpaM 3a TOpecKa KpUBMYHA Jena y Pumy y
opraam3anuju OECD, 2014. ronune;

* YeTBOpOAHEBHH CeMHHAp y opranusaiuju nporpama Fiscalis y Bynummnemniry,
2013. rogune;
* Tpomeceunu cemuHap y opranuzanuju AMepudakor MmuancTapcTa npasae 1 OEBC-a y
beorpany, 2012. ronune;
* UerBopogHeBHM cemuHap y opranm3anuju Murtpaesponcke Opranuzamnuje [lopeckux
Ympasa (IOTA) y JlykcemOypry, 2012. ronune;
* Tpomeceunu cemunap LlenTpa 3a 6e30enHocHe ctynuje y beorpany, 2009. rogune.

Hducepranuja moa Ha3uBOM: ,,3Hauaj 00Hoca c¢ jasnouwihiy 3a u3zzpaomwy u 00prcasare

umupa Komnauuje“ wsnoxena je Ha 260 cTpana. Pax ce cacToju U3 celaMm MOTNaBiba, KOjuMa
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IPETXOAN YBOJ, a CleAe 3aK/by4yHa pasmarpama. [IpuiokKeH je W amncTpakT Ha CPICKOM |
EHTJIECKOM je3uKky. KaHaunar ce mpuiimkoM u3pajie pajia ciayKuo OOMMHOM JJoMahoM U CTPaHOM

CTPY4HOM JIUTEPATYPOM.

| 2. IlpeqMeT M IIUJb JOKTOPCKeE AMCEPTAIIHje/YMETHHYIKOT NMPOjeKTa

(Ilokazamu Oa je peu 0 OpucUHAIHOj UOeju, 3HAYAJHO] 3a PA360] HAVUHE UNU YMEMHUUKe
obnacmu)

IIpeameTr 1OKTOpPCKe AucepTalje OJHOCH Ce Ha carjelaBame 3Ha4uaja Koju
0JIHOCH ¢ jaBHOIIhy MOTy UMaTH y U3rPajAibu U OJpKaBamby UMHIIAa KoMnaHuje. J{a ou ce
MpeaMET KpO3 UCTPAKMBAUYKH MPOLIEC PEaTHO UCTPAXXKHO, OJHOCH C jaBHOLIhy ce mocMmarpajy
Kao IIEJIOBUTH CHCTEM HHTEPHOT M €KCTEPHOT KOMYHHIMpPama KOMIIAHHje C HEHOM LUJBHOM
jaBHomhy. To 3Ha4mM ma omHOCH ¢ jaBHOmINY MOpajy Aa YCHOCTaBe KOMYHHKAIH]y Ca CBUM
CeTMEHTUMA IIJbHE JaBHOCTH.

Kako he ce onmBuwjaty KOMyHHKalldja 3aBUCH Off OpojHUX (akTopa KOju CE MOTY
IpynucaTi y JAB€ LEeNuHe. JenHy LEeIuHy 4YuHe (aKTOpU KOjU Ce€ OJHOCE Ha YHYTpalllby
OpPraHM30BaHOCT U MPO(ECHOHATTHO JIeNIOBakhe KOMITaHUje, JIOK APYTY HEeTuHy YhHe (hakTopu
KOjU YTUYy Ha IpuXBarame Kommanuje y jaBHoctu. ILlITo ce u jemqHa u apyra IenuHa
npodecrnonanHuje peannsyjy, TuMe cy Behe mpermocTaBke ja UMHUII KOMIAHHU]je Y jaBHOCTH
Oyne mro 60JpU M TIpEno3HaTJbUBHjH. T0 3HAUM Ja je UMHII KOMIIAaHUjE€ YCIIOBJHCH U Y BEJIMKO]
MEpH 3aBUCH OJ1 TIO3UIMje U YyIpaBJbamba OJHOCHMA C jaBHOIIhY y KOMIIaHU]H.

[Mpenmer ucTpaxkuBama I[OCMAaTPao Ce ca aclekTa TEOPUjCKOT W ONepallMoOHaTHOT
onpehema.
Teopujcko onpeheme npeavMera HCTPAKUBAKBHA
Teopujcko onpeheme mpeamera uCTpaxuBama MOApasyMeBa Jia C€ U3/BOJE OCHOGHU
UCMPAXCUBAYUKU NOjMO6U, A TO CY:
1. omHOCH ¢ jaBHOIIhY U
2. WMHI KOMITaHU]je.
Oanocu c¢ jaBHomthy cy clokeH KOMYHHKAIMjCKM TIpollec Koju oO0yxBaTa
aKTUBHOCTH OpraHW3allfjeé YCMEpPEeHe Ha pa3BUjambe Ccapalibe ca HBEHHM IUBHHM Tpylama,

KOoje MOry jJa Oyqy WHTepHE M eKcTepHe. 3aTo, OJHOCH C jaBHOIINY NpeACTaBibajy CKyI

Bepsuja: 2 Osnaxa: C.2.07-6 Cmpana 5 00 3
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YNPaB/bauKUX W KOMYHHKAIMjCKUX AaKTUBHOCTM YHWjH je LWb Ja H3rpane, OApXKe WIN
yHamnpezne J00pe OJHOCe KAako y OKBHPY CaMe€ OpraHu3alMje Tako U Ca OKPYKEHEM.
KomyHuKkammja ce ycrocTaBjba ca CBHM pPEICBAHTHHM TIpyllaMa Kako OM ce YCKIIaJWIN
UJBEBH OpraHU3allije ca jeqHe CTpaHe U NoTpede MUIPHUX jJaBHOCTHU Ca JPYTe CTpaHe.

WMy xomraHuje TpeacTaBiba CIMKY WM MPEACTaBy Koja ce popMupa Ha TPIKUIITY
W y JaBHOCTH O KOMIIAHHjH, TIOCIIOBHOM MOJIENTy WJIM TIaK, KOHKPETHOM MPOM3BOIY HIIH
yCIIy3H.

OnepaunuoHanHo oapeheme npeamera HCTPAKMBAKA
OmnepanpioHasHo — onpeheme mNpeaAMeTa HCTpaXuBama IOJApasymMeBa Jia ce  JajboM
OTIEPALMOHAIN3ALMjOM OCHOBHH TIOjMOBU HCTpPaKHMBama Pa3BpPCTajy Ha moceOHE YMHUOIE, a
OBH Ha I0jeTMHAYHE.

IHoceOHN YMHHMONIM MPeAMETA HCTPAKNBAKA
N3 mojma omHOCHM ¢ jaBHOMmINY MajbOM OIEPAIlMOHAIM3AINjOM H3JIBOJEHU Cy HOCEOHU
YUHUOWM W TO: WHTEPHU WIM YHYTpPAIllbM OAHOCU C jaBHOIINY M €KCTEPHH WM CHOJbHH
OJIHOCH C jaBHOIINY.

HHTepHn WaM YHYTpalIlbH OJHOCH ¢ jaBHOImNY y KOMIIAHUjU TPEICTABIbAjy
moce0aH CETrMEHT jeTHOT MENIOBHUTOT CHCTEMa OJHOca C jaBHOIINY, YHMjH je 3amaTak aa
nsrpaljyje u onpxkaBa MeljycOOHO ycmemrHe, MO3UTHBHE M KOPHCHE Be3€ M OJHOCE u3Mely
PYKOBOJICTBA W 3amociieHnx y komnanuju. On THX Be3a M ofHOca u3Mely pyKOBOJICTBA U
3aIoCIeHNX, M 0JHOca Mel)y caMum 3amocieHnMa, yriiaBHOM 3aBHCH Ja Jik he KommnaHuja na
HIOCITyje YCIIEIIHO MJIM HEYCIeIIHO, ¥ Ja U he MMaTu MO3WTHBAH, WINM HEraTHBAaH UMHU Y
jaBHOCTH. CBaku ycrex he ce MO3UTHBHO OJPa3UTH Ha MMHIl KOMIIaHH]E y jaBHOCTH, JOK he

CBAKHM HEYCIICX UMAaTU HETaTHBHU yTI/II_Iaj Ha UMMUI]I.

ExcTepHH WIH CHOBHH OJAHOCH ¢ jaBHOIIRY KOMIaHWje INPEICTaBibajy APYTH
CEerMEHT IIEJIOBUTOT CHCTEeMa OJIHOca C jaBHOIINy, YWju je 3aaarak na usrpal)yje U onapkapa
Mel)ycoOHO ycrieniHe, MO3UTHBHE W KOPHCHE Be3e M OAHOCe u3Melly KOMIaHWjH H HheHE
eKCTEpPHE JaBHOCTH. YTIOCTaBJbAE M OJIPKABAE Be3a M OJHOCA M3Mel)y KOMIaHuje U HheHe
EKCTEpHE jaBHOCTH je jemaH Bpiio cioxeH mporec. CIOKEHOCT MPOUCTHYE W3 PAa3HOJIMKE

JaBHOCTH ca KOjiMa KOMITaHHja Tpeda J1a yCIIOCTaBH YCIICIIHY JBOCMEPHY KOMYHUKAIH]Y.

N3 nojma uMunia KoMnaHuje JajboM ONEepalliOHATN3aI[UjOM U3IBOjCHH CY TMOCEOHH
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YUHUOIM M TO: YHYTpalllbe MHCIOJbaBalbe HUMHIA, KOje ce orieaa Kpo3 KyITypy
KOMYHHIMpama ¥ MOHAIAkhe 3alOCICHHX U CIIOJbHO HCIOJhaBakbe MMHIA, KOje ce oriena
Kpo3: OpHUry 0 KOpUCHUITUMA MPOU3BOJIA/yCIIyTa ¥ JPYIITBEHY OJITOBOPHOCT KOMITAHU]E.

YHyTpamme Hcno/baBakbeé HMHIIA CE BpIO JIAKO TIPENO3Haje  Kpo3 KyITypy
KOMYHUIIMpama 1 TIOHAIIamke 3armocieHnx. V3 cBake KyJiType KOMyHHIMpama HacTajy oapeheHa
npaBuiia oHamama KapakrepucTuke KyJiType KOMyHHUIIMpPamka MOTY CE JIAaKO MPETO3HATH Kaja ce
JIOBEJly Y HEMOCPEAHU OJHOC Ca TOHAIIAKbEM 3alOCICHUX Yy KOMIAHUjH. YTO3HATH KYJITYpy
KOMYHHIIMpama y KOMIAHWjU, 3Ha4l yHo3HaTH MelycoOHe ojHOce Koju Bhaaajy mely meHuM
3amociennMa. [lomohy kynType KoMyHUKaluja, KOMIaHuja (GopMmupa, OJp)KaBa W 4YyBa CBOj
BPEIHOCHO-TIOCIIOBHH CHUCTEM.

Cno/bHO HcMO/baBakbeé MMHUIA he ce MHOrO Jakiie OCTBAPUTH aKO KOMITaHH]ja
HacTOjU Ja IITO BUIE BOAM padyHa O KOPUCHHUIIMMA CBOjuX TpomsBoaa/ycayra. Llto je
CTEIEH yBakaBamba KOPHCHHKA BehW THME je W APYLITBEHA OATOBOPHOCT KommaHwWje Beha.
UsrpahuBame wmelycoOHO n00pux Be3a W OAHOCA ca KOPHCHHUIIMMA IPOU3BOJIA/yCIyTa,
TI0jaBJbyje ce Kao Hy’KaH MPEeIyCIIOB YCIIEIIHOT MOCIOBamka CBake KoMnanuje. KoMmyHHKono3n
Cy carjiacHH Jla je OCHOBHH TPEIYCIIOB 3a M3rpaliiby NOoBepema n3Mel)y KOMIaHWje U HheHUX
KOPHCHUKA, WIN HeHE EKCTEPHE jaBHOCTH, MCKPEHOCT Y KOMyHHKAIMjU. Y CIexa He MOXe OUTH
aKo je HCKPEHOCT jeTHOCMepHa, 6e3 003upa ca uuje cTpaHe Joa3uia.

IojexuHaYHN YMHUOIK MPeEAMeTA HCTPAKNBAHHA

JlajboM  omepanMoHaIM3alijoM TMOCEOHHX  YHMHWIANA W3ABOJEHH Cy HEKH OJf
nojeQuHaAuHUX YuHulaya, Kao MTO Cy: HUIASHTH(UKAIMja 3aloCIeHUX Ca OPTaHU3allljoM;
MOTHBAIlMja 3alOCICHUX Y OpPraHM3alhjy; OJHOC KOMIIaHWje TpeMa KOPUCHUIIMMA CBOjUX
NPOM3BOJIa WJIM YCJIyra;0[JHOCH KOMIIAHWje IIpeMa MeEIWjHUMa; CTUYHOCT IOCIOBamka
KOMIIaHUje; KBAJIMUTET IPOM3BOJA/yCclyra KOMIAHH]jE; MOBEPEHE jaBHOCTH Yy KOMIIAHH]Y H
MO3UTHBHA CJIMKA KOMIIaHHU]€ Y JaBHOCTH.

BpeMmencko onpeljeme nmpeaMera HCTPAKUBAKA

C 003upoM Ha TO Ja ce TOMHHAHTHHU Pa3BOj OJHOCA ¢ jaBHOIINY, 0JBHjao TokoM 20. u
no4yeTkoM 21.Beka, Kao BPEMEHCKO ojpeheme mnpeaMera HCTpakuBama y3eT je CaBpeMEeHU
HIepHOJI pa3Boja OJHOCA C jaBHOIINY, a TO je mepuoj o1 moyerka 21. Beka 0 JaHac.

IIpocTopHo oapeheme mpeaMeTa HCTPAKUBAKA
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IIpoctopHo onpeheme mnpeamera HCTpaXkUBama MOApPa3yMeBa MPOCTOP Ha KOME je
HCTPAKUBAKE CIIPOBEICHO a TO CYy OpTaHu3allrje Koje MPUIaiajy MPUBaTHOM U jaABHOM CEKTOPY U
HaJla3e ce Ha TepUTOpHju rpana beorpana.

JAucuunimmuapHo oapeheme nmpeamera uecTpakuBama

HcTtpaxnBame WMa HHTEPIUCHUIUIMHAPHU KapakTep M OIHOCH C€ Ipe CBera Ha:
€KOHOMH]Y, MEHAIMEHT, MApPKETUHT 1 KOMYHHUKOJIOTH]Y.

b uerpaxuBama

W3 npeamera ucTpaxuBama Npon3nuia3e HaydHU U JIPYIITBEHH LUJb UCTPAXKHUBAbA.

Hayuynu unsb
Hayuynn mmsip ucTpakmBama oOriefa ce y JeCKpUIIUjH,  KiIacupuKauuju W OTKpuhy
Mel)y3aBUCHHX Be3a M 0JIHOCA KOju mocToje m3mel)y omHoca ¢ jaBHOomhy 1 mMuIIa KOMIIaHH] €.

JApymTBenn nmb
JIpyIITBEeHN LMJb UCTPAXKHMBAKa OTJIENa C€ y caryieflaBamby CTama O IojaBamMa M IpolecuMma y
KOMIaHWj¥, Kao IITO Cy: MO3WIMja OJIHOCA C jaBHOIINY y KOMIAaHHjH; pealn3aliidja 0JHOCa C
jaBHOWINY y KOMITAaHW]jW; UMUIl KOMIIAHU]j€ y jJaABHOCTH; 3HA4aj HMHTEPHUX OJHOCA C jaBHOIIhy 3a
VMUl KOMITaHH]j€; 3Ha4aj eKCTEPHUX OJIHOCA C jaBHOIINY 3a UMHII KOMIIaHHUje; CPECTBa Koja ce

KOPHCTE y HHTEPHO] M €KCTEPHO] KOMYHHUKAITU]H 33 U3TPaJAby UMHUIIa KOMITaHH]€.

| 2. OcHOBHe XHII0Te3e 0/ KOjuX ce M0JIa3UJI0 Y HCTPAKUBAKY

(Objachumu 0a au cy xunomese Hay4Ho nomsphere uiu obopere)

OcHoBHe XHUMOTe3e 0/ KOJUX ce MOJA3UJI0 Y HCTPAKUBAY
HcrpaxuBame ce 3aCHMBA HA TE€HEPAIHO] WM OIIITOj, NOCEOHMM M I10jeJMHAYHUM
XHrnore3ama. XUNOTe3€ Cy M3BEACHE U3 TEOPUjCKOT M olepaloHanHor oapehema mpeamera
UCTPaKHBAMbA.
I'eHepaJiHa WM OMIITA XUINOTE3A
X: IlIto ce mpuaaje Behn 3HaUaj oqHOCKMA C jaBHOIINY y KOMITaHUjU, TO he n UMHLl
KOMITaHHUje Y jaBHOCTH OUTH OOJBH U CYTPOTHO.
IToceOHe xumorese

X1: llto je ynpaBibambe MHTEPHUM OJHOCHMMA C jaBHOLINY y KOMIIAaHUjU Ha BUILIEM
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HHUBOY, TO jé M KyJITypa KOMyHHUIIMpamba Mel)y 3alociieHuMa Yy KOMIIaHUjU Ha BHUILEM HUBOY U
CYIIPOTHO.

X2: Ilro cy WHTEpHW OJHOCH C jaBHOIINY YyTEeMEJbeHHjH HAa HMCTUHUTHjUM
nHpOpMaIMjama, TO Cy KyJITypa paja U MOHAIlamka 3aloCICHUX Y KOMIIAHWjH HA BUILIEM
HUBOY U CYIIPOTHO.

X3: IlITo je ynpaBibame eKCTEPHUM OJHOCHMA C jaBHOIINY y KOMIAHHUjU Ha BUILIEM
HUBOY, TO je M Opura 0 KOPHUCHHMLMMA MPOU3BOAA MJIM YCIIyra, Ha BUILEM HHBOY H
CYIIPOTHO.

X4: [1ITo je KOMyHHKaIHja ¢ EKCTEPHOM jaBHOIINY NMpaBOBPEMEHHU]a U TIOy3aHH]ja, TO
j€ ApyUITBeHa OATOBOPHOCT KOMITaHHje IpeMa jaBHOCTH Beha U CynpOTHO
IlojenuHayHe Xxunorese

X1-1: Iro je upeHTudUKalMja 3aMOCICHUX ca OpraHu3anujoM Beha, TO je H
E€THYHOCT ITOCTIOBakha KOMIIaHH]j€ Ha BUIIIEM HUBOY U CYIPOTHO;

X2-1: IIIto je MoTHBalMja 3allOCIAEHUX Y OPraHU3alMju HAa BUIIEM HUBOY, TO jeé U
KBAJIMTET MPOU3BO/Ia WK YCIIyTra KOMIIaHHje 00JbU U CYIIPOTHO;

X3-1: Ilrto je kynTypa paja W TOHAIIAmka 3alOCICHUX Yy KOMIAHWJU HA BUIIEM
HUBOY, TO j€ M IOBEPEHE JaBHOCTH y KOMIaHUjy Behe U CynmpOoTHO.

X4-1: YKOIHKO je 0JHOC KOMITaHHje TTpeMa MeIujiuMa PpOoPEeCHOHATHH]H, YTOIHKO j&

MTO3UTHBHM]A CJIMKA KOMIIAaHU]E y JaBHOCTH.

| 4. KpaTtak onmc cagp:kaja

JlokTopcka aucepralyja CTpyKTypupaHa je y ceaM MorJiaBiba.

Hakon yeooa cnemu memoodonowiko- xunomemuuxku okeup ucmpaxcusama. Kanaunar
je momrao ox npobiema UcTpakuBama. Jla Ou ce mpobiieM aeKBaTHO 00PA3IOKHO U YTEMEJBHO,
kopumrheHa Cy HajHOBHja HaydyHa ca3Hama Koja Cy BE3aHa 3a OJHOCE C jaBHOIINY W WMUI
kommanuje. Hakon nmpoGiiema, 00pa3iokKeH je mpeaMeT UCTPaKuBama. Y CKIany ca MpeaMeToM
UCTpakuBama onpeheHn cy HaydHH W JAPYIITBEHW LWJb UCTpakWBasba. | eHepaiHa, moceOHe H
MojeIMHAYHE XHWIIOTE3€ MOCTAaBJhEHE CY Y CarllaCHOCTH Ca TEOPUjCKUM M ONepalMOHaTHUM

onpehemeM npenaMeTa UCTpaKMBamba. Y 1Ty KOjU Ce OJJHOCH Ha HaYMH UCTPaKUBamba MPUKa3aHe
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Cy METOoJle, TEXHUKE U MHCTPYMEHTH KOju he ce KOPUCTUTH y UCTPaKMBAUYKOM IIpOLeCy U3paje
JIOKTOPCKE JICepTaIuje.

IIpBo mornaBbe JOKTOPCKE IUCEpTalje NpeacTaBba Y600 y oomnoce c jagnowthy. Ha
CaMoOM TIOYETKYy JIeTaJbHO je O0jalllbeH IojaM OJHOca C jaBHOIINY, MPHUKa3aH jeé MCTOPHjCKU
pa3Boj 0HOCA ¢ jaBHOIINY, ITMJBEBH OJTHOCA C jaBHOIINY, KA0 W BPCTE OJHOCA C jaBHOIINY

Hpyro nornarsee qOKTOpCKe amcepranyvje nmocBeheno je Ocnoeama umuya Komnauuje.
[Tona3u ce ox mojma MMHMLa, 3aTUM ce O0jallkbaBajy OpraHU3allMOHM YMHHUOLM KOjU YyTUYY Ha
U3rpajilby UMHIIA, UCIIOJbABABE UMULIA U HA KPajy yNpaBibalkhe KOPHOPATUBHUM HUMHUIIOM.

Humepnu oonocu c jagnowrthy u umuy pasmarpajy ce y tpehem nornasspy. Ilomnasu ce
O]l TI0jMa W yJIOT€ MHTEPHUX OJHOCA C jaBHOIINy. Y HacTaBKy OBOT IOTJIaBJjba OOjalImaBa ce
peanu3alyja MHTEPHUX OJHOCA C jaBHOMINY, 3Ha4aj MHTEPHUX OAHOCA C jaBHOmIhy 3a MMHUL
KOMITaHHWj€ | yJIOoTa 3aIoCICHUX Y H3TPaIbH UMHIIa KOMITaHH]e.

VY 4eTBpPTOM INOTIIaBJbY paja NMpeaCTaBbeHu cy Excmepnu oonocu c jagnowhy u umuy.
[Toce6HO ce o0jammaBajy BpcTe eKCTEpPHUX OJIHOCA C jaBHOIINY - OJHOCH € KyMIMMa, OJTHOCH C
N00aBjpauuMa, MHBECTUTOpPUMA M (DPMHAHCUJCKUM HHCTUTYLHMjaMa, OJHOCH C KOHKYPEHIH]OM,
JIOKAQJTHOM JIPYIITBEHOM 3aj€JHULIOM M BIAJUHUM MHCTUTYyIMjaMa, Kao M OJHOCH C MeAujuMa. Y
OBOM JIely je O0jalll€HO W YIpaBJhbamkbe OJHOCHMA C MEIWjUMa, YHHHUOLUM KOjH YTHUy Ha
yTpaBJbamkbe OJHOCHMA C MEIHjHIMa, Ka0 M MOJIENIH yCIIOCTaBJbamkha 0JJHOCA C MEIUjUMA.

ITero mornaBsbe OJHOCH ce HA Ynpas.warwe oonocuma c jagnouthy u uzzpaorwy umuua
komnanuje. OBO TIOTJIAaBJbE OIKCYje TMPOIEC yNpaBJhbaHA OJHOCHMA C jaBHOIINY, TUIAaHHpAE
oJlHOCa ¢ jaBHolIhy, Mpeay3uMame aklfje 1 KOMyHUKalUje, TOPyKe U UbEBE KOMYHHMKAIIHU]jCKOT
mpoiieca, Kao M BpEIHOBAKE OCTBAPEHHX pe3yJITaTa.

Illecto moriaBibe JOKTOPCKE aAucepTanuje nocseheno je Emuyu oonoca c jasnowhy u
umupuy kKomnanuje. IloceOHa mnaxma je mocBeheHa TMMOjMy €THKE, MOpPAJIHAM BpIIMHAMa
KOMYHHUKATOpa, €THYKOM KOAEKCY Yy OJAHOCHMA C jaBHOmhy, Ka0 W MOpaJIHAM IuiIeMama y
KOMYHHKAIUjH C jaBHOIINY.

Pesynmamu ucmpasyxycueara cy TpPEICTaBJbeHH Yy CEIMOM IIOIVIaBJbY IOKTOPCKE
aucepranyje. Y OBOM IOIVIaBJby Cy NMpHKa3aHU 33Jalld UCTPAXKUBamba, XUIOTE3€, 3aBUCHE U
He3aBHCHE Bapujabiie, Ka0 W MHIMKATOPH HUCTpaxuBama. IloToM cy oOpasioskeHe MeTofe,

TEXHUKE U UHCTPYMEHTH KOJU Cy IPUMEHEHU Y UCTpakuBauykoM mporecy. HakoH mpukasa u
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o0janmema y30pKa MCIUTAHHMKA, CIEIU CTaTHCTHYKa oOpajga mojaraka. Y 3aBUCHOCTH Of
WCTIUTUBAHUX Bapujablii W WHUXOBUX penanuja, yTBp)EHH Cy OCHOBHU CTATUCTHUYKH
nmokasaresbu (PpeKkBeHIMja, MPOIeHAT, apUTMETHYKA CPEeIMHA M CTaHAapAHA JeBHUjaluja), a
carjacHoO OITOj, TMOCEOHMM U TOjeJMHAYHUM XHUIOTe3aMa  HCTpakKWBama, y oOpaau
NPUKYIJBEHUX Mojaraka kopuinheHe cy cieaehe Merone MyNTHBapHjallMOHE AaHAIU3E:
(axTOpCcKa aHAM3a U KOPEJaIijcKa aHaIn3a.

3axsbyyak, NPHUJI03U U JUTEPATypa NPUKa3aHU Cy Ha Kpajy paja.

| 5. OcTBapeHH pe3yJTaTH M HAyYHH JONPHHOC

(Konkpemno nagecmu OONPUHOC HAYYHOJ, CMPYYHO] UTU YMEMHUYKO] obnacmu)

Hayuynu nompuHOC uma 0eocmpyko obenexncje. JenHo ce oriena y noTBphuBamy,
NPOIIMPUBAaKY M TPOayOJpMBay MOCAAANIBUX HAYYHHX Ca3Hamba, Ka0 W OTKPHBAY
HOBHX HayYHHX Ca3Hama O OJHOCHMA C jaBHOIINY M UMHILy KoMnaHuja. To ce ocTBapuiio
Kpo3:

- ONMCHBaK-€ TI0jMOBA, TOjaBa M TMpoIleca KOju Cy BE3aHM 3a OJHOCE C jaBHOIIhy M
MMUI] KOMIIaHH]ja

- HAKOH OMHCHBamba M3BpIIeHA je oApeheHa kmacudukaiyja ereMeHaTa Koju yuaze y
cactaB ojHoca ¢ japHomhy u umun komnanuja. Kimacuukammja je u3BpiieHa npema
KPUTEPHjyMy CIIMIHOCTH HIIH PA3IINKeE;

- IMyTE€M HCIUTHBAKkA JIONUIO ce 10 oapeheHor oTkpuha, myTeM Kojer ce yCTaHOBUIH
Meh)ycoOHU yTHIaju, Be3e W OJHOCHU KOjU TocToje m3Mel)y ogHoca ¢ jaBHOIINY M MMHIIa
KOMITaHHj€.

Jpyro o0enexje Hay4He ONpPaBIAHOCTH, OIVIEAa C€ Yy JOIPHUHOCY METOJOJIOTHjU Kao
Hayiu. [locebaH NONMpPUHOC Ha TOJbY METOAOJIOTHjE Orjie[a Ce KOJ aHalh3€ 3aBHCHUX U
HE3aBHCHUX BapHjaliH MyTeM JCCKPUIITUBHE aHAIIM3Ee, (PAKTOPCKE aHAIN3E M KOPEIAINOHe
aHajmse.

JlonmpruHOC METOJOJNOTHjU OTJiefla Ce M Kpo3 MPHMEHY CKaja 3a MEpeHme CTaBOBa O
OHOCMMAa KOMIIaHWje C jaBHOmhy © O KBanuTeTy uMHRa Kommanuje. Ckama je
KOHCTpyHCaHa 3a TOTpede OBOTI HCTPaKMBama, Ma Cy HW3padyyHaTe OCHOBHE METPH]jCKe

KapaKTCPUCTHUKE OBOI' MHCTPYMCHTA: XUIIOTCTCKA (KOHCprKTHa) BaJbaHOCT U IIOY3OaHOCT
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MHCTpyMEHTa. XWIIOTeTCKa (KOHCTPYKTHA) BaJbaHOCT CBake cyOckale je u3pauyHaTa
nomohy KoHpupMaropHe (aKTOpCKe aHAIN3E, 4 lEHU PE3yTaTU Cy NMPUKA3aHU Y IPYroM U

YEeTBPTOM I10TJIaBJby MHTEPIPETAIM]j€ PE3yJITaTa UCTPAKNBAIHA.

JlonprHOC METO0JIOTHjH OTJIEa0 Ce U KOJ Mepera Moy3AaHOCTH cKaie (45 nHaukaropa)
Mmepena npeko KponbaxoBor anda xoedpummjenta (Cronbach alpha), 'Split-half" noctynka u
I'yrmanoBor (Guttman) mozena. Ha ocHOBY HaBeleHHX MEPHHMX BPEIHOCTH IMOKa3ajio ce Ja cy
CBH KOe(HWIMjeHTH TOY3AaHOCTH W3HAJ TPAaHUYHUX BPEIHOCTH 33 BHCOKY TMOY3TaHOCT

HHCTPYMEHTA.

Kajzep-Majep-Onkunosa (Kaiser-Meyer-Olkin) mepa penpe3eHTaTHBHOCTH MEpPEHHX
BapHjabiii Koje ce OJHOCE Ha OJHOCe KOMIAHWje C jaBHOIINY M Ha KBAJHUTET HMMHUIA
KOMIIaHHje, MoKa3aja je Kako ce J0Ja3u JI0 33/I0BoJbaBajyhe Mepe penpe3eHTaTUBHOCTH.

JlpymiTBeHH JONMPHHOC C€ OIVie[a y JaBamy IMpemiora 3a yHampeheme wim
MIPOMEHY:

e yJIOTe OJIHOCA C jJaBHOIINY Y YIIPaBJHaYKOM JIeTy KOMITaHHUj€ U FbHXOB yTUIA] HA H3TPAIbY

MMUIIa KOMITaHH]¢;

e ipu M300py MOETa YIpaBJbakba OJHOCHMA C jaBHOIINY y KOMIIAHUjHU W FHETOB YTHIIA] HA

U3rpalby UMUAa KOMIIaHU]e;

e pu W300py cTparerdje OJHOCA C jaBHOIINY WM HEH YTHUIA] HA U3rpaamby HMHIA

KOMIIaHHUj€;
e 1pu 1300py Me/rja U BbUXOBOT yTHUIIAja HAa M3TPadiby UMHIA KOMITaHH]e; U
® yIpaBJbamka OJHOCHMA C jaBHOIINY M PUMEHA €THKE Y TOM IPOIIECy.

OBO HCTpaXuBambe MOXKE Ja MOCIY)KH M KAa0 OCHOBA 3a Jajba MCTPaKMBamba OHUX
KOMIIaHHWja Koje Kelie Jla YHAIpe/e CBOje MOCIOBake, U CAMUM TUM JIOTIPUHECY U3TPahi

1 OJprKaBamy CBOI' IPCIIO3HATIbUBOT UMHUI]IA.
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| 6. 3akbyuak

(Hasecmu 0a je oOoxmopcka Oucepmayuja/ymemuuuku npojexkam ypahewa y ceemy npema
0000peHoj npujasu, 0a je OpUSUHAIHO U CAMOCMATIHO HAYYHO WU YMEMHUUKO 0el0 U Od Cy ce
CMEKNU YCIL0BU 3 He208Y Ja8HY 000paHy)

JlokTopcka jucepTanuja 1moj| Ha3uBOM: ,,3Hauaj oonoca ¢ jasnowhy 3a uzzpaomwy u
oopiicasarwe umuua Komnauuje“ xanmunara Asiekcannpa basuha ypahena je y ckmamy ca
npujaBoM oa00peHoM oj crpane HayuHo-nacraBHoOr Beha dakynrera 3a TOCIOBHE CTynuje

Yuusepsurera ,,l lon Hezout™ y beorpany.

VY mpeTxomHOM Jieny W3BEIITaja YKa3aHo je Ha pe3yimame U HaAy4Hu OONpuHoc KOju je
KaHIMOAT TOCTUrao. Y CKiaxy ca HaBeleHHMM, Komucuja 3a OIleHy JOKTOpCKE aucepTarmje
3aKJpydyje na je xkanaunmat Asekcannmap basuh ypanwo opueunairno u camocmanno uayuHo 0eno
KOj€ 3a/10BOJbaBa KPUTEPHjyMeE TOKTOPCKE AUCEPTAIH]e.

[Monazehn on wm3moxkeHor, mpemraxemo Haydno-nactaBHom Behy @Dakynrera 3a
MOCJIOBHE CTyMje Y beorpamy aa mpuxBaTH JOKTOPCKY IUCEpTANMjy KaHAHIATa AJIeKCAHIpa
basuha non HaszuBOM ,3Hauaj oonoca c jasemouthy 3a uszepadwy u o00picasarbe UMUUA

Komnanuje“ v na ono0Opy jaBHY 0J10paHy JIOKTOPCKE AUCEPTAIH]e.

Mecto u natym: UnanoBu Komucuje 3a omieHy 1moJjo0HOCTH
10. 07. 2116. Beorpan KaH/UIaTa i TEME TOKTOPCKE

JicepTalyje/yMETHIHIKOT TPOjeKTa

[Ipod. ap Munusoje [1apnoBuh, unas,
penoBHH podecop, DakynTer 3a Kyarypy U
Menuje, YHuBepsureT ,,l lon He30ut*

[Ipod. ap XKusko Kynuh, unan, pegoBHu
nipocecop, [IpaBau Qaxynrer, YHIBEp3UTET
,.] Jor He36mt™

[Mpod. np Mupa Pakuh, menrop,
penoBuu npodecop, DakynreT 3a NOCIOBHE
crynuje, Yuusepsurer I lon Hez0ut*
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