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[Ipenmer: H3eemmaj Komucuje o oyenu u 006panu 00kmopcke oucepmayuje

Omnyxom HactaBHo HayuHor Beha ArponoMmckor ¢axynrera YHuBepsutera y Kparyjesiy,
6p. 1473/11-X ox 29.06.2016. ronuue npennoxerna je Komucuja 3a nucame M3seinraja o
OIIEHH JOKTOpcKe aucepranuje nmox HacioBoM: Crame m MoryhHocTH mpoH3BOAI€ M
u3po3a Boha wu3 CpoOuje xannunara mp Jlejana TomameBuha. Crtpyuno Behe 3a
IpYIITBEHO-XYMaHUCTHYKe Hayke YHHBep3urera y Kparyjesny je omnykom 6p. [V-02-697/6
o1 13.07.2016. ronune ogobpuiio popmupame Komucuje y cacrasy:

1. np Bpanucnae Baaxosuh, penosau npodecop Ilosmonpuspentor daxynrera, Y HUBEp3UTETa
y HoBom Cany, yxka Haydna oGnacT: TpiuIuTe U MapKeTHHT ITOJHOIIPHBPETHO-IIPEXpamMOeHHX
IIPOU3BOJIA, TIPEJICETHUK KOMHUCH]E;

2. np dywman Muuuh, penosau npodecop Ilossonpuspennor ¢daxynrera, YHHUBEp3HTETa Y
Hosom Cany, yxa Hay4na obnact: MeHalIMEHT M OpraHu3anyja y moJs0IpHBPEIH, WIaH,;

3. np Topuma IlaynoBuh, Bampemuu mnpodecop Arponomckor Qakynrera y Yauky,
Vuusep3utera y Kparyjesity, yxxa Hay4una obnact: Bohapctso, wiam.

Ha ocHOBy yBHWaa W TOTHyHe aHalmu3e ypaljeHe W Iipenare IHOKTOPCKe IHcepTaiuje,
kauaunata Mp J[ejama Tomamesumha, a nox pykoBoacTBoM MeHTOpa ap busbane
Bemxosuh, penosHor mpodecopa ArpoHomckor ¢akynrera y Yauky, yxa HaydHa 00JacT:
Arpapna ekonomuja, Komucuja 3a nucame V3Bemraja 0 Ol[eHH JOKTOPCKE AMCepTalnje U 3a
BeHY jaBHY ona0paHy mpema I[IpaBHITHMKY O TpHjaBU H3pagd W OAOpaHH JOKTOPCKHX
muceprandja YuuBepauteta y KparyjeBmy, moaHocu HacraBuo-mayunom — Behy
Arponomckor daxynrera cnenehn

M3BEIITAJ

I TIOAAIIA O KAHANAATY
1. OcHoBHH OuHorpadcku nmoaanu

Mp [ejan Tomamesuh, pohen je 02.11.1971. roaune y Yauky rae je 3aBpimno OCHOBHY LIKOIY
u I'mMHa3wjy (cMep IpHPOIHO-TEXHUYKH). Jumnomupao je Ha [lospompuBpeiHOM (aKynTeTy y
Hosom Camy Ha arpoexonoMckoMm cmepy 1997. ronune Ha temy ,.Kpeoum y acpoekoHOMCKO]
meopuju u npaxkcu’, ca IPOCEUHOM OLIEHOM Y TOKY cTyauja 9,14. V Toky cTyauja 00aBibao je Hu3
GbyHKIMja y CTYIEHTCKUM OpraHM3alfjama oJ KOojuX OM W3IBOjWIH (YHKIM]Y TpEACeIHHKa U
u3BpHor cexperapa Capesa crynenata Hoocanckor yHuepsureta. [logetkom 1998. romune,
nocpenctBoM MAAC-a (MehyrapomHor yapykema CTyleHaTa MOJbOIpUBpene), O0paBHO je Ha
TpomeceuHoj npakcu y Hemaukoj. ¥ mepuomy on centembpa 1998. no centem6pa 2000. roaune
6mo je anraxxoBaH Ha [losporrpuBpeTHOM (haKyITETy Y CBOjCTBY CTPYUYHOT capaanuka. Jlenemopa
2000. romuae u3abpaH je y 3Bame acHCTeHTa-TpuIpaBHuKa Ha [lossonpuBpenHom daxynrery y
HoBom Cany na mpenmeruma: OcHoBu ekonomuje, Exonomwuja I, Exonomuja II. Buo je




anraxxoBaH y LlenTpy 3a npuBaruzauujy [lossonpuspentor dakynrera rae je Kao 4jiaH CTPy4YHOT
THMa y4eCTBOBAO y MpuBaTU3aiuju npeko 70 mpemxyseha.

Maructpupao je 2004. ronune Ha [losponpuBpeHOM (aKynTeTy, OJICEK arpOSKOHOMCKH, Ha
TeMmy ,,Moodenu npusamuszayuje y nomonpuspeou u npexpambenoj unoycmpuju*. Janyapa 2005.
roauHe m3abpaH je y 3Bame acucrenta. Ox 2004. mo 2011.rogure 6uo je 3amocien y JKII
» I pkauna“ m3 Hoor Cama Ha MecTy MOMOhHHMKA AMPEKTOpa 3a WHBECTHIIHjE, OJIPIKABAKE U
mapketunr. On ampuna 2013. mo jyma mecena 2013. rogune Bpimo je (GyHKIHM]y CaBETHUKA
mupektopa 'y JJOO ,,OnpxkaBame u ycmyre u3 Hosor Cama. V jymy mecemy 2013.romuse,
n3abpan je Ha mecto m3BpmHOr aupekropa A/l ,,JIyka® Hou Can, a ox 2015.rogune pamu y
UCTOj] KOMIAHMjU Ha MECTy CaMOCTaJIHOT KomepuujaaHor pedepenta. [locemyje mumeHiy
CTEYajHOT yNpaBHUKA, TAaKO Ja KMCTOBPEMEHO o0aBjhba (YHKIIM]y CTEUaJHOT YIPAaBHHUKA Y
npenyszehuma: AJl ,,Hosorpauc* Hosu Can, A/l ,,HUT* Hoeu Can, A/l ,,Mount* HoBu Can, AJl
» 7. jymu* HoBu Can, I1 ,,JenunctBo u3 baua, noo ,,Beprunr*, Hosu Can, noo ,,I'eo nan* Hosu
Can, noo ,,Mupona mmen™ HoBu Can u nIpyrux, a yjeaHo je ¥ HaJ30pHU OpraH y pealu3anuju
IUITaHOBa peopraHusaunuje y npenysehuma noo ,Ilamup cepsuc” Hosu Can, AJl ,.,bynyhnoct*
Hogru Can, noo ,, Ctrambena 3anpyra Papunepuja“ Hosu Can. [Ipencennuk je Hamzopror ogdopa
ucnpen [IBajuapckor nHBeCcTUIIMOHOT (oHAA ,,ATpPOKOP* y 100 ,,Apoma 3auuHu* OyTOr U 100
,Meron miactuka““ u3 BpOaca.

Y capagmu ca ApyruMm aytopuma o0jaBHO je HaydHe pajoBe Yy JaomahuM U CTpaHuM
nyOonukanujama. ['0BOpH CSHIJTIECKH je3WK, TO3HAje pajJ Ha padyHapy M KOPUCTH IMPOrPaMCKe
nakere Microsoft Office.

2. Hay‘lHO-I/ICTpa)KHBa‘IKI/I paax KaHaujaaTta

Kannunar mp Jlejan TomameBuh je marucrap arpoeKOHOMCKHUX Hayka. ¥ JlocaJallkbeM HaydyHO-
UCTPA)XMBAYKOM paay OaBHO ce MNpOoOJEeMATUKOM TPKHUIITA IOJHOIPHUBPEIHO-TIPEXPaMOCHUX
Mpou3BOJia Kao M MpoOjieMUMa TpHUBaTU3alMje U WHBecTUlMja y arpapy Pemy6mmke CpoOwuje.
PesynTare ucTtpakuBama H3 00NacTH ATrpOEKOHOMH]E, KaHIUAAT je MyOJMKOBAO Yy HAyYHUM
4acolMcuMa, Ha HAy4YHUM CKYIOBHMa Kao U Yy jeIHOj MOHOTpaduju.

HayuHo uctpaxuBauku paja KaHIuaTa peICTaBJbEH j€ 00jaBJbeHUM Hay4YHUM PaJoBUMa:

e Monorpadcka cryauja/moryaBbe y Kibudd M12 wim pax y TeMaTrckoM 300pHHKY
melhynapoanor 3nauaja M 14

Vlahovi¢, B., Puskari¢, A., TomaSevi¢, D. (2013): Changes of international wine market, 135th
Seminar EAAE -Challenges for the Global Agricultural Trade Regime after Doha, Thematic
proceedings, European Association of Agricultural Economists, August 28-30, 2013., Belgrade,
p.p. 349-359., ISBN: 78-86-86087-26-3; M 14

e Caonmreme ca Mel)yHapoaHor ckyna mramnaso y ueaunu M 33

[Tejanosuh P., Tuna H., Tomamesuh, /. (2003): Tpausumuja nossonpuBpeae y 3emsbama LA,
300pHUK pagosa ("PernmoHanHu pa3Boj u geMorpadcku TOKOBH OallkaHCKUX 3eMasba'’, HAyYHH
ckyn, Hum, jyan 2003), Ekonomcku dakynret, Humr, ctp. 393-399.



[ejanosuh, P., Tuma, H, Tomamesuh, ., 3ckuh, B. (2004): ITpuBaTu3saiuja y arporpuBpeId —
TPH TOAMHE MOCIe, 300pHUK panoBa («PernoHamHu pa3Boj W IEMOKPATCKH TOKOBH OaTKaHCKUX
3emasbay), Exonomcku dakmyrer, Hum, ctp. 565 — 582.

Tuma, H., Ilejanosuh, P., Tomamesuh, /1. (2004): IIporeHa BpeaHOCTH KamuTajia ¥ Mpodui
npenyseha 3a rpyne mpemyseha w3 mosponpuBpene W npexpamOeHne wmHaycTtpuje (paheno 3a
Arenuujy 3a npuBatuzauujy), Ilossonpuspennu daxiyrer, HoBu Cag u Yiapyxkeme CyICcKux
BemTaka «Bojsoaunay, Hosu Cap.

e Monorpaduja HaMOHAJHOT 3Ha4aja M 42

Bnaxosuh, b., CreBanosuh, C., TomameBuh, /I., 3enemak, M. (2006): ArpapHa npousBoama y
Peny6numu Cpouju, monorpaduja, JAEC, beorpan. ISBN 86-86087-01-9; 978-86-86087-01-0
COBBIS.SR.ID 136579596

e PajgoBu y TeMaTCKOM 300pHUKY HALIMOHAJIHOT 3Ha4Yaja M 44

[ejanoBuh P., Bnaxosuh b., XKuskosuh /1., Tomamesuh JI. (2001): Arpapau noteniujamn EY
U CIIOJbHO-TPrOBHUHCKA pa3MeHa arpapuux npoussoga CPJ-EVY, remarcku 300puuk ("Tpan3ummja
u (pe)unrerpauuja npuspene'), Munouep, Exonomuct, CEJ, beorpan, 6p. 2/2001, ctp. 221-231.

[lejanoBuh, P., Tuna, H., Tomamesuh, JI. (2002): Peuranuzamuja arpapror mpemnyseha,
TEMaTCKu 300pHUK, MHCTUTYT 3a €KOHOMHUKY moJbomnpuBpene — beorpan, HMHctutyr 3a
arpoeKoHoMUjy — 3eMyH, MIHCTUTYT 3a €KOHOMMKY IOJBONPUBPEIE U COLMONOTH]Y cena, HoBu
Capn, 3emyH — beorpan, ctp. 243-254.

e Papny Boaehem yaconucy HanumoHaJHOT 3Ha4aja M 51

[lejanoBuh, P., Tuna, H., Tomamesuh, /1. (2004): HeycnemHocT TpaH3UIUOHUX peGOpMHU Y
noJsonpuspenu Penyomuke Cpouje, Ekonomuka nossonpuspesne, cnennjansu o6poj, beorpan, op.
3 —4/2004, ctp. 95 — 106 ISSN 0352-3462

e PajoBu y yaconucy HAMOHAJHOT 3Ha4aja M 52

Vlahovi¢, B., Maksimovi¢ Branka, TomasSevi¢, D. (2012): Possibilities and Directions for the
Export of Fruit from the Republic of Serbia, Trends and Challenges, Petroleum Gas University of
Ploiesti, Bulletinul, Vol. I (LXIV), No. 4 -2012., str. 10-17, ISSN 2284-8576.(cTpanu 4acomnuc)

Tomamesuh. ., Bemkouh, busbana, Munuh JI. (2015): Ilpumena mapkeTHHra y LUIbY
U3HalaXewha ONTHUMAlHE CTpaTeruje MNpOMU3BOAHBE U IUlacMaHa Boha Ha MehyHaponHOM
TpxuImTy, Arpoekonomuka, Vol. 44, 6p. 67, ctp. 57-71. UDC: 339.138



e Caonureme ca CKyna HAMOHAJHOI 3HAYaja mTaMnano y uejunu M 63

Bnaxosuh, b., Tomamesuh, /1., Bemuukosuh, C. (2015): Mehynapogno tpxkumre jabyke —
crame U TeHaeHmnmje, XX CaBeToBame 0 OMOTeXHONIOTHjU ca MehyHapoaHuMm yuenrhem, 300pHUK
pamoBa. Vol 20 (22) 2015, ctp. 239-243, Yauak, ISBN 978-86-87611-35-1. M 63

e Oadpamena marucrapcka tesa M 72

Tomamesuh, . (2004): Mogenn npuBaTH3alMje y IOJGONPUBPEAN W IMpeXxpamMOeHO]
WHAYCTpUjHU, Marmcrapcka Tte3a, llossompuBpennu ¢axynrer Hosu Can, crtp. 1-154, UDK

338.242.4:65.012.12(043.2)

e PanoBu 00jaB/beHM y YACONMCUMA KOJU Y JATUM FOAMHAMA HUCY OMJIM KATErOPHCAHHU

[lejanosuh, P., Tomamesuh, . (1998): Onabpana Oubnuorpacduja pagoa Ha Temy "Arpap u
cBOjuHCKa TpaHchopmanuja", ArpoekoHOMHKa, MHCTHTYT 3a €KOHOMHKY IIOJbOIPUBpPEAE H
comuonorujy cena, [lossonpuBpenan dakynrer, HoBu Can, Op. 27/1998. ctp. 153-174. UDK:
338.43.

Tuna H., [lejanosuh P., Tomamesuh ., Ipmanuh P. (2001): PeBusuja y opranusanujama ocu-
rypama, ArpoekoHomuka, 6p. 30/2001, ctp. 152-159 UDK: 368.1:336.126.55.

[{BetkoBuh, Harama, Ilejanosuh, P., Tuma, H., Tomamesuh, 1. (2002): busHuc mian y cro-
4apcKoj MPOU3BO/IbHY, ArpoeKOHOMHUKA, Op. 31, cTp. 157-162, UDK: 336.121.2 : 636.

[Tejanosuh, P., Tuma, H., Tomamesuh, [., XXuskosuh, /1. (2002): ExoHOoMCKa OlleHa WHBECTH-
IIMOHUX TIpOjeKaTa y cTouapcTBy, ArpoekoHomuka, 6p. 31 ctp. 169-174. UDK: 338.431:330.322
:636.

IejanoBuh, P., Tuna, H., IIBetkoBuh, Harama, Wnuh, T'opnana, Tomamesuh, 1. (2003): TTpo-
Onemu mpuBatu3aiyje npeayseha y mosponpuBpenu, ArposHame, bama Jlyka, op. 2, ctp. 190-
203, ISSN 1512-6412=Agroznanje.

[ejanosuh, P., Tuna, H., Tomamesuh, 1. (2003): AkTyenHnu npo0aeMu U IOYKe MPUBATH3AIH]e
y nosbonpuBpenu, Jleronuc HayuyHux panosa, [lossonpuspenanu ¢akynrer, Hosu Can, Box. 27,
op. 1, ctp. 11-23. ISSN 0546-8264

[lejanosuh, P., Tuma, H., IlBerkoBuh Haramra, TomameBuh, JI. (2003): [IpuBaruzanuja u
KOHKYPEHTHOCT TMOJbOIIpUBpENE, ArpoekoHoMmuka, Temarcku 300pHUK ("KOHKYpeHTHOCT
noseonpuspene”), Ilossonpuspenuu ¢axynrer, Hosu Cax, 6p. 32, crp. 141-154. UDK:
63:347.233:355.013

[lejanosuh, P., Tuma, H., Tomamesuwh, . (2005): Transitional reforms in agriculture,
CaBpemena mnoseonpuBpena, IlosonpusBpennu ¢akynrer, WHCTUTYT 3a paTapcTBO H
noBprapctBo, [losmompuspennuk, Hosu Cax, Op. 1-2/2005, ctp. 225-229, ISSN: 0350-1205
UDC: 63(497.1)(051)-"540.2"

Tuna, H., Ilejanosuh, P., Tomamesuh, . (2005): Models of privatisation in agrobusiness,
CaBpemena mnoJsponpuBpena, llossonpuBpennu dakynrer, WHCTUTYT 3a parapcTBO |



noBpTapctBo, [lossonpuspennnk, Hosu Can, 6p.1-2/2005, cTp. 252-256. ISSN: 0350-1205 UDC:
63(497.1)(051)-"540.2"

Il IPUKA3 CTPYKTYPE U CAJPKAJ YPABEHE JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE
1. OcHOBHH MOAAIM O JOKTOPCKOj AUCEPTAILMjH

Hoxropcka nmucepranuja mp Jlejana TomamesBuha Hocu HacnoB ,,CTame M MoryhHocTH
NPOU3BOIKE M M3B03a Boha 3 CpbOuje”. Jlucepranuja je Hamucana Ha 211 cTpaHa TeXHHYKH
obpaljenor tekcra (Popmat A4, cTaHIapAHOT Mpopeaa U BeluuuHe ciioBa). HakoH amcrpa-
KTa Ha CPIICKOM M €HTJIECKOM je3uKy, nucepranuja odyxsara [IpBu aeo pajga koju ce cacro-
ju u3: YBona (4 crtp.), 3Hauaja, mpeaMeTa U HJba HcTpaxkuBama (3 cTp.), Pamne xumorese
(1 ctp.), Marepujana u metona pana (1 crp.), [Iperiena kopunihene nureparype (9 crp.),
Hpyru neo pana ynHu oOuMHUjU eo: Pe3ynaTatu uctpaxkuBama U JUcKycuja oopahenu cy y
Hekonuko nenunHa: [IpousBoama Boha y PemyGaunu Cpobuju (74 crp.), U3B0o3 Boha wu3
Penybnuke CpoOuje (78 ctp.), [logpuika npxaBe u3Bo3y Boha u npepaheBuna oy Boha u3 Pemy-
omuke Cpouje (5 ctp), MapkeTuHr y pyHKIIUjU H3HATIAKEHa ONTHMAIHE CTPATETHje MPOU3BOIIHE
U Tu1acMaHa Boha Ha omabpanom Tpxkuinty (16 ctp.), kao u 3akspydak (10 ctp.) u Jlutepatypy
(10 ctp.) ca 199 peneBanTHUX pedepeHIM HA CPICKOM M CHIVIECKOM je3uky. Panx je o0y-
xBaTHO U Behu O6poj rpaduukux u TabenapHUX npukaza u 1o: 44 tabdene u 22 rpadukona. Y
CBUM HaBEJICHUM IOrjIaB/buMa oOpalheHa je nmpujaBpeHa u 0100peHa mpobdIieMaTHKa

2. llpeameT, NN/beBU, XHNOTE3€ U HCTPAKUBAYKA METOI0JIOTHja

IIpeameT ucTpaxxuBama TOKTOPCKE AUCEPTalHje je Mpou3Boamka Boha y Penyonumm Cpouju,
Koja no0uja cBe Behu IpyIITBEHO-€KOHOMCKH 3Hayaj, Kako 3a OpJCcKa, TaKO U 3a paBHUYApCKa
nojpy4ja, a rajemeM Boha omoryhaBa ce paloHajdHU]e UCKOpHUIThaBamke 3eMJBUINTA U OCTAITUX
MPUPOJIHUX pecypca y OJIHOCY Ha JIpyre MOJbOMpPUBpEAHE KYAType. Y BOhapCTBY ce MOCTUXKE U
70 IBajeceT myTa Beha BpeTHOCT TPOHM3BOMIE 1O jJEAMHUIM TOBPIIMHE HETO Y paTapckoj
pou3BOIKH. [1oroTHOCTH arpoeKoIOIKUX YCiIoBa cBpcTaBajy Penybnuky CpOujy y peruone 3a
YCIIEIIHO T'ajelhe TOTOBO CBUX BPCTa KOHTMHEHTAIHOT Boha. McToBpeMeHo, Kao 3HadajHa rpaHa
NoJbONpUBpEE, Bohapcka MPOM3BO/AKA 3ay3MMa BaXKHO MECTO y NMpUBpenn 3emibe. Takobe je u
BEITMKH OpOj 3amoCiIeHUX pPaJHHKA KOJU OCTBApy]y E€r3HCTCHIM]y W3 OBE IMPOHW3BOIHE KpPO3
MpUMapHy MPOU3BOMIRY, Mpepaay, mpoMeT Boha u mpepaheBuna o Boha, u JeIaTHOCTHMA Koje
Ce Hacllamajy Ha OBY TpaHy NOJHOTPUBpPENE (YTOCTUTEIHLCTBO, TYpHU3aM, HHAYCTPH]Y ambanaxe,
XEMHjCKY HHIYCTpHjy | Ap.). BohapcTBo je y MHOrMM nozapy4juma CpOuje riiaBHH, a 32 MHOTa
noMahMHCTBA MpeNCTaBIhba UCKIbYYUBH M3BOP Mpuxona. Ha kperame MpoOn3BOAKE JIeTyje YUTAB
HU3 YMHWIALIA, TIPe CBera, KIMMaTcku ¢akTopu (mojaBa mposiechHUX W jecemHUX Mpa3eBa), IpHu-
MEHhEHA TEXHOJIOTHja IPOU3BOILE, arpOTEXHUYKE MEpe, COPTUMEHT, HUBO ylarama u ci. [lopen
Hampe HaBeACHUX (aKTopa, 3HAYajHO je U JeNOBamke HETaTUBHUX JECTUMYJIATHBHUX (hakTopa,
Kao HecpeheHOCT TpKWIITa, JIOIMIa W HEaJeKBaTHO OPraHW30BaHA IMPOMETHA MpeXka, HHCKe
OTKYITHE IIeHe 3a Mpowu3Bohaue, AMCHApUTETH IIeHAa U cl. Ha mpuBaTHOM mocedy Ha KOjeM je
CKOHIIeHTpucaHa BehrHa Bohmaka, MPOU3BO/IkHa j€ JOII YBEK JOCTa €KCTEH3MBHA. Y CUTHEHOCT
napiena ToJ 3acaguMa OTeXaBa MPUMEHY MPOAYKTUBHUJUX MAIIMHA U W3BOHEHE MOTPEOHUX
arpoTexHUYKux Mepa. HeoBosbHa mprMeHa HApOYUTO Mepa 3a 3aIUTUTY 0] OOJIECTH, IITETOYHHA



U KOpPOBa HEMOBOJHHO C€ OJ[pakaBa HAa KBAIMTET M BUCHHY IpuHOca. VICTO Tako, crapoct
BOhMaka U pa3HOBPCHOCT COPTUMEHTA IMPEJICTaBIbajy CMETH-E Y MOHYIM Boha CTaHAapAHOT KBa-
auTeTa. JeaaH o1 OCHOBHHX HpoOJieMa je y TOME HITE je y HAlloj 3eMJbH PEIaTHBHO MaJo ,,IIpa-
BUX" TpXKUIIHMX Tpom3Bolauya Boha ca Behom mpousBoamoMm. Panu ce o nmpousBohaunma koju
NPOM3BOJE PENIATMBHO Maje KOJMYMHE Boha 3a COICTBEHE MOTpede M TP)KHHIY HAa Majo
(nmujayy). be3 3HauajHMjUX KOMEpUHMjaTHHUX Ipou3Bohada, ca BehoM U KOHTUHYHMPAHOM
MHTEH3UBHOM IIPOM3BOAHOM, HE MOXKE C€ OYEKHBATH 030MIJbHH]H U3BO3.

N3Bo3 Boha m3 CpOuje oa BeNMKOr je 3HAuaja W MPEACTaB/ba OCHOBY pa3BOja YKYITHE
nosjeoripuBpene. M3Bo3 Tpeba 1a MOCTaHE OCHOBHA IMOJyra IIPUBPETHOI pacTa OBE
NOJbOTIPUBpPEHE TpaHe. Y H3B03y Tpeba aa ce moBeha 3aCTYIIBEHOCT MPOU3BO/IA BUILIET CTEIEHA
obpane. Heomxomna je mpousBoama mpeMa cTaHaapauMa Koju he 3amoBoJbaBaTH MOTpede
MOTpoIIaya 3eMahba YBO3HHIIA. Y TPEHYTHO] CHUTYaIlMju M3BO3 j€ jOII 3HAUYAjHUJU jep Mmaja
KyrmoBHa Moh CTaHOBHHIITBAa HE MOXe OMTH 3amajan Behe mpousBoame. Excriansuja n3Bo3a, y
IPBOM peny, 3aBucuhe TOpeln OcCTajor, OJ HWHTEH3HTeTa peuHTerpauuje y wmelhyHaponHy
3ajeHUIly, Ka0 U Yy HajBakHUje MehyHapoaHe duHaHCHjcKe MHCTUTyHUje. M3Bo3 Boha moxke
UMAaTHy ¥ 3HaYajHy yJIory y AepuHuCamy pa3BojHE CTpaTETrHje YKYITHE arpOHHIYCTpHje.

Lnb ueTpakuBamba CacToju ce y carjieaBamby OCHOBHHX 00elexXja MPOU3BOAE M U3B03a Boha
u npepahesuna on Boha u3 Penyonuke Cpouje y Bpemenckom nepuoay 2000 — 2011. rogune mo
BOhHUM BpcTama, CTENeHy Ipepaje W JIeCTHHAIMjaMa M3B03a, ca TEHACHIMjaMa 32 €KOHOMCKH
BakHHje BohHe BpcTe 3a mepuop 2012 — 2014. roaune. L{usbeBu ucTpakuBama ce OJHOCE Ha
HEOIXO/HE €JIEMEHTE KOjH Cy JEeTePMUHHCAIN JTOCATAIIBI U3B03, Ka0 U Ha (aKTope AUHAMU3U-
pama UCTOr y HapelHOM mepuony. McTpaxuBameM ce, Takohe, xeje YTBPIUTH YCIOBU KOJU Cy
HEONXOJHU 3a moBehame Mpom3BoAmE W M3BO3a Boha, kao u moBehame acopTuMaHa Tpepaje.
Bohapcku mpou3Boau uMajy 3HadajHy yJIOTY U CTPATeIKU 3Ha4a] y CTPYKTYpPH M3BO3a MOJbOIPU-
BpeHO-TIpexpaMOeHux npousBojaa u3 Penyonuke Cpouje. be3 nosehamwa n3Bo3a Boha, TELIKO je
OCTBAapUTH MOBehame yKyNHE NpUMapHe IMPOU3BOAKE M mpepaje. Heomxoman mpenycrioB je
CTBOPUTH YCIJIOBE 3a €(pUKacHy MPOM3BOABY Koja he MOTHMBUCATH Ipou3Bohaue 1a, TyropoyHoO
IJIeZIaHO, Ha TPXKMIIHUM OCHOBaMa OpPraHU3Yjy CBOJy IPOM3BO/AIBY M CTBOpE BHUIIKOBE Koje he
TUTACUPATH Ha UHOCTPaHA TPIKUIITA.

VY pany cy aHaiau3upaHe U NMpenioKeHe Mepe Koje ce Mopajy mpeay3eTu Ja Ou ce mosehana
npousBoama Boha y Penyonunu Cp6uju. [Ipennoxene mepe o0yxBaTajy HEKOJHUKO HUBOA!
Ha MakpoeKOHOMCKOM HHMBOY NMOTPEOHO je JYrOpOYHHUM KPEAUTHUMA, M0J] NOBOJBHUM YCIO-
BHMa M ca 0oJAroBapajyhuM rpejc mepuoaoMm, yTUIATH Ha MOJU3ame 3acaja moja Bohem (ca
0E3BUPYCHUM CaJIHUM MaTepujaioM M aKTyeJIHUM COPTHMEHTOM Boha Koju je mpuinarohen
HaMEHU — 332 KOH3YMHY MOTPOIIKY MM TMPEepaay).

Ca MUKPOEKOHOMCKOT HHMBOAQ, MOTPEOHO je KOHIUMIUPATH NPOU3BOJIKY MpeMa 3aXxTeBUMa U
noTpebama TpxuiTa. Heonxo1Ho je onTUManHO KOMOMHOBAaKkE CBUX MHCTpyMEHATa Mapke-
tuar MUKC-a (npouseoo, yena, npomoyuja u oucmpubyyuja), Kako 01 ce 0CTBApEHOM IPO-
U3BOAKHOM, KAKO KBAaHTUTATUBHO, TAKO U KBAJIMTATHUBHO 33J0BOJbUJIE NMOTpeOE MOTpoIIaya u
OCTBapHuoO MO3UTHBAH (PUHAHCHUJCKU pE3yJTAT NpUBpeAHUX cyOjekara. be3 ekoHoMcke cury-
pHOCTH npou3Bolaya, HeMa 030UIbHE pOOHE MPOU3BOAE.

HeomxomaH mpemycioB, TIOpel OCTaJoT, jeCTe M CTAIHO MUCTPaKWBaKke WHOCTPAHUX TPIKHUIITA.
[TorpeGHO je cTBOPUTH cTaOMIIHE M3BO3HE BUIIKOBE MPOU3BOAA KOjU he Mo MHUTamy KBAJIUTETA
3aJI0BOJbAaBaTH TMOTpeOe MHOCTpaHUX Kymara. MckycTBa roBope Na je MOTPeOHO 3a70BOJHHTH



cieziehe: CBETCKO TPXKHILTE CBE BUIIE TPAXKU 3APABCTBEHO Oe30eH0 Bohe, Tpaku BUCOKH KBAJIH-
TET U CTaJHY CHAOJCBEHOCT TPXKHUINTA CBEKHMM BoheM, yeMy Tpeba Ja ce MPUIIaroayu Mpou3Bo-
nma, caodpahaj 1 poOoHu npomer. CBETCKO TPXKUIITE TPAXKH 3a KYIILA ITPETIO3HATIHUB MPOU3BOA U
npeno3HatibuBy poOHy Mapky (brand). Takohe, Tpaxu npakTHuHy amOanaxy (Kako 3a TProBUHY,
TaKO U 32 CBE YYECHHKE y IpOILeCy IPOMETa), Kao U Ja je UCTa HalpaBJbeHa O] MaTepHjajia Koju
HE IITETH 3/IpaBJby YOBEKA W YKMBOTHO] CPEAMHH, INTO IOAPa3yMeBa Jia je CKOJIOIIKKM KOMIIa-
TUOUIIHA.

OaCcycTBO MapKETHHT KOHIIENTa MPUBPEAHUX CyOjekaTa, arpOCKOHOMCKHX Mepa JIp)KaBe W
arpapHu MPOTEKIMOHM3aM Pa3BUjCHHX 3eMaba MpeACTaBiba JUMUTHPAjyhu YUHUIALl yHA-
npehema n3Bo3a Boha u3 Penyomuke Cpouje.

CxonHo neduHUCAHOM MpEAMETY U IMJbEBUMA HCTPAKUBaWba y JOKTOPCKO] AMCEPTALHjH CYy
NIOCTaBJbCHE U TecTHpaHe cJienehe xumorese:
Xumnote3a 1: [IpousBoama Boha y Cpbuju uma TpeH] mopacTa.

Xumnore3a 2: 3Bo3 cBexer Boha u npepal)eBuHa yCIIOB/bEH je 0OMMOM U CTPYKTYpoM Jomahe
MIPOU3BO/IIHE M CTEIIEHOM IMPHIIAro)eHOCTH TPaKibH Ha Mel)yHApOAHOM TPXKUIITY.

Xunore3a 3. Y CTpyKTypu YKYIMHOT H3BO3a IOJHOIPHBPEIHO-TIPEXPAMOCHUX MPOM3BOJA M3
Peny6nuke CpOuje Bohe u npepalheBrHe MMajy JOMUHAHTHO MECTO.

Xumnore3a 4: Acopruman npepasze Boha je peIaTuBHO OCKYy/JaH U He3a10B0OJbaBajyhu.

Xumnore3a 5. VYV CcTpykTypu H3Bo3a Boha aoMHHMpaJy 3emJbe EBporicke yHMje M 3eMibe
notnucHuie [IEDTA cnopazyma.

Xumnore3a 6: He nmocroju 3ajeHMYKa U jJacHO JepUHNCaHa CTpaTeryja u3Bo3a Boha.

Xunore3a 7: HenoBosbHHM Cy M3BO3HHM TOACTHIAjU 3a Bohe u mpepaheBune. Ca moBehamem
MOJICTUIIAja MOXKE CE€ OUEKHBATH MOPACT U3BO3A.

Xunote3a 8: [Nopehame M3B03a yCIOB/BEHO j€ IPUMEHOM OTroBapajyhe MapKkeTHHT cTpaTeruje.

[TocTaBibeHN IMJb UCTPAKHUBAKHA 3aXTEBAO j& MPUMEHY PAa3IMIUTHX METOIOJIOMIKMX TOCTyIaKa.
[lenokynHo McTpaxkuBame o0yxBaTwio je BpeMeHcku nepuon on 2000. nmo 2011. roaune, a
Iperjiesl Kperama IMPOU3BOJKE M M3BO3a €KOHOMCKHM HajBaXHMJUX BONHUX BpCTH (MajuHa,
jabyka u nubHBa) 00yxBatuo je nepuon ox 2012. no 2014. rogune. OCHOBHM M3BOp IOJATaKa je
0aza momaraka 3aBoja 3a cratucThky Pemy6mmke CpOuje. Ilopen cratucTuukmx u3BOPa,
kopuitheHa je nutepaTypHa rpaha u3 oaronapajyhux romahux u MHHOCTpaHUX MyOJIMKaIHja.
Onpehenn m3BOpM TMpey3eTH Cy M3 CTaTUCTUYKe Oaze mojataka OpraHuzanuje YjeaumeHnux
Hamwja 3a ucxpany u noseonpuBpeny — ®AO (Food and Agriculture Organization — FAO),
npeeHcTBeHo mybnukaije FAO Production Yearbook i FAO Trade Yearbook 3a oarosapajyhe
rogune. Kopumthenu craructuuku mMeroqu cy ciuenehu: Mertoga u3padyHaBamba apUTMETHUKE
CpelMHE 3a YTBphUBame MNPOCEYHMX BPEJHOCTH aHaIM3MpaHUX ImojaBa;, CrTemeH BapHpamba
MOjeIMHUX I[0jaBa M3padyHaT je MPUMEHOM KoeuIujeHTa Bapujauuje; MHTeH3uTeT Kperama
1ojaBa KBaHTU(UKOBAH je HU3pauyyHaBamkEM CTONA MPOMEHa NpPUMEHOM (YHKIMja ca Haj-
npuiIarol)eHUjuM JTMHUjaMa TPEH/Ia OPUTHHATHUM TofanuMa (JIMHeapHU, KPUBOJIMHK]CKH, €KCITO-
HEeHLWjalTHu TpeHn). ExcrpanonanujoM TpeHaa yrBpheHe cy TeHACHIM]E KpeTame nojasa y Oyy-
heMm BpeMeHCKOM Iepuoay, Ha 0a3u UCIIOJbEHUX KPeTamba y MPETXOJHOM MEPHOIY.



Crarucriuka o0Opajia mojaraka BpIICHA je y3 pauyHapCKy HOAPIIKY CTATHCTHYKOT Iporpama
SPSS (Statistical Package for the Social Science for Windows) u nporpama Misrosoft Excel.
AHanu3upase 1ojaBe WHTEPIPETUPaHE CYy Y BU3YEITHOM OOJIMKY IMyTeM rpadukoHa u Tadena. Y
IUIAHCKO CTpAaTeIlkoj aHanmu3u kopumihena je ananmmsa curyaunuje (SWOT) kako Oum ce
nehuHKCaIe OCHOBHE MPEIHOCTH, c1ad0CTH, MOIyNHOCTH M NPETHe U3B03Y Boha U npepaljeBrHa
u3 Cpouje.

Caapaxaj 10KTOpCKe JUCepTALNje

CarnacHo ornpeie/beHOM NPEIMETY U [IUJbEBUMA UCTPAXKUBAKA, IOCTABJbEHUM HAyYHUM XUIOTE-
3aMa M METOJAOJIOTHjU UCTpaKMBama, JOKTOpCcKa jaMcepTanuja Kanaupata Mp Jlejana
Tomamesuha je cTpykryupana Ha cieachu HaumH:

1. YBOA

2. 3HAYAJ TTPEJAMET U LIJb UCTPAXKMBABA
3. PAIHA XUIIOTE3A

4. MATEPUJAJI U METO/] PAJTIA

5. ITPEI'JIEJ KOPULIREHE JIMTEPATYPE

6. PE3VJITATU UCTPAXKUBABA 1 INCKYCUJA
6.1. NTPOU3BO/IHA BORA V PEITYBJIIMIU CPENIA
6.1.1. IIponsBoama jabyke

6.1.2. [Ipou3Boama NIbUBE

6.1.3. IIponsBoama MaanHe

6.1.4. IIpousBoama Opeckse

6.1. 5. [IpousBoama kajcuje

6.1. 6. [IpousBoama BUIIHE

6.1. 7. IlpousBonma Tpemme

6.1. 8. [IpousBoama Kpyuike

6.1. 9. [IpousBonma nyme

6.1. 10 [IpomsBoama jaromae

6.1. 11. Oprancka npousBojma Boha

6.2. HW3BO3 BOKhA M3 PEIIYBJIMKE CPBUJE

6.2. 1. I3B03 ManuHe

6.2. 2. 3B03 jabyke

6.2. 3. 13B03 1mybKBE

6.2. 4. 13B03 TpelImbE U BUILLHE
6.2. 5. 3B03 OpeckBe

6.2. 6. 13B03 Kajcuje

6.2. 7. 3Bo3 jarome

6.2. 8. N3B03 kpyuike (U 1yHe)
6.2. 9. 13B03 cyBe IUbUBE

6.2. 10. 13B03 nema

6.3. TIOJIPILIKA JPXABE MHN3BO3Y BORKRA W IIPEPABEBMHA OJI BORA W3
PEITYBJIMKE CPBUJE

6.4. MAPKETUHI' V ®YHKIWIX W3HAJAXKXEHBA OIITUMAJIHE CTPATEI'MIE
[MPOU3BOAKE U TINTACMAHA BORA HA OJABPAHOM TPXXUIITY

6.4.1. UucTpymMeHTH yIipaBibamha MapKETHHTOM



6.4.2. Opraan3oBame MapKETHHT aKTUBHOCTH ¥ MAPKETHHT CTpaTeruja
7. 3aKkspyyax
8. Jluteparypa

Pan je oOyxBaTtuno cienehy npobieMaTuky:

* JIpousBoamy Boha y CpOuju,

» TenmeHnuje Kpertama Mpou3Bo e Boha y Cpouju (1o BohHUM BpcTama),

* Mepe 3a noehame nmpousBoame Boha u npepaleBuna,

=  Mecro Cpbuje y eBpoIcKoj Mpou3BOIHk1 Boha,

» Kperame (TpeHT) U3B03a CBEXET U npepaleror Boha,

= I3B03 mpema mpemMa BpcTama Boha 1 3eMibaMa y Koje ce H3BO3H,

* Mecro Cpbuje y eBpOIrICKOM M3BO3Y Boha,

* Hpaentudukainyja Haj3HAYajHUJUX U3BO3HUKA Boha y CBETY,

* Mepe 3a noBehame KOHKYpEeHTHOCTH M3B03a Boha u3 Cpouje,

* AHaju3a ¥ NPUMEHa OJroBapajyhux crparervja u u3HAJIaXame ONTUMAIIHE CTpPATErHje
13B03a Boha u nipepaljeBuHa 011 Boha.

IIpBu neo paga ce cacroju u3: YBojaa; [Ipeamera u nusba uctpaxkuBamwa; Pagne xunorese;
Martepujana u metona pazaa; Ilpernena kopumihene nureparype. JlepuHucanu npeaMer u
IUJb UCTPaXKMBamka, KAa0 U IIOCTABJbEHE XUIIOTE3€ OIpEAeNIHIe Cy CTPYKTYpYy AOKTOPCKE
JUcepTalrje Kao LeJIuHe, A0K Cy Yy JIpyroM Jely pajia KOMIUIEKCHO u3JiokeHu Pesynraru
UCTPaKMBamba ca AUCKYCH]jOM IpeMa MOTJIaB/bUMa KOja Cy HaBeJIeHa y CaipxKajy.

JIpyru 1e0 KOHUMMHUPAH je Kpo3 ciaenehe meaune:

Ilpouseoomwa eéoha y Penyonuyu Cpouju u opzancka npou3eoomwa eoha y aHaiu3upaHoOM
nepuoAy MMaja je TEeHJEHIUjy pacTa, a 3HayajHO je Ja Cy CBe BOhHE BpCTe 3adesexuiie
MO3UTUBHY CTOIy pacTa M TO: MPOU3BO/Iba IJbUBE YUecTBYje ca 45,5% y yKyIHOj MPOU3BOIKU
Boha u ocTBapuia je cromy pacra ox 6,4%, jadyka ca yueurthem ox 20% u cronom 6,06%, kajcuja
ca yuenthem on 2,2% u cronom 6,28%, OpeckBa ca yueurhem of 5,4% u cronom 6,16%, Builima
ca yuenrhem of1 7,5% u cronom 3,83%, Tpemma ca yuenthem ox 2,3% u cronom 3,32%, jaroaa ca
yuemthem ox 3,1% u cronom 1,8%, manuna ca yuemthem ox 7,7% u cronom 1,78%, kpymika ca
yuemthem ox 5,5% u cronom 2,42% u nyma ca ydemhem on 1,1% u cromom 2,9%. Ilopen
cBeoOyXBaTHE aHajlHM3€ MPOU3BOJHE, MOBPIIMHA U MPUHOCA M COPTHMMEHTa Boha 3a HaBeleHE
BOhHE BpCTe JaTe cy U Mepe 3a yHarpeheme npou3Boame 3a CBaKy BOhHY BPCTY MOJ€JMHAYHO.

VY okBUpHMa MpPOM3BOAKEC Boha Ha OPraHCKUM MPUHIMIKMA HEKe JTIMHUje BohapcTBa Cy BHIIE
3aCTyIJbEHE OJ1 APYIHX, OJHOCHO Y MOCTEIHUX HEKOJIMKO TO/IMHA U3/IBOJUIIE Cy C€ JIMHM]jE KOje
cy mpousBohauum omabpanu Kao WCIUIATUBHjE, OJHOCHO JE€IHOCTaBHH]E, Ca CTAHOBHIITA
UCIyHaBamkha KpUTEpHjyMa Koju ¢y nponucanu [IpaBUITHUKOM O KOHTPOJIU U CepTUPHUKAIUU Yy
opranckoj mpousBomy (Ci1. rimacHuk 48/11). 360p copre Boha mpejcTaBiba KJbydHH GaKTOp 3a
MOCTH3amke TOOPOT KBaUTETa MJI0/I0BA U CTaHJap/a Y OBOj MPOU3BOAKU U Tpeda BOAUTH payyHa
Ja ce cadyBa OMOJIOIIKAa Pa3HOBPCHOCT, IITO j€ jelaH OJ OCHOBHHMX IPHUHIIAIIA OPTaHCKe
npousBoame. Ha wu30op yruuy crnenehe ocoOuHe copTe: TPHHOC, OPraHOJEHTHUKE
KapaKTepUCTHKE, KPyMHOha TUI070Ba, OTIOPHOCT IIOZOBAa Ha MaHUIYJIHCAkE TOKOM OepOe H
MaKkoBama, BpeMe I[BeTama M 3peHa, OTIHOPHOCT, OJHOCHO TOJEPAHTHOCT IpeMa
MIPOYy3pOKOBauynMa OOJIECTH W IITeTOYMHaMa. Jarogacto Bohe 300T CBOj€ MPHIArOA/BUBOCTH H



IIMPOKE PACIPOCTPAEHOCTH MOXE pENATHBHO JIAKO Ja €€ Taju y CHCTEMY OpraHCKe
NPOM3BOJI-E M MOKE OMTH BeoMa 3Ha4ajHO 3a oprancko Bohapcto y Peny6munu Cpouju

H3603 eoha u3z Penyonuke Cpébuje - oBaj neo paaga oOyxBaTHO je aHalW3€ HM3BO3a IO
BONHUM BpCcTamMa M TO 3a: MaJluHY, jaOyKy, HIJbUBY, TPELIHY U BUIIKY, OPECKBY, KajCcH]y,
jarony, KpyuiKy U qymy, a JaTa je U aHajdu3a U3B03a CyB€ LUIJbUBE U [leMa. AHAJIU3UPAHE CY
IpOCeYHEe BPEJHOCTH H3BO3a CBeXer Boha 3a onpaOpaHu MepuoJ, TJaBHE HU3BO3HE
JNecTHHALIMje U 3eMJbe Y KOje Ce M3BO3€ OBU NMPOU3BOJU, KA0 U U3BO3 BAXKHUJUX MPOU3BOJIA
CMp3HYTE MaJIMHE, BONHOT coKa 011 jabyKe UT/I.

Ha ocHOBYy aHanmm3a pacmojiOKMBHMX IOJaTaka MOXKE Ce 3aKJby4HTH Ja Bohe u mpepal)eBuHe
JIOMUHAHTHO YYECTBY]Y Y YKYITHOM M3BO3Y XpaHe U Jia c€ Pa3BOjeM IMPOU3BOJIILE U Mpepajie Boha
y HapeTHOM IEepUOAy MOXKE OYEKHMBATH IopacT ydemrha Boha m mpepaleBuHa Ha 6a3u Boha y
YKYITHOM H3BO3Y TOJHONPUBPEIHO-TIpexpamOeHux mpou3Boaa. CrabuiHa mpousBoama Boha u
MPOM3BOJAa PA3IMUUTUX HHBOA Mpepaje, 3aa0BoJbaBajyhe exkoHOMHje OOMMa M KBaJUTETa,
NPEIUCIIOHNpa W3BO3HM NoTeHIHjan. [la Oum Ouiam KOHKypeHTHH Ha Mel)yHapoIHOM TpKUIITY
npousBohaun Tpeba Ja TeXe OCaBpEeMEHaBamy COICTBEHE Mpou3Boame. OcaBpeMemaBame
NPOM3BOIHUX KaramuTeTa Tpeda Jla je yCMEpeHO Ha PeBHTAIM3alM]jy MOCTOjehnx M 3acHUBambe
HOBHUX BONaKa KBAJIUTETHUM CaJHUM MaTEepUjaJiOM KOjH je COPTUMEHTOM IpuiiaroheH mnpepasiu,
aJIi U TPAXKHU 32 CBEKUM BOheM Ha Mel)yHapOJIHOM TpXKUILTY.

Iloopwika opincase uzeo3y eoha u npepalesuna 00 eoha u3 Penyonuxe Cpoéuje - y
AQHAJTM3UPAHOM TEPUOJy HM3BO3HHUIIMMA ITOJHOIPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHUX IPOU3BOAA JI0/CIbU-
Bame Cy CyOBEHIMje Koje cy Oumiie MmoJpIiKa U3Bo3y OBUX npousBozaa. Biana PenyOiuke CpOuje
JIOHOCWIJIa je ypende kojuma cy Owin yTBpheHM yClIOBM M HauMH Kopullhewma cpeicTaBa 3a
MOJICTHIIA] U3B03a MOJHONIPUBPEAHO-TIpexpamMOeHx npousBoa yomnmre (Ciayx0Oenu riaacuuk PC,
6poj 33/04 u O6poj 127/04). Ypendama cy Owinu oapeh)eHr W3HOCH TMOACTHIAja U3PAKCHH Yy
NPOLIEHTUMA Y OJIHOCY Ha M3BO3HY LieHY. MI3HOC mojcTuIlaja 3a U3B03 CMp3HYTOr Boha M3HOCHO
je 7%, nok cy MOACTHUIAjU 3a U3B03 mpepalheBuHa oa Boha Owin Ha HUBOY o1 10% ox u3BO3HE
IIEHE 10 JeJUHMIIM NMPOU3BOAa. Y CKJIady ca OyIIETCKUM CHCTEMOM, ypeadama je OMo peryiucaH
CHCTEM TIOJACTUIaha M3B03a IOJHONPHUBPEAHO-TIPEXPAMOSHHUX TPOU3BOJA, M TO OHHX KOJH Yy
3Ha4YajHUjo] Mepu Tpeba Jla ce IUIachpajy Ha TPXKHUINTA KOja ce MOTY MOKa3aTu Kao JyroOpoyHO
npodurabuiiHa, a KojuMma je Mmpumnanaio u Bohe m mpepaheBune on Boha. IIpema momenyTum
ypenbama HM3BO3HM MOACTUIAJH Cy ce UcCIUlahuBanM y LWJby yHamnpehema M IpOMOBHCaa
nomahe mpomsBoIme, pactepehema nomMahux BHIIKOBAa M INMPOHAIAXKEHa HOBUX TPXKHUINTA 32
MPOU3BO/IE 32 KOj€ HHj€ MOCTUTHYTAa KOHKYpeHTHOCT. Y mepuoay 2006 - 2013. roanHe mOKpeHyT
je Ilporpam moacTuiiaka KOHKYPEHTHOCTH M MHTEPHAIMOHAIM3AIM]e CPIICKE MPUBPENE KOjH je
UMao 3a IUJb MOJPILIKY MPOLECYy WHTepHAIIMOHATU3AIMje U jayarkby KOHKYPEHTHUX KaraluTeTa
noMahux npuBpeAHUX cy0jekaTa M TMOCIOBHUX YIpYXKema yuMe je oOyxBaheH M CeKTop 3a
MIPOU3BOIHY U TIpEpaay Boha.

Mapkemune y ynkyuju usnanayxcera onmumanne cmpamezuje npou3eoomwe u niAcMana
6éoha na ooabpanom mpycuwimy - Tpu OAaOUpPy MapKETHHT CTpaTerdje, IMOCMaTpaHo ca
CTaHOBHUILTA MOjeJMHAYHUX Mpou3Bohaua u npepahuBaua Boha, OHOCHO HUXOBUX YAPYXKEHA,
Tpeba MMaTH Ha ymy Ja neUHHCAHE OAPETHUIE TPXKUINTA, MMOHYAA W TPaXKmha, OJaBHO HHUCY
UHAUKaTop omnanajyhux u pactyhux QuykTyaiuja v ancopniroHe MOhM TpXHILITa XpaHe y pa-
3BHj€HUM 3eMajbama. CBaKo TP)KHIITE MOCTaBJba CBOj€ creluUYHEe 3aXTEeBE IpeI Mponu3Bohaye.
W3 Tor pasnora nudepeHpame Nporu3Boa MpeacTaBba N3y3e€THO 3HavajaH mpouec. Tako, Ha
puUMep, OCHOBHA BPETHOCT jaOyKe M3 KOHBEHIIMOHATHE MPOU3BO/IIHE, j€ lheHa HUCKOKATIOPUYHA
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XpaHJpiBa BpeaHOCT. OBOj MPETIIOCTAaBILEHO] BPEIHOCTH, JI0JIaTa BPEIAHOCT, KOja JIOIYHaBa
OCHOBHY (YHKITH]Y, Ouna O 1a je jabyka 31paBcTBEHO Oe30emHa, TpOou3BeIeHa Ha IPUHITUITIMA
OpraHCKe IMPOU3BOE. 3a YCIENIHO MO3UIUPAkEe OBAKO NU(EPEHIMPAHOT MPOU3BOAA, OCHM
notpede M jkeJbe Kymalma, HEONXOAHO je YTBPAMTH M CHPEMHOCT M MOTYNHOCT moTpoliaya aa
IUTATH TPOIIAK JU(epeHInpama, Mpu YeMy He Ou Tpebaso Ja ce Hapylld KBAJUTET U HUBO
yjeIHau€HOCTH, Kao HHM acOpTHMaH INpou3Boja Y CKJIagy ca HaBeJeHMM, Bohe Koje je
npousBeneHo y PenyOmunu CpOuju  morpeOHO je maacupard moja poOHOM MmapkoMm ,,Serbian
Fruit“ ili ,,Fruit of Serbia“, koja he Outm mpemo3Har/bMBa Ha MehyHApOTHOM TPXKHUINTY, ca
aKIIEHTOM Ha BUCOKH KBAJIMTET M 3JIPABCTBEHO O€30€HH KapakTep.

VY 3aKksyunum pazmamparuma 1at je pe3suMe HajBAXKHHUJUX W3BO3HHX JIECTHHAIMja U MOXE
ce ucrahu na 3emsbe EBporicke yHMje IIpeCTaBibajy 3HAUAJHOT CIIOJbHOTPIOBUHCKOT MapTHEpa
Peny6iimke CpOuje ca cranoBuInTa H3B03a Boha u npepaheBuna Ha 6a3u Boha. /la 6u ce moBehao
U3B03 OBUX IIPOM3BOJa Ha Tpxkulute EBporcke YHuje umneparus tpeda na Oyne Ha nepMaHe-
HTHOM yHarpelemy KBaIMTeTa MpOoU3Boaa. Y aHAIM3HPAHOM Iepuoay 3emibe peruona [IEOTA
(An6anuja, bocHa u XepreroBuna, byrapcka, XpBarcka, Makenonuja, Monnasuja, Pymynuja u
Llpua I'opa no 1. jamyapa 2007. romgune on kaga Pymynuja u Byrapcka ynackom y EBpomcky
YHHU]y HUCY BULIe Omile cacTaBHU jieo peruoHa LIEOTA) npencrasibaie cy 3Ha4ajHO TPXKHILTE 3a
u3Bo3 Boha u npepaheBuna. Tpeba narmacutu ga 6usmie Penybnuke bocna m XepueroBuna u
Llpua 'opa Takohe npeacraBibajy BeoMa 3HauajHy U3BO3HY JecTHHANU]y. Takohe Tpeba HaBecTH
na je XpBaTcka, kao cienehu 3Hagajauju yBo3HUK Boha u npepaheBuna u3 Cpouje, 1. jyma 2013.
roJIMHe NocTalia wiaHuua EBporicke yHuje, MTO je yTHLaio Ha cMambee ydyelrha OBOr peruoHa 'y
YKYITHOM H3BO3y aHanm3upaHux mnpoussoga. llopen 3emarsa LIEDTA wu EBpomcke yHuje
3Ha4YajHO M3BO3HO TpxkuiTe je Pycka dexepanmja o63upom Ja aHamu3e MOKa3yjy TEHICHLU]Y
noBehama yuentha y yKyImHOM HW3B03Yy cBexer Boha u BohHux mpousBoaa u3 CpOuje, npu 4emy je
KJbYUHH yTH1Ia] uMao Criopa3zyMm o cinoboaHoj Tprosunu usmehy Cpouje u Pycke ®eneparnyje.

11l OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAHMUJE (xputepujymu IlpaBunnuka YHUBep3uTETa
y KparyjeBuy o npujaBu, uzpagau u on0paHu I1okTopcke nucepramnuje, [Ipumor 6p.2, Tauka
2)

1. 3Hayaj M AONPHHOC JOKTOpPCKE JHCEPTALHje Ca aCIHEKTa AKTYEJHOI CTama Yy
Hay4HOj o0JiacTH

Komucuja cmatrpa na goktopcka nucepranuja kangugatra mMp Jlejana TomameBuha mon
HacinoBoM: Cmamwe u mozyhnocmu npouzeoomwe u u3zeosza eoha uz Cpouje naje 3HavajaH
JTOTIPHHOC y JOMEHY arpOe€KOHOMCKHX HMCTpaKMBama M3 00JIaCTH MPOW3BOJIKE M HM3BO3a
Boha, ka0 u nmoBehawmy KOHKYPEHTOCTH OBUX IPOU3BOJA HAa MelyHApOJAHOM TPXKUIITY. Y
CKJIaay Ca IOCTaBJbCHUM MPECAMETOM M HUJBEM HUCTpaXHWBamka, HAYYHUM XHUIIOTE3aMa H
IPUMEHEHUM METOo/1amMa UCTPakMBamba, TEOPH)CKU, METOAOJIOIMIKN U MPAKTHYHHU Pe3yJTaTH
00yXBaTUJIU Cy CBE €JIEMEHTE KOJU Cy O 3Hauaja 3a moBehame qomahe nmpousBome Boha, gate
Cy M pa3BojHE MEPCIEKTUBE Kao U MpeiokeHa Moryha peuema.

Ha opranmsanyoHoM TuUIaHy HEOTXOJHO j€ TOBE3WBAkE IPOM3BONhaua y CrHelujalu30BaHe
CTPYKOBHE OpraHu3aiuje ca 1ubeM noehama Mpon3BoAme U W3BO3a. IbHXOB IUJb je KBalIuTe-
THH]ja TPOU3BO/HHA, J€P CE€ CaMO KBAJIMTETOM MOCTHIKE HajOOJbU pe3yJITaT, HAPOUUTO Ha MelyHa-
pomHoMm TpxkumTy. Takolhe, 3HauajHa IIaHca je W3BO3 3PABCTBEHO-0€30eIHOT Boha, 3a KOjuM
MIOCTOjH M3paKCHA TPaKia Ha Mel)yHapoIHOM TPXKHIITY. MapKeTHHT KOHIENT TOCIOBamba MpH-
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BpeaHUX cyOjexara Tpeba aa Jo0uje JOMHUHAHTHO MECTO Y KOHIMIMPamky MPOU3BOIHE U U3B0O34,
Kako O ce 3a10BOJbHIIE TOTPeOEe HHOCTPAHOT TPIKUILTA U OCTBAPUO OAroBapajyhu mpodur.

Teopercku M mpakTHYaH JIOMPHHOC paja Orjiefia Ce y PEICBaHTHUM HCTPaKUBAambHMa Kako Ou
MHCTUTYLIMj€ HAa MaKpOCKOHOMCKOM HHBOY Koje ce 0aBe mpoOjeMaTHKOM M3B03a Boha M mpo-
U3BO/Ia OJ] Boha MMaie cCMEepHUIlC 3a Mpeay3uMarme aJIeKBaTHUX Mepa y IHiby yHarpehuBama
M3B0O3a U U3BO3HO OpHjeHTHCAaHE moymTuke. JloOujeHn pesynratu Tpeda /1a yKaKy Ha eJICMEHTE
KOjU Cy O]l 3Hayaja 3a moBehame nomahe IMpoOM3BOAE, MEPCHEKTUBE W Moryhe necTuHamuje
M3B03a. AHAJIM30M HCTPa)XMBaHE MPOOIeMaTHKE KBAaHTU(UKOBAHE Cy HAacTaje MPOMEHE 3a JIaTH
NIEpUOJI, paJi IIUPET YBUA O KPEeTamy M OCTBAPCHHUM TEHICHIMjaMa. YTBpheHu cy melhycoOHu
OJTHOCH U YCIIOBJBEHOCTH (haKTOpa KOjU Cy JOMHUHAHTHO YTHUIAIM Ha HCIOJbEHE TEHJCHIH]je
UCTpaXMBaHUX MojaBa. OBa JOKTOpPCKa AMCEpTalldja Jaje TEOPETCKH U MPaKTHYaH JOTPUHOC Y
neduHUCamy IyropodHe pa3BOjHE cTpaTerdje pa3Boja BohapctBa y PenyOmmmm CpOuju u
noBehamwy n3Bo3a Boha u npepalheBuna o Boha Ha Mel)yHApOIHOM TPKUIITY.

2. Ouena ga je ypahena noxkropcka gucepraumja pe3yJrar OpUrHHAJIHOT HAYYHOT paja
KaHauaara y oaropapajyhoj nayunoj odaacru

Komucuja omnemyje na je ypaheHa goKTopcka nucepTanuja noa HacioBoMm: Cmare u
mozyhnocmu npouseoomwe u uzeosza éoha uz Cpouje pe3ynrar OpUrHHAIHOT HAYYHOT paja
noktopanta mp [lejana Tomamesuha. Tema kojy je KaHIUIAT UCTPAXXKMBAO je 3HAYajHA 3a
aKTyeJIHO CTame M Jajbu pa3Boj BohapctBa y CpOuju. [JokTopcka aucepTanuja je HamucaHa
jacHHUM, MperjeJHUM U HaydYHUM CTUIIOM, a TEPMUHOJIOTHja Koja je KopuitheHa y paay je
Mpelu3Ha U yKazyje Ha 100po pazyMeBame obpalheHne nmpobieMaTuke

VY chpoBeJeHHM HCTpakMBambHMa KOpUIINEH je caBpeMEHM MPUCTYN M MMa 3a LUJb Ja
yKaXk€ Ha CTame, TEHJCHIH]e, WU3BO3HE NOTEHIHjalie, Kao W EBEHTyallHe mpolbieme
npou3BOJIke Boha mo BohHuM BpcTama (jaOyka, IJbMBa, MalMHa, OPECKBa, KajcHja, BUIIHA,
Tpellka, Kpylika, Aylbha 1 jarosia)

JlokTopcka nucepranmja npeacTaBba pe3yiaTaT CaMOCTAIHOT U CTYJAMO3HOT paja KaHaujaara
KOJU je IMOoKa3ao cnocOOHOCT OO0jEKTHMBHOI OIelkHMBama CTaBOBAa W pe3yJjTara IMOjeAUHUX
ayTopa M caMOCTaJIHOT H3Bolema 3akjbyyaka o mpobiemMuMa kKoje pazmarpa. IIpoydaBame
NpaBUJIHO oJabpaHe cTpaHe W JoMahe IHTeparype pe3yJdTHpalo je TOCTaBbambeM
aJIeKBaTHUX MCTPAXKMUBAUKUX XWIIOTE€3a KAa0 M TMOY3JAHUX TEOPHUjCKO-METOOTOIIKUX
UCTpaXNBama KOjUMa Cy 3aJaTe XUIMOTe3e MPOBEpeHe u TecTupane. Ha ocHOBY moOujeHUX
pe3yiTaTa KOHIIMIUPaHU Cy apTyMEHTOBaHU M HAay4YHO 3aCHOBaHM 3akJpyulu. Kanaupar je
M0Ka3a0 CIOCOOHOCT  AHAJUTHYKOT  3aKJbydHMBakba W  CHCTEMAaTHYHOCTH  TOKOM
UCTPAXUBAUKOr pajfa. 3akjbydyld A0 KOJUX j€ KaHIAUAAT JAOLIA0 CYy jacCHU JIOTUYHU U
apryMEHTOBaHU JOOMJEHU EMIHPUJCKUM U COINCTBEHMM aHaJUTHUYKUM pe3yJiTaTuMa Hu
3aCHOBAHHU Ha a/IeKBaTHOM TyMauewmy TeopHje 3a HCIIUTUBAHY MPOOIEeMaTHKY.

Joxtopcka nucepranuja kanaunata mp Jlejana TomameBuha je camocTanan U OpuUrHHANIAH
paJ ¥ uMa 3a uJb Ja JOIpPHHECe CTAaOMIIHOM OOMMY IPOM3BOJIE U a/IeKBATHOM KBAJUTETY
Boha m mpousBoma oa Boha TOKOM mporeca AUCTPUOYIHjEe JO KpajlbUX MOTpollavya Ha
TPXKUIITY.
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3. Ilperyien ocTBapeHUX pe3yJiTaTa KaHAMAATAa Y HAYYHOj 001acTH

Kannunat mp Jlejan TomameBuh je y mocamammeM paay 00jaBuO BHUILE pagoBa u3 pedepe-
HTHE Hay4yHE 00JIaCTH arpOCKOHOMHU]ja, ca aKI[EHTOM Ha TPXKHILTY IMOJLOIPUBPEIHO-TIpeXpaMoe-
HUX TIPOM3BO/JIA, IPUBATU3AIIUjH U UHBECTUIMjaMa y TTOJbOTIPUBPEIH.

Mp Jlejan Tomamesuh je mo caga nyonukoBao 20 HAy9HUX M CTPYYHHX pajoBa (jemaH pan
y kateropuju M14, yetupu pana y kareropuju M51, ocam pamoBa y kareropuju M52, nBa paaa
y kareropuju M44, tpu paga y kareropuju M33 u jenan pazn y kareropuju M63, jenan y karero-
puju M72 u jenny monorpadujy, y kareropuju M42). Jenan 0poj pagoBa je TUPEKTHO HIIH
WHJIUPEKTHO MOBE3aH ca TEMOM JOKTOpCKe aucepranuje. Kao Haj3HauajHUju TyOJIMKOBaHU
pagoBH MOTY ce U3ABOJUTH cienehu:

TomameBuh. [I., BesskoBuh, busbana, Mumuh 1. (2015): IlpumeHna mapkeTHHra y IHIBY
W3HaJaXema ONTHMAIHE CTpaTerdje NpPOU3BOJAKBE M IJJacMaHa Boha Ha MelhyHapoaHOM
Tpxuity, Arpoekonomuka, Vol. 44, No. 67, ctp. 57-71. UDC: 339.138

Vlahovi¢, B., Maksimovi¢ Branka, Tomasevi¢, D. (2012): Possibilities and Directions for the
Export of Fruit from the Republic of Serbia, Trends and Challenges, Petroleum Gas University of
Ploiesti, Bulletinul, VVol. I (LXIV), No. 4 -2012., str. 10-17, ISSN 2284-8576.

Bnaxosuh, b., Tomamesuh, /., Benmnukosuh, C. (2015): MelhyHapoaHo tpxuiTe jaOyke —
cTame U TeHaenuuje, XX CaperoBame 0 OuoTexHonoruju ca mehynapogaum yuenthem, 300pHUK
pamosa. Vol 20 (22) 2015, ctp. 239-243, Yauak, ISBN ISBN 978-86-87611-35-1.

Vlahovié¢, B., Puskari¢, A., TomasSevié¢, D. (2013): Changes of international wine market, 135th
Seminar EAAE -Challenges for the Global Agricultural Trade Regime after Doha, Thematic
proceedings, European Association of Agricultural Economists, August 28-30, 2013., Belgrade,
p.p. 349-359., ISBN: 78-86-86087-26-3

Bnaxosuh, b., CreBanosuh, C., Tomamesuh, /I., 3enemak, M. (2006): ArpapHa npou3Boma y
Penryomummu Cpouju, monorpaduja, JTAEC, beorpan. ISBN 86-86087-01-9; 978-86-86087-01-0
COBBIS.SR.ID 136579596

VY cknany ca nmyOGIMKOBAaHUM pajloBUMa U MOHOTpadujoM M CBOJUM JIOCAJAIIEBUM PajioM,
MOX€E Ce€ 3aKJbyuUTH JAa je JoKTopcka auceprauuja Mp /[lejana Tomamesuha HacTaBak
NPETXOJHUX UCTPaKUBAA.

4. OneHa MCNIYHEHOCTH 00MMA M KBAJIUTETAa Y OTHOCY HA NIPHjaB/beHY TeMy

Komucuja omemyje ma QOKTOpCKa amcepraiuja moja HacioBoM: Cmamwe u mozyhnocmu
npouseoowe u uzeosa éoha uz Cpouje xanaunata mp /lejana TomameBuha, y noTnyHOCTH
UCITyHaBa CBE 3aXTEBE Be3aHE 3a cajpikaj, OOMM, KBAaJUTET U pPE3yNTaTe HCTPAKHUBAKA Yy
0JIHOCY Ha TeMy Koja je mpujaBibeHa U ojo0peHa. [IpenMer ucTpaxkxuBama je H3y3eTHO aKTy-
enaH uMmajyhu y Buay riobanHy mpoOjeMaTHKy Ha CBETCKOM TPXKHIITY XpaHEe W MPOHU3BO-
nmwe Boha. KaHampar je mpuMeHOM aqeKBaTHUX HAyYHHX METOJa YCIIOCTaBHO aJeKBaTaH
HUCTPAXXWBAYKHA OKBHUDP Kpo3 MePUHUCAKHEC U CHCTEMaTH3aIN]y MoaApydja U mpobiiema ucTpa-
xKuBamwa. /lehpuHrcanu npeaMerT, HUJbEBU U HaydHE XUIIOTE3€ KOjU Cy 0J100peHH 3a U3pamdy,
yckial)eHU ¢y y OTIIYHOCTH ca IPEAMETOM U IIUJbEBUMa PEATN30BAHOT HCTPAXKHBAMA.
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5. HayuyHm pe3yJaraTu J10KTOPCKe JucepTaLNje

KoMucuja kao rnmaBHe HaydyHEe pe3yJiTaTe JOKTOPCKE AMcCEepTalnuje u3asaja cieaehe:

(1) Hpoumssoama Boha y CpOuju uMMa TpeHI NOpPacTa - y aHAIM3MPAHOM MEPUOLY
npou3Bo/mka Boha y CpOuju umala je TeHICHIM]y pacTa, a 3HauajHO je Jla Cy CBe BOhHE BpCTe
3a0enexxuie MO3UTUBHY CTOMY pacTa Koja ce Kperana y uHTepBaiy o 1,78% roaumme, y
cinydajy ManuHe, 10 6,40% Toaulime KOJIHKO jé OCTBAPEHO y MPOM3BOAKU IubHBE. llocie
MPOU3BO/IIHE IIJbUBE, BUCOKE CTOIE pacTa OCTBapeHEe Cy y MPOU3BOJIIU Kajcuje U OpeckBe, KOJl
KOjuX je pact usHocuo 6,28%, ogHocHo 6,16% ToauIImke, T0K je pacT MpOou3BOImkEe jabyke 610
Ha HUBOY o1 6,06%. Y mpou3BOAmHM MpeocTaanX aHAIM3HpPaHUX BpcTa Boha ocTBapeHe cy
3Ha4YajHO Mame cTore pacrta. HaBegeHu momanum ykasyjy na he mpou3Bojama IMojeInHUX BpPCTa
UMaTH JTOMUHAHTHO yuenihe y yKymHO] nmpousBoiamu Boha y CpOuju y HapeaHoM mepuoay. Ha
KpeTame MPOU3BOImke oapeheHe BpcTe Boha cHakaH yTwia) umahe Tpaxkma Ha qomahewm, aiu,
CBE BUIIIE, U TPaXHha Ha CTPAHOM TPXKHIITY.

(2) U303 cBexker Boha u npepaheBMHA YCI0B/bEH je 00MMOM H CTPYKTYpoMm aomahe mpo-
H3BO/JIb€¢ U CTeNeHOM NpWiIaroheHocTu Tpa:xkmbyu Ha Mel)yHapoIHOM TPKUIITY - IPOU3BOIBY
NOjJeIMHUX BpCcTa Boha KapakTepulle 3acTapesid COPTHMEHT ca HHU30M HejocTaraka (jalyka,
[IUbKBA, BUIIHA), OJTHOCHO 3aCaJy KOjU MpeMa OCTBAPECHUM IPUHOCUMA, KPYITHONM M KBaJIHUTETY
II0I0Ba HE MOry o00e30enuTu J100pe EKOHOMCKE pe3yiTare, HAapoyUTO Ha TPXKHUIITHMA
pa3BujeHnx 3eMasba. Jla O6u Bohe m mpepaheBune ox Boha y OyayhHOCTH MMaje MIAHCY 3a PacT
npojaje Ha Me)yHapoJHOM TPXKHILUTY Ba)KHO j€ J1a ce Ipeno3Hajy norpede u xejbe MOoTpollaya
Ha LWJbHOM TPXKUIUTY, a 3aTUM U Jia C€ MPOU3BOJKmA U Mpepaja Koja jeé HaMEeHEHa H3BO3Y
IIPWJIArou TOME.

HcTtpaxkuBameM LMJBHOT TPXKUIITA M HU3a HETOBUX CErMEHaTa W MHKpoOcermMeHara, moryhe je
JnohH 10 pe’eBaHTHHUX IoJlaTaka Mo MUTakbHUMa Kao IITO Cy M3paXKeHe CIEeHU(pUUHOCTH, JKeJbe,
nepuenuuje, npeepeHyje 1 KpUTeprujyMu 3a KyloBHHY, HE caMO KpajlbHUX MOTpoliaya, Beh u
Kylaua Koju Mpou3Boje HabaBJbajy Ka0 CUPOBMHE HA MOCIOBHOM CETMEHTY IIMJBHOT TPIXKHILTA.
AHanuzupajyhu HCKycTBa KOHKYpEHIMje 100Mjajy ce MOJalU O CTENEeHY TPaXXmhe U HUBOY Ha
KOM j€ XOMOI€HH30BaHa Tpakikha MOTEHIMjaTHUX Kynamna. Tek Tazna je Moryhe na mpuBpeaHu
cy0jeKT KOju e Ja ce 6aBU U3BO30M, OJIPEIN CBOJ€ MAPKETUHT 1IMJbEBE.

(3) V¥V crpykTypu yKymHOr W3B03a NOJbONPUBPETHO-IIPpexpamMOeHux mpoussoga u3 Pe-
nyoanke Cpouje Bohe n npepaljeBuHe MMajy JTOMMHAHTHO MeCTO - MU3BO3 MOJHONPUBPEIHO-
npexpaMOeHuX MpPOU3BOJA, OJHOCHO MPOW3BOAA KOjU mpumanajy cektopy 0 u 1 mpema
Crangapnnoj meljyHapoanoj tprounckoj winacudukanuju (SITC), cexTop XpaHa ¥ KHBE
KUBOTUHE U CEKTOp NMuha W JAyBaH, y aHAJU3UPAHOM IEPUOAY IPOCEYHO je u3Hocuo 1,14
vunujapau Y CJl. U3Bo3 ananmusupanor Boha u npepaleBuHa Ha 6a3u Boha IpOCEYHO j€ U3HOCHO
194 mummona YCJ, mro uunu 17,0% mpoceunor u3Bo3a cektopa 0 u 1 mpema CranmapaHOj
MelyHapoaHoj TproBuHckoj kinacudukanuju (SITC), cekTop XpaHa U KHUBE KUBOTUIE U CEKTOP
nuha u ayBaH. Y nepHoiy KOju je mpeaMeT UcTpaxuBama yuelrhe Boha u npepaleBrHa KpeTaso
ce on 14,4% no 25,8%. Bucoxom yuemhy Boha u mpepaheBuna o1 Boha HajBHIIE je TOTTPUHENTA
CMp3HyTa MaJIMHAa YUjU je U3B03 mpoceyHo m3Hocuo 138 munmona YCJI ca TeHAeHIMjoM pacTa
no cronu of 12,33% rogumme. Hajsehu neo nzBo3a ycmepen je y EBponcky yHHjy, a mpeIHOCTH
U3B03a y OBY Tpymanygjy cy y ToMmMe fAa je aeduuurapHa y MajluHH, JOK PENaTMBHO BHUCOKH
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KMBOTHHU CTaHAap] oMoryhasa 3HauajaH HUBO TP 32 MAJMHOM Ka0 €KCKIy3MBHUM BoheMm, o
KojeM Ha Tp>xumty EBporicke ynuje nocroju Beh ¢popmupana no3utrusHa ciuka (product image).

(4) Acopruman npepaze Boha je peaTHBHO OCKYIaH H He3a10B0baBajyhu — y noronnma 3a
npepany Boha y Penybnuum CpOuju acopTMaH MpPOM3BOJAA j€ OCKYJaH M CBOJM CE€ Ha CBera
HEKOJIMKO MPOM3BOJA KOjU C€ Hajla3e Ha pPa3IUuuTUM HUBouMa QuHanmzaunuje. Ilekmes,
MapmMmenanaa, JieM, clIaTKo, KOMIIOT, pakuja MpeAcTaBibajy npepaheBuHe Ha 6a3u Boha Buie ¢ase
npepaze, I0K cy cMp3HyTo Bohe, cymieHo Bohe, BohHe Kamie mpou3Boau HUxe (aze mpepajie,
OJIHOCHO TPOHW3BOJIM Ca HIKHM CTEIEeHOM (UHAIM3aIMje KOju Hajuemhe MpeacTaBibajy
CHPOBHHY 3a MpPOU3BOAIY pPAa3IMYUTUX Mpepal)eBMHA, a KapakTepulle UX U Mama JojaTa
BpPEIHOCT, KOja ce pedIeKTyje Ha Kpajibu MPOPUT IPH IIIACMaHy IIPOU3BOA.

Hempunarohenoct acoprumana mpepalieBuHa Ha 0a3u  Boha pesynraT je  ojcycTBa
KOHTHHYHpaHOT npahema Kperama Ha Mel)yHapoTHOM TpKUIITY npepaljeBuHa o Boha, 0JHOCHO
HEJOBOJBHO CE HCTPaxKyje Me)YHAPOIHO TPIKHUINTE C IUBEM KOHIIUITUPAHA MPOU3BOIE TAKBUX
npou3Bojia Koju he 3aqoBOJBUTH TOTpeOe WHOCTpAaHUX MoTpomada (y TOIVIEAY KBAJIUTETA,
acopTHMaHa, BeJIMYMHE TTAaKOBamba, IW3ajHa aMOajaxke U CII.), a 3aTUM U BOoh)ermha TaKBe MOJIUTHKE
Koja he pe3yaTupaT ONTUMATHUM KOMOMHOBAH-EM CBUX €IeMEHATa MApKETUHT MHUKCA.

[Topen Tora mTO je acopruMaH mnpepaheBuHa on Boha OCKyAaH, NPOM3BOMA TIOjEAMHUX
npepaljeBuHa ce HE O/BHMja IMpema YHalpen YTBpheHoj cTparerdju, Beh je moj 3HauyajHuUM
yTUIAjeM TPXKUIITA MOTEHIMjalHe cupoBuHe. [IprMep mpeacraBiba MPOU3BO/Ha CYIICHE MIJBHBE
I7le ce KOPUCTU CUPOBMHA U3 MPOU3BOAHUX BHUIIKOBA, YMECTO Jia C€ Y NMPOU3BOAHOM IpPOILECY
KOPUCTH CTaHIApIU30BaHa CHPOBMHA ca JAe(QUHUCAHMM TEXHOJOIIKUM ocoOmHama. U3
acopTuMana npepalheBuna ox Boha y Peny6nuiu CpOuju Moke ce 3aKJbY4UTH J1a je OCKYJJaH U J1a
HUje yHampehuBaH nyru HU3 rojauHa, IITO MMIUIMIMpA J1a c€ CTpaTervja mpepajae KOHLUIUpa
npeMa MoryhHocTuMa npou3BOilbEe, a He IIpeMa 3aXTeBUMa Mel)yHapOHOT TPIKHUIIITA.

(5) VY crpykrypu u3zBo3a Boha nomuHupajy 3emibe EBpornicke yHHje U 3eMJbe MOTIHCHUIIE
HE®TA cnopa3yma - tpxumre EBporcke yHuje umano je Hajpehe yuemhe y ykynmHOM
macmMany ManuHe u3 PenmyOnmuke CpOuje Ha MehynapogHom Tpxkumty. OBa rpymnandja je y
YKYITHOM M3BO3Y CBexe xjaheHe ManuHe nmaprununupana ca 93,4%, u3Bo3y CMp3HyTe MaJliHE
umana je yuemhe ox 89,5%, MOk je y yKymHOM M3BO3Yy Tpelllkhe¢ M BUlllkbe EBporncka yHuja
naprununupana ca 50,2%. ¥V ananusupanom nepuony 3emibe pernoHa LIEDTA npencrasspaie
Cy 3Ha4YajHO TPIXKUIITE 3a U3BO3 Boha u mpepaleBMHA a Kao Haj3HAYaJHU]€ U3IBOJUIIO CE€ TPIKUIITE
Bocue n Xepuerosune. ¥ u3Bo3y Boha u npepahesuna ox Boha pernon LIEOTA umao je yuemrhe
on 45,7% y ykymHOM u3BO3y Kajcuje u3 Pemybnuke CpOuje, Mok je ydemhe OBOT perHOHA Yy
u3Bo3y pema usHocuwio 31,6%. Iopen 3emasba LIEOTA u EBporicke yHMje 3HAYaJHO TPXKHILITE
npeacraBba U Pycka denepanuja koja je, moceOHO y IPyroj MOJOBUHU aHAIU3UPAHOT MEPUO/a,
3abenexuia TeHIeHIH]jy noBehama ydenrha y ykynHoMm u3Bo3y Boha u npepaheBuna uz Cpouje.
VY ananmu3upaHoM Tepuoy, y u3Bo3y jaroae u3 Penyonuke Cpouje tpxummre Pycke denepanuje
umano je ydemhe ox 74,8%, y u3Bo3y jabyke 68,7%, y u3BO3y IUBMBE ydemihe je W3HOCHIIO
45,6%, 1ok je y m3BO3y OpECKBE TPXKHINTE OBE 3eMJbe MapTuiumnupano ca 42,5%. Ha mopact
yuemha Pycke ®enepanuje y usBo3y Boha m3z Cpbuje kibydHu yrtunaj umao je Cropasym o
cino6oanoj TpropuHu Cpbuje u Pycke denepannje kojuM je oMoryheHo aa ce Ha TPKHUIITE OBE
3eMJbe U3BO3M JoMmahe Bohe u mpepaleBune Ha 6a3u Boha, 6e3 oOaBese mahama mapuHe.
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(6) He mocroju 3ajennu4ka u jacHo geguHHCcaHA cTpaTernja u3po3a Boha - 1a 6u 10110 10
MIPOMEHE Ha IJIaHy MPOM3BOJIE U Ipepase Boha y Penybmuiu CpOuju moTpeOHO je 1a apkaBa
oJIroBapajyhum eKOHOMCKHM MepaMa CTUMYJIMIIE U3BO3HO OPHjEHTHCAHY MPOU3BOBY. ArpapHa
MOJINTHKA JeJTHe JIp)KaBe, Mo JAeuHUIM]jU, oApelyje cTparenike MUbeBE W MPHOPUTETE pa3Boja
MOJHOTIPUBPE/IE, OJHOCHO I0jeIMHAYHUX TpaHa nosbonpuspene. CBe pereBaHTHE MHCTUTYIH]E,
Hay4He, CTpy4YHe, Npou3Bohauke W mnpepahuBayke opraHu3amuje, KOje CBOJUM 3HAHKEM U
HCKYCTBOM MOTY JIa IOMOTHY, Tpe0a aa Oyay yKJbydeHe Y Kpeupame arpapHe MOJUTHKE, Kao U 'y
neuHHCcamke Mepa mojapiike. pxkaBa Tpeba ja Kpeupa arpapHy MOJUTHKY 4Hja he crparerika
onpesiesbemha OUTH TMPUMEHJbHBA, a oApeheHa Oyliercka cpeicTBa pacropehuBaHa 1Mo MoaeTy
palroHaHe CEeIeKTUBHOCTU. ATpapHa nonutuka y Permyonunu Cpouju tpeba na mpaTu mpoMeHe
U cieAd mpasan mnoBehama KOHKYPEHTHOCTH Ha Mpou3BohaukoM W mpepahBaukoM HHBOY,
ycMmepaBama Ha uBep3udukaiyjy, nopehame KBaauTeTa u 1006ujame cepTudukara (MHTErpaiHa
NPOM3BOJIbA, OPraHCKa W reorpadcka O3HAaKa MOpEKia), Kao M mpasan moehama cBecTH 0
B2)XHOCTH MapKETHHTa M yHanpehema TProBUHCKE MO3UIIMjE OJ] HUBOA IMOjeIUHIIA J0 JIPKABHOT
HUBOA.

Hageneno, yka3yje Ha moTpeOy Ja ce Ha ApKaBHOM HHBOY JIOHECE cTpaTeruja koja he outu
OKOCHHIIA pa3Boja MPOU3BOImkE M mpepane Boha y Pemybnumu CpOuju, ca nuibeM moBehama
n3B03a Boha u npepaljeBuHa o1 Boha Ha Mel)yHapoIHO TpIKHILTE.

(7) HenoBosbHM cy M3BO3HH NOACTHIAjH 32 Bohe W nmpepaheBune, a ca mosehamem 1mo-
JACTHIIAja MOKe ce OYeKHBATH MOPacT H3B0O3a - TOKOM IEpHOAa KOjU je OHMo mpenmer
UCTPaXKHBamka OJHOC PECOPHOI MUHHUCTApCTBA IpeMa CYOBEHLMOHHCAaWmy aKTUBHOCTH Koje Ou
yrunane Ha noBehame M3BO3a 3HAYAjHO C€ MEHao. Y aHATU3UPAHOM IEPHOAY W3BO3HUIMMA
HOJbONPUBPETHO-TIpeXpaMOeHUX MPOU3BOAA J10/IeJbUBaHE Cy CYOBEHIMje Koje Cy Ouie moapIika
u3BO3y OBUX mpou3Boja. Brmama PenybOnuke CpOuje moHocmna je ypeade Kojuma cy Ouiu
yTBpheHU ycIOBM M HauumH Kopuiihema cpeicTaBa 3a MOJCTHIA] HM3BO3a MOJHONPHUBPEIHO-
npexpambenux mpoussoga yommrte (CuyxOenu rmacauk PC, 6poj 33/04 u Gpoj 127/04).
VYpendama cy Ownu oapeheHM H3HOCHM MOJCTHIAja M3paKE€HH Yy IMPOLEHTHMAa y OJHOCY Ha
M3BO3HY IleHy. M3HOC mojacTHIaja 32 U3BO3 CMp3HYTOT Boha u3HOCHO je 7%, OK Cy MOJCTUIIAjU
3a u3B03 mpepaheBuHa o Boha Ounm Ha HuUBOY ox 10% on M3BO3HE ILieHE MO jeAUHUIM
npousBoja. [lmaH je Omo na ce HaBeJeHUM HAuMH CYOBEHIMOHMCamka NPHUMEBYje 10 yiacka
Peny6nuke Cp6uje y CBeTcKy TProBUHCKY OpraHu3allMjy IpemMa KO0joj HHCY J03BOJbEHH
TUPEKTHU TOACTHIAjU 3a yHampeheme u3Boza. Mehyrum, nako Penybnuka CpOuja Huje unaH
CTO, a UIHTEH3UBHO TEXHU WIAHCTBY, BA)XXHO j€ Jla ce Ha MyTy Ka TOM LIUJbY JIOHOCE OJUTYKe KOje
he OutH y ckiagy ca HauenuMma Koja Cy MpolrcaHa akKTHMa OBE OpraHm3aivje. Y 1uJby jadara
Mel)yHapoaHe KOHKYPEHTHOCTH CpIICKE NMpHUBpeJe ATEHIMja 3a CTpaHa yiaramba U HPOMOIH]Y
n3Bo3a PemyOmuke Cpb6uje je oxm 2006. mo 2013. romuHe mome/pHBaia je OecroBpaTHA
¢uHaHCHjCKa CcpelcTaBa U3BO3HO OPHMjEHTHUCAHUM IPHUBPEIHUM CYOjeKTHMa M yIpYKEHhUMa 3a
(dbuHaHCUpamke aKTUBHOCTH KOje JonpuHoce noBehamy u3Bo3a u3 Penybnuke CpOuje, kao mTo
cy: yBohewme u ceprudukanvja U pecepTuduKanyja cUCTeMa KBaJUTeTa, HU3paja HOBOT
IIPOMOTHUBHOT MaTepujaia, yueurhe Ha Mel)yHapoJHUM MPUBPETHUM CajMOBUMA Y MHOCTPAHCTBY,
UCTpaXHBamke MehyHapoIHOr TpXKMINTA, JW33aJHUPAakE€ HOBOI IaKOBama IPOU3BOJA,
cepruduKanmja u peceptTudukairja Mpou3Boa, MPOMOIHja y CTPAHUM CTPYIHUM YacOIHUCHUMA,
OpraHM30BaHE MOCETEe CTPAHUM TPXKUIITHMA, OPTaHU30BaHU ITOCJIIOBHH CYCPETH Y HHOCTPAHCTBY
U CIL
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HeomnxoaHo je JAeTepMUHHUCATH MEXaHW3Me (UCKAIHUX, OMIITUX M TEPUTOPHJjATHO YCMEPEHUX
cyoBennuja. [lnanmpana cpencTBa MOAPIIKE Yy HapeIHOM Iepuomy, Tpeba na Oyny MHHIBHO
yCMEpeHa, mpeMa Mpelru3HO yTBpheHHM KpHUTEpHjyMHMa W TIpe CBEra CTPOro KOHTPOJIMCAHA.
OBakBOM arpapHOM HOJUTUKOM IPUOPUTETHO he OUTH MOJpKAHU MTPOJEKTH YCMEPEHHU Ha pacT U
pPa3Boj OHUX MPOM3BOhayYa KOjU TPIKHUIITHO TOCIY]y, U3BO3HO Cy OPUJCHTHCAHU U HE OCJIamajy ce
camo Ha CyOBEHIIH]e ApKaBe.

(8) MoBehame M3B032a yCJIOB/LEHO je IPUMEHOM oAroBapajyhe MapKeTHHI cTpaTeruje - npu
0/1a0Npy MapKETUHT CTpaTerhje, MOCMaTpaHO Ca CTAHOBUINTA MOjeIMHAYHHUX MPOHM3BOhava u
npepahuBaya Boha, OJHOCHO HHUXOBHUX YApYXKewma, Tpeba MMaTH Ha yMmy Ja JepUHHUCAHE
OJIpETHHIIC TPXKUIITA, MOHYAAa M TPaXKha, OJaBHO HUCY MHIMKATOp omaaajyhux m pacryhmx
duykTyanuja u arncopnurone Mohu TpXKHILITa XpaHe y pa3BUjeHUM 3eMasbama. Haruonanso mia-
HUpamke, BHCOKO CyOBEHIIMOHHCAame jaoMahe MpPOM3BOMAIE, HEUAPUHCKE Oapujepe H  CIl.
JTOTIPUHOCE J1a jeé TOTOBO HeMoryhe neduHHCAaTH KOH3MCTEHTHY MapKeTHHI CTpaTerujy koja he
BOXHUTH 3a cBa TpxkuiTa. CBaKO TPXKHUIITE HM3paXEHUM crenuduaHoctuMa mnpedepeHiuja u
HaBUKa MOTpOLIaya, MPETIOCTaB/ba Pa3BOj LUJBHOI MAapKETUHIAa YCMEpPEHOI MCKJbYYMBO Ha
KpuTeprjymMe KymoBuHe. CBako TpXKHINTE IIOCTaBjba CBOje CIEHU(PHUYHE 3aXTEBE Ipej
npousBohaue. M3 Tor pasnora audepeHuMpame MPOU3BOAA IPEJCTaB/ba M3Y3€THO 3HauajaH
nporec. 3a yCIENIHO MO3UIMOHHPAkhEe OBAKO MU(EPEHIMPAHOT MPOHM3BOJA, OCUM MOTpede u
&KeJbe KyIala, HEOMXOAHO je YTBPAUTH U CIPEMHOCT MOTpollaya Ja Tpouak JudepeHIupama
MoJIHECy. 3HAYajHO je HarJacHTH Jia HUBO repdopMaHcH, kKoje oapel)yjy kBamuter nudepeHiu-
paHoOT MPOM3BO/1a, KA0 M HUBO YjeTHAUEHOCTH NPOU3BOJIa, MOPA]y OCTATH HEMPOMEH-EHH.

Pesyaratm no xojux je kanaunatr, Mp Jlejan TomameBuh gomao y TOKYy HCTpa’kKuBamwa
npujaBjbeHe M oA0OpeHe mpobieMaTHKe, Cy TEOpPUJCKM JIOKa3aHM U EeMIUPH)CKU
Bepu(ukoBaHU. Y LEIMHU MMOCMATPaAHO, CAAPKa] OBE JOKTOPCKE MUCEpTaluje ynyhyje Ha
OllEHY Jla C€ KOMIApaTUBHOM aHAaJU30M M CHUCTEMCKHUM IpOMEHamMa YHyTap arpoOHM3HHUC
CEeKTopa Npous3BoJme Boha Mory nosehatu m3Bo3HU moreHuujanu. [I[pumeHoM caBpemeHOr
NPUCTyNa MapKeTUHI MHUKCa y TP>KHMIIHUM JaHIMMa Npou3BOAmke Boha M mpousBona Boha
nohu he 10 MHOBAaTMBHMX OpPraHU3allMOHUX MpPOMEHa Koje he MO3UTHBHO [eJI0BaTH Ha
N0/AM3alke CTeNeHa KOHKYPeHTHOCTH Boha u3 Peny6nuke Cpouje.

6. IIpMMeH/LUBOCT M KOPMCHOCT Pe3yJiTaTa y TEOPHjU M NPAKCH

Pesynratu uctpaxkuBama y AOKTOPCKOj Auceprauuju kanauaatra mp Jlejana TomameBuha
moJl HacloBoM: ,,Cmamwe u mozyhnocmu npouszeoomwe u uzeosza eéoha uz Cpouje* umajy
BEJIMKU TEOPUJCKU U MPAKTUYHH 3HAUA] 32 HAY4YHY M CTPYUYHY jaBHOCT, y3umajyhu y o63up
aKTYEIHOCT, Ka0 M HEJOBOJbHY 3aCTYIJHEHOCT TeME y I0CaJallhUM HCTPaKHUBAmHIMA.

Pesynratn uctpaxkuBama JONPUHOCE MPEBA3HIAKEHY MpodiemMa y Be3U ca HEAOBOJLHUM
pazyMeBameM CII0XKEHOCTH MOCI0Bakha Y yCJIOBUMA INIOOAJIHUX MPOMEHA Ha TPXKUILITY Xpa-
HE I'7Ie C€ MOpa CTPaTeIIKU NPUCTYNUTH y IIuJby noBehaBama KOHKYPEHTHOCTH.

YTBpheHn HaydyHH pe3yNTaTH HCTPaXKWBama y JTOKTOPCKO] AWCEPTAlMjH KaHAHAATa M
Hejana TomameBuha mocenyjy pelieBaHTHY TEOPHUJCKY M MPAKTUYHY KOPUCHOCT U MPH-
MeHJbUBOCT. MiMajyhu y BuAy BaXHOCT n3abpaHe mpoOIeMaTHKe U MpeIMeTa UCTPpaXKBamba,
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Ka0 W HEJOBOJbHY 3aCTYIJBEHOCT OBE TeMe, KOHIMIMPAHO] Ha OBAaKaB HAYHMH, Y PaHUjUM
uctpaxuBamuMa y CpOuju, y TEOPHjCKOM U METOJOJIONIKOM CMHUCIY MPE3CHTUPAHN HATA3H
3Ha4YajHO JOMPHUHOCE JaJbeM yHarpehemy nmpous3Boame u u3Bo3a Boha u3z Cpouje.

7. HaunHu npe3eHTHPamka pe3yJiTaTa y HAy4YHOj jaBHOCTH

Ha ocHOBY aKkTyenHOCTH M CBEOOYXBAaTHOCTH HCTpakMBama, Kao M pe3yjiTaTa TEOPHjCKO-
EeMITUpHUjCKE aHaJIU3€e JOKTOPCKa AucepTanuja kauauaara mp Jejana Tomamesuha npencra-
BJbA KBAJHUTETHY U OOTaTy OCHOBY 3a 00jaBJbMBame HaydyHUX panoBa. [Ipunpemsbenu Hay-
YHU paJoBU he OTBOPUTH HOBA MHUTamka 3a Ay0Jpy U 00YXBAaTHU]jY aHATU3Yy OBUX MpoOIeMa y
HAy4YHO-UCTPAKUBAYKOM JIOMCHY.

Peanno je 3a ouexkuBaTu na he kanauaar o6jaButu Behu Opoj pagoBa y HAyYHUM YacOIHCH-
Ma, 300pHHMIIMMAa pajaoBa, Kao W Ja he wusiaratu pedepaTre Ha HAIMUOHAIHUM U
MehyHapogauM HaydyHHM cKkynoBuMa. Takohe ce Moke odekuBaTH na he pagoBu KaHIUIaTa
YIO3HATH IHUPY ¥ CTPYYHY jaBHOCT M MOKPEHYTH HAY4YHY M CTPYYHY AUCKYCH]Y Y CBHM
o0JracTiMa KojuMa ce 0Ba UCTpaKMBama Oase.

PeneBaHTHOCT TEOPHUjCKO-METOONOIKNX M AIUIMKATUBHUX HMCTPaXXHBamba, Ka0 M Hay4YHH
3Ha4yaj ¥ MpaKTHYaH JOMPHUHOC CIPOBEACHOT UCTpakMBama KanauaaTta Mp Jlejana Tomamie-
Buha y JOKTOPCKO] AucepTaluju MoJ HaciaoBoM: ,,Cmare u mozyhnocmu npouszeoowe u
u3zeosa eéoha uz Cpouje*, ynyhyjy Ha onpaBIaHOCT W 3HAYa] NMPE3CHTOBaKA I'CHEPHCAHUX
3HaWka M yTBphEeHHX pe3yinraTa HCTpakuBama JoMahoj WU MHOCTPAHO] HAy4YHO] jaBHOCTH.
[Iperxoano o00jaB/beHU pE3YJNTATH JACIUMHUYHO TIPENCTaBJbajy MPUIPEMY 3a JeTaJbHa
UCTpaXuBama [0 KOJUX j€ KaHAWAAT JO0IIao y OKBUPY NpHjaB/beHE M 0J00peHe mpo-
OiemaTuke U3 TOKTOpPCKe Aucepranuje. PagoBu koju ce MOTy U3/1BOJUTH U KOjUMa CYy yj€IHO
NpEe3eHTOBaHA UCTPAXKMBaba U3 OBE HayuyHe 00JacTH Cy:

TomameBuh. JI., BesmkoBuh, busbana, Munuh [[. (2015): [Ipumena MapkeTuHra y LIHIbY
U3HaNaXewha OINTHUMalHe CTpaTeruje MpoU3BOAWKE M IJacMaHa Boha Ha MelhyHapogHOM
TpxuITy, Arpoekonomuka, Vol. 44, No. 67, ctp. 57-71. UDC: 339.138 (M52)

Vlahovi¢, B., Maksimovi¢ Branka, Tomasevi¢, D. (2012.): Possibilities and Directions for the
Export of Fruit from the Republic of Serbia, Trends and Challenges, Petroleum Gas University of
Ploiesti, Bulletinul, Vol. I (LXIV), No. 4 -2012., str. 10-17, ISSN 2284-8576. (M51)

Bnaxosuh, b., CreBanosuh, C., TomameBuh, /I., 3enemak, M. (2006): ArpapHa npou3Boama y
Peny6muiim Cpouju, monorpaduja, JTAEC, beorpan. ISBN 86-86087-01-9; 978-86-86087-01-0
COBBIS.SR.ID 136579596 (M42)

Bnaxosuh, b., Tomamesuh, /I., Bemuukosuh, C. (2015): MelhynapoaHo tpxkumire jabyke —
cTame u TeHjaeHnmje, XX CaBeToBame 0 OMOTEXHOJIOTHjU ca MehyHapoqHuM ydentheMm, 300pHUK
panosa. Vol 20 (22) 2015, ctp. 239-243, Yauaxk, ISBN ISBN 978-86-87611-35-1. (M63)
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3AK/bYYAK KOMHUCHJE

Komucuja je jennornmacHa y ouenu na aokropcka Auceprauuja Kanaupata mp Jlejana
Tomamesuha nox HacnoBoMm: ,,Cmare u Mozyhnocmu npouseodrme u uzeoza eoha uz
Cpbuje” ucnymapa cBe nponucane GpopmaiHe u CYWITHHCKE YCIIOBE 32 jaBHY OAOpaHy.

IPEJJIOT KOMHUCHJE

Ha ocHoBy nperxoane amanmse pesynrarta, monpuHoca, YYMEBEHUX KOHCTaTaluja Kao U
M3JI0XKCHE OLICHE U 3aKJbyyaka O JOKTOPCKOj muceprauuju, Komucuja npemnaxe Hacrapuo-
HaydHOM Behy ArpoHomckor dakynteta YHuBep3uTeTa y KparyjeBuy ma mpuxpaTn
HspemTaj 0 omenu xoxTopcke AucepTanuje kanaugata mp Nejana Tomamesuha nojx
HacJoBOM: ,,Cmarbe u mozyhinocmu npouseodme u uzsosza eoha uz Cpbuje”, w na onobpu
EHY jaBHY 010paHy.

YJIAHOBU KOMUCHJE:

1. ap Bpauucaas Ba lih, penoBHu npodecop
IossonpuspenHor faxynrera, Yuusepsurera y Hosom
Capny, yxa HayuH oﬁnacrj Tpxumre 1 MapkeTUHT
T0JbOTIPUBPEHO-TIPeXpaMbEHUX NPOU3BOLA

Pyt M

2. ap Aywan Munuh, peosau npodecop
Iosmonpuspensor pakynrera, Yuusepsutera y Hosom
Capny, yxa HaydHa o6nact: MeHayMeHT u opraHusanyja
Y NMOJBONPUBPEIH

TE’MO kﬁu

3. np I'opuna Ifa_}ﬂonnﬁ, BaHpeIHHU npodecop
ArpoHomckor dakynrera y Yauky Yuusepsutera y
Kparyjesuy yxa Haydna o6nact: Bohapcreo

V¥ Yayky, 2016. roguune
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