
ITYKOBHI1K,[(OU.'[(P MI1JbOjKO JaHOIIIeBl1h, npencezmnx xoxracaje
Pen. npotp. '[(P CrraBKO BYKIIIa, nnaa xoxmcaje
Baap. nporp. '[(P Pane )]{ymh, MeHTOp 11-man KOMl1cl1je

yi3BeIIITaj 0 npernezty 11
OueHI1 ,[(OKTOpCKe,[(I1CepTaUI1Je
Majopa Mp )J,paraHa Asapaha, - HACTABHO-HAyqHOM BETtY

BOJHE AKA,l:t;EMlIJE

O,[(rrYKOMHaCTaBHO-HayqHOr seha Bojae axanesraje, na 2. zteny 49. cezmnne oztpacane ztana
03.03. 2016.ro'[(I1He, I1MeHOBaHI1CMOsa -maaoae Kovncaje sa oueny 110,[(6paHY zioxropcxe
zmceprannje Majopy Mp )J,paraHY Asapnhy, non HacrrOBOM "MoryhHOCT li>HHaHCHpalba

jaauor cexropa li>HHaHcHjcKHM .LJ,epHBaTHMa". ITo 113BpIIIeHOM npernezty 11 OueHI1
noxropcxe naceprauajc, rrO,[(HOCI1MOHaCTaBHO-HayqHOM sehy cnezreha

1I3BEIllTAJ

1. OCHOBHlI ElIOrPA<l>CKlI IIO,ll;AIJ;lI0 KAH,ll;lI,ll;ATY

)J,paraH Asapah je pohen 15.05.1970. rO,[(I1Hey cerry Jlycnha, rrOKaJIHa sajemrana CTPl1ql1h1i,
OrrIIITI1Ha OaIbaJIYKa 0,[( MajKe Cnaceanje 11 oua Thy611IIIe. 3aBpIIIHo je OCHOBHY nncony
"Ilerap Ko-rah'' y CTpI1Ql1h1iMa. Cpemsy MaIIII1HCKY mxorry 3aBpIIII10 y OaIbaJIYUI1.
)J,l1rrrrOMHpao je na BOjHOj axaztevnja KoB y 46.KrracH Y Beorpany, cxsep <pI1HaHcl1je.
Ilocnennnnoucxe cryzmje 3aBpIIII10 na EKOHOMCKOM <paKYJITeTY Y Ban.anyua, CMep
<pI1HaHcl1je 11peBI1311ja. Maracrpnpao na YHI1Bep311TeTYsa nocnonae CTY,[(l1je Y OaIbaJIYUI1 113
06rraCTI1 <pI1HaHcl1ja 11penasaje. Y KaHa,[(11je 3aBpIIII10 tnxorry enrnecxor je311Ka 11TeCTl1paH
rro craaary 6001 HI1BO 2. 3aBpIIII10 je HajBI1IIIe BOjHO 06pa30BaIbe Y OpY)l(aHI1M cnaraera
OI1X, KOMaH,[(Ho-IIITa6HI1 KYPC Y TpaBHI1KY. 06aBJbaO MHore ,[(Y)l(HOCTI1Y <pI1HaHcl1jcKoj
crrY)l(6H Bojcxe Penytimnce Cpncxe H 0pY)l(aHI1X cnara Eocne 11Xepueroaane. 3a CBOj pan
anure nyra rrOXBaJbl1BaH H narpahnsan. IT0cnezns a rrOXBaJIa 0,[( crpane HaQerrHI1Ka
3aje'[(HI1QKOr IIITa6a OC OI1X, aa ,[(aH OC OI1X 2015. rO,[(I1He. l'i3BPWI10 je rrOKrrOHI1QKa
nyrosaa,a Y CBeTY 3eMJbY, CBeTY ropy, OCTPBO Kp<p 11MaHaCTl1p OCTPOr.

Oxersea je, oran rpoje zteue. Cyrrpyra Caa.a ,[(l1rrrrOMl1paHI1rrpaBHI1K, cexperap OCHOBHe
urxone "CBeTI1 Cana'' y OaIbaJIYUI1. CI1H Cretpan xazrer 140.Krrace Bojne axaztevaje KoB y
Eeorpazty. CI1H Hesraa,a rpeha paspen EKOHOMCKe uncone y OaIbaJIYUI1. 'Iiepxa JOBaHa
,[(eBeTH paspezr OCHOBHemxone "Fiypa JaKIIIl1n" y Ean.anyun H nern paspezt MY311QKenncone
y OaIbaJIYUI1. ITpl1rra'[(HHKje OC OI1X Y QI1HYrrYKOBHHKaH pazut y Capajesy xao na-renanx
Onersen.a sa xonrporry 11aHaJII13Y y Ynpasn sa <pI1HaHcHje 11fiyuer 3aje'[(HI1QKOr urrafia OC
OI1X. AYTOP je HeKOrrl1KOHaYQHI1X11 CTpyqHI1X panosa 113 06rracTI1 exonoxurje. Ilocnenn,e



CTpyqHO nsnaa,e My je non Ha3HBOM"<DHHaHcHjcKH,[(epHBaTHna TP)J(HillTHMaEocne H
Xepueroanae'', asztaa,e 2016.ro,[(HHe, y H3'[(aBaqKoj xyhn Eaponcxor ,[(e<peH'[(enolliKor
uenrpa aa aaysna, nonarn-nca, eKOHOMCKa,cOUHjMHa, 6e36e'[(eHocHa, connononnca H
KpHMHHonolliKa acrpaacnsaa,a. ,UoKTopaHTje na YHHBep3HTeTYozttipane Cpfinje na BOjHOj
aKa'[(eMHjH y Eeorpany na TeMY: "MoryIiHOCT <i>uHaHcupalha janaor ceicropa
<i>uHaHcujcKuM nepaearmra''.

2. IIPIIKA3 CA,LI;P)KAJA)XOKTOPCKE )XIICEPTAUIIJE

,UOKTopCKarmcepraunja Mp ,UparaHa Asapnha ofipahena je na 190 crpamrua. ,UHcepTauHja
cazipaor YBO,[(,xernpa nornasrsa, yxrsy-ryjyh» saxrsysna passrarpaa,a H cnacax nareparype,
y pany '[(e<pHHHcaHexao nocefina rrornanrsa. Pan je HnYCTpOBaHca 20 crmxa, a cnncax
xopaurhene rnrreparype caztpaca 283 petpepeaua, mnpe H Y)Ke rnrreparype. TeKcT paaa je
ofiorahen BemIKHM 6pojeM rpycaora, raoena H rparpnxona y KojHMa ce uasone nenana H
TYMaqenoproan.

ITpe'[(MeTacrpaxaaaa.a '[(OKTopCKezmcepraunje, y reopnjcxcn cMHcny, jecre '[(e<pHHHcalheH
aepnrpaxannja caapexreaajer Mo,[(ena<PYHKUHoHHcafhatpxcanrra HOBua,Kp03 npencrasrsarse
ycneumajax pernersa aa npasreny CBenpacyruajax xaprnja 0,[(spennocra na <pHHaHcHjcKHM
TP)J(HillTHMa.L(HJbacrpaaorsan,a osor paztaje na YKa)J(ena MorynHocT <pHHaHcHpafhajasnor
cexropa nyresr <pHHaHcHjcKHx ztepasara, KOjH YBenHKO 3aBHCH 0,[( creneaa paasoja
MaKpoeKOHOMCKHXcexropa npacane.

Texaurre naccprauajc je ,[(aTOna npotinexe y paUHoHMH3aUHjH H ynanpehersy canaunsnx
MorynHocTH npnsrene HOBHX06nHKa <pHHaHcHpalhajasnor cexropa na rrpavepy bHX, Kp03
06jeKTHBHYaHMH3Y H mrrepnperauajy axryennor crarsa H npennorov HOBHXpemea.a y
OBOj06nacTH.

HaHMe, y parry je nocefino 06jaIIIIheHa HeorrXO,[(HOCTzta CBaKazrpacasarpefia zta YCKna,[(HH
BO,[(Hpaxyna 0 KOnHqHHHHOBua y orrrmrajy. KOnHqHHa HOBua, reopercxn, rpefia zta 6y'[(e
ycarnanrena ca P06HOM rrpOH3BO,[(fhOM'[(p)J(aBe.I1HTepBeHUHjeH 3aXBaTHztpxcase y HeKOM
MOMeHTY,rrpe caera xana je y nrrrarsy peuecnja (cnaa.ea,e 06HMa rrpoaasozm,e, ornyurrarse
pazmaxa, ycnopasan,e crone npaspezmor pasnoja) He Mopajy HY)J(HOBO,[(HTHxa nonarnoj
eMHcHjH npnsrapnor HOBua. ,UHHaMHqKacaojcrsa onor Mo,[(ena ofiestiehyjy BHCOKcrenen
n.erose yrroTpe6JbHBOCTHy HCTpa)J(HBafhYH orrTHMH3aUHjHy ynarrpehen.y canamrsnx H
MorynHocTH npasrene HOBHX06nHKa <pHHaHcHpafhajaBHorCeK'TOpana npmiepy bHX,

Pan ce cacroja H3ysozra H xerapa nornasn,a, yxn.y-ryjylu, H 3aKJbyqHHXpaavarparsa.

YBO~ canpxor xparax OCBpTaa npofineve xoje ztpxcaaarpefia na YCKna,[(Hxazta je y mrran.y
o,[(pel)HBafhe KOnHqHHe HOBua y orrTHU~Y. KOnHqHHa HOBua TeopeTcKH Tpe6a ,[(a 6y'[(e
ycarnarnena ca P06HOM npcaasozusoa rtpxcane, npn qeMY KaH,[(H,[(aTnaje xpaha OCBpTna. . .
crpyxrypy H caztpacaj ztoxropcxe nncepraimje, xao H na UHJbeBeKOJHcy ,[(aTHy npeznrery
ncrpaaorsarsa. Taxohe je 06pa3nO)J(eHa xouuermnja crpyxrype pazra, xao H canpscaj
nojezmaax nornaarsa. YBO,[(HHneo ztoxropcxe nnccpraunjc 06YXBaTaMeTo,[(onOlliKeOCHOBe
npanasa HCTpa)J(HBaqKOM3a,[(aTKY H <popMynaUHjy HCTpa)J(HBaqKOr npofineva KOjH
npencraarsa revy '[(OKTopCKezmcepranaje. Y OBOMcMHcny, YBO,[(HH,[(eocazrpxca:

<popMynaUHjyHCTpmKHBaqKOrrrpofinesra;
'[(e<pHHHuHjyrrpezorera H UHJbeBancrpaxoraaa,a;
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.n:eq.nmHcaHaje OrIIIITa H zrae nocefine XHrrOTe3e H
HaqHH H onpasnanocr HCTpa)KHBaFha.

Haseztene ueJIHHe H3JIO)KeHe cy y CKJIa.n:yca MeTO.n:OJIOrHjoMHayqHOHCTpa)KHBaqKOr pana.
MeTO.n:OJIOlllKHM npncryrrov noxpasena je y rrOTYHOCTHreva .n:OKTOpCKeznrcepranaje xoja
ce O.n:HOCHna MorynHocT ycnocrasrsaa.a <pHHaHcHjcKHX zrepasara na <pHHaHcHjcKHM
TP)KHlllTHMa H enafiopanajy xaprnja on Bpe.n:HOCTH. OBHM je xannnnar ynorrrynao
.n:OKTOPCKYzurcepranajy ca MeTO.n:OJIOlliKOracnexra.

Y npyrosr nOrJIaBJbY xanzmnar o6paljyje TeMaTHKY MaKpOeKOHOMCKe crpyxrype y OHX,
O.n:HOCHOMaKpOeKOHOMCKH norenuajan KOjH rrpencrasrsa OCHOBY <pHHaHCHpaFha jasnor
CeKTOpa, npn qeMY ycneumo npavea.yje MeTO.n:e XOPH30HTaJIHe, BepTHKaJIHe H paUHO
aHaJIH3e MaKpoeKOHOMCKHX noxasaren.a. Kannnnar norsphyje TBp.n:FhY na onpchea.ea
MaKpoeKOHOMCKe cTa6HJIHOCTH, ycneumo ce MO)Ke ycnocraaarn snanajan OCHOB aa
paanarpan,e MorynHocTH ysenrha <pHHaHcHjcKHX nepnsara na <pHHaHcHjKHM TP)KHlllTHMa,
KOjH 6H ce eKCTparrOJIaUHjoM rrpHMeHHO na BpeMeHCKY cepnjy MaKpoeKOHOMCKHX
noxasarersa y CBe Ba)KHHje zrpacanne cexrope,

Y 'rpehesr nOfJIaBJbY pazta noceony rrazcn.y KaH.n:H.n:aTnocsehyje rrpenjrertrou H canpscajaon
OKBHPY <pHHaHcHjcKHX xaprzja ozt Bpe.n:HOCTH, qHMe ce crsapa reopajcxa OCHOBa sa
nerpnnncan,e Y30pKa KOjH 6H 6HO penpesenraraaan sa npocrop OHX. Ilopen xaprnja on
Bpe.n:HOCTH KaH.n:H.n:aTnpesenryje H crpyxrypy <pHHaHcHjcKe nonyne H rpaaose, KOjH
rrpeztcrasrsa orrepaUI10HaJIH3aUHjy <plmaHcHjcKHX HHCTHTYUHja H rpxomrra na xojnna ce
.n:e<pHHHlllYarperaraa nonyzia H rpaxcrsa H MorynHocTH ycnocrasrsan.a "Pareto optimuma",
ys onsojeno nocvarparse Tp)KHlllTa HOBua H rpacaurra xamrrana.

Y 'IeTBPTOM nOfJIaBJbY pazra ofipahea je, HaqeJIHO, <pHHaHcHjcKH aM6HjeHT npenyseha xao
ysecnnxa na <pHHaHcHjcKHM TP)KHlllTHMa, on nera noceoaa axnenar xannanar CTaBJba na
zrpxcasna nperryseha H npenyseha on ana-raja aa CHCTeM oztfipane. Y cnocraan.arsea ozmoca
mrrepnor H excrepnor <pHHaHCHpaFha KarrHTaJIHe crpyxrype <pHHaHcHjcKor nonozcaja

. npenyseha, .n:e<pHHHcaHa je rpaHHua MorynHocTH 3a.n:Y)KHBaFhanpenyseha Ha repirropnjn
OHX. Kannanar ycneunro H aprYMeHTOBaHO noxasyje zta ycnocraaarsere caapesreaax na-nma
H 06JIHKa <pHHaHCHpaFha, Moryne je rrOCTaBHTH OCHOBY paasoja <pHHaHcHjcKHX nepasara
onurrenpxaanor cexropa, qHMe 6H ztorrpauena cTa6HJIHOCTH<pHHaHCHpaFhaj aBHOr cexropa.

Y neTOM nOfJIaBJbY ofipahen je rrocefian axnenar na xroryhaocr ycnocrasrsan,a
<pHHaHcHjcKHx .n:epHBaTa na <pHHaHcHjcKHM TP)KHlllTHMa H enaoopannjy xaprnja on
spezmocra. Ha OBaKaB HaqHH 6H MeTo.n:OM 6eHqMapKHHra carnenann MorynHocTH na ce
MaKpoeKoHOMcKa 'rpaxcn.a H npacryrr rroTeHUHjaJIHOr CHCTeMa axnerrepaunje ycnocrann aa
penecajov saxaahemoa TP)KHlllTHMa sevan,a y TpaH3HUHjH, KaKBa je H oHX. Moryhnocr sa
ycnocraarsarse CHCTeMa .n:Y)KHHqKHXxaprnja ozt spermocra na <pHHaHcHjcKHM TP)KHlllTHMa y
OHX, xao H3BOP <pHHaHCHpaFhajasnor cexropa, aJIH KOjH 6H ce HMrrJIeMeHTHpao y npeayseha
KojHMa je BJIaCHHKzrpxcasa, ca nocefinm« OCBPTOMna <popBap.n:e,<pjyqepce H ornraje O.n:HOCHO
<pHHaHcHjcKe nepasare y onnrre-zrpzcasnow cexropy.

3aKJbY'IHa paassa'rpan.a canpzce cHHTe3Y pe3YJITaTa HCTpa)KHBaFha y OKBHPY .n:OKTopCKe
zmcepranaje H npouene .n:06HjeHHx pe3YJITaTa y carnenaaaa.y OCHOBHHX MorynHocTH
ycnocraarsarsa <pHHaHcHjcKHx zrepaaara na <pHHaHcHjcKHM TP)KHlllTHMa H enafiopannjy
xaprnja ozt spennocrn. Ha OBaKaB HaqHH 6H MeTo.n:OM6eHqMapKHHra carnezrana MorynHocT. .
na ce MaKpoeKoHoMcKa rpaaca,a H npncryn rrOTeHUHjaJIHOr CHCTeMa axnenepanzje,
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ycnocraan na peuecajoxi 3aXBaneHHM TP)KHIlITHMa aexran.a, KaKBa je DHX. Moryhnocr aa
ycnocraarsarse CHCTeMa.lJ:y)KHWIKHXxaprnja on npajennocrn na <pHHaHcHjcKHM TP)KHIlITHMa
y bHX, xao H3BOP <pHHaHCHpafba jasuor cexropa, aJIH KOjH 6H ce HMrrJIeMeHTHpao y
npeztyseha KojHMa je BJIaCHHK npacasa, ca rroce6HHM OCBPTOM na <popBapne, <pjyqepce H
onnnje OnHOCHO<pHHaHcHjcKe ztepanare y onIlITe-np)KaBHOM cexropy.

3. AHAJlH3A H ,l(OIIPHHOCH ,l(OKTOPCKE ,l(HCEPTAQHJE

)J,OKTopCKa nHcepTaUHja Mp ,LWaraHa Asapaha Canp)KH nay-me H crpyxae nonpnaoce y
nOMeHY aHaJIH3e H npojercrosan,a CJIO)KeHHX opraaasanaonax CHCTeMa. Ha peJIaTHBHO
KpaTKoM npocropy xanzraztar je, y omrcy H asysasarsy oprannsanaje H <PYHKUHoHHcafba
nocrojehax peuren.a H npojexronaa.y HOBHX pemeisa opranasaunonax CHCTeMa, npasreuao
TeXHHKY KOHuenTYaJIHHX MOneJIa OCHOBHecrpyxrype CHCTeMa.Taxohe OCTBapeHH cy nay-ran
H CTpyqHH nonpHHOCH y nOMeHY reopnje H npaxce ynpaarsarsa npouecaua.

Hasenenn pe3YJITaTH npencraarsajy IlIHpOKy OCHOBY, KaKO sa narsa acrpaxasaa,a
opranmannje H ynpanrsarsa CJIO)KeHHM opraHH3aUHoHHM CHCTeMHMa, TaKO H y nOMeHY
npnverseanx nctpaxoraaa.a KOHKpeTHHx np06JIeMa oprannsaunje y yrtpaarsarsy nponecmra.
Y OBOMCMHCJIYn06HjeHH cy saasajaa reopnjcxa H npaKTHqHH pe3YJITaTH on sua-raja, KaKO
sa ynanpehen,e nocrojehax ocnoca, TaKO H aa narsa ncrpaxorsarsa np06JIeMa y ne<pHHHcafbY
<PYHKUHoHHcafba canpeneaax <pHHaHcHjcKHx Tp)KHIlITa H MorynHocTH ynorpefie
<pHHaHcHjcKHx ztepnsara sa <pHHaHcHpafbe rrorpetia jasnor cexropa.

Teopnjcxa xopexrno, a y CTpyqHOM CMHCJIYje cseofiyxaarno H3JIO)KeHaaHaJIH3a nocrojeher
<pHHaHcHpafba jasnor cexropa, KOjOM ce KBaJIHTaTHBHOH KBaHTHTaTHBHOnpouea.yje peanna
MorynHocT zrpacase y ofiesfiehen.y CBHX napasrerapa norpeonnx sa cnpoaoherse HOBHX
06JIHKa <pHHaHcHpafba jannor cexropa y DHX.

Hay-uta H zrpyurrsena onpaaztanocr ce o-rexyje on pazra H Kp03 npaKTHqHH nonpanoc KOjH ce
omena y paUHOHaJIH3aUHjH H ynanpehea.y canaunsax H MorynHocTH npanene HOBHX06JIHKa
<pHHaHcHpafba jasnor cexropa na npavepy DHX, Kp03 06jeKTHBHY aHaJIH3Y H. ...
HHTeprrpeTaUHJY aKTyeJIHOr cran.a H npeztrror HOBHX pjeuren,a y OBOJ BeOMa Ba)KHoJ
npyurrsenoj 06JIaCTH.

Hcrpaacaean.esr je nOKa3aHO zra jezmacrsen MOneJI H pemea.a He nocroje, zta cy pa3JIHKe
o-rarnezme on 3eMJbe no sesrn.e H sanace on MHorHX <paKTopa. 'Hanehe ce saxrsyaax zra OBa
np06JIeMaTHKa Mopa na ce aHaJIH3Hpa H CTaJIHOnorpahyje. .IJ:aJbaneMOKpaTH3aUHja npyurrsa
H na TOM OCHOBY noourrpena KOHTpOJIa CBHX np)KaBHHX asnaraxa, xao xrepa Tp)KHIlIHe
opjearannje rrpaspezre, HCTOBpeMeHO Mopane OTKpHTH H uajocern.asaja nararsa xoja ce
ormoce na jaBHY nOTpOIlIfbY H yxynan Pa3BOj xonnerrra onpfiane. Ha nOCJIOBHHM6aHKaMa H
MOHeTapHHM perYJIaTOpHMa je zta HaCTaBe y rrpasuy crsapan.a ztotipe KJIHMe zrarser passoja
Tp)J<HIlITa <pHHaHcHjcKHx zrepaaara. Ha nOTeHUHjaJIHHM KJIHjeHTHMa je, C rtpyre crpane, zta

, . ,

npenosnajy CBOJmrrepec sa OBHM HHcTpYMeHTHMa H cn03HaJY fbHXOBY CyIlITHHy,

<DHHaHcHjcKH rtepnaarn, npexo CBOjHX ynyrpannsax MexaHH3aMa, HeH3BeCHOCT 6ynyner
MOMeHTa CBOne na npHXBaTJbHB HHBO rr03HaTOr. Ta npennocr, Mel)YTHM, rronpaayveaa H
onrOBopHOCT ofiejy crpaaa y yronopy 0 <pHHaHcHjcKoM nepnsary zra ce jeztaov yrosopeno no
xpaja ucrronrryje, 6e3 063Hpa na aKTyeJIHH HCXOn 0 nocnehy.
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Tenepanna XIUlOTe3a OBe .nOKTOpCKezmceprauaje je nocraarseaa KaO OCHOBHaH rJIaCH:

• Ilpafianrsaa.e cpeztcraaa aa qmHaHcHpaIhe jasnor CeKTOpa nyrex eMHcHje cpHHaHcHjcKHX
nepasara .nOrrPHHOCH ecpHKaCHOCTH H nosehan, Y KBaJIHTeTa KarrHTaJIHe CTpYKType
HHBeCTHUHOHOr6HJIaHCa .np)l(aBe.

Ilopen OCHOBHe,jacno ce aasrehy H cnenehe rrocefine XHrrOTe3e:

• HOpMaTHBHHM ypeheisea CeKYH.napHHX xaprnja O.nBpe.nHOCTH,.nOrrpHHeJIO 6H ce BeneM
HHBeCTHUHOHOMrroTeHUHjaJIY jasnor CeKTOpa y DHX H

• MaKpOeKOHOMCKa rrOJIHTHKa DHX xoja je ycvepena xa yaanpjeheisy H O'IYBaIhY rpajaor
MHpa, CHrypHOCTH H cTa6HJIHOr .neMOKpaTCKOr H cseyxyrmor ztpacannor paasoja,
O.nHOCHOyKJbY'IHBaIhY Y caapexeae enporrcxe, rrOJIHTH'IKe, eKOHOMCKe H CHrypHOCHe
HHTerpaUHOHe TOKOBe, .nOrrpHHOCHcTa6HJIHOCTHY eMHcHjH cpHHaHcHjcKHX nepnaara.

360r TaKO rrOCTaBJbeHHX XHrrOTe3a, OBaKBa aHaJIH3a je Y OKBHPY .nOMane .nPYWTBeHe
CTBapHOCTH 6HJIa orexcana, 360r perpopue npscaanor CHCTeMa, 'IHjy CPH3HOHOMHjy nnje
xroryhe ca carypnourhy npezranzrera, HapO'IHTO 360r He.nOBOJbHO.necpHHHCaHe rtpxcase KaO
WTOje DHX .

.D:oMeT .nOKTOpCKe znrceprannje ztocezce no aHaJIH3e sesa H O.nHOCa, C jezure crpane, y
OCTBapHBaIhY crona pacra 6pYTO nosraher npoasaona H HH.nYCTpHjcKe npomsonn,e, 3HaTHO
rrosehan,e H3B03a H CMaIheIhe CrrOJbHOTprOBHHCKor .necpHUHTa, npasnaxetse CTpaHHX
HHBecTHUHja, aKTHBHOCTHMa na noxperarsy HHcppaCTpYKTYPHHX npojexara, H C ztpyre
crpane, jour YBeK BHCOK CrrOJbHOTprOBHHCKH nednnrar, HHCKa KOHKypeHTHoCT .nOMane
npaspezre, BHCOKa He3arrOCJIeHOCT, BHCOKa ncrpaacasan,a rro OCHOBY jasnor ztyra H.. . . .
COUHjaJIHa yrpoxeaocr 3Ha'IajHOr ztena CTaHOBHHWTBa, KOjH 3HaTHO yrpoxcasajy
MaKpoeKOHOMCKYcTa6HJIHOCT H ycnopasajy HHTerpaUHOHe npouece .

. Y TOM CMHCJIY ce nonpaaysorjesa HaCTaBaK eKOHOMCKHX perpopun, rrpnspeznra Pa3BOj y
UHJbY nonasaa,a onurrer craanapna CTaHOBHHWTBa, CMaIheIhe CHpOMaWTBa H peuiasarsa
COUHjaJIHHX uepasaorexa, C jerme H 06aBe3e y eaponcxzxr HHTerpaUHOHHM nponecana C
npyre crpane, y UHJbY ycnocraarsaa,a erpmcacnajer CHCTeMa y DHX. Ynpaso cpHHaHcHjcKH
ztepaaarn y rrOTrrYHOCTHacnyn.anajy CBOjy cpyHKUHjy "xeUHHr',' HHCTpYMeHTa H rrOTrrYHO ce
pa3HJIa3e C "KPHCTaJIHOM KyrJIOM", xoja npensnha Herrpe.nBH.nHBOCT.Y HaWHM cpezraaana,
jour YBeK nocrojn ornop H cysnsa y CBPCHCXO.nHOCTyrosapaa.a cpHHaHcHjcKHX nepnsara.
AJIH, onor rpenyrxa xana 6y.ny OTKJIOIheHe nneje 0 BaHpe.nHOM nporpary aa HMe nposrene
uene xoja ce .neCHJIaH 6y.ne YCBojeH npnnnnn "CHrYPHOCTH" H o.nrOBOPHOCTHnpesra ce6H H
npyrnaa, cpHHaHcHjcKH nepasara he rrOCTaTH TP)l(HWHH HHCTpYMeHT 6e3 xora ce narse H
sanre He MO)l(e.

OCHOBHH HaYQHH AonpHHOC AHCepTall,Hje ce cacroja y CJIeACneM:

• CHCTeMaTH3all,Hja npofineva y .necpHHHcaIhY CPYHKUHOHHcaIha caapesreaax
cpHHaHcHjcKHX Tp)l(HWTa H MorynHocTH ynorpefie cpHHaHcHjcKHX nepasara sa
cpHHaHCHpaIhe norpefia jasnor cexropa. Kaananar je na jezran nperneztan HaqHH
CTpyKTypHO onncao eJIeMeHTe nocrojeher MaKpoeKOHOMCKor CHCTeMa y DHX H fhHXOBe
Mel)yc06He sese. ,n:aT je nperrren crpyxrype CPYHKUHjaH enesreaara na cpHHaHcHjcKOM
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TP)l{HiliTY bHX. KOHlJ,eIIT je CHCTeMaTH30BaOsnarsa 0 OpraHH3alJ,HjH H <PYHKlJ,HOHHCaIhY
nocrojeher CHCTeMaH MorynHM npaauasra rserose norpann,e.

• OCHOBHH HaYlJHH ,UOrrpHHOCcazrpacan je MorynHocTH ynorpefie <pHHaHcHjcKHX .LJ,epHBaTa
aa <pHHaHCHpaIhe norpefia janaor CeKTOpa, y ycnosmaa <PYHKlJ,HOHHCaIhaHeCTa6HrrHHX
<pHHaHcHjcKHX 'rpaornrra, Ilonaseha O,U,UeMOKpaTCKor xanannrera ztpzcaae, CTpaHHX H
HaIIIHX HCKYCTaBa, aHaJIH3e CBHX OCHOBHHX <PYHKlJ,HjaH na OCHOBY rora ys npaveay
MeTO,Ua H TeXHHKa HaYlJHOr onaca (necxpnmraje) <popMHpaH je onrosapajyha Mo,Uerr
<pHHaHCHpaIha jasae rrOTpOIIIIhe y bHX. Hanoacena MeTO.LJ,Orromjaofiorahyje reopnjy H3
06rraCTH jasnax <pHHaHcHja, HCTW-lenpofineve KOjH ce MaHH<pecTyjy y TOKY peanmaunje
OCHOBHHX<PYHKlJ,Hjay jannoj rrOTpOIIIIhH H yxasyje aa MorynHocTH IhHXOBor paspeurea,a,
H TaKO o'rsapa nyr aa IherOBO OrrTHMaJIHO opraanaonaa,e H <PYHKlJ,HOHHCalDey CBHM
ycnosnaa.

• ITpHMeIheHa MeTO.LJ,OrrorHja y HCTpa)l{HBaIhY, ztocan MaJIO rpernpaae rrpofinevaraxe,
rrpencrasrsa HOBHjH npncryn peuraaan.a CP0,UHHX npofineva, rra ce npmcasana
MeTO.LJ,Orromja na noroztan HalJHH Mo)Ke YKJbYlJHTH y nocrojelur HaYlJHH <pOH,Ujaamrx
<pHHacHja H zrpyrux HaYlJHHX ,UHClJ,HrrrrHHa ca CrrHlJHHM npezraerou ncrpaxnsarsa.
Taxohe, n.ena npaneaa HMaJIa 6H BerrHKH snanaj sa .LJ,aJbHPa3BOj H norpaznsy nnarnor
npcsrera 3eMaJba y Pa3BOjy, xao H a,UeKBaTHHjeM npanasy npofinevy ynanpehersa
opraaasanaje H <PYHKlJ,HOHHCaIhaynpann.arsa PH3HlJ,HMa, y cerneary <pHHaHCHpaIha
jasaor cexropa. Iloceouo ce HCTHlJe zta je IIITaMrraHa H xrsnra KaH,UH,UaTanozt HacrrOBOM
"<DHHaHcHjcKH .LJ,epHBaTHna <pHHaHcHjcKHM TP)l{HiliTHMa bHX".

• Y MeTo,UorrOiliKOM cMHcrry ,UOKTopCKa nncepranaja KaH,UH,UaTaHMa 3HalJaJHH HaYlJHH
,UorrpHHOC y npanasy cBeo6YXBaTHoj aHaJIH3H H orrTHMH3alJ,HjH ynpasrsan.a npouecosr
o6e36el)elDa ycnosa H pecypca H O,UBHjaIha nnahan.a nyrea <pHHaHcHjcKHX nepasara y
CrrO)l{eHHMycnonaaa.

,ll;OJ];aTHH nojernma-mn J];onpHHOCH nnceprauaje cacroje ce Y cnenehera:

• Ilosehaa je HHBO casnaa,a 0 ca,UaIIIlDHM MO,UaJIHTeTHMacaspevenax npoueca KOJH ce
. . .

O,UBHJaJYCHCTeMYJaBHe rrOTpOIIIIhe.

• Ilosehan HHBO casnaa.a 0 'rrpo6rreMHMa yrrpasrsarsa nponecana nnahan.a y 'up)l{aBHHM
CHCTeMHMa, IIITO onoryhasa Pa3BOj npmaapnor Mo,Uerra ynpasrsaa,a, a THMe H
npexoxrrroamtaje pa,UHHX npoueca y nenoxynnou CHCTeMY jasae rrOTpOIIIIhe.
ITpeKoMrr03HlJ,Hja pa3HHX rrpoueca ynpaso HMa sa lJ,HJbcxrarserse rpotnxosa H nonehaa.e
e<pHKaCHOCTHCHCTeMay <PYHKlJ,HjHpalJ,HOHaJIHOr'rpouren.a cpencrasa ztpacasnor fiyuera.

• AHaJIH3HpaHa je <pHHaHcHjcKa ,UerraTHOCT npacase, H3BOPH H HHCTpYMeHTH n.enor
<pHHaHCHpaIha. Ilpofinesrn cy carnerrann ca HaYlJHOr acnexra, rrpouersene cy Moryne
nocnemnre na <PYHKlJ,HOHHCaIhenpoueca <pHHaHCHpaIha ztpacane y nenana. Ilpennoacena
cy CTPYKTypaJIHa, opraaasanaoaa H <PYHKlJ,HOHaJIHapenrersa sa HeYTpaJIHCaIhe MorynHx
npotineva y <pHHaHCHpaIhYjasne rrOTpOIIIIhe y nenana.

• Ynanpeherse rexacnornje ynpaarsan.a npouecava OCTBapHBaIha CBHX npxaamrx
<PYHKlJ,Hjarrpexo MexaHH3Ma 6yueTcKe rrOTpOIIIIhe y ca,UaIIIIhHM ycnosana H y ycnoamaa
TpaH3HlJ,HJenenoxynnor zrpyurrsa.
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• Pasaoj MO.n:eJIaynpaarsan,a y jasne ncrponnse.

Kana ce nocvarpa .n:OKTOpCKa.n:HCepTaIJ}ljay l.{eJIHHH,MO)Kece KOHCTaTOBaTHzta je xanzmnar
OCTBapHO l.{eJIOBHT rrpnnas TeMH .n:OKTOpCKezmccpranajc, rj. l.{eJIOBHT rrpanas rrp06JIeMY
ynanpehea.a opraaasarraje H <PYHKl.{HOHHCaIhajaane norpounse H rrJIaTHOr npouera.
Cresena HCKYCTBaxanztaztara na .n:Y)KHOCTHMaY BOjCl.{H Perry6JIHKe Cpncxe H OpY)KaHHM
cnaraera Eocne H Xepnerosaae osroryhana cy My zra aHaJIH30M rrpofinesra 06yxBaTH CBe
6HTHe <paKTopeKOjH YTHqy na ocrsapasaa,e rrJIaTHOr rrposrera H TO KaKOynyrpannser TaKO H
xrehyaapoznror. OBHM cy OCTBapeHH pe3YJITaTH y .n:OKTOPCKOjzmcepranaja snaxajaa, a neo
THX pe3YJITaTa O.n:HOCHce na OTKpHBaFhe HOBHX nonpysja HCTpa)KHBaIha y BeOMa
KOHrrJIeKcHoj 06JIaCTH CHCTeMajasne norpounse xoja 3HaTHO YTHqe H na <PYHKl.{HjeCHCTeMa
oztopane.

4. 3AKJbYQAK II IIPEtJ,JIOr KOMIICIIJE

Ileneha eJIeMeHTe KOjH cy H3HeTH y OBOM aseeurarajy, nocefino nay-me H crpyxae
nonpaaoce, xoje je Mp ,lJ,paraH Asapah ocrsapno Y CBOjOj .n:OKTOPCKOj.n:HcepTal.{HjH, qJIaHOBH
KOMHcHje cy je.n:HOrJIaCHH Y Ol.{eHH zta zroxropcxa .n:HcepTal.{Hja nozi HaCJIOBOM
"MOrYliHOCT <l>lIHAHCIIPAIbA JABHOr CEKTOPA <l>IIHAHCIIJCKIIM
tJ,EPIIBATIIMA", acnyrsasa CBenorpeone YCJIOBe.n:ace KaH.n:H.n:aTYMO)KeO.n:06pHTHjasna
cnfipana,

Y Be3H ca THM npennaxe ce HaCTaBHO-HayqHOM nehy Bojne axaaexaje zta npnxsarn
osaj H3BeillTaj H saxaace jaBHY onopauy npen HCTOMKOMHCHjOM.

Y Eeorpazry, 13.05.2016. rozmne

.,
K 0 M II C II J A:

JaHOlIIeBHh, rrpencezurax KOMHcHje

,,··················t·E'0 (PAA 2o ro=A ~~?---~~:=:;.L--------------
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