


06pa'3013alby Ha CTPYKOBHHM CTyﬂI/IjﬂMﬂ Kao CTpYUYHH capaJHHUK Yy HacTaBi H BHIIHU
rnpecaaBay.

ITPUKA3 JIOKTOPCKE AUCEPTALUUNJE

JlokTopcka aucepralidja  nojl  HazHBOM - Yupaeswamwe uamwesr y  hyuruujn
nodossmarea nepropmancu zauimume Ha pady. xanaunara Mp Jocuna Tapaamja. aum.
MHIK. 3alITHTC Ha pajly, H3llokeHa je na 252 crpaHe ¢opmata A4, TekcT JOKTOpcke
Juicepranmje MiycTporal je ca 15 cauka n 49 tabenma. Y CHMCKY THTEPATYPE HABCJICHC CY
225 pedepentte. JlokTopeka ancepranmja caapiki pe3iMe Ha CPIICKOM H CHIVIECKOM jC3HUKY.
crimcak ciuka M Tadena. OHorpadHjy Kaujmiaarta. cnyucak H3adpaHHux pajloBa KaH/M/aTa.
NpUJIOr (aHKETHH YITHTHHK) 1 TPH ayTOPCKe H3jaBc.

[lenokynna maTepuja JOKTOPCKE AUCepTalliije NMoJe/beHa je vV celaM noriasiba: Yeoo
(cmp. [1-7), Memooorouke rapaxmepucmure  ucmpaxcucaina  (cmp. 8-31), Teopujeru
npucinyn  npodaeyny  uempaxcusdind  (cemp. 32-132), Anaiuza uo Ouckycuja o pesyvimana
evnupujerkoe ucmpancucaiba (cmp. 133-192), Mooer ynpacwaina  3narbenr v ghviuryuju
nobomuarba nepopiancy sauimume a paoy (emp. 193-217), 3axovyuar (cmp. 218-229).
Ha xpajy je nat cnivcak .numepamype (ctp. 230-243). Kopuinthena sinteparypa je akTyesna o
ca pepcpcHTHUM OUOIIHOTpadCKIUM JeIMHUIIaMa.

Y yBOIHOM ICNTY JIMCEpTAIMiC. ayTop YMO3Haje YMTaona ca CTPYKTYPOM W cajpiajem
CBAKOr JIeNla JOKTOPCKe qucepTaiyje. Y pazMarpamy npodseMa cappeMenie 1ayke 1 3Hauaja
UHTEP W MYJITHJIHCUUIUIHIIAPHUX HCTPAKHBAKbA vV HAYUIO-TEOPHJCKOM CHCTEMY 3allTHTE.
Mperno3Haje  ce MOTHBalHja ayTopa 3a HCTPaKUBABEM  TEOPH]CKO-€MUCTEMOJIONKHX
CTAHOBUIITA M MHOBATUBHUX KOHMIICATA KOJII MOTY JIOTPUHCTH Pa3BOjy TCOPHjC H Npakce
6e30eHOCTH M 3/paBiba Ha paay. M nopen Opojiiux UcTpaxuBaiba 11PodICcMa VIIPaBJbakha
3HALEM Yy TMOCJIOBHMM CHCTCMHMMA. ayTop KOHCTaTyje HeJoCTaTak HCTpakhBatba OBE
npodrneMaTHKE ca acrekTa nodosbiaiha nephopMaHcH 3alITUTE Ha PaLy.

YV ckiaay ca craHjaapanMa  3a  H3pajly HaydyHHUX PajioBa. v JAPYrom Jieny  paja
MpeACTaB/bCHE CY METONOMOUIKE KApaKTEPUCTUKC HCTPAKHBaMa: TMPCAMCT W 1POdJIeM
HCTPAKMBaba, OMEpalMoOHaIM3alfja OCHOBIUX HCTPOKUBAUKHUX TMOJMOBA. 1UMJL 11 3ajali
HCTPpOKHUBAba, XUIMOTE3C HCTpaXKUBamba. Bapujadlic HCTPOKHUBAILA. MCTOJIC. TCXHHKE H
MHCTPYMEHTH HCTPAKHBAILA. TOMyJAlHja W OMUC ay3opKa HCTPaKHBaiba. OpraHiiauija
UCTpaKMBalba W HAYMIl 00pajie rnojaraka, OCBPT Ha PE3yNTaTe CJIHYHUX HCTpakKHBaiba.
HayYHu ¥ JAPYHITBEHW 3HA4Ya] W JONPUHOC HUCTPAKHBAIBA M METOJOJOLIKE 11 JIPYyre
notetikohe y MCTpaXKnBawy.

Ha ocHOBY ananu3e pejeBaHTHHX H3BOpa H ca3ziama YTBPHCH je HCTPAKHBAUKH MPOOIIEM:
HEJ0CTAaTAK aKTYEJIHUX ca3Harba O MPUMEHH KOWIENTa W CTpaTeruje viipapbamba 3HambeM y
cucTemy 0e30eHOCTH M 3apaBiba Ha pajy. [Ipeamer HeTpaxknawa (POKYCHPaH je ha
HCTPAOKUBaIbE TOBE3AHOCTH YIPaB/batba 3HaMmeM U 1epdOopMaHCH 3alWTHTE Ha pajay Koje
oapehyjy ycrnemmmoctT cucTeMa 3aliTHTe Ha paly y NOCIOBHHM opranusawijama. [Ipema
Jocuny Tapaaujy. To je "mpobicM 3alitiTe Ha pajly Ha HUBOY MOCIOBHUX Opranusalija. anm
M CUCTCMA 3dlTure Ha paay Ha BUIIHM APAKABIIHM HHBOHMA. a 3000 €KOHOMCKOT aclieKTa
3aIITUTE HA paly vV CABPEMEHOM TPXKHIUIHO] MPUBPENN W MPOOJIEM MEHAUMEHTA HOCTOBHUX
cUcTeMa Kao M HaUMOHAIHUX exonomuja." (¢tp.10). OTyaa j¢ OCHOBHH LWJb HCTPaXKHBaMa
yuanpeljere cucrema 6e30€HOCTH M 3paB/ba HA Pady M TO KPEHPALEM W O0OJIHKOBAHCM
MoOjIeNa yrpaBJbatha 3HaIbeM y (GYHKUMjH nodosbiama nepopMancu 3aumtuTe Ha pauiy.
Onepanonajin3anija nmocTaB/bEHOr 1HHbA. NMOJIPA3yMeBaa je peai3aijy 11H3a TEOPHjCKUX
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U eMIHUPHJCKUX [IJbEBA W 3ajaTaka. 3ajald TEOPUjCKOT KapakTepa OJHOCHIN ¢y ce Ha
TCOPHUJCKO pazMaTpar¢ M alann3y cBHUX (PaKTopa ¥ OKOJTIOCTH KOjII AeTEPMUHHIITY HOTPedyY
MPUMCHC MOJIeNa  VIpaBibarba 3HAEM Y TOCHOBHOM  CHCTEMY  OJHOCHO  CHCTEMY
6e30eTHOCTH U 3/paBsba Ha pasy. KoMnuekcHOCT HCTpaXHBauke npodiieMartiike ViyTHia je
KaHAMJaTa Ha peaju3alujy eMIHPHJCKOT HCTpakHBama. EMIHpHjCKH 3ajalln ¢y ce
OJIHOCHJTM Ha NPUKYIJbatbe pesIeBAHTHUX [10JIaTaka. YHILCHULA. KOIKPETHHX HHQOpMalmja.
CTABOBA M MHIIJbEHA MCMUTAHHKA/CTPYUHAKA 3a 3aUITUTY 1A Pajly O NpoyIaBaHOM
npobemy.

OnepatiHoHaIn3anija OCHOBHUX MCTPXKMBAYKHX 110jMOBA 00yXBaTIIA j€ TIOJMOBE KOjJH
cy OMIIM 01 KJbYUHOI 3HAuaja 3a peajn3alijy UCTPaKHBarba: 3HAWE, YIIPAB/bAhE 3HABCM,
3a0ITUTA Ha paay M nepdopMarice 3anTute na paay. Me)yTum. v cBakoy jdesly pajga ayTtop
Jaje netasbHa odjammema v opehera MojMOBIMX KaTeropuja Koje ce HajBUIle KOpHcTe y
JATOM JeJly paja.

XHUNOTETCKH OKBHP MCTpaXknpara JCYUHHCAH je ONMIITOM XHIIOTC0M HCTPAKHRBAMA
M3 KOje je M3BCACHO IecT moceOHMX xumotesa. Kananjaar nojaszm o1 onuiire XHnorese Ja
MTOCTOjH TOBE3aHOCT W3MeDy YNpaBibaa 3HatbeM W Nepdopmalic 3amTuTe Ha paity Te 1a
MPUMEHa OBOT KOHIICMTAa V MOCIOBHOM CHCTEMY JOBOIN O Modo.bilama nephopmaricu
3aIITHTE Ha pay. U3 ommTe Xunortese M3BeAeHO je meeT noceOHNx xunoresa: X1: IMoctoju
nose3anocT u3Mely yrpasibama 3nambeM 1 Opoja mospea Ha paay v opramuszauiji: X2:
ITocToju morezaHocT W3Mchy yIpaBibara 3HambeM H Opoja M3ryOJbeHHX PAIHHX jana 30o0r
nospeaa 1a paay v opranmsaunjn: X3: TocToju nosesanocT nimehy yipasibama 3uaibeM u
VKYITHUX TPOINIKORA 300r MoBpejaa Ha paay M npoecHOHAIHUX OOJCCTH Y OpraHu3aluju;
X4: TTocToju mose3anocT u3mely yrparmbatba 3HaHEM [ HHBCCTHILM]A Y 3allITHTY HA pany y
opranmsaunju: X5: Tloctoju moRezaHocT W3Mel)y viipaBibakba 3HalbEM 11 OLCHC CTamha
3aUITHTE Ha pajay v opranm3anmjn: X6: Moryhe je MOCTaBUTH MOJCH YIPaBibalha 3HAKCM Y
PyHKLIIH ToOosbHIabA TEPPOPMAHCH 3AINTHTE HA PALY.

[Tonynaumjy UCTPaKUBAA CY YMHUIIH CTPYUIBALM 3@ 3aINTHTY HA Pagy 3anociciu v
MOCNOBHUM Opranu3anjaMa y Xpparckoj, Caosenunju n Cpouju. Mcrpaupauki y3zopax
OJIpeheH je MeTOOM cityuajHor n300pa (jeITOCTABHU CIIYUajHU Y30PaK). a UHHHUIIO ra je 645
MCITUTaHHUKA.

Kao onmtedunozoeku MeTol KopuinheH je JHjaneKTHUKH METO. YHjH OCIIOBHH
npuHuMn  omoryhapajy carneasaibe  mehycoOHe MOBe3aHOCTH. JETCPMHHHCAHOCTH U
Pa3BOJHOCTH HCTpaxkupannx nojasa. Kopumficte HHyKUMje M AeAyKIHje W ananise u
CUHTC3€. KAO OMIITCHAYYHUX METOAa V CKJIaay je ca Oomurediio3odckoM MeToaoM M
oMOryimno je 3akbyunBare OJ 1OjCAMHAUHOT Ka OHIITEM M CYIPOTHO. METOaooUKy
anaparypy. y3 TojeaMHauHe W crenm(UuHe HayuHe TOCTYNKC M TCXHIIKE. YHHC
JACCKPUNTHRHA METOJa. METo/la aHajiu3c cajpikaja. KOMIApaTHBIA METO/A.  MCTOjA
MOJIESTUpaIba, aHKETHPAbe M CTATHCTHUKC METOJAE M MOCTYNIM. 10K j& Kao HCTPOKHBAUKH
MHCTPYMEHT KOPHIThEH aHKCTHU YHUTHHK (npejicrasibe y Tpunory). Kao ocriosre merojie
34 CTATUCTHHYKY o0pajly OCHOBHMX Tojlataka o npopuiay opranusauuje " npoduiy
uenuTanuka xopuinhere ¢y MeTojie JIeCKPUITTHBHE CTAaTHCTHKe. 3a oOpaay 1oparaka o
cyOjeKTHRIMM MUILLEHHUMA W OLlCTIaMa (MHTCH3UTETY) NCIMTaHNKa KopumheHe ¢y MeTo/1e
MHpepeHuHrjaiHe (aHATMTHIKE) CTAaTHCTHKE Koje omoryhasajy 1a ce Ha OCHOBY nojaTaka 13
y30pKa 3akJbyuyje o0 KapakTepucTHKaMma lejie Iomyjarmje. 3a CTaTHCTHYKY aHaau3y
pe3ynTata McTpaknsaiba KOpuIIReHH ¢y creiehn cTarHeTHUKH MOKa3aTe/LU: (ppeKreHIuja
(H). nporcnar (%). cyma (X). apuTMETHUKA CpelHa. rpocedna Bpejnoct (M), cranjapina
AeBMjauuja monynaiuje (o). koeduumjeHT BapujabuiHocTH nonynauuje (B), m3paxeH y
npoueHTUMA (%), XH-KBajpaT TecT (¥2) - 3a TeCTHPake CTaTUCTHYKC 3HAYAJHOCTH pasinka
mehy onpehennm pesyatariuma. TleapcoH-oB kKoeHLIEeHT Kopenaunje (p) - 3a TeCTHPame
roRe3anocTu (xopenamuja) usMel)y vrpheHHX 3aBMCHUX W HE3aBUCHHUX  Bapujadim

D



UCTPpaKHBatba. METOIOM MojiesMpara u3paheHn je Mojen Kao V3opak cHCTeMa Kako OH ce
OJIAKINANO TPUKYNIbatbe HH(POpMAIlHja 0 CTBAPHOM CUCTEMY KOJH OH Mpeacraspha. Mojen je
MOJCAHOCTABIbEH Pajin POKycHpara Ha OUTHe hYHKUHU]e U WHpOpMalije.

Tpehu neo pana je nocBeheH TEOPUICKOM yTeME/bCHY HCTPOKHBATKON Tpodiema.
[Tojtesben je na mecT cajpikajio ¥ CMHCAOHO TOBE3aNuX 1eauna v kojuma Jocnn Tapaau.
MoYeB 0J1 TIOJMOBHOT ojpehesa u achunucama 3namba U uHPopMaija npeko ojpeherna
KOHLENTA YlpaBibatba 3HaWEM. cKpehe naxmwy Ha noTpedy M 3Haya] Hherose NpHMCHE v
CABPEMEHUM MOCTOBHHM CHCTEMHMA M, ¢ THM Y Be3M, YCIOCTABRbaa HHPOPMAIHOHO -
TEXHOJIONIKC HH(]ppacTpyKType 3a ynpasibaimbe 3HambeM. [lonazehw on rora na "smamse.
MH(OPMAITHjC W HHOBAIM]E PCBONYHHUOIIAPHO MOMEPAjy TPaHUIIE NTPHBPEAHOI H EKOHOMCKOT
pacTa, nocTajy KJbyuHo 00raTcTBO M MPOU3BOJHH pecypc’. KalauaaT npoMHILIIbA MOBE3aHOCT
U JUCTHHKIMjC 3Hamba W HIopMandja, odjamimaBa MHpPaAMHY 3HAHa H - pasMarpa
CUHTAaKCUYKEe. CEeMaHTHYKe. TMparMaTuyke. eCTeTCKC. CKOHOMCKe 11 JIpyre acrekre
undopmanuja y nociaoBHoM amoujcHTy. IlpeMa kanamnaaTy. nHQopMatHje Koje ¢¢ 0JIHOCE Ha
6e30e/THOCT # 3/IpaBJbe HA Paay Y MOCTOBHOM CHCTEMY ITPEACTaRba]y "MPEJ(VCIOR VCICHTHOT
yIparbaka CUCTEMOM 3aliTHTC Ha Pajgy OJUIOCIO CMambHBamba Opoja MoBpeja Ha paly M
npodecronaniiux 60JIeCTH MTO. HCTOBPEMEHO. JOBOAU 10 MATBHX CKOITOMCKHX TPOIIKOBA H
apyrux ryouraka" (cTp.38). [Ipemyaa ce 3name mocmarpa Kao pecype KojH 1Ma TPKHIITHY
BPE/IHOCT. KAHIHIAT cMaTpa Jia ra 300r 1113a crnettHpuyHocTH Tpeda pazTHKOBaTH O/ APYTHX
peeypea u pobe. [IpH ueMy KaTeropmzarHjy 3Hamba (TalMTHO. CEKCILTHIHTHO ) cMmaTpa
KJbYUHOM 32 KOHLENT yhparibarba 3nambeM. Ilonazehn oy tora. pa3zym/bUBO je IWITO
YIIpaBJbalbe  31AILCM  TIOCMatpa  Kao  "woenmupuraiufy,  onmmunxiuzagujy - akniieio
VIPAGAHATLE  UNTICTCKIMYAIIUN - COCODNOCINAG, D110 ¥ OOTUKY  CKCILTUNUINIOS  31ATb,
caopacanoe Y GeUIMAURUN U3GOPUAUL, OUI0 ¥ ODTUKY UNILIUYUINIOS 31AIbU, CAOPICUAIIOS v
cantunt nojeounyunia i sajeonnyaia’ (cmp.42.). lorpedy ynpassbatba 3HaibeM. KaHIRAAT
nmocMatpa Kpo3 npu3My riodanusaimje. TpaHcdopmalmje v OAPYIITBO 3l1atba Mo pa3Boja
UIIPOPMALTHOHO-KOMYHUKAIIHOTUX TEXHOJOTH]A. JOK BAKHOCT 1 3HAUA] VIIPAB/bakba 3HAILCM
3acliiBa €€ Ha OCHOBHUM LMJBEBHMA M KOPHUCTHMA OJ VIIpar/bawa 3Hambem. IIpu ToM.
fereduTe M KOPUCTH OJI YIpapbatba 3HAEM MOCMATpa ca CTAHOBMINTA [TOjeHITIA,
opranuzaurje v 3ajeanuie npakce. O03upoM Jla pa3Boj  MHPOPMAIIONO-KOMYHHKALHOHE
texnonoruje (MKT), nocebHO MpeXHUX TEXHOJIOrHja U HHTEPHETA. OTBapa HH3 Moryhnocri
3a yIpaBhame 3HABEM. KAaHAMAAT MocMaTpa HHGOPMAIIMOHY TEXHOIOWKY HHPPACTPYKTYPY
KA0 TEXHOJIOMIKY OCHOBY 3@ W3rpajliby W CTaTHW pa3Boj caBpeMEeHHX HHQPOPMaIMOHIX
CUCTEMA 3aIITHTE HA paay. a TAME H e(PUKACHUX CHCTCMA YIIPAB/baH-A 3HAKEM 3a 3aHITHTY Ha
pajay. MoceGHO Kpo3 MOTYRHOCTH CTANHOr Mepewa. anainie W nodosbiiama nephopMaHch
3aTUTE Ha pajty (eTp 52-55.).

V npyroj tematckoj uennuin tpeher nena pana. Jocun Tapann enabopupa caBpeMene
MIPHUCTYIE YIIPaBJbatby MMOCIOBHHM CHCTEMUMA, T€ MCCTO W YJOTY VIPaB/barba 311aIEM V
CaBpPeMEHOM TOCIOBIOM cHcTeMy. TTOCTOBHI CHCTCM HOCMATpa Kao AHHAMHYKH. CIIOXKETI,
OTBOPEHH., OPTAHU3AIMOHH, 11€/IETETEPMUTINCAHN (CTOXacTHYKM) cucTem. Kananaar cmartpa
Jaa je  "MpOLECHM TPUCTYN YIpaBibartky [OCTOBHHM CHCTCMOM 3HavajHa MNPETNOCTaBKa
VIipaB/batha 31aibeM 3a 0e30¢/N0CT M 3/paBbe Ha paay H IEepMalicHTIOr no0obLIaa
nepdopMancH 3amTUTe Ha paay. jep Aajc TeMesbe 3a (popMaIu3oBamkCe npolceca ynpanibarha
3AIITUTOM HA Paay M Mpoleca YHpapbatba 3HAILEM Y TOCJHOBIOM CHCTEMY" (CTP.63).
Kanuupar rakofje omucyje NpCaiocTH W KOPHUCTH YCIOCTaBJbakba CHCTEMA YIPARILAILA
KBAJUTETOM Kao J00pe OCHOBE 3a YCIOCTAaBIbAE 1 Pa3BO] CHCTEMA YIIpaBibarha 3alITHTOM
Ha pajlly M CHCTEMA YIPaB/harba 311ATheM Y MOCJIOBIOM cueTeMy. Jlabe kauamjiat onmcyje
YHHHMOLE KOJU MOTY VTHLATH Ha YIPABJbAILE 3HATLCM Yy OPraHMu3alliji ¥ 3aBUCHOCTH 0/ TOTA
Ja M je yNUTamy CTPaTelKu Uil ONepaTHBHU HUBO YIPABIbakha 3HAKCM Y OpraHu3auuju,
KanjnaaT MCNpaBHO 3aK/bydyje Ja CTPATCHIKO YIPAaB/bake 3HAKEM IMOUMBA 114 YCBOJENO]
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CTPATETHJU YIIPaBbatba 3HAILCM Y MOCIOBIOM CHCTEMY KoOja Mopa ja OViC JIeO VKVITHC
cTpaTervje IOCJIOBHOI cucTeMa W MOBE3aHA ca CTPATCLIKHM  [IMJBCBHMA  MOCTOBATHA.
Eduxacnoct  ynpaBbamwa 3HalbeM  KaljuylaT — nocMatpa Yy o HCIMOCPEAHO]  BC3M  ca
HHCTPYMEHTHMA CTPATEIIKOr yipanibaka 3HamweM (LSWOT™ ananusza sHama. KpHTHUKA
aHamza  3Hama. MopTPOINO 3Hama.  NpoQuI 3Haa, Mara 3Hama, "Ttpr snama’,
"Ganaicupana tabena pesyararta”). Y oBOM jeny pajga. KaHAMAAT ACTAILHO OIHCY]e HHKIIVC
OJIHOCHO CHCTEM YIIpaBJbatbd 3HAKEM (CTHLAE M KPEHPAIbe 3HAA;  CKIAAIUIITEILE H
UYYBAE 311aIba; TTPCHOMIEHE U JIETHEIbE 3Hatha, KOpHINhehe H IPHMEHA 3Haiba.) KPo3 UHje ce
npouece MehycobHo mpeknanajy JbYJACKH, OpraHH3allMOHH W TEXHOIOWKH  (akTOpH
YIIPaBJbakba 3HAEM.

Y tpehem neny auceprarimje. UeTHpH TCMATCKE TICJIHHE ¢y rocseheHe npodieMima
Oe30eHOCTH U 3apaBiba Ha paay. YBawanajyhu ommuri npunrum saumture (Y113-v3pok.
MOCHEINIIA. 3aITHTA). KAHAMAAT HajIIpc pa3MaTpa pu3HKe Ha pajy (TcopHja pH3HKA. PU3HLINA
a pazay. mpoucHa pH3HKa. YIpaBjbakbe PH3ALIMA) 1a O1 IIPCKO ONceppanijc m JeckpHiimje
MoBpe/a Ha pajy (neduHucare [10Bpe/la Ha Pajly. Teopuje 1 XHII0Te3e 0 MoBpeaaMa Ha pauy.
aHaju3a moBpesa Ha pajy) JA0LIAao J10 Jlefa y KojeM noceOny naxkmwy nocpehyje 3amrTiTi na
pany (MPUHLMITY 3aWTHTE HA Py, MpaBusa 3alliTUTE Ha pajly. Mepe H MOCIOBH 3allTHTC 114
pany) OJIHOCHO YMpaBbamkby CHCTEMOM 3alITHTC Ha pajay (acrceKTH 3amTHTe Ha pajuy.
neppopMance 3anITUTE Ha pajly. CUCTEMCKH MPUCTYN VIPaB/bawky 3aliTHTOM 11d Paay.
(QyHKIMje  yhnpapsbama 3airtuToM  Ha o pajly. MChynapoai cranjiapiin 3a Viparhame
3alITUTOM Ha paay). Kananaat nocmarpa 6e30eoct Ha paay Kao "crame koje omorvhana
HOPMAQJIHU  TOK [MOCJOBHHUX Tpolieca M (PYHKIIMOHUCAHE MOCTOBHHUX CHCTEMA. & THME
ocTBapuBamwe 00J/bUX NPUBPEHNX pesyaTtaTta’ (¢cTp. 104). Te 3aTHTY Ha pajiy pa3Marpa ca
XyMaHnor. JApyHmTBEHOT M cKoHoMckor acrekta. C THM Y Be3H. 3a MOTBPAY CBOJHX
KOHCTaTallMja HaBO/IM pe3yiiTaTe OPOjHUX HAIMONAMIHMX M MehvITapoamix HeTpakiiBamwa v
oBoj obmacTtu. [lToceOHO ce (okycupa Ha pesyiaTaTe HCTpakHBamka KOJH CV ITOTBPIMIN Jid
yIpaRJbalbe CHCTEMOM 3allITUTC 11a Pajly UMa MO3WTHBAH VTHLA] Ha repdopMalice 3allTHTe
Ha pajy. KOHKYPEHTHOCT KOMITaHHUje H eKoHoMcKo-(pUHaHCcHjcKe tiepdopmance. Y oBoM j1eny
pajaa, JACTalbHO Cy OIMCAHE CBE KapaKTCPHCTHKC CHCTCMA 3aIUTHTC Ha paay (KOjH onucyje
Kao TMOCAOBHU. JIPYIITBEHH, TEXHUUYKH, 3IPABCTBCHH. COIHjAUIHN. CKOHOMCKH, TENHOJOMIKM,
yipaB/badku,  MGOpMalMOHW,  CTBAPHW.  BCHITAUKH,  CIOKCHH.  JIeTEPMHHHCAIN,
CTOXACTHUKN. caMoopranu3yjvhu cuctem) n odjammene nepdopmance s3aluTHte Ha pany
OJITOCHIO TOKA3aTC/LH (MHIHKATOPH ), KOjU oMoTyhaRajy HHXOBO Meperhe 1 viiopehnpaibe. Y
CKJIaJly c¢a TCOpPUjOM MEHAMEHTa M KaTCropu3alMjoM OCHOBHIN (YHKIIja 1 mporeca
MeHauMelTa MOCIOBHUX CHCTEMA. KaHIHAAT Y CUCTEMY 3allITUTE Ha pajay Kao MOCTOBHOM
cucTeMy YTBpRyjc MeT OCHOBHUX (PYHKIMja H eradopHpa HBUXOBE JUMCI3HJC V' Ipolecy
yIparJbalba 3alTHTOM Ha Pajly.

YeTBpTH geo paga je nocseheH aHaau3M M JUCKYCHJH pe3viaTaTa eMIHPH|CKOT
HCTpakMBarba. Ha camoM noveTKy OBOT je1a pajaa. Kau/urar Jajc noTpedHa odjanimbea
KOja C¢ OJIHOCE Ha MPEJCTaRIbAbe pe3yarara JA0OHJEHHX EMITHPHJCKUM HCTPaKIBAHEM.
ITpuka3 pe3yiarata UCTPOKUBAA MPATH CTPYKTYPY aHKETHOT VIHTIIMKA Kao HHCTPYMENTa
AHKEeTHOT HceTpakuBama. CTPYKTYPY MpHKa3a HCTPAKHUBAIha UHIIE PC3VATATH AIKCTHOT
HeTpakupama 1o cieaehum rpynama papmjabin  HMcTpakuBatba: HezaBucle BapHjadie
Hpoghun cmpyurwaxa 3a 3auumumy na pady (Ilon. Crapoct. Ilpo odpazopaina. Pagnn
craxc), IHpoghua opcanusauuje 3anocaema (Jlpxasa y kojoj nocayje opranuzanuja. bpoj
paZHMKa 3amocieHux Yy opranusaumjn, Bpera opranmsanwmje, Jlematnoer opranmzauuje);
Yupaswawe 3uawem y opzanuzauuju (CTpykTypa CTpyUHE crnipcMe H o0Opa3zoBaiba CBHX
pajlHAKa Y CKIIAAy je ca 3axTeBMMa NpoInuca H rnocjioBa opramnusammjc: M3spumnm pagnuim
3najy jla pajae cpoj nmocao: Pykopojchu paanuum (MeHaepu) 3Hajy Ja paac CBOj 10Cao,
Opramuzanmja nojpkasa (GopMaio UIKOJOBAILC PAJAHUKA 3a CTHUAKC BHUICT CTCMEHa



cTpyuHe cnpeme, . Opranuzaumja noapikansa odpaszoBaibe I VCaRpuUaBaiL,e  pajiuinka
(CeMUHApH M CIIMYIIO) 3a CTHIAIbE HOBHX 3Hama M BemTHHA, Oprammzaumja nojpxana
camoofpazopame pagHuKka, PaJHHIM Cy OCIOCOO/hEHW 3a 3AWTHTY 11a Pajly v CKIIAay c¢d
nponucuma, Pajinuin 3Hajy W Xohe Jia pajge Ha Oez0e1aH HauMH. 3Habe vV oprati3aiijn ce
BpeAHyje (IIClIM U TIpoBcpasa), Opranuzaiija  uma  pasBujeny  HIopMarHono-
KOMYHHUKAUMORY HHDPACTPYKTYpyY, Pa3sMeHa 3naiba ynyTap opramnsaiije vernocTaRbeHa je u
edrkacHa, PazmeHa 3Haa ca M3BOPUMA BaH Opraiuzalijc vellocTaR/beHa je 1 edrkacHa,
Opranusainja noJcTnde 1 MOTHRHINE PAMIIMKC 33 CTHIAke HOBHUX 3Haha. Oprarsanija je
cripeMHa Ha cTajie npomerc, Opraimzaidja j¢ MIOBATHBHA H IICHH €€ HHOBATHBHOCT
pannnka, Opranuzandja CHCTEMATCKHM Vyhparsba 3HaibeM,  Opranusaiiija CHCTCMATCKH
VIIpaB/ba 3HAWEM 3a 3ALUTUTY HA pany). u 3agucte eapujadae Cmame/nepdopyance
samimume Ha pady y opeanuzanuju (llpoceunn Opoj noBpesia Ha paay TOAUNILE Y
opranu3anuju, INpocedynn 6poj W3ryOIBEITUX PATHUX JlaHa TOHIIBE 300T MOBpena Ha paay v
opranusauuju, IlpoceTHH yKYNHH TOAMINILA TPOUIKOBH 3000 TMoBpeaa Ha pagy M
npoecnonanuux  Oonectd y opranmzanuju, Ornena  (pUHAHCHJCKHN — HHBECTUIH]A
opraHusanmje y 3amTuty Ha paay, OucHa crarba 3auiTHTE Ha pajgy Yy Opranu3arji).
Pesynratu ueTpakupanma Kao JOOH]EINTH HOAAIM H PC3VIITAaTH CTATHCTHYKE allalIM3e MojlaTaka
NpHKa3aHu ¢y Tadenapno, 0K €y KOMEHTapu W JIHCKYCH]a MNPHKA3alNX  pe3yirarta
HCTPaKMBaMa JIaTH TCKCTYAITHOo u3a Tadena.

CBe mnocrtaBibeHe XHIOTE3E MCTPAXKMBAWBA MPOBCpelle ¢y H uoTsphere na 0cHOBY
aHanmM3e pe3yiiTara UCTpakMBamba 112 CY €€ Ha OCHOBY ILUX MOTJH JOHETH Basballl
3aKJbYUIH. Pe3yitaTv eMnupHjcKor HeTpamuBamba TOTBPHYVIY Aa MOCTOJH  nosesanocin
uzniehy ynpaswatba snarben v Opoja nospeda ua paoy v opeanuzaiiju, wiMehy vapas varoa
3HAMEN U OPOJa U3YOBeHux paonux oanda 3002 nospedd nd paoy v opeanuszaiiji, wiMely
VAPAGHUILA 3HAIBCM U VRYTIUN  mpoutkosd 3000 nospeda 1na pdaoy i npodectondinnx
Oosecmu v opeanuzayuju. Pesyntath Koju ykazyj]y Ja BUIIHN [THBO 00pa3oBalba M 3HAHA
CTpyumhaka 3a 3allTHTY Ha paay VTHUe Ha nodobiname nep(popMaHcH 3amTHTE Ha pajy
JIUPEKTIIO UMJTHIIMPA 3aKJbYUaK O MOTPeON CTAIHOT. MEPMAHEIITIION CTPYUIIOr VCaBpllaBaba
CTpydibaka 3a 3auITHTY I1a pajay Kojc Ia Haj0osbu U HAJOPKI 11auni MOe omoryvhuru
UMIIEMEHTAI[Mja CUCTCMA 3 YIIPaB/bathe 3HAILCM V CBAaK0] opranmianiju. Takohc. pesvitatn
HeTpaskuBarba NoTBpHYjy Jga o ykynHo 17 HezaBHcHHX Bapujadnu rpync "Vapas.baibe
siciber v opeanuzayuju’ csux 17 je cTaTHCTUYKH W3PA3HTO 3HAYA]HO MO3HTHBHO MOBC3AHO
ca 3aBUCHOM BapujadbnoM "Owena unaicujerux ungecmuuja opeanuzayquje ¥ 3auimuny mda
pady’ Kao M ca ca 3aBucHOM Bapujadnom "Ouyeua scmume na paoy v opedanusayuju’.
Jlaxse. nopact BpeIHOCTH OLICIIC CBUX HE3ABUCHUX Bapujadiii rpyne "Vipas. baive snaisear y
opeanuzayuju’ yeloBbapa 110pacT BPeAHOCTH 3aBucHe Bapujadsie "Oucna (unancujesux
uneecmuyujd  opeanuzdayuje Y zaumiume na paoy’ Kao W nopact BPeJIHOCTH 3aBHCHE
Bapujabiue "Ouyena sawmume wa pady y opeanuzayuju” 1TO je KaHAaTa VIYTHIIO Ha
3aKJbYUAK J1a YIPAB/hAILe 3HAKEM JIONPUHOCH MOPACTy HHBCCTHLMA V 3aUITUTY 1A paay
OJIOCHO yHarpeljerby cTarmba 3alTHTE Ha Py v opranu3ainji.

TabGcnapuuM M TCKCTYATHUM HPHKa30M KAHAMJAT Aaje OMHC U Pe3yJITaTe KOpPENalHjeKe
anaiuic He3aBMCIMX BapHjadnu ca 3aRucHHM BapujaOiama. [lpema anammsn pesyiTarta
HCTPaKMBAILA OPOj CTATHCTHMUKH 3HAUAJHUN MOBE3AHOCTH M3Mely He3aBHCHNX Bapujadiim
rpyne  "Vapaswabe  suaisent v opeanusanujuy” W 3aBUCHHX  Bapujadan rpyne
"Cmame/nepgopaiciice saumume na pady ¥ opeanuzayuju’ winocn 78 ox 85, MTO MHHH
91,76%. CnpoBeacHoMm  anaimmszaMa yTephena jc MoBE3aNOCT HE3ABHCHHX M 3aBHCITHX
Bapujabin Te CC 3aKibydyje Ja HOCTOJU TOBE3ANOCT 1/3\ehy YIpas.batba 31aibeM U
nepdopyancu zammune 1ua pady 00HOCHO 04 je ynpasmhaise 3uarves y o yuxuiju
nooobIaa nephopaytanc 3amume Ha paoy (onuinia Xunomesda).
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Ha xpajy. kanguaar je. Ha OCHOBY JOOMjEHMNX HCTPOXHBAUKHX Pe3viTaTa. 10CTaBHO
MOOeq cucmeMa ynpag.haibd 31dibes ) yurKuijn nodo.suarsa nepopyanci 3auinime
na pady xoju yrephyjc Ha OCHOBY CHCTEMCKOT H IPOIECHOT MPHCTVHA. TEOPH]CKUX H
MPaKTHUTIUX 3aXTeRa YIpaBbathba 3HATbeM. TEOPHJCKHX, 3aKOHCKHX H MPAKTHUHHUX 3aXTeBa
yIpap/barba 3allTHTOM Ha pajy. JIOK TEXHONOUIKY HA(PPAcTPYKTYPY CHCTeMa Oasmpa 1a
NMPUHUMIAMA W TIPUMEHH  caBpemMcHe  HH(GOPMaLHOHO-KOMVHHKALHOHC — TEXHOIOTH]C.
OCHOBHM NPOLECH TAKO MOCTABILEIION Mojlela cy. mpeMa Tapaanjy. ara:i3a nepopmaHce 1
CTama 3aTHTE HA PAJIY. CTHLABC U KPEHPAHC 3HAA 3a 3alITHUTY Hi pajly. CKIQAHIITCHbE U
qyBahe 3HAMA 3a 3ANITUTY Ha pajly. MPEHOIICILE W JIC/LCILC 3Haiba 3a 3allTHTY Ha paiy.
Kopuuihee U mpuUMeHa 3Halba 3a 3alliTUTY Ha pajly. Te alainiza nooosbiama nephopManci
3aITUTE Ha pasy. Opraun3andoHd 1 UHPPACTPYKTYPHH OKBHP MOJIENIa ClicTeMa VIpapsbalha
3HAKEM YHHE: CTpaTervja yrnpapibakba 3HAIbeM 3a 3alUTHTY Ha pady. OpraHi3alioHa H
KVITYpajiHa HH(PPACTPYKTYpa opraiizaiyje. 3aliTHTa Ha paay Kao OpraHi3alHoOHH €JICMCHT
cucereMa u Ui opMaHOHO-KOMYHHKALHOTIA TCXHOJIONIKA HHDPACTPYKTYPA.

MMriieMenTanmja Mojesna CHUCTEMa YITPaRJbarba 3HAILCM  MOXKC OCTBAPHTH 3HAYAjHC
UMILTHKaLMje T1a 1odosbiae nep(OpMaHcH 3alliTHTE Ha Paay. a THME H CTamba 3aluTHTE 11a
paay. Kako Ha HUBOY Opraimsaifije 0JHOCIHO MOCIOBION CHCTCMa. TaKo 11 Ha JIPKARIOM 1
MehynapogHoM HUBOY. MehyTum. xamamjaar ykasyje Ja TpUMCHa MOJACTa VIIPaRbata
3MalbeM vV TIOCTIOBIIO] TpakCeH mpate Opojun u3azoBu W noteuikohe. [Tojemnm 13BopH
yKa3yvjy la je eHTY3Hja3aM 3a YIPaBjbare 3IaIheM CMalbell TOKOM MOCHIE/ILHX HCKOJIHKO
rOMHA TTO C¢ MPHUINHCYje cMatberby OyleTa. HE3auHTCpecOBAIIOCTI 11 HCCMPEMHOCTH
MeHalepa Jia VJIOXKe Harnop W (UHAICHjCKa CpeIcTBA Y JAVTOPOUNC 1HIBCBC VIIPaB/baiba
3nameM. Jocun Tapaau Harnamapa Jga KpeHnpambe W UMIUIEMEHTalija Mojaeiia cneremMa
VIIPaRJbaiba 3HAILCM 32 3aTUTY Ha paly HH]C HCIITO NITO jC KOHAWIIO, HUTH J¢ TO 3aBplIHa
(paza opor cuctema. [1anpoTHB. IberoBa PCBNU3HJOM H eBaTYaIljM JI0JIa3H [10 HOBHX T0/1aTaKa
V IIUKIJIYCY YIIPaBJbalba 3HAILCM 3a 0€30CHAHOCT W 3APARIHE HA PASTY H HORHMX HCTPAKHBATKHN
Tparosa y oBoj objactu. [Ipema MuIIbeHY KaHnzaTa. HEOMXOMNA CV Jlaba HCTPAKIBAMLA
HOBHMX 3aKOHCKMX 3aXTeBa, CTaHJApJa. CHUCTCMa. IUIAHOBA W IpOrpava ocrnocodbanama
pasHUKa U OJIFOBOPHUX 0coDa Vv 1MOCIIOBHHM CHCTEMHMA 3@ 3alITHTY HA paay. Te KPCHpalbe
CHCTEMa FHLHXOBOF CTAJHOT VU€Ha M Veapplliapawba Kao OUTHC OJIPC/UINIC CaBPEMEHOT
CHUCTEMA YITPaBJhalbd 3HAKBEM 3a 3aLUTUTY Ha PaLy.

OIEHA Y1 JONTPUHOC JOKTOPCKE JIMCEPTAIINUJE

Ha ocHoBy u3BpilcHe aHaN3e JOKTOPCKE jHcepTauuje rnoi Hazupom Vmpas.saive
3HAIbEeM Y PyuKLIji nodosiama nepopatancu 3aunmume na pady, Kauuara Mp Jocurmna
Tapaauja. nuTut. wiok. 3amTrTe Ha paxy. Komucnja yxasyje na cieiche unisenme:

1. JIoKTOpCeKa jiiceprauyja  noja  Ha3suBOM  Yupaewarse 3uament y  yuxuiju
nodo.palba nephopymancu sammume na pady, xanauaata mp Jocnrna Tapaauja. ypahena
je y ckmany ca yTBphenuM 1mpodieMoM M MPCAMCTOM HCTPAKHBAIbA. LIMIBEM. 3a/IaIMMA.
XHMIOTETCKUM OKBUPOM. TCOPHJCKHM OCHOBAMa M METO/I0JIOTHIOM OApeleHOM O UIYKOM 0
oa00paBamy TCMC 3a W3pajly HaBeJACHe AOKTOPCKE jauceprainpje na MakyjreTy 3amTuTe na
pany v Huiry. Caapxaj je Tako xoHuumupad ja omoryhasa jacHo npahemwe pesyirata
UCTpaXKHUBakd.

2. Kamuar je Hcnmo/bHo BHCOK NIBO CAMOCTATHOCTI vV HAYUHOHUCTPAXKHBAUKOM
paay., cnocoOHOCT aHAINW3E U CHIITC3C HAYUHHX 3HAIba H3 PasIHUHTIN 00JIACTH, CMHCAO 3Q
CaKUMarbe. YOIIITaRarbC. METOIOJIONMKO yMehe 3a mpuMceiy pazsiHuuTHN MUCTPAKHBAYKIX
MoCTyNnaka M BUCOK HHMBO HMHBENTHBIIOCTH YV MPUMEIH MOCTOjeRN TeOpHjeKHUX 3liama o



YIpaBsbaiby 3HAEM v CUCTCMY 0e30€/IHOCTH W 3paBiba Ha pajly. Tako Ja juicepraiija v
HEJIMHN IPEACTaB/ba OPUTMHATIAH HAVUHH Pajl KaHIHIaTa.

3. 3navuaj u A0NPHHOC JOKTOPCKE HcepTraiiije

3awTuTa Ha pagy Kao HaydyHa o01acT M CTpyKa NEPMAHEHTIIO MOPAa Aa TPakM HOBC
MOryNITocTH 3a BlacTHUTH HAydHM Pa3BOj M MOTBPAY Y MOCIOBHO] MpakcH. Pasior Tomc cy
HETAaTUBHU CTATUCTUYKH TPEHIOBH Y KpcTaiby Opoja HOBpea 1a pajy. wHXOBO] TCKHHH. TC
CBUM TpPOIIKOBMMA W NpoONEeMaTHUM KOja TPOH3NIA3H W3 HEJIOBOJBHEC  VCMECITHOCTH
MPCBECHTUBHHUX Mcpa 3aTute na paay. OCHM T0ora. paszBojeM TCXHOJOIH[C. CTalo ce
jaBibajy M HOBE BpCTe PU3MKA HA pajay, Kojuma Tpeba ylpaBmbaTi Ha HOBH HaulH. HOBHM
MeToJamMa, alu M HOBUM 3HamHMa. Y caBpeMEHHM VCIOBHMA, VIIPABO CE 3HAILE TMOCMaTpa
Kao HajBayKHHUJM pecype 3a ocTBapuBaibe 6€30€HOCTH, YCIEHOCTH W OJIPKHBOT TOCIOBAILA
opranusanuje. Ionaschu o Tora. NOCIOBHE OpraHu3allifjc KLY YCMEpaBajy Ka yiaramy y
COMCTBCHO 3l1atbe. HETOBO HACHTH(PUKOBAILC. OPraHU30Bale H KopHwhelne, HHucHCTHpA ce
Ha Ha pa3rRMjamky HOBHX 2HAHA M WHOBALHjA TE ¢€ YV TOM LY YTRPhY|Y patauunTi Mosenu
M cTpaTeruje.

Kao caBpemena nocnoBHa cTpateruja, yiparibaibe 3HalbeM UMa Opojiie MpeanocTn Kao mTo
Cy MOOUIHCAIbE CKPUBEHOT 311amba. MACHTUPHKOBAKC U UHTETPUCAILC HHTEPHOT H CKCTCPHOT
3HAA. JIOCTYITHOCT 3Hama. pa3BHjarbe 110BOT 3lalba. YTBPHHMBAILC KVATYPC VHelba M
CKCIICPUMEHTHCAbA Y Opranu3aiuuju. UJIcnTHhUKOBame 1 Tpollcha mporeca Viipapbaiba
3Halbem Moap. (Ca acmekTa 3amTuTe Ha pajy. o noceOHOT je 2Mauaja mro VIPaRiharke
31AIbeM NIpYKa MOTYRNHOCT ojipakaBamba aKTYEIHOCTH OBOT HPOOICMA. TIITO 3alpaBo 31auu Ja
Cy 3anocienu "y Toky" ca npobilemuma. moryhHocTHMa. moTpedaMa 1 31auajeM CTajgHor
nodosbliama neppopMaHCH 3aTHTE Ha paay. YNpapbarbe 3HabeM MoKe ¢C CcMalpari
JCIHOM OJ1 311avajHUX AKTHMBHOCTH Y MPOLECY OCMOCOB/baBaiba 3anocIenns 3a CHIYPHO H
0c¢30eH0 monamame y pajnoj cpeannn. [lopea oaropapajyhux mporpama odyke. omoryvhasa
HEPMAIICHTIIO VUEHE 3aMOCAEHUX V MOCJOBHO] OPraHm3alujd 1 Ha Taj HAYHIl JTONPHITOCH
pa3zBojy aMOjCHTa 3a YUCH-E. KYATYPE VHCHA I OPraHM3alimoHe KYJITYPe YOITIITC.

O631pom na 6e30e1HOCT 3aIOCIEHUX U 3aIITHTA 3APaBba Ha pajly HMa APYIITBECIIH, XyMalli
M €KOIIOMCKH 3Hauaj. UMIUIEMeNTalidja MoAeTa VIpaR/batha 3HAWEM 3a 3alTHTY 1a pajy
MOJKE I1PE/ICTaR/bATH 3HAUAJHY TTOAPIIKY JAPYIUTBEIIO OJIrOBOPHOT MOCIOBAILA T APYINTBEHE
OITOBOPIOCTH YOMINTE. AKO €€ UMa Y BUJLY JIa €€ €KOHOMCKE 1OCICHITE 3alUTHTC 11a Pajiy
peduIcKTY]y Kako y OKBUpY OpraiMsarmje Tako Wy MHUPUM HADHONATHHM OKBHPIIMA. jaciio
je Ja npuMcHa Mojienia ynpapjbarba 3HaieM 3a 3aITHTY 1a pajay NpeBazuiazi OKBHPE
opraHuzaiije v loduja NUpH APYIITBEHH U €KOTTOMCKH 311a1aj.

HMeTpaxuBadka TemMaTHka oBora paja Koja je rpaBuTHpaja Ka Tparamy 3a O/IrOBOPUMA O
1podJieMiMa yIipanjbatha 3HambeM vV QYHKIHIU NoOobIama nephopMancH 3amTHTe 11a paiy
M JI0OMjCHH  UCTPAKUBAUKK  PC3YJITAaTH OCTBAPYjY CBOjEBPCTAll JOMPHHOC Ka HIHPEHY
MYJITHAUCLHHITIIMHAPIIOT HCTPAXKUBAUKOT MoJha 0e30eAHOCTH M 3paBjba Ha paay npatehn
CaABPEMCHC TPEHJOBE PA3BOJa JBYJACKHUX pecypca y 3alllTUTH PaJHC H KHBOTHE CpejHHe V
CKJIQJly C€a CaBPEMEHMM CTaHIapAuMa 3a 11000/blIaibe OC30CAIOCTH JbYJAH V. PaTHUM
MPOLECUMa U MPUHLUITUMA OJIPYKHBOT pa3Boja YOMIITE.

[Tonazehu ot yrBpheHor HeJocTaTKa HayuHIX MoKazaTe/ba 0 YTHUA]Y VIIPaR/baibha 3HabeM
11a nodospLIAILe NCpPopMAIICH 3ANITHTE 1A paay. KAIUIHAAT je peaTH3alHjoM HCTPAKHBAHa
TEOPHJCKO-EMITUPHJCKOT KapakTepa HW3BpUIMO CHCTEMATH3ALH]Y pefeBalTHHX TCOPHjCKHX
cazHamwa v J0LIA0 O HOBUX UCTPAKMUBAUKHX PE3ynTaTa U HAYUHHX CIO3HAja KOj¢ MOry OHTH
HEMOCPCAHO TpUMEmene y mpakcH. OCHOBHM JIOMPUHOC HCTPaKHUBaIba orjicia ce vy
00JMKOBAKY MOJeNa 3a YIIpaBshbathe Opraiu3anioldM 3HawmeM v (yIKIHjH 1nodosbinama
neppopMacHu 3amTUTe 1Ha pajay. Koju ce TeMeJbH Ha HayUHO-TCOPH]CKHM OCHOBaMa



yIpaBbarba 3HACM M 3aLITUTOM Ha pajy T¢ HOBHM HAyUHHM CazHambHMa I3 EMITUPH]CKOT
nerpakupaiba nocrojehe npakce y oBoj odnactu. Takap MOJeN J0HOCH TEOpHjCcKe OCTTOBE 34
UMITeMeTalujy. npuMeny 1 passoj. On. Takohe. maje Heonxoane TCOPHjCKE TEMCIhe U
orapa moryhuoctn 3a Oynyha Hayunma WCTPakKHBamba. CTBAPAILEM 1IPETIOCTABKH 34
CHCTEMCKO VITPABIBAILC 3HABEM Y OBO] 00J1aCTH.

JIpyurteeHn 3lauaj “ JIONPUHOC JIOOMJENUX  HCTPAKMBAUKIN - pesyiraTa  MOKe  ce
carejaTH y APYIITREHHM KOPHCTHMA 11 KOPHCHHIMMA. Te MorvhHoctima u nadnny
kopumhema pezyarata Hayullor HCTPAKHBAKkA Y IIPAKCH. [Todospinamwe  nepdopMancH
JaMmITHTe Ha PALy K/bYUHN TCMesb je KOHTHHYHPAHOT ModoJbllaBaiba cTamba 0C30CAHOCTH 1
3paBba Ha pajy Y oprammzaiji. HoBa Hayuna cazHarba J00MBCIIA  CMITHPH]CKUM
MCTpaskMBAlhbeM M HOBH TCOPHJCKM MOJICI VIIPAB/batba 3MamCM 3a 3alliTHTY Ha pajly MOy
MPUMEHOM Y MPaKCH JIONPUHCTH nobosbinaiby nepopyaHcy 3alTHTC i MO3UTHBHIM
eeKTHMA Y IIHPEM JPYLITBEHOM KOHTCKCTY. ITpumena mojena Hche cama no cebu cMaLUTH
Hnp.6poj MoBpeja Ha paay OAHOCHO moBosbmarn mepdopMarce 3amTHTe Ma pady. rch
MOCpeIHO. NPAaBOBPEMEHHM IPEBEHTUBHUM MEpaMa 3allTHTE HA pajiy. KOje ce TeMesbe 1ia
kay3aanoj aHanm3M W3 cucTemMa  ynpabiharha 3HameM. (TOra  KOPHCHHLI  pesy/irara
MCTPKWBAIba MOTY OWTH came opraHuzanuje. pajHHIlM 3amoCyiCHI Y Ibiva Te 1occOHO
CTpyurballi 3a 3aIUTUTY Ha pajy. Kao W JpyITBEHE opranmsanpje. JApKaBHe MHCTUTYLH]C.

JaB1ocT, 1 Jp.

Mojesl chcTeMa YOpapbalha 3HabeM Moryhe je JeTHOCTaBHO MMIUICMEHTHpaTH U
tecTHpary y npakcu Oe3beanocT n zamrute. To je YHHBEP3aIHN MOJIEN KOJU MOJKC 1aKo J1a
ce MPUMAroAn cnetPUYHIM 3aXTCBIMA MM0jCAMIUX oprain3aluja v 3aBHCHOCTH 01 IbHXOBE
JenatHocTH. THna u Beanuude. OO3MPOM j1a MOJICH CHCTEMa [OMHBA HA TEXTOTOUIKO]
HH(PACTPYKTYpPH CaRpEMCHE  HMH(OPMAIHOINO-KOMYHHUKAIHOTIC TCXHONOTH]C. CHCTEM  J¢
Moryhc nako wazorpahuBaTi. pa3BHjaTH U MOBE3UBATH MO CBUM HIIBOHMA 3aUITHTC 11 PajLy
Te HNTErpucaTH Yy JCAMIICTREHH HMH(OPMALMOHH CHCTEM  TI0CIOBHE oprammsaiyyje  u
MH(POPMAITMORH CHCTEM 3aIUTHTE HA DALY Ha JABHOM W PXKABHOM HITBOY.

Kibyuity yIory v UMIUIEMeHTALHju 1 Boherby cieTeMa yiipasbalba 3HAmCM 33 3alITHTY
HA pajly HMa CTPYUbaK 3a 3aiITUTY Ha paiy/iuie 3a 6e30caAHOCT 1 3paBibe Ha paiy. Trme
OH Mpey3uMa OJrOBOPHOCT 3a (DYHKHMOHHCAILE CHCTCMA. au ao0uja 11 HOBY METOAHKY M
anaTe Te HOBY JMMEH3M]y CTPYUHOI ayTopureTa 3a BoOherme vHanpehiBare ClcTeMa
samTHTe Ha pajny y opranusatju. [Topea Tora. Moze)l cHCTEMa yIpaRibarba 3HATLEM MOKCE
Jla TIPEICTaBRba J00pY OCHOBY W MOJAPHIKY YCMOCTaB/batha MHTCIPHCAHOT CHCTCMA 3alITHTC
OJIHOCHO  HMHTErpandju mnpotieca 3aliTHTe Yy NOCIOBHE  mpoliece opranuzaimje u
JIOKYMEHTORAHOT  VIIpaBbarba  pusdiuma. Cranno mpaheme MHAHKATOpa rmepdopMaHcH
samTHTe Moxke na Oydae y Qymxkumjn Qopmupama 0aza nojaraka W o3lata 0 3alllTHTH.
ynarpehuBarba MoJesna M KOHIenara 3allTHTe, WTo A0BOAH 10 KBaJUTETHH]Er YIIpaBibaiba
HHTETPUCAHUM CHCTEMOM 3aLITHTE M 110Behamba HhEroBe e(PEKTUBHOCTH 1 epuKracHocTH. AKO
Cy 3HAaMha 3a 3aUITUTY HAa Pajly. KaKo TEOPH]CKA TAKO M NIPaKTHIHA, YCMEPeHa Ha noOOJBIAKC
nepopMaHcH 3alITUTE Ha pajay Te MPaBuIo kopumheHa, HHXOB KILYYHW 1103HTHBHH
JOTIPUHOC yrianpehemwy cTaiba 3auITHTe Ha pajy. CBAKako, nche w3ocTary.

Vhpassbatbe 3HAILEM Ce. TaKohe. MOxke 1HOCMaTpaTH Kao 3HauajHa JMMEH3Hja ynpaB/balbi
M pa3Boja JbYJICKHX pecypea. YMPaB/barhe 311ambeM Tpeba aa ocrocodu 3amnociere Ja
WHTETPUINY PA3IMUMTC MPOLECe YUueha y CBOj HA4HH paja v Aa CBAKOANCBIO HPHMETLY]Y
pesynTare oBHx npoteca. [pearocTn yrnpasbamba 3HaHEM tpebasno 61 ja cc peduIcKTY]y v
pa3BOjy MOje/MHLA. KOMEKTHBA., CBAKaKo Y KJbYUHHUM HHIMKATOPHMA JACHaTHOCTH (Kev
Perfomance Indicators) opraumMsalidje aaM W Ha HUBOY JIpyWITBa H IHCTOBOT 0¢30CIHOT

(oaprkuBor) passoja y OyayhHocTH.
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Pesynrath o kojux je jgomao Jocun Tapaanm mokasyjy ja HMIUICMEHTaIlMja Mojesa
cucTeMa yIpamibalba 3HAILCM MOXE OCTBAPUTH 3HAUajHE HMIUTMKALMe HA MOOOILIIamke
nepopMaHcH 3aTUTE HA paay. a THME M CTalba 3alliTHTE 11a Pajly vV MOCIOBHOM CHCTEMY.
MelyTum, uMIieMenTauja Mojicia cucTeMa ynpapbatba 3HabeM 3a 3allTHTY Ha pajay HHjC
HCIITO IITO j€ KOHAYHO. HUTH je TO 3aBpiuHa (pasa oBor cuctemMa. HheroBoM pesH3joM H
eBasyalimjM Moke ce A0RM J1I0 HOBMX I1oAaTaka y LHKIYCY VIpaBibarba 3HAILCM 3a
0e30e/IHOCT W 3JpaBibe Ha Pajly M HOBHUX HCTPOKUBAUKMX TparoBa v OBOj 00JacTH.
Heonxoana cy nama neTpaxipaihba ITOBUX 3aKOIICKUN 3aXTeBa. CTalLIapaa. clicTeMa, MjiaHoBa
W nporpama ocnocoO/baBaa PaJIHUKA U OATOBOPITHX 0co0a V TMOCHOBIHM CHCTCMHMA 3a
3AMITUTY Ha paay. Te Kpeuparbe cHCTeMa FbUXOBOI CTATHOT yderha H Vcappliaparba Kao
OUTHE OJIpe/THUIIEC CaBPEMEHOT CHCTEMa YIpaRibakha 3HABEM 3a 3alITHTY 1a pajay. Pesviarartw
HCTPaKMBaha Y OKBUPY JIOKTOPCKE jMceprarnuje. Takohe, oTBapajy MOTVhHOCT gaibux
HCTpaKUBahA. Mpe cBera y o0nacTH KBaHTHPUKOBAWA YTHIIAja MPUMEHCHOT  Mojena
yipapibaiba 31aILeM 3a 3allTHTY a pajgy WK TaK. ATITErprucare 3alTuTe. Ha IMOCITORBIIC
nepdopmance opranuzaumje.

[la ocnoBy c¢Bera, npeuiokKeH MOJACH CHCTEMA VIPARBALA  3I1AIbEM  MOMKC  CC
NPEnopyunTH 3a UMINUIEMEHTALIH]Y W Pa3Boj Y HpaKCH 3allTHUTC Pajly. anv H 3a Jajbe
MCTPAKHBALE W PA3BO] HA HAYUHOM HHBOY.

4. KananmaaTt je pesyarare nojeannnX ¢a3za NCTPUKRNBAILA Y OKBHPY paga 1a
AUCCPTANHJH OPCACTABHO CTPYUHO] H NAYYHOj jAaBHOCTH INYyOJTMKOBAHKCM pajloBa v
MehyHapoJIJHUM W HAUMOHAJIHUM  Yacorucuma. kao W v 300pHUIMMaA pajloa ca
Mel)yHapoITUX ¥ HALIHOHATHUX KOH(pepCHUH]a. OJT KOJUX H3/IBajamMo:

v Taradi. I.. Nikoli¢. V.: The basic principles for improving occupational liealth and
safety information systems and knowledge management, TTEM. 8/2013, 1. pp. 100-
111.

v' Taradi. J.. Grosani¢. N.. Nikoli¢. V.: Knowledge Management - Theory and Practice,
Communications in Dependability and Quality Management, 15,2012, 2, pp.5-21

v Nikoli¢. V.. Marki¢, M., Taradi, J.. Doktorski studiji zastite n funkciji upravijanja
znanjem, Mcnadzment i sigurnost (Management and Safety). 8/ 2013, pp.43-60

v Taradi. J.. Krakar, Z. Nikoli¢. V: Model of occupational injury information system
and knowledge management, Safety Engineering, 2. 2012, 1, pp. 19-26.

v Galjak. M., Nikoli¢, V.. Taradi. J.: Liderstvo i organizaciono ucenje za bezbednost i
zdravlje na radu, Menadzment i sigurnost. 8/2013, str. 251-262

v Taradi. J.. Grosani¢. N.. Nikoli¢. V.: Model procesa upravijanja ljudskint resursima i
znanjem - Teorija i praksa, Zbornik radova VII. Znanstveno-struéna konferencija s
medunarodnim  sudjelovanjem: "Upravljanje ljudskim resursima 1 sigurnost”.
Hrvatsko drustvo inzenjera sigurnosti, Yagreb, 2012, | str. 108-123.

v Nikoli¢, V.. Taradi, J.: Selection of teaching strategies and methods for e-learning:
A case study, The Third International Conference on e-Learning (eLearning-2012).
Metropolitan University, Beograd, 2012., pp 161-164

v Lali¢. Z.. Nikoli¢, V.. Taradi, J.: Problematika i model vodenja zaitite u osnovnoj
§koli, Menadzment i sigurnost. (Management and Safety), 8. 2013, 561-571

v Vojak. N.. Nikoli¢. V.. Pavlic. M.. Taradi. J.: Dodatne stimulacije za rad
stru¢njaka za zaStitu na radu, Zbornik radova 4. Medunarodni stru¢no znanstvent
skup: "Zastita na radu i zastita zdravlja". VelcuciliSte u Karlovecu. Karlovac 2012, str.
877-883.

v Nikoli¢. V.. Taradi. J.: Razvoj ljudskih resursa u funkeiji upravljanja stresom na
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radnom mestu, Proccedings, 10" International Conference: "Management and
Safety". The European Society of Safety Engineers, Zagreb, 20135, str.57-66.

Taradi, J., Nikoli¢, V.. Andelkovi¢. B.. Sijakovi¢. A.. Grogani¢. N.: Stres na
poslovima struénjaka za zaStitu na radu, Proceedings. 10" International
Conference: "Management and Safety”, ESSE, Zagreb. 2015, str. 90-105.

Taradi. I.. Nikoli¢. V.. Sijakovié. A.. Pavlic. M.: Razvoj odbora za zastitu na radu
u poslovnim organizacijama. Zbornik radova. 15. Medunarodni simpozij o kvaliteti
"Kwvaliteta. rast i razvoj", Zagreb, 2014, str. 87-107,

Taradi, J.. Grogani¢. N.. Lali¢. Z.. Nikoli¢. V.. Pavli¢. M.. Petkovski. M.. Smajla. N..
Sijakovié. A.: Odbor za zatitu na radu - Zakonska rcgulativa i istrazivanjc
prakse, The European Socicty of Safety Engineers, Zagreb. 2014.

Nikoli¢. V.. Andelkovi¢. B.. Taradi. ].: Nadzor u oblasti zaStitc na radu na
gradilistima u Srbiji - Case study i uéednje iz incidenta, Procecdings. ot
International Scicntitic and Professional Conference: "Management and Safety”. The
European Society of Safety Engineers. Zagreb, 2014, 251-260.

Taradi. J.. Nikoli¢. V.. Grosani¢, N.: Proces internog audita integriranog sustava
upravljanja kvalitetom i sigurno8éu. Proceedings, 9™ International Scientitic and
Professional Confercnce: "Management and Safety”. The European Society of Safety
Engineers, Zagreb, 2014, str. 279-292.

Andelkovié. B., Nikoli¢. V.. Taradi. |.; Komparativna analiza zakonskih obveza za
rad struénjaka za zaStitu na radu w Srbiji i Hrvatskoj. Zbomik radova, V.
Medunarodni stru¢no-znanstveni skup: ..Zastita na radu i zastita zdravlja~. Veleu¢iliste
u Karlovcu, Karlovac, 2014, str. 685-690.

Sijakovi¢. B.. Nikolié. V.. Kristo. I.. Taradi. ].: Sigurnost i zaitita zdravlja radnika
preduvjet drusStveno odgovornom poslovanju, .. Zbornik radova 6. Nacionalna
konferencija o DOP-u, [lrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj. Zagreb. 2014, str.
203-212.

Sijakovié. A.. Savié. S.. Nikoli¢, V.. Taradi. J.: Temepmnuku craupapan 3a
ynpapbambe pisuunma (Generie standards for risk management), Zbornik radova
8. Medunarodno savetovanje "Rizik i bezbednosni inzenjering” Visoka tehnicka Skola
strukovnih studija u Novom Sadu, str. 139-145.

Sijakovié. A.. Nikoli¢. V.. Savi¢. S.. Taradi. J.. Modeli druitveno odgovornog
poslovanja u funkeciji unapredenja sigurnosti na radu i odrzivog razvoja, Zbornik
radova. 14. Medunarodni simpozij o kvaliteti "Kvalitetom protiv recesije". Hrvatsko
drustvo menadzera kvalitete Rovinj, Hrvatska, 2013.. str. 189-200.

Taradi. J.. Pavli¢. M.. Nikoli¢. V.. Sijakovi¢. A.: Profil stru¢njaka za zaStitu na
radu ¢lana odbora za zaStitu na radu u poslovnim organizacijama u Hrvatskoj,
7Zbornik radova (CD). Posvet "Varstvo pri delu, varstvo pred pozari in medicina dela”.
Fakultcta za kemijo in kemijsko tehnologijo, Univerza v Ljubljani, 2013,

Taradi. .. Sijakovié, A.. Vojak. N.. Miketi¢-Curman. S.. Nikoli¢. V.. Pavli¢, M..
Petkovski. M.. Grogani¢, N.. Lali¢, Z.. Plazoni¢. H.: Odbor za zaititu na radu u
funkciji vodenja zaStite na radu u poslovnoj organizaciji, MenadZment 1 sigurnost
(Management and Safety), 8, 2013, str.107-125.

Vojak. N.. Nikoli¢, V.. Pavlic. M.. Taradi. J.: Dodatnce stimulacije za rad
struénjaka za zaStitu na radu - Istrazivanje u Hrvatskoj, Sigurnost. 55, 2013, 2,
str. 107-113.

Taradi. J.. Nikoli¢. V.: Upravljanje ljudskim kapitalom - Prakticni primjer
procesa iz djelatnosti vodoopskrbe. Zbornik rezimea 11. Medunarodna naucno-
stru¢na konferencija "Na putu ka dobu znanja", Fakultet za menaddzment. Sremski
Karlovei, 2013, , str. 299-305.
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