YHUBEP3UTET Y HOBOM CAZlY OBPA3AII 6.

DAKYJITET TEXHUYKHUX HAYKA

M3BEHITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JTUCEPTALINJE

I nHogAId O KOMUCHIA

1. Jlaty™m u opraH Koju je UMEHOBAO KOMHCH]Y

28.04.2016.; nexan daxynrera TexHuukux Hayka y Hosom Cany, na mpemior HacraBHo HayuHor Beha
dakynTera TeXHUYKUX Hayka, Op. 012-72/17-2010

2. CacraB KOMHCHje Ca Ha3HAKOM HMEHa M IpPE3MMEHAa CBaKOI 4WIaHa, 3Bamba, HAa3UBA YK€ HaydHe
obnacty 3a Kojy je u3abpaH y 3Bame, 1aTyMa n30opa y 3Bame U Ha3MB (aKysITeTa, yCTaHOBE Y K0jOj
j€ 4IaH KOMHCH]€ 3aI0CIIeH:

1. np HWnmja Thocuh, mpodecop emepuryc, YHO: IIpows3BogHHM CHCTEMH, OpraHW3andja H
MeHanMeHT, 24.03.2016., Yameepsuter y HoBom Camy — ®Pakynrer TeXHHYKHX HaykKa -
NPEJCEAHUK

2. np Pago MakcumoBuh, penosuu mnpodecop, YHO: IlpousBomHu cucremu, opraHuzaiuja u
MeHaMeHT, 18.12.2008., Yausepsutetr y Hoom Camy — @akynrteT TexHuukux Hayka - YJIAH

3. np CnaBka Huxoumh, Banpemuu npodecop, YHO: IlpousBomHu cucremu, opraHusanuja u
MeHaMeHT, 16.05.2012., Yausep3utetr y HoBom Cany — dakynrtet TexHUUKHUX Hayka - HIIAH

4. np Henan Ilene3uh, penosau npodecop, YHO: Exonomcka teopuja, 02.10.2008., YHuBep3uret
Enyxonc — @akynrer nocnosHe exkoHomuje - YIIAH

5. nmp 3opuma ¥Y3eaan, penoau mpodecop, YHO: Marematuka, 01.04.2000., YaBep3uter y HoBoMm
Cany — ®@axynrer TexHuukux Hayka — MEHTOP

II  TOJAIHN O KAHIMUIATY

1. Vwme, nMe jeTHOT pOIUTEIhA, TIPE3UME:
Bophe, Mumnom, hemnh

2. Jlatym polhema, ommurTrHa, ApKaBa:
13.04.1980., Anatun, Perrybmmka Cpouja

3. Ha3zuB dakynrera, Ha3UB CTYIMjCKOT IporpaMa AWIUIOMCKHX aKaJeMCKHX CTyIHja — MacTep H
CTEUYCHH CTPYYHU HA3UB

VYuusepsurer y HoBom Cany, ®akynter TeXHHYKHX Hayka, VHIyCTPHjCKO WHIKEHEPCTBO W MEHAIIMEHT,
JIMIIoMupaHu HHKEHhEp WHILYCTPHU]CKOT HHIKEHEPCTBAa U MEHAIMEHTA

4. TonmuHa ymnuca Ha JOKTOPCKE CTYJH]jE M HA3UB CTYAUjCKOT IPOrpaMa JOKTOPCKHX CTyauja:/

5. Hasus ¢axynrera, Ha3UB MarucTapcke Tese, HayuHa o0acT u 1atym og0paHe:
®dakynTeT TEXHUYKHUX Hayka, VcTpakuBame MOTYNHOCTH IIPUMEHE MOJiella BPEIHOCHUX MpeXa Y
BHCOKO OOpa30BHUM WHCTHUTyIHjaMa, [IpOM3BOMHM CHCTEMH, OpraHHM3aldja W MEHAlIMEHT,
08.11.20009.

6. Hayd4na o0nacT u3 Koje je CTEYeHO aKaJIeMCKO 3Babe MariucTpa HayKa:
[Tpou3BOAHY cHCTEMH, OpraHH3alKja 1 MEHAIMEHT




III  HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

Kiby4HU (pakTOpH YCIIEIIHOCTH MAJHX M CPEIbHX Mpeay3eha y ycaoBuMa TpaH3uilyje

IV TIPEIJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAILINJE:
Hagectn kparak caapikaj ca Ha3HaKOM Opoja cTpaHa, IOTJIaBJba, CIMKA, IIeMa, TpauKoHa U CII.

Jokropcka auceprauuja Mp Dopha henmha, mox HacioBoM KibydyHM (akTOpH yCHEIIHOCTH MallX H
cpenmux npenyseha y yciioBuMa TpaH3WLMje, u3lokeHa je y 14 mornasika Ha 272 crpane. Ilonwmc
kopuitheHe imureparype ca 314 HacioBa HaBeleH je Ha 11 cTpaHa, a cagpaj QucepTalyje Ha 2 CTpaHe.
Jloktopcka mmcepramuja caapku 78 Tabeme u 92 cnmke y TeKcTy W mpmiory. Caapikaj JOKTOpCKe
nucepTanuje je ciaenehu:

. YBox

. Ilpeny3eTHUIITBO 1 Mana U cpeara mpeayseha

. TpaH3uuyja U3 HHIYCTPUjCKE EKOHOMU]E Y EKOHOMU]Y 3HaMba

. Opranuzanyja 3acCHOBaHa Ha 3HambY

. OyHKIMja MAPKETHHTA Y OPTaHU3aI|jH 3aCHOBAHO] Ha 3HAKY

. @yHKIHMja JbYICKHX pecypca y OpraHu3alyjy 3aCHOBAHOj Ha 3HAY

. YIpaBJbame 3HambeM

. KoHkypercka npegHocT 1 ycnenHoct

. UcTpaxxuBame

10. Tuckycuja pe3ynTara U Mpeior Mojelna KJbYIHHX (PakTopa YCHEeITHOCTH Y YCIIOBIMA
TpaH3HIHje

11. 3akspyuHa pa3marpama

12. TlpaBum JajbuX UCTPAKUBAHHA

13. JIuteparypa

14. TIpunosu
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\4 BPEJHOBAIE NOJEJWHUX JEJOBA TOKTOPCKE JJUCEPTALIMJE:

HaciioB mokTopcke amcepraiuje je jacHo (OpMYJIHCAH M MPELUU3HO ONUCYyje ACHUHUCAHU MPEAMET
UCTPaXKHBambA.

ITornarsse 1: YBOJ]

VY yBOJHOM MOINIaBJby KaHAMAAT yKa3yje Ha 3Hauaj MAUX U CPeIUX npeny3eha y KOHTEKCTY eKOHOMUje
3Hamka a MOCeOHO Y KOHTEKCTY TPaH3WIUje W3 MHIYCTPHjCKE €KOHOMHje y eKOHOMH]jY 3Hama. JlaHac ce
ycrnex opraHuzanmja y cBe mehoj mMepm moBesyje ca BUXOBOM crocoOHomhy na Kpewpajy, KOpUCTe U
pa3BHjajy CBOj MHTEIEKTYaHM KalWTal. YTIPaBJbakhe HMHTEICKTYalHAM KAITUTAIOM je Y BEIHKOj MepHh
MOBE3aHO Ca YIPaBJbakbeM JbYJICKMM PECypcuMa jep Cy 3amocjieHd TH KOju moceayjy Hajehu neo 3Hama
Koje opraHu3aidja craBba y (DYHKUHU]Y Kpeupama HOBE BpeAHOCTH. DyHKIMja MapKeTHHra Majux M
cpenmHx npenyseha u (GOKyCHPaHOCT Ha KOPHCHHKE Cy OJl IIPECyAHE BAKHOCTH 332 HHXOBY YCIICIIHOCT.
[Mponanazak KOHKYPEHTCKE INPEJHOCTH 3a CTaprame, Maja W cpelma npeayseha 3Hauu orncraHak Wiu
HecTaHak ca TpxuiTa. KoHKypeTcka NmpeJHOCT NPOW3WIIa3d M3 BPEIHOCTH KOjy OpraHu3alidja MoXe Ja
CTBOpPH 3a cBoje Kyrie. Ha ycnex opranusaiuja y eKOHOMHJH 3Hala yTHYE U CIIOCOOHOCT OpraHu3aIje na
Yy MHTEpaKIMjH ca KyIIMMa I'eHEepHILy H/ieje 3a pa3Boj HOBHX IPOM3BOJa U yHanpeheme nocrojehux, koju
he kymiuma JOHETH HOBY BpeAHOCT. Kako 3Hame MOCTaje KIbYYHH PECypeC 3a KPEHpame BPEIHOCTH y
eKOHOMHjH 3Haka, OpraHu3alyje Cy Mperno3Haie notpedy Ja ce MOCBEeTH MaXKka NPOLECHMa yIpaBibaba
3HameM. J[aHac KOHKYpEHTCKa MPEAHOCT HHje MCKJbYYHBO y 3HAMY 3allOCICHHUX, Beh y BeNHMKO] MepH
3aBHCH U O] CIOCOOHOCTH KOMIIaHHje Jia yIpaBjba TOKOBHMa 3HAbA.

Y oBOM Jenmy KaHIUAAT je MPUKa3a0 U METOMOJIOTH]Y KOjy je IPUMEHUO Y U3paau pajga — JaTH Cy MOTHUBHU
3a OBO HUCTpa)uBame, NeQuHHCaH je W o0jalimeH npobsieM, JeHUHUCAHU Cy IMJbEBH HCTPaXKUBamba,
nocraBjbeHe xunorese. Takolhe, HaBeJeHa je METOROIOTHja paja mpu obpaay MoAaTaka.

[TpeamMeT ucTpaxuBama je aMOMjEHT €KOHOMH]jE 3Hamba U MOCIIOBakbe MalMX U CPeAmuX mnpeayseha y Tom
amOujenty. [IpoOnem ucrpaxuBama je aHainza (Gakropa KOjU yTHYy Ha YCHEUIHOCT MAalIUX M CPEIHHX
npexy3eha.

[ornassse 2: IPEAY3ETHUILITBO U MAJIA U CPE[JbA ITPEJYV3ERA

Y Apyrom mornaBby KaHAMAAT je MPUKA3a0 TEOPHjCKE MOJJIOre KOjH yKa3yjy Ha 3Hauaj Mpeay3eTHHKA,




NPeAy3eTHUILTBA, CTapTana U Majux U cpeamux npenyseha. CneundpuyHocTn amMOujeHTa y KOMe Cy ce
pa3BUjaid MPEeny3eTHUIM U mpeay3eTHUITBO y CpOuju TOBOpe Ja MX MOXKEMO IMOCMATpaTd W Kao
cnenuduyan penomen. M mopen tora moxe ce pelin na mMpemy3eTHUIM KOjU HOBY BPEIHOCT CTBapajy
JIOMHHAaHTHO Ha 0a3W 3Hawma NpHUIaAajy IJ00ajHO] Npeay3eTHUYKO] KYJITYPH, jep CBOJUM 3HAIEM,
NPOW3BOAMMA W BPEIHOCTHMA Y MOTIYHOCTH Tpare MIOOaiHe TPEHIOBE M MPUMAAajy TI00aTHOM
TpxUITY. Mana u cpenma mpeayseha urpajy Kipy4Hy yJory y ekoHoMuju EBporicke yHUje jep Cy rilaBHH
W3BOD NIPENy3eTHHUYKHX BEIITHHA, HHOBAIMjA M 3allOLIJbaBamkba, a CEKTOP MalIuX M Cpeqmux mnpenyseha y
CpOuju nma cBoje CHEeHU(PUIHOCTH M TNpemy3eTHHIHM, Maja M cpeama npexyseha umne 99,8% cBux
mpeny3eha. Takolle cy y oBOM JIemy HaBelIEeHH pe3yNTaTH paHUjUX HCTPaKUBama Koja HCTUYY 1a
MHOBAIlMje, KPEaTHMBHOCT, NOCBEhEHOCT pa3BOjy, CHOCOOHOCT yMpEKaBama, CTPATELIKOr JOHOLICH:A
O[UTyKa ¥ IUTaHUpama ce I0Be3yjy ca GpupMamMa Koje Oesexxe BUCOKE CTOIE pacTa. YCIieX Major U CPEeber
npenyseha je y Benukoj mepu moBe3aH ca MHULMjaHOM (ha3oM HacTaHKa OM3HMCA Koja ce Besyje 3a
craprar. [Ipuka3anu cy Mojesu KOju ONKUCYjy KJbyuHe (ha3e y pa3Bojy craprarna.

[Tornasme 3: TPAH3ULINIJA U3 MHIYCTPUICKE EKOHOMMUIE ¥ EKOHOMNJY 3HABA

VY oBoM xeny je aedpuHHCaH NOjaM €KOHOMHMjE 3HAaWma M HalpaB/beHa je IUCTHUHKIWjAa Y OJHOCY Ha
HWHIyCTPUjCcKy ekoHoMmHjy. Kommanumje na Om Owie ycnemiHe y €KOHOMMjM 3Hamba MOpajy jAa pane
naMeTHHje, MyApHje, a He Bulle. EkoHOMHja 3Haba 3aXTeBa HOBHU MOCIOBHH MOJICT U HAYUH YIPasbarba
koju he omoryhutm opraHmzamuju na cTBapa W HUCIOPYIyje BPEAHOCT CBOJUM KOPHUCHHIAMA M TaKO
reHepuine npuxon M npodur. OpraHm3anyje Koje xeime na Oyay ycHemrHe y eKOHOMHjU 3Hama y CBOj
MIOCJIOBHH MOJIENl MOpajy J1a yrpajie elieMeHTe nonyT ocehama MpUIa HOCTH 3ajeIHALH U JIeJbeHha 3HAbA Y
OKBHpY 3ajeqHuIle, Tj. Ja Ha edukacaH v eQEeKTUBAH HAYMH YIPaBJbajy TOKOBHMA 3Hamha y aMOHjeHTY
KoJabopaTuBHE KIIMME.

[Mornassbe 4: Opranuzaiyja 3aCHOBaHa Ha 3HAY

VY 4eTBpPTOM NOIJaBJby Cy NehHUHUCAHH TOjMOBH: OpraHM3allije 3aCHOBAaHE Ha 3HaWY, yuehie opraHnusaiuje
W craprana 3acHOBAaHOI Ha 3Hawy. Y EKOHOMHUjU 3Hamba TOKOBH 3Hama I0CTajy 3HAYajHUJH O]
(UHAHCHjCKUX TOKOBA, a 3HaWma 3aloCICHUX CYy KJbYYHH Kpearopu mpuxoja. OCHOBHAa OJyIHKa
OpraHu3anyje 3aCHOBAHE Ha 3HAKY Cy PAJAHHULM 3HAMKA.

Vuemwe 4JaHOBA OpraHU3alije He TapaHTyje W OPraHM3alMOHO y4yele, Tako na ydeha opraHusanuja je
GdokycupaHa Ha IpOLIEC OPraHU3aLMOHOr y4Yewa Kako O omoryhusiaa cBOjy KOHTHHYHPaHY
TpaHchopMalmjy W Ha Taj HauWH o0e30eamia CBOj KamamuTeT Aa C€ aJanThpa KOHTHHYHPAHHM
npoMeHaMa. Y OBOM IIOTJIaBJbY C€ HarjallaBa YHE-CHHLA Ja OpraHM3aldje MMajy IBa Ipoleca yuema,
MHTEPHHU NpOLeC yuerma KOju ce 0a3upa Ha MHTEPHUM pecypcrMa OpraHH3alyje, eKCTepHH IPOLEeC yuemha
Koju ce 6a3upa Ha KOMOMHAIM]H HOBUX 3HaHa M3 OKPYXKewa. Y pally ce Harjaiiasa Jia je eKCTePHH MpoLec
ydema o]l MoceOHOT 3Hauaja 3a cTapTalle, jep bHX KapaKTepHIle OrpaHHYeHOCT HHTEPHHUX pecypca.
[Tornasme 5: ®YHKIIMIJA MAPKETHUHI'A Y OPTAHU3ALININ 3ACHOBAHOJ HA 3HABY

Y 0BOM TOIJIaJby je HAMIANICHO 1A j¢ Y CKOHOMHUjH 3Hala U OpraHu3aiyjama Koje HOBY BPEJHOCT CTBapajy
JIOMUHaHTHO Ha 0a3u 3Hama rnopacrao 3Hauaj GpyHkuuje MapketrHra. [lo3HaBamwe Kynana, pa3Boj CHOKHUX
oJlHOCa ca Kynuuma Koju he 6utm 6a3upaHu Ha CBaKOJHEBHO] TBOCMEPHO] KOMYHHUKAIMjH, a TIpe CBera Ha
cryniamy Kynana, npahemy BHXOBHX moTpeba U Kesba, YCIOBJbaBa Ja OpPraHU3alije BHIIEC HErO MKaja
CBOj€ TOCIIOBAa€ 3aCHHBAjy Ha MapKeTHHIIKO] (mro3ohuju 1a je Kymal y LEeHTPY CBHX JelIOoBama
KOMIIaHHje. Y OBOM IIOMJIaBJby Cy JaTd IPHKa3W KOHIENaTa MUHHMAJIHOT OAPXKHBOT IPOU3BOJA,
MHHHUMAITHOT OJIPKUBOT CEIMEHTA, MApKETHI AQHAIUTUKE M MapKETHHI METPUKE HaMEH-CHE CTapTalliMa,
MaJliM U CpeABUM Ipeay3ehnma.

IMornassse 6: PYHKIUIA JbY AICKUX PECYPCA YV OPTAHU3ALINIY 3ACHOBAHOJ HA 3HABY
VY miecToM MornaBjby KaHAWAAT je NPHKA3a0 MECTO, YJIOTY W 3Haudaj (yHKUIHWje JbYACKHX pecypca y
OpraHu3alju 3aCHOBaHO] Ha 3Hamy. TEepMHUH ,,JbyJCKH KallUTal"“ ce KOPHCTH cBe demrhe Kako Ou ce
HarjacHo 3Hauaj KOMOWHalWje 3Hama M UCKYCTBa KOje 3aloCieHU IOCEyjy Kao jeIHOT O KJbYYHHX
M3BOpa KOHKYPETCKE MPEIHOCTH OpraHu3aidje. 3a opraHu3aiiije Koje BPEeIHOCT Kperupajy Ha 0asu 3Hama
3all0C/IEHUX, KJBYYHH PECYpCH 3a CTBapame BPEIHOCTH Cy HEHM 3alloClieHH, na je e(QeKkTHBHOCT M
e(MKacHOCT OpraHHu3aloHe (GYHKIMje Koja OpHHE O TOM KaIllUTally jefaH o/ KJby4eBa ycrexa.

Iornassse 7: VIIPABJbABLE 3HABEM

VY OBOM NONIaBJbY NMPUKA3aHU Cy MOJIEIH CTBapama 3Haba U KOHBEp3Hje 3Hama. [IprkasaHa je CTpyKTypa
»SECI“ momenma, y OKBHpY Kora 3Hame€ IpOJa3d KpO3 YETHPH THIA KOHBEP3HWje: COLUjaIn3aIfjy,
eKCTepHAIN3AaIH]y, KOMOWHAIN]Y W HHTEPHAIN3AIN]Y U TpaQUUKy je IprKa3aH MOJENI KOHBEP3Hje 3HAma
Kpo3 cBe uetupu Qasze. Takohe je mpukazaH Sveiby-eB MOJeNl TOKOBA 3Hamba KOjU UCTUYE TPH KIbYUHE
KaTeropyje MHTENEKTYaJHOI KalMTaja: JbYJICKH KaluTaJl, eKCTEPHH KalUTal M CTPYKTYPHH KalUTal M




aHaJIM3Mpa JAECeT TOKOBA 3Haba. Y eKOHOMHjH 3Hama O KJbYYHOT 3Hayaja 3a yIpaBbhambe TOKOBUMA 3HAHba
je opraHM3anMoHa KyJITypa, cMaTpa ce Jia jeé OpraHM3allioHa KyJITypa jeiaH Off OCHOBHHX TIPaJMBHHX
0JI0KOBa y KpeHpamy KyJIType Or0JHE 3a JAeJbEhE 3HAMbA.

[Mornasmwe 8: KOHKYPEHTCKA ITPEAHOCT U YCIIEHLIHOCT

VY ocMoM IOrNIaBsby NMpHKas3aH je MOJIEN JiaHIla BPEAHOCTH KOjH je OMO TOMHUHAHTaH MOJEN MHAYCTPHjCKe
exoHomuje. Takole je maT mpuka3 Mojena BPEIHOCHE MpEXe, KOjH IPHIaJa €KOHOMUJU 3Hamba, a KOjU
npaTd pasMeHy OINMIUBMBHX M HEONUIUBMBHUX BPENHOCTH KAaKO YHyTap OpraHu3alije Tako H BaH
opranuzanyje. ¥ €KOHOMHjU 3Hamba W3BOPU KOHKYPETCKE NPEIHOCTH Ce Hajla3e y TOKOBHMa 3Hamba Y
OKBHpY OpraHm3anyje u u3Mmel)y opraHusammje U BEHOT OKPYXEma. Y OBOM IOTNIaBJbYy j€ NaT Iperiel
aKTyellHe JMTepaType Koja ce OaBM HAjIOTOJHUjUM Mepama HeppopMaHCH OpraHu3anuja, U IMpHUKasa
peTIeBaHTHUX HCTpakKuBama Koja cy ce 0aBmia ycremHomhy HOBHX IOCIOBHHX IOXyXBaTa — CTapTarna,
Kao W IIpUKa3 Mepa Koje cy y ¢yHKIMju npahema BUXOBE YCIEIIHOCTH. Y OBOM IIOIVIABJbY j€ MpHKa3aHa
Kkjacudukanyja GakTopa yCHEUIHOCTH M JAaT je MPUKa3 pPelieBaHTHE JIUTEpaType U UCTPAXKUBaba Koja Cy ce
0aBuiia 00jEKTUBHUM U CYOjeKTHBHUM MepaMa YCIICIIHOCTH MaJlX U CpelmbHX npeyseha.

Iornasise 9: UCTPAXKUBAE

VY oKBHpY OBOT HOIJIaBJba MPHKA3aHE Cy METOJIE HCTPAKUBAMA KOje cy KopulnheHe y TUcepTannju, MeToie
KBAJIMTATUBHOT M KBAaHTHTATHBHOI WCTPa)XKMBabha, Pa3BHjEHH Cy MHCTPYMEHTH, JaT je OIKC Yy30pKa U
HayMH NpHUKyIUbama NojaTaka. Y geixy 9.1 oBor mnoriaejba IETaJbHO Cy OIUMCAHH HHCTPYMCHTH
ucTpaxuBama. [loceOHa BpeTHOCT OBOT pajia, Orlie/ia ce Y YIUTHUKY KOjU y ceOU MHTErpHuIle e0 KpeupaH
Ha OCHOBY KBaJIMTATHBHOI HCTPaXKMBamba, M 1O KOjU y ceOM Caap)KH CTaHIApAW3OBAHE YIHTHHKE.
KopuuiheH je crangapauzoBan Sveiby-eB yIUTHHK KOjU C€ OJIHOCH Ha KoslabopatuBHy Kiumy u Pareek-oB
VOUTHUK KOjU C€ OJHOCHM Ha KOPIOpaTHBHY KyaTypy. Y neny 9.2 je nar omuc Yy3opka IIo
KapaKTepUCTUKaMa: 110J1a UCIIMTaHUKa, Teorpa)CKoj MO3HULHMjH OpraHu3alyje, IpeMa CeKTopy, IIpeMa oLy
W CTapOCHO]j TPYIIH, IIpeMa I0JIy U YJI03U Y OpraHHu3alujH, IpeMa I0JIy U CTelleHy 00pa3oBama.

[pernen ucTpakvBamka W CTATUCTHYKA aHAIW3a MOJaTaka NOOMjEeHHX y OBOM HCTPaXHBAWbY Cy IaTH y
neny 9.3 oBor moriasiba. Pesynratm umcTpakuBama NPE3EHTOBAHHM CY IMPEKO MOjeIMHAYHUX XUIIOTe3a U
pe3yiITaTH UCTpaXkuBama Cy MOoTBp I xunorese. IloTBphena je xunoresa aa je Mmoryhe yTBpAUTH KIby4YHE
¢axTope koju yruuy Ha nocinoamse MCII. Takohe je y oBOM ey JOKa3aHO Ja THI OM3HHCA MMa yTHIA]
Ha KJbyuyHe (akTope Koju ytuuy Ha mocinoBame MCII. IlotBpheHo je um na je moryhe yTBpauTH
CTaTHCTHYKH 3HauYajHy Kopemamujy m3mely ycmexa mpemy3eha W HOMHHAaHTHOT cucTeMa BPEIHOCTH Y
mpenysehy; mmelhy ycnexa npenyseha u akTHBHOCTH (YHKIHjE JbYICKAX pecypca U yIpaBibamkba 3HAKEM;
usmel)y ycrnexa npenyseha u akTHBHOCTH (pyHKIIMje MapKETHHTA.

IMormasme 10: JUCKYCHUJA PE3VITATA W IIPEAJIOI MOJEJIA KJbYUYHUX OAKTOPA
YCIIEIHHOCTU ¥V YCJIOBUMA TPAH3ULIMIE

VY OBOM IIOIIIaBJbY aHAIM3UPAHH CY PE3yJITaTH J00UjeHN UCTPAXKUBAKBEM U KOJU CY IPUKa3aHH y MOTJIABIbY
9. Nedunucanu KJbydHU HaKTOPH Cy HHKOPIIOPUPAHHU Y Sveiby-eB KOHIICNT TOKOBA 3HaWka Ha OCHOBY TOTa
Ha KOjy KJIacy MHTEJEKTYaJIHOT KamuTaja ce oxHoce. OO3MpPOM Ja je y MCTpaKUBamy TOKa3aHO Jia THUI
OuzHuca yTuue Ha KibydHe (hakTope nocioBama MCII, nar je npuka3 KJby4HUX (paKkTOpa y OIHOCY Ha Koje
je yrBphena paznuka. YTBpheHH Cy KJIbydHH (paKTOpPH YCHEUIHOCTH 3a LesokynaH y3opak MCII a xoju ce
OJHOCE Ha IMMEH3HMje CHUCTEMa BPEIHOCTH, AKTHMBHOCTH (YHKIHje JbYJCKHX pecypca M YIpaBibama
3HamkEM, aKTUBHOCTH (YHKIHje MAapKETHHTa. Y CKIAAy ca YTBP)EHUM pe3yNTaToM Jla THUN OM3HHCA yTHYE
Ha KJby4JHE (paKTOpe, y paay Cy MoceOHO aHATM3UpPaHHU U HaBEICHU KJbYYHU (PaKTOPH YCIEUTHOCTH KOjU ce
OJHOCE HA: IUMEH3HWje CHCTeMa BPEIHOCTH, aKTHBHOCTH (YHKIMje JbYICKUX pecypca M yIpaBibarba
3HabEeM, aKTUBHOCTH (YHKI[Mje MapKeTHHTa creiuduyo 3a opranusanumje u3 kiace ,,CI*“ u kinace ,,KI“. Ha
OCHOBY aHalM3e KJby4HHX (haKTOpa YCIEIIHOCTH KpeupaH je Mojesl TOKOBa 3Hama U KJbyYHHX (akTopa
yenemHocTH koju ce oxHocu Ha MCII y uenunn. Ha ocHoBy yTBphleHMX pasiuka Koje ce ofHOCe Ha
kJbyuHe (akrope ycnemHoct 32 MCII u3 knace ,,CI*“ u knace ,,KI*“ popmupanu cy: Mogen TokoBa 3Hama
u Kby4HuXx (akropa ycremHoctn 3a kiacy ,,CI“ m Mozgen TokoBa 3Hama M KJbYYHHX (hakTopa
yCIeNHOCTH 3a kiacy ,,KI“.Ha Taj HauuH je HarmameHa norpeba 3a pasiTUUUTHM HMPUCTYIIOM YIIPaBJbaha
myTeM KJby4HUX (axTopa ycremHnocty 32 MCII n3 pazinnyauTix Kiaca.

[Mornasme 11: 3AKIbYUHA PASMATPABA

V jenanaecToM TIOTJIaBJbY M3HETH Cy 3aKJbY4IM O 3HauajHOj pasnuim usmehy MCII koje HOBY BpeaHocT
Kpeupajy TOMHUHAHTHO Ha 0a3u ymorpede ¢m3mukn onmumubuBor Kamutana (xraca CI) m MCII koje HOBY
BpPEIHOCT Kpewpajy JOMUHAHTHO Ha 0a3u ymorpeOe mHTEnekTyamHor kanurtana (kimaca KI). 36or tora je
BEOMa Ba)KHO LIMPEH-E CBECTH y MOCIOBHO] M CTPYYHO] jJaBHOCTH O HEOIIXOJHOCTH Pa3Boja MOAENA, METOa
u TexHuka koju he omoryhuru edukacHuje U eeKTUBHHjE YNpPaB/balkbeé HEBUIJbUBUM KAIUTAIOM Kao




MPEANOCTaBIN OAPXKUBOT pa3Boja. McTpakuBame kibyuHHx (akropa ycneumrnoctd MCII je mpenycinos 3a
aKTMBHOCTH Be3aHe 3a nojuszama cBectd kox MCII o mpomeHama y €KOHOMCKOM aMOHjeHTY y KoMe
MocIiyjy, a KOjuUM JIOMHUHUpa (PEHOMEH TpaH3WIMje M3 MHIYCTPHjCKE E€KOHOMHUjE y E€KOHOMH]Y 3Hamba.
JeduHrcame Kiby4HHX (paKTopa YCIEIIHOCTH, y KOHTEKCTy €KOHOMHjEe 3Hama, Ce€ cMaTpa CTPAaTeIIKOM
MOJIYTOM Y yIpaBbary nephopMancaMa opraHusaluje, IpoayKTHBHOINY U KOHKypeHTHolhy npeay3eha
Kao 1 HalHja y NETHHH.

[Mornassbel2 : [IPABIIU JAJBUX UCTPAXKUBABA

Harpa ucrpaxnBama KbyIHUX (PakTopa yermenrHoctn MCII, morna 6u ce pokycupatu Ha pakTope Koju ce
OJHOCE Ha IpeAy3eTHUYKE CTABOBE M Iporpame nozapuike passojy MCIL. ¥V npamuMm ucTpakuBambuMa
Tpebano Ou ce QokycupaTH Ha y30pKe M3 CHEHM(PUYHHUX MPUBPEIHUX CEKTOpa W JeHUHUCATH KIby4YHE
(akTope YCIENIHOCTH KapaKTepUCTHYHE 3a Te INpuBpenHe cekrope. [IpeamocraBka je ma Ou Taksa
UCTpaXKMBama MOTJIA JIa JIOBEIy /0 JneduHKcama 33aJ0BoJbaBajyhe peieBaHTHUX U MPEUM3HUX MOJena 3a
cBaky nojeauHauny uHnyctpujy 3a MCII y exonomckom ambujenty CpOuje. Mozen TokoBa 3Hama U
KJbyuHHuX (akropa ycnemnoctd 3a MCII y npuBpennom cuctemy CpOuje, Koju je pasBHjeH y OBOj
JcepTanuju, Ou y 1ajbuM NCTpaKMBambUMa Tpebaio IpUIaroJuTH oceOHOCTHMa CTapTarna, jep ce cMarpa
Jla je HeycrexX MpBOT MPOM3BOA 3a cTapTare CKOpO YBEK M YKYITHH HeycleX, 300T Tora ce MoXe TBPIUTH
Jla je TIpero3HaBame KIbYYHUX (paKkTopa ycliexa 3a craprare off )XMBOTHE Ba)KHOCTH.

[ormasiee 14: TIUTEPATYPA

VY 0oBOM TOIIIaBJbYy HABOIM C€ IOMHC JIUTepaType KOpHIIheHe y M3paiu AWcCEepTaiyje Koju caapxu 314
HACJIOBA, a/ICKBATHO LUTHPaHA y paxy.

IMTPMJIO3U

VY mornassby [Ipniio3n natu ¢y ynuTHULM KOPUIINEHN Y HCTpaXKUBamby U PE3yNITaTH CTaTUCTHUKE oOpaze,
KOjH, 300T 00MMa M IPEerieHOCTH, HUCY YBPILITEHH y Calpikaj paja.

VI CIIMCAK HAYYHUX U CTPYYHHUX PAJOBA KOJHU CY OBJAB/bEHHN UJIN
IMPUXBAREHU 3A OBJAB/bUBAIGE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAXKUBAIbA Y
OKBHPY PAJIA HA TJOKTOPCKOJ JMCEPTALILIN

TakcaTMBHO HaBeCTH Ha3WBE pajioBa, Ie M Kaga cy oOjaBibeHu. [IpBo HaBecTH HajMame jenaH paj
o0jaBibeH mim npuxsaheH 3a o0jaBipHBame y yacomucy ca ISI ymcre oIHOCHO ca JMCTe MUHHCTapcTBA
HAJUIE)KHOT 3a HAyKy Kaja Cy y IHUTamy JPYLIITBEHO-XYMaHHWCTHYKE HayKe WM pajloBe KOjU MOTy
3aMeHUTH OBaj ycioB no Ol.jamyapa 2012. romuHe. Y cimydajy pamoBa mpuxBaheHHX 3a 00jaBJpHBambe,
TaKCaTHBHO HABECTH Ha3WBE PajioBa, e U Kaja he Outi 00jaBIbeHN U IPWIIOKUATH IMTOTBPAY O TOME.

z.

1. Celi¢ P., Uzelac, Z.: Poslovno tehnoloski inkubatori u funkciji tree misije univerziteta: Trendovi
razvoja TREND, 2016, ISBN: 978-86-7892-795-9, pp. 253-257

VII 3AK/bYUYIIA OJHOCHO PE3YJITATU HCTPAYKNUBAIBA

1. Ha ocHOBy pe3ysiTaTa HCTpaKHBamkba YCTAHOBJHCHO je Ja je Moryhe yTBpAUTH KJbydHE (hakTope
KOju yTHuy Ha nocioBame MCII
2. Twun Ou3HKUca MMa yTHLA] HA KJby4YHE (haKTope KOjU yTUUY Ha MOCIOBahEe OpraHu3aluje

3. Moryhe je yTBpAMTH CTaTHCTHYKH 3HauyajHe Kopenauuje usmely ycnemHoctu mnpenyseha u
JOMHMHAHTHOT CHCTEeMa BPEIHOCTH
4. Moryhe je yrBpauTu nocrojamwe Kopenauuje usmely ycrnexa npeayseha npenyseha u akTuBHOCTH
(byHKIH]je JbYACKUX pecypca
5. Moryhe je yTBpauTH mocTojame Kopenanuje usMmel)y ycmemnoctn mpemy3eha M akTHBHOCTH
(byHKIMje MapKeTHHTa
Pesynatu noOHjeHH HCTpaKMBameM Cy TMOTBPIMJIM TOCTABJbCHE XHIIOTE3E M PE3YJITHUPAIH MPEIIOroM
Mopnena TokoBa 3Hamba M KJbYy4HHX (akropa ycnemHoctd 3a MCII y nenoctd, kao u crequpuIHAX
Mopena TOKOBa 3Haa M KJbYYHHX (hakTopa ycremHocTtH 3a kiacy Cl u Mozena TOkoBa 3Haba U KJbYYHHX
¢akropa ycremnocTr 3a knacy Kl. 3Hame je yBek OMIIO MPeqyciIoB 3a Kpeupame HHOBAIM]jA M CTBAPAE
HOBE BPEIHOCTH, a y JBAJECETIPBOM BEKYy 3Hame je MOCTAJI0 PEecype 3a CTBapame BpeXHOCTH. Monenu
KpeHpaHH y OKBHPY OBE JAWCEpTaIHje KOju Cy Oa3mpaHW Ha TOKOBHMA 3Hama W KIbYYHUM (aKToprMma
YCIIENTHOCTH MOTY OWTH II0JIa3HA OCHOBA 3a e(pHKacHUje U e(eKTUBHHUjE yNPaBIbAEe MAJIUM U CPEIHUM
npexy3ehuma y mpuspennom amobujeHty CpoOwuje.




VIII OIIEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAYEA PE3YJIITATA HCTPAJXKIUBAIBA

ExcruMiuTHO HaBeCTH MO3UTHBHY WM HETaTHBHY OLICHY HAYMHA IIPUKa3a U TyMauema pe3yirara
HCTPaKMBambA.

Ha ocHOBY mperiieqa pe3yiTara U 3aKjby4aka HCTPaKHBamba, KOMHCHja KOHCTaTyje Ja j¢ KaHIUAaT y
MIOTIYHOCTH OJIrOBOPHO Ha IOCTaBJbeHA MCTPAXMBAuKa MHUTamba U MOXKE MO3UTHBHO Jia OLIEHH HA4YWH
IIpUKa3a ¥ TyMauewa pesynTara. Pe3yiaraTtu ucrpaxkubama Cy jaCHO M IPErJIeHO MpHKa3aHW moMohy
tabesla M CIMKa, 4Mja rpaduyka pemnpe3eHTalnuja 3HayajHO JONPHUHOCH pasyMeBamy J10OMjeHHX
pe3yinTara, Koju Cy KacHHje CUCTEMAaTCKH W JeTajbHO oOpaljeHu y mucKycHju. MUILbeme KOMHUCH]E je
Jla TIPUKA3aHU Pe3yJITaTd, 3aKJby4ld Kao WM NPEIJIo3H JajbUX HCTPaXKHBama JIajy No0py MOIJIOTy 3a
HACTaBaK HMCTPAXXKMBamka BE3aHUX 3a KJby4HE (haKTOpe YCIICITHOCTH MajHX W cpeAmux npenyseha y
npuBpeanoM ambujenty Cpouje.

IX KOHAYHA OIIEHA JJOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
ExcriiMuuTHO HaBeCTH Ja Ji JUcepTallija jecTe WM HUje HAallMCcaHa y CKIIajly ca HaBeJIeHUM
00pa3ioKemeM, Kao 1 J1a JIU OHA CaJPXKK WIIK HE CaApKu CBe OUTHE eieMeHTe. JlaTu jacHe, mperu3He
1 KOHILIM3HE OITOBOpE Ha 3. U 4. IUTame:

1. Jla nu je aucepralyja HaMKCaHa y CKIIAAy ca 00pa3ioKemheM HABSICHUM Yy MIPHjaBH TEME

JlokTopcka aucepTanuja moj HacaoBoM ,,KibydHH (haKTOpH YCHEITHOCTH MalluX M CPeAmUX mpeay3eha
y YyCIOBHMa TpaH3WIHMje“ je y TOTIYHOCTHM HAINCAaHA y CKIAAy ca INPEAMETOM W I[MJHCBHMA
HCTPaXXMBamka, KA0 M UCTPAKUBAYKIM ITUTABAMA KOj€ je KaHIUIAT HaBeO MPHUIMKOM pHjaBe TEME.

2. [a nn nucepranuja caap>ku cBe OUTHE eJIeMeHTe

[ToueBmm o1 HACIIOBa, MIPEKO TpETJiesia JIUTEepaType, MocTaBKe Mojielia, IpHKa3a U TMCKyCHje pe3yJiraTa
UCTpaXXuBama YKJbYydyjyhH M 3akibydke, Kao M IIperjel JIMTepaType, oBa JIOKTOPCKa AWCepTaluja
CaJIp’kKu CBe OMTHE eNleMEeHTE B KOMICHja HeMa IpuMeI0m.

3. ITo wemy je mucepTanyja OpUTHHAIAH JOIPUHOC HAYIH

Pasmarpajyhu menokynHy martepujy momHeTe JOKTOPCKE MucepTandje kanmuaata Mp bopha henmha,
KomucwHja je 3akibyuniia ja OHa CBOjUM MPUIJIA30M U TEMATCKHM ojpeljerbeM, mpeacTaBba HOBUHY Y
UCTpaXUBaBUMa y 0BOj oOmactu. MctpakuBambe KbyYHHMX (DaKTOpa YCIEIIHOCTH Y YCIOBHMa
TpaH3UlMje U3 UHIYCTPHjCKE EKOHOMHje Y €KOHOMH]jy 3Hama y mnpuBpegHoMm amobujenty CpoOuje je
JneUHUCAHO Ha OPUTHHAJIAH Ha4YMH, Ca acleKTa aHalu3e KJby4YHHX (DaKTOpa yCIEHIHOCTH Y OAHOCY Ha
aKTHUBHOCTH (pyHKLIMje JbYJCKHX pecypca, pyHKIMje MapKEeTHHIa U Y OJIHOCY Ha JUMEH3Hje CHCTeMa
BpenHocTy y mpenysehy. Kao pesynrar ncrpaxkuBama pa3BHjeHH Cy MOJENH YIpaBJbarka TOKOBHMA
3Hamka U KJbYYHUM (aKTOpHMa YCIIEIIHOCTH 3a Maja U cpelma npeny3eha y HeanHu U criequduaHu
MOJIENI YIpaBJbaba TOKOBHMA 3HAaWka M KJBYYHHUM (AaKTOpHMa YCHEIIHOCTH 3a Kiace MalluxX M
cpenmux mpenayseha Koje BpeIHOCT Kperpajy JOMHHAHTHO YIOTPeOOM KamuTajia U OHEe KOje€ BPEIHOCT
Kpeupajy JOMHHAHTHO YIOTPeOOM HHTENIEKTYalHOI KanHTaja. Y Kpeupawy Monena ¢y KopumheHH
COTICTBEHH Pe3yJTaTH MCTpaKUBama JOOMjCHH y OKBHUpPY OBE AWCEPTAIlije W pPa3BHjeHA je OCHOBA 3a
HACTaBaK MCTPAXKHBama MocBeheHNX KIbyYHUM (haKTOpHMa YCIEIIHOCTH 3a Maja ¥ cpeimba npenyseha
u nosehamy pesleBaHTHOCTHU M NMPELM3HOCTU MOJIea.




4, Henocraiu nucepranyje 1 lUXOB YTHIIA] HA PE3yJITaT HCTPAKUBAHA

Komucuja Huje younsia HeJOCTaTKe JucepTaluje Koju 01 OUTHO yTUIIAIH Ha PE3yJTaTe NCTPAKUBAbA.

X NPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKyIHE OlieHe qucepTaluje, KOMICH]ja TpeiaKe:

Jla ce JOKTOPCKa ITUCepTallyja Mo HaCIOBOM ,,Y Hanpeljere e(uKacHOCTH MPOU3BOIHUX MpoIieca
pa3BojeM MPOIIUPEHOT MOJIeIa TOKa BPSIHOCTH  MPUXBATH, a Kauauaaty bophy henuhy onodpu

onbpaHa o100pu oOpaHa

MNOTIIMCU YITAHOBA KOMUCHUIJE

1. [Ipencenuuk:

ap Nauja hocuh, npodecop emepuryc
Vuusep3utet y HoBom Cany — dakynTeT TeXHUYKHX HayKa

2. YUnan:

ap Pago Makcumosuh, penosuu npodecop
Yuusepsurer y HoBom Cagy — @akynreT TEXHHUYKIX HayKa

3. Ynan:

ap CaaBka Hukonuh, Banpeanu npogecop
Yuusepsuretr y HoBom Cagy — @akynreT TEXHUYKHX HayKa

4. Ynan:

ap Henan Ilene3uh, penoBau npodgecop
VYuusepsuret Exykonc — @akynaTeT MOCIOBHE EKOHOMHU]E

5. MenTop:

ap 3opuuna Y3eJau, peoBHH npodecop
Yuusepsuretr y HoBom Cagy — @akynreT TEXHUYKHX HayKa

HATIOMEHA: UnaH KOMHCHj€ KOjU HE KEJIU Ja MOTIHIIEC M3BEIITa] jep Ce HE CIaXe Ca MUILBCHEM
BehuHe YIaHOBa KOMHUCH]E, Ty>KaH je Jla YHEeCe y M3BEIITaj 00pa3IoKemhe OTHOCHO Pasjiore 300r KOjux He

JKEJTU J1a TIOTIIHIIIE U3BEIIITa].




