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@AKYIITET 34 [TPHMERSEHH MEHAIIMEHT, EKOHOMHJY H ®HHACHIE,
BEOTPAJ

H3BEIITAJ O OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE
»HAYYHA 3ACHOBAHOCT BOJHE CTPATEI'1JE Y @YHKIIMJU MEHEIIMEHTA®,
kanauaat mp ci Oto Hkep

I TIOAAIOH O KOMHMCHJIJA

1. JTatyM ¥ opraH KOjH je IMEHOBaO KOMHUCHjY
Omnyka HacraBHo-Hay4Hor Beha 6p. 544 on 06.04.2015. ronune

2. CacTaB KOMHCHje Ca Ha3HAKOM MMEHa M NPe3UMEHa CBAaKOI 4JlaHa, 3Barba, Ha3MBa YXKe HaydHe
o6nacTu 3a Kojy je uzabpaH y 3Bame, 1aTyMa M36opa y 3Bame M Ha3uB (aKysirTeTa, yCTaHOBE Y
K0jOj je ulaH KOMHCH]j€ 3aMOCIIEH:

1. Tpod. ap Mapko Aunpejuh, yxa HaydHa oGnact: Jloructuka oxbpaue, 11.06.2009.
ronuHe, Bojna Akanemuja, YHEBEp3UTET Of0paHe, Y CBOjCTBY NPEACEIHAKA KOMUCH]e,

2. Jlon. mp Cphan Hosakoeuh, yxa HayuHa oGaact: Ommrtu Menaument, 19.11.2013.
rogune, PakynTer 3a MpUMEHEHH MEHAIMEHT, EKOHOMUjy U (uHaHcuje, y beorpany,
Vuupepsuret [Ipuspenna akagemuja y Hoom Cafly, y CBOjCTBY MEHTOPA,

3. TIpod. ap Jyrocnas Pamynosuh, BaHpennu npodecop, yxa Hayuna obmact I[Ipojext
meHaumenT, 19.12.2013. rogune, PakynreT 3a NPUMEHEHH MEHAIMEHT, EKOHOMH)Y U
dunacuje, y beorpany, Yuusepsurer I[Ipupenta akagemuja y Hosom Cany, y cBojcTBY
YJIaHA KOMHCHje,

4. TIpod. np O6pan YaGapkama, BaHpenHu mpodecop, yxa Hayuna obmact: Ilpojext
meHaumeHnT, 02.06.2014. roqune, ®DakynTeT 3a MPUMEHEHN MEHAUMEHT, EKOHOMU]Y U
¢unancuje, y Beorpany, Vuusepsuter [IpuBpenna akamemuja y Hosom Cany, y
CBOjCTBY 4JIAHA KOMHCH]e,

5. TIpod. ap Muoapar Bpsakosuh, BaHpeaHu mpodecop, yxa Hayuna obGnacta: OmiutH
menaumenT, 02.12.2014. rogune, ®aky/nTeT 3a NPUMEHEHA MEHAIMEHT, EKOHOMHU]Y M
¢unancuje, y Beorpamy, Vuusepsurer IIpuBpenna akanemuja y Hosom Cany, y
CBOjCTBY WIaHA KOMHCHje.

1 NOJAIM O KAHTUJATY

1. HMe, uMe jeIHOT pOAUTEIBA, IPE3UME:
Orto Janko Hxkep
2. Jlaty™m poljema, oniutyHa, Pemy6imvka:
21.10.1960. rox., bosseruy, 3emyH, Cpbuja
3. Jartym onOpaHe, MECTO M Ha3UB MacTep Te3e

02.03.2000. rogune, PakyareT oa6pane u 3aurute beorpan, Yuusepsuret y beorpany,
MAarucTapcka Tesa Ioj HasuBoM ,,OJIHOC MONUTHKE U Bojcke y Aeny Hukone Makujasenuja™.

4. HayuHa 061acT U3 KOje je CTeUeHO aKaJeMCKO 3Barbe MacTepa

Marwuctap Hayka onOpaHe, 6e36eJHOCTH U 3aALUTUTE
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Il HACJOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIAJE: ]

_HAVUYHA 3ACHOBAHOCT BOJHE CTPATETMJE Y ®YHKIIAJA MEHATIMEHTA®,

IV IPELJEN JOKTOPCKE JMCEPTAIIMJE

JoKTOpCKa aucepTalyja Caapku yKynHO 239 crpaHa, HOPMaJIHOT mpopena. bubnuorpaduja je nata
Ha 16 ctpana (og 224 mo 239), ca yKymHO 414 Gu6mmorpadckuM jefMHMIaMa JoMaluX U CTpaHUX
ayTopa, Hay4yHO-CTPYYHUX PpajoBa o6jaB/beHUX y wYacomucuma H nyGnukanyjama. Crmcax
NUTEpAType YMHE ¥ 3 HHTEPHET U3BOPA. Kopuuthenn Gubnuorpapcky U3BOpH yKa3yjy Ha OpojHOCT
1 Pa3MYUTOCT HH(OpMaLWja U U3BOPA Ca3HAMA.

JIOKTOpCKa IUCePTallkja cacTojH Ce U3 MET NOTIaBba.

1. YBO]J], Ha 15 ctpana, (2 - 16)

2. HAYYHO OJIPEBEE BOJHE CTPATEI'MIE, Ha 34 ctpane, (18 - 51)

3. DYHKLUJA CTPATETHJCKOT MEHALIMEHTA, na 87 ctpana, (53 - 139)

4. HAYYHA 3ACHOBAHOCT BOJHE CTPATETHIE Y ®YHKLWIA MEHALIMEHTA, Ha 74
crpane, (141 - 214)

5. 3AKJbYUYAK, Ha 9 ctpaHa, (215 - 135)

JloKkTOpCKa AucepTalyja HMa yKYIHO 31 cruKy, 4uMe je enadopaliyja OBe CI0XKCeHE npobaeMaTrke
3HaTHO oboraheHa.

V BPEJHOBAILE IOJEAMHUX JEJIOBA JOKTOPCKE JTUCEPTAIIMJE:

V MoCTyIKy BpeAHOBamba JOKTOPCKE JwMcepTallyje, yodasa ce 1a je AucepTalja KOHIUIMPaHa Tako
la ¥Ma TpM TEOpeTCKa Jena, 4YMMe je OCTBapeHa UENMHA HAy4HO-MCTPAXKMBAYKOr Jeia 1
METOJIOJOLIKK MOTBpheHa PeNleBaHTHOCT Hay4HOT NPHUCTYIa ucTpaxkuBamwy. Pan canpxu yBoa H
yeTHpH TOIIaB/ba 33j€[HO Ca 3aKJ/bYHKOM. TMornaBba Cy PEIOCTENHO M CAIpXKajHO MPaBUIHO
neduHuCaHa.

Hacnog pada je jacHO GOpMyNHCaH U pasyMJbHB, MPELHSHO onucyje TpeAMET MCTpaxkuparwba 1y
MOTIYHOCTH yKasyje Ha caapkaj paja.

YV npeom-yeoonom Oeny pedUHUCAH je mpoGieM, NpPEAMET, LHMIBEBH, XHIOTE3C, Hay4yHa M
[PYLITBEHA ONPABIAHOCT HCTPAXKUBAIHA.

MeTONONOMWKY MPUCTYN Y aHAIM3H HCTpaXuBauKor npobnema GasupaH je Ha JIOTHYKOJ
[TOBE3aHOCTH TPEAMETHHMX LIENMHA BOjHE crpateruje ca QyHKuujama CTpaTerijcKor MeHalIMEHTa,

Kao ¥ HaydyHHM ojpelereM BOjHE CTpatervje Kpos KOHCTUTYEHCEe HayKe W THME BE30M ca
MEHA[IMEHTOM Kao BEIUTHHOM M HAYKOM.

IIpoGJieM HCTPAKUBaMa JOKTOPCKE JHCepTaNuje NPeICTaBIbeH je HCTPAKHBABLEM peNieBaHTHHX
eMIIMPUjCKUX M TEOPH]CKUX penanmja Koje ce Be3yjy 3a BOjHY CTpaTerujy W meHa NpakTHiHa H
nay4na cpojctea. OHa je Kao BOjHa 1ojaBa MpeHeTa y MOCIOBHY CTBapHOCT npeaysehia U BEroBy
dyHKUHM]jy yrpaBsbarba y YCJI0BUMA TPXKUIIHE Heu3BecHOCTH. Y HOBOM aMOHjeHTy OHa je pasBujeHa
W peaiu3yje Ce Kao MOCJIOBHA cTpareruja, WITO Ce OrJEfa Kpo3 dyHKUHMje CTpaTerdjcKor
MeHAUMEHTa Kao AMCIMIUIMHE MeHauMeHTa. HayuHe OCHOBE BOjHE CTpaTeruje ocTBapyjy ce Kpos
KOHCTHTYEHCE HayKe a THME M Be3a Ca MEHAlIMCHTOM Kao BELITHHOM M HAYKOM M MEHAIMEHTOM Kao
(yHKLMjOM, TIPOLIECOM H OTHOCOM.

IIpeaMeT HCTPAKUBAIbA TPECTaB/bA HAYHO ozpeljere BOjHE CTpaTerije Kao nojase, nporeca u
07HOCA, MOBE3aHOT ca (YHKIMjOM CcTpaTerujckor MeHaumeHTa. EfeMEHTH HaydHe 3aCHOBAHOCTH
BOjHE CTpaTeruje NpoBepaBajy ce M BepudHUKyjy KO3 KOHCTHTYEHCE HAyKe HHME CC Hay4Ha
3aCHOBAHOCT BOjHE CTpaTeruje ocTeapyje y (yHKUMjH BEIITHHE ¥ HAYKE MCHAMCHTA.

TaxaB NpUCTYII KOHIENTyaIn3alKji UCTpaKuBaikor MpOjeKTa jeHaKo je 3HauajaH 3a TEopujy H
TpaKcy BOjHE JIEJIATHOCTH, Kao ! CTpATErHjCKOT U ONIUTEr MEHAUMEHTA.
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IIn/b MeTpakuBama MPOKMCTEKAO je U3 aHamm3e AedUHUCAHOr NpobieMa, TIpH YeMy je KaHauaar
OJIpeI0 IPaHUYHK OKBUP Cajipykaja BOjHE JEJIaTHOCTH y KOME IPAaKTHYHE HOpME, MCKasaHe Kpo3
CTaBOBE BOjHE CTparerdje WMajy HayHy 3aCHOBAHOCT YTBphEHy NpPMMEHOM IpPOBEpPEHE
METOOJIOTHje U aJeKBaTHUX KPUTEpHjyMa KpO3 KOHCTUTYEHCE HayKe. TeXHIITe UCTpaXuBamwba ce
ocTBapyje yTBphHBameM MOBE3AHOCTH BOjHE CTpaTernje Kao CHCTEMCKE MojaBe ca (yHKLM|OM
CTPAaTErujcKOr MEHALIMEHTA y 1IMJbY YTBpHHBatba heHe HaydHe 3aCHOBAHOCTH Y (yHKIHMjH BELUTHHE
¥ HayKe MEHaIMEHTa Kao CUCTEMCKe TojaBe (yHKLH]j€e, IpolLieca H OHOCA.

HUcTpakuBame Yy IOKTOPCKOj MAMCEpTALMjd [ONPUHOCH JpKaBHUM OpraHMMa W BOJHUM
MHCTUTYIIMjaMa [a Ha HAy4yHOj OCHOBM (OPMYJHMILY M WMMILUIEMEHTHDajy BOjHY CTpaTerujy,
TMOCTOBHUM CyGjeKkTMa curypHy (yHKIHMjy MEHaIMEHTa Ca Pa3yMeBameM CTPaTeruje ajeKBaTHO
Hay4HO 3aCHOBAHMM CTaBOBMMa BOjHE CTPATETHje y PaTHO - TPKUILIHOM OKPYXKCHbY.

Omniura Xunoresa ofi Koje ce y AMCEPTaluju IOUUIo ucTHie Aa Hayuwnum oopehersem OCHOGHUX
obenedcja 6ojue cmpamezuje u 3HARBUMA 0 QYHKYUJU CIMPAMESUJCKO2 MEHAUMEHMA, NPOBEPABaArseM
KpO3 KOHCmumyence nayke ymephyje ce HayyHa OUjanekmuyka 3aCHO6AHOCM OjHe cmpamezuje u
oopelyje wena QyHKyuja y MeHauMeHmy Kao GeWMUHU U HAYYU G MEHauMeHm cazneoasa Kao
cucmem nojaea, ynkyuja, npoyeca u 00Hoca.

ITocebre xunomese 0oNyrsyjy OCHOGHY XUnomesy u 00Hoce ce Ha crnedehe npemnocmagke.

- Hayuno onpeljeme BojHe cTpareruje Kao APYIUTBEHE MOjaBe JOCTHXE CE OIpehermeM HbeHe
IujaneKTHKe, KOjoM ce oHa AeHMHHILIE KAO CHCTeM MojaBa, paspaljyje Kao mpouec U npumetbyje
K20 OJJHOC.

- DyHKIMja CTPATErHjcKOr MEHAMEHTa OCTBapyje ce MOCIOBHOM CTPAaTerujoM M CIPOBOAU Kao
CTpaTErjCcKH MpOLIEC y OCTBapuBaiy LuibeBa npemyseha y NPOMEH/BUBOM M JIUHAMHYHOM
TMOC/IOBHOM OKpYyXemwy. THMe Ce MOC/NOBHE CTparerdje, CTpaTerujcku mpouec u QyHKuuja
CTpaTerujcKor MEHaMEHTA JJOBOJE Y BE3y ca BOjHOM CTPaTertjoM.

- V3 yBaxkaBame NMOCEOHOCTH BOjHE CTpaTerdje U MEHAlMEHTa, KOHCTHTYECHCH HayKe NPEAMET,
Teopuja, METOA M je3uk, oApelyjy HayuHy 3acHOBaHOCT BOjHe cTpaterdje. OHa je Taja y
(YHKLHMjH BEWITHHE U HAYKE MEHAIMEHTA H Y MICTO BpeMe MEeHalIMeHTa Kao GyHKLHje, poLeca 1
oJHOCA.

Y Opyzom noznaemy npuKasaHo je CeMaHTHUKO ojpeheme nojma BojHa CTpaTeruja Kao Mpakce H
teopuje. Takohe, mata cy Hauena M 3aXTeBH HaydyHor ojpehema BojHe CTpaTemJe U THME je
onpeheHa weHa JIpYIITBEeHA MpaKca 1 TeopHja, Kao M HayyHa npakca u Teopuja. CrnposejeHa je
CeMaHTHYKa aHaJn3a TojMa ,,BOjHa CTpaTerhja“ M EroBo0 CEMAHTHYKO ONpelere WM 3HaueHe
3HaKa M cumbona ,,BojHa cTpaterrja“. Takolje, HU3BPLIECHO j€ 3aK/byYHBabE O CEMAHTHUKOM 3HAYCHY
rojma ,,BojHa cTpareruja‘.

WnenTudukoBaHa je BOjHA CTpaTeFHJa Kao I/IHBapH_]aHTHa l'IO_]aBa Te Cy MpuKasaHe CTpaTeFPIJCKa
CTBAPHOCT JPXKaBe 1 CTpaTemje apxase. OxpeleHa je nojaBa — oGjexT BOJHa CTpaTCFHJa Kao
BapHMjaHTHa TOjaBa, Tako Ja je THME 3aBpLICH npouec UIEeHTU(UKOBAbA BOjJHE CTpaTCFI/IJC Kao
nojaee. V MjaJeKTHYKOM TMOrJeLy Ha MAaTepujajHy CTBApHOCT HneHTH(anoaaHa Je BOjHa
cTpareruja kao MarepujanHu objekar. [IpuKasaHa Cy MCXOJMIITA BOjHE CTpATerkje U Ha Taj HaYMH
je BojHa cTpaTeruja HneHTn(buKOBaHa Kao Tpoliec. HpI/IKaSaH je J'II/IHFBI/ICTI/IIIKI/I Hay4yHU U
[WjaleKTHYKH NPUCTYN BOjHO] CTPATETHjH Kao ,,penauuju, ,,oMHocy™ U ,,Be3u y KOoMe je BOjHA
cTpareruja I/IIleHTI/I(i)I/IKOBaHa kao opHoc. Takohe, oxpeheH je JOrMUKKM MOJEN eleMeHara W
CTPYKType cHcTeMa BOjHE CTpaTeruje, y KOMe M beH OfJHOC Ca CTPaTerujoM onbpaHe YuMe je BOjHa
cTparerujay TOM MOrJie/ly Ha aeKBaTaH HaulH UIEHTH(HUKOBaHA Kao OJHOC.

Y mpehem noznaemy ykasaHo je Ha 3Hauaj CTPATErMjCKe aHaIW3e y CBETIIy OMLITE APYIITBEHUX
MOCJIOBHMX M3a30Ba HOBOT MMiIEHHMjyma. [IpMKa3aH je CTpaTEerdjCcKM MEHAlMEHT Kao W OITa
Hayena CTpaTerHjCKe aHaJIM3e, aHAJIU3€E OIIITET, KOHKYPEHTCKOI U MHTEPHOT OKpYXeHba.

IpencraBibeHa je Moryhinoct npessubama GyAyhHOCTM KpO3 OMIITE TEOPUjCKE CTABOBE O
npezsuljamy, MIAHUPAmY W CTPATErHjcKOM IutaHupamy. Onpebenu cy mnojam, ocobune u 3Hauaj




4

npensuhama, yTBphEeH je EKOHOMCKM XOPU30HT MpejaBMbhara, Kao W IUIAHCKE TNPEeTHOCTaBKe
npeapubhama. Ilpencrasiben je mpouec AehHUHHCAHE MUCHjE U CTPATETMjCKUX LMJBEBA, MOYEB OJf
cTpaTerujcke BM3Mje, opeherma M calpXuHE MHCHje OpraHM3allMje, CBPXE MHUCHjE, Kpeuparba
MHCH]€, YIpaB/baba MUCH]OM M BeHHM peausajHupameM. Takole, H3HECEHH Cy CTaBOBH OMIUTHM U
CTpaTervjckuM LMJBEBMMA M TpEICTaBjbeHa yiora W 3Hayaj CTPATETMjCKMX LMJbEBA Y
KOHKpeTH3auuju MucHje opranusaumje. [Ipouec neuHucama 1 U360pa CTpaTeryje NpeiCTaBbeH je
OJl TOCJOBHE TOJMTUKE, MEHAMEHT ojpehema cTpaTerdje, Kao M 3Ha4aja, ylaore M BpCTa
crpateruja. QopMynucame cTpaTeruje mpemyseha NpeACTaBLEHO je Kpo3 MPUCTYN (GopMyJHcamy
cTpaTeruje, aHaJUTMYKU OKBUp 3a M300p CTpaTerdje kao W cam u30op crpareruje npenyseha.
BesaHo 3a cucTeM cTpaTerwja mpeayseha MpHKasaHe cy CTpaTeruje MOCIOBHHX jEJMHHLA U
cTpaterdje TOCIOBHHX (yHKIMja WK (yHKUMOHANIHe cTpaTeruje mpenyseha. Hakod mpoueca
neduHicama U U360pa, y JOTMYHOM HACTaBKy MPUKa3aH je mpolec npuMeHe crpateruje. Onpehenu
Cy 3Hauaj U eJEMEHTH Mpolieca PUMEHE Kao U HEOMXOAHOCT CTBapama OpraHu3allMoHe CTPYKTYpe
3a npuUMeHy crpareruje. McrakHyTa je moTpeba 3a yCHoCTaB/batbe aleKBaTHE MOCIOBHE KYJType
pajy ychexa HMIUIEMEHTaLMju crparteruje. IIpeicTaBibeHa je onepaluoHaIM3anuja AyropoYHHX
IMJbeBA M aloKalMja pecypca Kao K/bYYHHX eIeMeHaTa 3a OXKHMBOTBOPEHE CTpareruje. ¥ TOM
norsiefly MCTakHyTa je moTpeba KoopauHauuje M Bolemwa, Kao W norpeba KOHTpoie mpoueca
npuMene ctpareruje. Takohie y OBOM TMOIaBjby MPHUKAa3aH je ONHOC KOHTPOJNE W peBH3Hje
cTpaTertje U UCTaKHyTa yJIora U 3Hayaj yrnpasJbarba IIpOMeHaMa.

Y uemepmom noznaswy yKazaHo je Ha 3Hauaj HayqHe 3aCHOBAHOCTM BOjHE CTpaTeruje 3a GyHKLHjy
meHayMeHTa. I1Ioce6HO je yka3aHO Ha 3Hauyaj KOHCTHTyeHaca Hayke Kpo3 koje ce yTephyje u
BepH(HKyje HayUyHA 3aCHOBAHOCT BOjHE CTPATETHje M y MCTO BpEMe INpPEKO HUX OCTBapyje Besa ca
BELITMHOM U HayKoM MeHauMeHTa. OH ce paju yCrocTaB/bamba Be3¢ ¢a CTPYKTYPOM M eJIEMEHTHMA
BOjHE CTpaTeruje carjeiaBa Kao cHCTeMcKa MojaBa, (yHKIMja, NPOLEC U OMHOC. Y UCTPAKHBAMY
Cy NpEACTaB/bEHH OIMITH CTABOBM O BOjHOj CTPATETrMju Kao MpPEAMETy casHaBamba M NPEAMETY
MUILBEHa. IheHa HayuHa 3aCHOBAHOCT MPEMCIMTHBAHA je KPO3 KOHCTHTYEHCE HayKe, NpHKasaH je
nmpeaMeT BOjHE CTpaTervje M MCTAaKHyTa meroBa crenuduka y OJHOCY Ha NPEMET BOjHE Hayke,
paTHe BELITHHE M CTpaTerdje Kao Hay4yHe NMCLUILIMHE ca Npo0seMaTM30BaHUM MOAYAapamuMa,
pasnukama W mpobnemuma. [IpukasaHa je Teopuja BOjHE CTpaTervje, mweHa HayyHa OCHOBA ca
TEOPHjCKAM M3BODHMINTEM Yy PATHO] BEIUTHHM U YTEME/bEHEM Y TEOPUjU HaydyHe NMCLUIUIHHE
cTpareruje. IIpeacTaBibeH je METO[ BOjHE CTpaTeruje ca ErOBOM OINIITOM HAyYHOM M BOJHO
HAYYHOM OCHOBOM U y OJIHOCY Ha FMX MpeJOvYeHa NMPeKianama U pasauke. Y yTBphuBamy HaydHe
3aCHOBAHOCTH BOjHE CTpATErdje MPUKa3aH je je3UK BOjHE CTPATETH]€, HEroBa OILITa HayqHa OCHOBA
M je3dK paTHe BEWITMHE M ca HHMA MpeKianama ¥ pasiuke. Y OBOM IOIIaBiby NpHKasaH je
MEHAIIMEHT Kao BELITHMHA W HayKa, MOYeB Off JMHIBUCTHYKMX 3Ha4Y€Ha Peud Kao OCHOBE NpEIMETa
MEHaMeHTa a TUME W Hay4yHOT MNPHUCTyNma KaTeropMjama MeEHAUMEHTa 10 MEHalMeHTa Kao
BELITHHE, Teopuje M HayKe. Takohe, MeHaUMEHT je NPEICTAaB/EEH Kao MEHAaUMEHT (yHKuHMja
yIpaB/baba M MpUKasaHa cy noupydja QyHKuMja MeHauMeHTa. MeHalMEHT je NpHKasaH Kpo3
dyHKUMjy ¥ da3e ynpaBibama kao mporec. Jlajbe Kpo3 MPUCTYN MEHAUMEHTY Kao ,peraiuju’,
,,OMHOCY" ¥ ,,B€3U*, U JIOTHYKH MOJIEN OJHOCA eJleMeHaTa npeay3ehia U CTpyKType MEHAIMEHTa, Kao
¥ OJJHOCA YIIpaBJbarba Npeay3eheM 1 MEHaIMEHTa, MEHAIMEHT j& MPUKa3aH Kao OJHOC.

Y 3aKmyuKy Cy CyMHpaHd JOTPUHOCH OBOT Hay4YHOT pajia, TMPEMOpyKe M UMILIMKaLMje 3a Jajba
HCTpaXXHUBamA.

VBHIOM y LENOKYIaH caapiKaj JOKTOpCKE AUCEPTALMje U NETAJbHOM aHaHW30M, MOXKE CE YOUUTH
030MJLHOCT U OJFOBOPHOCT KaHIUaTa y 00pajii CJI0XKEHE, aKTyeIHE U MYTHIUCLUIUIMHAPHE TEME,
1 y o6paju Morjasjba Koja Cy CKJIaJHO YKOHIMOHOBaHa y Hay4HO UCTPaXKMBAUKH pas.

Toce6GHy BpeHOCT MMajy TEOPHjCcKa HCTPaXKUBaIba CeMaHTHUYKOT 3HAauYeH-a TojMa BojHa CTpaTeruja
ugja mupoka ¢uao3odeka pedaekcuja NpoKUMa LETH paj U CIYXKH Kao MOANOra MHUIbEHY |
HAYYHOM 3Hamy O BOjHOj M TMOCJOBHOj cTpaTerdju. HaydHa 3aCHOBAaHOCT BOjHE CTpaTeruje ca te
cTpaHe je yTBphuBaHa ¥ Bepu(HKOBaHA KPO3 KOHCTHTYEHCE HAYKe M HEBOCMHCIICHO C€ yKyana u
Be3yje 3a HayKy MEHAIMEHTA W IeHY JUCIHMIUIMHY CTPAaTerjcku MeHauMeHT. Ha Taj HauuH ce meHa
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Hay4YHa 3aCHOBaHAcT MocTaBiba y (opmauujy (yHKUMjoOM ONPEIe/bEHHX BEIUTHHA M 3HAMA
MEHalMEHTa.

VI 3AKJbYUYIIU OJHOCHO PE3YJITATH HCTPAKNBAIbA

KaH/aujar, Ha OCHOBY CIPOBEIEHHX MCTPaKMBarba KOHCTATYje Jia je CTpaTernja 1 BojHa cTpaTeruja
y OIILITEM CMHCITY IIMPOKO PacTIpOCTpaeHa, YKiama ce M NpoKUMa 1 Craja y Meljy3aBuCHH OJIHOC
MHore cepe ApyLITBEHOr XKUBOTa. Takohe Aa je CTPYKTYpPHO CHCTEMCKH HEpa3JBOjHO MOBE3aHa U
JI€0 je pXKaBHE OpraHM3aluje, OpraHM3aLMoHe CTPYKType M dyHkuuje. [leo je ApiaBHE BIacTH,
Kao W Ap)KaBHE yNpaBe M MHCTUTyuja. OHa je ApYLITBEHY JENATHOCT, A€0 BOjHE ACTATHOCTH H
03HAYABa JeNatbe BOJHOCTPATErMjCKOT CHCTEMA HAjBHLIMX JPXKABHMX OpPraHa M BOjCKE KOjU uMmajy
ONIUTH ApYLITBEHM 3Hauaj. KaHAMEAT TOKOM HCTpaxkupama onpeDyje mojam BojHe cTpateruje
ILEroBO MEHTAIHO, MPEAMETHO, je3UdKO, MPAKTHYHO, APYIITBEHO 3HAYEHE M KOMYHHKAOHMIHY
Bpeanoct. Takohe ncTide fa je BOjHA CTpaTeruja CloXkeHa ApyLITBeHa TriojaBa y CHUCTEMY JIpXKaBe U
OJlpa)kaBa MPOLIEC M OJHOCE. Y TOM KOHTEKCTY OHa C€ KOHLENTyalusyje U peansyje Kao NpolLec,
KPO3 KOjU CHCTEM Y OJIHOCY Ca OKpYKereM Tpeba Jia focne 10 Oyayher xKe/beHOr CTama. [Mpukazom
npouecHor mozena M. 1lImura, KaHIMJAT HAEHTUUKYje BOjHY cTparerujy Kao Mpouec Koju ce
ocTraBapyje Kpo3 ceaM Meljy3aBUCHUX (asa a 3aTUM CIPOBOJX uaeHTU(UKAIK]y BOjHE CTpaTeruje
Ka0 OJIHOC KPO3 CEMaHTHYKa IpOBEPaBarba, JOrMYKH MOJEI eJIEMEHATa U CTPYKType CHCTEMa BOjHE
CTpaTeruje ¥ aHaIM30M OJIHOCA CTpaTernje oN6paHe U BOjHe CTpaTertje.

Kangupar oxpeljyje CTpaTerMjcKl MEHAaUMEHT Kao HYOBEKOBY moTpely 3a ympaBibarbeM
HajC/I0XKEHHjUM TIPOLIECMa ¥ OJHOCHMA y KOjUMa je CTpaTerija HaulH OCTBapuBarba LJbeBa, MyT
1 CPEJICTBO pelllaBara HajCOKeHHjHX mpoGemMa M TBPAM /ia je OHa TOME aJIeKBaTHO NPUMEpeHa. 4
ucTpaxupamwy ojpeljyje MojaM CTpaTerdjcKOr MEHAlIMEHTa, yTBphyje HeroBy GyHKUHMjy Yy
npenysehly U npukasyje cTpaTerujcku npouec y wect ¢asa. Ha tum yumeHulama 3acHuBa CTas 1a
ce QYHKLHMja CTpaTEerkjcKOr MEHaIMEHTa OCTBapyje ca IMOCIOBHOM CTpaTerujoM U CHpoOBOIH Kao
CTpaTerujcku TpOLEC y OCTBapuBamy LMJbeBa Mpeiysehia y NPOMEHBUBOM M AHHAMUIHOM
MOC/OBHOM OKpyXemy. Tako Ja ce Ha Taj HauMH MOCJTOBHE CTpaTerje, CTpaTerujcku npouec u
(yHKIMja CTPAaTETHjCKOr MEHAIMEHTa JIOBOJIE y BE3y Ca BOJHOM CTpaTerujoM U HEHUM HayYHHM
onpeliemeM Kao CHCTEMCKOM I10jaBOM, MAEHTH(HMKOBAaHOM Kao MpOLEC W MPUMEHHBAHOM Kao
onHoc. Ha Taj HaumH Kanaumat yTephyje Aa BeHO HaydHO Ofpeherbe JOMPHHOCH (GyHKIMOHUCARY
CTpaTerujCcKOr MEHAIMEHTA.

Y JOKTOPCKOj AMCEPTALM]! HCTPXKUBAEM CE YTBPhYje Hay4Ha 3aCHOBAHOCT BOjHE CTpaTeryje, Kao
FEHO HEOCIIOPHO KBAJMTATHBHO CBOjCTBO, YCJOBJBCHO YNpPaBO H-EHOM JPYLITBCHOM ommrowhy u
CHCTEMOM y KoMe ce (popMyiiuiie U mpuMesbyje. Tako aa y THM yC/I0BUMA HeHa NMPUPOJa U CBpXa
MMajy ONIITY ApPYLUTBEHY, APXKaBHYy M BOjHY (GYyHKUHMjy, a THME W OMIUTH 3Hayaj. Kanpunar
KOHCTATyje [a je ynpaBjbarbe APYIITBOM, ApxkaBoM, GesbenHowully, on6paHoM 1 BOjCKOM jenaH ol
HAjCIIOKEHHjUX TOCNOBa, 3ajaTaka M aKTMBHOCTH HajBUIIMX TNOJMTHYKMX W IpPXKaBHUX OpraHa
BracTd (ympaBjbarba), ON UMjUX O[JlyKa M JpXKaBHMX CTpaTeruja 3aBHCH cynOWHa CBUX.
KanauaaToBa OIpeesbeHOCT 3a MPOBepy 3Haba O BOjHOj CTPAaTerdju pajy HAY4HOT 3aCHUBaRbA U
yTeMelbeHa Ha KOHCTUTYEHCHMa HayKe HCTHYE ToTpely creum@uumparsa MoceOHOCTH Yy OJTHOCY Ha
ocTala 3Hama paTHe BEIUTHHE, BOjHUX HayKa M APYIITBCHHX HayKa y LCJHHH, Ca KOjUMa je OHa
HEpaCKMIMBO MOBe3aHa. Y TOM MOIJIedy OHa MpPE/CTaBjba HAauMH BOJHOCTPATETHjCKOT MMILUBCHHA
LITO je Be3a ca OCTATUM CTPATErHjCKHM MUILIBEHUMA y IPYTHM cepama HOBEKOBE AC/IaTHOCTH.

KanauzaT y CBOM pajiy M3HOCH CTaBOBE fa MEHaUMEHT kao (yHKIMja ynpaBibarba Ipe/CTaBiba
BELUTHHY M HAayKy KOja ce Ipajyd Ha MCKyCTBMMa, TEODHjH M HAYYHUM HCTPAXHMBAUMA HEMY
JONPUHOCH M HAy4HA 3aCHOBAHOCT BOjHE CTpaTeruje; MEHAlIMEHT jecte (yHKUMja CBaKor
[OCTIOBHOT CHCTeMa y KOjoj HaydyHa 3acHOBAHOCT BOjHE CTpaTeruje JOMpHHOCH BEHO]
e)eKTMBHOCTH ¥ e(MKACHOCTH; MEHAIIMEHT jeCTe KOHTMHYMpaHa aKTUBHOCT WM MPOLEC, KOME
HAay4YHa 3aCHOBAHOCT BOjHE CTpaTervje Ha aJeKBaTaH Ha4MH NAOMPHHOCH HEroBoj CTaOMIIHOCTH M
noysgasoctd. Takohe Kpo3 CHCTEMCKH HpPUCTYM npeAysehy KaHauaat yTBphyje Aa ce MEHaUMEHT
MOJKE pa3MaTpaTd Kao CHCTEMCKa MojaBa, YeMy JOTPMHOCE W CTEYCHA 3HaHAa O BOjHOj CTpaTeruju
Kao 10jaBy, yHKIHM]jH, IPOLIECY ¥ OJHOCY KOjH je ONPENe/beH CaMOM CBPXOM MOC/IOBHE cTpateruje.
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V 3aKkibyuMBamy MpeaoyaBa Ja je JBOCTPYKH yTHLAj Hay4yHOr oApeherma M HayyHe 3aCHOBaHOCTH
BOjHE CTpaTreruje yKymHo y (yHKLUHMjd MEHAaMEHTa joll BHUINE M3paxkeH. IberoBo 3Hauewe y TOM
norJiey OfpaXkana CJIOKEHOCT U HOPMY KOjOM ce MOXKE yNpaB/baTh Ha jEAMHCTBCHUM NMPUHLUMMMA
Ca3HaTHUM M OTpeIesseHIM CTPATETHjOM.

V IOKTOpPCKO]j AMCEpTALMjH TPEIOYEHO je Aa y BUIUEM CTEINEHY cllaraiba ONIITHX HAayYHHUX 3Hamba
BOjHE CTpaTeruje W ONIITHX HAayYHMX 3Hara MEHalMeTa Y CHCTEMCKOM IPMCTYyMy IojaBama ca
JHjaNeKTHYKIM (KPUTHUKHM M Pa3BOjHUM) TOTJIEJOM Ha MPEJMETHY CTBApHOCT 3amaxka ce jou Behia
KOMHLM/EHIIM]a 110jaBa, BUXOBa MOBE3AHOCT M Mely3aBHCHOCT (CBPXE U CPECTBA) Kao MpaKTHiHEe
¥ HaydHe KOpenalyje MEeHAalMEHTa U BOjHe cTpareruje. TuMe ce HEJIBOCMUCIIEHO YTBphyje yTHUa)]
HayuyHOr oapehema ¥ HaydHe 3aCHOBAHOCTH BOjHE cTpaTerdje Ha (QYHKLMjy CTpaTerwjckor
MEHAMEHTa a TMME W y (YHKIMjH MeHaUMeHTa Kao HayKe M BewTuHe. M3 Tux pasiora,
yBa)kaBajyliu TOCEGHOCTH BOjHE CTpaTerdje M MeEHalMEHTa, KOHCTHTYCHCH HayKe; MpEIMET,
TEOpHjy, METON M je3HK, ozpelyjy HayuHy 3aCHOBAHOCT BOjHE CTpAaTerdje, YMME HaydyHa 3Hamba
jonpuHoce (yHKIMOHKCAWmy MEHA[IMEHTa W THME ce Hajgase y (QyHKUMjH BEIUTMHE W Hayke
MEHA[IMEHTa U Y UCTO BpeMe MeHalIMeHTa Kao (QyHKIHje, IpoLeca U OHOCA.

Hayunu donpunoc 00KmopcKe oucepmayuje ornesia ce y IeCKPUNTIHMjH U €KCIUIMKALMjH YCIIOBa,
y3pOKa W MOCJIe/INIa yTHLaja HayKe Ha BOjHY CTPATErujy U MEHAIMEHT.

Jlpywimeenu 0onpunoc oBe CTyJUje OrNe[a ce Y YMbEHNLH To oMoryhaBa Ap)KaBHUAM U BOJHUM
MHCTHUTYLMjaMa Ja Ha TI0y3/JaHMM Hay4HHM OCHOBaMa (OpMYJIHITY U PUMElbYjy BOjHY CTpaTertjy;
TIOCJIOBHUM CYOjeKTHMa, MMOYy3[aHy NENaTHOCT MEHAUMEHTa Ha aJeKBaTHO 3aCHOBAHMM Hay4HMM
CTABOBHMA BOjHE CTpaTerdje a MeHayepuma OOJb€ pa3yMeBame MEHALIMEHT CTparerdja u
MPOMEHJBUBOT (PAaTHO - TPXKHUIIHO) OCIOBHOI OKPYXKeHba.

Kanpunar je, Takohe oreapajyhn MHOra Teopujcka NMUTama yKasao Ha Moryhe mnpasue najber
HCTPaXKKMBarba OBE JIBE CIIOXKEHE JPYIITBEHE U HayuHe 00JIacTH.

VII OIEHA HAUMHA INIPUKA3A 1 TYMAUEA PE3YJITATA HCTPAJKUBAIbA

YV IOKTOpCKOj AMCEpTallju, KaHIMZAT je jaCHO W TperjeJHO MNpHKa3ao NOOHjeHe pesylnrate
MCTPaXHBakba, & HAKOH TOra Cy Pe3yJITaTd MCTPAXKMBarba aHAIM3UPaHU PasyMJbUBO, H3BEICHH CY
3aKJbYUIIH U JIaTe Cy NPENopyKe.

V u3pany oBe auceprauuje Kopuihena je oproBapajyha quTepaTypa, KDUTHYKH je MPOy4aBaHa U
pasMaTpaHa, y [iJby U3HAJIaXKeHha 0CTaB/beHE MPOOIeMaTUKe.

OHO 1TO je 6UTHO McTahu ca METONOJOIIKOT CTAHOBHINTA JECTE J]a C& KaHANAAT AOCEIHO NPHUAPKABA0 CBOT
[OYETHOT 1 OCHOBHOT HEjHOT KOHIIENTA Y CaMOM MPUCTYITHOM IIPOjeKTOBakbY JOKTOpCKOr paja. Pesynrartu
TEOPUjCKHUX HCTPaXKHBarba CIPOBENCHH Y AUCEPTALMjd NPUKa3aHH Cy y CKIaly ca CaBpEMEHHUM
METOIOJIOIIKMM MPUCTYNIUMA 33 IIPUKA3UBabE pe3yliTara.

Tlopes Tora y TEOpHUjCKOM Meiy paja, KaHauiaT je MpUMemuBao oaropapajyhe u QyHKUHOHANHE
MeToJie ITO je omoryhuno na nohe no peneBaHTHe rpalje U casHamwa 3a 00pajy HacIOBJ/HEHE TEME.
Ty mpe cBera MUC/IMMO Ha HHIYKTUBHHU U JeyKTUBHH METOJ, KA0 OCHOBHH JIOTWYKH METOJ KOjH j&
y TOKy WCTpaxuBama OMOryhno pna KaHIMAaT wu3Belle oapeheHe 3akjbydke O MpEaMeTy
HCTPAKHBaKA.

Pesynratu 100HjeHH UCTpaXKHBabeM Yy AMCEPTAlMjH NPUKA3AHH CY, aHAIIM3UPAHU U KOMIApHpaHH
ca pe3yiTaTMMa HCTpakuBama APYrMX AoMaliMX M CTPaHMX MHCTHTyuHja. TyMaueme pesynrara
M3BPIIEHO je TOCTYNKOM Bepu(uKauje KOjuM je y TOTIYHOCTH MOTBpheHa XumoTesa
ncTpaxnBama. OHa yKasyje fa waywum oopeljerseM OCHOBHUX obenedigja 6ojue cmpameauje u
3HarUMa 0 (QYHKYUjU CMpamecujckoz MeHauUMeHma, npoeepasarsem Kpo3 KOHCMumyeHnce Hayke
ymepljyje ce nayuna Oujanekmuyka 3GCHOBAHOCTM 60jHe cmpamezuje U oopeljyje wena Qynkyuja y
MEHAUMeHMY Kao Gewlmunu U HAYWu 4 MEHAUMeHm cazieddasa Kao CcucmeM nojasd, QyHxyuja,
npoyeca u 00Hoca.
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VIII KOHAYHA OIIEHA TOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

1. Jla M je mucepTalldja HANHCAHA V CKJIAY ca 00pa3JioskeheM HaBe[JeHUM Y NPHjaBH TeMe

Jlucepraumja je y MOTIYHOCTH HArMCaHa y CarlaCHOCTH Ca IJIAHOM JaTHM y W3BEWITajy O OLCHH
nof06GHOCTH TEME U KaHUaTa 3a u3paay JOKTOPCKE AUCEpTaLuje.

2. Jla au auceprandia caap:KH cBe OUTHE ejieMeHTe

Jlucepranuja caapkk CBe OUTHE €JIEMEHTE, NpeAMET, MpoljeM, Lu/b, aHAIU3y WUCTpaXKuBama U
JeTajbaH TpMKa3 pesyarata no0OujeHuX y oBOj auceprauuju. Crnmcak pedepeHUd calpiu
perieBaHTHE PajioBe M CBENOYM 1a KaHIMJAT OINYHO NOo3Haje o6NnacT HeTpaxuBamwa. Jlucepraliija
je mpernenHa U [o6po OpraHu3oBaHa.

3. ITo uemy je aucepranuja OpUrHHAJAH JONPUHOC HAYIH

OpuryHaaH JIOTPUHOC AUCepTalyje HayLy ornesa ce y caenehem:

1. OpuruHajHOCT OBE CTyAuje oriefa ce y (puno30(pCcKoM, THOCCOJIOWKOM U EMHCTEMHOIOIIKOM
MPUCTYIy, CarjiefaBamy, ONMCHUBAlbY M O0jallibaBalby CIOXKEHHX JPYUITBEHMX MOjaBa Hija
MYJATHAMCLIMILIAHAPHA €MIMPHjCKa M TEOPHjCKa CBOJCTBA OCJIMKABajy MPEIMETHY CTBApHOCT
BOjHE CTpaTeryje, BEeLITUHE U HAyKEe MEHAlIMEHTA.

2. TloceGaH JONPUHOC OrJefa ce y MCTpakkuBamby [0jaBa y JBe HaydyHe o6IacTd, W TO PaTHO)
BELITHHH ¥ MEHALMEHTy. Be3e HayyHMX 3Hama YCIOCTaB/bajy C€ Yy HAy4HO] MUCLHIUIMHH
cTpaTermje ¥ CTpaTerujcKOr MeHayMeHTa y KOjuMa Ce YCMOCTaB/ba ONHOC MOjaBa BOjHE
cTpaTeruje M TOCJOBHe cTpateruje. YTBphHUBameM M BepU(HKAlMjOM 3HAHba BOjHE cTpateruje
Kpo3 KOHCTMTYEHCE HayKe OCTBapyje ce pejaluja ca HayKOM MEHalIMEeHTa IITO Ce cMartpa
JOMPUHOCOM HAYYHE 3aCHOBAHOCTH BOjHE cTpateruje y GyHkuuju menaymenra. M3 tux pasnora
CE U Hay4HHM JOMPHHOC carje/iaBa y ABe HayuHe 00JIacTH:

- Y MEHAMEHTY; Kao TMOBE3UBABE U YTEME/bEHE BOjJHOCTPATETH]CKUX 3HAHa Y AMCHUILIMHU
CTPATEeTHjCKOT MEHAIMEHTA,

- amekBaTHO (UIO30(CKUX OCHOBA HayKe KOHLENTyanuMsaldja M MaTepujajlMsaiija
KOHCTHTyeHaca HayKe MEHalIMEHTA,

- METOJOJIOUIKA 0ofpa3al] NpoBepaBaBamba HayyHe 3aCHOBAHOCTM TOCTIOBHHX CTpaTeruja Kpo3
KOHCTUTYEHCE HayKe MEHalIMEHTa,

-y paTHOj BEIUTHHH; JECKPHUIILKja 1 eKCIUTHKALMja NPoydaBaHor (eHOMEeHa BOjHE cTpareryje,

- HAYYHO 3aCHOBAHO] EKCIUTAHAMjM HAa HMBOY OOjallleHa MOBE3AHOCTH HAyKe M BOJHE
ctpateruje (yTBphUBamy MOCTOjamba U CJI0XKEHOCTH Be3a, CMepa YOUeHUX BE3a W MHTCH3UTCTa
TUX BE3a),

- IIpeMMEHOBaM-a CTPATETHje HaydHe IMCLMILIMHE paTHE BEIITUHE Yy BOjHY CTpaTerujy (3ajenHO
ca BOJHOM OIEPAaTUKOM U BOjHOM TaKTHKOM),

- METONOJIOWIKOM pa3BOjy MpOLELype OpraHM3alije W peanusaluje MCTpaxuBarmba, Koja ce
3acHMBA Ha CaBPEMEHHM METOJIaMa M TpoLieypamMa HayqHOT YTeMebeha CTaBoBa Crel(puyIHe
061acTy APYIITBEHE U Jp)KaBHE aKTMBHOCTH KAo ILTO je BOjHA CTpaTerja.

Pe3yiITaTd TEOPUjCKUX MCTPaKMBamba BepPU(MKOBAHH y NOKTOPCKOj AHMCEpTaLHjH, MPeaCTaBbajy

pe3yNTaT paja KojH MPEe3eHTyje Hay4YHH JOMPUHOC Y 06J1acTh BOjHE CTpATertje 1 MEHaUMEHTa.

4. HegocTanu qucepranmje H lbHXOB YTHIA] HA PE3VJATAT HCTPAKUBAHA

Hucy youeHH 3HayajHUju HEJOCTPALIH.




IX IPEJJIOL:

Ha 0CHOBY YKyIHE OLIEHE JOKTOPCKE AUCEpTalyje, KOMHCHja npeiaxe:

KoMucuja npeuiaxe 1a ce JOKTOpCcKa AUcepTalyja MPUXBATH a KaHauaaTy ono0pH jaBHa oa0pana.

Komucuja notphyje na je obpahieHa TemMaTHka y OBOj JOKTOPCKOj AMCEPTAlMjd KOMIUIETHa,
LIeIOBUTA M M3y3€THO 3HAuajHa 3a carjiefiapare npodieMa HayqHe 3aCHOBAHOCTH BOjHE CTpaTertje
y QyHKUMju MeHauMmeHTa. V3 THX pasiiora M caM 3Ha4aj TEOPHjCKHX pasMaTpama ca M3BEICHUM
3aKJbYULIIMA U MPENopyKama, UMa MoceGaH KBaIMTET U MPECTaBba OCHOBY 32 Jajba TEOpHjCKa U
eMHpPHjCKa HCTPAXKMBaba Y OMILITEM U CTPATErHjCKOM MEHAIIMEHTY, CTPATEruju ¥ PATHOj BELUTHHH.
[Toce6HO MO3UTHBHA OLEHAa Jaje ce y IMOrjefy HHOBAaTHBHOCTH M AaKTYeJHOCTH onabpaHor
NpefMeTa WCTpaKMBamba, OPHIMHAJIHOCTH M3jarama, MOBe3WBatba W 3aKJbyuMBama Kao H
CHCTEMATH30BaHOM M PEJIEBAHTHOM 0Jabupy KJIacH4YHE U caBpeMeHe nuTepatype. Kpos nokTopeky
JUCepTalujy youyaBa ce 3penocT KaHaupata. Ona ce orjeipa y HaydHMM pajioBuMa U
JyTOrO/IMIIMEM HMCKYCTBY HA KOM@HJHMM [YXHOCTHMAa y BOjHOj OpraHM3alidjd, HUCKYCTBY Y
06acTH CTpaTervje y BHUCOKOM BOJHOM IUIKOJICTBY, CHELMjaJUCTHYKUM W TMOCICAUIIOMCKUM
CTy[HMjama, KOMaHJHOIITAGHOM M reHepanuTaGHOM ycaBpiuapamy y Illkonu HauuoHanHe onGpaHe
Kao M y HCKYCTBY Y BHCOKOLIKOJICKOM 00pa3oBamy y 00/1acTH MEHAIMEHTa y HayTHYKOM TypU3MYy
1 IOMOPCTBY, T€ PYKOBOlErbY MOCIOBHUM CHCTEMOM Y 006acTu 00yKe noMopana, MTo NpeacTaB/ba
OCHOBY 3a carjieJjaBame 1eJoKynHe oopaleHe npobneMaTuke.

KoMucHja 3a oleHy JOKTopcke auceprauuje KaHauaata Ora Hkepa, noa nacnosoM ,HAYUYHA
3ACHOBAHOCT BOJHE CTPATEIHMJE Y ®YHKIHJU MEHAIIMEHTAY, cmarpa na
0Baj paj 3a/10BOJbaBa CBE OWTHE 3aXTeBe KOjH Ce MOCTaB/bajy 3a HOKTOPCKY JIMCepTaLH]y.
Ouetbyjyhinl 1a je OBa JOKTOpCKa JMcepTaLyja y cBeMy ypaljeHa npema of100peHoj npujasy, Ja je
OpPMIMHAJHO M CaMOCTAIIHO Hay4yHO naeiio, Komucuja notephyje na cy ce CTeKIH YCIOBH 33 bEHY
jaBHy on0pany.

MNOTIIMCHA YIAHOBA KOMHUCHUJE
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