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YHIIBEP3I{TET TIPI,IBPEAHA AKMEMI{JA y HOBOVT:CA

@AKYJITET 3A IIPNMEISEHI4 MEHAAMEHT, EKOHOMWY I4 @UHACI4JE,
EEOTPAI

II3BEIIITAJ O OIIEHII AOKTOPCKE AIICEPTAIII,IJE
,,HAITqIIA 3ACIIOBAHOCT BOJHE CTPATETIIJE v iDyHKIII4JII MEHEHMEHTA",

KaHALI.qar Mp cII Oro I,Ixep

I TIO,IIAIII,I O KOMI{CI,IJI,I

1. .(aryu r4 opraH rcojz je IrMeHoBao xorraucujy

Ognyra Hacraruo-uayr{Hor neha 6p. 544 ol,06.04.2015. roAIlHe

2. Cacrae rolrucuje ca Ha3HaKoM r{MeHa r{ [pe3r4MeHa cBaKor qJIaHa, 3Ba]La, Ha3I,IBa yxe Hayr{He

o6lacru :a rojy je usa6pan y 3Balbe, AaryMa n:6opa y 3BalLe I4 Ha3HB Sarylrera, ycraHoBe y

xojoj je r{JraH KoMr4craje sanocreu:

1. tlpoQ. gp Mapxo Au4pejuh, yxa HalqHa o6racr: Jlorucruxa og6paue, 11.06.2009.

roArrHe, Bojua Aragelruja, Yuurepsurer o46paue, y crojcrny [peAceAHlrrca rouucnje,

2. Aoq.ap Cpfan Hosarosuh, yx& HayqHa o6ram: Ouurn MeHauMeHr, 19.11.2013.

roArdHe, @arymer 3a npuMerLeHr4 MeHauMeHT, eKoHoMujy u $urtancnje, y Eeorpa4y,

Yuunepsurer flpunpe4na ara4eutlja y Hoaou CaAy, y caojcrny MeHTopat

3. IIpo$. gp Jyroclar Pagylonnh, raupe4uu npotfecop, yxa HayqHa o6lacr Ilpojerr
MeHaUMeHr, 19.12.2013. ro4uue, @arymer 3a rrpI,IMeILeHIa MeHauMeHr, exoHotrlujy u

tfuuacraje, y Eeorpagy, Yuunepsurer flpunpeAHa aKaAeMraja y Hoaou Caty, y crojcrny
rurana norrucuje,

4. IIpo$. ap O6paa rla6aprana, BaHpeAHr.r upotpecop, yxa HayqHa o6lacr: Ilpojerr
MeHauMeHT, 02.06,2014. roAr,rHe, @aryrrer 3a rrpllMerbeHll MeHaUMeur, exouonaujy u

Quuaucuje, y Beorpagy, Yuueepsurer IIpr.rBpeAHa araAeuuja y Horona Cany, y
ceojcroy tIJIaHa xouncuje,

5. npo$. gp Muogpar Epsaronnh, naupegulr npoQecop, yxa Ha) IHa o6lacra: Ouurru
MeHaUMeHT, 02,12,2014. roArrHe, @arcymer 3a [pvMe[beHl4 MeHaUMeur, erouotrtujy u

Quuaucuje, y Eeorpa.uy, YHunep:urer flpurpeAHa aKaAeuuja y HosoN{ Caly, Y

croj crnY rrfl aga Itoullcuj e'

II TIO]IAIII,I O KAHNUJIATY

I . I,Iue, ulre je.qHor poAlrreJba, npe3l{Me:

Oro Jauro Hxep

2. [aryu polerua, onIIIrIrHa, Peny6ru'Ira:

21.10.1960. roA., Eo$esqn, 3euyu, Cp1uja

3. Aaryru og6paue, Mecro vHasvB Macrep rese

02.03.2000. roAr{He, @axylrer og6pane u 3arurr4Te Eeorpag, Yuurepslrrer y Eeorpagy,

Marr,rcrapcKa resa noA Ha3r,rBoM ,,Oguoc noirarllKe Lr nojcre y Aeny Hurole Maxujanelnja"'

4. Hayuna o6racr us r<oje je crerleHo aKaAeMcKo 3BarLe Macrepa

Marucrap HayKa og6pane, 6es6eAsocru Ia 3alxrl'Ire



irr HACJIoB,IoKToPCKE,

,,HAyqHA3ACHOBAHOCTBOJHECTPATETI{JEyoyHKIII4JI',IMEHAUMEHTA"',

il;;;'?;#;i"rrrrr* paAoBa o6janneHnx y r{acorucr.rMa r4 ny6nur<aqrajaua. cnucar

Jrrrreparype qr{He r.r 3 rEn.repue'r pl3Bopa. Kopuruhenrl 6ra6rurorpatpcKll I43BOpL yKa3yjy na 6pojuocr

v p a3 n:zlqvro cr u u Q o p rra auui a u I'I3B op a ca3H alb a'

,{or<ropcra 4racepraqraja cacrojtl ce I'I3 rler [oHIaBJba'

1. YBOA, ua 15 crPana, (2 - 16)

2. HAYqHO OAPE6EIbE BOJHE CTPATE|I'IJE, HA 34 CTPAUC' (18 - 51)

3. oyHKIII4JA CTPATETI4JCKO| MEHAuMEHTA, ua 87 crpaua' (53 - 139)

4. HAyt{HA 3ACHOBAHOCT BOJ}IE CTPATE|I4JE y (DyHK]!MJL4 MEHAUMEI{| A', sa 7 4

crpaHe, (l4l -214)

5. 3AKJbytIAK, na 9 crpaHa, (215 - 135)

,{orropcra Aucepraquj auftayKyrHo 31 cnuxy, uuue je ena6opauuja oBe cJloxeHe npo6leMarl'{Ke

,{orropcra gracepraquja caApxLI yKyrHo 239 wpaua, HopMaJIHor npopeAa' En6nraorpaQuiaie pona

na 16 crpau a (on 22.4 to ZiO1,.u y*ynro 414 ln6tuorpat[crurrr je4unuuauu Oo"l]:i.' t:O-?]t,]

onA loxr OPCKE AulrEIaE4JB :

n ise Aenaruocrlr, Kao Ir cKor I.r o[IIITef MeHauMeHTa

Y nocrynxy BpeAHoBaILa AoKropcKe AI'IcepTaUuje, youara ce la je Al4cepralluja KoHIII4TI'lpaHa raKo

[auMaTp[ITeopeTcKaAeJIa,.ruuejeocTBapeHauenl,tHaHayqHo-I,IcTpaxl{BaqKorIenaIu
MeroAoJrogJxu nornpleHa peJleBaHrHocr HayqHor IIpI4cTy[a llcTpaxllBarry' Pa4 caApxla yBoA 14

qerr.rpu rrorJraBJba :aje4no ca 3aKJbyqKoM. flornasJba cy peAocneAHo u cagpNajno [paBIInHo

4eSunncaua.

Hacnoe pada jejacuo t[opuynucaH L pa3yMJbI'IB, rpeUl'I3no ouzcyje npeAMer vcrpa]Kr4Bal*a 'I 
y

rorryHocrl'I yr<aeyje Ha cagpNaj paga'

v npoon-yooduou deryy 4esuuucaH je npo6neu, [peAMeT, uI'IJbeBI'I, xullore3e' HayqHa H

ApylurBeHa onpaBAaHOCT I'ICTpax[BaILa' t^

MeroAolouKu npucryfl y a1ajrl43t4 I.ICTpaxI'IBatIror - 
upo6leua 6asrapan je Ha norllqKoJ

roBe3aHocrr{ rpeAMerHrrx qenrrHa rojue criarerlrje ca Synrqnjaua crparerujcKor MeHauMeHra'

Kao r{ Ha,^rHr,M oop"5.*"on aojue crpariruje rpos KoHcrl4ryeHce HayKe I4 rI4Me Be3oM ca

MeHauMeHTOM Kao BeIIITHHOM I'I HayKoM'

Ilpo6.rreu rrcTpa,.llBalba AoKTopcKe AIIcepTaUuie-npe.UcraBJbeH 
je ncrpaxraBalbeM peJIeBaHrHI4x

euuupujcrra* , ,.oprj"nr* p.ruuraja rcoje ce neayjy sa rojuy crparerujy u ILeHa npaKrl4qHa 14

HarIHa cnojcrna. olu'.;.-*uo'nojna"nojaea npeHera y rocnoBHy :::,"*:::":*X;i: ;;ffi1:::
i1ill.T,ffi#;ii;Xili,r.*#;;ff;;.;.,.,.,'o",u. Y,osoNr a*a6uje,ry o,a je pa:rujeua

u peanusyje ce Kao [ocJIoBHa crpateruja, Ixro ce orJIeAa Kpo3 r[ynrquje crparernjcror

MeHauMeHra Kao ArrcuHrrJrr.IHe MeHauMeHra. Hay""e ocHoBe eojue c'rpareruje ocraapyjy ce rpo:

KOHCTIITyeHceHayKeaTHMefiBe3acaMeHauMeHTOMKaoBeIIITLIHOMI{HayKOMI',IMeHauMeHTOMKao

Syurcqujon, rpoqecoM I{ oAHocoM'

Ilpelrvrer rrcTpaxllBalba IIpeAcraBJba HayqHo ogpelerre nojne crparerltje rao uojaee' npoqeca I4

oAHoca, [oBe3aHot ca t[ynrqujonn arpur.rujcr<oi MeHaUMeHra' Eleuen'rl4 Haf{He sacHoBaHocr,

nojue crpareruje nponepa"aiy.. , ,.p,6uKyjy.Kpo3 KoHcTI,rTyeHce HayKe qI{Me ce HayqHa

ruirouu"o., uo.it. crparernje ocrnapyje v Ovururnjl YT,T I{ HayKe MeHauMeHra'

Taras npr4cryn KoHuenryan vsa\fiJr|I4oTpaxl'IBarlror upojercra jeauaro je sHauajaH sa reopujy u
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I{u;s ucrpa)KrrBarba rrpor4creKao je us anatuse ge$uuucauor upo6leMa, npu uelty je KaHAIIAaT

oApeAr4o rpaHurrHu oKBr4p ca4pxaja rojue gela'ruocrll y KoMe npaKTI4qHe HopMe, LIcKa3aHe Kpo3

craBoBe eojne crparcruje rauajy Har{Hy 3acHoBaHocr yrepf eHy rpI{MeHoM rlpoBepeHe

uero4oloruje u aAeKBarHr.rx Kprzrepujyua Kpo3 KoHcraryeHce HayKe. Texuurre ucrpaxl{Ba}ba ce

ocrnapyje yrrpluearreM rroBe3aHoc'ru nojue crparerraje Kao cllcreMcre nojare ca rpyurcurajorra

crpaterujcror MeHauMeHTa y rILtJby yrnplnearra rseHe HayrIHe 3acHoBaHocm y SyHrIIuju neurruue

r{ HayKe MeHauMeura Kao cucreucre nojane tpyuxqraje, [poqeca u oAHoca.

I4crpaNunarre y gorropcr<oj .qucepraquju AorplrHocll ApxaBHuM opraHl{Ma v rojuzru
nucruryqujaMa Aa Ha nayruoj ocHoBr.r $oprr,rynuury u LIMrIJIeueHrupajy nojny crparerujy, a

nocJroBHr{M cyOjerruua cr4rypHy $ynrqujy uesauuesra ca pa3yMeBaILeM crpareruje aAeKBarHo

HayqHo 3acHoBaHIrM craBoBI,IMa rojue crpareruje y parHo - rpxllllIHoM oKpyxemy.

Onura xulore3a og roje ce y Ar.{cepraquju no[IJIo I{crLIqe Ia Hay,aHloa odpefiemeu ocHoeHttx

o6enecrcja eojue cmpameeuje u 3Hatuututo o Synrcquju cmpameeujcKoe MeHaWeHma, npoeepaaotueu

Kpo3 KoHcmumyeHce HayKe ymepfiyje ce HayqHa dujatexmuuKa 3ocHoBauocm aoiue cmpameeuie u

odpefiyje rueua Qynxquja y MeHaWeHmy Kao BeutmuHu u Hayryu a MeHoryeum caenedaea Kao

cucmew nojaea, Qynxt4uja, npoqeca u oduoca.

Ifocedue xunom%e donyruyjy ocHonHy xunom%y u oduoce ce ua cnedette npemnocma*Ke:

- HayuHo o4peferre rojue c'rpareruje rao ApyrrrrBeHe nojane Aocrllxe ce oApelemeM lbeHe

gujalexrure, rojou ce oHa 4e{uuuure Kao cr{creM nojana, paspalyje Kao rpoqec u npunaerryje

Kao oAHoc.

- OyHrcqprja crparerujcKor MeHauMeHTa ocrnapyje ce [ocJIoBHoM crparerlajou u crpoBoAu Kao

crparerlrjcru [poqec y ocrBapr{Barby rlraJbeBa npegyseha y rpoMeHJbLIBoM I'I AI'IHaMI'IqHoM

rrociroBHoM oKpyxemy. Tulre ce [ocJroBHe crparerttje, crparerujcru trpoqec ra $ynxqraja
crparerujcrcor MeHauMeHra AoBoAe y Be3y ca nojHona crparerujou.

- Ys yraxaBalbe uoce6noc'ru nojne crpareruje u MeHauMeHra, KoHcrlrryeHcll HayKe [peAMer,

reopuja, MeroA u je:ur, oApebyjy HayqHy 3acHoBaHocr aojHe crpateruje. Ona je raAa y

ifynxquju Berlrr,rHe r4 HayKe MeHauMeHra r{ y rrcro BpeMe MeHauMeHTa rao rfynrquje, npoqeca u

oAHOCa.

Y dpyzou nozflasrby rpr{Ka3aHo je ceuanruurco o,qpelerre nojlra nojua crpareruja rao rpaKce I4

reopraje. Taxole, Aara cy HaqeJra r,r 3axreBrr HafIHor ogpeferra aojne crpareruje u rurrae je

ogpefena rbeHa ApyrurBeHa flpaKca u reopuja, Kao I{ HayqHa npaKca u 'reopraja. CnponegeHa je

ceMaHTr.rqKa a*anrvaa nojrr,ta ,,rojua crpareraja" H Eeroso ceMaHTIarIKo ogpeferre HrI{ 3Haqeu,e

3HaKa u cuu6ola,,nojua cr:pareruja". Tarole, usepureHo je 3aKJbyr{I,IBa}be o ceMaHrI4qKoM 3Harlerby

uoj rr,ta,,roj ua crpareruj a'0.

H4enrn$uxoBaHa je oojua crpareruja xao uurapujaHrHa nojana re cy npl{Ka3aHe crparerujcxa

crBapHocr ApxaBe a crpareruje ApxaBe. O4peleHa je nojana * oOjerr aojHa crparerr'rja xao

rapujaurua uojana, TaKo Aa je ruue 3aBprrreH npoqec ll4eurusuxoBalt,a aojne crpateruje rao

.rojuue. Y 4uja-rrexrprqKoM norneAy ua uarepuja.nHy crBapHocr u4euru$uxonaua je nojna

crparerzja rao uarcpuja.nnu o6jerar. flpurca-:aHa cy ucxoAuura nojHe crpareruje uuaraj HatIlIH

je rojna crpareruja u4enrnSurcoBaHa Kao npoqec. flpurasau je lzurBl,lcrlrqKll, Haf{HPI Ir

Arajaflercrrz.{*, nprCryn rOjHOj crpareruju KaO ,,peJIaIIHjH", ,,ogHocy" Lr,,Be3I'I'o y KOMe je aojua

crpareruja u4eurzsuroBaHa Kao oAHoc. Tarofe, o4peleH je loruuxz MoAen eJleMeHara 14

crpyKrype clrcreMa eojue crpareruje, y KoMe Ir ILeH oAHoc ca crparerujorr,t o46paue uraue je nojHa

Crparernja y TOM [oIJIeAy Ha aAeKBaTaH Har{I,IH ugeul'I$uxoBaHa KaO oAHOc'

V mpehea no?ra*rby yKa3aHo je na :uauaj crparerujcre aHiIJIH3e y cBerJry o[Ilrre ApyIIrrBeHI{x H

[ocJroBHr,rx u3a3oBa HoBor uuleHujyua. flpurasaH je crparerujcru MeHauMeHr Kao I{ onlura

HaqeJra crparerujcre aHaJrrr3e, aHarrr,r3e orrrrlTer, KoHKypeHTcKor I,I I{HTepHor oKpyxelba.

IlpegcrarreHa je uoryhuoc'r npe,4rlrfarra 6y.Uyhuocru Kpo3 orlure reopujcre craBoBe o

noersuha6v. [JraHrrDarby r4 crpareruicrou rrJIaHI4parLy. O.qpebeHu cy nojau, oco6uue pI !!q:E
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npeABr4barba, yrBpbeH je erouorucKr.r xopr,r3oHr flpeAButla*a, Kao u [JIaHcKe flperrocraBKe
upe4rlrlarra. flpe4crarmen je [poqec 4e$unucarre uucuje u crparerujcKlix III{JEeBa, [or{eB oA

crparernjcre rusuje, ogpelerra Lr caApxr,rHe uracltje opraHlasaquje, cBpxe uucuje, Kpel'Iparba

*rucnje, y[paBJbana uucujona u rLeHr.rM pe,qusajuupameM. Tarole, v3HeceHH cy craBoBlr onIxrHM I'I

crparerujcrczna qr,rJbeBr.rMa v npeAcraBJbeHa yJrora v sHavaj crparerujcxnx qI,IJbeBa y
KoHKperr.r3aqrajr,r uucuje opraHr,r3arluje. Ilpouec geQuuucarra u uz5opa crpareruje npe4cranreu je
oA rrocnoBHe noJrrrrr,rKe, MeHauMenr ogpelelra crparerlaje, rao n suauaja, ynore H Bpcra

crpareruja. (Dopnaylucarbe crparerzje upegyseha upe4ctaBJbeHo je rcpos rpl{cryn Sopuylllcamy
crpareruje, aHaJrarr{.rKr4 oKBr{p sa us6op crpareruje Kao 14 cau aa6op crpareruje npe,{yseha.

BesaHo 3a cr.rcreM crparerzja npe4yseha [pr{Ka3aHe cy crpareruje noclorsux jeAuuraqa a
crpareruje rocJroBHlrx Qytr qraja unra tpynrcqlroHaJlHe crpareruje upe4yseha. Haxon Ilpoqeca

4e$uHucanauuz6opa, y rorr.rqHoM HacraBKy rrpr.IKa3aH je upouec [pI4MeHe crpareruje. Ogpelenu
cy snauaj r{ eJreMeHru npoqeca [pr{MeHe Kao r{ Heo[xoAHocr crBapalba opraH[3alluoHe crpyKrype

3a npHMeHy crpareruje. I,IcraxHyra je uorpe6a 3a yctrocraBJralbe aAeKBarHe nocJIoBHe Kynrype
paAV yc[exa r.rMlJreMenraqujr.r crpareruje. flpe4c'ranrena je o[epaulloHatuzaguja AyropoqHlrx
rluJbeBa u aroraquja pecypca Kao KJbyqHux eJreMeHara 3a oxr.IBorBopelbe crpareruje. Y ront

[orJreAy lrcraKHyra je norpe6a roopglrHaqr.rje u noferra, Kao u norpe6a KoHrpone rpoqeca

rrpr.{MeHe crparernje. Tarole y oBoM [ornaBJby rIpI,IKa3aH je o4noc KoHTpoJIe ra perusuje

crpa'reruje I4 l{craKHyra ynora u suauaj ylpaBJbarLa npoMeHaMa.

V uemepmoa no?Jtas/by yKa3aHo je na sna.raj Hayr{He 3acuoBaHocrn nojue crpareruje aa QyHxqujy
MeHauMeHra. floce6no je yxa:ano na suauaj KoHcrllryeHaca HayKe xpos roje ce yrnpfyje u

eepurpuryje Haf{Ha 3acHoBaHocr nojue c'rparerltje I4 y }rcro BpeMe rpeKo }bl{x ocrBapyje resa ca

Berurr.rHoM r4 HayKoM MeHauMeHra. Ou ce paAr.r ycrlocraBJbama Be3e ca crpyKTypoM H eJIeMeHTIrMa

rojue crpareruje carneAaBa Kao clrcreMcra nojana, tpyuxquja, trpoqec u oAHoc. V ucrpaNaeamy

cy npeAcraBJbeHr4 orrrrrrr{ craBoBr,r o nojuoj crpa'rerujz Kao rlpeAMery ca3HaBarsa v [peAMery

Mr,rrrrJbelLa. ILesa HayqHa 3acHoBaHocr rrpeuclurvBaHaje npos KoHcrl{ryeHce HayKe, upura:au je
npe,{Mer nojue crpareruje u rrcraKHyra rberoBa cuequ$uxa y oAHocy Ha npeAMer rojue uayxe,

parHe Berrrrr{He u crpareruje Kao HayrrHe Ar{crlrrrrnr.rHe ca upo6leMarl{3oBaHl'IM floAyAaparurtMa,

pa3nuKaMa u npo6lenauua. Ilpurca:aua je reopuja rojue crparerzje, ILeHa HafIHa ocHoBa ca

reopujcruu rr3Bopr{rrrrerr.r y pauroj Berxrr{Hr.{ Ir yreMeJselbeM y teopuju HayrIHe .uucIIH[nIrHe

crpareruje. flpegcraorseH je lrerog rojne crparerlrje ca lberoBoM on[IToM Ha) {HoM u rojno
Hayr{HoM ocHoBoM r.r y oAHocy Ha rb}rx rpeAorleHa [peKnararba I{ pa3iIHKe. Y yropfrana}Ly HayrIHe

3acHoBaHocru nojHe crpareruje npr,rKa3aH je jesrEx nojue crpa'rerltje, lLeroBa oIIIIITa Hayr{Ha ocHoBa

u jesurc parHe Berxrr,rHe v ca Ll;aMa npeKJrarrarba v pa3n:ate. Y osoll [ornaBJby npuxasau je

MeHauMeHT Kao BerxTIrHa v lF,ayKa, IIor{eB oA JII.{HTBIZCTI{qKI{X 3Haqe}ba peqll Kao ocHoBe IIpeAMeTa

MeHauMeHra a rr{Me r4 HayqHor flpr{cryrra rcareropujaua MeHauMeHTa Ao MeHauMeHra Kao

BeurrprHe, reopnje r.r HayKe. Tarole, MeHauMeHr je npegcraBJbeH Kao MeHauMeHr $yurur'lja
yrpaBJbalba rr npnKa3aHa cy roApyuja $ynxquja MeHauMerma. MeuauMeHr je nprar<asaH Kpo3

$ynxqujy u $ase yrpaBJbaba Kao rpoqec. Aare Kpo3 rpncryn MeHaUMeHry Kao ,,pema1viv"o

,,ogHocy" v rrBe3v",I{ JIoruqKr,I MoAen oAHoca eJreMeHara npegyseha I4 crpyKType MeHauMeHTa, Kao

r,r OAHoca ylpaBJbalba npe4ySeheu I,I MeHaUMeHra, MeHaUMenr je [pI,IKa3aH Kao OAHoc.

V sat<,tyvxy cy cyMr4paHu Ao[pr{Hocr.r oBor HafrHor paAa, flperopyKe LI IrMnJIIlKauuje sa AaJba

vcTpuKldBalna,
Ysr.rAoN.{ y rleJroKylan ca.qpNaj AoKropcKe gucepraUrzje I,I AeriLIbHoM aHIIJILI3oM, Moxe ce yor{I4Tl'I

og6urrsocr rr oAroBopHocr KaHArrAaray o6pagl,I cJloxeHe, aKTyenHe LI MynrI,IAI,Icq[rIJII,IHapHe reMe,

uy olpayu rouraBJba roja cy cKiraAHo yKoHnoHoBaHa y HayqHo I.IcrpaxLIBaqKI4 paA.

floce6Hy BpeAHocr umajy reoprEjcrca ricrpaxr4Bama ceMaHrLItIKor 3Hallelba nojua nojHa crpareruja
uuja urupoxa tpznosoScna pe$nercuja npoNraMa Uenu pal u cnyxu Kao noAnora MItIIIJbeny u

HayqHoM 3Halby o nojnoj u uoclonHoj crparerraju. Hay.rua 3acHoBaHocr aojHe crpareruje ca re
crpaHe je yroplueaHa u nepu$uroeaHa Kpo3 KoHcrl{ryeHce HayKe I,I HeABocMI.IcJIeHo ce yKJIana u

3A HAYKY MEHAUMEHTA I{ Ar.rcuHIIn oKI,I MeHauMeur. Ha rai uauuu ce lbeHa



HayrrHa 3acHoBaHacT nocraBJba y SopMaIIpIjy OyHKIII,IjoM olpeAeJbeHl'Ix BeIxrHHa I{ 3Har},a

vI 3AKJbYTIUUOAHOCHOPE3YJITATIIIICTPAXTIIBAIbA
Kaa4ugar, Ha ocHoBy cnpoBeAeHr.rx r4crpaxuBama xoucraryje ga je crpareruja ra rojua crpareruja

y onrrrreM cMLrcny ttrI,tpoKo paclpocrparbeHa, yKJIana ce I4 flpoxl4ua u ctaia y lrefy:anr'rcHl'I oAHoc

MHore cipepe ApyrrrrBeHor xr4Bora. Taxole ga je crpyrctypHo cI.IcreMcKLI Hepa3AsojHo rloBe3aHa I4

geo je ApxaBHe oprauu:aqIEje, opIaHI{3aIIpIoHe crpyKrype u SyHItquje. .(eo je apxaBHe Br,acrvt,

Kao r{ ApxaBHe ynpaBe r.r r,rHcrr.rryrlraja. Ona je gpyurroeHy AenarHocr, Aeo nojue genarHocrl{ I'r

o3HarraBa AeJralLe nojnocrparerujcrcor crrcreMa uajnuuux ApxaBHI,Ix opraHa u nojcrce xojra ran'rajy

orrrrrrr.r ApyrrrrBeHr.r .raraj. KauAuAar roKoM I{crpaxlrBa}ba oApebyje nojau aojue crpareruje u

rLeroBo MeHTiurHo, [peAMerHo, jesuuxo, [paKTI,IqHo, ApylurBeHo 3HatIe]Le I{ KoMyHl{Kaluttuy

BpeAHocr. Tarcole prcrr,rqe ga je nojHa crparcruja cJloxeHa ApyIIIrBeHa uojana y cplcreMy ApxaBe H

o.(paxaBa [poqec 14 oAHoce. Y rou KoHreKcry oHa ce KoHIIe[TyaJIlrsyje u peanusyje Kao npoqec,

rpos xojra cr.rc'rerra y oAHocy ca oKpyxerberrr rpe6a Aa Aocre ao 6yayher xeJbeHor crarba. flpurasolt
npoq""ro. MoAeJra M. lllnaura, KaHAr.rAar u4eurratpuryje nojny crparenajy Kao npoqec rojn ce

ocranapyje Kpo3 ceAaM uelysanucunx Qasa a 3arLIM crpoBoAl{ u4eHruQr.rraqr'rjy nojne crpareruje

Kao oAHoc Kpo3 ceMaHTHqKa flpoBepaBaba, Jrorr4trKl4 MOAen eileMeHaTa I,I CTpyKType cI4cTeMa BoJHe

crpareruje u aH1IJILI39M oAHoca crparerlrje ol6pane n rojne crpareraje.

KasAuAar ogpelyje crparerujcru MeHaUMeHr Kao qoBeKoBy norpe6y 3a yIIpaBJbalLeM

uajcnoxenujr{M npoqec[Ma r,r oAHocuMa y rojr.rrr,ta je crpareruja HaqLIH ocrBapl4Bama III'IJbeBa, nyr

r.r cpeAcrBo peuJaBarba najcnoxenr.rjux npo6nenaurBprtr ga je oua roMe aAeKBarHo npl'IMepena. Y
r4crpaxl,IBalby ogpelyje nojana irparerujcxor MeHaUMeHra, yrnplyje rleroBy OyHKIII'Ijy y

npe,qysehy u upur<asyje crpar:erlrjcxr{ npoqec y tuecr rpasa. Ha rI,IM qI'IBeHI'{IIaMa 3acHI4Ba craB Aa

ce $yHxquja ciparerujcKor MeHauMeHra ocmapyje ca rocJIoBHoM crparerlrjorr'r u crpoBoAH Kao

crparerujcrlr lpoqec y ocrBap[Ba]Ly qr,rJreBa [peAy3eha y npoMeHJbI'lBoM I{ AI{HaMI'rqHoM

nocJroBHoM oKpyxe6y. Taxo ,ua ce Ha raj uauun [ocJIoBHe crpareruje, crpa'rernjcxll llpouec [I

tfyHr<quja crparerlrjcror MeHaUMeHra AoBoAe y Be3y ca rojuou cTpaTerI'IJoM H ILeHI{M HayqHI'IM

o4pelerreu Kao cl4cTeMcrou uojauoM, I,IAeHTI'IQlmonauona Kao flpoqec lI npI'IMeILuBaHoM Kao

oaror. Ha raj Har{uH KaHAr{Aar yraplyje Aa }beHo HayqHo ogpelerre Aorpl4Hoclr $ynnquouracamy
crparerujcror MeHauMeHra.

y gorropcroj gucepraqrEjn ucrpaNr4BalLeM ce yrrpfyje Ha) {Ha 3acHoBaHocr nojne ctpareruje, rao

15eHo HeoclopHo KBaJrr.riurrrro cBojcrBo, ycnoBJbeHo yrpaBo IbeHoM ApylxrBeHona onulrouhy u

cr.rcreMoM y KoMe ce tpopuynuue u [prrMemyje. Taro Aa y rI{M ycnoBl4Ma rf,eHa [pupoAa I'I cBpxa

uuajy orlrlry ApylxrBeHy, ApxaBHy u nojHy Synrqrajy, a rIIMe I'I onIurI'I :uauaj' KasAuAar

rorrliaryle Aa je ynparJbarbe ApyIIIrBoM, ApxaBoM, 6es6e,qHouhy, o46pauona u nojcxol'l jeAas ol
uajcloxeuujt4x rrocJroBa, 3a1arata r,r aKTrrBHocru Hajwrurux IoJII'ITI'IrIKI4X I{ ApxaBHI'Ix oplaHa

,rl"r, (ynpanrsarra), oA uujr.rx oAJIyKa v ApxaBHIlx crpareruja 3aBucr4 cyl6uua cBlrx'

KauAuAaroBa onpeAeJbeHocr 3a rpoBepy 3Harba o nojnoj crpareuEju paAll Hayr{Hor 3acHlBana 14

yreMeJbelLa Ha KoHcrr,rryeHclrMa HayKe r,rcrr{r{e norpe6y cnequ$uqr'rpama noce6Hocrl'I y oAHocy Ha

ocrilna 3HarLa parHe ,..rrra, nojnrax HayKa u ApytxrBeHI,Ix HayKa y uenl'IHI'I, ca xojraua je ona

HepacKr,rAr,rBo noBe3aHa. Y rou [orJreAy oHa [peAcraBJba Haquu nojuocrparerlrJcKor MI{lIIJbe}r'a

ruio je Be3a ca ocraJrrrM crpa'rerlrjcrr4M Mr,rrrrJbelL:,z,May ApyrIrM cSepaua qoBeKoBe AeJIarHocrI4.

KanAraAar y cBoM paAy H3Hocr4 craBoBe Aa MeHauMeHT Kao rfyHr<unja ylpaBJbarba npeAcraBJba

BeIxrI,IHy LI HayKy xoja ce rpaAl4 Ha I'rcKycTBl'ttrta, reopujh v HayqHI'IM I'IcTpaxI'IBalbI4Ma qeMy

AonpraHocr.r u HayqHa 3acHoBaHocr nojne crparerr.rje; ueuaqueut jecre tfynxquja cBaKor

nocJIoBHoI cllcreMa y rojoj HayqHa sa.rorurno"r nojne crparernje AonpI'IHocI{ menoj

e$exruouocrz u esrlracHocrr.r; MeHaUMeHT jecre rouruHyvpana aKTI4BHocr I'Inx npoUec, KoMe

HayqHa 3acHoBaHocr aojue crpareruje Ha aAeKBaraH Ha.II,IH AonpLIHocIl rreronoj cra6ulsocru u

noyr4uno.rr.r. Tarole Kpo3 cl{creMcKlI rpllcTyn upe4y:ehy KaHAI'IAar yrnplyje Aa ce MeHaUMeHr

Moxe pa3M arparv Kao cr{creMcKa noJaBa, qeMy AonprtHoce u creqeHa 3Harba o uojHoj crpareruju

rcao noiasz, 6ysrupriu, npoqecy II o r4 te on CAMOM CBDXOM NOCJIOBHE
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Y sax;ryvltBarLy rpeAoqaBa 1aje .qnocrpyrr.r yrnqaj Haf{Hor o4pelema u HayqHe 3acHoBaHocrl{

nojue crpareruje yrcyuuo y Synnqrajr{ MeHauMeHra jour BLIUe I43paxeu. }Leroso 3Hallerbe y roM

rrorJreAy oApaxaBa cJroxeHocT u rfopuy xojorrl ce Moxe ynpaBJbarll Ha je.4uucrneHl{M rIpI{HIIr4trMMa

ca3Harr{M r.r o[peAeJbeHr,rM crpareruj ou.
Y 4orropcrcoj gucepraqrEju upe,qoueHo je Aa y Br{rrreM creleHy cJlarama oIIIITI,IX Ha) {HLIx 3Halba

rojne crpareruje u olrurrrx HayqHrrx 3Harba MeHauMera y cucreMcKoM npllcryny nojanaua ca

lujanemzuruu (rpuruqxuM r,r paarojuuu) norneAoM Ha [peAMerHy crBapHocr 3arora ce jour oeha

Kor.rHrlr.rAeHquja uojana, rbr.rxoBa noBe3aHocr lr uefysanucHocr (cnpxe v cpeAcrBa) rao uparruuue
r.r HayqHe xopenaqnje MeHauMeHra u nojne crparerlrje. Tuue ce He,qBocMzcneuo yrnpfyje yrraqaj

HafrHor o4pelerra r,r Haf{He sacHoBaHocru rojue crparerraje Ha SynxqrEjy crparerujcrcor
MeHauMeHra a rr,rMe u y rfymquju nreuagMeHra Kao HayKe LI BeuITHHe. Hs rux pa3Jlora,

ynaxanajyhu noce6socru nojue crpareruje r4 MeHauMeHTa, KoHcrr4Tyeucu HayKe; rlpeAMer,

reopujy, Mero.{ z jesur, oApebyjy HayrrHy 3acHoBaHocr nojHe crpareraje, qI'IMe HayqHa 3Halba

.{onpuHoce {yur<qr.ronucarLy MeHauMeHra H rr.rMe ce Harla3e y rfyurcqujl,I BerrrLIHe LI HayKe

MeHauMeHTavy ucro BpeMe MeHauMeHra xao $yHr<uuje, upoqeca [I oAHoca.

Hayuau donpuruoc doxmopcxe ducepma4uje orneAa ce y AecKpl,Inrqzju pI eKcnJILIKaqIaju yclona,
y3poKa II nocneAl4llayruyaja HayKe Ha eojny crparerujy I,I MeHauMeHr.

fpywmoenu donpuuoc one cryluje orneAa ce y qurbeHl{Ilu IIITo ouoryhaoa ApxaBHLIM u oojHalt

raucrzryuuj awa Aa Ha noy3AaHr,rM HayqHuM ocHoBaMa rpopuynuury u npllMerLyjy rojny crparerlrjy;
rrocJroBHrrM cy6jerrr,rrua, [oy3AaHy AenarHocr MeHauMeHTa Ha aAeKBarHo 3acHoBaHI'IM HayqHI'IM

craBoBr{Ma nojne crparerzje a MeHauepr.rMa 6ore pa3yMeBalLe MeHauMeHr crpareruja v
npoMeHJbr4Bor (parno - rpxl{IuHo) nocloruor oKpyxerba.

KauAr.rAar je, rarcole omapajyhu MHora reopujcxa [Llrarba yra3ao ua ruoryhe npaBIIe Aa,'ber

r4crpaxuBalLa oBe ABe cJloxeHe ApyturBeHe u HayqHe o6lacru.

Y gorropcrcoj 4ucepraguju, KaH.[]rAar je jacHo r4 rrperneAHo rplaKa3ao 4o6ajene pe3yJlrare

r.rcTpaxr.rBalra, a HaKoH Tora cy pe3ynTaTr,r prcTpaxHBarLa a}lalw,svrpaHH pa3yMJbI{BO, I'I3BeAeHI'I Cy

3aKJbyrrqu u [aTe cy [penopyKe.

Y r.rspa4n oBe Ar4cepraquje ropuuhesa je o.qronapajyha nrareparypa, Kpl4rllurrz je npo) {aBaHa L

pirMarpaHa, y t1u,T y I.r3HaJlaxerba rlocraBJbeHe upo6leltarllKe.

Oso ruro je 6rarno ucrahra ca MeroAoJrorxxor craHoBurrra jeure Aa ce KaHAI{,{ar AocJIeAHo flpl4.{pxaBao cBor

florrerHor u ocHoBHor u4ejnor KoHue[ra y caMoM rrpucry[HoM npojerronaruy AoKropcKor paAa. Pesylrara
reopujcrux r4crpaKr4Barba c[poBeAeHr,r y 4rlcepraqraju npl4ra3aHil cy y cKJIaAy ca caBpeMeHIlM

MeTOAOnOUKI,IM [pI{CTyn I,lM a 3a npIrKa3I,IBaIbe pe3ynTara.

llope4 rora y reopujcxo*r Aeny paAa, KaHAr{Aar je npurraeru.IBao oAroBapajyhe r.r QynrqrloHailHe
MeroAe ruro je olroryhuno ga 4ofe Ao peneBaHtre rpafe u ca3Harla sa o6pagy HacJIoBJbeHe reMe.

Ty upe cBera Mr,rcirr,rMo Ha IrHAyKTr.rBHr{ r.r AeAyKTLIBHI{ MeroA, Kao ocHoBHt4 JIollItIKIl MeroA xoju je

y roKy r.rcrpaxr,rBarba on,toryhno Aa KaHAr.rAar LI3BeAe ogpeleue 3aKJbfIKe o [peAMery

r,lcTpaxr4BaILa.

Pesylraru 4o6ujeuu r4crpaxuBalLeM y gr.rcepraUuju [pI4Ka3aHV cy, anurut3vpaHr I{ KoMlap}IpaHI'l

ca pe3yirrarr,rMa r,rcrpaxuBalba Apyrlx 4ouahux ,I crpaHl,Ix uHcrnryqr'rja. Tytrlauerre pe3yJlrara

r43BprrreHo je rocrynKoM nepuQuraqnje rojlru je y rorryHocrl{ notnpleHa xl{rlore3a

Ircrpaxr{Bama. Osa ynasyje ra Hayttulvt odpefierueu ocHozHttx o1etectcja eojue cmpamezuie u

3HaLbuila o fiyuxtquju cmpamezujcKoz MeHaWeHmo, nposepasatueu Kpo3 KoHcmumyeHce HoyKe

ymepfiyje ce HayqHo dujatexmuuKa 3acHo6auocm eojue cmpamezuje u odpelyie rueua Qyuxquia y
tveHaweHmy Kao BerumuHu u uoyqu a MeHoweum caznedaBa Kao cucmeM noiaea, Qyruxquia,

npotrcca u oduoca.
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NII KOHATIHA OUEHA,ITOKTOPCKE AIICEPTAIIIIJE:

1. Ila;ru ie lucenrauuia Harr[caHa y cKJratry ca o6pauoxerbeu IIaEeAQrIx-I4-y-upgiaBII--TeMe

.(r.rcepraquja je y nornyHocrr4 HanucaHa y carnacHocru ca nJIaHoM AarHM y nsaeurrajy o oqeHlr

noAo6socra reMe LI KaHAI4Aara 3a I{3paAy.qoKropcKe 4ucepraqIEje.

2. .l[a.[H A[cepraunia caApxu cee 6HrHe ereMeHre

fllrcepraquj a caAp)KLt cse 6urHe eJreMeHTe, rrpeAMer, upo6leu, qL{Jb, aHiIJIH3y I{crpaxl,tBatua Lt

AeraJbaH rpvKa3 pe3yJrrara 4o6ujeHux y oeoj 4ucepraquju. Cnucar pe$epeuqn caApxI'I

peneBaHrHe paAoBe r{ cBeAoqu Aa KaHAr4Aar oAJILIqHo uosuaje o6lacr Ircrpaxl{Ba}ba. fiuceprayuja
je upeme4na ra 4o6po opraHr3oBaHa.

3. IIo qemy ie Auceprauuia opuruHa.nau Aonpuuoc nayuu

OpuruuaraH Aorpl{Hoc gr,rcepraquje HayIIrI orJIeAa ce y cle.qeheu:

1. Opurr,ruaJrHocr one cry.Uzje orJreAa ce y Quno:oScrcou, tHoceoJIoIlKoM L'I elucreMLIoJIolIrKoM

rrpr{cryrry, carureAaBa}Ly, orflrcuBa}by u o6jarurrana}by cnoxeHllx ApyIIITBeuIax uojaaa uuia
MyJrrrArlcr{vttuHapla eunupujcxa u reoprajcxa crojcrna oclr.rraaajy npeAMerHy crBapHocr

nojHe ctpareruje, neurruHe I{ HayKe MeHauMeHTa.

2. lloce6as AorrpuHoc oureAa ce y r{crpaxr,rBamy nojana y rce HafIHe o6rracru, u to paruoj

Belrrr{Hr,r r,r MeHauMeury. Bese Hayr{Hr4x 3HarLa yc[ocraBJbajy ce y nayunoj AI'rcuI4IJII{HI'I

crpareruje u c'rparernjcKor MeHauMeHra y rojraua ce ycnocraBJba oAHoc nojasa rojue

crpareruje u rocJroBHe crpareruje. Yraplurarreu u aepurfrar<aqajou sHama nojue crpa'reruje

Kpo3 KoHcrr.rryeHce HayKe ocrnapyje ce penaquja ca HayKoM MeHaUMeHra IIITo ce cMarpa

Aonpr.rHocoM HalqHe 3acHoBaHocru oojue crpareruje y $ylrrcuuju MeHauMeHra.Lls"tux piBnora

ce r.r Hayrrgr,r Aonpl{Hoc carneAaBa y ABe HayqHe o6lacrn:

- y MeHauMeHTy; Kao noBe3r4Barbe r.r yreMeJberre nojuocrparerujcrux 3Halba y ,[ucqilnlrl{Hll
crpareruj cxor MeHauMeHTa,

- aAeKBarHo $ulosoifcrrax ocHoBa HayKe KoHlleflrytuusaquja ,r uarepuja,rnuzaguja

KOHCTITTyeHaCa HayKe MeHauMeHTa,

- MeroAoJrougu o6pasarl npoBepaBaBarba HayqHe 3acHoBaHocrla IrocJIoBHLtx crparerlrja xpos

KOHCTr.rryeHCe HayKe MeHauMeHTa,

- y palroj Berxrr.rHr,r; gecrpunqzja u eKc[Jrr{KaqIaja npoyuaBaHor $euolreua nojue crpareruje,

- HayqHo sacHonauoj erccnnanaqnjr4 Ha HI.IBoy o6jarurrelba noBe3aHocrl,I HayKe u aojue

crpareruje (yrnplunamy uocrojarra H cJroxeHocrl Be3a, cMepa yorleHux Be3a v I{HTeH3IIrera

rux resa),

- rper.{MeHoBa}ba crparerr,rje HayrHe Ar.rcuurnuHe parHe BeIIITLIHe y BojIry crparerujy (sajeAno

ca nojuou oneparl4KoM Ia uojuolt rarrurcou),

- MeroAonorrrKoM pasrojy npoueAype oprauusaqrEj e n peatv3aul,Ije ucrpaxldBalba, xoja ce

3acHr{Ba Ha caBpeMeHHM MeroAaMa r4 rrpoqeAypaMa Ha) {Hor yreMeJberLa craBoBa cueUu$uqne

o6lacru ApyturBeHe I.I ApxaBHe aKTLIBHSSTI,I Kao mro Je BoJHa cTparervJa.

Pesynraru reopzjcrux ucrpaxr{Barra nepr.rrpr,rKoBaHl{ y AoKTopcKoj .uncepraquju, npe4cran"irajy

pe3ynrar pa.qa rcojrE npeseHryje HayqHr.r AorpI,IHoc y o6lacru rojue crpa'reruie u MeHauMeHra.

4. HeAocrau[ Arlcepraurlie Il rrnxon Yr[uai na DegYrrar Hcrpaxunaba

Hucy yoveura suauaj nujll HeAocrpaqu.



8

x
Ha ocuooy yKyrHe orleHe AoKropcKe AI4cepraIILIJe, KoMLIcuJa [peAnaxe:

Korvrucrtja npeuaxe aa ce aoKropcKa auceprauptja uouxsaru a raH.{rtaar.y oao6pu jasHa oA6paHa.

Kour.rcuja norrplyje ga je o6paleHa reMarr4xa y onoj 4orropcroj gucepraqujl,I KoMIIJIerHa,

rleJroBr{Ta r{ lr3y3erHo snavajua 3a carJreAaBarre npo6neMa HafIHe 3acHoBaHocru nojHe crpareruje
y tfynrqaju MeHauMeHra. LIs rux prrJrora u caM snauaj 'reopujcrnx pa3MarpalLa ca I,BBeAeHI'{M

3aKJbyrrquMa r,r [penopyraMa, unaa noce6aH KBaJrurer I,I npeAcraBJba ocHoBy ga lalba teopujcxa u
elrupr.rjcra r{crpaxuBarLa y onrrrreM u crparerujcKoM MeHauMeHTy, ctparerujr.r z paruoj BeIurI{HI,l.

floce6no rro3urrrBHa orleHa aaje ce y [orJreAy IrHoBarI{BHocru rr aKryeJlHocru o4a6pauor

lpeAMeTa I{cTpaxI,IBaILa, OpUrI{HaJIHOCTI{ UI3.JIAIAFhA, nOBe3LrBaILa II 3aKJb} II4BarLa Kao v
c[creMarpr3oBaHoM 14 peireBaHTuou o.qa6upy KracllrlHe I..I caBpeMeHe Jlllreparype. Kpo:.{oKropcKy

.4ucepraqujy yorraBa ce 3penocr KaHArrAara. Oua ce orJIeAa y HayrIHLrM paAoBI'IMa kr

AyroroAr,rurbeM ucKycTBy Ha KoMaHAHTTM AyxHocrr,rMa y nojHoj oprauzsaqujl4, I,ICKyCTBy y
o6.nacru crpareruje y Br{coKoM rojnou rrrKoJlcrBy, cneqr,rjalucrl4rlKuM Ir nocJIeAI{nJIoMcKHM

cry4ujaua, KoMaHAHorrr:ra6uou H reHepirJrrlra6Hou ycaBpuaBalLy y llkonn HauI{oHaJIHe o46pane

Kao r{ y rrcxycrBy y BucororrrKoncKoM o6pasorarry y o6racru MeHauMeHTa y HayrLIqKoM TypI{3My

r.r rroMopcrBy, re pyKoBoleny nociroBHlrM ctrcreMoM y o6lacru o6yr<e noMopalla, IIIro npeAcraBJba

ocuoBy 3a carneAaBalbe IlenoKynne o6paf eue upo6leuarl'IKe.

Korvruclrja 3a orleHy AoKropcKe gncepraqraje KaHAlIAara Ora Ilxepa, rIoA HacJIoBou ,THAYQHA
3ACHOBAHOCT BOJIIE CTPATATITJE Y OYHKIII4JI( MEHAIJMEHTA.., CMATPA gA

oraj paA 3aAoBoJbaBa cBe 6urue 3axreBe roju ce nocranrajy 3a AorropcKy Al4ceprallujy.
Oqenyjyhu 4a je ora AoKropcKa ,qucepraquja y cBeMy ypafena rpeMa o4o6penoj npr'rjaru, .4a je

opurr,rHirlrHo H caMocrarrHo HayqHo ,4eno, Kouucuja norrplyje aa cy ce creKJII,I ycJIoBI{ 3a rbeHy

jaauy og6paHy.

TI OTTIII CI4 IIJIAIIOBA KOMII CI,IJE

apxo Ana-pejrah)

{',.kutr/ru
pfaH Hooarcoauh, Aogggll

l4par Bpsaxornh, oaupegnra upotpecop


