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CTyJeHT JOKTOPCKMX CTyauja u3 o0jacTh MapKeTHHI MEHaUMEHT Ha YHHBEP3HTETY
Merpononuran 'y Beorpamy. 3amocien y kommnanuju “Syngenta Agro”, Bumosmancka 18,
I'panuuika, Penybnuka Cpricka, buX.

111 HA3UB JOKTOPCKE JUCEPTAIIHJE:

XOJIMCTUUYKHU MAPKETHUHT V ®VHKLIUIM PASBOJA AIPOBM3HHUCA

Hacnog je jacan 1 oaroeapa npeaMery paja JOKTOPCKe AHcepTaluje.

IV ITIPETJIEJ AOKTOPCKE JHUCEPTAIIUJE

Jloxropeka muceprauuja Mp JamuGopa [lonunha, nanucana je Ha 213 crpana TekcTa M
ykbyayje 81 Tabemy u 42 rpadukona. Mcripelq OCHOBHOr TEKCTa HalMCaH je pesume ca
KJbYYHHAM peuMMa Ha CPIICKOM M CHIJIECKOM JE3HKY.

JlokTopcKa aucepTaldja caapku 6 OCHOBHHX mornaeka, U To: ,.YBox® (ctp. 1-19),
LJAHaM3a  TPKMINTA, TIOCTOBHE OpPHjCHTAUM|e M OPraHU3alMOHO-EKOHOMCKHX — YCJI0Ba
noJeOnpuBpenrne npousBogme” (ctp. 20-99), ,KoHuent XoaMCTMYKOr MapKeTHHra y
arpobusnucy* (ctp. 100-133), ,,Vipasbame XOMHMCTHUKHMM MapKETHHIOM y arpodusnucy™ (cTp.
133-160), ., YmopaB/bame XOJMCTHYKAM MAapKETHHIOM Yy arpoOM3Hucy HMH(POPMaLHOHHM
texHonorujama® (ctp. 160-190), ,,3akmyuak™ (ctp. 190-205), , Jluteparypa® (ctp. 205-213).

Kao wTo npousuiasy W3 caMor Hasuea “XONMCTHYKM MapKeTHHr y (QyHKUju pasBoja
arpoOusHuca”, muceprauuja lanubopa Jlonumwha je NMpBEHCTBEHO MOTMBMCAHA CTYAHO3HOM
aHAJM30M [OCJIOBHE OPHjEHTAllHje M NaBakby HAYYHOr JONPUHOCA Y pjeluaBarby IPaKTUYHUX
NocnoBHUX npobnema nossonpuspennux npoussohaya y buX. [um je mokywaj aa ce noseha




| epukacuocT mpoueca NpUMEHE W YNpasbakbd MapKeTUHIOM Y QyHKIH]H HOBehaH:;\

KOHKYPEHTHOCTH Mallix (papmepa NpBEeHCTBCHO npoussohaua Boha 1 mospha Ha TPKULITY buX.
KpajiH b CTOra je Ha CTPaHy NIPUMEHE HayuHHX METONa YrpaB/barba MapKETHHIOM Y OJIHOCY
HA KJIACMYHM TEOPETCKH TMPHCTYI nosehaty KOHKYPEHTHOCTH MaJHX dapmepa. To onpenesbyje
W OTILITY AMCTIO3UL]Y JMUCEPTaLije Kao W OCHOBHY HA9HH apryMeHTalHje.

[lIto ce TWYE IMCIHO3MLMje, AUCEpTaLja WMa LIeCT MOoriaBba Koja ce jleNie Ha YeTUPH
BEJIMKE LIENHHE, U TO:

I) yBooHu €0, ca OIUCOM npobiieMa UCTPAKUBAKA, CBPXE W TIMILCBA HUCTpaKHUBaba,
MperjaeioM  JIUTepaType  ¢a  OLCHOM  j0calalllkbhX MCTpaXKKBamba, MeToJaMa
MCTPAKMUBAGA ¥ KOMIIO3UIIH]OM IHcepTaLuje,

1) ueHTpaiHU A0 Ca aHAJIM30M TPXKHULITA 33 HajBayKkHWje OUIbHE BPCTE, K0 W aHAIU30M
MOCJIOBHE OpHjeHTAIlM]e aHANU3MPAHUX (apMepa i OPraHH3aLiOHO-EKOHOMCKHX ycl0Ba
TI0JONPUBpEHE Npou3Boae ¥ buX,

[I) neo moceehieH omucy pa3Boja MOAENA XOJIHCTHHOr MapKeTHHIa H moryhHocTH 3a
meroBy Npumeny ko Manux ¢apmepa ca noce6HUM (OKYCOM Ha YNpaBharhe
XOJIMCTHYKAM ~ MAapKEeTHHOTOM  KOA  TOJbONPUBPETHUX npoussohaua  momohy
WHMOPMALIMOHKMX TEXHOIIOTHja KOje ¢y y (QYHKIHMjK [TOM3aka FbHXOBE KOHKYPEHTHOCTH
¥ NOCJIOBHUX Bj€LITHHA,

IV) 3aK/bydak ca nopehermem NpeioKeHOr KOHLENTa ca ApYriM CIMYHIM NIPUCTYTTHMA,
pesuMe KapaKTEpUCTHKA M OTPaHWuerbd, Kao W M3BJAYerhe KOHAYHMX 3aibyHaKd i
LMTHPAHUX pedEepeHLH;

V HacTaBKy je iaTa JieTalbHuja Npe3eHTaluja nornapsba u3 JMcepTaLuje.
[) VBoaHM g0

TlpBu auo caapxu ,,YBOA® y Kome ce AcuHuile npobneM W TIPEAMET HCTPAKHMBaH:A,
MocTaB/ba ce HaydHa XxunoTesa, oapehyje ce Ly M CBpXa HCTPAKUBAkA, Jaje ce olgeHa
JOcajallbUX UCTPaXKUBama, HABOJE HajBayKHUje HAyYHE METONC, Te CC obpaznake cTpyKTypa
aMcepTalmje.

I1) LieHTpannu aeo

LlenTpalHu €0 TMOYUILE JAPYTHM  IHOT1aB/EEM ,AHanuza TOCJOBHE opujeHTaluje Hu
OpraHM3alHOHO-eKOHOMCKHX YCII0Ba NOJLONPUBPEAHE NpOM3BOAILE™ y KOME CE& M3HOCH aHan3a
TpKHULITA jaDyKe, KpPOMIHpA, KyIyca, rmapajajza W ManpuKe y CBETY Koja Cajpiku 00HIbE
rofaTaka O IPOM3BOILH, MPUHOCHME, MOBPIIMHAMA, YBO3Y W H3BO3Y OBUMX HCT OUIBHUX BpCTAa,
Ka0 M aHanmM3a TpKumTa jabyke, KpomImmpa, Kymyca, napanajsa M nanpuke y bocHn u
XeplLeroBiHH Koja Takohe caupiiu obuibe MoJaTaKka O MPOM3BOAILH, MPUHOCKMA, TTOBPLIMHAMA,
YRO3Y W M3BO3Yy MCTHX OM/BHHX BpcTa. OCHM TOra, y OBOM MOI/AB/BbY CC WU3HOCH €KOHOMCKA
aHani3a MPOM3BOAKLEG MET MCTHX BpcTa Boha W nospha y peruju bamwa Jlyka, kao W aHaiu3a
MOCTOBHOI KOHLEITa NPOM3BOJME MCTHX OWBHMX BpcTa y pernju bamwa Jlyka, y xojuma ce
Mpoy4aBajy v HaBOJIE MMKPOEKOHOMCKE KapaKTCPUCTHKE MOCMATPaHOT y30pKa.

Tpetie  mornaeme  ,,KOHLENT — XONMCTHYKOr — MApKeTHHra Y NoJLONPUBPEIHO]
NPOM3BOAILK TaKolje MNpe/cTaB/ba LUEHTPaTHH KO AMCepTallije W y IbeMy Ce IO0Jia3d 0ol
tpskuwta Bohia M nospha kao 0CHOBE 3a NPUMEHY MApKETHHT KOHLCMTA. Takohe ce neTa/bHO
o6paljyje cuctem uHTepakimje mpoussohaua soha M nospha ¥ OKpYXKeHa, PasBoj MapKeTHHIa
MOJLONTPUBPEIHUX [POU3BOJAA KA0 U obuberKja caBpeMEHOr MapkeTWHra Boha u mnoppha.
[loceBHa maxima ce MocBehyje KOHIENTY XOJMCTHUYKOr MapKCTWHra y MOJEOTPHUBPEJIHO]




\Tpoumombn, KAa0 M KOMIIOHEHTama XOJMCTHYKOT MapKeTHHra: WHTEPHOM MAapKCTHHIY,
HHTErpUCAHOM MApKETHHTY, APYLITBEHO OJrOBOPHOM MApKETUHTY M MapKETHHIY OLHOCA.
EKOJIOIIKO] KOMITOHEHTH APYIUITBEHO O/ArOBOPHOT MApPKETUHTA 1 MapKeTHIIKO] KOMYHUKAIUjH y
okBupy Tpeher nornaesma nocsehena je nocebra naximba. MapkeTHHI MUKC TNOJLOMPUBPEHIX
MPOM3BO/IA KPO3 TeMe MPOM3BOJI, LIMjCHA, aucTpubylmMja U npomonrja cy Takohe oGpahenn y
OKBHMPY LEHTPAJHOL JIeNa OBE JMCEPTaLluje, KOjH Ce 3aBpIABa aHAIN30M CTaHAap/ia v CHCTEMA
KBaJMTETA [OJHOTNPUBPEAHUX POU3BOJA.

[1T) 3akrpyunu aeo

3aK/bydHM JMO JMCEPTALM|E MOUNHE €A YETBPTHM MOTNABIBEM ,,YTIPAB/LALE XOIMCTHIKHM
MApKETHHTOM Yy TIOJbONPUBPENHOj TMPOM3BOAMM™ e Ce Kpo3 OCHOBHE MPETNOCTABKE
UMIIEMEHTALje MOJIENa, AHANM3Y arpapHiX PEcypca y yKYIHO] COLIMOEKOHOMCKO] CTPYKTYPH
W aHantmsy TpxkumTa Boha M moppha y BuX onmcyje OmuTH OKBMp W aajy oOjallmerna
NPHPOJAHUX K MAKPOSKOHOMCKHUX YCJIOBa 32 npoussohaue Boha u nospha y peruju bama Jlyxka.
OckM Tora, y OBOM TOTJIaRIbY CE& AHATM3MPA M IIPEAaXe MOJEI e/lyKauuje, notpeOHHX pecypca
M KOHTpOIE Mpolleca ynpasjkama y3 kopuiuhere seher Opoja rIaBHUX anara, Kao IITO Cy:
aHalu3a rpaHe, OMHC MOCI0BAa, NPOM3BOAHHM IUIAH, MapKETWHI Il1aH, (MHAHCH|CKHM TLIaH,
OpraHM3alMjCKu IUIaH M OLEHA PU3MKA, YMME CE CBM JICJIOBM TIOrIaB/ba crniajajy y jeany
(hyHKIMOHAIHY LIENMHY.

[leto noraaBme ,,YNpaBbate XOJIMCTHUKMM MApPKETHHIOM Y MOJHOTIPHBPEIH nomohy
HHQOPMALIMOHMX TEXHONOTHja MPEACTaB/ba TaKohe 3aKkbyUuHH €O aucepralidje ca u3dbopom
nogaraka ToTpebHux 3a E-OusHuC MoOjes, aHanu3oM E-MapkeTuHr Mojena, CHCTCMCKMM
[PUCTYNOM ¥ JAeUHUCAIEM MAPKETUHT HH(OPMALMOHOT CUCTEMA. Taxobhe, y 0oBOM MorjiaBJby
ce geduHuime W mopTan E-GM3HHC MOjena, Kao M CTPYKTypa moprajia, 6ase nojaraka u
npucTynu dazama nojgaTaka.

IllecTo noriaBmbe ,3aK/pydak™ ce mapopmauuje W mnojatke obpaheHe y TOKy paja mo
noceGHIM MOMMaB/bMMa Ipe3eHTyje Kao 3akibyuke Koju objalirbaBajy ¥ Aajy OAroBope Ha
MOCTAaB/bEHA MCTPaKMBAuKa MMTama Ha MOYETKY paja. Y IOrjaBby »3aKpyvak® ce Ha
CHCTEMCKH, TIPELM3aH M CaXeT HauYMH M3/]aKe CHHTe3a CBUX Ca3Harba, CTaBOBa M HaydHHMX
YNHGEHHULIA KOj€ CY M3HECEHE Y aHAIMTHYKOM JieJly OBOT Hay4HOr paja.

IV) Jluteparypa

JluTepatypa ce cactoju oa 223 6ubnuorpadeke jeuHuULE, KOje Cy aKTyeHe U NpeACTaABIbAY
HOBE HAY4HE CMO3HAje O JAATOM NpobieMy U3 PEeBAHTHHUX CBETCKHX, PErHOHAIHNX 1 JIOKATHHX
w3Bopa. Jlureparpypa je kopuiheHa Ha NPONHCAH HAYMH € HAYYHO KOPEKTHHUM LMTHPAHCM
TyhUX HAyUHMX ca3Hamwa. JluTeparypa ce Moxe MOACIUTH Ha TPU LCJIMHE OA KOjUX c€ TIpBa
OIHOCH Ha TeMe U3 MapKETMHra ca rnoceOHHMM (POKycoM Ha XONHCTHUKM MAapKETHHT, JOK CC
Jpyra UelMHA OJHOCH Ha NpUMEHY H YNpaBbakme XOJMCTHUKAM MAapKeTHHIOM Y
MOJLOIPUBPE/HO] MPOU3BOAKM, a Tpeha Ha yNpaB/barke XOJIMCTHUKMM MapKETHHIOM Y3
npuMeHy HHPOPMALIMOHNX TEXHOJIOTH]a.

IV OILEHA TOKTOPCKE JUCEPTAIUJE

PesynTari HAYUHMX MCTPaKMBAFHa KOJU CY TPENCTABILEHH Y AOKTOPCKO] JAMCEepTALU]H
“XOIMCTHYKY MapKeTHHT Y (yHKIM]H pa3Boja arpobuzHuca” UMILTMUMPAE]Y HayUHU JIOTIPUHOC Y
0GACTH MEHAUMEHT MAapKeTHHTa KAaKO y TEOPHjCKOM Tako W y TNpakTH4HOM cmucay. VY
TEOPH]CKOM CMHCIY HayYHM JONPUHOC MEHAUMEHTY MapKeTMHra MOrao Ou ce MU3pasUTH Y




pa3Bojy Hay4HEe MHCIM O yNpaBJbaiby MapKETUHIOM, noceOHO XOMHUCTHYKHM MapKETHHTOM Y
M0JBONPHUBPEIHO] TPOM3BOAILM Kao NPEAMETHOM NPUCTYMY MapKETHUHIY KOjui HHje JOBOJHHO
objaurbed nocebHo y buX anu u wupe. VY npakTHYHOM CMMCIY HAay4HW OOMPUHOC jeuy
pa3BOjy MOAEPHOT MOJE/Ia yNpaBibatba MapKETUHIOM Y NOJbOTNPHBPEHO] MPOM3BOAK:H NOMONY
nHOPMALIMOHUX TEXHONOIHja 3a Majne M CPeambe dapmepe, Koju NpeaCTaBIbajy HajOPOjHUjH 2
caMUM TUM M HAjBaYKHH]U CErMEHT MOJHONPUBPEIHHX npouseohaua y bocHu u XepLEroBuHH, ca
BEJIMKHM JPYIITBSHUM 3HauajeM.

TpoGnem mama mpuxoja Mpoussohaua oha u nospha y BuX Ha ocHOBY npoy4aBarha
nuTepaType HHje JOBOJGHO HayuHO HerpakeH. M3dop Hayduwor npobiaema, npeMa MHOTMM
HCKYCHHM HAYUHMLMMA, je ¥ HAjKPEaTWBHMjHM AONPHHOC HYUHOM HUCTpakUBaiby IpH HeMY e
HajBaJKHKje Ja HaydHu nmpolieM Mopa NpeacTaB/baTh HOBOCT jep ce ucTpaxkeHH npobiemMu He
HCTPAsKYjy IITO j€ Y OBOM HayUHOM MCTPaKHBakbY BHLIE HETO OYUIIIC/HO.

[locToje MCTpaKMBara Ha CBETCKOM HMBOY O NPMMEHM MAapKETHHIa KO/ Malnx dapmepa
anu 0coBeHOCT pa3Boja, IoJIoXKaja U cama OpPriHajHOCT npoussofjaua Boha ¥ noppha y buX
HUMOIITO HE [A03BOJbABA TEHEpANTM3aLl]y M NPHUMEHY TOTOBHX CBETCKHX pPEHICH:A 300r
onacHocTd 1a He 1ohe [0 Jaker eKOHOMCKOr Ciiabibersa M Npolajamba npoussohaua Boha u
nospha y BuX. Haume, npoussohaun Boha u nospaha y buX cy jeIMHCTBEHH ca CBOJUM HHBOM
TeXHONOTH]e, MOCeOHHM TPIKMIITEM, WCTOPHjUM pasBoja M CBMM JpyruM OpruHalHuM
HOCTOBMM GICMEHTHMA, 300r uera je JIOTMHHO M Jia jeé WCTPAaKMBAHE Koje ce ibnmMa Oasu
jemMHCTBEHO, HOBO M OPTHHAJIHO.

BHTaH KpUTEPMjyM KO u300pa HayuHOr Npod/ema je BaiHOCT U MPUMjerbMBOCT pe3yJITaTa
HCTPaKHBAYKOT paja pu uemy OM MpesHoCcT yBEK Tpebanu MMaTh Hy4HH npoOiemMu “
HcTpaXknBarba urja he nmpuMena uMarty epeKre y IpaKcH H IUPH NPUBPEHH 3Hauaj 3a JPYLITBO
y neait. IIpoSaem uctpaxusama npoussohaua Boha u nospha v OYEKHBAHM PE3yJNTATH uMajy
BeNMKYy MOrYhHOCT npuMeHe y Mo0osbluaky MOCAOBHMX MephopmMaHcH npoussohaya Boha u
noepha ca KOHKPETHUM JONPHHOCOM €KOHOMCKHM YYMHLMMA, NPUXO/IUMa HE CaMo 3a dbapmepe
HEro 3a IHpe CIIojeBe JAPYIITBA jep CE OHeKYjy CHHEPrUCTHUKM eeKTH 300T came BaXKHOCTH
NOHyJC MOJBOTPMBPENHAX MPOM3BOJIA 3a 1Mjeno ApYWTBO. PesyiraTu WCTpakuBama MOry
MMAaTH [IMPOKY NPUMEHY. MOTry MX KOPWCTHTH y MPBOM peiy MNOJbOTIPHBPEAHH npousBohauu,
3aTHM jaBHE MHCTHTYLMje KOj€ CEpBHCHPAjy MOJHONPHBPEAHE npousBohaue, mana U cpelra
npeayseha U3 067aCTH arpapa anu 1 HaydHe U CTPYYHE HHCTHTYLH]C.

BeoMa BakaH KPUTEPHjyM je M Pajo3HaNoCT W MHTepec HCTpakupaya. [Ipobaem mpoussohaua
gohia 1 nospha y BuX koju je u3a3Bao TakBy NOJICMHKY Y APYLITBY je M3y3eTHO MHTEepecaHTaH
npo6em. CTPYYHOCT HCTPAXKMBAYA j€ BAXKAH KPUTEPUJYM KOJH CE HE MOME 3a00uhu y uzbopy
HaydHOr mpofiemMa a [BajeceT rojdHa paja ca npouspohaunma Boha u nospha ca HYy4HHM
pajloBUMa rapaHTy]y CTPYYHOCT UCTPaXKUBaya

B 3AK/BYUIU OJHOCHO PE3VJIITATH HCTPAKUBAIbA

JlONpUHOC MCTPaXKMBAUKOT MPOjEKTa U3 AMCETPaLije MOJKE J1a Ce pesuMupa Ha cieiehn
HauKH:

PesynTar MCTPaXkMBAKHA j€ AHAIW3A M OLjEHA TPEHYTHOT CTamba NpoM3Bojibe Bofia u nospha
ca acrnekTa MOCJIOBHE KOHIENuMje. Pe3ynTar je cTBapHa CIMKY OpraHu3alMoHO €KOHOMCKOT
crama TpoM3BoAle Boha W mospha Ha mpocropy Oamballydke peruje W3 MapKeTHHT




| opujentauunje. Pesynratu pajy HenoOWTHE ApryMeHTe 38 XUTHO MMITICMEHTHPAC MO}J,GJT?‘
XONUCTHYKOT MAPKETHHTA Y NPOM3BOAY Boha U nospha.

Wmajyhu y BHIy MCTaKHyTe mpoodneme, a nonaseiy 07 MOCTAB/bEHE XMIIOTE3€ M MpEeIMETa
HCTPAKUBAFbA, PE3YNTAT OBUX UCTPaXKKMBAH:A 3a aHATM3MPAHE OusbHe Bpere (jadyKy, KpOMITHD,
KyIyc, Mapazaj3 ¥ manpuKy):

» TlpousBojitby, NOBPIIKHE, IPUHOCE aHATM3MPAHIX OMJEHUX BpCTa Y CBETY;

+  YBO03 aHaNu3upaHuX OMJbHHUX BPCTA Y CBETY;

» Mz3B03 aHanu3upaHux OMJBHUX BPCTA y CBETY;

+ [IpousBoarby, NOBPUIKHE, MPHHOCE aHANTN3HPAHNX oumHKX Bpera y buX;

«  VB03 aHaNM3MpaHux OMBHUX BpeTa y buX;

+  W3B03 aHanusmpanux OWJbHUX BpcTa u3 buX;

« (OCHOBHE eKOHOMCKE KapaKTepUCTUKE MOJbONPUBPE/HE MPOH3BOAILE peruje
bama Jlyka;

+ [locnoBHa OpyjeHTalHM]a MOHONPUBPEIHUX npoussohaua peruje bama Jlyka;

o TpiKuLIHM YCIOBH MOJ KOjUM NOCIY]Y NOJLOTIPUBPE/IHH npousBohauu;

+  ArpoeKONOlIKH YCI0BH NPOH3BOAE BOhA 1 nospha peruje bama Jlyka;

« TlosnaBar-a MOryliHOCTH KOPHLITEHa HHPOPMALHOHHX TEXHOJIOTH]a Y
[10JHONPHUBPEIHH;

o [lo3HaBame MOryhHOCTH KOPHUILTEHA MAPKETHHIA Y MOBOITPUBPCIIH,

«  Meroz no6osbIIaka MOJIENA NOCTOBHE OpUjeHTalM]E Npor3BOhaya Boha u
nospha;

«  Moje/ XOTHCTHHKOT TIPUCTYTA MAPKETHHIY Y TIPOM3BOIbH Boha 1 nospha.

« [IpuMeHa XOMUCTUYKON MAPKETHHTa NoMohy MHQOPMALHOHUX TEXHOJIOTH]a.

PesyaTaT MCTPaKMBamba Cy MPEIoKEHE Mjepe 1 METOJ1 33 NPUMEHY KOHLENTA XOIMCTHIKOT
MapKeTHHra y KOMOWHaLMjH ca MHGOPMALHOHUM TEXHONOrHjaMa Yy jeJMHCTBEHOM MOCIOBHOM
Mojeny. PesynraT MCTpaknBama CIPOBE/IGHHX y OKBMPY paja je npuKa3s cajaummer CTarba
MOC/OBHE OpHjeHTanMje npowseoiwme Boha W nospha ca moryhHoctiMa 3a KOMIUICKCHY
PEKOHCTPYKUMjY M MOJEPHM3alM]y TOCIOBHOI KOHLEMNTa. [Tonyhenu cy MeToje, HaYMHU W
MOCTYNLM KAaKO OpraHW3aljCcKu Y Cajallibi MOCI0BHH KOHLENT NPOU3BOAHKE soha u nospha
UMILICMEHTHPATH XOJMCTHYKKM MAPKETHHT MOApsKaH HHOOPMAIMOHOM TEeXHOJIOTH]JOM. Jenan on
pesynTaTa MCTpakHBama je nomol npousBohaunma poha u moBpha na cxBaTe TNpUPOAY
[pobemMa y3pOKOBAHOI 3acCTapje/iiM MOCIOBHUM KOHUENTOM M HEIOBOJRHMM MO3HABAMCM U
KOpHIITeheM MOryhHOCTH Koje npyxajy uHbopmanuoHe texHonoruje. Pesynraru omoryhasajy
Ja TOCTYNKOM WMIUIEMEHTAaUMje MOJeNa XOIMCTHUKOr MapKeTHHIa y MpOU3BO/ILY Boha u
nospha npouseoljayn peruje bamwa Jlyka cTekHy moryhiHOCT Ja/ber eKOHOMCKOr HalpeTKa U
MOCJIOBHOI Pa3Boja.

[TocnoRHH MOJeJd Y KOM KOMIIOHEHTE XOJMCTHYKOr MapKeTWHra KomOuHOBaHe ca
MHPOPMALIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa MMIUIEMEHTUPAHE Y MPOU3BOLY Bohia u nospha JOHOCH
CTpaTeIlKy KOHKYPEHTCKY MpeHOCT:

* WHTCPHU MapKEeTHHI - 3ajlarame Ja CBU Y OpraHu3aLMjy TPHMjersY]y MapKeTHHT
NPUHLUIE;

ho WHTETPHUCAHHU MaPKCTHHI - 3ajiarame 3a NNpMMEHY BHUIUE MHCTpYMEHaTa Kperupama H
KCTIOPYKE BPHJCIHOCTH;

. RPYU_ITBCHO OArOBOPHH MapKETHHI - pasyMjeBal-be CTHYKHUX, NpaBHUX W APYUITBEHHUX
yTHIIaja OpraHu3aluje;




r °  MapKeruHr oanoca - cTBapamme U3y3CeTHUX, BUIIECTPAHHUX 0JIHOCA Ca KYILEM.

Pe3ynrar MCTpaKHBakKa j& MOJEN XONMCTHUYKOr MapKeTHHTa KOjU [OHOCH MOGObLIAkE H
yHanpeljerbe N0CIOBHOr KOHIENTa NPOU3BOAME Boha n nospha. Pesynrar HCTpaXuBara je u
nedunucanu orpaHuuapajyhu ¢daxropu y MMILIEMEHTALM]H HOBOI MOCJIOBHOT KOHLENTA M
MorylHOCT IbHXOBOT NpeBasuiakesa. MeTpakupaiky pas yKasyje Ha paBHOTEKY MOTYRHOCTH
UMIIEMEnTalMje MHDOPMALMOHE TEXHONOTHje M XONMCTHYKOr KOHLCNTA MAapKETHHra y
nopusso sy Boha u mospha.

I'7aBHH Pe3y/TaT j€ Pa3sBoj CaMOO/PKUBE NPOU3BOIILE Boha ¥ mospha Koje CTaHOBHMIITBO
KOPHCTH Y HUexpand. KoMyHHLMpame BpHjeHOCTH Koju Taj Mpou3eoj, Bohie u nosphe uma 3a
31paB/be CTAHOBHMINTBA. Kpajibh uuib je mpoduraduina pasmjena. QUeKHBAHM PE3YJTAT je
Taxohe noHyaa 0a3HOT KOHUENTa XOMMCTHYKOT MapKeTHHIa Y TPOM3BOARH Boha 1 moBpha Koju
omoryhyje HacTaBak pa3sBoja i CTBapame KOHKYPEHTCKMX NPEAHOCTH y MCHOpyLH BPHjEAHOCTH
oTpolaunma sofia ¥ nospha Te CTpaTelike HAMUPHHLE 38 JbYACKO 31PaB/bE.

Cajaniba CHUTyalMja y OBOM 3HAUajHOM MOJEONPUBPEHOM CEKTODY je na MapKeTHHT
NOCIIOBHA OpujenTanyja npoussofjaua soha u nospha e MOCTOjH MM j& CBEJeHa HA MMHUMYM.
[Tpouseoljaur Boha u noppha y pajie y MocjiOBHOM KOHLENTY KOjU cMatbyje HHMXOBE MOCIOBHE
noTeHUMjasie ¥ MOryhHOCTH 33 CaMOOAPKMBY TPOM3BOAILY. [locnosHe OpujeHTaLMuje
npoussohaya Boha W nopha Cy MPOW3BOJHM KOHUENT, KOHLENT TPOU3BOAA H npo/iajHH
KOHLIENIT. 3acTapuo, Hee(uKacaH W HeajJeKBaTaH MOCIOBHH KOHLEMT npoussohaya Boha u
noppha JoBoau A0 cjabux pesynrara paja, ciabe e(QUKAaCHOCTH, JAEMOTHBUCAHOCTH U
HATTYLITAKA TIPOM3BO/Ie Bofa M moBpha, WTO MMa MITETHE NOC/HEAHLE Kako 33 npouseohaye
TAKO W 33 APYLITBO Y 1jj€JUHH.

VII OHEHA METOJA IPE3EHTAIIUJE U TYMAYEBA PE3VJITATA
NCTPAKHUBAIbLA

Hacnosa jpokTtopcke aucepraiupje “XOJMCTHUKH — MApKETHHI Y dyukuuju  pasBoja
arpoOusHHca” je jacaH M OiroBapa mpejiMeTy UCTPaXknBamba.

YKynHa opraHusauuja aMcepTaluje MMa TpW TeMme/bHa Jena yBOZ, paspaay ¥ 3akjbydak H
cBOjUM OOMMOM M pacrnopefioM rpahe ykasyje onTUManHy (gopMy OBe BpCTE HayuyHOr Jjena.
Jucepraiyja y3 NPaKTUYHY KOHCTPYKLM]Y H TECTHPAmE NPEANTOKSHUX XUIOTE3a nponpahena
je CTWIOM KOjU je JMPEKTaH, Y3 YMEPEHO jaK pallMOHajHu, HeCTO U CyOjeKTHBHH CYA, KOJH
[POMCTHYE M3 GOraTor HCKYCTBA KAaHM/IATa Y arpOMHAMCTPH]H.

JlicepTalija je A0BOJLHO jacHa, LM/bEBH Pajia Kao ¥ 3Hayaj NPeIMeTa HCTPAKHBAbA Cy jacHo
aedunucany. TekeT Kao U u360p pedHNKa, rPaMaTHKa U HHTEPIYKLM]a CY afeKBaTHH, & PeUH Cy
NpaBUIIHO HallkCaHe, pedcHHulEe CYy jaCHB, npenysHe, KOHLM3HE, CTUJICKHM, TpamaTHdnu H
TEXHUYKH KOpeKkTHe. HapaTus je Joruya W CKIaJaH, 3aHMMIbUB, KMBOTIMCAH H PETKO je HU3BaH
¢doxyca.

Hayuna MeToa Koja je npuMjerbena je oaropapajyha u jacHo je mpeseHToBana.

Xunorese U apryMeHTH Cy jaHO aHaIM3MPaHH W MOAPXKAHH Ca MPE3CHTOBAHUM PE3YITATOM M
JIUCKYCH]OM.

Hajeasksuju pe3ynTaT cy NpeCcTAB/LEHH PUIHYHO JaCHO W KOHIM3HO. MitycTpaluje kao mTo
cy Tabene u rpaduKOHM cy oArosapajyhe, jacHO Mpe3eHTOBAHE a/IGKBATHO O3HAYCHHU y TCKCTY, 4 |




yKJbydeHa je H JiereHaa (TyMaderbe).

3a/bydll Cy jacHO, KOPEKTHO W JIOMYHO H3BEICHM M3 Jl0Kasa WIM  apryMeHara
IIPE3CHTORAHHUX 110/]aTaKa Y HCTPaKUBaLbY.

JlicepTauyja naje nperiej oOMMHe M akTyenHe mnocrojehe MTeparype Koja ce MOKe
MOMjeTHTH Ha CBjeTCKe, PervoHaNHe U JIoKaaHe u3Bope, H (oKycnpaHa je mupe y ofHOCY Ha
npo0bsieM UCTpakuBarba y Te3H.

VIII KOHAYHA OIIEHA JIOKTOPCKE JJUCEPTAITUJE

Hayuny [JOOPHHOC JMCEpTalMje je Yy MoJby MapKETWHI MEHAlMCHTA. Nuceptauuja
npeAcTaBba noceehen u 106po obarbeH MoKyl Ja Ce apTUKYyIHMLIE HJgja Kako ja ce
noGoJblua NpPUMEHA W YNPAB/bAFmbe XOJIMCTHYKUM MApKeTHHIOM  KOJI  [OJbONPHBPEAHHMX
npoussohaua ca noceGuum hokycom Ha Mane Qapmepe. Pesynratu nprkasanu y qUcepTaluju
Cy OpWUIHHATHM JONPHHOC ayTopa, Kao IITO [OoKasyje u objaBbuBarse mybnukauuja y
pEleH3HPaHUM YAacOMHUCHMA W Ha KOH(epeHIHjama.

XI IIPEITIOPYKA

Crora, komucuja mpenopyuyje Cenaty Yuusepsutera Metpononuran y beorpany na
NMPUXBATH [OKTOPCKY AHCEPTALMjy Moj HacioBoM “XOJMCTHYKH MApKETHHI Y byHKIM]H
pazBoja arpobusHuca” kanaupata JlannGopa Houuuha y 00macT MapKETUHI MCHALIMEHTa Kao
YCIIEIIHO 3aBplIeHy, y ckiafy ca CTaTyToM YHHBEpP3HTETa U 3aKOHOM O BUCOKOM obOpazoBamy.
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