YHUBEP3UTET Y HOBOM CAAY OBPA3AI 6.

EKOHOMCKHU PAKVYJIITET Y CYBOTHUIHN

MN3BELITAJ O OHEHU JOKTOPCKE IUCEPTALIMJE

| IOJAIIM O KOMUCHIN

1.

JlaTym 1 opraH KOj! je IMEHOBAO KOMIICH]Y:

17.12.2015. ronune, HacraBHO-Hay4gHO Behe Exornomckor dakynrera y CyboTnnu, YHUBEp3UTETa Y
Hosowm Cany.

CacraB KOMHCHje ca Ha3HAKOM WMEHa M TpPE3MMEHa CBAKOT 4JlaHa, 3Barba, HA3MBA YK€ HAaydHe
001acTH 3a K0jy je u3a0bpaH y 3Bame, AaTyMa u30opa y 3Bambe U Ha3uB (aKyaTeTa, yCTAHOBE Y KOjOj
j€ WiIaH KOMHCH]E 3aI0CIICH:

IIpod. ap Jdyman Bobepa, penosuu npodecop, Menaument, 02.07.2009. roause, YHuBEp3uTeT y
Hosom Cany, Exkonomcku dakyarer y CyOoTuim.

IMpod. np Ilepe Tymbac, pemoBHM mnpodecop, MHPOpPMAMOHM CHUCTEMH M HHXHUICPHHT,
28.02.2008. ronune, Yausepsutetr y HoBom Cany, Exonomckn dakynrer y CyOOTHIIH.

Ipod. np 3opa ApcoBcku, pepoBau npodecop, Craructuka u nHpopmaruka, 03.07.2007. roaune,
VYuusepauter y Kparyjesiy, Exonomcku dakynrer Kparyjesai.

Jou. gp Ipenpar Markosuh, nouenr, Uudopmanronu cuctemu u umxumbepunar, 08.11.2012.
roaune, Yausep3utet y HoBom Cany, ExoHoMcku pakynrer y CyOoTuim.

Hou. ap Cphan BykmwupoBuh, momeHT, AyTomMarhka W yopaBibame cuctemuma, 27.01.2012,
VYausep3utet y HoBom Cany, @akynTeT TEXHUUKUX HayKa.

11 IOJTALIM O KAHJIUJIATY

5.
6.

Nwme, uMe jenHor poauresba, npesume: Mupjana, Mujoapar, Mapuh.

Hatym pohema, onmrrHa, npxasa: 07.10.1979. rogune, Com60p, Pemryonmka Cpouja.

Ha3uB ¢akynrtera, Ha3WB CTYAMjCKOT NporpaMa JWIUIOMCKHX aKaJIeMCKHX CTyAWja — MacTep U
CTEYCHHU CTPYYHH HAa3UB

Exonomcku ¢paxynrer y Cyborunm, [Tocnosna napopMaTHKa, IUINIOMHIPaHd €KOHOMHUCTA.

INoguHa yrnrca Ha JOKTOPCKE CTYIH]E M HA3UB CTYIU]jCKOT IPOrpaMa JOKTOPCKHX CTyIdja
2008/09, TTocnoBHa uHpOpMaTHKa, ExoHOMCKH (akynTeT y CyGoTuIm.

Hazug daxynrera, Ha3UB MarucTapcke Te3e, HaydHa o0JacT U 1aTyMm ofbOpaHe: -
Hay4na ob6nact U3 Koje je CTedeHO akaJeMCKO 3Balbe MarucTpa Hayka: -

111 HACJIOB JOKTOPCKE JIUCEPTAIIMJE:

MeT0/10J101IKO-PAIHM OKBHMP 32 Pa3Boj copTBepCcKe apXUTEKTypPe MOCT0OBHOT
co()TBepa y arMJIHUM NpPOLecuMa.




IV TIPETJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

Joktopcka nuceprammja kaHamgata Mupjane Mapuh, "MeTomonomko-paiHd OKBHP 3a Pa3BOj
coTBEepCKe apXUTEKType MOCIOBHOT cOTBEpa y arliIHUM IporiecuMa’, HamrcaHa je Ha 290 crpana, A4
tdopmara; cagpxu 6 mornaBiba, 35 cimka, 6 rpadumukmx mpukasza, 51 Tabemy, 200 pedepenmu u 17
mpriora. Y HaCTaBKY je JaT KpaTak caJipikaj AUCepTaIlmje:

1. YBox

1.1 Jledbunucarme npeaMera u npodiema ucrpaxusama (ctp. 1-4)

1.2 llwbeBu ucTpaxkuBama (ctp. 4-5)
1.3 Crpykrypa pana (ctp. 5-6)

2. MeTo10.10THja HCTPAKUBAHA

2.1 Teopujcko ucrpaxusame (cTp. 10-13)

2.1.1 TloctaBka OKBHpa 3a CIpoBolemhe aHaTN3e TUTEpaType
2.1.2 CnpoBoleme ananuse aureparype

2.2 CripoBoljerbe eMITUPHjCKOT UeTpaXkuBama (cTp. 13-15)

3. Teopujcka HcTpakuBamha arWJIHEX Mpolleca pa3Boja M MeTo/1a 3a pa3Boj codTBepcke
apXUTeKType

3.1 Konrenity 1 mporiec pa3soja coprBepcke apxurextype (crp.17-23)
3.2 Merone 3a pa3Boj cohTBepcke apxurektype (ctp. 23-69)
3.2.1 Kruchten 4+1 mporiec pa3soja copTBEPCKE apXUTEKTYPE
3.2.2RUP
3.2.3 AHanmn3a apXUTEKTYpalHO 3HAuajHUX aKTUBHOCTH U apTudakara rnpema JucuuminHama RUP-a
3.2.4 ADD metona
3.3 Ilpernen u aHanu3a oJabpaHux armJIHUX Tporieca passoja (ctp. 69-122)
3.3.1 Mcropwujcku moriie]] Ha arwiiHe Mpolece pa3Boja
3.3.2 Scrum
3.3.3XP
3.3.4 Lean
3.3.5 CorBepcka apxuTeKTypa U arvJIHU IPOIIECH pa3Boja
3. EMnupmjcko ucTpakupame pa3Boja copTBepcKe apXUTEKType U arMJIHUX Mpoueca

4.1 Onmc HaurHa 00aBJbEHOT UCTpaXxKBama (ctp. 123-142)

4.1.1 Onuc npumene Jendu metoze
4.1.2 Y30pKOBame YUeCHUKA HCTPaKMBAKHA
4.1.3 UnctpymenT (MeTo/ie) 3a MPUKYILbakhe MoaaTaka
4.1.4 Metoie aHainm3e mojaraka
4.2 Pe3ynTaTu CIIPOBEICHOT UCTPAXKMBAA [0 UTEpalijama ucTpaxuBama (ctp. 142-175)
4.2.1 Pe3ynraTu pBOT KpyTa UCTPAKUBAHA
4.2.2 Pe3yaraTu Ipyror Kpyra HCTpakKHBama
4.2.3 Pesynratu tpeher kpyra ucTpakuBama

4. Pe3yaraTH eMIHPHjCKUX HCTPAKUBAKA, HHTEPNPETAIMja H eBaTyalnja pa3BujeHor
MEeTOI0JIOIIKO-PA/THOT OKBHPA

5.1 3akspy4ny U3BEACHU M3 EMITUPHjCKUX UCTPAKMBaEkha Ca OCBPTOM Ha €KOHOMCKE MMIDTHKAIHje (CTp.
176-205)
5.1.1 WpentnurkoBaHe TpaIUIIMOHATTHE APXUTEKTYpaIHE TIPAKCe KOPUCHE Y aruiTHOM IPOIIECy
pa3Boja KBATUTETHUX, KOMIUIEKCHUX CO(PTBEPCKUX peliemha
5.1.2 NaeHTruhrKOBaHA KPUTHYHA MECTA Y arMJIHOM IIPOIIECY Pa3Boja MOroJHa 3a IPUMCHY
TPaTUIMOHATHIX apXUTCKTYPATHUX IIPAKCH

5.2 Pa3BujeH pajiHM OKBHP 3a MHKOPHOPALM]Y TPAJULIMOHAIHHMX APXUTEKTYPAIHHX NPAKCH Y arvjiH{




nporiec paszsoja (ctp. 206-230)
5.2.1 EBanyanuja noCTaBJEHOT METOIOJIOIIKO-PaTHOT OKBHPA
5.2.2 ArmmHa apXUTEKTypa MOCIOBHUX COPTBEPCKUX PEIIeHha U eKOHOMCKE UMILTHKAIIH]E

4.3 Orpannuema ucTpaknsama (ctp. 230-231)
5. 3ak/byuyHa pasmaTpama u 6yayhu npaBuu ucrpakuBama (235-239)

Iopen HaBeJCHUX MOTJIaBJba U CIIUCKA JuTepatype (ctp. 240-248), y pany ce Hanase u cieaehu
npuio3u (ctp. 249-290):

[punor 1: Tlo3uBHO nMHcMO ekcriepTUMa 3a yuemhe y HCTpaKUBamy;

[punor 2: Mnaekcu cajip)kajHe BaJbaHOCTH MTUTaka, YITUTHUKA MPBOT Kpyra UCTPakUBamba;

[punor 3: Jlonuc excriepTUMa 3a OLIEHY 3Ha4ajHOCTH IHUTamba NOIyCTPYKTYPUPAHOT HHTEPBjya;
[Tpunor 4: KoHayaH cer nuTama yIuTHHKA 3a CIIPOBOl)Ee MPBOT Kpyra HCTPaKHBamba,
MOJYCTPYKTYPUPAHUM HHTEPBjYyOM;

Ipuor 5: MHCTpyKIHje 32 OLCHHBAE CaApiKajHE BAJbaHOCTH MUTAba YIIUTHUKE, HHCTPYMEHTA JIPYTror
Kpyra HCTPaKUBaba;

Ipusor 6: MHaekcu cajipikajHe BaJbaHOCTH MUTAba YIIUTHHUKA 32 IPYTH KPYT HCTPAKUBAHA;

Ipunor 7: TT0o3UBHO MHUCMO EKCIIEPTUMA 32 APYTH KPYT UCTPAKUBAIHA;

Ipuor 8: MHCTpyKIHje 3a MOMYyHaBambe YIUTHUKA APYTOT Kpyra HCTPaKUBabA,

[Mpuitor 9: leo pe3ynrtara KBAaHTUTATHBHE aHAIM3€E MOAATaKa APYror Kpyra HCTpaKiBama (IpuMep
Jno0MjeHnx pe3ynTara 3a 3 cTaBke 29. IUTama U3 yIIUTHUKA);

[Mputor 10: [To3uBHO MECMO eKcriepTHMa 3a yuenhie y 3aBpIIHOM KPYT'y HCTPaKUBamba;

[Mputor 11: MHCTpyKIMje 32 MONyHaBambe YIUTHHKA Y 3aBPLUIHOM KPYT'y UCTPaXKHUBaba;

[Mputor 12: O6pacuu o KojuMa cy ce CIPOBOJIMIIE MTPOLIEAYPE 32 KBAHTUTATUBHY aHAU3Y I10/1aTaKa;
Ipuor 13: Jleo pe3yaTata KBaHTUTATUBHE aHAIN3E MMOATAKa IPYror Kpyra uctpaxusama (Cohen-ov
kappa xoedunujenr);

[puor 14: Jleo pe3yarata KBaHTUTATUBHE aHAIM3E MMO/1aTaka Tpeher Kpyra HCTpaxkuBama;

[punor 15: Jleo pe3ynraTa KBaHTUTATUBHE aHAIN3E MMOaTaka y TpehieM Kpyry HCTpaKUBama -
Bpeanoctu McNemar-Bowker-osor Tecta 3a ucnuranuka 20;

[pusor 16: AptudakTi METO0IOIIKO-PaHOT OKBUPA 32 Pa3Boj COPTBEPCKE apXUTEKTYPE MOCIOBHOT
co(TBepa y arvjIHUM IPOIIECUMa;

[Tpusnor 17: lonuc excriepTrMa 3a OIIEHY MOCTaBJHEHOT METOIOJIOIKO-PaIHOT OKBUPA;

V BPEJHOBAIE NOJEAVMHUX JEJOBA JOKTOPCKE JNCEPTAIINJE:

Y mnpBoM TmornaBby paja KaHAWAAT MpUKasdyje IMoJApydYje M INPeIMeT HCTPaKUBama JIOKTOPCKE
Jucepranyje, ykasyjyhn Ha YnbeHUIly Ja Ce JaHac pa3Boj MOCIOBHHUX CO(TBEPCKHUX pellera ardiHUM
mpolieciMa pasBoja, MPUMEHYje O CTpaHe BeauKor Opoja mpenay3eha, y HacTojakby 1a CE€ CMambe
TpoikoBu U noeha crocoOHOCT npuiarohaBama MpoMeHama, Koje Cy pe3yJITaT IMHaAMUYKHUX YCJIOBa Ha
TpxuTy. Kananaar ykasyje ¥ Ha TO Ja CaBpeMEHHM CO(TBEPCKH CHCTEMH, MOKa3yjy TEHACHIM]Y CBE
Behe JeneHTpaIn30BaHOCTH, XETEPOTeHOCTH, Kao M cBe Behy moTpeOy 3a NMOBE3MBamEM ca APYTUM
crcTeMnuMa, Kako OM ehuKkacHO TOprKajli MoCIoBame caBpeMeHnx npeny3eha. Ce Beha koMmiekcHOCT
MOCJIOBHUX CO(TBEPCKUX pelIeHa OIIe/ia Ce U Y OUeKHUBambMMa KOPUCHHKA 11a OHa Oy/y agantaOWiiHa Ha
IPOMEHE y TOCJIOBHOM OKpYyXemYy. 13 Tux pasiora ce, y HOBHje BpeMe, Ipero3Haje 3Hayaj ynorpeode
arwJIHUX Ipolieca pa3Boja M y MOJPYYjy pa3Boja KOMIUIEKCHUX CHCTEMa, MaKO WHHIU]aJHO HaMEHhEeHUX
3a pa3Boj Mame KOMIUIEKCHHX CO(MTBEPCKMX MNpPOM3BOJAa. Y CKIaly ca ONWCAaHUM TeHJACHIHMjama,
KaHAMJAT Harjamasa 1a y copTBEpCKOj HHAYCTPHjH MTOCTOjH Tall H3Mel)y CTaHOT pacTa KOMIUIEKCHOCTH
codTBepa M MamKaBOCTH arWIHUX Ipolleca J1a MOJpPXKE FErOB pa3Boj M OAp)KaBame. AKTYSIHOCT U
3Hauaj TpeaMeTa HCTPAKWBAaka KaHIUAAT je o0pa3iokuo HaBohemeM CcTaBoBa W pe3yiTara
eMIMPHjCKIX HCTpaKuBama BoaeNMX HAaydHHKAa Yy NpPEAMETHO] oO0JacTH, W3 MpPEeKo dYeTpAeceT
6ubmmorpadckux u3Bopa.

Kananpar nctude na cy apXuTeKTypaiHa MMTamka HajoCeTIbHBHja MTUTamba NPOLIMPEkha arHiIHUX Ipoleca
pa3Boja. MOTHB HCTpaKMBama y JOKTOPCKO] AMCEpTAlMjU KaHAWAAT IpOHaa3H y HOTpedu Kpeupamba
mpolueca pa3Boja KoOju OM IPENCTaB/ba0 YPAaBHOTE)KEHY KOMOHMHAIMjy aKTHBHOCTH arwjHUX U
TPaAMIMOHAIHUX IPHUCTYIIa pa3Boja codTBepcke apxuTekrype. KaHIumaT je y oBOM IOIIaBJby jaCHO H
KOHIIM3HO, y CKJIQJly ca ONHWCAHUM NpoO0JIeMOM, MACHTU(HKOBAO HMCTPaKMUBAUYKa IUTAmbha U ILMJHEBE




HUCTpa)XMBamka U IMOCTABUO XHUIIOTE3Y UCTPAKMBAA.

Y #pyrom moriaBby pada KaHOWOAT je MPEACTAaBHO AM3ajH TEOPH]jCKO-EMITUPH)jCKOT HCTPaKUBAmA.
JleraspHO cy oIcaHe CBE MCTPAKMBAayKe aKTUBHOCTH, Ka0 M METOZAE M TEXHUKE ITyTeM KOjUX CY HCTe
peanmzoBaHe. TeOpHjCKO HCTpaXMBambe KAaHAWAAT je Peaju30Ba0 IPHUMEHOM METOIE CHCTEMAaTCKe
aHanu3e IUTepatype, y CKIaay ca mpemopykama tbeHor aytopa Barbare Kitchenham. Cucrematcka
aHalIM3a JIMTEpaType jeé CHpOBEJeHa METOJOJIOIIKM KOPEKTHO Kpo3 Tpu TIUlaBHE (ase: IUIaHHpame
aHaiM3e, cupoBoljere aHaM3e W M3BEIITaBamke O HallazuMa aHanuse. CadMmbeH je mperie] Biangajyhux
cTaBoBa y nocrojehoj nurepaTypH, Koja je U3 IoOMeHa MpeaMeTa HCTPaKUBamka JOKTOPCKE JHUCepTaLuje.
Emmupujcko ucTpaxkuBame peali30BaHO je KIACHYHOM BapujaHTOM /Jlendu Mmerone, Koja ykJbydyje
KBaJIMTATUBHE U KBaHTUTATHBHE TPOLEype NPUKYIIJbakba U aHanu3e nojaraka. [IpesenroBamem Jlendu
MeToze, KaHANAT je yKa3ao Ha CIOKEHOCT U AYKHHY Tpajara UCTPAKUBAYKOT ITOCTYIIKA, KOjU je YNHHO
CeT KOpaka y OKBHPY TPH UTepalrje UCTPaKUBamba U HaMepaH oadup jeauHumna yzopka (n > 20).

Tpehe mormaBibe mucepranuje mocBeheHo je nmerassHoM pasMaTtpamy RUP m ADD metoma, y mmiby
aHaIM3€ MUXOBHX AapXWUTEKTYypaTHUX AaKTHBHOCTH, KOje Cy 3HAYajHE 3a arwiaH IpoLec pa3Boja
KOMIUIEKCHUX TIOCIOBHUX CO(TBepcKHX pemema. JloOujeHn pesyiraTd aHaimse o6e30emmwim cy
KaHIUIaTy MHITyTE 32 Pa3BHjambe BAIMAHOT MHCTPYMEHTa EMIIMPH)CKOT MCTpakuBama. OBO MOTIaBibe
CaJp)Ki M aHAIW3y aKTHBHOCTH TPHU armiHa mpoieca passoja: XP, Scrum u Lean. Cpxa ®BUXOBOT
JIETaJbHOT pa3MaTparba Ouia je MICHTU(PHUKOBAE ,,cabnux" (KpUTHYHUX) Tayaka y ardjHOM IIPOIECY
pa3Boja, Kao KaHauaara 3a Moryhe npomupeme eKCIUTMIUTHAM apXUTEKTypalHUM IpaKcama.

VY 4eTBpTOM MOINaBby KaHIAMIAT OIMCYje JETaJbHO CBE PEaln30BaHE MUCTPAKHMBAUYKE aKTUBHOCTH, IO
uTepalyjaMa HMCTpaKMBamwa, KiacuuHe Bapujante [lendu merone. OmmcaHum cy mocTymak wuzbopa
YYECHHKA y HCTPaXKMBamy, pa3Boj MHCTPYMCHATa HCTPaKMBaka, HAUYMH NPUKYIUbakha, NPHIpPEeME U
aHaM3e INoxataka W JoOMjeHe pesynTaTte WCTpakuBama. [IpHUKa3 M HHTEpIpeTalujy pe3yirara
KaHIHMAAT je Peal30Bao 1o CIPOBEICHUM UTEpalldjaMa HCTPAXKUBaKka, KaKo OU ce carieiao LeloKynaH
XPOHOJIOIIKM TOK IIpOlieCa MCTpaXuBama. KaHIWAAT je Harjacak CTaBHO NMOCEOHO HA pe3ynirare Ha
OCHOBY KOJHX je JOHOCHO OJUTYKY O HEOIIXOJZHOCTH HOBE UTEpAllUje HCTPaKHMBamba, Ka0 U Ha Pe3ysTare
KOjU Cy My yKa3WBajJM Ja 3a THM BHIIe HeMa motpeba M Ja Cy HCIYHCHH YCIOBH 332 OKOHYABAME
MOCTYIKA EMITUPH]CKOT UCTPaXKHBabha.

Ileto moriaBbe uYMHE MpHKA3 W HHTEPIpPETaldja pe3yjiTaTta CHPOBEICHOI HCTPaKHWBama, MpeMa
IMOCTAaBJbCHUM HMCTPAXMBAYKUM TIUTalbUMa U HUJbEBUMA UCTpaXMBamba. Yy KOHTEKCTY KJbYUHOI'
UCTPa)XMBAYKOT 1[MJba, NPHKa3aH je METOAOJIOUIKO-PaJHH OKBHDP 3a pa3Boj COPTBEPCKE apXHUTEKType
MOCJIOBHOT cO()TBEpa y ardjHUM IIPOLIECHMa, Ka0 M PEe3yJTaTH HhEroBe NpOLEHe IyTeM eBallyallhOHe
cryauje. Kanmuaar nmoriassbe 3aBpiiraBa eadopaiidjoM OrpaHUuuCiha Peai30BaHOT HCTPAKUBAbA.

VY 1mecToM mornaBiby paja U3BEACHH Cy 3aKJbYYLM HA TeMeJby MPETXOIHO JETAJbHO eNabopHpaHHX H
JHMCKYTOBaHUX Pe3yNTaTa CIPOBEICHUX HUCTPAXUBamkba. EKCIUIMIMTHO ce yKa3yje Ha Hay4HH IONPHHOC
TUcepTanyje, Kao U Ha uiaeHTHHKoBaHe Oyayhe mpaBie uCTpaxuBama.

VI CHUCAK HAYYHUX U CTPYYHHUX PATOBA KOJU CY OBJAB/bEHH WJIN
INPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAXKHUBAIbA Y
OKBHUPY PAJJA HA JOKTOPCKOJ JTUCEPTALINIHA

Mapuh, M., Tymb6ac, I1.: , The role of the software architect in agile development processes*, pan
npuxBalieH 3a o0jaBipuBambe y dwacormcy “Strategic Management”, 2016, Vol 21(1), Exonomcku
(daxynrer y CyboTunmy.

V11 3AK/bYYII OJHOCHO PE3VYJITATHU UCTPAJKUBAIbA

Ha ocHOBY peain3oBaHOI HCTpaKMBama W MOCTUTHYTHUX pe3yJiTara, KaHAWAAT je 3aK/byduo Ja ce y
MpaKCH arwiHU TPOLECH KOPHCTE 3a Pa3BOj BHCOKO KOMIUIEKCHHX CO()TBEPCKHX pellera, HaKo je
BUXOBAa TMpHMapHAa ¥ WHHIMjaTHA yiora Owna y peanm3anuju co(QTBEPCKUX peliemha Mambe
KOMIUIeKCHOCTH. Kanaupar KoHCTaTyje s1a je JaHalllbk NPUBPEAHM aMOMjEeHT pasior 300r Kojer
TPaAMIMOHAJIHN TPOLECH pPa3Boja HE MOI'Y aJeKBaTHO Ja OJIrOBOPE HOBUM IIOCIOBHHM H3a30BHMa




[I0CTaBJLEHUM Mpej opranusanuje. Takohe, MOCTUTHYTH PE3YJITATH HCTPAKHBAKHA MMILTHIUPAIN Cy U
3aKJby4YaK Ja ardjiHH THMOBH Y IPAKCH TEXe OCTBApHBamy KOMIpommuca u3Mmely Ops3or passoja u
HCIIOpyKe co(pTBEpPa M MPOHU3BOIE BUCOKO KBAJIUTETHOI KOMIUICKCHOT codrBepa. JpyruMm pednma,
KaHU/IAT Harllalasa Ja Cy ariiHA THMOBH CBECHH JIa HACLICHTHA apXUTEKTypa HHje JOBOJBHA y Pa3BOjy
KOMIUICKCHHX TIOCIIOBHUX CO(QTBEPCKHX pEIleha M J@ je HEONXOAHO y armiHe Mpolece pasBoja
UHKOPIIOPHPATH Ofipel)eHe eKCIUTMIMTHE apXUTEKTypaiHe mpakce. Mel)yTuM, UCTOBpeMeHO, pe3yiaTaru
UCTPaXKUBaIA [IOKA3yjy U JIa ariIH THMOBH HEMajy CHCTEMaTH30BaH U (opMaau30BaH NpoIec pa3Boja
codTBepcKe apxuTeKType, Beh uctu peanu3syjy ad-hoc.

CnperoM pesynTarta, A0OMjeHMX KBaHTUTATHBHO-KBAJIWTATUBHMM aHallM3aMa EMITMPH]CKHUX I0JaTaka,
KaHIuIaT je Jao OJAroBOpe Ha HAEGHTH(UKOBAHA HCTpakKMBauka MUTAamka W pealn3oBao JeduHHcaHe
IMJbEBE HCTPa)XKMBama. Y HACTaBKy CE€ HABOAE pE3YyNTaTd HCTPAKMBamka IPEMa IOCTaBJHEHUM
I0jeANHATHAM [IUJBEBUMA.

HIIL: Jla nu je mozyhe ocmeapumu no3umuean ymuyaj Ha Keaaumem HOCI08HOZ COPMEEPCKoz
peuwierva UHKOPNOPAUUjOM MPAOUUUOHATHUX GPXUMEKMYPATIHUX RPAKCU Yy AzUNAH Rpouec
paseoja?

I[1: Hoenmugpurkosane mpaduyuonanne apxumekmypanne RpaKce KOPUCHE Y AZUIHOM RPOUeECy
Pazeoja Keaumemuux, KOMRIEKCHUX COMEEPCKUX peulerba.

OAroBOp Ha MOCTaBJbEHO HCTPAXKHUBAYKO MUTABE j& MO3UTHBAH Tj. Y Paay je UACHTU(PHUKOBAH CET
TPaAUIHOHATHAX APXUTEKTYPATHUX IMPAKCH, YUjOM HMHKOPIOpAIMjOM Y arwiaH MOpolec pas3Boja je
Moryhe oCTBapuTH MO3WTHBAH YTHUIA] HAa KBAJIHUTET MOCIOBHOT CO(PTBEPCKOr pelleha. AHAIN30M
EMIIUPUJCKH HMICHTH()HUKOBAHMX, 3HAYajHUX, CKCIUTMIUTHHUX apXUTEKTYPAIHUX IPAaKCH, KaHIUIAT je
3aKJbYYHO Jla OHE y BEJIMKOM OOMMY MOKpPHBajy IMpPBY (a3y *KUBOTHOT IHKIyca pa3Boja codTBepa Tj.
IUTaHUpamke U AeQUHUCAmE OKBUPA TPOjEKTa, IITO HUje Y cKiaay ca ¢pmio3odujom AruiHor manudecta
KOjH MPOKJIaMyje “0JroBop Ha MpoMeHe M3HaJ uchymanama miana” 1 XP mantpom YAGNI (“you aren’t
gone need it”). V peanuzanuju HaBeJEHOr IMJba, Y Paay Ce 3aKk/bydyje W Ja Ce€ pa3BOj armiHe
ApXUTEKType y MPaKCH 3aCHUBA HA apXUTEKTYPATHUM aKTHBHOCTHMA TOKOM IEJIOT )KUBOTHOT IHKIyCa
pa3Boja coTBepa, 3a pPasnHMKy Ol TPAAMIMOHAIHOT pa3Boja, y KOJeM C€ apXUTEKTypalHE aKTHBHOCTH
MO3WIIMOHMPA]y Ha IOYeTakK pa3Boja ((pa3a aHamuse u (asa Au3ajHa). ATHIHE apXUTEKTE BUCOKO BPEIHY]Y
AKTHBHOCTH, Ka0 IITO Cy: aKTHBHOCTH TECTHPama M PEBU3HUje KOJA, AJIM j¢ CBHJCHTAH M BEJIMKH 3HAYA]
MOjeIMHUX TPAJAUIMOHAIHUX aKTUBHOCTH KOj€ C€ OJIHOCE Ha 3axTeBe, Je(HHUCAE OKBHpA MPOjeKTa,
MOCTaBKy Mojena pacrnopehuBama, aHanM3y pU3WKa, AaKTUBHE JHCKYCHje Ca CTEjKXOIiepuma,
HCTPaXHMBAhE TEXHOJIOTHjE U MOCTABKY apXUTEKType noaataka. [[oCTUTHYTH pe3y/iTaTh UCTPAKHBAbA Y
pajay apryMeHtyjy KaHAWJATOB 3aK/bydaK Ja y MPAKCH IOCTOjH jacaH OTKJIOH OJ AaKTHBHOCTH
JIOKYMCHTOBaba M IUIAHUPamka JETabHOT JAM3ajHA U Ja je pasjor ToOMe MOKYIa] W3HalaXema OanaHca
u3Mel)y armiiHOCTH M TPAJHIIMOHATHOCTH. AKTHBHOCTH JIOKYMEHTOBamba Cy CBEICHE Ha MHHHMYM H
YIJIABHOM Ce CIpoBojie myteM Wiki-ja, 6e3 Hekor (opmaiHor mabjioHa uid CTpyKType. JleTabad au3aju
Cce HE BHIOM Kao 3HAUAjHA apXWUTEKTypalHa aKTHBHOCT, Beh ce mocMarpa Kao obaBe3a W 3amarak
nporpamepa.

HIT2: Koja cy Kpumuuna mecma y npouecy azuiHoz pa3eoja Koja je nompeono npowupumu
MpAaouyUOHANHUM APXUMEKMYPAIHumM npaxkcama?

112: Hoenmugukosana Kpumuuna mecma y a2UIHOM RPOUECy pAaA360ja NO200HA 3a NPUMEHY
MpAOUUUOHAIHUX APXUMEKMYPATHUX RPAKCU.

Ha ocHOBy pesynrata, CHpOBEIEHOT KBAaHTHTATUBHO-KBAJIWTATHBHOT EMITMPHjCKOT HCTPaKHUBambha,
KaHAMJAT je WACHTH(PHUKOBAO 6 KPUTHYHUX TadaKa y arfuIHUM IpoIlecHMa pa3Boja, MOTOJHUX Kao MecTa
32 HHOBHPAmE TPAAUIIMOHAIHOM IIPAKCOM, Ca acIlieKTa apXUTEKType:

1. LlenoButa cika npo0siemMa u Nojena Ha JIeJIoBe PeCTaB/ba KPUTHUHY TauyKy y ariJIHUM MPOIIeCHMa
pa3Boja, Ha KOjy je MoTpeOHO MHKOPIIOPUPATH CET EKCIUTMIUTHAX apXUTEKTYPAITHUX aKTHBHOCTH, 1Ipe
MOYeTKa MMIUIEMEHTalMje QYHKIIMOHATHOCTH. ArUiHa MaHTpa “just do it”, He Moxe ce cneauTH Ha
pa3Bojy KOMIUIGKCHHX IOCJIOBHHX CO(QTBEpCKHX pellema, jep je HeomxoxaH Set up front
apXUTEKTypallHUX OJJTyKa, Koje he o0e30eanTn 1enoBUTY CIMKy mpobiieMa, Ha OCHOBY Koje hie ce




IIOCTAaBUTH LEJIOBHTA CIIMKa CHCTEMa KOjU ce pa3Buja. Kanampmar 3axipydyje y pamy Ia IEIOBHTa
cnuka cucreMa o0e30elyje jacHy Bu3HMjy mporpamepuma y a3y UMIDIEMEHTalHje U y CKIaay je ca
Lean konmentoM “ontumu3yj nenuHy’. Takolje mcTHue ma je maTa Tauka y arWIHAM MpoIecuMma
pa3Boja 3Ha4ajHA, KaKO Ha CaMOM IIOYETKY MPOjeKTa, TaKO M KacHHUje y Pa3BOJHOM IMpOIIECY,
MIPWINKOM TIaHupama Oynyhux nuctpudynuja.

I'panuna cucrema je aApyra KpUTHYHa Tadyka arwiHUX IIpoleca pa3Boja, Koja Moapa3syMmeBa
HEONXOJHOCT yTBphHBama KIbYUHHX CTEJKXOJIepa CHCTEMa, aKTUBHY JAUCKYCH]Y ca BUMa, youaBame
Oynyhux nuibeBa M TpaBalia pas3Boja OW3HMCA, aHATU3Y PH3MKA M JAC(PUHUCAE APXUTEKTYpaTHO
3HAYajHUX 3axTeBa cucTeMa. KaHaumaT McTHue Jla je OHa y arWwIHUM IpoliecMMa pa3Boja 3HauajHa,
KakKo Ha CaMOM IIOYETKY IPOjeKTa, TaKO U KaCHHje TOKOM Pa3BOjHOT Ipolieca, MPUINKOM IUIaHUpamba
Oynyhux muctpudynmja.

ITocTtaBka apXHTEKType IJIaBHOI cerMeHTa co(TBepa je KpHTHYHA Tayka y arWIHEM IpoLecuMa
pa3Boja Koja MOApa3ymMeBa IOCTaBKY AapXHTEKTypasHOT cKeiera. JlaToM TadykoM KaHOWIAT je
00yXBaTHO CeT CKCIUIMIUTHHX apXHUTEKTYPAIHHX aKTHBHOCTH, Kao IUTO CY: HCTPaXKHBame
TEXHOJIOTHje TOTOJHE 3a WMIUIEMCHTAIN]y; HCTpaXXHBame OAroBapajyher paigHOT OKBHpa 3a
HMIUIEMEHTAI]y; HCTpaXuBame mocTojehnx OmbnmoTeka Kiaca; HICHTH(OHUKOBAKHEC W aHAINA3Y
MOTEHLMjaJTHAX apXUTEKTypaHUX pellewa; HACHTH(GHUKOBame U AeUHNCAmbe OCHOBHHX CTPYKTypa
(Monysna) 3a INIaBHM JI€0 CHCTeMa M HUXOBUX Be3a; JeUHHCAmhe OCHOBHE apXHTEKType I0JaTaKa;
MMOCTAaBKY WHHIIM]jATHOT MOJieNa pacropehuBama; UACHTU(DUKOBAKE TAUKH apXUTEKTYpe Koje Tpebdajy
outn daekcuOwiHuje y uuiby Oynyhux mpomMeHa W OJUIyKa, y KOHTEKCTY MPOIIMPUBOCTH cOodTBEepa
cnpam Oynayhnx 3axreBa; HICHTU(DUKOBAKE AapXWUTEKTypallHUX e€JEeMeHaTa KOJU MOXJa HHUCY
MOTpeOHN TPEHYTHO] AWUCTPUOYIMjH, amu he TMOTeHNIWjalHO OWTH WHKOPIOPHPAaHH y Eera, 300T
aHTHLUIUpaHuX Oynyhux nuieeBa crejkxoinepa. Kanampar ucthde na je oBa Tayka y ardiiHUM
nporecrMa pas3Boja 3HadajHa, Kako Ha CaMOM IOYETKY MPOjeKTa, TaKO W KacHHje TOKOM pa3BOjHOT
Tporieca, MPIIINKOM IUTaHupama Oynyhux auctpudymmja.

Jlucta nmpuoputeTHUX (QYHKIMOHATHUX U HE(DYHKIMOHATHUX 3aXTEBa MPEJCTaB/ba KPUTUUHY TAUKY
aTWIHAX TIpoIleca jep armwiaH pa3Boj y (OKyCcy WMa HIACHTU(QUKAIM]Y M pa3Boj Ipe CBera
GbyHKIHOHANHUX 3axTeBa. KaHAuWmar KOHCTaryje na ce He(QYHKIHOHAIHH 3aXTEBH, Y ATHIHUAM
mpolriecuMa, carjieflaBajy u OlClYjy TeK y (a3u oipkaBama CHCTEMa, MITO je y CKIaay ca
CTPATETHjOM HACIEHTHE apXUTeKType. MelyTHM, HACIIEHTHA apXWTeKTypa HHje IOBOJbHA
apXUTEeKTypaliHa [pakca, y Cilydajy pa3Boja KOMIUIEKCHHUX IIOCJIOBHHMX CO(TBEPCKUX pelIeHa.
KpuTnuHa Tadka, THCTa IPHOPUTETHUX DYHKIIMOHATHHX M HEDYHKIIMOHATHNX 3aXTEBa, MTOIpa3yMeBa
HHKOPIIOPHPAKE CETa CKCIUTMIUTHUX APXHUTEKTYPATHUX AaKTHBHOCTH W OJUTyKa: (hOpMHpPAEbe
jeAvHCTBeHE JHCTe (DYHKIMOHATHUX M HEe(QYHKIMOHAIHUX 3aXTeBa M 3axTeBa Oyayhux mpomeHa;
yTBphHBame MPUOPHUTETa HA jEJMHCTBEHOj JIUCTH 3aXTEBA, Pa3MaTparmbeM IbUXOBE BPEIHOCTH ca
acrexTa OM3HHMCA, alld U aHAJIM3e Ca aCleKTa PU3UKA U YTHIAja HA apXUTEKTYPY; aHAIN3y 3aBUCHOCTH
GyHKIMOHATHUX W HEe(YHKIHOHATHUX 3aXTeBa M YyMPaB/balh€ 3aBUCHOCTHMA KOJU TOTHYY O
CHOJPHUX CHCTEMa ca KOjUMa je chcTeM y uHTepakuuju. OBa KpUTHYHA TayKa WUMa 3a Wb Ja
00e30eM BUUBMBOCT M CTaTyC peanu3alije apXUTEKTYpaJHHUX 3a/laTaka, TOKOM [EJor MepHoja
Tpajama mpojekra. Kanmuaar uctuye Ja je Tayka 3HavajHa KaKO 3a MOYETaK MPOjeKTa, TaKo U 3a
norabaj iaHupama JUCTPUOYIHje U IUIaHUpambe urepaija. HuBoe miaHupama KaHAUIaT pasjinkyje
10 appuKaTUMa KOjU CE TeHEePHIILY.

[MoTBpaa apxuTeKType je KpUTHYHa Tayka arijHUX Ipoleca y KOjy KaHIUIAT HHKOpIopupa
eKCIUTHIIMTHE apXUTEKTypajHe aKTHBHOCTH Ka0 IITO Cy M3paja MPOTOTHIA, apXUTEKTypamHor Spike-
a, TecTHpame nepHopMaHCH CUCTEMa WM JPYTUX KPUTHYHNX He()yHKIMOHAITHHUX 3aXTeBa, (POPMAaIHU
nperien apxurekrype (y LHJbY Balujalyje KPUTHYHHUX apXUTEKTYypalHMX 3axTeBa M KOHIlENaTa
JM3ajHa) M JHMCKyCHje BIACHHKA IPOW3BOJA, PAa3BOJHOT TUMA, KJbYYHHX CTEJKXOJEpa M BIaCHHKa
apXUTEKType.

CarneniaBambe apXUTEKType KaHAMIAT j€ WICHTU(PHUKOBAO Kao KPUTHYHY TAuyKy arijIHUX Tporeca u
TO, KaKO Ha HUBOY release-a, Tako 1 Ha HUBOY HTepaluja. IbeHO MecTo y arniIHOM pas3Bojy ce Besyje
Kako 3a jiorahaj miaHuparma Tako u 3a jgorahaj ouene ureparje/ nuctpubyiuje. PoKyc oBe KpUTHUHE
TayKe y arWiiHOM pa3BOjy YCMEpEH je Ha pa3MaTpame Ja JH MOCTAaBJbeHa apXHUTEKTypa MOXe 1a
OJIPKU PYHKITMOHATHOCTH Oynyhe auctpubymje; Ha MASHTH(PHUKIN]Y TOTPEOHNX apXUTEKTYyPAITHUX




M3MEHa Tpe UMIUIEMEHTalHje HapeqHe AUCTPUOyIHje; HAa yTBphHUBame 3ajeIHUYKUX KOMIIOHCHTH 1
3ajeqHAYKe WHQPACTPYKType ceTa (QYHKIMOHAIHOCTH; Ha pa3Marpame HacieheHor cucrema u
3aBUCHOCTH O]l MAPTHEPCKHUX MIPOM3BO/Ia M KOMIIATHOMIIHOCT MOJ]ATaKa; Ha a)XKyPUPAhe JINCTE PU3UKA.

HII3: Kako uzabpamu u unmezpucamu mpaouyuoHaIne apxumeKmypaine npaKce y auinu npoyec
paszeoja nocnoenoz cogpmeepa?

1[3: Pa3zeujen memooo10uiKo-paonu 0Keup 3a UHKOPROPAUU]Y MPAOUYUOHATHUX APXUMEKMYPATHUX
npaKcu y azuinu npoyec pazeoja.

WHKopriopupameM HICHTU(QHUKOBAHUX, 3HAYajHUX EKCIUIMIUTHUX apXUTCKTypaJHUX aKTHBHOCTH, Ha
onromapajyha Mecta y armigHOM TIIpoIlecy pa3Boja, IIyTeM IPEJIOKCHOT OKBHpa, KaHIUAAT je
CHCTEMAaTH30Ba0 U (HOpPMalIM30Ba0 MPOLEC pa3Boja arkwiIHe apXUTEKType.

ITocTaBibeHE METOHOJIOMIKO-PAAHNA OKBHp 00e30elyje pa3Boj armiHe apXHUTEKType, Koja MOApKaBa
arMJIHOCT THMa CBOJOM TOJIEPAHLM]OM Ha IIPOMEHE M HACLEHTHY apXUTEKTYpy yCMepaBa M KOHTPOJIHILIE
cerom Up front apxutekrypannux omnyka. OkBup obe3deljyje ma ce up front apxurexTypaiiHe ouTyKe
IoHOCce y KpahuM mepromuMa IuTaHupama, TOKOM IeJIoT pa3BojHOT mporeca. OkBupoM ce 00e36elyje u
KOHTHHYHMPAHO carjielaBalbe arwiHe apxXuTeKType, Kako OM ce NpaBOBPEMEHO OTKPHBaIU
apXUTEKTypasHu NpoOJieMH W HMMIUIEMEHTHpao noTpebaH pedakropunr. OBakBUM pa3BOjeM arujiHe
apXuTeKType 00e30eljeHO je MUHUMH3HMpPABEe TEXHHYKOT Iyra ¥ KOHTHHYHPAaHO OUYyBame/M0O0JbIIAmE
KBaJIWTETa JM3ajHa U HEroBO JIAKO IpuiarohaBame NPOMEHJBMBUM 3axTeBuMa. Takohe, pesyiraTu
CIIPOBE/ICHOT HCTPKUBaKka HMIUIMLIUPAIN Cy 3aKJbyyaK KaHAWAaTa Ja je WHHIMjajdHa IOCTaBKa
APXUTEKTYpE y Pa3BOjy KOMIUICKCHHX MOCIOBHUX CO(TBEPCKUX CHUCTEMa HEONXOMHA, jep je MOTBpheHO
na 06e30ehyje HUu3 KopHucTH:

=  CMamyje TeXHHYKH PU3UK, jep THM Ma BU3Hjy KOja ra BOJIH.

= O06e36ehyje paHO HACHTUDUKOBAKHE HAJKPUTHIHH) X He()YHKIIMOHATHIX 3aXTeBa.

* [loGosplaBa MPOOYKTHBHOCT THMA, jep AHTHLMIALMjOM KPUTHYHHX TEXHHYKHX MMUTama yMamyje

PH3HUK KpeTama pa3Boja MOTPEIIHIM ITyTeM.
* (Cwmamyje BpeMe pa3Boja y CMUCITy u30eraBama BeJIMKHX U CKYIIHX IIPENpPaBKU apXUTEKTYpe.
= O0e36ehyje ehukacHO ckamupame arkiiHOT pa3Boja codrBepa.

Pesynratu cmnpoBesieHe eBajyalMje IIOCTaB/BEHOI METOJIOJIOLIKO-PAJHOI OKBHPA, HMIUIMIHUPAIH CY
cienehe 3aKJbydKe:
* JlocraBibeHH OKBUD Y AOBOJFHOj MEPH NPOIIMPYje arujHe Mpolece apXUTEKTYypaTHUM MpaKcama, y
IIJbY BMXOBOT YHaIpehema 1 3a IpUMEHY Y pa3Bojy KOMIUIEKCHHX ITOCIIOBHHUX CHCTEMA.
= [locTaB/heHU OKBHP j€ jacHO Ae(hUHHUCAH.
* JlocraB/beHH OKBHp j€ KOPHCTaH Ha IPOjeKTUMa pa3Boja KOMIUIEKCHHX CHCTEMa IPUMEHOM
arwIHKX TIpoIeca.
* JlocraBibeHH OKBHP j€ MPHUMEHJBUB Y OpraHU3alljama.
* Vnorpeba TOCTaB/EHOT OKBHpa JIONPHUHOCH BehieM KBaJUTETy KOMIUIEKCHHX MOCIOBHUX
cO(TBEPCKHX pelIeHha y arJIHUM IpoLiecHMa.
*  VYnorpeOoM NOCTaBJLEHOT OKBUPA CMakbyje Ce PU3UK epO3Hje apXUTEKTypE.
* JlocraB/beHH OKBHp YpaBHOTEXaBa pa3Boj (YHKIMOHAJIHOCTH W apXUTEKType, Heyrpoxasajyhu
arwJTHOCT MIPOjeKTa.

W xoHauHO, TeHEpaJHM 3aKJbydaK KaHIWIaTa je Ja Cy pealn3alujoM JIepHHUCAHMX HCTPAKHUBAUYKUX
mbeBa, o0e30eleHe ocHOBe 3a OOMMHHjY M e(HKAacHHjy TMpHMEHY ariiHHX Mpoleca y pa3Bojy
KOMIUIEKCHHX MOCJIOBHHX CO(TBEpCKHX pemiema. [lobosblame armiHuMX mpolieca pa3Boja KaHIuar
ucruue y ciaenehuM cerMeHTHMa:

* CrienaBame [EJIOBUTE CIIMKE poliiema;

* Paznarame npobieMa Ha JIeJIOBE, Ha CaMOM ITOYETKY ITPOjeKTa,

» ExcrmunuTHa WACHTH(HUKAIH]a U CTIeU(HUKAIN]ja apXUTEKTypPaTHO 3HAYajHUX 3aXTEBA;

= [locraBka apXHUTEKTYpaJHOT “‘CKeinera’ 3a TJIaBHU JIe0 CHCTEMa, Ha CAMOM ITOYETKY TPOjeKTa;

* HrepatnBaH pa3BOj HACHTU(UKOBAHMX JIENOBa INpoOiieMa W HMHHIHjAIHOT apXHUTEKTypaHOT

“ckesera”;
* JlTepaTHBHO TECTHPAE APXUTEKTYPE;




* KOHTHHyHpaHO carjelaBambe apXUTEKType, YMMe je ram u3Mel)y HacTaHKa apXUTEKTypalHOT
npobJeMa/Tpemike U ’BeroBOT OTKPHBamka, 3HA4ajHO yMAahCH;

*  VYpaBHOTEKEH OHOC pa3Boja (YHKINOHATIHOCTH VS apXUTEKTYpe CUCTEMA,;

* Ra3Boj apXHUTEKType 3aCHOBAH Ha €KOHOMCKUM TPHHININMA (BPESIHOCT/TPOIIAK/PU3UK).

VIII OHEHA HAYNHA ITPUKA3A U TYMAYEIHA PE3YJTATA HCTPA’KUBAIBA

Kananpaar je jacHO M MCIPITHO NPHUKa3a0o ¥ TyMaduo pe3yliTare UCTPpa)kuBamba, Kpo3 JBa MOTraBjba paja,
Ha Buie of 120 crpaHa. UeTBpTHM MOTIIaBJbEM paja XPOHOJIOIIKH j€ OIFCAa0 CBE CIIPOBEICHE KOpake
KJIacudHe BapujaHTe Jlendu meronme, KOjoM je pearm30oBa0 eMITUPHjCKO UCTPaKUBabe, Kao U pe3yirare
JIOOMjeHe Kpo3 TPH HTepanuje UCTpaKuBama. Pe3ynraT MOOHMjeHH IO HWTepalijaMa HCTPaKUBama CY
KOHIIM3HH ¥ METOJIOJIOIIKH JIOCIEAHO N3BEACHH. Y OKBHPY IETOT IOTJIaBJba paja eMIIMPHjCKH PE3YITATH
Cy NpUKa3aHA W AUCKYTOBAaHH Yy OJHOCY Ha NepuHHMCaHAa MCTpaKMBAa4Ka NMUTAmka, HUJBEBE U XUIOTE3Y
UCTPaXHUBaA.

I'enepanna oleHa je Ja je KaHIUaT YCIIOCTaB/balbeM METOJONOLIKE CTPOroCTH 00e30e110 BUCOK CTEIECH
MOY3/IaHOCTH M BAJIMTHOCTH pe3yJITaTa UCTPAKHUBAbA Y JOKTOPCKO] JUCEPTALIH]H.

IX KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

1. [la nm je aucepTanuja HamrcaHa y CKIamy ca o0pa3ioKemeM HaBEeICHUM Yy TIpHjaBH TeMe?
JlokTOpCcKa qucepTanija je YIOoTIYHOCTH ypaljeHa y ckiany ca Je(puHHCaHUM IPOOIeMOM, IUJbEBIMA
Y MHHLMjTHAM [UIAHOM HCTPaKHBaba. AYTOp Ce Y LICJIIOCTH NPHAPKABAO Y NPHjaBH ACHHHUCAHOT
caapkaja 1 0e30CTaTKa ra je peajan30Bao.

2. Jla mu mucepTanuja cagpiKu cBe OMTHE eJeMeHTe?
JlokTopcka mucepTaiyja caapKi CBe OUTHE eJIeMEHTE Koje MehHHMIIe 3aKOH O BUCOKOM 00pa3oBamy.
HcroBpeMeHO, OHa je TEXHWYKHM HM3BEJCHA Yy CKJIaqy ca HOPMAaTUBHMM aKTUMa YHUBEpP3UTETa U
QDakyirera.

3. Tlo uemy je mucepTanyja OpUrHHAJIAH JOMPUHOC HAYI[H?
Emnupujcku pe3yaTatu A0 KOjUX je KaHAUAAT A0Irao, 00e30el)yjy 3HauajaH TOMPUHOC, KAKO TCOPH]H,
Tako W MpPaKCH, y HamopuMa mpemolnhaBama ja3a u3Mel)y arumHux mporeca U TPaIHIMOHATHHUX
APXUTEKTypaIHUX MPAKCH, MPUIMKOM pa3Boja KOMIUIEKCHHX IMOCIOBHHMX CO(PTBEpCKUX peliema. Ha
OCHOBY [IOOHMjeHHX pe3yiTaTa HCTpaKHBamba HICHTU(PHUKOBAHE CYy CKCIUIMIUTHE apXHTEKTypajHe
aKTUBHOCTH, KOje arMJIHM THMOBH Y NIPAKCH CMAaTPajy 3HAYajHUM Yy Pa3BOjy KOMIUIEKCHHX MOCIOBHUX
copTBEpCKUX pellerma W YTBpheHa Cy KpPHTHYHA MecTa arijHOr pa3Boja, Ha KOjUMa je HCTe
HEOIXOJTHO HHKOPIIOPHPATH.
VY Cpbuju 10 camga HHje CIIPOBEACHO HHjEIHO CIMYHO EMIHPH]CKO HCTPaKHBAkE, TE CY Pa3BHjCHH
HHCTPYMEHTH U JOOWjeHH pe3yNTaTH eMIHMPHjCKOT HCTPAXKUBAKa, HAPOYHTO 3HAYajHH 32
cnpoBoljere Oyayhinx HaydHHX UCTPAKHBAA Y 3MJBH U CBETY.
OpuruHajgaH JONPHHOC HAaylUW INpelcTaBiba Je(HUHHCAH METOAOJIONIKO-PAJHU OKBHUDP 32 Ppa3Boj
coTBEpCKE apXUTEKTYype KOMIUIEKCHHX IIOCIOBHHX CHCTEMa Y arwjiHUM IpolLecuMa, KOjuM je
KaH/IW/IaT Ha JeJMHCTBEH HAYMH CHCTEMAaTH30Ba0 aKTUBHOCTHU W Jie(hMHHCAO Ipolleca pa3Boja aruiHe
apxutekrype. OpUrHiIHOCT Je(DUHUCAHOT METO/IOJIOMIKO-PaJHOT OKBHpPA OTJIe/la Ce Y CaMOM HauuHY
npujarojaBamba W XapMOHH3aLHMje ceTa HICHTU(QHKOBAHHX TPATULUOHATHUX apXUTEKTYPATHHX
aKTUBHOCTH, Npe HHUXOBE WHKOPIIOpALMje Yy arijiHd NpOLEC pa3Boja, Kako ce He OM HapyIIWIH
OCHOBHHM TPHHUHWIIN aruiHOCTH. IIpeanoxxeHn okBup yHampelyje armiHe mporece pasBoja, y LHIbY
BUXOBOI OcCrocoOJbaBamba 3a pa3BOj KBAJIMTETHOT KOMIUIEKCHOT IIOCJIOBHOT co(TBepa, IUTO
NOTBPhYjy ¥ pe3yaTaTH eBalyalloHe CTyHje.

4. Hepocraum nucepranuje 1 lbUXOB YTHIA] HA PE3YJITaT UCTPAXKHUBAHA
JlokTopcka nucepTralnyja HeMa YO4eHHX HeIOoCTaTaka Mo NHUTamy JlaBama OATOBOpa Ha JeHHUCAaHA
HACTpaKMBaYKa THUTakha W peanu3aldjy HCTPAKMBAYKUX IMJbeBa. Takohe, AM3ajH TEOPHUjCKOT H
EeMIIMPHjCKOT HCTpakWBama ypal)eH je METONOJIONIKM KOPEKTHO M JOCIEOHO, Kao M H3BEACHO
TyMademe U TUCKycHja T0OHjeHnX pe3yiTara.




XTOPELIIOT:

Ha ocHOBY neTajbHO H3BelCHE aHAIU3E paja, a y CKIaay ca U3HETHM KOHCTaTalldjaMa W YHbCHHIaMa O
HNOCTUTHYTUM pe3yJITaTHMa pajia ¥ OCTBAPSHOM HAyYHOM M CTPYyYHOM JonpuHocy, Komucuja mpemmnaxe
HactaBHo-nayuynom Behy ExonHomckor ¢akynrera YuuBepsurera y Hoom Caxy npa mnpuxsaTh
TIPEIMETHH M3BEIITa]j, KOjUM ce JOKTOPCKA TUCEePTalHja Mo Ha3HBOM ,,MeT0d0I0IIKO-PaIHH OKBHP 32
pa3Boj copTBepcKe apXHTEKTYpe MOCIOBHOT copTBepa y armJIHUM MpoIecuMa’ TIO3UTHBHO OLEHYje
W IpuxBarta, a Kanauaatry Mupjann Mapuh ogo0paBsa meHa jaBHa o0paHa.

YJIAHOBU KOMHUCHUJE

[Ipod. np dyman bobepa

[Tpod. op Iepe Tymbac

[Tpod. ap 3opa ApcoBcku

Homu. np Ipenpar Markosuh

Hou. np Cphan Byxkmuposuh

HATIOMEHA: Ynan koMucHje KOjU HE JKeJIH Jla MOTIHIIE WU3BEIITaj jep Ce HE ClaXke ca MHILBCHEM
BelimHe WiIaHOBa KOMICH]E, TyXKaH je Ja YHece y M3BENITaj 00pas3lioKeme OTHOCHO pasiore 300T KOjux

HC KCJIM Ja IIOTITMIIC I/ISBCHITaj.



