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CXOIHO HaBEICHOM, JIOKTOPCKA JMCEpTaIja ce cactoju ox 236 crpaHa, 4 moriasika, 159 Tabena,
61 rpadukona u 35 cnuka.

BPEJHOBAIBE NOJEAMHUX JTEJOBA TOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

Cazpkaj IOKTOpCKE AUCEpTalyje IMOYUEbEe YBOAHHM JIea0M. Y HBeMy KaHAWAAT Hajupe HaBOAM
npeomMem UCmpadiCcueara — UCTPAXUBAKE JTOCTYIHOCTH MPOU3BOJA CBAKOJHEBHE MOTPOIIHE Yy
MAJIONPOIajHUM 00jeKTUMa ca JIOTUCTUYKOT acriekTa. KaHaumaT moToM y YBOTHOM Jiey HABOIH
yumese ucmpagicusarba. Ll qucepranyje je na ce Kpo3 MPHUKYILUbakbe U 00pany NpUMapHHX U
CeKYH/IaPHUX TI0/laTaka HWCTPaXH JOCTYIMHOCT TMPOM3BOJA CBAKOJAHEBHE MOTPOIIHE Yy
MAJIONPOIajHUM O0jeKTHMA Ca ACMEKTa MPUMEHE Pa3IMYUTUX JOTMCTHYKHX CHCTEMa HCIOpyKe. Y
JOKTOPCKO] TUCEPTALNjH, TaKmka je mocsehena u ciaenehnM 1o1aTHUM IIJbEBAMA!
- UWnentudukoBatu cTOME HEAOCTaTKa 3ainuxa 3a ojapeljeHe kareropwje mNpousBojaa
CBaKOJHCBHE MOTPOIIKHE Y MAIOTPOIajHUM 00jeKTHMA;
- UpentnduxoBaTn OCHOBHE Y3pOKE HENOCTaTKa 3ajkxa IPOU3BOJAa CBAKOJHEBHE
MIOTPOIIBE Y MAIIOTIPOJajHAM 00jeKTHMA;
- HcrpaxuTe AOCTYMHOCT MPOM3BOJA CBAKOIHEBHE MOTPOINE y KOHTEKCTY ojpeleHmx
KapakTeprCTHKA IPOM3BO/Ia U MaJIONPOJajHUX 00jeKaTa;
- Hcrpaxutn pazauyure NOpUCTyNe M Mojeie noBehawa JOCTYITHOCTH MNpOM3BOAA Y
MAaJIOTIPOIajHIM 00jEeKTHUMa;
- HcrpaxuTH peneBaHTHOCT cCapajii¢ MANONpojaBalia W IHXOBUX J00aBbada y IHIbY
CMamemha HEJIO0CTaTKa 3aiuxa W yHarpelhema ornepaTuBHE e(PUKACHOCTH peau3alidje
MOCJIOBHUX TIpoIieca.

IMopen HaBeaeHOT, Yy YBOJAHOM [Ny KaHAWAAT Jaje XUIOTe3e MCTpakuBama. Hajmpe je HaBeaeHa
rJIaBHA XUIIOTE3a!

Xo: Ilocmoju 3nauajua paziuxa uzmely OocmynHocmu npou3eo0d Cc6aKOOHesHe NOMPOuLIbe
UCHOpYYEHUX Y MANonpooajue objexkme NPUMEHOM YEeHMPAIU308aHO2 N0SUCMUYKOS Cucmema u
00CMYRHOCMU NPOU3800d C8AKOOHEBHE NOMPOUIFbe UCHOPYUEHUX Y MAlonpooajHe oobjekme
NPUMEHOM OUPEKMHO2 TOSUCMUYKO2 CUCTEMA.

Haxkon Tora, HaBeneHe ¢y 1 moMohHe xurmorese:

Xy Pazmuxa usmelly O0ocmynHocmu npou3800a C8AKOOHeBHe HOMPOUIFE UCHOPYYEHUX Y
ManonpooajHe objekme NPUMEHOM YEHMPAIU308aHO2 NOSUCHUYKOZ Ccucmemd U OOCHYNHOCU
npousB00a c6aK0OHe8He NOMPOULIbE UCHOPYYEHUX Y MALONPOOajie 0OjeKme NpUMeHOM OUPEKMHO2
JIOSUCIMUYKOZ CUCEMA Je 3HAUAJHA Y OKGUPY PA3TIULUMUX MALONPOOajHUX hopmama.

Xo: Paznuxa usmely OocmynHocmu npousgood C6aKOOHeGHe NOMPOulIbe UCHOPYYEHUX )
manonpooajue o6jekme RPUMEHOM YEHMPAIU308aHO2 JIOSUCHMUYKO2 CUCeMa U O0OCMYRHOCHU
npouse00a c6aKoOHegHe NOMPOULIbE UCHOPYYEHUX Y MALONPOOajHe 0bjeKkme NpUMeHOM OUPEeKmHO2
JIO2UCIMUYKOZ CUCEMA je 3HAUAJHA Y OKGUPY PA3TULUMUX KAMe2opuja npouseood.

HaxoH yBoza, pas cap)kn 4eTUpH I0IIaBiba, U3a KOjUX Cle/ie 3aK/by4Ha pa3MaTpama.

IIpBo nornaesbe 6aBu ce JOTUCTUKOM, Kao jeJTHOM OJ1 KJbyYHHX KOMIIOHEHTH JIaHIla CHAO/IeBamba.
OHa je aHamu3UpaHa Kpo3 pa3InduTe IPUCTYIe: TUHAMUYKH, HHTETPHUCAHN M CUCTEMCKH. Y OKBUPY
CHCTEMCKOT TpHCTyna, MMajyhn y Buay MelycoOHy 3aBHCHOCT W yckiahleHOCT HpHMapHUX
JIOTHCTUYKHUX aKTHBHOCTH, aKIICHAT j€ CTAaBJbEH HA 3HA4aj JIOTHCTHYKHX CHCTEMa Y MaJIONPOAAjH.




Kako ce muX0B 3amaTak orjefa y 3aJ0BoJbaBamby (QUHAIHAX KOPHUCHUKA KPO3 TOCTaBY ,,lIpaBOT
MIPOU3BOJIA, Y ,,[IPABOj* KOJMYHNHH, HA ,,IPaBOM** MECTy H Y ,,[IpaBO‘* BpeMe, IpeACTaBbeHa Cy IBa,
Yy TpakcH HajUpUMEHJbHBHja MAaJOTIPOJajHa JIOTHCTHYKA CHCTEMa: [EHTPAIM30BAaHH U
JeneHTpann3oBaHu (nupektHu). C TUM y Be3H, MPOIeC MCIOPYKEe MPOM3BOJA y MAJIONIPOJAjH Ce
MOXE PEaJn30BaTH IOCPEICTBOM IHCTPUOYTUBHMX LieHTapa (y Ciydajy LEHTPaIH30BaHOT) WX
JMPEKTHO 0J1 cTpaHe no0aBibayda (y ciiydajy JeueHTpaiu3oBaHor). Mmajyhn y Buny na je jenan ox
NPUMapHUX IMJbeBa 00a JIOTHCTHYKa cucreMa obe3Oelheme agekBaTHOr HHMBOA JOCTYITHOCTH
MIPOM3BO/IA, BMXOBE CIIEIM(UYHOCTH Cy JeTajbHO 00pasiokeHe y OBOM HOTJIaBIbY.

Jpyro moriassbe mpeacTaBiba J1e0 JUCEpTalrje Y KOjeM ce JOCTYHMHOCT MPOM3BOAa CBAKOHEBHE
MOTPOIIHE, Ka0 OCHOBHHU TIPEIMET MCTPAKUBAma, carjieiaBa Kpo3 omTH (Teopujcku) okBup. [Ipe
objammbema JaTor 1MojMa, Ha CaMOM ITOYEeTKY MMaX<mkha je TTocBeheHa MEHAIMEHTY 3ajIiXxa, jeIHO]j Of
NpUMapHUAX JOTUCTHYKHX aKTHBHOCTH. [IpHKa3aHM Cy M OCHOBHM MOJEIH KOHTPOJIE 3aJIMXa, Kao U
mpoIiec HHUXOBE ONTHMHU3AIMje, CBe y HHJby o00e30ehmBama aneKkBaTHOT HHBOA JOCTYIMHOCTH
MIPOU3BOJIA Y MAJOMPOoAaju. JJOCTYITHOCT MPON3BOIA je aHATM3UpaHa Kpo3 IojaBHE 00JIHKE, METOIE
Mepema U HACHTU(GHKOBama HENOCTAaTKa 3ailMxa. Y OBOM IIOIVIaBJbY NPEICTaBJbCHE CYy Mepe U
aKTUBHOCTH ToBehama JOCTYTHOCTH IPOU3BO/A CBAKOAHEBHE IOTPOLIEHE Y MAJIOIPOAAjH.

VY TpelieM moriaBby IOCTYMHOCT MPOW3BOJa CBAKOJHEBHE IMOTPOLIKE je pasMaTpaHa Kpo3
emnupujcku okBup. Ilopen aHamu3e OBe TeMaTWKE Ha TIJI00aJTHOM M HAIMOHATHMM HHBOHMA,
noceOHa mMaxkma TmocBehieHa je KBYYHHM [eTepMHHAHTaMa JOCTYIHOCTH TPOHM3BOIA. Y3
UCTPaXKUBarba JaTe NPOoOIeMaTHKE Cca JIOTHCTUYKOT aclieKTa, IPE3CHTOBaHA Cy U HCTPaXUBamba y
BE3HM Ca OCHOBHHM Y3pOIlMMa HeJocTaTKa 3aiuxa y Manonponaju. Kako edektn oor mpobiema y
BEJIMKOj MEpH 3aBHCE OJ] peakiiyja MoTpollaya, akKIeHaT je CTaBJbeH U Ha CeUU()UIHOCTH BHUXOBOT
NOHAIlIAkha y TaKBUM cHUTyanujama. CyodeHH ca HEJOCTATKOM 3ajMXa IPOHM3BOJA CBAaKOJHEBHE
HOTPOLIELE Y MATONPOJajHIM O0jeKTUMA, OHH Cy M3JIOKEHHU TyOHTKY BpeMEHa, HOBIIa U CHEepTHje.
CaMuM THM, Yy OBOM IIOIJIaBJbY IPEICTaBJbCHA CY M HCTPaKMBama HEraTHBHHX edekara OBOT
npoOiema, KOju ce oJjpakaBajy, He caMo Ha KyIle, Beh 1 Ha Mallonpo/iaBle U BbUXOBe 100aBibaye
(mpousBohaue).

[ocnenmwe, 4eTBPTO NOIJAaB/bE€ OJHOCH C€ Ha HCTPAXHMBAYKH [0 AUCEepTaluje U o0pamy
NPUMapHUX To/aTaka. Y meMy je o0pasiiokeHa METOJ0JIOTHja UCTPaXKHBakba, NMPE3CHTOBAHU CY
pe3yiTaTd U TECTHpaHe II0CTaB/beHe XuroTe3e. [lopen IMCKycuje O pe3yiaTaTMa, Y OBOM
NOIJIaBJbY MPENCTABIbEHA Cy OTPaHUYCHa U PEIIo3Hn 3a Oynyha ncTpaxuBama.

Ha mnocnerky, mpukasaHa cy 3ak/by4Ha pa3mapama. llocebaH akleHaT je Ha carJiefaBamby
OCTBapeHOCTH IIMJbEBA HCTPAXKHMBAMKA, IONPHHOCA TEOPHjCKOM KOPIYCYy KOjH C€ OJHOCH Ha
pasmarpaHy HpoOJIEMAaTHKY, Ka0 M HMOTEHIHMjaTHUX MMIUTMKalWja 32 MaJIONpo/ajHe KOMIIaHUje Y
Be3u ca 00e30ehuBameM aJeKBaTHOT HIBOA JOCTYITHOCTH MPOM3BO/Ia CBAKOIHEBHE MOTPOILHE.

VI CIIMCAK HAYYHUX U CTPYUYHUX PAJOBA KOJU CY OBJAB/bEHU NJIN
INPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPA’XKUBAIbA Y
OKBUPY PAJIA HA TOKTOPCKOJ JMCEPTALININ
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Vil SAK/bYUIIN OJTHOCHO PE3YJTATHU HCTPA’KKHBAIbA

VY Besu ca TeCTHPAmEM MMOCTABJBEHUX XHIIOTE3a M PeU3aLjoM HACHTH(UKOBAHUX LIMJbEBA Y OKBHPY
TIOKTOpCKE Ancepranwmje, Mmoryhe je mohu no crenehux 3akipydaxa:

Ca noceOHUM (POKyCOM Ha KOMIIApalHjy JOCTYITHOCTH MPOM3BOJA CBaKOJHEBHE IOTPOIIHE, Ca acCIeKTa
NpUMEHE AJITEPHATUBHHUX JIOTHCTHYKUX CHCTEMa (AMPEKTHOT W IEHTPAIU30BAHOT), TECTHpaHE Cy TPH
xumnore3e. Kako je HaBeICHO, OCHO8HA XUNOMe3a je TeCTUpaa Ja JIM ITOCTOjU 3Ha4YajHa pa3iuka usmelhy
JIOCTYITHOCTH TIPOM3BOJIa CBAaKOJHEBHE IOTPOLIKHE HCIOPYUYEHUX y MAaJIONpOAajHe 00jeKTe MPUMEHOM
LEHTPAIN30BAHOT JIOTHCTHYKOT CHCTEMa M JIOCTYHHOCTH MPOM3BOJA CBAKOJAHEBHE ITOTPOIIHE
UCIIOPYYEHHX Y MAJIONIPOiajHe 00jeKTe MPUMEHOM JUPEKTHOT JIOTHCTHYKOT cucteMa. byayhu na je y cse
TPU 3eMJbe, NPOCEYHA CTOIA HEJOCTaTKa 3ajuxa Ha NPOJajHUM IOJIMIaMa 3HAuyajHO BHINA y CIIy4ajy
NPUMEHE LEHTPATH30BAHOT Yy OJHOCY Ha IUPEKTHU JIOTHCTHYKH CHUCTEM, nomepljyje ce M OCHOBHa
xurore3a Xo. Ha natm pesynrar kaHOugaT HanoBe3yje aHANM3€ O 3HAYajHOCTH pa3lMKa y CTONH
(haHTOMCKHMX TPOM3BOa, Koja je moTBpheHa jenuno y Pemyonmmnn CpOuju. V3 BHIIN HUBO AOCTYHHOCTH
nmpom3Bona, Behn oOpT kammrtanxa M Beha eUKacHOCT MPOMOIHja, CaMO Cy jOII HEKE OJ TPETHOCTH
IpUMEHE TUPEKTHOI cHUcTeMa Hcropyke. I[1o3uTHBHA pa3ninKka y CTONHM HEIOCTAaTKa 3ajixa Ha CTPaHH
[EHTPAIN30BAHOT CHCTEMA HCIIOPYKE Y 0Ja0paHUM €KOHOMHjaMa y yCIOHY MOXe OMTH IOCHeInNa, Kako
cBe Behmx ynarama rpocucTa (AMCTpUOYTEpa) Y JIOTHCTHYKH CEKTOP, TAKO M HEIOBOJHHO Pa3BHjEHHX
JUCTpUOYTUBHUX (CKJIQAMIIHUX) IIEHTapa MaJoNpoaBana.

Ilppa momohna xumore3a JX; TecTupaja je IOCTOjame 3HA4YajHOCTH pasnuke u3Mely NOCTYMHOCTH
MPOU3BOJIa CBAKOTHEBHE MOTPOILIHE UCTIOPYUCHUX Y MAJIONPOJajHe 00jeKTe IPUMEHOM IIEHTPATU30BaHOT
JOTUCTUYKOT CHCTEMa M JOCTYITHOCTH IIPOM3BOJA CBAKOAHCBHE IIOTPOIIE HCIIOPYUCHUX Y
MaJoNpoJajHe 00jeKTe IPUMEHOM JUPEKTHOT JIOTHCTHYKOT CHUCTEMa Yy OKBHPY Pa3IMuYuTHX
Manonpoajaux gopmara. HaBenena xumote3a morBphena je y mormynoctu jenuno y Llpuoj I'opu, roe
j€ pa3imKa y CTOIM HeJOCTaTKa 3alnXa Ha IPOJAjHUM MONHIaMa u3Mel)y anTepHaTHBHHUX JOTUCTHYKHX
cUCTeMa 3HadajHa y OKBHPY o0a MajomponajHa ¢opmara (CymepeTH W cymepMapkera). Y PemyOmumm
Cpbuju m bocam m XepueroBunu, mopex HaBeleHHX (oOpMaTa HCTPAKUBAEKE j€ CIPOBEACHO U Y
XUIEepMapKeTUMa, T HHje NOTBphjeHa 3HauajHa pa3iMKa y CTONM HEJOCTaTKa 3ajixa Ha INPoJajHUM
noymnaMa. Y Be3M ca THM, KaHIUJaT HaBOIY Ja HHUXOBa Beha BaXKHOCT 3a MaJONPOAABLA y MOTJIEILY
NpoMeTa M MPUCTYNavyHHUja JOKalMja MOJICTUYY M OJaKIIaBajy pealu3alujy, Kako NUPEKTHHUX, TaKO M
LEHTPAIM30BaHUX UCIIOPYKa MPOU3BOJIA.

Jpyra momohHa xumore3a X, KOjOM je TECTHPAaHO IIOCTOjalb€ 3HAYAJHOCTH pasiuke wusMely
JOCTYITHOCTH TPOW3BOJa CBAKOJHEBHE IMOTPOIIHE HCIIOPYUEHUX Y MAJONpojajHe 00jeKTe MPUMEHOM
[EHTPAIN30BAHOT JIOTHCTHYKOT CHCTEMa W JOCTYIHOCTH TPOW3BOAa CBAaKOJHEBHE IOTPOIIEHE
HCTIOPYYEHNX Y MAaJONpoJajHe 00jeKTe NPUMEHOM IUPEKTHOT JIOTHUCTHYKOT CHCTEMa Yy OKBHPY
pas3IMYNTHX KaTeropuja MPOM3BOa, AeJUMHYHO je moTBpheHa y cBe Tpu 3emibe. CTolle HEIOCTATKA
3aJIMXa ANTEPHATHBHUX JIOTHCTHYKAX CHCTEMa CE€ 3HAYajHO He PasjIMKyjy y OKBHPY CBHX KaTeropuja
npoussoja. [Ipyu ToMe, v TOjeJMHIM KaTeroprjama JOCTYITHOCT MMPOU3BO/Ia je BUINA Y CIydajy IpUMEHE
HCHTPAJIN30BaHOT JIOTUCTUYKOI' CUCTEMA, IITO, MO KaHAWAATYy, IOJ 3HAK IWTamka CTaBJba JIOTUCTUYKE
Kamarurere oJpelheHnx 100aBibada i HUBO HUXOBE CapaIibe ca MATOMPOIaBINMA.

Hus nucepranmje - na ce Kpo3 MPUKYIUbAke U 00pay MPUMAPHUX U CEKYHIAPHUX IOJIaTaKa UCTPaKH
JIOCTYITHOCT TPOW3BOJIa CBAKOJHEBHE MOTPOIIKBE Y MAIONPOAajHUM OOjeKTHMA ca acleKTa MpUMEHE
Pa3IUYUTUX JIOTUCTHYKHUX CHCTEMa MCIIOPYKE — PeajM30BaH je y KOHTEKCTY TeCTHpama OCHOBHE U
IMOMONHMX XHUITOTE3A.

JlonaTHU NH/beBH PeaTU30BaHU CY Y OKBUPY IIPUMAPHOT U CEKYHAAPHOT UCTPAXKUBAMa CIIPOBEIICHOT 32
notpede mucama TOKTOPCKE aucepTaluje. Y Be3W ca MPBHUM JOJATHUM IMJbEM, KOjU C€ OJHOCHU Ha
nIeHTH(HUKOBaE CTOIE HEJ0CTaTKA 3aIMXa 3a oJjpeljeHe KaTeropuje mpou3Bo/ia CBAKOTHEBHE MMOTPOLIHE
Yy MAaJlonpoJajHUM OO0jeKTHMa, HCTpaXXeHo je aAa jenmHo y Pemybmmmm CpOujm mpocedHa cToma
HEJIOCTaTKa 3ajixa Ha IpoJajHuM monmiama npenasu 4% (4,30%). Bbene BpeqHoCTH ce pasnukyjy mehy
KaTeropujama mnpousBoja. Jlok y HajmpoOieMaTH4HHje KaTeropHje Crajiajy NPOW3BOIM 33 OJp)KaBambe
kyhne xurujene (11,96%), mehep u nponsBoau ox mehepa (6,47%) u ankoxonna nuha (6,16%), HajHIKE
IpOCeYHe CTOIE HEJOCTAaTKa 3aJIMXa Ha MPOJajHUM IojiniamMa umajy 6esankoxosuna nuha (1,50%), cinane




rpurkanunte (1,32%) u xada (1,29%). Takohe, kox ocaMm ox jemaHaecT KaTeTrOpHja, MPOCeYHa CTOIA je
Buma ox 2,5%. Y omgHocy Ha ManompoaajHe o0jexre y PemyOmumm CpOuju, HmKe CTOIE HEZOCTAaTKa
3anMxa Ha MpoAajHHM mojmmaMa 3abenexeHe ¢y y bocam um Xeprerosuan u LpHoj T'opu. ¥V Bocun n
XepleroBuHH, BEHa MpocedHa BpegHocT u3Hocu 1,59%. Kao n y Permy6munn Cpbuju, oHa ce 3Ha49ajHO
pasnukyje Mehy kaTeropujama npousBojaa. Hajeuiia je ko nmpousBoja 3a olpkaBame KyhiHe XUTHjeHE U
Here (2,52%), 6e3amkoxomuux (2,38%) u amkoxonnux muha (2,01%). C apyre cTpaHe, HCHE HajHUKE
BPEIHOCTH ce jaBibajy Koj Iiehepa u mpomsBoga ox mehepa (1,32%), cnannx rpunkamuna (1,20%) u
Opamna u npousBona of xwurapuna (1,09%). ¥ Lpuoj ['opu, mpoceyHa cronma HepocTaTka 3aiuxa Ha
NpoJajHUM rojunama uzHocu 2,17%. Hajeume mpoceuyne crome mmajy Gesankoxonna muha (5,08%),
cmane rpunkamuie (2,93%) u jectuBa yiba u mactu (2,52%), a HajHKE 3a4MHHM M JOAALU jelrMa
(1,60%), xormuropcku npousBoau (0,96%) u xada (0,96%).

Ilopen crome HemocTaTKa 3alMxa Ha MPOJAJHAM Ioiaunama (Kao OCHOBHOT MHIMKATOpa JOCTYITHOCTH
MPOM3BOJa Yy MaJONpONajHOM 00jeKTy), KaHAWOAT je HCTPaXHBameM OOyXBaTHO CTOITy HEIOCTAaTKa
3anmmxa y o0jeKkTy u cromy ,,.panToMcKkux" mpomsBoaa. Kao m y cimydajy crome HenocTaTka 3ajimxa Ha
MPOIajHUM TOJIMIIaMa, HajBHINA MPOCEYHa CTONa HelIOoCTaTKa 3ajuxa y 00jekTy, Takohe je 3abenexeHa y
Peny6mumu Cpouju (3,14%). YV Bocuu u Xepreropunu u llpHoj ['opu, ona usuocu 0,92% u 1,55%,
pecniektuBHO. [locMarpano mo kareropujama, y Penyonumu CpOuju, oHa je HajBHUINA KOJ IPOHM3BOJA 32
onpxkaBame kyhHe xurujene (10,21%), a y bocaun u Xepuerosunu u LlpHoj T'opu koa 6e3amK0X0IHIX
nuha (1,58% u 3,44%). bynyhu na je pasznuka nsmel)y nperxoqHo HaBeJCHUX WHAWKATOpPA AOCTYITHOCTH
3HaYajHa y CBE TPH 3eMJbC, Y MAJOIPOAajHUM OOjeKTHMa CE jaBjba MPOOJIeM y Be3u ca (HhaHTOMCKUM
npomsBoauMa. Ibuxosa mpocedna ctoma y Pemyommum Cpouju, bocan n Xepuerosunu u LpHoj [opw,
n3HocH penoM 1,161%, 0,672% n 0,63%. 3HauajHe pasiauKe cy MOTBPl)EHE U y OKBHPY CBUX KaTeropwja,
IpH 4eMy ce HajBHma croma (aHTOMCKuX mpousBonma y PemyOmmmum CpOuju jaBika Kkon mehepa u
npousBona ox mehepa (2,788%), y bocan u XeprieroBuan kKoJ mpou3Bo/ia 3a oJpxaBame KyhHe xurujene
(1,287%), a y Llpnoj I'opu kox Oe3zamkoxomuux mumha (1,639%). MehytuMm, ca acmekrta yuemrha y
HEJOCTAaTKy 3alMXa Ha TPOJAJHUM MOJHIAaMa, (AHTOMCKH MPOHM3BOAM CY HAj3aCTYIUBCHHJU Y
MasonpoajuuM odjektuma y bocun n Xepuerosunu (42%). [locmarpaHo nmo kareropujama, moceOHoO ce
u3aBajajy jectuBa yjba M Mactu (69%), mehep m npomssomu ox mehepa (62%) u mpousBoan 3a
onpxkaBame kyhue xurujere (51%). Y objektuma y Peny6nuin Cpouju u LpHoj ['opu, npocedan yaeo
(haHTOMCKHUX IPOW3BOAa y CTONHM HemoctaTka 3anuxa u3Hocu 27% u 30%. Mebhy kareropujama y
PenyOsui Cp6uju, oH je Hajehu kox cianux rpurkanuia (60%), jectuBux yjba U macta (47%) u
mehepa u npousBoja of mehepa (43%), a y Llpuoj I'opu kox Opariraa u nmpoussoaa ox xurapuna (39%),
KOHIUTOPCKUX mpon3Boaa (34%) u caanux rpunkammmna (32%).

Jpyru 1oaTHY b OJIHOCHO CE HAa MICHTH(HUKOBAHE OCHOBHHX Y3POKa HEJOCTATKa 3aJlMXa MPOU3BO/Ia
CBAKOJHCBHE IMOTPOIIKHE Yy MAJONMPOAajHUM OOjeKTUMAa y BE3M Ca KOJUM CY CIPOBEICHA OICEKHA
CEeKyH/IapHa HCTPaKMBarha Ha OCHOBY KOjUX CY HHTEPIPETHPAHH PE3yJITATH MPUMAPHOT UCTPAKHBaba. Y
CKJIay ca THM, KaHIHWAaT HABOIM JIa J0 HEJO0CTaTaka 3ajlixa Ha MPOJajHIM IONUIaMa JIeJIOM J0JIa3H H
300r mpobieMa NPHIMKOM peallu3aliije MHTEPHHUX Ollepalfja y MaloNpoAajHOM 00jekTy (IonmymaBama
NPOJIajHAX TOJIMIIA, HEeaJIeKBaTHE KOHTPOJE 3allMXa, Ipellaka 3alocieHuX, MPEeHaTPIIaHuX MaraluHa |
CIL).

Tpehu nonatau unss 61O je y Be3M ca NCTPAXKUBAHEM JOCTYITHOCTH NPOM3BO/A CBAKOJHEBHE ITOTPOIIHE
y KOHTEKCTy oxapeheHMX KapakTepuCTHKa IpOW3BOJia M MaJONpoJajHuX o0jekara. Y KOHTEKCTY
KapaKTEepHCTHKa MPOou3Boa ((pEeKBEeHTHOCTH M Bapujamuja mnpojaje), y Pemyommmn Cpbuju, pesynratu
WCTpaXXWBamka Cy IMOKa3ald Ja Cy MPOW3BOAM ca MajoM (peKBEHTHOIINYy Mpojaje ¥ MPOHW3BOAU ca
BEJIMKHMM BapHjalfijaMa Ipo/iaje HajmpoOIeMaTHIHIj ! ca acTleKTa JOCTYITHOCTH Ha MIPOIajHUM IOJIUIaMa.
Hbuxose cromne HemocTaTka 3ajrxa Ha MPOJAjHUM TOJMIIaMa Cy 3Ha4ajHO BHUIIE y OAHOCY Ha ()PEKBEHTHE
W TpOM3BOJE ca KOHCTaHTHOM mponajoM. Y bocam m Xepuerosunu wu [lproj T'opm, cympoTHO
pesynratuma UcTpaxuBama y Pemyosmiu Cpouju, HajppekBEHTHH]jE TPOU3BOJIE CBAKOJHEBHE TIOTPOIITHE
KapaKTepHIIly BHCOKE CTOIe, KaKO HeJOCTaTKa 3ajiMxa Ha IIPOJIajHUM IOJIMIAMa, Tako U (PaHTOMCKHX
npousBojga. C xapyre crpase, Jok ce y bocHu u XepueroBuHu, MPOU3BOIU Ca MMM, CPEIHBUM U
BEJIMKUM BapHjallfjaMa MpoJiaje 3HayajHO HE pa3NuKyjy y CTONHM HEIOCTaTKa 3ajHMxa Ha INPOAajHHM
nomnama, y Lpraoj 'opu, rpyne ca MMM M BEJIMKUM BPEAHOCTHMA JAaTOI MHJIMKATOpa UMajy HUXKE
MPOCEYHE CTOIE y OJJTHOCY HA TPYILY Ca CPEIbUM.




Kama cy y muramy onpeheHe KapakTepHCTHKE MaJlONPOAajHUX oOOjekaTa akIeHAT je CTaBJbeH Ha
BEIMYHMHY, OpOj 3alOCIeHNX, KOJIMYMHY 3aJIMXa/M2 W OJHOC CKIAJWIIHOT W TponajHor mpocropa. Ca
acIieKTa BeJMYHHE, IIPOCEYHE CTOIe HeJOCTaTKa 3aJIuxXa Ha MPOJajHUM IOJHLaMa Cy KOMIapupane Mehy
pasnmmautM ManornponajauM ¢opmatuMa. [lpu ToMe, y cBe TpH 3eMJbe, BHUILE CTOIE Cy 3a0enekeHe y
MamuM ¢popmatuMa (cymeperama). Y Pemyomuum CpOuju m bocHu u XepleroBuHu, BUILE CTOIE
HEJI0CTaTKa 3aJixa, ajid ¥ (PaHTOMCKHUX IPOU3BOJIa, CE JOBOJIE Y BE3Y ca MAJONPOajHUM 00jeKTHMa KOjH
umajy Behu Opoj 3amocnenux/m2. IlocmarpaHo y oOAHOCY Ha KONMYMHY 3ainuxa/M2, y BocHu wu
Xepuerosunn u LlpHoj 'opu ce mo BucokuM cromama (haHTOMCKHX IPOHM3BOJa IOCEOHO H3Bajajy
o0jexTn ca BehmMm BpegHOCTMMA TOr IOKazaresba. Vmajyhu y Bunmy Benmuko yuemhe ¢aHTOMCKHX
NPOM3BOJIa Yy HENOCTaTKy 3aiuxa, nath oOjekth y bocHu W XepreroBMHM HMMajy ¥ BUIIE CTOIE
HEeloCTaTKa 3ajiuXa Ha MPOJAjHHM TIoNWIaMa. Y MaJONpoAajHUM OOjeKTHMa ca MamHM  yIelIoM
CKJIAJUIIHOT y POAajHOM IpocTopy Y bocHu n XepueroBuHu, Buie ¢y crone (paHTOMCKUX IIPOU3BOJA, a
y Lpnoj 'opu, cTome HegocTaTka 3anuxa Ha POJajHAM TOJIHIIAMA.

YeTBpTH OOJATHH Wb OMHOCHO CE HA WMCTPAKMBAE Pa3IMUUTHX TPHCTya W Mojmeida moBehama
JOCTYITHOCTH MPOU3BOJA Y MAaJIONpPOJajHUM 00jeKTHMa y BE3W ca YUM Cy CIIPOBEIEHa W oAroBapajyha
CeKyHJlapHa MCTpakuBarba. Ha Taj nusb HajgoBe3yje ce W MOCIEAbH, ETH JOJaTHH IMJb - UCTPAKUTH
PEJIEBAHTHOCT Capajiihe MAIOPO/IaBalia U IbUXOBUX J00aBsbaua y MUJbY CMamemha HEJOCTATKA 3aInuXa ’
yHamnpeljerma onepatiBHe ehUKACHOCTH peann3alije MOCIOBHUX Mpolieca. Y KOHTEKCTY MOCIE/ha Ba
IWJba, KAaHAWAAT yKa3yje Ha 3HAuUaj OpraHu3alMje KOJAOOpaTHBHOI Mpolieca HabaBke, ehUKaCHH]je
KOHTPOJIE HUBOA 3aJIUXa Y MaJONPOJajHUM 00jeKTHMa, IPUMEHE aJeKBATHUX TEXHHUKA IPOTHO3E TPAXKILE,
UMIUTEMEHTAIlHje ayTOMAaTH30BAaHOT CHCTEMa HapydnBama, e(HKaCHHjer IUIaHHpama pOMOoIdja |
MepUYEH/Iaj3UHT aKTHBHOCTH.

VIl  OHEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAUYEA PE3YJIITATA HCTPAXKUBAIBA
ExcrummiuTHO HaBECTH NO3UTUBHY WM HETATHBHY OLICHY HA4KMHA MPHKa3a U TyMadewa pe3yaTara
HCTpa’kKHBamba.

JlokTopcka muceprandja MO CBOjOj CaApKHHM Y TOTIYHOCTH TPEACTaBjba OITOBOP HAa ITOCTABJHEHE
UCTpaXMBAaYKe XMIIOTE3€ U IIMJbEBE, PEAIM30BaHa je 10 METOJOJIOTHjH HayYHOT HCTpaKHBama, 00yxBara
CBE KJbYYHE aclekTe AeUHHCaHe TeMe U CaJAPKU CTPYyYHY HAaydHY aHalIM3y ca aJleKBaTHUM HAayuHHM U
M3paXeHO IMPHUMEHJBMBHM pe3yiaTatuMa. KaHAWaaT je ycnmemHo peann3oBao NOCTaB/beHe LHU/beBe M
TeCTHPAO NOCTABbEHE XHUIIOTE3e.

IX KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

EXCIUTMIIUTHO HABECTH Ja JIM JUCEPTAIHja jeCTe WIX HHje HAKMCAHA Y CKIIaay ca HaBEJACHUM
00pa3ioKemeM, Kao 1 J1a JIK OHA Cap)KK WK He CaJp)Ku CBe OUTHE eneMenTe. JaTu jacHe, mperusHe u
KOHIIM3HE 0JIr0BOpE Ha 3. U 4. nUTame:

1. Ja nmu je aucepranmja HalKMcaHa y CKIaay ca 00pasioKemheM HABEICHHM y TIPHjaBU TeMe ?

JlokTOopcKa nucepTanyja HalnKucaHa je y CKJaay ca 00pa3iioKeheM HABEeICHUM Y NIPHjaBH TEME.

2. Ja mu nucepraiija caapku cBe OUTHE eIeMeHTe?

JoxTopcka aucepralyja caapiKu cBe OMTHe ejeMeHTe. KaHIuoar je EKCIUIMIHMTHO HaBeO
NpeIMET, XUIOTE3€ U IMJbEBE NCTPAKHMBAA, YKA3a0 HA MOTpede 3a HCTPAKHUBAHEM, MPEACTABHO
mperyien Biamajyhnx cTaBoBa y JHMTEpaTypH, MPEICTaBUO EIEMEHTE IU3ajHa MCTPaKHBamba, a
3aTHM PeaJli30Ba0 eMIUPH]jCKO UCTPAKUBAE M H3BEO 3aKJbyUHA pa3MaTpama.

3. ITo yemy je aucepTalija OpUrHHAIAH JOTPUHOC HAYIIHA?

Y okxBHpY AOKTOpCKe AucepTaldje KAHIAWAAT je 120 HAYYHH M AIUIHKATHBHH JONPHHOC Y
Be3H €2 HCTPAKHBAHOM TEMATHKOM.

Kaga je y muramy HaydHH JONPHHOC, AONYE-CH j€ TCHEPATHO PEIaTHBHO OCKYAAH TEOPH)jCKU
KOPIYC Yy BE€3U ca JOCTYIHOIINY MpOW3BOJa CBAaKOJAHEBHE IMMOTPOINHE. 3a PAa3NIMKy on Beh
CIIPOBENICHUX HCTPAXKHBama y CBETY KoOja C€ OJHOCE Ha JIOTUCTHUYKH aCMEeKT JOCTYITHOCT
MPOM3BO/IA, M3BPIICHE CYy aHAIN3E Y OKBHUPY PAa3IMUMTHX MaJONMPOAajHHX (opmara, Kao U y




OKBUPY Pa3IMYUTUX KaTeropuja npoussona. Ilopen rtora, ImMpy KOHTEKCT HCTPAKUBAA 10 MIPBU
IyT je MMIDIEMEHTHpPaH Yy HCTPaXKMBaHHM ApkaBaMa. Y TOM CMHCIY, HCTPRXHBAKBE je Iajo
3Ha4ajaH JONpUHOC yBehamy HaydHe Oase.

Iopen tora, umajyhu y Buay na je y Behunu 3semasba EBporicke YHHje, TOCTYIHOCT TMPOHU3BOJA
CBaKOJHEBHE TIOTPOIIKE Yy MaJONpoJajHAM ofjekTuMa Ouia mnpenMmer opapeheHnor Opoja
UCTpakMBaHa y okBHpY HamumoHanHux ,,ECR™ (,Efficient Consumer Response) nHunujatusa,
Jno0ujeHn pesynrtatu oMoryhaBajy cTBapame I0JIa3He OCHOBE 3a Jjajba TECTHpama U KOMIapaluje
y OKBHPY J1aTe IpoOJieMaTHKe.

ATUIMKaTUBHU JTOTIPHHOC OJHOCH C€ Ha HICHTU(UKOBAWmE IMOTEHIMjaTHUX Yy3pOKa mpodiema
HeIoCcTaTKa 3ajinXa Ha MPOJajHAM ToJHIamMa. Y Be3H ca THM KaHAHMIAT je Mpeiokno oxpelene
KOPEKTUBHE aKTHMBHOCTH KOje OM MaJIoIpoaBall Morao Ja NMIDIEMEHTHpa y by 00e30ehnBama
aJIeKBaTHOI HHMBOA JOCTYIHOCTH Mpou3Boma. Pesynrat Mory OWTH O HAapoOYUTOr 3Hayaja
MAaJIOTIPOJABIMa U BUXOBUM J00aBJhadnMa, MoceOHO nMajyhu y BHIy CBe HeraTHBHE edekrte
HeJoCTaTka 3aJliXa y MaJolpoJajHUM OOjeKTUMa. Y TOM KOHTEKCTY, OHH OW MNpelnCcTaBJballd
3Ha4ajaH U3BOp MH(popMalrja HEONXOJHUX NPUIIMKOM pelllaBama Tor mpodiema.

Henocraiu qucepTanyje ¥ lUXOB YTHIIA] HA PE3YJITAT HCTPAKHBAHA?

Ha ocHOBY mpeTxomHO H3HETOr, Morylie je KOHCTATOBaTH Ja JOKTOpCKAa HcepTaluja Hema
HeIoCTAaTaKa W3 yria [OeQUHHCAHMX [HJbEBA WCTPAXKHBAFbA, PEATU30BAHOT MOCTYIKA
HCTPaXMBakba W UCKa3aHMUX pa3MaTparba JOOMjCHUX pe3yJrara.

X

MPEJUIOT:

Ha ocHOBY yKyITiHE OIICHE AMCEpTAaIlije, KOMHCH]a MPeIaKe:

Ja ce JOKTopcka aucepranuja kanauparta Hukonme Mwnmhesuha monx HasuBoMm ,,JlocTymHocT
MPOM3BOJIa TIOCPEICTBOM AINTEPHATUBHHUX JIOTHCTHUKUX CHCTEMa y OfabpaHWM EKOHOMHjaMa y
YCIIOHY" PUXBATH, a KAaHIUAATY 0100pH oa0paHa npen ycBojeHoM Kommcujom Ha ExoHOMCKOM
(akynrery y CyboTurm.

VY Cy6orurm,
17.07.2015. TTIOTIINCU YJIIAHOBA KOMUCHIE

po¢. np Anexcanpap ['pybop, penoBHE ipodecop

[pod. np Pyxuna Kosau Xuunepiuh, penosuu npodecop

Hp Hparan Bypanosuh, go1eHT

Jp WUBana JlomaszeT, BUILIK CTPYYHH CapaJHUK

IMpod. np Cama BesskoBuh, Baupenau npogdecop

HATIOMEHA: Unan koMHCHj€ KOjU HE JKeJIU Jia MOTIHIIE U3BELITaj jep Ce He CIIaXKe Ca MUIIJBEHHEM
BehnHe usaHOBa KOMUCH]jE, Ty)KaH je J1a YHeCe y U3BEITa] 00pa3oKemhe OAHOCHO pa3iore 300T KOjux He
JKEJIH J1a TIOTIIUILE U3BEIIITa].




