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Bpoj budnuorpadckux

jenuHuIa 235
ITPUKA3 HAYYHUX U CTPYUYHUX PA/IOBA KAH/IUJIATA
KOjH cajip:ke pe3y/iTaTe HCTPAKHUBAKA Y OKBHPY JTOKTOpPCKe JUcepTanuje
61;; AyTop-H, HACJIOB, YACONNC, FOIMHA, 0POj BOJIyMeHA, CTPAHULE

Bexamnu, C., (2014), ,,®aktopu pa3Boja noHyze oprancke xpane y Cpouju*, Mapxemune, Bon. 45, bp. 1,
ctp. 75-85.

VY pany cy objammeHd TUMUTHPajyhu (akToOpu KOju yTHUy Ha OOJMKOBam-E IOHYJAE OPraHCKe XpaHe y
Cpbuju. Ilocebana nmaxkma noceeheHa je MapKeTHHIY Kao KPUTHYHOM (DakToOpy KOjU yTHYE Ha OJHOC
MOHyZle M Tpaxme Ha ojapeheHom tpxkumry. HeanexkBaTHa opujeHTanuja npenyeha u HepasBHjeHOCT
MapKeTHHTa 3Ha4ajHO YCIIOpaBajy pa3Boj HAIMOHAIHOT TPXKHIITA OPraHCKe XpaHe, a Takohe, HeraTHBHO ce
oZlpaXkaBajy W Ha M3BO3 OBHX IPOHM3BO/A 300T HEyCarlaleHOCTH MaKeTHHT TIOHY/Ie ITpou3Bolaya opraHcke
XpaHe ca mopebama HwIjHHX TpkumTa. OCHOBHa OJUIMKa IOCIOBama Ipou3Bohjaya opraHcke XpaHe y
CpOuju je HEepa3BUjeHOCT W HEMpUIIaroheHOCT WHCTpyMEHaTa MapKETHHT MHKCa 3aXTeBMMa MOTpolIaya.
INonazehu ox HEONXOAHOCTH pa3yMeBamba CBUX aHAJIM3UpPAHUX (pakTopa MOHYIE, Y 3aK/bYUKy Cy NaHyheHe
Moryhe crpaTteruje paszBoja MOHyAE OBE KaTeropHje MpOM3BOJa Yy IMJbY yHampehema KOHKYPEHTHOCTH
mpoussohaua u3 CpOuje.

Bexanu, C., (2010), ,,CermeHTaIuja TpXHIITa 3aCHOBaHa Ha BpeAHOCTU , Mapxemune, Bon. 41, bp. 2, cTp.
123-131.

MapkeTuHr crpaterdja ce 0asupa Ha aJeKBaTHO W3BPIIEHO] CErMEHTAIMjH TpXKUIITA. BpemHocT Kojy
noTpomad uMa 3a mpeaysehe Tmocralia je KJbYYHO MEPWIIO JIONPUHOCA MAapKETHHTa IOCIIOBHUM
neppopmancama npexyseha. MelhyTium, HUCY CBH HOTpOIIaYH MOJAjeIHAKO BpeIHH 3a mperxy3ehe HUTH je
BUXOBa BpPEJHOCT KOHCTaHTHa y BpeMeHy. CTora je HEONXOIHO IOTpOIIade TPyMUCcAaTH y onpeheHe
CerMEHTE MpeMa CaJalikbo] M Oyayhoj BpEeJHOCTH M CXOJHO TOME aJloIUpaTH pecypce Ha ojpeheHe
CerMEHTE ca IuJbeM IoBehama BpeAHOCTH IMOTpomiayda 3a mpeaysehe. Y pamy ce ykasyje Ha caipkaj H
3Ha4aj aHAJIM3€ JUHAMUYHOr HOPTQONra MOTpoalla U pa3MaTpajy ce pe3yiITaTH I00HjeHH Ha OCHOBY OBE
ananm3e. [lope/ Tora, OrnMcaH je ¥ MO )KUBOTHE BPEHIOCTH IOTPOAliaya 3aCHOBaH Ha CErMEHTAlIUjH.
Bexanu, C., Ilaboruh, 3., (2012), ,,KomyHUIIMpamke €KOIOMKHX KOPUCTH MTPOU3BOIHE OPTAHCKE XpaHe, y:
I'pannos, 3., Jlakera, M., JakynoBuh, C. (yp.), Moh komyruxayuje 2012, bama Jlyka: [laneBporcku
YHHUBEP3UTET ,, ATieupoH ™, cTp. 323-332.

Bpura 3a >XHBOTHY CpeaWHy IIOCTaje CBE BaKHHjH MOTHB IIOTpOIIada 3a KYMOBHHY OpPraHCKUX
npexpaMOeHuX Tpou3Boja. EMmupujcku nokas3u, y Hajsehem Opojy ciyudajeBa, moTBphyjy Za je opraHcka
MPON3BOAKA 00Jba O]l KOHBEHIIMOHAIHE MIPOU3BOIHE M0 OCHOBY KJBYYHUX MHIUKATOpA 3AIITHTE XHBOTHE
cpeaurHe. Y KOMyHUIMpPamby OBUX MPETHOCTH MOTPOIIAYMMA, BaXKaH je KOHIENT “KpeIuOMITHUX aTpuOyTa“.
[IponsBohaun m yapyxema KOjH Cy YKIBYUCHH Y CEKTOp OPraHCKE IPOM3BOAEE M KOPHCTE OPraHCKO
O3HauYaBamkE MOPAjy Ja Jenyjy y npasity nmosehama cBecty morporraya. [lopex Tora, HHTEpBEHITH]a IpXKaBe
OWTHO ompenebyje MPOIEeC KOMYHHIIMpama ca IoTpolnaynMa. JlpikaBa je OAroBOpHA 3a Je(HHHCAHE
CTaHIapIa, TpaHCIIAPEHTHY cepTH(UKAI]y 1 00eTIeKaBame OPraHCKe XpaHe YMeE ITOCIEINYHO TOMPUHOCH
pa3Bojy TPXKUITHUX (QYHKIIH]A.

Bexamnu, C., llla6otuh, 3., Toruh, U., (2013), ,,AkryenHu npobnemu nossoripuBpene CpOuje y mporecy
Tpamsunmje”, y: Marejuh, B. (yp.), Texnonoeuja, kyamypa u paszeoj, beorpam: Y npyxeme ,, TexHoioruja u
npymTBo MHCTHTYT Muxajno ITynun — LieHTap 3a ncTpakuBame Hayke U TexHooruje, ctTp. 50-60.
Tpan3unuja mospONpUBpENE MOAPa3yMeBa MPOIEC M3TPAImHe HOBE IMPUBPEAHE IETATHOCTH 3aCHOBAHE HA
e(UKaCHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH, MHTEH3MBHOCTH H TPXHITHOCTH. Jlocamamme TpaH3UIUOHE pedopme y
noseonipuBpenu PemyOnuke CpOuje HHCy Hanie, 10 MHILUBCHY ayTopa, OYeKHBaHE pesyirare. Y paay
ayTopH UACHTU(HUKY]Y Haj3HaYajHH]je MPOoOJIeMe OBOT MpoIleca: HEMOBOJbHA MOCEAOBHA CTPYKTYpa U HUCKA
MPOAYKTUBHOCT, Hee(pUKAaCHA arpapHa W €KOHOMCKA IMOJHTHKA, CIOp Pa3BOj MHCTHTYLHja MOAPIIKE H
3aKOHOABHOT OKBHIpA U HEYCIIEITHA IMPUBATH3AIN]ja Y TOJpOIpuBpend. Ped je 0 HU3y XpOHUIHMX Tpodiema
KOjU 030MJBHO YIpoKaBajy pa3Boj TOJLOIPHUBPEAC W OTSKABa]y CHpOBOhECHE TPaH3UIHMOHUX pedOopMHU.
[open Tora, ayropm najy mpemsior Mepa W akKidja 3a OCTBapHBam-E TPAH3UIMOHOT 3a0KpEeTa y OBOj, 3a
CpOujy CTpaTellKi BaKHO] IPUBPETHOj TPaHHU.

[Ta6otuh, 3., Bexamu, C., Penuh, X., (2012), ,,HanmoHamHn WHOBAIIMOHW CUCTEM — KOHIIENT yHarpehema
KoHKypeHTHOCTH , y: 3eunh, L1. (yp.), Pazeoj nocrosarwa 2012: exonomcKa NOIUMUKA U NOCLOBAIE MATUX
u cpeomwux npedyseha, 3ennna (buX): Exonomcku dakynrer, ctp. 355-364.

Hammonanna opujeHTanja Ha ”HOBaTHBHOCT j€ MPEACTaBJbeHA O CTpaHe EKOHOMHCTA Kao KJbYY ycIiexa 3a
nmojennHe 3eMJbe. VIHOBaIMje 1 MHOBAIMOHE aKTUBHOCTH MMajy 3Ha4ajHy yJIOTY Y Kpeupamy, OAp KaBamy U
mobospImaky MehyHapomHe KOHKYPEHTHOCTH Ha MHKPO H  Makpo HHBOY. M3rpamma cucrema
WHOBAaTHBHOCTH Ha HHUBOY HallMje MOApa3yMeBa KOHCTAHTHY Koomepanujy wu3Mel)y IpKaBHHX OpraHa,
HAYYHOHCTPAXKUBAYKHX U 00pPa30BHUX MHCTHTYIHja W MpUBpenHUX cyOjekata. OBaj pag UCTpaxKyje Ia U
3eMJbe y pasBojy, momyt CpOuje, MOTy M3rpaiuTH HallMOHAJIHE MHOBAIIMOHE CHcTeMe. Y paly ce, Takohe,
pa3marpa yiora JAp)KaBe Yy KpEHpamy HHOBAIMOHOI CHCTEMa W CTBapamy YCIOBa 32 PaBHOMCPHH
PETHOHAITHH Pa3Boj..

Toruh, U., Bexamwm, C., (2011), ,,CTpaTerujcko yrnpapibamke HHTEICKTYaTHOM CBOjUHOM™, y: Matejuh, B.
(yp.), Texnonoeuja, kyrmypa u pazeoj, beorpan: Y npyxeme ,,Texaonoruja u apymrtBo UacTuTyT Muxajmo
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IMynun — Llenrap 3a ucTpakuBame HayKe ¥ TEXHOJIOTHje, cTp. 254-263.

VY caBpeMeHOj EKOHOMHU]H, TJI€ j€ JEeINHO CUTYPHA HEM3BECHOCT, OCHOBA TpajHE KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH je
3Hame. 3HamE Ce M0jaBJbyje Y MpexkKH ofHOoca u3Mely npenyseha u opraHuzaimja Koje ra OKpyxXyjy U Moxe
OuTH 3aKOHCKM 3amITHhEHO Kao WHTENeKTyallHa CBOjHHA. VIHTenekTyalHa CBOjHHA JaHAC MMa 3HAYajHO
yderrhe y TPXKHIIHO] BPEAHOCTH MHOTMX KOMIIAHHMja W YIPaBJbaH¢ WHTENEKTYyaTHOM CBOjHHOM HE MOXeE
OUTH OCTaBJbEHO CaMO TEXHOJOIIKMM M INPaBHUM ciyxkOama. AyTopu y paay MoceOHO HCTHUY YIIOTY
Jmzepa KOju MOpajy TpEeTHpaTh MHTEIEKTyalHy CBOjUHY Kao OWJIO KOjU APYTH CTPAaTErujCKH MpobieM ca
KOjuUMa ce Cyo4yaBajy HhHXOBE OpraHu3anyje. JeIMHO OBAaKBUM NPHCTYIIOM MOTY YYHHUTH MHTEJEKTYaJlHY
CBOJUHY CTPATETHjCKUM OPYKjeM Y KOPIOPATUBHOM apceHaly.

Munanosuh, M., Peyuh, X., Bexamu, C., (2011), ,Ilonutuka yHampehema KOHKYPEHTHOCTH 3eMajba
3ananHor bankana y ycnoBuma ,,HoBe™ ekoHomuje, y: 3euunh, I1. (yp.), Passoj nocrosara 2011, 3ennua
(buX): Exonomcku daxynter, ctp. 133-143.

ExoHOMCKa monuTHKa OpHjeHTHCaHa Ha yHampeheme KOHKYPEeHTHOCTH IpeACTaBJba jefaH O Mojelna
CKOHOMCKE IOJIUTUKE Y ,,HOBOj* ekoHOMHUjU. OBaj MOfIeN eKOHOMCKE IOJIMTUKE Y BEIMKO] MEpH CIPOBOJE
7 BHCOKO pa3BHjeHE 3eMJbe, IITO HHje CIIy4aj ca Make PasBHjEHHM 3eMJbaMa. Y paiy ce pasmarpa 3Hauaj M63
HHTEJIEKTyaJHOT KaluTaja 3a yHanpeheme KOHKYPeHTHOCTH, ca MOCEOHHMM OCBPTOM Ha 3eMJbe 3amaHor
bBankana. ['laBHM nonpuHOC pajga oriena ce y 3ak/bydKy Ja je 3ajeJHUYKa KapaKTepHUCTHKa 3eMaba
3anagHor banmkana, ocum CrnoBeHuje, Hee(hpUKAaCHO (DYHKIMOHUCAHKE HCTPAKUBAYKO PA3BOJHUX CHCTEMA.
Crora, oBe 3eMJbe MOpajy O30MJbHO MPUXBATHTH UYUIHCHUILY Ja je ylarame y HUCTPaXUBame W Pa3Boj

MOYy3/]aH Ha4MH J]a Ce TIOJIPKU Pa3BOj OJIP)KUBE U KOHKYPEHTHE TIPHBpPEIE.

HAIIOMEHA: ykonuko je kKaHauaaT 00jaBro BUIIE 01 3 paja, J0IaTH HOBE PEIOBE Y OBaj €0 TOKyMEHTa

HNCIIYBEHOCT YCJIOBA 3A OJJBPAHY JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

Kanmuaat ucnymaBa ycloBe 3a OlleHYy U 0JJ0paHy TOKTOPCKE TUCepTaIfje Koju ¢y npensuheHn 3aKOHOM O

BHCOKOM 00pa3oBamy, CtaryroM YHuBepsutera y Humy u Cratyrom dakxynrera. JA | HE

Obpasnodicerve
BPEJHOBAIGE ITOJEAUHUX JEJOBA JOKTOPCKE IUCEPTALINJE
Kpamak onuc nojeounux denosa oucepmauuje (0o 500 peuur)

CTpyKTypy JTOKTOPCKE AMCEpTallije YMHE: YBOJ, TP TJaBe y KOjUMa Cy IIPEe3CHTHUPaHa TEOpHjCKa UCTpakuBama: (00
KOHBEHYUOHATHE KA OP2AHCKO] npousgooru xpawe, Tpoicuwme opearcke xpawe y ceemy, Pazeoj maprxemumne cmpameeuje
npouszeohava opeaHcke xpawe W JABE TJaBe Y KOjUMa Cy MPE3CHTHPAHU PE3YNTATH EMIHMPUjCKOT UCTpaxkupawa. [uzajH
emnupujckoe ucmpasicusaroa M Ananuza pesyimama ucmpadicusarba. Crielie 3akibydak, JUTepaTypa U HpUIIO3U. Tekcrt
JicepTalrje u3NokeH je Ha 242 crpane. Cnmcak nutepapype caapxku 235 nzopa. Ciene ouorpaduja ayropa u onrosapajyhe
usjase.

Y npeoj 2nasu o0Opa3nokeH je TEOPHjCKM KOHIICTIT OpPraHCKe MmosbonpuBpene. [lerasbHO je objammeHa eBolyIuja
OpraHcKe NpPOW3BO/IEE, IPOLEC KOHBEP3Wje KOHBEHIMOHAJIHE y OPraHCKy MPOHM3BOJbY, KA0 M yJora M 3Hayaj OpraHcke
MIPOM3BOMLE 32 OJPXKUBH pa3Boj. [loceOHa Makma y 0BOj IJ1aBHU mocBeheHa je o0janimemy 3Hadaja OpraHCKe NMPOU3BOALE 32
OJIP’KUBH Pa3Boj. YIIOPEIHOM aHAIM30M J[0Ka3aHe cy OpojHe MPEAHOCTH OPraHCKe Y OAHOCY Ha KOHBEHIIMOHAIHY IPOU3BOIHHY
XpaHe Koje ce MaHU(ECTYjy KpOo3 yTHIIaje Ha )KUBOTHY CPEIHHY, 3IPaBJbe JbYIH U IPUBPEIHHU Pa3Boj.

AnHanmu3a mpakce y MPOU3BOIBY OPraHCKe XpaHe PasBHjEHHX 3eMajba, pPa3Boj TPXKHILITA OpPraHCKe XpaHe Kao 3Ha4YajHU
MIPHOPUTETH TI00ATHUX W HAIIMOHAJIHUX CTpaTerdja W TOJWTHKA ca MOCEOHMM aKIEHTOM Ha aHajM3y Iocrojeher crama Ha
Tpkutty CpOuje MpeIMeT Cy UCTpaXuBamba y 0py2oj 2iaeu. AyTop je aHaIu3upao Tpxkumitre opraicke xpane y CAJl, Jamany,
EBponin u Cpouju. [lorennujan CpOuje y morieny oprancke Mpou3BOIE je HECYMIBUBO BEIIMKH, C 003MPOM HA TO JIa IOCTOje
3HAYajHH MPUPOIHH MTOTECHIHjaIX Kao U Ha To na CpOuja MMa HEeKOHTAMHUHHUPAHO 3eMJbHINTE. 3eMJbe wianuie EY u3 corncTeene
MIPOM3BOME TIOAMHUPY]Y CaMO TOJIOBHHY COICTBEHHX ToTpeba. To je m3a30B, ayim W maHca 3a npou3Bohaue u3 CpOuje na
MIPOAKTHUBHUM HACTYIIOM OCBajajy CEerMEHTE IOTpolavya KOjH Cy CIPEeMHHU Aa KyIyjy opraHcke mpoussone. Omroapajyhom
aHAJIM30M, ayTop je UICHTH(PUKOBAO MpodIIeMe ca KojuMa ce cyodaBajy npousBohaun y CpOujH, kKao 1 MOryhHOCTH | IIaHCe Ja
ce yHaIIpeay OBaj CEKTOp MOoCIoBama. M neHTudukoBaHe cy MOryhHOCTH aJli ¥ TIpenpeke 3a BheroBy CTPaTelIKy IMO3UITH]Y KaKo
OM ce TIOMOTJIO NMPUBPEIHMM CYOjeKTHMa Jia pa3BHjajy YCIIENIHE IOCIOBHE M MapKeTHHI CTpaTedje 3a yHampeheme cBor
MOCIIOBAbA.

Y mpehoj 2nasu objaimene ¢y ocHOBHE (ba3e mpoiieca pa3Boja MapKETHHT cTpaTeruje npon3Bolhaua opraHcke XpaHe.
IMoceOHa maxkma y aHAINW3M YCMEpEHA je Ha CPATerHjCKy aHaiu3y MPaBHO-TIOIMTHYKOT OKPYXKEHha, MOHAIIAKka MOTPOIIada 1
KOHKypeHIuje. Kako je oprancka mpou3BOjiba y MOTIYHOCTH KOHTPOJKMCAHA MPOU3BO/IHha, 3aKOHCKA PEryaaTHBa MpeCTaBiba
OCHOB 3a HCH OJP)KUBU pa3Boj W HMCTOBpEeMEHO o00e30ehyje ycremHo (yHKIMOHWCAmke yHyTap TpxKuiuTa. JleTtasbHO je
o0jalIikbeH 3Ha4a] CTaHIapau3aiue, mocebHo, Mel)yHapoIHu cTaHaapau Kojuma ce ypehyje oBa obmact. Y okBupy japyre ¢ase
mporieca pasBoja MapKETHHT CTpaTerdje KaHAuaaT je o0pas3iiokno Moryhe u3zbope MapKeTHHT cTpaTeruje momasehu on
pa3MUUUATHX KpHUTepHjyMa. 3a euKacHy NpHMEHY CTpaTerHje HEONXOAHO je YCKIahuBaTth CTPyKTypy W KOHTHHYHPAHO
yHarpe)uBaTH MapKeTHHT MporpaM. BpenHoBame W KOHTPOIAa MAapKETHHT CTpaTeruje cy MoceOHO aKTyelnHa MUTama KaKo y
TEOPHUjU TaKO U Y MPAKCH MAPKETHHTA T€ j€ JIOTMYHO IITO UM je KaHAWAAT MOKIOHNO OAroBapajyhy mpaxmy.

Y npyrom neny paja KOjU UHHE 4Yemepma U Hema 214eéd, KaHIUAAT je aHAIM3UPAO PE3YITaTe CMITHPH]jCKOT
UCTpaXKHBama. JeTasbHO Cy 00jalliheHd MpeaMeT W Wb HCTpakuBarmba, N300p M3BOpAa M METO/a 3a MPHKYILUbAmkE IONaTaKa,
Y30paK UCTPAKHBAMa, YIIUTHHUK 33 MPUKYIUbAKkE MMOJaTaka. AHKETHPaHe Cy JBE TpyIe cyOjekara: mpon3Bohaun Kao HOCHOLHU
MOHyJe W (UHATNHH IOTOIIAYN Kao CYOjeKTH TpaxKmbe. 3a MPUKYIUbAame MMoJaTaka KaHIHIAT je KOPUCTHO CTPYKTypHpaHE



YIIUTHUKE. Pe?:y.]'[TaTI/I TeOpI/IjCKI/IX u CMHI/IpI/IjCKI/IX HUCTpaXxnuBama KOpI/IHIheHI/I Cy KaOo OCHOBa 3a OArOBOp Ha IMOCTaBJbCHA
HCTpa’XrMBaviKa NUTakba U TECTUPAKHE XUIIOTE3a

VY 3aBpHIHOM JeJly paja KaHIUJAT je Ipe3eHTHpao 3akjbyuke. Ha ocHOBY pe3ynraTa HCTpakuBama (pOpMyNUcaHu Cy
MPEATIo3U U CMEPHHULIE 3a 00Jbe O3UIIMOHNpakE IPOU3BOaua OpraHcKe XpaHe Ha HAIlMOHATHOM U Me)yHapOJHOM TPXKUIITY.

BPEJHOBAIBE PE3YJITATA JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

Hueo ocmeapusarwa nocmas.senux yumbeea usz npujase 0okmopcke oucepmayuje (00 200 peuur)

[Tona3Ha ujaeja KaHAMIATA Y KOHIUIUPAKkY IUba U MPEIMETa UCTPAXKHUBAbA JUCEPTALIMje je YMCHUIIA Ja adupMaliija
TPKUIIHE OpHjeHTaIje peAcTaBiba TuMuTUpajyhu dakrop pacra u paszsoja npenyseha. Jenan of oueKMBaHUX pe3yaTaTa
je Tperjea U aHaJiu3a TeOpHUje M Mpakce pa3Boja MapKeTHHT KoHiemniuje. [Toceban momnpuHoc je no0ujame BaIuIHUX U
MPUMEHBUBUX pe3ynTara (pOpMYyIHCaHUX Ha OCHOBY EMITMPHjCKUX UCTPaKUBamba Ha OCHOBY KOjUX je Moryhe OIEeHHUTH
yIOTY W 3Hayaj MapKeTHHTa 3a VCIEIIHO IO3UIMOHupame npousBohaua oprancke xpaHe y Cpouju. IIpema
PacCIoiIOKUBUM Ca3HambMMa, MajoOpojHa Cy eMIIMpjcKa HCTpakuBama Koja cy mocBehieHa oBom mpobiiemy. OBaj paj
MpejcTaB/ba CONMIHY OCHOBY 3a Oyayha ucCTpakuBama y OBOj, alld W JApyruM obmactuma. KaHaujaT je moTBpano
MOCTaBJbCHE XUIIOTE3€ BAJIMIHOM TEOPHJCKOM apryMEHTAIMjOM U COICTBEHUM EMITMPUjCKUM HCTpakuBamKiMa. JlerasbHa
TEOpHjCKa U eMITMPHjCKa aHaM3a MMPETXOTHO HABEICHHUX MHUTakha je COIMHA OCHOBA 3a carje/aBame edekara n3adpaHux
MapKeTHHT CTpaTerdja Ha TMocioBHE mnepdopmance mpenyseha. MHTepaUCHUIUIAPAHK TPUCTYN KOjU je KaHIUIAT
KOPHCTHO OMOTyhuiM cy My pacBer/baBame MOKPEHYTUX MUTamkba U MpodjieMa ca PasiIMYMTHX CTAHOBHIITA, TPUMEHOM
oarosapajyhux HaydyHHX MeToza. Pe3ynraTu eMOMPHjCKHX MCTPaKHBaHa IMOMOIJIH Cy My Ja peajHHuje cariieia mpeaMer
HUCTpaKuBama W (popmupa comncTBeHe craBoBe. OHu Ou Tpebayio Ja JonpuHecy adupMaluju MapKETHHIAa M Pa3Bojy
eeKTUBHUX U ehUKACHUX MapKETUHT CTpaTeruja U MHUINPA]y JaJbe HCTPAXKUBAE Y OBOj OOJIACTH.

BpennoBame 3Ha4aja 1 HAy4YHOT JIONPUHOCA pe3yaTara aucepramuje (0o 200 peuur)

Jloxropcka aucepranuja nocseheHa je GopMyincamy MapKeTHHT cTpateruje npousshaua oprancke xpane. To je obmacr
KOja je HeJOBOJbHO UCTpaXKMBaHa, moceOHo y mpakcu y PenyOmuiu CpOuju. Mako ce BpemeHOM cBe Beha makiba MoKjamba
WCTpaKUBamkhy MAapKETHHT IIpaKce, jolll yBeK cy pedynrath ckpomud. Omnpenembeme Kanaumpara Ja ce TOCBETH
TEOPUjCKUM, W TIOCEOHO EMIMPH]CKUM HCTpaKMBamMMa, HABEICHOT IpoliieMa Cy 3HadajHH HEe camo 3a yHampeheme
TIOCIIOBHE TIpaKkce, Beh u 3a yobnudaBame Teopuje. Takohe, pe3eHTHpaH! PEe3yNITaTH Cy OCHOBA 3a Oyayha ucTpakuBama.
VY ycrnoBuMa BeoMa Op3ux U TypOyJIEHTHUX ITpOMEHa KOHTHHYHpPaHa HCTPaXUBamba 3a morpede hopmyirucama MapKETHHT
cTpareruje 1o0Mjajy Ha 3Ha4ajy. BpemaH mOmpruHOC pe3ynTata HCTPaXUBama MPE3CHTUPAHNX Y aHATH3UPAHO] JOKTOPCKO]
TUCEpTAIHjH je TIOTBphHUBamke 3Hauaja pa3Boja KOHIIETITA MapKETHHTA. YTIOPEIHOM aHAJHU30M yCKiIal)eHOCTH TeopHje U
mpakce, MOCe0HO Tpakce y pa3BHjEHUM 3eMJbaMa TPXKUITHE TPHUBpEAE, KaHIUAAT je MOTBPAWO CTaB Ja je pasBoj
MapKeTHHTa KPUTHIHH (aKTOp KOjU YTHUYE Ha yHarpeheme HalroHaHe U TIOCJIOBHE KOHKYPEHTHOCTH. Pa3Boj edhukacHUX
1 e eKTUBHUX MapKETHHI CTpaTervja je ol W3y3eTHOT 3Hauyaja He caMo 3a OAPKHBOCT MocioBama mpemyseha Beh u 3a
OJPXKUBH pa3Boj yommre. [loceban gonpruHOC AucepTaldje orjiefa ce y Ipe3eHTallji 1 aHaJINu3| Pe3yliTaTa eMITHPH)CKOT
WUCTpaKUBara. Pe3ynTaTh eMIUPHjCKUX HCTPaXKMBamba MOMOIIM Cy KaHIWAATy Jla OIEHHW YCarjameHOCT TEeopHje U
MpaKkce MapKeTHHTa y O0JIaCTH TPOHM3BOMI-E M IUTAaCMaHa OPTraHCKWX Mpou3Boa. JoOWjeHM pe3ynTaTH TpencTaBIbajy
Moy3J1aHy OCHOBY 3a JJaJbHl Pa3BOj TEOpHje U yHAIpeleme MocioBHe mpakce, mocedHo, y Pemyomuu Cpouju.

Ouena camocmannocmu Hayunoz pada kanouoama (0o 100 peuur)

VY cxiagy ca cTaHIapAMMa M Ipoueaypama u3paje IOKTOPCKUX IUcepTanyja KaHauaaT je aeduHucao mpexMmer U UuJb
ncTpaxmnBama. Cyrectrje MEHTOpa MOMOTIIEe Cy My fa JAedUHUIIe KOHAYHU caapikaj aucepranuje. Kanaumar je mokazao
norpebdaH CTeleH CaMOCTAJIHOCT Yy HM3pagu IOKTopcke nuceprauyje. [laxJbuBuM H300pOM M aHAIM30M pElIEBaHTHE
JIUTEpaType U3 00JIACTM MapKeTMHIa, MEHAIMEHTa Ka0 M arpoeKOHOMMje KaHAUAAT je YCIELUIHO OATOBOPHO H3a30BY
Mpe3eHTrpajyhn BaluaHy TEOPHjCKy apryMeHTanujy aeduHHcaHOr mpoOiieMa W [HJba HCTpakuBama. CBe Qase
EeMITUPHUjCKOT HCTPaXkKMBama j& CaMOCTATHO pealn30Bao. TeopHjcka W eMIMpHjcKa HCTpaKuBama omoryhmima cy
KaHIMJATy Jja CAMOCTAJIHO TECTHPa MOCTaBJbEHE XUIIOTE3e, 1a (POPMYIIHILIE 3aKJbYUKE U MPEUIOKN CMEpHULE 3a Oyayha
UCTPaKUBabA.

3BAKJbYYAK (0o 100 peuu)

Komucuja koHCTaTYyje 1a Cy pe3ylNTaTi UCTPpaKUBama, HAYYHH JONPUHOC, KA0 U CAMOCTAITHOCT Hay4yHOr pana Kanmunara
3a70B0JbaBajyhy M MOTIIyHO carjlacHu ca oapendama 3akona, Ctatyra YHuBep3urera y Humy m Cratyra ExoHoMckor
¢dakynrera y Humy kojuma cy nedrHucaHu YCIOBM 3a MO3UTHUBHY OLEHY OOKTOpCKe auceprauuje. CXomHO ToMe,
Komcuja mo3uTuBHO oOuEwmyje NOKTOpCKy aucepraumjy kanaupata Cemupa Bexanuja non wnasuBoMm ,,Mapxkemunz
cmpamezuja npouseolaua opzancke xpane* . Komucuja npemnaxe HacraBHo-Hayunom Behy Exonomckor ¢akynrera y
Humy na mpuxsatu W3Bemraj o OleHHW JOKTOPCKE aucepranuje ,,Mapkemunz cmpamezuja npouseoljaua opzamcke
xpane* Cemupa Bexanuja u 0o100pH mbeHy jaBHY o0paHy.
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6p Hme u npe3ume, 3Bame IHornuc
Kaxnuna CrojanoBuh, pegoBHu npodecop MIPEICeTHUK
1. Exonomcku dakynter beorpan
ExoHOMCKa MONUTHKA U pa3Boj
Jbuspana crankoBuh, pesoBHU TIpodecop MEHTOp
2. TI0CTIOBHO YIIpaBIbarhe-MapKETHHT Exonomckn ¢axynrer Hum
Cysana bykuh, Banpenau npodecop 4JIaH
3. TlocnoBHO yIpaBibarbe, MAPKETHHT Exonomckn ¢axynrer Hum

Hatym u Mecro:

Hu, 05.03.2015



