YHUBEP3UTET Y BEOIPALLY OBPA3AII-A
HTYMAPCKHN ®AKVYJITET

Bpoj:

Hatym:

HACTABHO-HAYYHOM BERY
YHUBEP3UTETA Y BEOI'PALY - HTYMAPCKOI' ®AKYJITETA

Ipeamer: M3Bemraj komucuje 3a oueHy m3paljeHe HokTopcke mucepranuje Mp Mupjane Cranumuh, mox
HAcJIOBOM ,,OpraHmsanuja cucreMa NojpuIKe U capajme y YCJOBUMA KIMMATCKHX POMeHA, Ha
Pa3JINYUTHM HUBOMMA YNPAaB/baha y HIYMAPCTBY U MOBE3aHUM CEKTOpPHMA*“

| MOJALM O KOMUCHIU

1. Opran koju je umeHoBao (u3adpao) komucujy u garym: HacraBHo-HayuHO Behe YHuBepsuteTa y
Beorpany - lllymapckor dakynrera, oqnykom 6p. 01-2/5, ox 25. janyapa 2023. roause.

2. CacraB KOMHCHje ca HA3HAKOM MMCHA U NIPE3MMEHA CBAKOT YaHa, 3Bamka, Ha3UBa Y)Ke HaydyHe 00JIacTH
3a KOjy je m3abpaH y 3Bame, JaTyM n30opa y 3Bame M Ha3WB (aKynTeTa, YCTAHOBE Y KO0jOj je WiIaH
KOMICH]€ 3aIrOCIICH:

1. np HAparan Houmh, penosHu mpodecop, Illymapcka mnonuruka, eKOHOMHKAa W OpraHHM3aluja
[IyMapcTBa U TProBUHA IIyMckuM mpousBoauma, 08.07. 2015.ronune, Yuusepsurtetr y beorpany -
Hlymapcku dakynrer

2. np Hapa [Iparosuh, penouu npogecop, Eposuja u konzeppanuja 3emspuiuta u Boaa, 14.11.2011.
roaune, Yuusep3uteT y beorpany - lllymapcku dakynrer

3. np Jeaena HepespkoBuh, Banpenau npodecop, Lllymapcka nmonuruka, €eKOHOMUKA W OpTaHHU3AIM]ja
IIyMapcTBa U TPrOBHHA MIYMCKUM mpousBoxuma, 18.05.2021. rogune, YauBep3uter y beorpany -
Hlymapcku dakyareT

4. np Wnmja Bopheuh, Hayunu capamnuk, lllymapcka monuTHKA, €KOHOMHKA W OpraHHU3allHja
HIyMapcTBa M TProBUHA MIYMCKUM Tpou3BoiuMa, 24.06.2019. rogune, MHCTUTYT 3a mIymapcTBo,
Beorpan

5. np 3opan MMoaymka, HayuHu capajuuk, lllymapcka mnonuTHKa, €KOHOMHKA W OpraHu3aluja
IIyMapcTBa M TPTOBHHA IIYMCKHUM mpomusBoauma, 15.07.2019. rogune, MHCTUTYT 3a IIymMapcTBO,
Beorpan

Il TIOJAIIA O KAHIUJATY

1. Wwme, ume jeaHor poautessa, mpesume: Mupjana (Ceerucias) Cranmmuh
Jarym u mecTo poljema, oniutuHa, apxasa: 31.08.1971. roqune, Jloznuua, Cpouja

Jatrym oxOpane, MmecTo U HazuB Maructapcke teze. 11.04.2014. ronune, YuuBep3uter y beorpany -
Ilymapcku dakyarer, ,,['COTEXHIHYKa UCTPaXUBaka Y OKBHPY YIpaBJbama MPOjeKTHMA 3a ypelheme
OyjUYHUX TOKOBA*

4. Hayuna o06iacT W3 KOje jeé CTEYCHO aKaJeMCKO 3Bamke Marucrpa Hayka: BHOTeXHHYKe Hayke,
IIpoTHBEpO3HOHA rEOTEXHUKA

111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

Opranu3anmja cucreMa MOAPLIKE M capajmbe y YCJA0BHMAa KJIMMATCKHX NPOMEHAa, HA Pa3jM4YUMTHM
HHBOHMMA YNIPaB/balba Y IIYMAPCTBY M MOBE3AHUM CEKTOPHMA

IV TIPEIJIEQ JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

JlokTopcka aucepTanyja ImojJ HacioBoM ,OpraHmsanyja CHCTEMa IOJAPIIKE M capaime Yy YCIOBHMA
KJIMMaTCKUX MPOMEHA, Ha Pa3IMuNTHM HUBOMMA YIIPaBJbama y HIyMAapCTBY U MOBE3aHUM CEKTOPHMA ‘™, CaapKu
ykymHO 338 crpana, ox kojux je 249 crtpaHa Tekcra, 83 cTpaHe Mpwiora W 5 cTpaHa Ha KOjUMa ce Haja3u
Oworpaduja KaHIWIATa, U3jaBa O ayTOPCTBY, HM3jaBa O HCTOBETHOCTH INTAMIIAHE W CIICKTPOHCKE Bep3Hje
JIOKTOPCKE JIMcepTalyje 1 u3jaBa o Kopumhemy.

JIlokTOpCcKa aucepTanmja caiapu yKymHo: 77 tabena, 64 npernena, 15 rpaduxona, 1 gujarpam, 33 mreme, 1
kapry, | ¢ororabmuuny u 3 nmpwrora. Ox Tora cy, y OKBUpY TeKCTa moriasiba: 51 tabena, 48 mnpersena, 14
rpadukona, 1 aujarpam, 33 meme, 1 kapra u gororadbnuua, a y okBupy npuiora: 26 tabena,l6 npersiena u 1
rpadukon. Crmcak JuTepaType, Be3aHe 3a 00J1acT UCTpaXKuBama, caapxu: 314 pedepenim u 93 uzBopa.




Ha nouertky pana, are cy HacJIOBHE CTpaHe Ha CPIICKOM M €HITIECKOM je3UKy, HH(pOpMaIje 0 MEHTOPY H
YJJaHOBMMa KOMUCHje, KJbydyHE NOKyMEHTalioHe WH(OopMalyje, pe3uMe Ha CPIICKOM U EHIJIECKOM je3HKy ca
KJbYYHUM peunMa, casipkaj, Kao u nonucu ckpahenuna, tabena, nperiena, rpadpuKoHa, Jujarpama, imema, KapTy,
¢ororabnua u npuiora.

TexcT je mogesbeH y 10 mormaBiba, Koja Cy CTpYKTyHpaHa Kao 3ace0He U JIOTHYKH NIOBE3aHe IIeTIIHE:
YBoJ (1-10. ctp.)

METO/IE UCTPAXHBATA, TIPUKYIUBAKBE U OFPAJIA TIOJJATAKA (11-21. ctp.)

TEOPUICKH OKBUP U ITPETJIE]] JOCAIALIBUX UCTPAXUBABA (22-52. cTp.)

OKBUPU U MEPE TTO/IPIIKE 3A VIIPABJBAIGE KIIMMATCKUM ITPOMEHAMA (53-104. ctp.)
PE3VIITATH UCTPAXUBABA (105-161. cTp.)

KOHIIENITYAJIHU MOJIEJT YHATIPEBEEHA CUCTEMA TIOJIPIIIKE U CAPAJIIbE 3AMHTEPECOBAHUX CTPAHA
(162-200. cTp.)

7. JIUCKYCHIA (201-211. ctp.)

8. 3AKJbVULIM (212-229. c1p.)

9. JIUTEPATYPA W M3BOPH (230-249. ctp.)
10. TIrmiiosu (250-333. ctp.)

Hakxon mpuiora, mate cy Ouorpaduja ayropa, u3jaBa O ayTOpCTBY, H3jaBa O MCTOBETHOCTH IITaMIaHE U
EJIEKTPOHCKE BEp3uje TOKTOPCKE AUcCepTalje U u3jasa o kopuiihemy (334-338. c1p.).

Jucepranuja je HamucaHa JaTHHHYHHUM ITHCMOM, y CKIaay ca YIYTCTBOM 3a OOJHKOBaWmE IOKTOPCKE
nmucepTanyje YHuBepsureta y beorpany.

o0k wdE

V BPEJHOBAIE INIOJEJWMHUX JEJTOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

1. YBOa (1-10. ctp.)

VY VBoay, KaHAXAAT UCTHYE 12 j€ 32 YIIPaBJbamkbe KIMMAaTCKUM poMeHaMa (yOrakaBambe HeraTHBHUX edeKara
u mpwiarohaBame KIMMAaTCKUM MpOMeHama), MoTpeOHO ydemrhe 3aMHTEPECOBAaHMX CTpaHa U3 PasIMUUTHX
CEKTOpa M HMBOA JIeJIOBarba (HAMOHAIIHY, PETHOHAIHY, JJOKAJIHH), Kao U luXoBa Mel)ycoOHa capaama. Takobe,
yKazyje ce aa rnpodiemaTrrka KIMMaTCKHX NPOMEHa, MOpe IIyMapcTBa, o0yxBara U Jpyre, IOBE3aHEe CEKTOpe
(3amrTHTa TIpEpONE, JKMBOTHA CpEAMHA W EHEpreThka), KOju ce€, y OKBHUPY CBOjHX Ha/JIEXKHOCTH OaBe
npo0JIEMaTHKOM KJIMMATCKUX MPOMEHa. Y TOM CMHUCITY, HABOJM Ce Jia j€ 32 yIpaBJbambe KIMMATCKUM poMeHaMa
MoTpeOHO carjielaBabe CEKTOPCKUX HMHTEepeca W NPHOPUTETA, JOJCJbEHHX HAIJICKHOCTH 3aMHTEPECOBAHHUX
CTpaHa ca pa3IMuuTHX HUBOA YIPaBJbatha, Y3 HACHTH(UKALM]Y U IPUMEHY Pa3JIMuUTHX Mepa MOJpIIKE.

CXo0/1HO HaBeICHOM, KaH/IU/IaT HCTHYE ITOTPeOy 3a IOCTOjaleM OPraHU30BaHOT CHCTEMA IOAPIIKE U Capaimbe,
U IIPY’KamkbeM YCIIOBA 33 YKJbYUHBAGE U capaaiby 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHa ca Pa3iIMUUTHX HABOA Y YIPaBIbamkhy
KJIMMaTCKUM MIPOMEHaMa.

[Tornaesee YBOJ ce cacToju o1 4 IOTHOTIIaBIbA:

1.1. ®opmynaumja npobdiema

1.2. Iub, cBpXa U NpeaMET UCTPAXKUBADA

1.3. Xunorese UCTpaxuBama

1.4. TepuTopujamHo 1 BpeMeHCKO oJpeljere neTpakuBama

VY nornornaspy 1.1. dopmynauuja npobdaema (2-4. cTp.), KaHAWAAT je YyOUHO MOTPeOy 3a KpeHpameM
Pa3IMUNTUX HAMOHAJHUX M CEKTOPCKHMX CTpaTeruja 3a yOnakaBambe HETaTUBHMX edexara u npuiarolaBame
KIMMaTCKUM NpPOMEHaMa, Koje YKJbY4yjy M ylory cekropa mymapcrsa (Pankopuh et al., 2016; Honuh et al.,
2017). Yka3yje ce Ha motpedy 3a BehnM INperno3HaBambeM MUTamka KIMMATCKUX IPOMEHA KaKo y CEKTOPCKHM
MOJIMTHKaMa IIyMapCcTBa U ITOBE3aHUX CEKTOPA, AJI ¥ Pa3BOJHUM H IIJIAHCKUM pellebuMa JIOKAITHIX CaMOyIpaBa
(Henessxosuh et al., 2019; Panlenosuh, 2020). Kanauzaat je ucnpaBHO yourno noTpedy 3a jacHo Je(HHHCAHUM
MPUOPUTETUMA, OJTOBOPHOCTHMA M HAJJISKHOCTUMA MHCTUTYIMja W OpraHM3alyja Ha Pa3jMYuTHM HUBOMUMA
yIpaBjbaha MO MHUTalky peaju3alfje MOJIMTHKA yIpaB/bathba KIMMATCKUM MPOMEHaMa, M NpUMEHe Mepa 3a
yOnakaBame HETaTHBHHX edekara M MpriiarohaBame KIMMaTckuM npomeHama. [lopex Tora, ykasyje ce Ha
notpedy yckiahuBamba Mepa HOJPIIKe 33 yIpaBibambe KIMMATCKUM IIpOMeHaMa u3Mel)y cekropa, y ckiany ca
peasHUM 3aXTeBHMa M NOTpebamMa 3aMHTepECOBAHUX CTPaHa.

Kanpuaar HaBomu na je mpobieM yrnpaBibaha Ha BUIIE HHUBOA MPUCYTAH Y CEKTOPY IIyMapCcTBa, alld U Y
o0IacTH 3aIITUTe TPUPOJIE, YCIe Pa3HOIMKOCTH THITOBA yIpaBjbaua W HadMHA yrnpaBieaama (Homuh et al.,
2014; Pophesuh et al., 2018). BpojHe akKTHBHOCTH y BE3H Ca YIIPaBJbakbeM KINMATCKAM MPOMEHAMa, CIIPOBOJIE
ce JIOKaJHO, MOHEeKaa W 0e3 TOApINKEe MHCTUTYIMja W OpraHMW3anidja jaBHOT M LIMBWIHOT cektopa. Cmaba
MOBE3aHOCT M HEJOCTAaTaK capajime u3Mel)y 3aMHTEpecOBaHMX CTpPaHA, HA HAIMOHAIHOM, PErHOHAIHOM H
JIOKQJIHOM HHBOY, MOJXE Jia MPE/CTaBJhba OTPaHUYCHE Y JOCTHU3abY HAMOHAIHUX MPUOPHUTETa Y 00pOH TPOTHUB
KiauMarckux npomena (Louman et al., 2019).




Crora ce HaBoM MOTpeda 3a IETaJbHOM aHAIM30M 3aHHTEPECOBAHUX CTPAaHA, BUXOBHX MHTEPECA U YTHIIaja
y yIpaBjpamky KIMMAaTCKUM IpOMEHaMma, Kao W o0JMKa capajme Ha pa3iInYuTHM HUBOUMA YIpaBJbama y
IIyMapcTBY M MOBE3aHUM CEKTOpHMa. Y CKJIaJly ca HaBeIeHUM pa3jio3uMa, KaHAUAAT yKa3yje Ha IpodieMe Koju
ce THYy OpraHM3alyje CUCTeMa IOJAPIIKE U capalibe, Yy MOrJeqy YCIIOCTaB/bamba YCIOBa 32 YKJbYyYHBAabE
3aMHTEPECOBAHMUX CTpaHa W3 LIyMapcTBa M MOBE3aHUX CEKTOpa, Je(HHUCamba M INPUMEHE Mepa IOJApPILIKE 3a
yIpaBJbamkbe KIMMAaTCKUM POMEHaMa, Kao U yckiiahiBama pa3iIMuuTHX aKTUBHOCTH M Pa3BHjamba capaibe.

Y notnornasspy 1.2. Hnib, cBpXa 1 mpeaMeT HCeTpazkuBama (4 ctp.), AeduHncana cy 4 1uba HCTPAKUBabA,
BE€3aHa 3a:

1. yrBphuBame CTpaTeIIKuX, 3aKOHOJABHMX W WHCTHUTYNHOHAIHUX OKBHpPA, KAa0 M Mepa MOJIpIIKE Yy

IIyMapcTBY W MOBE3aHUM CEKTOPHMA, Y YCIIOBUMA KIMMAaTCKUX IPOMEHA;

2. wuneHTUUKALM]Y U KIacU(PHKALH]y 3aMHTEPECOBAHUX CTPpaHa y IIyMapCTBY U IIOBE3aHUM CEKTOPUMA, Y

yCIOBHMa KJIMMATCKUX IPOMEHA;

3. yTBphuBame MHTEpeca M yTHIaja 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa Ha Pa3IMUUTHM HUBOUMA YIIPaBJbama Y

IIYMapCTBY U MOBE3aHUM CEKTOPHMA, Y YCIOBHMA KIMMAaTCKUX IPOMEHa;
4. yrBphuBame OONMKa capalaimbe 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHAa Ha Pa3MUNTHM HHBOMMA YIpaBJbama y
IIyMapcTBY ¥ MOBE3aHUM CEKTOPHMA, Y YCIOBHMA KIMMATCKHX POMEHa.

VY cknany ca oBako (OpMYJIHCAaHUM LMJbEBHMA, CBPXa UCTPaKUBamba je yHampeheme cucreMa MoJpIiKe U
capafibe, Ha pa3IMYUTHM HUBOMMA YTIPaBJbaka y IIyMapcTBY U MOBE3aHUM CEKTOPUMA, Y YCIOBHUMA KIIMMATCKUX
POMEHa.

[IpenMeT ucTpakuBamba NPEACTABIbAjY:

—  CTpaTellKH, 3aKOHOJABHH U MHCTUTYLIMOHAIIHU OKBUPH y IIyMAapCTBY U MOBE3aHUM CEKTOPHMA;
— Mepe NOoApIIKE 3a YIPaBJbake KINMATCKUM IPOMEHAMa y IIIyMapCTBY M IOBE3aHUM CEKTOPUMA;
—  CTAaBOBU HCIUTAHHKA O:
*  3aMHTEPECOBAaHUM CTpPaHaMa Yy IIyMAapCTBY WU IIOBE€3aHUM CEKTOpUMAa U YKJbBYYEHOCTH Y
MpoOJIeMaTHKy yNpaBibakba KIMMAaTCKUX IPOMEHA,;

*  HWHTEpecy M yTHIAjy 3aMHTEPECOBAHIX CTPaHAa y BE3H Ca yNpaBJbakbeM KIIMMATCKHM MPOMEHaMa,;

* HAYMHYy W YYECTAIOCTH Capajibe Ca 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHaMa, y BE3H ca YIPaBJbambeM
KIIMMAaTCKHUM IIpOMEHaMa,

e ycmemHocTH M MoryhHocTH yHampehema capaime ca 3aWHTEPECOBAHMM CTpaHaMa y Be3d ca
yipaBJbalkbEM KIIMMATCKHUM IIPOMEHama,
* CHCTEMy 3a CIpOBOlerme Mepa MOIpPIIKE Y YIpaBibalby KIMMATCKUM IPOMEHAMAa U HErOBOM
yHanpehemy.
VY nornoriasiey 1.3. Xunorese ucrpaxuBama (4-7. ctp.), mocTaBibeHe Cy 4 OIIITE XUITOTE3E UCTPAKHUBADA,
Ha OCHOBY Jie(hMHHCAHOT MPOOJIeMa UCTPAKUBAKA U Y CKIIAJy Ca LIMJbEBUMA U CBPXOM HCTPAKUBAbA.
Omnmira xunore3a X1 je mogesbeHa Ha 4 moceOHe XUIOTE3e, KOje CY IeH CACTaBHU JI€0:

X1. Ilocroju yTumaj CTpaTEeNIKUX, 3aKOHOAABHUX W WHCTUTYLIMOHAIHUX OKBHpA, Ka0 W Mepa IMOJpIIKE Y
IIyMapcTBY ¥ OBE3aHUM CEKTOpHMa, Ha yIIPaBJbamke KIMMATCKIM IIPOMEHaMa;

X1.1. Ilocroju yTHLaj CTpaTEHIKUX OKBHpa y IIYMapCTBY M IOBE3aHMM CEKTOPUMAa Ha YIPaBJbabe
KJIMMaTCKUM IIpPOMEHaMa,

X1.2. TlocToju yTHIa] 3aKOHOJABHUX OKBHpa Y IIYMapCTBY M IOBE3aHUM CEKTOPHMA Ha YIPaBJbarbe
KIIMMaTCKHAM IIPOMEHaMa;

X1.3. IlocToju yTHIa) FHCTUTYIIMOHAIHMX OKBHpPA y IIyMapCTBY U ITOBE3aHUM CEKTOPHMA Ha YIIPaBJbahe
KJIMMaTCKUM ITPOMEHaMa;

X1.4. Tloctoju yrumaj Mepa MOAPIIKE y NIYMapcTBY M IIOBE3aHHUM CEKTOpHMa Ha YIIPaBJbambe
KIMMaTCKAM IIPOMEHaMa.

X2. Tlocroje CTaTHCTHYKHM 3HAYajHE pas3iMKe y MHTEpecHMMa M YTHIAjUMa 3aHHTEPECOBAHMX CTpaHa y
yIpaBJbamy KIMMATCKUM IIPOMEHaMa y IIyMapcTBY U MOBE3aHUM CEKTOPUMA;

X3. IlocToju MHTEpEC 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa 3a CapabOM Yy YIpaBibakby KIMMAaTCKUM HpOMEHaMa y
HIyMapcTBY M OBE3aHUM CEKTOPUMa;

X4. Tlocroju moTpeba 3a yHanpehemeM cucTemMa MOAPIIKE U Capalibe 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHA Y YCIOBHMA
KIIMMAaTCKHX IIPOMEHA, Y IIyMapCTBY U ITOBE3aHUM CEKTOPHMA.

V nornornaeiby 1.4. TepuropujanHo W BpeMeHcko oapeheme mcrpaxmBama (7-10. ctp.), KaHmUmar
oOpasnaxxe Ha4MH opehBama TEPUTOPH)jATHOT OKBHPA HCTPAKIBAMA.

HcrpaxuBame je, y TEpUTOpPHjaTHOM cMHciy, oOyxBaTwio 11 mymckux nmoapydvja (LUIT) na teputopuju
Peny6nuke CpOuje (6e3 AyTOHOMHHX IOKpajuHa), noapydvja 3 HauuonanHa napka (HIT) u npunanajyhe 33
OMIITHHE. Y OIHOCY Ha BPEMEHCKO onpeljeme, HCTpaKUBamE je€ CIIPOBEJICHO y OKBUPY 3 (ase, y mepuoay o
2015. no 2022. ronuse.




2. METOJIE UCTPAJKHABAIbA, TPUKYIUBAIGE U OBPAJIA TIOJATAKA (11-21. ctp.)

[ornasspe MeToze HCTpakuBama, MPUKYIJbakbe U 00pasa mojaraka, CacToju ce o]l 2 MOTIOIJIaBIba!
2.1. Hay4yne MeTozie U TEXHUKE

2.2. Ilpuxynspame U 00pasa nojaraka.

VY oksupy nornornanisa 2.1. HayuHe mMeToge u TexHHKe, oOpas3naxy ce KopuirheHe HaydHE METOIE U
TEXHUKE UCTPAKUBAIDA.

Iotmornassee 2.1.1. Hayune merone, caipxu 0o0pa3iokeme HAYYHO-HCTPAKUBAYKAX METOAa Koje Cy
MPUMEHECHE TOKOM HCTPaKUBAMKa, U TO:

—  OmIuTe (CTaTUCTHYKA);

—  OCHOBHE (KOMIIapaTHBHA);
noceOHe (aHaIKM3a U CUHTE3a, CICIHjaln3anuja, IeIyKIfja U HHAYKIHja).

Y notnornasspy 2.1.2. TexHUKE HCTpaXKMBamba, AaHATM3UPAHE Cy TEXHUKE KOpPHIINeHe Y HCTPaKUBABY, U TO:

—  TEXHHKE UCTIHTHBama (TI0jeMHAYHN YCMEpEHH HHTEPB]Y);
—  TEXHHKE CTPATEIIKOr MeHaiMeHTa (OCHUMApKUHT aHAIU3a, aHalIu3a 3auHTepecoBaHux crpaHa, SWOT
aHaJIH3a).

VY nornornasipy 2.2. Meroae ucTpaxuBamba U o0paja mogaraka, JaT je ONHMC HauWHA MPUKYIJbamka U
o0paje mojaTaka HCTpakKUBamba.

V¥ nortnornasiey 2.2.1. [Ipukynsbame nojaTaka, KaHIuAaT HAaBOJIH J1a Cy TOKOM HCTPaKHBamka NPUKYIJbEHU
NPUMAapHU U CEKyHAApHU nojanu. [IpumMapHu nmojany Cy NpUKYIUbEHH IIyTeM HHTEpBjya ca MpeIcTaBHHIUMA
MHCTHUTYLIMja U OpraHU3alja y jaABHOM U LIMBUIIHOM CEKTOPY, HAJJIEKHHUM 33 LIyMapCTBO, 3aIUTHTY MPUPOJIE U
KJIMMaTCKe MPOMEHe, OJTHOCHO, 3aII0CICHIMa KOjH Ce, y OKBUPY CBOjHX I10CJIOBA, aKTUBHO 0aBe OBUM MTUTAbHMA.

CekyHzapHU TOJalM Cy NMPUKYIUBEHH U3 CTPATCHIKUX M 3aKOHOJABHHX JOKYMEHATa, KOjU Ce OJHOCE Ha
[HTaba yIpaBibaba KIMMAaTCKAM IPOMEHAaMa Y UIyMapcTBY U II0BE3aHUM cekropuMa. [lopex Tora, kopuurheHu
cy ¥ pasnmuuutd (MyONMKOBaHM W WHTCPHU) HM3BEINTAjH, CTATHCTHYKHA TOMUIIHAIM, 3BAHHYHE HHTCPHET
CTpaHHIE, KOje ce, IIOPE IIOMEHYTE TeMaTHKe, OaBe ¥ MUTambIMa Capalhe 3aHHTEPECOBAHIX CTPaHa y 001acTH
yhpaBsbamba KIMMaTCKuM TpomeHnama. CeKyHIapHH MOAAIM Cy MPUKYIUbEHH U3 4 IpXkaBe Koje ce Hajase y
peruony Jyroucroune Espone (JUE): CnoBenuje, XpBarcke, Lipae 'ope u Cpouje.

[pukynseame nogaTaka, y mpBoj ¢a3u ucTpakuBama (moTnoriasibe 2.2.1.1.), obyxBarmwio je neuHuCame
nomynanyje 1 1300p y3opka. Y30pak cy YHHHINA UCIIUTAaHHUIH U3:

1. jaBHOT cekropa:
* jaBHo mpemy3ehe (JII) 3a ra3moBame npxkaBHHM Imymama ,CpOujamyme”, rae cy omabpaHH
ucrataHuny u3 11 mrymckux razpauacrasa (LU u 21 mymcke ympase (IIY);
e JII 3a razgoBame 3alITUTHUM yMaMa Bpmwauke bame ,,lllyme-I'ou®, Bpwauka bamwa;
o JII 3a ynpaBipame HanmoHamHuM napkoBuma: JIT , HIT Tapa®, bajuna bamra; JIT ,,HIT Komaoruk®,
Konaonux; JIT ,,HIT Bepaan*, Jomu Munanosair;
*  gjokanHe camoymnpase (JIC): yiokaiHe rpajZicke U OIMIITHHCKE caMOyIpaBe, Koje ce 0aBe muramuMa
3alITUTE ¥ MHCIIEKIMjCKOT Ha/130pa 3allITUTE )KUBOTHE CPEIMHE U EKOHOMCKOT pa3Boja.
2. LMBUIJIHOT CEKTOPA:
» HeBiamuHux opranumsanuja (HBO), omabpane cy nokanne HBO koje ce y OKBHPY CBOjHX
HaJUIe)KHOCTH 0aBe MUTabHMa 3alITUTE NPUPOJIE U KIIMMATCKUM IPOMEHaMma.

Wcnuranuim cy ogabpanu kopuimhemeM HeclydajHe MeToze n30opa y30pKa, U IpUMEHOM METOJE ,,CHEXKHE
rpyase”. Ha Taj maumu je, y mepuoay on maprta 2017., mo jyma 2019. romuHe, Tokom 45 pagHux IaHa
naTepBjyncano 103 wmcnuranmka n3 rpyna JII, JIC u HBO. Tlpernen Opoja u CTpyKType HCHHUTAHHKA Ha
oabpaHUM TOAPYYjUMa HCTPAKHUBAA, TPUKA3aH je TaOeIapHO Y MPIIIO3MMA.

[Ipukynspame noxataka y Apyroj ¢asu uctpakusama (mormnoriasise 2.2.1.2.), 00yxBaTwiio je u300p y3opka,
KOjH CYy YMHWIIN:

1. noHOCHOLM OIUTYKAa W €KCIEPTH W3 jaBHOT M IIMBHJIHOT CEKTOpA, Y IIYMApCTBY M IMOBE3aHUM CEKTOPHMA
(3amTuTa IpUpoe U )KUBOTHA CPE/INHA);

2. TpencTaBHULHU ,JIpuMepa J00pe mpakce” y ynpaBibalky KIMMATCKUM HpOMEHaMa, Ha Pa3IuYUTUM
HUBOWMA (HAIMOHAHH, PETHOHAHN U JIOKAJTHH).

Wutepsjyncano je 23 ncnuranuka, y nepuory o Maja 1o jyna 2022. roguse, TokoMm 11 pagaux nana. [Ipernen
Opoja W CTPYKType HCHHTAHHKAa WHTEPBjYHCAaHWX y OBOj (pa3sm HCTpakWBama, NpHKa3aH je TabemapHO Y
MPWIO3KUMa, Kao U CaJipikaj YIUTHHKA KOPUITNeHUX Y TIPBOj M ApYyTroj (ha3u ucTpakxuBama.

Y nornornasiey 2.2.2. O6paja noaaraka, 1eTajbHO Cy ONMMCAHM Ha4YMH MpHIpEeMe U 00paje MPHUKYIJbEHUX
nojaraka. 3a CTaTHCTUYKY 00paay mogataka kopuuiheH je copreepcku maket SPSS (sep. 25).

[IpumereHn HAUYUH IPUIPEME ToJaTaKa, oMOryhHo je ’bHUXOBO KOIUPAke, COPTHPAE U MPOBEPY TAYHOCTH
yHeTHX nmojataka. Hakon npunpeme, kaHauaar je popmupao 6asy mojgaTtaxa.




[IpumMemeHe cy oJjabpaHe CTaTHCTUYKE aHAIN3E:

—  JIeCKPHUITHBHA CTaTHCTHKA;

— aHanM3a QpeKBeHLH]a;

— 2 TecT 3HAYajHOCTU NPOHOPLH]a;

— jemHogaxTopcka aHanu3a Bapujance (ANOVA);
— Kpyckan-Bonucos tecT.

YV OKBHpY MeTOa JECKPUIITHBHE CTATHCTHKE, KOpUIIheHa je apuTMeTHYKa CPEINHA 3a yTBp)UBALE IPOCEUHE
OLlCHe MHTEpeca M YTHUIlaja 3aMHTEPECOBAaHHMX CTpaHA y YINpaBJbalkby KIMMAaTCKHM HpoMeHaMa. [IpumeHoM
aHanmm3e ¢pekBeHIuja, yTBpheHo je ydemhe (y mpomeHTHMa) MACHTH()HUKOBAHMX 3aWHTEPECOBAHHUX CTpaHa,
NpOleHa TPEHYTHE M NOTEHUHWjaJHe YKIbYYCHOCTH 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa y NpOOJIEMaTHKy YIpaBJbamba
KIMMAaTCKAM TIpoMeHaMa, ydemrhe OlleHa MHTepeca W yTHHaja ncnmrtaHuka u3 cee 3 rpymne (JII, JIC, HBO),
yuemhe craBoBa CBHMX HCIMTaHUKA II0 TIpynaMa O KJIAMAaTCKUM IIpOMEHaMa, peryJlaTopHHM |
MHCTUTYLIMOHAJTHUM OKBUpHMa W Mepama IOJIpIIKE 32 YIpaBJbalbe KIMMAaTCKUM IpoMeHama. 3a yrBphuBame
pasnuke u3Mely JOOMjeHMX M OYEKMBAHUX ()PEKBEHIMja, KOpHMIINEH je x? TeCT 3HA4YajHOCTH MPOIOPLH]ja.
Jennodakropcka ananuza Bapujance (ANOVA) u Kpyckan-Bomucor Tect cy xopumtheHn 3a yTBphuBame
MOCTOjarba CTAaTUCTUYKM 3HAYajHUX pa3jidika y OLIEHM WHTepeca W yTUlaja 3auHTEPECOBAHHX CTpaHa Y
yIIpaBJbalby KIMMATCKAM IIPOMEHaMa y IIYMapCTBY U IIOBE3aHUM CEKTOpHUMA.

VY okBHpY aHaIU3e 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, ETaJbHO Cy OMKMCAHU KOpaly o0pajie NojaTaKka CakyJbeHHX 32
uieHTuGHUKaIUjy ¥ Kiacu(puKanujy 3aMHTEpECOBAHUX CTpPaHa, IPUMEHOM TEXHHMKE CTPATEIIKOI MEHAlIMEeHTa,
KoOja ce cacrojana oj 3 Kopaka:

1. wunenTu(dUKanUja 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHA;
2. pa3zmBajame W KiIacu(UKaIja 3anHTCPECOBAHIX CTPAHA;
3. pasmarpame oxHoca H3Mel)y 3aMHTepecOBaHUX CTpaHa.

VY OKBHpPY MNpBOI KOpaka, KOpUIINEHmEM II0jeMHAYHOT YCMEPEHOr HWHTEpBjya, HACHTU(QUKOBaHE CY
3aMHTEPECOBaHE CTPaHE Koje Cy VKJbYUCHE, ald M OHE Koje Ou Tpedajno ma OyAy yKJbydeHe Yy MPOOIEeMaTHKY
yIpaBJbarba KIMMATCKUM IIpOMEHaMa.

Jpyru xopak je o0yxBaTHO pa3fiBajarmbe U KIacUPHKALM]y HISHTU(PHUKOBAHUX 3aWHTEPECOBAHHX CTpaHa
NPUMEHOM MaTpHIle HHTepeca U yTUIaja Yy YIIPpaBJbaby KIMMATCKUM IIPOMEHaMA.

3a pa3marpame ogHoca u3Mel)y 3auHTepecoBaHNX CTpaHa, IOCTOjamba U 00JINKa capajiibe 3aHHTEPECOBAHUX
CTpaHa ca pa3IM4uTHM WHCTUTYLMjaMa U OpraHu3alijama 13 o0JacTH IIyMapcTBa M 3alITUTE NPUPOJIE Y BE3n
ca ynpaBJbarbeM KIIMMaTCKUM IIpOMeHaMa, IPUMEhEHa je aHan3a COLUjalTHIX Mpexa.

AHanu3a COIMjaTHUX MpeXka, OJJHOCHO MPEXe capaamke je 00yXBaTuiIa aHaInu3Yy:

—  CTPYKTYPHHX KapaKTepHCTHKa Mpexe (I0jeAMHaYHO U peMa Ie(MHUCAHOM OOJIMKY capajibe);
—  LEeHTpaJHUX U nepudepHux 4BOpoBa;
—  Be3a U yTHIAja pa3lMIuTHX (HaKTOpa Ha CTBaparme capalmbe H3Mely 3aMHTepecOBaHUX CTpaHa.

AHann3a CTPYKTYPHUX KapaKTEPUCTHUKA Mpexe je KopuiiieHa 3a yTBphUBambe MOCPEAHUX U HEMOCPEIHUX
KOHTaKara (Be3a) n3Mel)y 3auHTEepecoBaHUX CTpaHa, OCTOjarba ,,[IEHTPATHUX * 3aMHTEPECOBaHUX CTpaHa, Opoja
KOHTaKara, Kao U CTereHa MOBE3aHOCTH MpPexa.

AHanu3a NEeHTpaHUX U NepuepHUX YBOpOBa je KopuinheHa 3a yTBphUBame ,,MakCHMalHO® MOBE3aHHX
3aMHTEPECOBaHUX CTpaHa U OHHX KOje Cy ,,Mame" I0Be3aHe, Kao U IbUXOBOT MOJIOXKaja y MPEXHU capaimbe.

3a aHaM3y Be3a M yTHIAja pasMuUTUX (aKTopa Ha CTBapame capaame n3Mely 3anHTEpecoBaHHMX CTpaHa,
xopuiutiena je MRQAP (enr. multiple regression quadratic assessment procedure) perpecuja, HerapameTapcku
MPUCTYII CTATUCTUYKO] aHAIN3U MPEXHHX NojaTaka. OBaj MPHUCTYI je IPUMEEH 3a yTBphuBame Be3a niMely
3aBUCHO ITPOMEHJBMBUX (MICHTHU(PUKOBaHU OOJMIM capajme) M HEe3aBUCHO NPOMEHJbUBHX (akTopa (HHBOA
yIIpaBJbamkha, UHTEPEC U YTHIIA] y YIPaBJbalby KIMMATCKUM IIPOMEHaMa, CEKTOPCKE NPHUIAIHOCTH CTaTHCTHYKOM
PETHOHY, YYeCTaJIOCTH KOHTaKaTa, LEHTPAJHOCTH IIOJOXKaja Y OKBUDPY MpeXe), y OZHOCY Ha YTHLA] Y
OCTBapHBamy capajme. BpeqHocTu moMeHyTHX (akropa Cy, Ha OCHOBY MPHUKYIJBEHUX NPUMapHHUX I0JaTaKa,
pekoaupaHe y MaTpuYHU OMHAPHU CHUCTEM, M NIPUKa3aHe y TabeaapHoM OOJIHKY.

3a o0Opany ceKyHIapHUX MOAaTaka NPUMEHEHA Cy METO/a aHanu3e caapikaja, kopuihemem Word u Excel
nporpama. 3a aHaIM3y Be3a W YUYECTAIOCTH KOHTakara m3Mmel)y 3amHTepecoBaHMX cTpaHa KopuinheH je
xomrjyrepcku mporpama UCINET (Bep3uja 6.694), u NetDraw codrBep 3a rpaduuku npukas Besa capaime. 3a
o0pajy mojaraka IpUKYIUBEHUX Ha Kpajy Apyre ¢asze ucrpaxusama (crpoBolerme HHTEPBjya ca JOHOCHOIMMA
oJuTyKa u excrieptuma), kopuiihere cy texunke SWOT u SMART (xubpusne Bapujanre SWOT) aHanuze.

3. TEOPMJCKHU OKBUP Y IPETJIE] TOCAJAIIILUX HCTPAKUBAILA (22-52. cTp.)

VY OKBUpY OBOT NOTJIABJba, MPEACTABIBCHE CY M aHAJIM3HPAHE TCOPHjCKE OCHOBE W IMpPErje] JOCaAallmbUX
UCTPAXMBamkha, KOJH CE OJHOCE HAa CHUCTEM YIpaBjbarbha KIMMATCKHUM IPOMEHAMa, IojaM U Kiacu(UKaIHjy
3aWHTEPECOBAHMX CTPaHa, II0jaM capaiih¢ 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHa U OPTraHU3alU]y Capallibe 3aNHTEPECOBAHIX
ctpana. [IpencraBspaH je ¥ KOHIETITYaTHH OKBUP UCTPAKUBAIHA.




V okBupy mornasiba 3.1. Teopujcku OKBHP HCTPa’kuMBama, o0pa3jaxe ce IojaM M 3HAYCHe CHCTEMa
yIpaBJbamkba KIMMATCKAM IPOMEHAMa y3 Hariacak Ha yOiaxkaBame HeraTHMBHUX edexara u mpuiarolaBame
KJIMMAaTCKUM MPOMEHaMa, Kao U YIpaBJbakhe Ha BUIIC HUBOA. [lope/ Tora, pa3MOTpEeHH Cy mojam, kiacudukanuja
U capajiiba 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, KA0 U OpraHu3alnja capaime.

VY notnoriasspy 3.1.1. [lojam 1 3HaUCHE CHCTEMA YIIPaBJbatha KIMMATCKHM IPOMEHAMa, pa3MaTpa ce MUTambe
yIpaBJbarba U HBErOBUX KapakTepucTuka. Ilopen Tora, kaHAumaTr odpasiaxe U IojaM CHCTEMa yIIpaBJbamba H
HErOBUX €JIeMeHaTa, Kao M 110jaM CHCTeMa IOJIpIIKe 3a BHXO0BO cripoBoheme. Kanauaar HaBou 1a yIpaBibambe
KJIMMaTCKUM TIpOMEHaMa IoJ(pa3yMeBa JABOCTPYKH HPHUCTYI, U TO Kpo3 yOllakaBame HeraTWBHHX edekarta u
npuiarolaBame kiauMarckuM rnmpomeHama (Meadowcroft, 2009).

KargunaT oOpasnake mpucTyn yoraxkaBamy HETaTUBHHX e(hekaTa KIMMAaTCKUX IIPOMEHa | 3 TIIaBHE 00J1acTh
Ha Koje ce TO OJHOCH. YKa3aHO je Ha pa3IMyuTe MeXaHH3Me, IporpaMe M IMaKeTe Mepa 3a yOiakaBame
HETaTHBHUX edeKara KIMMAaTCKAX IPOMeHa Ha riiobamHoM HHBOY W HUBOY EBporicke yauje (EY), v Be3u ca
mrymapcTBoM. JlaT je u mperien mMepa 3a yOnakaBame HEraTHBHHX edekara KIMMaTCKuX IMPOMeHa, Koje Ou ce
MOTJIe MPUMEHHUTH Y IIyMapCcTBY U MOBE3aHUM CEKTOPHMA.

VYka3zyje ce Ha IOCTOjame PA3IMYNTHX TUIIOBA NpHiIarol)aBama KIMMAaTCKUM IIPOMEHaMa, Kao U GpakTope Koju
yTHn4y Ha oqa0up HauMHA 3a npuiarofaBame. Y TOM CMHCITY, KaHOUAT ce OCBphe Ha KaranuTeT npuiarohasama,
pacrozielTy OATOBOPHOCTH Yy OKBHpPY Tora M u3Mel)y cekropa, Kao M YJIOTY 3aHHTEPECOBAaHMX CTpaHa ca
pasNMUNTUX HHUBOA YIpaBibaka y O0OpOM NIPOTHB KIMMATCKMX NpoMeHa. JlaT je ¥ mperien KOHKPETHHX
aKTHMBHOCTH W Mepa, Koje OM ce MOoIie NMPUMEHHWTH y LWbY INpuwiarohaBama KIMMAaTCKUM IIPOMEHama y
IIYMapCTBY U MTOBE3aHUM CEKTOPHUMA.

Kanmnpar je oOpasmoxkuno u rpaduuky NpHKa3ao CHCTEM YIpaBjbaka Ha BHINE HHBOA. YKa3ao je Ha
BEPTHKAIHY IIOBE3aHOCT WHCTUTYLIHMja ¥ OpraHu3alyja Ha pa3IWuuTHM aJAMUHHCTPAaTUBHHM HHBOMMA
(HaIOHAIHOT ca PErMOHAIHUM M JIOKAJTHUM, PETMOHAIHOT Ca HAI[MOHATHUM U JIOKAJHAM ), Ka0 U XOPU30HTAIIHY
MOBE3aHOCT (Ha KMCTOM HHUBOY YIpaBibalba), OpraHu3aldja W3 jaBHOT, LUBHJIHOT M IPHBATHOT CEKTOpA.
[pukasana cy 2 Tvna ynpassbama Ha Buie HuBoa (Hooghe, Marks, 2002), ka0 U HUXOBE CIMYHOCTH U Pa3JIUKe
ca acIeKTa HaJJIeXHOCTU MHCTUTYLHUja U opraHu3anuja. HaBoau ce na oBakaB TUN ympaBibama IOJpa3yMeBa,
usMely octanor, yuenthe 3aMHTEpecOBaHUX CTpaHA U3 PA3NUUUTUX CEKTOpa M HUBOA yNPaB/baibha, CTBAPABE
BE3a, pa3BHjambe capaimbe, U yckiIahuBame BUXOBUX HHTEpeca, Ha Pa3IMuMTHM HUBOMMA yIIpaBibama. Ha ocHOBY
TOra, yka3yje ce Ha IIOBE3aHOCT NpoOneMaTHke yOnaxkaBamba HEraTHMBHUX edexara M mpuiarohaBama
KJIMMaTCKUM MIPOMEHaMa M CHCTeMa yIpaBjbama Ha BHIIE HHWBOA, Y3 MelyCEKTOPCKH MPHUCTYI KOOPAWHAIM]H
aKTHBHOCTH M3Mel)y 3anHTEepecOBaHUX CTpaHa, Ha Pa3IMYNTHM HOBHMA YIPaBJbatba, Kao M IbHXOBY cCapalmby.

V¥ nornornassey 3.1.2. [Tojam u kiacudukaiyja 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, KAHAUIAT ce OcBplie Ha MOCTOjame
pa3IMYUTUX TyMauckha MOjMa 3aMHTEPECOBAaHE CTpaHe, M YKa3yje Ja Ce IMOJ TUM MOApa3yMeBa HIMPOK KPYT
MHCTHUTYIIMja U OpraHu3aliyja y IyMapcTBY U MOBE3aHUM CEKTOPHUMa, KOje Ce HHMPEKTHO W/UIIU JUPEKTHO OaBe
nUTambUMa KIMMAaTCKUX POMEHA ¥ UMajy WHTEPEC W/WIIM YTUIA] y YIIPaBJbaky KIMMATCKAM ITPOMEHaMa.

ITopen Tora, ykasyje ce Ha yBehame morpebe 3a TPAaHCIAPEHTHUM IPUCTYIIOM y YIPaBJba®kY HMPUPOIHUM
pecypcuMa, Kao U jacCHUM AehHHUCAmbEeM 3aHHTEPECOBAHUX CTPaHA KOje Y BeMy Y4eCTBYjy, IPUMEHOM aHalIu3e
3aMHTEPECOBAaHMX CTpaHa, KpO3 MPHUCTYN KOjU o0yxBaTa 3 Kopaka: WAeHTU(HKALHjy, Kiacudukaiujy u
pa3MaTpame BUXOBHX OJHOCA.

VY mornornaspy 3.1.3. Ilojam capajmbe 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa KaHIMIAT ce ocBphie Ha pasziaH4uTe
nehUHULMje capaimbe, U HABOIM JIa Ce Capaiika OJHOCH HA 3ajelHHYKH Paj PAsIMYUTHX 3aHHTEPECOBAHHX
CTpaHa y pemaBamy oapeleHux nmpobiema win 1ocTu3amy 3ajeqHnIkux muibeBa (Moote, Lowe, 2008). Ykasyje
ce Ha IIOCTOjarbe PasiIM4UTHX IOTpeda 3a capagmOM 3aBUCHO O JAaTHX H3a30Ba, Ka0 U IPUMEHY aHAIU3e
capaibe y pa3InuyuTUM 00JacTuMa.

Kangunmat aHamm3upa KOHIENT YIPaBJbaka KPO3 Capajmby, W HEroBe IIaBHE eJIeMEHTE (KapaKTepUCTHKE
YCIIOBa OKPYXKEHa, PSIKAM YIpaBJbamba KPo3 capalmby U JHHAMHUKE U aKTUBHOCTH Capaliibe), U aje rpaduuku
NpYKa3 KOHIENTa. YKa3yje ce Ja KapakTepUCTHKE CHCTEeMa OKpY)Xema IpelCTaBibajy MOTYhHOCTH anmu u
OrpaHHYeHa capajbe, Kao U Ja OJJHOCH YTHI[dja U MHTepeca 3aMHTEPEeCOBAaHMUX CTPaHa, MOCTOjambe MoKpeTaya
(maepa) Koju MoXke Jia TIOKpeHe capaimby, alli MOCTojama Mel)y3aBUCHOCTH U Be3a u3Mel)y 3anHTepecoBaHUX
CTpaHa, MpeJICTaBJbajy OUTHE elleMEHTE CHCTeMa OKpYXKeka. YKasyje ce 1a PexKHUM yIpaBJbama Kpo3 capaimby,
Kao ¥ JJMHAMMKA M aKTUBHOCTH Capajiihe 3aBHCE OJ1 aHI'A)KOBakba, MOTUBALIN]E U CIOCOOHOCTH 3aHHTEPECOBAHMX
CTpaHa Jia je ocTBape.

V oxBupy notmnoriasssa 3.2. KoHuenTyaJHu OKBUP UCTPAKMBaha, KAHAUIAT je 00pa3IoKU0 TEOPHje KOje
cy xoputithere 3a GopMUpamke KOHLENTYaITHOT OKBUPa HCTPAKUBAbA.

Taxole, neduHrcao je u rpadUUKH IPUKA3a0 EIEMEHTE KOHIEITYATHOT OKBHUPA 332 UCTPAXKUBAKHE CUCTEMA

MOJAPIIKE U CapaldlbC Yy YCIOBUMA KIIMMATCKUX IMMPOMCHA, HA PA3JIMYNTUM HHUBOMMA YIIpaBJbakha y IIYMAapCTBY U
IMOBE3aHNM CCKTOpUMA:

—  CTpaTemiKH, 3aKOHOJAaBHU M HHCTHTYIIHOHAJIHH OKBHUPH;
—  Mepe NOAPIIKE;
—  capalima 3aMHTePEeCOBAHUX CTPaHA.




Kananpat HaBoaw, Aa je 3a pean3anyjy MOJUTHKA yIIPaBJbamha KIMMATCKIM IPOMEHAMa, HEOIIXOJaH CUCTEM
MOJPILKE 32 BUXOBO clipoBoljeme. CucTeM YnHE CTPATELIKH U 3aKOHOIaBHH OKBUPH, KOJU YCIIOCTABJba]y OCHOBY
3a NMPUMEHY IOJIMTHKA, KPO3 Pa3iIM4yuTe TpOIHce, U JeQUHHUIIY Mepe MOJpIIKe 32 BUXOBY peanuzanujy. Ca
Jpyre CcTpaHe, HMHCTHTYLMje, Kpo3 JolesbeHe (YHKIMje, HaJUIOKHOCTH M Tmpouece, omoryhasajy
3aMHTEPECOBAHNUM CTpaHaMa Jia ce yKJbyde y Ipolece IPUMEHE U peai3alyje MOJIUTHKA, aJl 1 Mepa MOAPILKE.
CBu npe/icTaB/baHU €IEMEHTH, YUHE CHCTEM 3a CIIpoBolere Mepa ImopIIKe.

VYkazyje ce Aa Cy IpEACTaBJbEHH EJIEMEHTH KOHIENTYalHOT OKBHpa Yy BE3H ca TEOPHjOM CHUCTEMa H
MHCTHTYLIMOHAJTHOM TEOPHjOM, Ka0 U Jia IPEJICTaBIbajy CTPYKTYpY (YHKIMOHHCAKka OpraHu3anuja y CUCTEMY
ynpasibatha. HaBoau ce na je ympaBibame Ha BHIIE HHUBOA y BE3M ca TEOPHjOM CHCTEMa, jep Ce CBe
3aMHTEPECOBaHEe CTPaHe M IBUXOBE Be3e U yCKiIahuBame HHTEpeca, MOTY IOCMaTpaTH Kao JeJIOBU CUCTeMa KOju
uMajy cBojy QpyHKIHM]y U Koju cy y Mel)ycoOHO] nHTepakuuju. Y ClOCTaB/beHH HHCTUTYLIMOHAIHA OKBHPH, KOjU
onpelyjy HaUIeKHOCTH 3aWHTEPECOBAaHMX CTpaHa, MMajy yTHIAj Ha CTBapame Be3a M MHTEpakiuje u3mehy
3aMHTepecoBaHUX cTpaHa. Takohe, popMynucane cTparernje, 3aKOHH, Ka0 H Mepe MOJPIIKE NUMajy YTHIAja Ha
CTBapame Be3a M ycKiIahuBame HHTepeca 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa W TO Y OJHOCY Ha HUXOBO ydemrhe y
yIpaBJbaby U JOHOLIECHY OIYKa, Kao U Kopuihelby pecypea y ylpasibamkby KIHMATCKUM POMEHaMa.

KanauaaTt HaBOJM OCTOjamke YTHIja PA3IMUUTUX el1eMeHaTa Ha (opMHpambe capalibe, Kao LITO Cy HHTEPeC
U YTUII3j y yIpaB/baby KIMMAaTCKUM IPOMEHaMa U CTPYKTypa Be3a u3Mel)y 3aMHTepecOBaHUX CTpaHa. YKa3syje
ce Jla JUHAMUKAa Be3a capajibeé U CTBapame pasIMUUTUX IPHUCTYNA Capalibd 3aMHTEPECOBAHHX CTpaHa,
NPEICTaBJbajy YjeAHO KOMIIOHGHTE YIpaBjbalkhba Ha BHIIC HHBOA W KAapaKTEPHCTHKA CHCTEMa YIPaBJbarba
(oxpyxema), kKana Cy y MUTamy KIuMatcke npomeHe. HaBoau ce na je capanmba, 0THOCHO, OCTOjambe OAHOCA
Be3a M3Mel)y 3aMHTEpEeCOBAHHX CTpaHa, y BE3H Ca TCOPHjOM MPEXHE pa3MeHe, JIOK ce NMPUMEHOM aHalu3e
COLIMjaTHUX MpeXa YTBphyjy CTpyKType Be3a m3mel)y onpel)eHnx 3anHTepecoBaHuX CTpaHa, y3uMmajyhu y 003up
LEJIOKYIIHY MPexXy capame n3Mel)y CBHX 3aHHTEPECOBAHHUX CTPaHa.

V¥ nmornornasspy 3.3. Ilpersien ocafammbUX HCTPAKUBaKa, TIPEICTABIbEHA Cy NPETXOHA HCTPAKUBAKA
BE€3aHa 3a CUCTEM yINpaBJbarba M 3aHHTEPECOBAHE CTPAHE y yNpaBJbamky KIMMATCKUM IIPOMEHaMa.

VY okBupy nornoriassba 3.3.1. CucteM ynpaibama KIMMAaTCKUM OPOMEHaMa, Jiaje ce Mperiie]] J0CcaaalibuxX
UCTpaKHBama, KoOja ce OAHOCE Ha!

- y6na>1<aBaH,e HCTAaTUBHUX e(beKaTa KIIMMATCKHUX IMPOMCHA,
- annarobaBa}Le KIIMMATCKUM IIPOMCHAMa,
- CHUCTEM YIIpaBJbakha Ha BUIIIC HUBOA.

VY Besn ca yOmaxaBambeM HEraTHBHUX e(ekaTa KIMMATCKHX INPOMEHa, HABOJM CE J1a Cy TJIaBHE 00JiacTh
neduaucane TokoM *90-mx roxuHa mpounior Beka. VcTude ce a ce y MOACTHIAKY pelllaBama OBE 00JacTH,
KOpHCTE Pa3IM4YuTe PErysaTopHe, eKOHOMCKe U MH(popMalone Mepe. Kpos ananu3y smreparype o Mepama y
CEKTOpY IIyMapcTBa 1 MOBE3aHNM CEKTOPHMA, yKa3yje ce Ha MOTEeHIMjaTHEe TO3UTHBHE JIM U HETaTUBHE YTHIIAje
MOMEHYTUX Mepa, Kao U M3a30B€ y BUXOBOj MPUMEHHU.

V¥ norneny npunarohaBama KIMMAaTCKIM IPOMEHAMa, yKa3yje ce Ha II0CTOjambe HejeIHAKOCTH Y PU3UIIMA OJ1
KJIMMaTCKUX TPOMEHA, alll M y M300py akTHBHOCTH M HauMHa npuiarohasama msmel)y cexropa. McrakuyTa je
HEW3BECHOCT y mpensulamy moBehama racoBa ca edekrom crakieHe Oamre (I'ECB) y OynyhaoctH, kKao u
KackajgHor yBehama yTuIaja KIMMAaTCKMX INPOMEHa Ka DPErHOHaJHOM M JIOKAJIHOM HHUBOYy. Y CKIagy ca
NpoOJIEMAaTHKOM KJIMMAaTCKUX NPOMEHa Koja oOyxBaTa BHIIE CEKTOpa W HHBOA YIIPaBibabkha, aHAIN30M
JIUTepaType ce ykasyje Ha HOTpedy yKJbyuHBama Pa3IMuUTUX 3aUHTEPECOBAHUX CTpaHa y MPOLEC JOHOIICHA
OJUTyKa O aKTMBHOCTHMA W MOTPeOHMM Mepama 3a yOlla)kaBarme HeTaTHBHHUX e(eKkaTa KIMMAaTCKHX MMPOMEHa.
Kananaar ykasyje Ha pa3jiMuiTe NPUCTYIIe Y Kpeuparmy U UMIUIEMEHTAIMjU Mepa U aKTUBHOCTH ITpuiiarohaBama
KJIMMaTCKUM [IPOMEHaMa.

Pasmarpajyhu cuctem ympasibama Ha BUIIE HHBOA, KaHIUIAT ce ocBphe Ha Ipolec AeleHTpalIu3anuje u
NOTpeOHNX peOpPMH Kajia je y MUTamy yNpaBibambe IPHUPOJHAM pecypcuMa. AHAIH30M JUTEpaType O MpoLecy
JIEIIeHTpaIn3alije, yka3dyje ceé Ha MHCTHTYIHOHAJIHE NpOMeHe, (parMeHTalHjy y YIpaBJbaky HPHUPOIHUM
pecypcuMa, Kao 1 pa3BHjamke pa3IMINTHX HUBOA BIIACTH, Tj. YIPaBJbamka HA BHUIIE HUBOA.

Kao jenHo ox1 KJbyuHHX NHTaka yIpaBibakba Ha BUIIE HUBOA, N3/1Baja ce yyenrhe 3aMHTEepeCcOBAaHUX CTpaHa U3
Pa3IMUUTUX CEKTOpa M HUBOA YIpaBJbaha (HALIMOHAIHY, PETHOHAHY M JIOKAJIHH), alli U TIOCTOjambe pa3iiiKa
n3mely wHX, Kao mTo cy Moh, 3Hame, Npuctyn nHdopmanujama u cit. IlomeHyTe pasiuke yTHdy Ha CTBapame
Be3a M3Mel)y pasiIMYMTHX 3aMHTEPECOBaHUX CTpaHa, anu U yBehame, OJHOCHO CMameHe, BUXOBOI yTHIAja Y
KOHTEKCTY yIpaBJbarkha IPUPOIHUM PecypcuMa.

v NOTHOIJIaBJbY 3.3.2. 3auHTEepecoBale CTpaHe Y YIPaBJbakhy KIMMATCKUM IIpoMcHaMa, MpeacTaB/bE€HA CY
Joca/jallitba UCTpaXMBarmba y BE3U Ca CapaIlbOM 3aMHTECPECCOBAHUX CTpaHa U O6J'II/IIII/IMa capaimbC 'y ylupaBjbabby
KIIMMATCKUM IIpOMEHaMma.

AHanmu3oM JuTepaType Koja ce OJHOCH Ha capaliby 3aUHTEPECOBAaHHUX CTPaHA, yKa3yje ce Ha CIMYHOCTH U
pasiiiKe y Ha/UIeKHOCTIMa MHCTUTYLIM]a U OpraHu3aliyja jaBHOT U IIMBUIIHOT CEKTOpa Yy IIyMapCTBY M 3aLUTUTY
npupone onabpanux semaiba JUE, y ynpaBmbamy KIMMaTckuM IIpOMEHaMa, ajld M H3a30BHMa IIpenacka Ha
HPUCTYII ,,0/103/10 Ha rOpe* y yIpaBJbabe IPUPOIHUM PeECypcCHMa.




VY cxiangy ca THM, aHATIH3UPAjy ce (aKTOPH KOjH MMajy IOTSHIMjall ja YTHIy Ha CTBapame capaime niMely
3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, Kao IITO CYy IEHTPATHOCT MO3HUIUjE, Tj. MOCEIOBAKE YTHIAja Y MPEKHU Capaibe,
HEpaBHOMEpPHA paclojieNia Be3a, pasjiika y YTHIajUMa Ha yIpaBbalkbe KIMMATCKUM MpOoMeHama, reorpadcka
ONMM3MHA, y4ecTaIoCT KOHTAKaTa u Cll.

VY morneny opraHuzanuje capaimbe, aHAIN3UPAjy C€ Pa3IWIUTH JIUTEPAaTypPHU U3BOPH, KOJH CE€ OJHOCE Ha
pa3BoOj M OpraHM3alMjy capaime, y yIpaBibamky KIMMAaTCKAM IIPOMEHaMa Ha BHIIE HHBOA. Y TOM CMHCIY,
pa3Matpajy ce pazIM4YMTH OOJIMIM OpraHu3anuje capajime n3Mel)y muBuiaHOr M jaBHOr cekropa y EBpomu y
OKBHpY Np0oOJIeMaTHKE KIIMMaTCKUX IIPOMEHA, Kao ¥ ’bUXOBH IMIOTEHIINjaJTHH YTHIIajH Ha 3aHHTEPECOBAHE CTPaHe,
ca acliekTa pa3MeHe nH(popMaluja ¥ yckialjupama CTaBoBa y 10CTU3amky MTOCTaBbEHUX LIUJbEBA.

4. OKBUPH U MEPE MOJIPIIKE 3A YIIPAB/bAKE KIMMATCKHAM IMPOMEHAMA (53-104. ctp.)

Y OKBHpY OBOT IIOTJIaBJba, 3aCEOHO Cy aHATM3UPAHU CTPATEIIKH, 3aKOHOJABHU ¥ HHCTUTYIIMOHAITHA OKBHPH
¥ Mepe MOPIIKE 32 YIPaBJbake KIMMATCKUM IIPOMEHAMa y ITyMapcTBY U TIOBE3aHUM CEKTOPHMa, y OJHOCY Ha
EY u onabpane zemsbe JUE, kpo3:

— yOnaxaBame HETaTHBHUX e(eKaTa KIMMATCKUX IPOMEHA;
— mpuiarohaBame KIMMAaTCKUM ITPOMEHAMa;
—  capajamy 3aMHTEPECOBAHHUX CTPaHa y yIpaBJbaky KIMMATCKAM IIPOMEHaMa.

[Mornaesbe 4.1. CTpaTemiKi OKBHPH CaJpXH 2 TOTIONIABIbA, Y OKBUPY KOjUX Cy 3aceOHO aHAIM3UpPaHH
CTpaTeIIKW OKBHPH IIyMapcTBa M IOBE3aHMX CEKTOpa 3a YNpaBJbamba KIMMATCKUM IpoMeHama y EVY u
onabpanuM apkaBama JUE.

V nornornasiby 4.1.1. CTpareniku OKBUPH ITYMAapCTBA U MOBE3aHUX CEKTOpa 3a YIPaBJbalhe KIWMATCKUM
npoMeHama Ha HUBOY EBponcke YHHje, ykasyje ce Ha IOCTOjalbe Pa3sHOBPCHUX CTPATCIIKUX TOKYMEHarTa
IIyMapCTBa U MOBE3aHUX CEKTOPa, Koja Cy ycBojeHa Ha HuBoy EVY, y nepuoay ox 2009. no 2022. roause.

Ananuszom aeduHncaHnx norpeda 3a yonakaBameM HEraTUBHUX e(ekaTa M mpuiarohaBameM KIMMATCKUM
MPOMEHA, Kao ¥ capalh-OM 3aHHTEPECOBAHMUX CTPaHa, yka3yje ce Ja mocrojeha cTpaTeiika J0KyMeHTa MpyxKajy
NOAPIIKY ApaBama wianuiama EY y uHTerpaumju 6opOe MpOTHB KIMMAaTCKUX NPOMEHA Ha BUILE HHUBOA
ympaBsbatba. [lopea Tora, HaBOJAM ce Ja MOCTOjU MOJPINKA Al W youeHa moTpeda 3a JajbuM pa3BojeM
MelyCeKTOpCKE M Capajibe Ha PA3IMUMTHM HHBOMMA YIPaB/balba, Ca HATIIACKOM HA aKTHBHOCTH pPa3MEHE
undopmanmja u 3Hama.

VY nornornassby 4.1.2. CTpaTeniky OKBHPH IIYMapCTBAa U MMOBE3aHUX CEKTOPA 3a YNPABJbahe KIMMATCKUM
npoMeHaMa y ojabpaHuM japkaBaMa JyroucrouHe EBporne, 3aceOHO cy aHanm3upaHa cTpaTenika JOKYMEHTa
nmpeMa CeKTopy/00JacTi, KojuMa ce NeUHMIINY MPAaBIK W IMJBEBU 32 YIPaBJhabe KIUMATCKAM MIPOMEHAMA.
VYka3yje ce Ha MOCTOjame CTPATEIIKMX OKBHpA NIYMAapCTBAa M IOBE3aHUX CEKTOpa, KOjuMa ce aeHHHUIIC
yIpaBJbakbe KIUMATCKAM MMPOMEHAMA y IOMEHYTUM 3eMJbaMa, y3 MPUIOKEHH TaOeTapHH Mperie.

HaBonu ce ja je y cTpaTelIKUM JAOKYMEHTHUMA y o0JIaCTH KIMMATCKUX MpOMeHa, onadpanux apxaea JUE,
CEeKTOp IIyMapcTBa W3/BOjeH Kao HajoceTJbMBHjU. Takole, Mepe yOnmakaBama HETaTHBHHX edekaTa Hu
npuiarolaBama KIMMaTCKMM NMPOMEHaMa, IPHUCYTHE Cy Y CBHM CTPATEIIKUM JIOKYMEHTHMA aHaJIM3UPaHHX
npxasa JUE. YoueHo je 1a je y crpaTelkuM JoKyMeHTHMa 3eMasba wianuia EY (CrnoBenuja n XpBarcka), 3a
paznuky on Cp6uje u Lipue ["ope, npeno3Hara ysiora [UBHIHOT U IIPUBATHOT CEKTOPA y YIIPaBJbatby KIMMATCKUM
IPOMEHaMa, y3 [OCTOjambe MOAPIIKE pa3BHjamby capaimbe H3Mel)y 3aHHTepecOBaHUX CTpaHa ca PErMOHAIHOL U
JIOKaJHOT HUBOA.

VY norneny cTparemikux [OKyMeHaTa IIyMapCTBa, yKa3yje Ce Ha IO0CTOjalbe HE3HATHHUX pas3iiiKa y
MIpero3HaBamy U JeduHUCaKY MpodieMaTuke yonakaBamhe HeraTUBHUX eeKkara i mpuiarohaBama KIIMMaTCKUX
mpoMeHa. Mako cBa cTparemika JOKyMeHTa CeKTopa nrymapcTa ogadpannx 3emaba JUE nedunumny paznumaure
00nKe MeyceKTopCcKke capaiibe, JeIMHO Ce Yy CTPATENIKOM JOKYMEHTY XPBaTCKe M3/IBaja Kao jeaaH O/ IUJbeBa
HIyMapcKke MOJHMTHKE, Y3 yHAIpe. [peACTaB/beHe Be3e capajimbe n3Mel)y 3anHTepecoBaHuX CTpaHa. 3a pasiuky
0J1 OCTAIMX aHAJM3WUPAHHUX JpKaBa, y CTpaTrenkoM HokymeHTy CpOwuje, HHje jacHO AeuHHCcaHa MOoTpeda 3a
capaibOM H OCTBAPHUBAKEM Capajih¢ 3aMHTCPECOBAHUX CTPAHA HAa PA3IMYMTUM HUBOWMA YIIPABJhAKkA.

Kannupgat HaBoIW Ja He TMOCTOje 3HAYajHE pasziuke u3Mel)y cTparemkux AoOKyMeHaTa y 00JacTH 3alliTUTE
NPUPOJIe aHATM3UPAHUX 3eMajba, Kaja je y MUTaly yJiora ymMa y ouyBamby OMOJMBep3uTeTa. Youasa ce Ja je
meljycekropcka capaba, peno3Hara y CBUM CTPATEIIKHM JIOKYMEHTHMA aHaM3UPaHUX 3eMasba, i j€ jeJHHO
y Lipuoj I'opu, n31BojeHa Kao jeZjaH 01 CTpaTeIIKKX [ibeBa. Capaia 3aMHTEPECOBAaHUX CTPaHa HA PAa3IHIUTHM
HUBOMMA YIpaBJbalba, YOUCHA je Y JOKYMEHTUMa CBUX aHAJIM3MPaHHX 3eMalba, Y3 HCTaKHYTy Motpedy 3a
ysehameMm capanme y Cpouju.

VYkazyje ce aa je KO CBUX aHAIN3WPAHUX 3eMalba, IPEro3HaTa yjiora CeKTopa mryMmapcTsa y 60pOou mpoTuB
KITMMAaTCKAX HPOMEHA Y CTPATelIKUM JOKYMEHTHMA MMOBE3aHNX CEKTOpa ()KHBOTHE CPEAMHE M CHEPIeTHKE), ca
acniekta cMamema [ ECB u kopumhema npsera kao o0HOBIbHBOT m3Bopa eHepruje (OUME). HaBogm ce ma je
CEKTOpY >KMBOTHE CpPEIUHE, TUTambe Mel)yCeKTOpCKe capagmbe MPENO3HATO Y CTPATCIIKUM JOKYMEHTHMA CBUX
aHAIM3MPaHKX 3eMalba, 0K je y CpOuju Harnamena norpeda 3a leHUM pa3BojeM u yHanpehemem. Y CpOuju u
LpHuoj I'opu, cTpatemnika 10KyMEHTa HEMajy jaCHO 00jallmbeH HaYMH OCTBAapHBabha Capaimbe 3aHHTEPECOBAHUX
CTpaHa Ha pa3JIMuMTHM HUBOMMA yIIpaBJbama, IITO HUje ciydaj y CioBeHuju 1 XpBaTCKOj.




VYkazyje ce ma je muTame MejyCeKTOpCKe capalmbe y CEKTOPY €HEpreTHKe, jaCHO UCTAaKHYTO Y CTPATCIIKUM
JIOKYMCHTAMA CBHX aHAIM3MPAHHUX 3eMajba. Meljytum, crparemika gokymenta y Cpouju u Llpuoj Topu He
yKa3yjy Ha HaYMH OCTBapHBamba Capajibe Ha Pa3IMYNTUM HHUBOUMA YIpaBJbamka, MITO HUje ciiydaj y CIoBEeHUjU
1 XpBaTCKOj.

[Tornarbe 4.2. 3aK0HOZABHU OKBHPH, CaJIpXKH 2 TOTIOTIIABJba, Y OKBUPY KOjUX CY 3aCe0HO aHATM3UpaHU
3aKOHOJIaBHH OKBHPH IIyMapcTBa M IMIOBE3aHUX CEKTOpa 3a YIPaBJbake KINMATCKUM IIPOMEHaMa Ha HUBOY EY
u 'y ogabpanum npxkasama JUE.

VY nornornaspy 4.2.1. 3aKOHOIABHU OKBHPH IIyMapCcTBa U HOBE3aHUX CEKTOPA 33 YIPABJbarhe KIMMATCKUM
IIpoMeHaMa Ha HUBOY EBpoIicKke yHHje, yKasyje ce Ha II0CTOjame Pa3IniUTUX 3aKOHOJABHUX JTOKyMEHara Ha
HuBoy EY y o0macTi KIMMAaTCKUX NpPOMEHa, KOjU Ne(QHHHUIIY HUJbeBe yOiakaBarma HETaTHBHHX edekaTa U
npuiarohaBarma KIMMAaTCKAM IPOMEHaMa, Kao U capaliby 3aHHTepecOBaHUX cTpaHa. [lopen memMaTckor nprukasa
CTarba 3aKOHOIABHUX OKBHpA O KIIMMAaTCKHM IpoMeHaMa y EBporny, kaHOuIaT ykasyje Ha TpeHI yCBajama HOBHX
u yckiahuBama nocrojehinx 3akoHoaBHUX JOoKyMeHara apxasa EY y oOmacTu KiIMMaTckux MpoMeHa, CXOHO
YCIIOCTaBJGEHUM JIyTOPOYHHUM IIMJbEBUMA KOju Ipousmnase u3 Criopasyma u3 Ilapuza. Y okBHpY 3aKOHOZABHUX
OKBHpAa IIyMapCTBa U 3allITUTE IPUPOJE, U3Bajajy ce 2 mpaBHO obaBe3yjyhe ypeade 0MHOCHO 2 TUPEKTUBE, U
yKa3yje Ha INpero3HaTy YJIOTy IyMa Yy YIpaBjbalkby KIMMATCKUM MPOMEHaMa M capaliikby 3aHHTEPECOBAHUX
CTpaHa, Koja je MmoceOHO HarjalieHa y 3aKOHOJAaBHOM OKBHpY 3aintuTe mnpupoje. HaBomu ce ma o6asesyjyhe
3aKOHOJIAaBCTBO CEKTOPA 3aLITUTE XMBOTHE CPEIIMHE U CHEPreTHKE, Y3UMa y 003Mp YTHIa] CEKTOpa LIyMapcTBa
y yOnaxxaBamby HETaTHBHHX edekaTa M NpuiarohaBamy KIMMAaTCKUM HPOMEHAaMa, ca aclleKTa OIP>KHBOT
ra3goBama W NOIMIyMJbaBama, cMamema emucuja [ECh n xopumhema npsera kao OUE, xpo3 1 3BaHWYHY
KOMYHHKAIIHjy, OTHOCHO 1 OJUTyKY U 2 IMPEKTHBE.

V notnornapsby 4.2.2. 3aKOHO/IaBHU OKBHUPH IIIYMapcTBa M MOBE3aHUX CEKTOPA 32 YIPaBJbahe KINMATCKUM
mpoMeHama y ojabpaHuM npkaBama JyroucrouHe EBpome, 3aceOHO Cy IpeicTaB/beHa M aHAIW3UPaHA
3aKOHOJIaBHA JOKYMEHTa IpeMa CEKTOPY/O0NacTH, KOjEMa Ce PETYJHINy IHTama YIpaBJbamka KINMATCKAM
poMeHaMa.

VYka3zyje ce ma moctojehin 3ak0HOIaBHU OKBHP y 00JacTH KIMMATCKuX mpomena, y Cpouju u Lpuoj [Nopu, 3a
pa3nuky oj CinoBenuje u XpBaTcke, He AehUHHIIE MOTPeOy 3a U3PaIOM aKIMOHHUX IIAHOBA 3a MPUIarohaBame
KIUMaTCKuM mnpomeHama. Haeomgu ce ma y Cpouju u IlpHoj ['opu, Huje jacHO AeduHHCAHO NHUTamE
MmelycekTopcke U capajiimbe 3aMHTEPEeCOBAaHMX CTpaHa HAa Pa3JIMYMTUM HUBOMMA YIPaBJbabha, 32 Pa3iMKy OJ
CrnoBenuje u XpBaTcke. Y Mmorieny 3aKOHOJaBHUX OKBHpA LIyMapcTBa, HCTHYE Ce Ja nuTame Mehycekropcke
capajiibe 3aMHTEPECOBAHMX CTPAHA Y YIIPaBJbalkhy KIMMATCKUM IMPOMEHaMa Huje jacHo aedunucano y Cpouju u
Ipuoj Topu, 3a pasnuky ox CrnoBenuje u XpBarcke. YKaszyje ce JAa je, jeMHO Y 3aKOHOJABHUM OKBHpPHMA
rymMapcTBa y XpBaTCKOj, HCTAKHYTA Capa/iiha 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHA ca acleKTa KJIMMATCKUX MPOMEHa, Ha
PETHOHAIIHOM U JIOKAJIHOM HHMBOY yIpaBibama. HaBoau ce Ja je y 3aKOHOJAaBHUM JOKYMEHTHMA 3allTHTE
npupoje CBUX nocmarpanux apxkaBa JUE, nutame ynpaBibamba KIUMATCKHM MMPOMEHaMa Je(UHUCAHO KPO3
OJIP)KUBO KopHINhewme MPUPOJHUX a00apa U pecypca, MPOMOBHCAIEC OIPKUBOI ra3jioBama W yIpaBbarba
mymama, y3 jneduHucan acnekt melycekropcke capalme. 3a pasiMKy OJl OCTaJIMX aHAIM3MPaHUX 3eMalba,
JeIUHO Yy 3aKOHOAAaBHMM AokymeHTuMa y LlpHOj ['opu, HHje MpPEno3HAT acleKT Capalbe 3anHTEPECOBAHHMX
CTpaHa Ha Pa3jIMYUTAM HHBOMMA yIPaB/balkha. YKa3aHo je [a je yJiora IyMapcTBa y 60pOu MPOTUB KIMMATCKHX
MpOMEHaMa MPENo3HaTa y 3aKOHOIaBHUM JTOKYMEHTHMA CBHX MIOCMATPAHUX JP)KaBa, KAKO y CEKTOPY JKUBOTHE
Cpe/vHe, TaKo My CEKTOpY eHepreTuke. Takohe U acleKT capajiibe je, y 3aKOHOJIaBHUM JIOKYMEHTHMa CeKTopa
JKMBOTHE CPEJIMHE M CHEPreTHUKE CBHX aHAJIM3MPAaHHX 3eMaba, Mpeno3Har u jaedunucan. [lurame capajime
3aHHTEPECOBAHMX CTPaHa Ha PA3IMYUTHM HUBOMMA YIIPaBJbatha je jacHo Jedunucano y CiioBeHHju U XPBATCKO],
mro Huje cinydaj y Cpouju u Lproj ['opu. HaBomu ce u 1a je oBo mmrame AepUHUCAHO, Y 3aKOHOAABHUM
JIOKYMEHTHAMA CEKTOpa CHEPreTHKE CBUX aHAJM3UPAHIX 3eMaJba.

ITornaBme 4.3. MHCTUTYUMOHAJHM OKBHPM, CAApPXXKH 2 TOTIOIJIABJha, Y OKBHPY KOjHX Cy 3aceOHO
AQHAIM3UPAHU UHCTUTYLMOHAJIHM OKBHPHM IIyMAapCTBa M MOBE3aHUX CEKTOPA 3a YIpaBJbamkbe KIMMATCKUM
npoMeHama Ha HUBoy EY u y onabpanum apxasama JUE.

VY motnornaspy 4.3.1. VHCTHUTYNIHOHATHM OKBHPH IIYMapcTBa W TIOBE3aHHMX CEKTOpa 3a YIPaBJbambe
KIMMaTCKUM TIpoMeHama Ha HUBOY EBponcke yHHje, ykazaHo je na ce EBporcka komucuja, Kpo3 pam 7
I'enepanaux aupektopara EBporicke komucuje, 6aBM M THTamHMa IIyMapcTBa, ca acleKTa yIpaBibama
KIMMAaTCKAM TIpoMeHama. JleTaJbHOM aHaJIM30M HAJIeKHOCTH, yKa3aHO je Ja YNpaBibalke KIMMATCKUM
poMeHaMa IpecTaBba MpuMapHy b Behune ['enepannux nupextopara.

VY motnornaspy 4.3.2. VHCTHUTYNIHOHATHM OKBHPH IIYMapcTBa W IIOBE3aHWX CEKTOpA 3a YIIPABJbAE
KJIMMAaTCKUM TpOMEHama y ojabpaHuM apxkaBama Jyromcroune EBpome, 3ace0HO Cy MNpencTaB/beHH U
AQHATM3UPAHN MHCTUTYIHOHAIHN OKBHPH, IIpeMa CEKTOPY/00IacTH KOjuMa Ce PEeTyIHIy NMHUTama YIpaBJbamba
KIMMaTCKUM MIPOMEHaMa.

VY cBuM aHanusupanum Apxkapama JUE, nurame KIMMATCKHX MPOMEHA NpHUMaga JACJIOKPYrY pajga jaBHE
yImpase, 0JJHOCHO MUHHCTAPCTaBa, HAUISKHHUX 33 )KUBOTHY CpPeIHHY. YKa3yje ce Ha I10CTOjarbe HAMOHATHUX
Casera, onHocHO Komucuja koje ce aupekTHo OaBe MUTamUMa KIMMATCKHX MPOMEHA y CBUM aHAIU3UPaHUM
JpKaBama.




VY noriexy MHCTUTYLMOHAIHUX OKBHpA LIyMapcTBa, HABOAM CE€ NOCTOjambe jacHE MOAeNe MHCTUTYLHja U
opraHMzanuja Koje ce 0aBe M3paJOM IOJHMTHKA, CTPAaTEeTHja W 3aKOHA, ra3[JOBambeM LIyMaMa U CaKyIlJbambeM
NOTPeOHMX IMojaTaka, y cBe 4 aHaIM3UpaHe Jp)KaBe. YKa3aHo je Jia, jelMHo y XpBaTcKoj, CBE MHCTUTYLH]jE U
opraHuzanyje (Ha HUBOY jaBHE yNpaBe U jaBHHUX CIyXOH), 32 IPUMapHH IUJb UMa]y yNpaBJbambe KINMATCKHUM
IpoMEeHaMa y CEeKTOpY IIyMapcTBa, oK je oBo nurtame y CioBenuju, Cpouju u LipHoj ['opu, cexynaapHu musb y
OKBHPY HaIJICKHOCTH.

VYka3syje ce Ha pasiuke u3Mel)y aHamu3upaHuX qpiKaea, y Morjieny jaBHEe aIMUHUCTpALHUje Y 001aCTH 3allITUTE
npupoze. Jeauno y XpBaTckoj, Ha HUBOY jaBHE YIIPaBe U jaBHUX YCTaHOBA, CBE MHCTHUTYIIM]jE M OpraHu3aIyje, y
OKBHUPY CBOJHX HAJJIC)KHOCTH, UMa]y 332 MPUMAPHH IIJb YIPaBJbakhe KIUMATCKUM MPOMEHAMA, TOK y OCTaIUM
JIp)KaBaMa TO HHje CIy4aj. Y OKBHPY HaIJIC)KHOCTH, CCKYHIAPHH [UJb 33 YIPaBJhakhe KIMMATCKUM MTPOMEHaMa
JIOJICJbCH je TOjeIMHUM OpraHu3andjama jaBHe ciyxOe y Crnosenuju u CpOuju, xkao u JII 3a rasgoBame
npxaBHuM Irymama u JI1 3a ynpaBibame HanmoHa HUM napkoBumMa y Llproj I'opu u Cpouju.

VY cekTopy )KMBOTHE CpPEIMHE, CBE HHCTUTYLIMjE M OpraHu3alyje Jp)KaBHE yIpaBe aHAIN3UPAHHUX JIp)KaBa, y
OKBHPY CBOjHX HaJUIC)KHOCTH, UMajy 3a IPUMapHH IJb YIIPaBJbalbe KIMMAaTCKUM IIpOMEHaMa. YKasyje ce ja ce
y CrnoBenuju u Xpsatckoj, JII 6aBe nutamuma KINMAaTCKUX MIPOMEHa, JOK To HUje ciydaj y Cpouju u LpHoj
lopu, rne oBO MUTame NPENCTaB/ba CEKyHAAPHU LWb 32 YNpPaBbake KIMMATCKUM IpOMEHamMa y OKBHUPY
HagnexxsHoctu JI1, u jaBae cimyx0e (camo y LlpHoj Topu). HaBonu ce u na, y cektopy eHepreTuke, He MOCToje
3HaYajHe pa3jivKe HHCTUTYIIMOHAIHUX OKBHpA aHAJIM3UPaHKX Jp)KaBa, Ha HUBOY jaBHe ciyxoOe u JI1. IIpumapuu
[MJb 32 YIPaBJbake KIMMATCKIM MPOMEHaMa JOJCJbEH je, Y OKBHPY HaIUISKHOCTH, OpraHH3alljaMa y OKBHPY
JpKaBHE YIpaBe y CBHM aHAJIW3UPAHUM 3eMJbaMa, IOK OBO IHTame MPECTaBJba CEKYHOAPHU LB Y OKBUPY
HaJIJISKHOCTH jaBHE ciry0e y Cpouju u Liproj I'opn, kao n y ceum JI1 aHanmmsupaHux 3emMaspa.

Ilornasse 4.4. Mepe nmoJpuike 3a ynpapbambe KJIHMMATCKHM IPOMEHAMA CaJpXKd 2 MOTIOIJIaBJka, y
OKBHPY KOjHX Cy 3aCE0HO aHaJIM3UpaHe Mepe MOPIIKE CTPATEIIKUX U 3aKOHOIaBHUX JOKyMeHaTa [IyMapcTBa U
MOBE3aHMX CEKTOpa 3a YNpaBJbamke KIMMATCKUM IpoMeHama Ha HuBoy EVY mu y omabpanmm npxaBama JUE.
Pesynratu ananu3se cy npeacTaB/beHU IPEMa BPCTH Mepa MoJpIIKe (PeryaaTopHe, HHPOpMaInoHe, EKOHOMCKE),
Kao 1 IOBE3aHOCTH, OTHOCHO YTHIIAjy, Ha aCIEKTE Capahe 3aNHTEPECOBAaHNX CTPaHa U YIIPaBJbakhe KINMAaTCKUM
IpOMEeHaMa.

YV okBupy notmornasiba 4.4.1. Mepe noapiike mymMapcTBa U HOBE3aHUX CEKTOPA 33 YIPABJbake KIMMATCKUM
npoMeHaMa Ha HUBOY EBpoIicke yHuje, IpUKa3aHu Cy pe3yJITaTH aHallu3e KOjH Ce OJJHOCE Ha Mepe MOJPIIKE Y
00J1acTH KIIMMATCKAX MPOMEHA, Y CEKTOPY IIyMapcTBa U MOBE3aHUX CEKTOpa.

VYka3zaHo je 7a Cy y CTPaTCIIKAM M 3aKOHOJaBHMM JokyMeHTuMa EY y o0acTv KIMMAaTCKUX MPOMEHA,
CeKTOopa HIyMapCcTBa W 3alliTUTE NPHUPOJE, NPUCYTHE pa3HOBPCHE M OpojHE Mepe mojpuike (peryiaTopHe,
nHpOpMaIIMOHE, EKOHOMCKE), 32 YIPaBJbabe KIMMATCKUM IIpoMeHama.

Wudopmannone Mepe MojpiIKe cy Haj3acTYIUbEHHj€ y CBUM 00JIaCTUMA U CEKTOPUMA, y3 IPUCYTaH acleKT
capaJii-¢ 3aMHTEPECOBAaHMX CTpaHa M yIpaBibamba Ha BHIIe HUBoA. OBaj aceKT je NPHCYTaH U y PEryJaTOpHUM
Y €KOHOMCKUM Mepama HOApIuke, y3 Hemrto Behu Hariacak Ha Mel)ycekTopckoj capalimy 3aMHTEPECOBAHMX
CTpaHa y 3aKOHOJaBHUM JOKyMeHTUMa EV 3a ynpaBipbame KIMMaTCKUM IPOMEHaMa, y OJHOCY Ha capaimy Ha
BHUIIIe HIBOA. EKOHOMCKE Mepe MOApIIKE Cy MPUCYTHE Y 00JaCTH KIMMATCKUX IPOMEHA CBHX CEKTOpa.

v NOTHOIJIaBJbY 4.4.2. Mepe moApmiKe IMIyMapcTBa M IIOBE3aHUX CEKTOpa 3a VIPaBJhbalbe KIUMATCKUM
npoMeHaMma y O,I[a6DaHI/IM IpkaBaMa JyroucTouHe EBDOHG, 3aceOHO Cy NpCACTAaBJbCHU PE3YJITATHU aHAJIU3C Y 4
oTIIorJiaBJba.

VY norneny Mepa noapuike y o0JacTH KIMMAaTCKMX IpPOMEHa, HaBoau ce jna cy y CpOuju HajupucyTHHje
perynaTopHe Mepe MojpliKe, kojuma ce aedunumre paj HarnponatHor caBeTa 3a KIIMMaTCKe ITpOMEHe, atu 0e3
noceGHOT Harjacka 3a IMOTpeOOM KOOpAMHALMje NpHMEHEe Mepa Ha PErHOHAIHOM M JIOKAIHOM HHUBOY
yIpaBJbama, Kao MWTo je ciydaj y CioBeHHju u XpBaTckoj. YOoUeHo je na cy MH(opMalnroHe Mepe MOJpIIKe
HajMame MPHUCYTHE Y CTPATEIIKUM M 3aKOHOJaBHUM JIOKyMeHTHMa y CpOuju, 3a pa3iauKy O] OCTaJIHNX ApiKaBa.
IMutame MeljycekTopcke capajime Kao U capajibe 3aWHTEePEeCOBAaHMX CTpaHa Ha pa3MuUTHM HHBOMMA
ynpaBibama je JepUHUCAHO caMo y cTpatenikuM gokymeHTMa Cpouje u Lpue Tope, 3a pasnuky ox CrioBeHuje
u XpBaTcKe, T/ je OBO MUTAE IPUCYTHO U Y 3aKOHOAABHUM JOKYMEHTHMA.

VYka3yje ce Ha IPUCYCTBO Pa3IMYUTHUX BPCTa Mepa MOJPIIKE y OKBUPY CTPATCIIKHX M 3aKOHOIABHUX
JIOKyMEHaTa IIyMapCcTBa, 33 yIpaBJbambe KIMMATCKUM poMeHaMa. HaBomu ce na cy y CrioBenuju nedunucane
peryinaTopHe H eKOHOMCKE Mepe TOPIIKE ca HarJlackoM Ha POMOIHju U kopumihemy apBera kao OUE, nok cy
y cBe 4 aHaNM3KMpaHe Ap)KaBe NPUCyTHEe MHPOPMAIIMOHE Mepe MOJIPIIKe, KOje ce 0JJHOCE Ha 0OHOBY OJ1 MOCIeIHIA
NPUPOJHUX Heroroza. PerynaTopHe Mepe MOJpIIKE Koje ce 0JJHOCe Ha Mel)yCeKTOPCKY capaiiby, IPUCYTHE CY Y
CBUM IIOCMAaTpPaHUM 3eMJbaMa, IOK IMHUTAkE Capalibe 3aHHTEPECOBAHMX CTPaHA Ha Pa3IMIMTHM HHBOHMMA
ynpaBjbamka, HUje NeGUHHCAHO y CTpaTemKUM W 3aKoHOJaBHUM aokyMeHTHMa y Cpbuju u Ilpuoj T'opwm.
Wudopmanmone Mepe MOAPIIKE Cy, 10 MUTaky MelyCeKTopcke U capaibe 3auHTePeCOBaHMX CTpaHa Ha
pa3MYUTUM HUBOMMA YIIPaBJbakha, IPUCYTHE caMo y cTpareiikuM gokymentiuma Cpouje u Lpue [ope, 1ok cy
y CrnoBenuju 1 XpBaTcKoj, MPUCYTHE U Y 3aKOHOJABHUM JOKyMEHTUMA. EXOHOMCKE Mepe MOJpIIKE, Y CBUM
aHAIM3UPAHUM JIpJKaBaMa, OJJHOCE CE€ CaMO Ha acleKT MehyCeKTOpCKe capajihe, Kpo3 MOICTUIaje 3a oBehame
MOBPIIKHA [TOJT ITYyMOM.
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VY norneny mepa HOAPIIKE y 3aIITUTH MPUPOJIE, MUTAkE Mel)yCeKTOpCKe capaimke HUje IPUCYTHO Y OKBHPY
perynatopHux Mepa mnozapmke y CpOuju, 3a pasiamky o ocTanuxX 3emajba. Mnak, murame capaime
3aMHTEPECOBAaHMX CTpaHa Ha pa3IMYUTHM HUBOMMA YIpaBibama, HpucytHo je y CpOuju, ca acmekra
yCIIOCTaBJbamkbha cUcTeMa 3a npaheme yTHlaja KIMMAaTCKMX HpPOMEHa Ha OMOIUBEP3UTET. YKa3aHO je Ha
MPUCYCTBO MH(OPMALMOHUX Mepa MOJPIIKE KOje ce 0JJHOCE Ha capa/iiby 3aMHTepECcCOBaHUX cTpaHa. ExkoHOMCKe
Mepe MoJpIIKe HeMajy Ae(UHHUCaH aclieKT Mel)yceKTopcke U capa/ilbe 3aMHTEPECOBAaHUX CTPaHa Ha Pa3IMuUTUM
HUBOMMA YIIPaBJbamkha y aHATU3UPAHUM 3eMJbaMa.

Kon Mepa noapike noBe3aHUX CEKTOpa, HABOJAM CE Ja Ce PeryjJaTopHe Mepe MOJPIIKE y CEKTOPY KUBOTHE
cpenune y XpBarckoj u Llpuoj 'opu, onHOCe Ha yKJbydHBamk-e Mepa IpuiiarohaBama KIMMAaTCKUM IIpOMEHama y
JIOKAJHE IJIAHOBE U mporpame, 1ok y Cpouju u CoBeHUjU TO HUje ciiydaj. ActiekT Meljycekropcke u capanme
3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa Ha Pa3IM4YUTHM HUBOMMA YNpaBJbalba, IPUCYTHU Cy Y OBOM THITy Mepa IOJpIIKE, Y
CBHMM aHaJIM3MpaHuM ApkaBama. MHdopmanmoHe Mepe moJpiike Koje ce 0HOCe Ha Mel)yceKTOpCeKy capaimy,
IPHCYTHE Cy y CBUM JAp)kaBama, ocuM y CIOBEHHjH, NOK acCIleKT Capaimke 3aMHTEPECOBAHHX CTpaHa Ha
Pa3IMYNTUM HUBOMMA yIpaBJbara, HUje NMPUCYTaH HU Yy jeIHOj OJ IOCMaTpaHuX IpkaBa. EKOHOMCKe Mepe
TIOJPIIKE CYy MIPUCYTHE y CBUM JpXKaBaMa, 0CUM XpBaTCcKe, 1 00yXBaTajy Mepe yolakaBamba HETaTHBHUX e(hekaTta
kinMatckux npomeHa (Crnosenuja u Llpra 'opa), u Mmepe npmarohaBama (CpOuja), anmu ce He 0HOCE HH Ha
jelaH o moCMaTpaHHX acleKaTa capaimbe.

VYKa3aHo je Ja y CeKTOpY eHepreTHKe, II0CToje CBe 3 BpcTe Mepa MOAPIIKe Y 0Ja0paHuM JIpKaBaMa, 1 OZHOCE
ce Ha pa3IM4MTE acIeKTe YKJbydHBama NHTama Kopumrhema 6nomace kao OME. HaBonu ce na cy jeamHo y
CroBeHHjH, Kao IyroroJuimboj wiaHuny EY, Mepe moapiike ycMepeHe M Ha TeMy Mpenacka y KIMMaTCKUX
HEeyTpaliHO IpymTBo. PerymaTopHe Mepe MOApIIKE KOje ce€ OZHOCE Ha aclekTe MelyCceKTopcke W capalmbe
3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa Ha Pa3IMuYUTHM HUBOMMA yIIPaBJbamba, IPUCYTHE Cy jeauHo Y CIoBeHUjH 1 XPBATCKO)].
WHudopmannone Mepe MOAPIIKE ce OZHOCE CaMO Ha acleKT MeljyceKTopcke capaime, U IPUCYTHE CY Y CBUM
aHATM3UPAHUM JpKaBama.

5. PE3VJITATH HCTPAKUBAIA (105-161. cTp.)

OBo moryaBjbe c€ cacToju M3 4 TMOTIOINIaBba, Y OKBHPY KOjUX Cy, Ha jacaH W IIperjieJaH HA4uH,
MPE/ICTABIECHN PE3YITATH UCTPAKHBAA.

Y mnortmornasry S.1. HpenTudukanuja 3aMHTEpecOBAaHMX CTPaHa Yy yNpaB/bakby KINMATCKMM
NpoMeHaMa y HIyMapcTBY M NOBE3aHU CEKTOPMMA, CIIPOBEJCH j€ MPBH KOPAaK aHAIN3€ 3aWHTEPECOBAHMX
crpaHa. Mnentudukosano je 39 3amHTEepecOoBaHMX CTpaHa KOje TPEHYTHO 00aBibajy NENATHOCT, pajioBe M
AKTHBHOCTH, WJIM HA APYTY HAYHMH OCTBAapyjy CBOje MHTEpPECE Y IIyMapCTBY U 3alITUTH PUPOAE, a YKIbYUEHE Cy
y npoOJIeMaTHKy ylpaBibamba KIMMaTCKUM ITpoMeHaMa. YTBpleHO je Jia Cy IojeMHe 3aMHTEepecOoBaHe CTpaHe
Takolje, yKJbydeHe y ynpaBbakhe KIMMaTCKUM IpoMeHama. MnentudukoBane cy u 4 101aTHE 3aMHTEPECOBAHE
cTpaHe Koje Ou Tpebao fa Oyny yKJbydeHe Y YIpaBibambe KIMMATCKUM IPOMEHaMa.

YTBpheno je na uaeHTH(UKOBAHE 3aWHTEPECOBAHE CTpaHe Y YIpaBbalky KIMMATCKHUM I[POMEHaMa y
IIYMapCTBY M IMMOBE3aHUM CEKTOPHMA, TIPHUIAIA]y:

1. jaBHOM CeKTOpy: MHCTHTYLIMje U OpraHu3aiuje Ap>xkaBHe ympase u JIC, jaBHe ycraHoBe u ciyxoe, u JI1,
Ha Pa3MYUTHM HABOMMA YIpaBJbarba (HAIIMOHAIHH, PETHOHAIHN ¥ JIOKAIHH HUBO);

2. uMBMWIHOM cektopy: paznuunute HBO u ynpyxema,

3. TpUBATHOM CEKTOpY: MPUBPEIAHHU CYyOjeKTH U (PU3UUKA JIULIA.

WnentnukoBaHe 3aMHTEPECOBAHE CTpPAaHE Cy IPEICTaB/baHE LIEMATCKH, MPEMa CEKTOPCKOj MPUIATHOCTH
(jaBHM, IMBUITHY ¥ IPUBATHU CEKTOP) M HUBOY yIpaBJbama (HALMOHAIHN, PETHOHATHH, JIOKAJTHH).

I/ISHBOjCHe CYy I'NTaBHC 3aUHTEPECOBAHE CTPAHC, TPpEMaA PE3YyJITaTUMA CTATUCTUIKE 3Haqaj HOCTH, U TO:

—  HaIMOHAJIHW HUBO: MUHHUCTAPCTBO MOJHOTIPUBpPEE, ITyMapcTBa U Bogonpuspeae (MIIIIB) - Ynpasa 3a
nryme; MunuctapctBo 3amrute kuBoTHe cpemune (M3XKC) - Cekrop 3a ympaBibame >KHBOTHOM
cpenmaOM, CeKTop 3a MPemoCTPOXNKHOCT M HAA30p JKUBOTHE cpenuHe; YHUBEp3uTeT y beorpamy -
Hlymapcku ¢dakynret; MHCTHTYT 3a nrymapcTBo U 3aBoj 3a 3amtuty npupoae Cpouje uz beorpana;

— perunonannu HuBo: JII 3a raznoBame npxxaBHUM Irymama - 11T JIT HIT;

— JIOKaJIHM HHMBO: TpaJCKa YyIpaBa; OIILUTHHCKA YIpaBa; MECHE 3ajeJHHIE; JIOKAJHE EKOJIOIIKE
opranm3anuje; JaBHo komyHanHo npeaysehe (JKIT) ,,I'pancko 3enenuno®; JII 3a ra3moBame JpKaHUM
mrymama - LIV,

VYkazaHO je Ja TJIaBHE 3aMHTEpecoBaHE CTpaHe, BehMHOM mpumanajy jaBHOM CEKTOPY M, Y MamOj MEpH,
IIMBUJIHOM CEKTOpY, 0€3 NpHCyCTBa 3aMHTEPECOBAaHMX CTpaHa M3 INpHUBATHOr cekropa. YTBpheHo je Behe
MPUCYCTBO 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA HA HAMOHAIIHOM M JIOKAJTHOM HUBOY YIPaBJbakha, y OJHOCY HA PETHOHATHI
HuBo. TabenapHo je mpukazaHo ydemhe HACHTH()UKOBAHMX 3aMHTEPECOBAHMX CTpPaHa, M IPOLEHA HHUXOBE
TPEHYTHE ¥ NOTCHIMjaJHE YKIbYYEHOCTH Y IPOOJIeMaTHKY YIIpaBJbatba KIMMATCKUM [IPOMEHaMa.

VY notnornasspy S.2. Knacudukanmja 3anHTepecoBaHUX CTPaHa — paHrHMpame HHTepeca W yTUHaja y
yHpaB/bamkby KJINMATCKHM NMPOMeHAMa y IIyMAapCTBY M NMOBE3aHHM CEKTOPHMA, CIIPOBE/ICH j€ PYr'H KOpak
aHaJIM3€e 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa. Pe3ynraTu olleHe MHTEpeca U yTHIaja UICHTU(PHUKOBAHNX 3aHHTEPECOBAHUX
CTpaHa, IPUKa3aHU Cy IpeMa IIPUIaJHOCTH ceKTopy U rpynama ucrmranuka (JI1, JIC u HBO).
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HaBonmum ce nma mpeosial)yjy MO3UTHBHH CTaBOBM HMCIIUTAHWKA Kajia je y MHTAamby MHTEPEC MHCTUTYIHja U
OpraHM3alija jaBHOT, IMBHIHOT U PUBATHOT CEKTOPA y yNpaBJbamky KIMMATCKUM IIpoMeHama. Y TBpheHo je na
MHTEpEeC W yTHUIA] MOjEANHUX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa HHUje TPENO3HAT OJ CTPaHEe CBUX Ipyla MCHHUTaHHKA.
Ilocmarpano mnpema rpynamMa HCIUTaHUKA, YOYEHE Cy pasjiMKe Y IUXOBHM CTaBOBHMa O WHTEpeCy
UIeHTU(UKOBAaHUX MHCTUTYLMja U OpraHH3allyja y yIpaBjbalky KIMMAaTCKUM NpOMEHaMa. YKa3aHo je W Ha
MOTEHIMjaTHE Pa3JIore pa3jiMKa y CTaBOBHMA, Kao IITO Cy HEAOCTaTaK capajibe U Be3a n3Mel)y 3anHrepecoBaHnx
CTpaHa, OrpaHMYeHEe KOMYHHUKAIH]je, HeOBOJbHA 3ajeTHIYKA aKTUBHOCT y OOPOH MIPOTHB KIIMMATCKHAX ITPOMEHA.
YoueHn cy IOJeJheHN CTABOBU MCIIMTAHHUKA Ka/Ia je Y MUTalky OlleHa YTHIaja HHCTUTYNHja U OpraHu3aIija m3
jaBHOT, IMBUITHOT M IIPHBATHOT CEKTOPA, U pa3iuke u3Mely cTaBoBa, MOCMATPaHO MpeMa IpyrnaMa HCIIUTaHHUKa.
[locrojame pa3nmuka y CTAaBOBMMa WCIUTAaHMKA, YyKa3dyje Ha HENOCTAaTaK HAJJIEKHOCTH IOjeANHUX
3aMHTEPECOBAaHUX CTpaHa y OOJAacTH KIMMATCKUX NPOMEHa, Kao W pas3ihka y pa3MeHH uHbopMmanuja u
MehycoOHOj capaImH.

Kargunat je cripoBeo Kpyckan-Bonmc TecT n yTBpamo na moctoju pasimka uiMel)y yTuiaja y yrnpaBibamby
KIMMAaTCKUX MMPOMEHaMa 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA M3 jaBHOT, IIMBIJIHOT M MPUBATHOT CEKTOPA, JIOK Y CIIydajy
BUXOBOT HHTEpeca, pa3iiika Hije yrBpheHa. ['paduuky je, mpruMeHOM MaTpHIle HHTEpeca U yTUIlaja, IpUKa3aHa
pacrniopeljeHOCT HIeHTH()UKOBAHNX 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHa y yNpaBbalkby KIMMAaTCKUM IpoMeHama. HaBomu
ce J1a 3aMHTEPECOBAHE CTPaHE KOje MMajy BUCOK yTHIIA] U MHTEpeC (,,[TIaBHU HTpadu ‘) y yIpaBibamby KIMMaTCKAM
IpoMeHaMa, TPHIAajy WCKJbYYHBO jaBHOM CEKTOPY M MMAjy Ha/JJIEKHOCTH HAa CBa 3 HHBOA YIPaBJbamba.
3anHTEepecoBaHe CTpaHe U3 LUBUIHOT U MPUBATHOT CEKTOPa, BeNMHOM MMajy BUCOK HHTEPEC Al HHXKH YTHIIA] Y
yIpaBJbaby KIMMATCKUM IpoMeHama (,,cy0jeKTH ), u Mpumaajy JOKaTHOM HUBOY yIpaBibama. BHCOK yTHIaj
W HIDKM MHTepec (,,KpeaTopu caiapxaja’) uMMa caMmo jeJHa 3aMHTepecoBaHa CTpaHa W3 jaBHOT CEKTopa Ha
HAIIMOHATHOM HUBOY yIpaBjbamka, TOK HIU3aK HHTePEC U HU3aK YTHIIAj (,,Maca’) IMa caMo jeIHa 3aMHTepECOBaHa
CTpaHa M3 JaBHOT CEKTOpa Ha JIOKaJJHOM HHBOY yIpaBJbatha. Y OUEHO j€ /1a je YTUIIA] Ha YIPaBJbahe KINMaTCKUM
IpoMeHaMa Haju3paXEHHjH Ha HAIMOHATHOM HHUBOY, y3 OTPaHMYEHO IPHCYCTBO IPYTHX 3aHHTCPECOBAHUX
CTpaHa ca PETHOHAITHOT ¥ JIOKAJIHOT HMBOA yIPaBJbamba.

Yy OKBHPY IMOTIIOIIaBJba 5.3. CtaBoBM HCIIMTAHHKA O OKBHPpHMaAa U M€paMa NMoApIIKE 3a ylpaB/bamb©e
KJIUMATCKHUM IIpOMEHaMa, 3aceOHO Cy IpUKa3aHu pE3yJITaTh CTaBOBa UCIIMTaAaHUKA O OKBUpHUMa (CTpaTeIlIKI/IM,
3aKOHOJAaBHHUM U MHCTUTYIIUOHAJTHUM OKBI/IpI/IMa) 1 ME€paMa NoApIIKE 3a YIIPpaBJbalkhb<e KIIMMATCKUM IIPpOMEHaMa.

VY nornornasspy 5.3.1. CTaBOBY MCIHMTAaHUKA O CTPATEIIKMM U 3aKOHOJABHUM OKBHpPUMA, HABOJU CE€ JAa CY
MOJIMTUKE KIUMAaTCKUX IIPOMEHA YKJbYUYEHE Yy LIYMApCKy U MOJIMTUKY 3alUTUTE IMPUPOJE U J1a Cy OHE, CXOLHO

CTaBOBHUMa HUCIIUTAHWKA, YCIICUIHE.

Y0u4eHo je Jia UCTIUTAHUIIN, KaJia CY Y TUTAY CEKTOPH )KUBOTHE CPE/INHE U EHEPreTUKE, CMATPajy 1a yCIelIHe
MOJIUTHKE YIpaB/bakba KIMMATCKUM IPOMEHaMa TI0CcToje, M Ja je moTpeOHo Behe yK/bydHBame OBE
npobiieMaTHKe, Kako y HIYMapcTBO W 3AlITUTY HPHUPOJE, TaKO W y Apyre cekrope. Ha ocHOBY craBoBa
HCIUTAHUKA O MPEAYCIOBY 3a YCIEUIHOCT ojipeljeHe MOJIUTHKE yIpaBbakha KIMMATCKUM [TPOMEHAMa, U3/IBajajy
ce capajba Pa3InYuTHX 3aHHTEPECOBAHKUX CTPaHa M MHTErpaldja CBUX Mepa MOIPIIKE Y CEKTOPCKE MOJIUTHKE.
Haxko cy oBu cTaBOBH BeliIMHOM HETaTHBHU, MOTY OMTH 100ap MOKa3aTesb CBUX MOTEHIIM]jaTHUX MIPEYCIOBa Koje
Tpeba y3eTu y 003up, Kako OU ce CTBOPHIIN YCIIOBH 32 TIOCTOjahe YCTEIHE TOJUTHKE YIPaBibamkba KIMMATCKUM
poMeHaMma.

VY motmornasiey 5.3.2. CTaBOBM WCHIHTAaHWKA O WHCTHTYIHOHAJIHWM OKBHUpWMa, yka3aHo je ma ce JII y
IIyMapcTBY W TNOBE3aHMM CEeKTOpuMa, kao u JIC Ha perMoHaIHOM U JIOKAJHOM HHMBOY, 0aBe WHIMPEKTHO

nUTakbUMa yIpaBibambha KIMMaTCKUM IpoMeHama. HaBomu ce na ucnuranunu u3 rpyne HBO cmarpajy, 3a
pasnuky ox craBoBa ucrurannka u3 rpyna JIT u JIC, ma ce u 6aBe (MHIMPEKTHO M IMPEKTHO) MUTAmHUMA
KIMMaTCcKuX npomera. CTaBOBY MCTIUTaHUKA YKa3yjy na, y okBupy JII ,,Cpbujamryme’ (1T u LIY) u mokanHuX
exonmomkux HBO, He mocroje moceOHe OpraHHM3allMOHE jEMHHUIE Koje ce 0aBe NMUTamHMa KIMMAaTCKHUX
npomenama. CXOIHO CTaBOBMMA MCIUTaHKKA, jeanHo ce JIC 6aBe (MHIMPEKTHO) MPOOIEMATHKOM KITMMATCKHX
MPOMEHa, KPo3 Pajl pa3iInuUTHX 0/1eJbeHha/0/IceKa 1 CITy)KOH, HaJUIe)KHHUX 32 MOCJIOBE 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIMHE,
WHCIEKIIN]CKU Ha/I30p ¥ EKOHOMCKH Pa3Boj.

VYV notnornasspy 5.3.3. CTaBOBM HWCNHMTAaHWKAa O MepaMma TOJPIIKe, YKa3aHO je Ja Cy peryJaTOpHe Mepe
MOJPIIKE, 332 Pa3iUKy OJf €KOHOMCKHX M HMH(OPMAIMOHUX, HEJIOBOJHHO 3aCTyIJbeHE HA PETHOHATHOM H
JIOKaJTHOM HHBOY YIIPaBJbarba, CXOAHO craBoBuMma mpexactaBauka JI1 ,,Cpoujarmmyme’ (IUT u LIY), JIT HIT u
nokaTHuX exoJomkux HBO.

VYoueHe cy pa3iuKe y OArOBOPHMAa MCIHMTAaHHKAa O HAYMHY CHpoBOlema Mepa 3a yOsiakaBame HETaTHMBHUX
edekaTa 1 mprilarohaBame KIMMaTCKUM IIpOMEHaMa, IpeMa rpyrnaMa HCIITaHuKa. PerynaTopae Mepe moapIike,
Ha HuBOY JIC cmpoBoze ce Kpo3 u3pany CTyAWja W IUIAaHOBA MPOICHE yTHIaja Ha KUBOTHY CPEAWHY, JIOKAJIHE
OIIIIITHHCKE ¥ I'PajicKe I1aHoBe. EKOHOMCKe Mepe MoApIIKe Cy AOCTYIHE Kpo3 (prHaHCHpame TeKyhux mociioBa
y JII ,,Cpbmjamryme”, mro Huje ciaydaj Ha HuBoy JIC m HBO. CraBoBM McnHTaHWKa O HauWHYy CIpoBohema
MHPOPMAMOHNX Mepa Cy Pa3INdnTH, M yKa3yjy Ha Behy JOCTYIHOCT paguoHHIa, KOH(PEPEHIIHja U CEMIHApa 3a
HBO, koudepennuuja 3a JIC u HBO, anu He u 3a JII. Y jaBHOM cektopy (apxaBue ynpase u JIC), HaBoau ce na,
yraaBHoM M3XC (Cexrop 3a ynpaBibame >KUBOTHOM cpeluHOM U CeKTop 3a MPEeNOCTPOXKHOCT U HAI30p
JKHUBOTHE cpenHe), 06e360el)yjy Mepe mojpiike 3a yrpaBibamke KIMMATCKHM npomeHama, Ha auBoy JIC u HBO,
Jok ux Ha Husoy JII ,,CpOujamyme”, o6e3oehyje MITLIB.
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IIpeoBnal)yjy cTaBoBM WCIHMTaHWKa Ia IMBWJIHH M NPHUBAaTHH CeKTOp He 00e30el)yjy Mepe moapiuke 3a
yhpaBJbamkhe KIMMaTCKUM NpoMeHaMa. VcnuTaHuiu cy MO3UTUBHOT CTaBa y MOTJIEAY YCHEIIHOCTH IPHMEHE CBe
3 Bpcre nocrojehux Mepa MoJpIIKe 3a yIpaBibamkba KIMMAaTCKUM IpoMeHama. CXOJHO CTaBOBUMA MCIIMTaHUKA,
MOCMAaTpaHo MpemMa rpynamMa, NoTpedHo je yHanpelheme ycreHocTn MpuMeHe peryaTopHuX Mepa HOAPIIKe Ha
Husoy JIT u HBO, u exoHOMCKUX Mepa nozpiike Ha HUBOY JII, Mok cy cBe 3 rpyne uCIMTaHHKa 330BOJBHE ca
crnpoBohereM HHYOPMALMOHUX Mepa MOJIPIIKE.

V 0HOCY Ha IOCTOjabe OPraHU30BAHOT CUCTEMA 32 CIIPOBOlEHe Mepa MOAPIIKE, YKa3aHO je 1a OH HE IOCTOjH
U [1a je HEOMXOJHO HEroBO YCIOCTaBJbakhe HAa CBA 3 HMUBOA YNpaBJbarba. YOUCHO je Ja mpesnal)yjy craBoBu
HCIIUTaHUKa O 00pa30Bamby HOBE OPraHW3allijeé Ha PETMOHATHOM HHBOY yMpaBibaia. CTaBOBH HCIHUTAHHKA
yKa3yjy Ha MOTYHHOCT CTBaparba jakux Be3a nu3Meljy HallnOHATHOT U JIOKAJHOT HUBOA YIIPaBJbatha H yMPEIKABAha
JIOKaJIHUX U OpraHM3allfja Ha HUBOY OKpYTa, alli ¥ OTpeOHe KOOpANHALIMje CIpoBol)ea Mepa MmoapIKe npeMa
peasHuM norpedama.

VY mnortmornasby 5.4. Pesysararu aHajiM3e COUMjaJIHMX Mpea, CIPOBEIcH je Tpehu Kopak aHamuse
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHA. YKA3aHO je Ha MOCTOjambe MPEke capajme o1 128 pasmuuuTHX 3auHTEPECOBAHHMX
CTpaHa U3 jaBHOF 1 IUBUJIHOT CCKTOpAa Ha Pa3JIMYUTUM HUBOMWMA YyIpaBJbamba (HaI_lI/IOHaJ'IHI/I, PEruoHaJIHU U
nokanau). CrpoBelieHa je aHaIM3a CTPYKTYPHHUX KapaKTepHUCTHKa IenokynHe Mpexe kopuirhemem UCINET
mporpaMa 3a aHaJIM3y COIUjATHUX MPEXa U yTBpleHO je mocTojame 40 ,,lIeHTpaTHUX “ 3aHHTEPECOBAHUX CTPaHA,
0J1 Kojux ¢y 19 makcumaiHo nmose3ane u3mel)y cede. YOoUeHO je Ja IeHTPATHE 3aHHTEPECOBAHE CTPAHE MIPUIIAIA]y
HAIMOHAITHOM M PErMOHAIIHOM HHBOY YIIPaBJbatba, 0J1 KOjHX caMo | 3aMHTEepecoBaHa cTpaHa MPHIaia [UBUITHOM
CEeKTOpY, M HaJla3H Ce Ha HAIIMOHAITHOM HUBOY YIPaBJhambha.

YTBpheHo je mocrojame 7 pazIMUUTHX 00JIMKa Capajiibe Ha pa3InuuTHM HUBOMMA YIIPaBJbamba:

caHallFja HaKOH II0jaBe JIeI0JI0Ma, ITOTIaBa U noxapa (rpyma 1);

exykanuja (paJroHHIIC ¥ CEMUHAPH) M CTPYYHE KOHCYATanuje (rpyma 2);

canma apeeha, unirheme ornana, ypeheme U onpkaBame 3eJeHUX MOBpIIMHA (rpyma 3);
u3paja 1 UMILIEMEeHTalMja npojexara (rpyna 4);

pa3meHa nHdopmanuja u nojaraka y Be3u ca KIMMaTCKUM NpoMeHama (rpymna S5);
pa3meHa uHdopmMaiija mraboBa U ojie/beba 3a BaHpeHe cuTyalmje (rpymna 6);
MPEIOCTPOKHOCT U HAA30p KUBOTHE cpeanHe (rpyma 7).

Nogak~rwbdpE

AHaIN30M CTPYKTYPHHX KapaKTEepUCTHKa Mpexa capaJibe peMa oOIMIuMa capaibe, yTBpheHe cy pasiiuke
U caM4yHOCTH M3Mel)y mocmarpaHux oOnmka capaame. HajpasBujeHuja je capaama y NPUMEHH aKTHBHOCTH
eaykaiuje (paaroHHIIC U CEMUHAPH) U CTPYYHUX KOHCyTaluja (rpyma 2). HaBoau ce na je nHajpeha ynabeHOCT
n3Mel)y 3aMHTepeCcOBaHUX CTPaHa youeHa y aKTHBHOCTUMA M3pajie ¥ UMILICMEHTAIIM]je Tpojekara (rpyma 4), 10K
j€y akTHBHOCTMMa KOHCYJITalMja U paja mraboBa 3a BaHpeiHe cuTyauuje (rpymna 6), IpucyTaH HajorpaHUueHU]j U
Opoj 3aMHTEPECOBaHHUX CTPaHA.

CmpoBenera je MRQAP perpecuja, HemapaMeTpHjcka CTAaTHCTHYKA aHallM3a MPEXHHUX II0JaTaka,
CKBHBAJICHTHA PETPECHOHO] aHanu3u. M3abpaHu Cy HE3aBHCHO MPOMCHJbUBU (DAKTOPU KOjH NPEACTaBIbA]Y
elIeMEHTE CHCTEMa YIPaBIbatba Kpo3 capajiipy (HIHBO yIpaBibaba, HHTEPEC U YTHI] Y YIIPaBJbakhy KIHMATCKAM
NpoMeHaMa, CEKTOPCKa IIPUNaHOCT, IPUIIAIHOCT CTATHCTHYKOM PETHOHY, YUECTaIOCT KOHTaKaTa, [IEHTPaIHOCT
nosiokaja y okBupy mpeske). Kopuiihenu cy kao aTpuOyTH y rpagMakoM MpHUKa3y Mpexa capajrbe (IeJI0OKyITHE
1 ipeMa obnunumMa capanmwe), npumeHom NetDraw codreepa.

YTBpheHo je mocrojame Be3a n3Mel)y mojeJUHIX MocMaTpaHuX (pakTopa H BUXOBOT YTHIIaja Ha OCTBAPUBAHE
capajiibe [EeJOKYIHEe MPEeXe U pemMa 00JIMIMa capaibe.

VYoueHO je 1a y IIeJI0KYITHOj MPEXH capa/ihe, 3aNHTEPECOBaHE CTPaHE TEXE capabi YKOIMKO UMajy:
—  ydecrayie KOHTaKTe, IEHTPAIHH [T0JI0Ka] Y MPEXKH, M IPUTIA/Iajy HCTOM CTaTHCTHYKOM PETHOHY;
— IpUNajajy UCTOM CEKTOpY Ha Pa3IMYUTHM HHUBOMMA YIIPaBJbarba.

Haoau ce na, mocmaTtpaHo mpeMa oOJHUIMa capaambe, MOCToje pa3iuKe yTUIlaja pakTopa y CTBapamy Besa.
YTBpheHo je 1a 3aMHTEpEeCcOBaHE CTPAHE TEIKE CAPAEHH, YKOIHKO:

— uMmajy yuecraye koHrakre (rpyne 1,2, 5 u 7);

— ucru unTepec (rpymne 2 u 5);

— ucru yrunaj (rpyne 3 u 4);

—  MpHUIajajy UCTOM, jJaBHOM WIIM LUBHIHOM, ceKTopy (rpyme 5 u 6);

—  MpUMajajy UCTOM CTATHCTHYKOM peruony (rpyma 3, y Mamoj mepu rpyme 2 u 5);

—  [pUIMaJajy HAIIMOHAIIHOM HUBOY yIrpaBJbama (rpyma 4);

—  MpUIMajajy perioHaIHOM HHBOY yIpaBbamba (rpyre 2 u 6);

—  HMajy USHTPAJHU MOJ0XKaj Y Mpexu (rpyma 2).

HaBoxu ce ma Cy IeHTpaIHE 3aHHTEPECOBAHE CTPAHE PA3IUYNTE 32 CBAKH O] HABCACHUX 00JIMKA capaambe, y3
HCTaKHYTy yJIOTY MUHHCTapCTBa YHYTPALIBUX IOCI0Ba (TPAaACKMX MMTa00BAa M ONIITHHCKHAX OICJbCH-A 3a
BaHpEIHE CUTYyallMje) y aKTUBHOCTHMA CaHalldja HAKOH II0jaBe JICAOJIOMA, MOIUIaBa W moxapa (rpyma 1) u
pa3mena uHdopmaija mradoBa U ojieJbekha 3a BaHpeIHe cuTyaluje (rpymna 6).
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CraBOBH UCTIMNTaHHUKA O CapaJibi 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, YKa3yjy /1a 3aMHTEPECOBaHe CTPAaHE U3 IIMBHITHOT
cekropa (HBO) He yuecTByjy y akTHBHOCTHMA KOje ce OJHOCE Ha paj IuTaboBa 3a BaHpEIHE CHUTyalHje H
NPEIOCTPOKHOCTH U HA/130pa KMBOTHE cpeanHe (Tpymne 6 u 7), Wiin IMajy 3aHeMapJbUBY YJIOTY Y aKTUBHOCTHMA
caHallMja HaKOH II0jaBe JIeZ0JI0OMa, MoTUIaBa U rmokapa (rpyna 1).

HaBomm ce nma cucrem pasmene umH(popMmammja m3Mmel)y 3aMHTEpeCOBaHHUX CTpaHa, Kaja Cy y NHTAmy
aKTUBHOCTH cajmbe ApBeha, unmhema otnana, ypelhema u onprkaBama 3eIeHHX ITOBPIIKHA (Tpyma 3), He IIOCTOj 1.
VYka3yje ce Ha 3aHEMapJbUBO IPHUCYCTBO 3aMHTEPECOBAHMX cTpaHa Koje npunanajy JII u JIC y aktuBHOCTHMa
u3paje 1 UMILIEMEHTalMje rpojekara (rpyna 4), mro, mpeMa CTaBOBUMAa UCIIUTAaHUKa, IPOUCTHYE U3 HEAOCTATKa
3Hamba U HeIOCTOojama CUcTeMa pa3MeHe HHpOopMalyja.

Cpenma OlleHa YCHEUTHOCTH capaime yKaszyje Ja UCIHTAHWIM Ha HAIMOHATHOM HHUBOY MMajy HajOoIBy
capammy ca M3)XKC, 3aBomom 3a 3amtuty npupoae, kao u MIIIIB - Yrpaga 3a mryme, Ha permOHATHOM HUBOY
ca JIT HII, a na nokanaom HEBOY ca HBO 1 nokamHOM 00pa30BHAM HHCTHUTYIIHjaMa (OCHOBHHIM IIKOJIaMa).

CraBoBH HCIIUTaHHWKA YKa3yjy Za je HajOMTHHUjU MPEIyCIIOB 3a MIOHOBHO YCIOCTAaBJbAE capagme H3Mehy
3aMHTEPECOBAaHUX CTpaHa, Ipe CBera, yCIIOCTaB/balEe CHUCTEMa Capaimbe, y3 yHampelheme 3aKOHOIABCTBA.
VYKa3aHo je 1a MOCToje pa3iKe y CTABOBHMA UCITUTAHUKA PeMa rpynamMa UCIUTaHUKa.

HaBonu ce na ucnutanuim u3 rpymne JIC ykasyjy Ha moTpedy yMpexaBama 3aHHTEPECOBAHUX CTPaHa KPO3
OCHHMBam€ JIOJIlaTHE OpraHM3anuje, oK ucnutanuim u3 rpyne HBO ykasyjy Ha motpeOy NOTHHCHBamba
MeMOopaHayMa O capajmu, yHamnpehemwa (UHaHCHjCKMX Mepa MOJIpLIKe, W YyckiahuBama 3aKOHOJABCTBA.
Wcnmrannmm n3 rpyne JII cy craBa na je morpeOHO yBehame 3Hama M eoyKalyja OCTalNX CEKTOpa O YJIO3H
IIyMapcTBa y yIpaBJbamhy KIMMATCKIM MIpoMeHaMa, y3 yBehame capanme usmely JI1 < JIC u JIT « HBO.

VYdyecranocT capaime je Haj3acTyIUbCHHja Ha MECCYHOM, KBAapTATHOM M IOJYTOAUIIKHEM HHUBOY, JOK je
capajama Ha JHEBHOM M HElleJbHOM HHBOY, TOBE3aHA ca aKTMBHOCTMMA CaHallMje HAaKOH II0jaBe JIEI0JIOMa,
noruiaBa ¥ noxkapa (rpyna 1) u pasmeHe nHGpopMalyja u rnojaraka y Be3u ca KIMMaTCKUM IpoMeHama (rpymna 5).

6. KOHIENITYAJHUA MOJEJI YHAIIPEBEA CUCTEMA MO/JIPIIKE U CAPAIIHE 3SAMHTEPECOBAHUX CTPAHA
(162-200. cTp.)

OBO MOTJIaBJbe MPEACTABIbA Pa3MaTpame MPeIora, MOryhHOCTH 1 pa3Boja (GYHKIIHOHNUCAHA KOHIICTITYaTHOT
Mojena. Kpeupame KOHIENTYaJIHOT Mojena yHampeljema, MpEACTaB/bCHO je W aHaiu3upaHo y cienchum
MOTIIOTJIaBJbUMA:

VY okBupy motmoryasbe 6.1. AHaM3a eleMeHATa KOHLENTYAJTHOI OKBHMPA, KaHAMIAT je ITPEICTAaBHO
OIIAXKEHO CTame OpraHU3alllje CUCTeMa MOAPLIKE U Capalibe 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa Ha Pa3INYMTHM HUBOMMA
yIpaBjbaha y IIyMapCcTBY M MOBE3aHWM CEKTOpHMA Y YCJIOBMMA KIIMMATCKHX IPOMEHa, KOje je M3BEACHO Ha
OCHOBY TyMauema pe3yiraTa HCTpaKuBama eJIeMeHaTa KOHLENTYaTHOT OKBUpPA HCTPaKUBamba.

AHaJ'H/IBI/IpaHI/I CJICMCHTU KOHUECIITYAaJIHOI' OKBHUpaA Fpa(l)I/I‘IKI/I Cy MpHUKA3aHU HAa HIEMHU, U CACTAaBJbCHU CY O
CJ'IeZ[GhI/IX cJIEMcHara:

—  OKBHpH 32 yNpaBJbamke KIMMAaTCKUM IIpOMEHaMa (CTPaTeIIKH, 3aKOHOIaBHU, MHCTUTYLIMOHAIHN);

—  Mepe MOJPIIKE 32 YIPaBJbambe KIMMATCKUM poMeHaMa (perysaTopHe, eKOHOMCKe, HH(OPMAIHOHE);
—  3auMHTepecoBaHe cTpaHe (MHTEepec U YTUIA] y yIpaBibamky KIMMATCKUM [IPOMEHaMa);

—  capajma 3aMHTePECOBaHMX CTPaHa.

3a cBaku O] IOMEHYTHX €JeMEHaTa, Ha OCHOBY aHAJIN3€ M TyMadema pe3yiraTa HCTPaXUBamka, TeHUHUCAHH
cy W npukasanu oapehenu npodiemu. 3a neuHUcambe IpeIora KOHIENTYaIHOT MO/IeNa yHanpehema noapiike
U capajiibe, IPe/ICTaB/beHE CY U BE3€ Ca TEOPHjCKHM IT0CTaBKaMa.

HaBoau ce na yiora opraHusanyja Ha pernoHaTHOM M JIOKQJIHOM HHUBOY, Ka0 M NOTpeda 3a yCIOoCTaBIbalkheM
MelyceKkTopcke capajme, HUje jacHO NeduHUCaHa CTPATEIIKUM W 3aKOHOJIABHUM OKBHpHUMA IIyMapCTBa H
MOBE3aHNUX ceKkTopa. llpmmapHu IvUb 3a yNpaBibarke KIMMAaTCKUM IPOMEHaMa je IOIEJbEH, y OKBHPY
HA/JISKHOCTH, TPBEHCTBEHO WHCTHTyNIHjaMa M OpraHU3alMjaMa Ha HAIWOHAJTHOM HHUBOY YIIPaBJbarba.
Jedunncame n3a3oBa ¥ MOTpeOHUX Mepa MOAPIIKE 3aCHOBAHNX Ha JIOKATHUAM MOoTpedama je BP0 OrpaHHYeHO U
o0aBsba ce, YIJIaBHOM y OKBUPY jEJHOT CEKTOpa, M He oOyxBara Mel)yCeKTOpCKM NpHCTYN YIIpaBibamy
KJIMMaTCKUM IIpOMEHaMa. 3auHTEpecOBaHE CTpaHE Ha HAIMOHAIHOM HHUBOY YIpaBibalba, UMajy LEHTPaHy
MO3UIM]Y U U3PaXKEH MHTEPEC U YTHIAj, 32 PA3JIMKY OJf OHUX Ca PETMOHAITHOT U JIOKAJHOT HUBOA, TJIE j€ yTHIAj
y ynpaBJbarby KIMMaTCKUM IIPOMEHaMa, HU3aK.

300r ymMameHe HaUIeKHOCTH M HICKOT yTHUIIaja Y yIpaBibamy KIMMATCKAM IIPOMEHaMa Ha PETHOHATHOM U
JIOKJIHOM HUBOY, Capajiha ce OJIBHja Y3 HEpaBHOMEPHO yuelifie 3aMHTePECOBAHUX CTPaHa U3 jJABHOT, IUBUIIHOT
W TPUBATHOT CEKTOpa, OTeKaHy pasMeHy HWHpOpMandja, W CIPOBOEHmE KOHCYNTalMja, €TyKAaTHBHUX
AKTUBHOCTH, U CJI.

VY okBupy nornornassba 6.2. Ilpeanor KOHUENTYaJTHOT MOJeNa, JaTH Cy MPEJIOr KOHIENTYAIHOT MOJieNa
yHanpehema MoAPIIKe U capaaibe U peliema 3a neduHucane mpoodiaeme.

I/ISHBOjeHa cy 2 eleMeHTa KOHLICOTYAJIHOI MOJENa, U TO :

— yHanpelheme okBUpa 1 Mepa HOAPILKE 3a yIPaBJbake KIMMATCKIM IIPOMEHaMa;
— yHanpelheme capaame 3aMHTEPECOBaHUX CTPaHA.
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V notnornasiby 6.2.1. YHanpeheme OKBHpa W Mepa TONPIIKE 33 YIPaBJhamkhe KIMMATCKHM IpoMeHama,
3ace0HO Cy pa3MarpaHe M3MEHE OKBUpa (CTpaTeIIKH, 3aKOHOJABHM M WHCTUTYIMOHAIHH), KOju 00e30ehyjy
CHUCTEM TOIPIIKE U Capalibe Ha PA3INUUTHM HUBOUMA YIIpaBJbakha y IIYMApCTBY U MOBE3aHUM CEKTOPHMA.

3a CBaKM OJ OKBHpa, MPUKa3aHU Cy MPEATIO3U PEeIlekha U HEONXOAHNX aKTHBHOCTH 3a BUXOBO yHampeheme.
[IpennoxeHa pemema NPyXajy yCIOBE 3a YCIOCTaBJbambe Be3a M3Mel)y opraHusanija Ha PETHOHAIHOM M
JOKJIHOM HHBOY YIIpaBjhamka, Kao W yHampeheme MeljycekTopcke ycariameHOCTH y AehHHHCABY Mepa
MOAPILKE.

ITopen Tora, yka3aHo je Ja ce MPemIOKEHMM peliekhHMa Ipyxkajy MoryhHocT mobosplama pa3MeHa
nHpopManyja, yHanpeheme 3Hama y 007JacTH KIMMaTCKUX TIPOMEHa, Y3 CTBapame yciaoBa 3a yBehame yTumaja
3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA Cca HIDKHX HHBOA YIIPaBJbakba.

Kao mornopa moMeHyTHM peliemHuMa, aTH Cy NPEAJo3u pellemha M aKTHBHOCTH 3a yHarpelheme Mepa
nozapiuke. [Ipemyioxkena pemema peryaTopHIX Mepa MoJpIuKe Npyxajy MoryhHocT yHanpehemwa capanme y
OKBHpPY HCTOT W m3Mel)y pasNIMauTHX ceKTopa (XOPHU3OHTAIHO M BEPTHKANHO). YBehame pa3sHOBPCHOCTH
(hMHAHCHjCKMX TOACTHUIaja Tpyka MOTryhHOCT pa3Boja capaame, Hapouuto m3mMehy JIC anmm u mpuBaTHOM
CEKTOpY, 3a HEry M 3alITUTy IIyMa HAaKOH NPHPOAHHMX KaracTpoda. IIpemnoxkeHa pemema yHanpehema
HHPOPMAMOHNX Mepa MOJPIIKEe NPYykKajy ycioBe 3a 00iby pasmeHy mH(popManuja, u yBehame eqykanuje u
3HaKka 3aUHTEPECOBAHUX CTPAHA HA PETMOHAIHOM U JIOKAJTHOM HHUBOY YIPaBJbama.

VY nornornasiby 6.2.2. YHanpeheme capajme 3aMHTEpecOBaHUX CTPaHa, MPUKa3aHH Cy NPEIUIO3H pelieha U
HEONMXOJHUX aKTHBHOCTH 3a JaJbe Pa3BUjabe Capaiie Ha PErHOHAIHOM M JIOKaJHOM HHBOY YIpaBjbama U
yHampeheme mocrojehmx oOmmka capangme. Pa3Boj mpeanokeHWX pemiema yHampelhema eneMeHaTa
KOHIIENTYaTHOT MOJiella IPUKa3aH je U rpaduuky, Ha nieMama.

VY okBupy notmoriasiba 6.3. [Ipe1or KOHUENTYATHOT MO/EIa, 1aTa je aHam3a MOTyNHOCTH 3a TIPUMEHY
KOHIICNITYaTHOT MOjieNia yHarnpelema opraHu3aliije CucTeMa MOIpIIKE U Capajibe 3aMHTEPECOBAHNX CTpaHa Ha
Pa3TUYUTUM HHBOWMA YIMPaBJhaiha y IIYMApCTBY U MOBE3aHUM CEKTOPUMA y YCIOBHMA KIIMMATCKHX MPOMEHA,
3a CBaKH O] €JIEMEHATa KOHIETITYATHOT MOJIeTa.

Y oxBupy mnotmoriassba 6.3.1. KBaHTWTaTMBHa aHajgW3a, pa3MaTpaHU Cy CTaBOBM HCIHTaHUKA W3
pENeBaHTHUX MHCTHTYLMja M OpraHM3alyja y LIYMapcTBY W TIOBE3aHUM CEKTOpHMMa, y OJHOCY Ha pellemha
NpeIokeHa Y OKBUPY KOHLENTYaIHOT MOJeJIa, U3 JaBHOT M IIMBUJIHOT CeKTopa. TOKOM aHanmu3e U TyMauerma
CTaBOBAa MCIIMTAHHUKA, YOUEHH CY, BehMHOM, TIO3UTHBHH CTAaBOBU HMCIHMTAHUKA O MpeAiokeHHMM MoryhHoctuma
yHanpelema opranu3sanyje cucremMa HoAPIIKE U Capabe, OTHOCHO BErOBHX €JIEMEHATa.

VY oxBupy notnornasba 6.3.2. SWOT ananu3za, 3a CBakd O] NMPEJIOKEHUX elleMeHaTa KOHLENTYaIHOT
MoO/IeJIa CpoBeieHa je ,,xubpuaHa Bapujanta“ SWOT ananuse, koja je komOuHoBaHa ca SMART metomom.

Pesynratu yka3yjy Ha Openo3Har 3Hauaj IpUMEHe MPE/IOKEHUX PEIIehba U MOBE3aHUX aKTUBHOCTH KOje ce
OJTHOCEe Ha CTpaTellike W HHCTUTYIHOHAIHE OKBHpe, WHPOPMAIMOHE Mepe MOJPIIKE U capaimby, Kao u
MOryhHOCTH MpHMeHe MPEAIOKEHNX pelleha KOja ce OJHOCe HA 3aKOHOJABHE OKBHPE, pEryaaTopHe U
E€KOHOMCKE Mepe MOIPIIKE 32 YIIPaBJbaihe KIMMAaTCKAM MpoMeHaMa (rotnoriasisa 6.3.2.1. Yaanpehemwe okBupa
1 Mepa TOJpIIKE 3a YIpaBJbakbe KIUMATCKUM MpoMeHama u 6.3.2.2. YHamnpeheme capaime y yHpaBibamby
KITMMATCKAM MpOMEHama).

VYV okBupy nornoriasiba 6.4. MoryhHocTu pa3Boja u GyHKIMOHUCAHKA KOHUENTYAJHOI MoOJeJa, Ha
OCHOBY aHaJIM3¢ W TyMayema pe3ysiTara CTaBoBa McnutaHuka U pesynrara SWOT ananmmse, nar je mperien
pa3Boja KOHLENTYaJHOT Mozaena y 3 3aceOHa BpeMeHCKa mepuoja (KpaTKOpOYHOM, CpEIHbOpPOYHOM U
JYropoyHOM). 3a CBAaKkH OJ NMOMEHYTHX BPEMEHCKHX IEpHOJa, MPUKa3aHU Cy NMPEJIo3n yHampehema, pasBoj
KOHIIETITYaJTHOT MOJIENIa, TIOBE3aHOCT U (DYHKIMOHNCAKE €JIEMEHATa KOHLETITYaIHOT MOJIENA.

Y okBupy mornornaBiba 6.4.1. Pa3Boj u (YHKIHMOHWCAEE KOHIICTITYATHOT MOJeNa Y KPAaTKOPOYHOM
BPEMEHCKOM TIEPHONY, IPEUI0KEHA je MPUMEHA CBUX PEIIcHha KOja Ce OJJHOCE Ha CTPATEUIKE OKBUPE, MOjSTHHIX
peliema Koja ce omHOce Ha yHampeheme 3aKOHONABHUX OKBHpPa W Capalikbe 3aWHTEPECOBAHHX CTPaHA y
yIpaBJbakhy KIUMATCKUX IMPOMEHA, Kao | jeTHOT peliema yHanpehema nHHOpMaIMOHUX Mepa MOAPIIIKE.

VYuanpeheme crpaTenmkux okBupa oMoryhasa JneduHHcame NOTpede 32 YKIbYUMBABEM 3aHHTEPECOBAHUX
CTpaHa M3 pa3IMYUTHX CEKTOpa M HUBOA Yy YIpaBjbamy KIMMAaTCKMM IpOMEHaMa. 3aKOHOAABHH OKBUPH
omoryhaBajy yHamnpeheme nocrojehnx obnmka capanme, y3 60JpM IPOTOK HHPOPMAIMja O aKTHBHOCTHMA Koje
ce NpHMEmYjy Ha PErHOHAlHOM M JIOKAJIHOM HHUBOY capajme, IIyTeM yHanpehema HHOpMAMOHHX Mepa
MOAPIIKE 33 yNPaBJbamkbe KIMMATCKIM IIPOMEHaMa.

VY okBupy noriasiba 6.4.2. Pa3Boj 1 GyHKIIMOHNCAKE KOHIENTYAIHOT MOJIENa Y CPEAOPOYHOM BPEMEHCKOM
HepHoly, MpeJIoKEeHa je NMpHUMEHa pellema yHanpehema 3aKOHONABHHMX M MHCTHTYLMOHAJIHHMX OKBHpa 3a
yIpaBJbakbe KIMMAaTCKUM IPOMEHaMa, Y OJTHOCY Ha Ae(UHUCakhe 3aMHTEPECOBAHNX CTpaHa Koje Cy YKJby4YeHe Y
NPUKYIUUbAE 10JaTaKa, UACHTU(HUKALH]Y U cIpoBol)ere Mepa MoJpIIKeE.

IIpemnokeHo je OCHMBaEmE€ HOBOT OpPTaHU3AIMOHOT 00NMKa, y (opMH Mely-MpekHE OpraHu3aluje, paau
yHanpehema capaame. Ilpemioxkena je ¥ HpUMeHa pelleba 3a yHanpeheme eKOHOMCKMX Mepa IMOJpIIKE,
OJTHOCHO €KOHOMCKHX IOJICTHIIAja, KaKo Ou ce mojacTakio ypehame 3Hamba 3aUHTEPECOBAHHUX CTPaHa, KOjUMa je
JIOJICJbCHA YJIOTa Y WACHTU(PUKAIM]Y U CIPOBOhEHY Mepa MOJPIIKE Y YIpaBJbakhy KIMMATCKUM IIPOMCHAMA.

15



YV okBupy noTIoriaassba 6.4.3. Pa3Boj 1 G yHKIIMOHKCAE KOHIIENTYaTHOT MOJIeJa Y IYTOPOYHOM BPEMEHCKOM
Heprojy, IpeyuiaXke ce IpUMeHa Ipeyiora yHanpehema peryaatopHux ¥ HHPOPMaMOHUX Mepa MOAPIIKE 3a
yIpaBJbamke KIMMAaTCKUM IIPOMEHaMa, Koje ce OJHOCe, IIpe cBera, Ha yHarpeleme capanme. [IpumenoM pemema
CTpaTeIIKUX U 3aKOHOJIaBHUX OKBUPA, PeABUl)EHUX Y KPAaTKOPOYHOM U CPEIHHOPOYHOM BPEMEHCKOM NEPUOY,
Kao M OCHUBamEM Mel)y-MpexHe opraHuzalije, CTBOPHIM OM ce yCJIOBH 3a NPHMEHY pellema yHarpehema y
JYTOPOYHOM BpPEMEHCKOM THeproay. DyHKIMOHHCAame MOJea je pa3iMuuTo y OJHOCY Ha moMmeHyrte ase
pa3Boja. Y mocrnenmoj (asum (IyropodHH BPEMEHCKH NEpHOJ), NPHCYTHO je IOBE3MBAIC CBUX EJIEMEHATa
KOHIIETITYaJTHOT OKBHPA.

7. JUCKYCHJA (201-211. c1p.)

Y oBOM mOINaBiby, KaHAWAAT Ha TpeTJiellaH HAauuH ToBe3yje M ynopelyje pesynrate noOujeHe CBOjUM
HCTPaKHBAEM Ca, 10 Cajia MyOIHKOBAHIM, Pe3yATaTUMAa CIMYHUX HCTPAKUBADA.

OBO MoTIaBJbe CE CacTOju O 2 MOTIOTIIABIbA:
7.1. OxBHpH ¥ Mepe MOJPIIKE 38 YIPABIbAhE KIMMATCKU IPOMEHAMA

7.2. Capanma 3aMHTEPECOBAaHHUX CTPaHa y IyMapcTBY U MOBE3aHUM CEKTOPHMA 3a YIPaBJbabe KIMMATCKUM
IpoMeHaMma.

Y OKBHpY MOMEHYTHX ITOTHOTIIIaBIJba, KAHAUAAT AUCKYTYj€ O PE3yJITaTUMAa CBOjUX NCTPAKMBAMKba U yKa3yje Ha
CJIIMYHOCTH M PA3IMKE y OJHOCY Ha pe3ynrTaTe NCTPaXXnBama APYTUX ayTopa.

8. BAKJbYUILIH (212-229. cTp.)

V oBom M[OrjIaBJby, KaHAUAAT CUCTEMATU30BAHO U3HOCH 3aKJbYUKE 10 KOjI/IX je JA0IIa0 HAKOH CIPOBEACHUX
HUCTPAXKMBaAbA. Ilornasspe 3abey‘II_lI/I Cce CaCTOjI/I (001§ 4 TIOTIIOTIaBJba.

VY nornoriasiby 8.1. OCHOBHM 3aK/bY4IM, HaBEJCHU Cy 3aKJbY4IlM KOjU CE€ OJHOCE Ha: OKBHUPE M Mepe
MOZPILKE 32 YIPaBJbakbe KIMMATCKUM POMEHaMa U KJIacu(HKalljy 3aHHTEPECOBAaHHUX CTPaHa, Kao U capaimy
Ha pa3IMIUTUM HUBOMMA yIIPaBJbamka y IIyMAapCTBY U ITOBE3aHUM CEKTOpHUMA.

TymauemeM CBHX pe3yliTara yKasyje ce a yrpaBibame KIMMaTCKUM ITpoMeHaMa Tpeda aa o0yxBaTu yuelihe
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa W3 PA3IMUUTHX CEKTOpa W HUBOA yIpaBibama y AehUHUCAKY HOTPEOHHX Mepa
MOJpPIIKE ¥ KUXOBO] NMPUMEHHU. 3a yHampeheme mHXOBe capaame, Kao M pasMeHe MH(opMmanuja U 3Hama,
notpedHO je yBehawe yTuIlaja 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHA Y YNpaBJbalky KIMMATCKUM IpOMEHama, ajld |
YCIIOCTaBJbakhe OPraHM30BAaHOI CHUCTEMa MOJPIIKE W capajibe, KOju OM oMOryhino HWHXOBO yMpexaBame U
MOBE3MBAE.

V nornornasiy 8.2. Ipenopyke 3a ynanpeleme opranusanuje cucreMa NoApuIKe H capajambe, KaHIUAaT
MCTHYE KOHIENTYaJIHN MOJieN yHarpehema, koju je u3pal)eH Ha OCHOBY pe3yiTaTta UCTpakuBama. JledpuHncane
cy u 3 ¢asze pa3Boja KOHLENTYaJIHOT MOJIeNIa.

[Ipennoxenun Mozen, Kpo3 pelema yHarpeema cBUX eleMeHaTa U BHUXOBY MOBE3aHOCT, Npya yCIIOBE 3a
NPETNO3HaBakE YJIOTe 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa Ca PETHOHAIHOT ¥ JIOKATHOT HUBOA 1 yBehame MeljycekTopcke
capaJibe, y ylpaBibamby KINMATCKUM IpoMeHaMa. OcHuBameM Meljy-MpexkHe opraHu3alyje, ycrocTaBibajy ce
YCIIOBH 32 YKJbY4YHMBAaK-€ 3aNHTEPECOBAHHUX CTPaHa Ca PETMOHAIHOT U JIOKAJTHOT HUBOA y Ie(hUHICAkY U IPUMEHN
Mepa HOJPIIKE 32 yIPaBJbake KIMMATCKUM IIPOMEHaMa.

VY notnornasspy 8.3. OneHa Xumnore3a u HCTPAKUBAYKAX MATAKA J1aTE Cy OLICHE TOCTABJLEHUX XUTIOTE3a.
Hoxazane cy ommre xunoreze X1 (kao u mocebne xunoteze X1.1, X1.2, X1.3, u X1.4), X3 u X4, 10k je
OTIIIITa XUTTIOTE3a X2 ASTUMUYHO TIOTBpheHa.

VY nornornasiey 8.4. [IpaBum 6yayhux nerpaskuBama, KaHAWAAT Npeaiiaxe aa ce Oynyha ucTpakuBama,
KaJa cy y IMUTalky CTPATEeIIKH, 3aKOHOJABHH W WHCTHTYLMOHAIHN OKBUPH (POKYCHpajy Ha aHATU3y NpHMEpa
,,J00pe mpaxce* y yckinahuBamy ¥ KOOpAWHAIM]H MOJIUTHKA M MEpa 3a yIPaBJbamke KINMATCKUM IPOMEHaMa.

Iopen Tora, nucrpaxuBama Koja ce OHOCE Ha 3aMHTEPECOBAHE CTPAaHE U HHXOBY capaliby Yy yIpaBibamy
KJIMMaTCKUM IpoMeHaMa, Tpeba Ja o0yxBaTe NMpoydaBame A0JaTHUX (akTopa KOjH MOTY Ja yTU4y Ha yTHIaj
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa y yIpaBjbamy KIMMaTCKUM IpOMEHaMa, Kao ¥ MHTepeca 3a capaamoM. [lorpebHo je n
poy4aBame MOryhHOCTH pa3BHjamka HOBUX O0JIMKa capaimke y yIpaBibamby KIMMAaTCKUM IPOMEHAMA.

9. JIMTEPATYPA (230-249. c1p.)

Y 0BOM mOIJIaBJby KaHAWAAT Jaje CIUCAK [IUTHpaHe IuTepaType Koja oOyxsara 313 pedepenmu u 85 uzsopa,
KOpUIITheHNX NMPUINKOM HUCTPaXHOBamba 1 MHCama JJOKTopcke nucepranuje. Kopunthenn nmurepapau u3Bopu cy
NPaBIIHO 0/1a0paHy, y CKJIaay ca MpoOiIeMoM HCTpaKUBamka U IPoOJIeMaTHKOM KOja je IpoyJyaBaHa.

10. ITpru103M (250-333. cTp.)

V okBHpY MpuIIoTa Cy AaTH TaOeapHU U rpapUyuKy MPUKa3Hu, YITUTHUIM KOpUITheH! y IPBOj U APYyroj daszu
UCTPaXXHBakha, KA0 U JAPYTHU MPHUIO3H, CTPYKTYPUPAHH y CKJIAJy Ca MATEPHjOM H3JI0KEHOM Yy MOTJIaBJbUMA.

Komucuja koHCcTaTyje a cajpskaj HaBeICHHUX I0TJIaBjba MMa JIOTHYaH Clell, YMHU jeIHy LEeJIMHY U IHCaH je
JacCHHM jE3MKOM.

HaBenenn 3axspyuny cy McnpaBHO (DOPMYJIMCAHH W INpOM3MIIAa3€ M3 aHAJM3E pe3ylTara HCTPaXHBamba,
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VI 3AK/bYUYIIU OJHOCHO PE3YJITATU HCTPA’KUBAIbA

npatehn BUXOBY CTPYKTYPY:

y onabpanum 3emsbama JUE u CpOuju, nOCTOje CIIOKEHU CTPATEIIKH, 3aKOHOJaBHHU M HHCTHTYIUOHAIHN

OKBHPH, KOJU C€ OJHOCE HA CEKTOPE IIyMapCTBa, 3allITUTE NPUPO/IE, )KUBOTHE CPEINHE U EHEPTETHKE,;

3a YKJbY4YHMBaIhe 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa Ca HIKUX HUBOA YIpaBibama y Ae(UHUCAE TOTPEOHUX Mepa

HOJZIPIIKE U pa3BHjabe capalmbe, Koje Cy 3aCHOBAaHE Ha JIOKATHHM H3a30BHMa U HOTpedamMa, HEOIIX0JHO

je, Tpe cBera, IOCTOjare Pa3sBHjEeHHX CTPATEIIKUX OKBHpPA, KOjUMa ce MpEeNo3Haje HUXOBa yJora U

motpebda 3a MeljyceKTOpCKOM M capaJlmoM Ha pa3IMYUTHM HHBOWIMAa YIpaBibamba, y OOpOW mpoTHB

KIMMAaTCKUX IIPOMEHa,;

moTpeOHO je jacHO NeHHHCAme 3aMHTEPEeCOBAHMX CTPaHA W3 IIyMapcTBa M IIOBE3aHUX CEKTOpa ca

PETHOHATHOT M JIOKATHOT HHUBOA YIIPaBJbatba, 3 jaBHOT, UBUIIHOT U MPUBATHOT CEKTOPA, Koje Ou Ouie

YKJbYU€HE y NPUKYIUbame I0/aTaka U pasMeHy MH(opMaluja Kpo3 3aKOHOJIaBHE OKBUpE, Kako Ou ce

CTBOPWJIN YCJIOBH 32 BMXOBO aKTHBHO yuelnhe y neduHucamy u cripoBol)ersy NoTpeOHIX Mepa NOAPIIKE

3a ynpaBJbambe KIMMaTCKUM IIpOMEHama,

jacHUM JehHUHHCAbeM HAJICKHE OpraHu3aluje 3a KOOpAMHALM]Y pa3MeHe uHpopManmja |

neduHUCcambeM MOTPeOHMX Mepa MOJAPIIKE KpPo3 3aKOHOAABHE OKBHMpE, CTBAapajy ce YCJOBH 3a pa3Boj

IMjanora, 3Hamba, U MHpemhe nHGopManrja u3Mel)y 3aHHTEPECOBAHUX CTPaHA W3 jaBHOT, LIMBUIIHOT U

NPUBATHOT CEKTOPA Ha Pa3IMYMTHM HHBOMMA yIIPaBJbarba, y 60pOU MPOTHB KIMMATCKUX MPOMEHA,;

32 YKJbYUYHBAaWbE 3aHHTEPECOBAHUX CTpPaHAa ca PErHOHAJHOT M JIOKATHOT HHBOAa y 0OopOy NpoTHB

KIAMaTCKUX TNpoMeHa M yBehambe HHXOBOT YTULAja, MOTPEOHO je W YKIbYYHBAKBC YIPaBIbambha

KIMMAaTCKUM IIPOMEHaMa, Kao IPHUMapHOT IWJba y OKBHPY HA/IC)KHOCTH Ha HIKUM HUBOMMA YIIPABJbakha

Yy LIyMapCTBY U MTOBE3aHUM CEKTOPUMA;

MHCTHTYLIMOHAJTHA OKBUPH MOTY, KpO3 OCHUBambe Mel)y-MpexHe opranusanyje, 1a npyxe ycioBe 3a.

®  yCHOCTaBJ/babkhe¢ KOHTHHYHPAHOT KOHTakTa u3Mel)y opraHusanyja Ha pPErHOHAIHOM M JIOKaJHOM
HUBOY yIpaBJbarba, U KOOPJMHAIU]Y y JcpUHUCAKY H3a30Ba, OTpeda U Mepa MOApPIIKe y 00pou
MPOTUB KIMMAaTCKUX [IPOMEHA, 3aCHOBAHHX HA JIOKAJHUM yCJIOBHUMa U MOTpedama;

e TOBe3WBame, pa3MeHy HMHpOpMalMja, M yHampeheme 3Hama 3aMHTEPECOBaHMX CTpaHa Ha
pa3IMYNTAM HHBOMMA YIpaBjbathba Yy IIYMapcTBY M IOBE3aHUM CEKTOPHMA, Kao ¥ NPHMEHY
JnehUHUCAHUX Mepa IMOJPILIKE 33 YIPaBJbakhe KIMMATCKUM IPOMEHAMA,;

e  CcTBapame NOoBepemha H3Mel)y 3anHTepecoBaHNX CTpaHa;

perynatopHe Mepe MOAPLIKE y INYMapcTBY M THOBE3aHHM CEKTOpHMa Tpeda Ja Npyxe IOJCTHUIA]

pa3BHjaky capajmbe 3aHHTEPECOBAHMX CTPaHA CBa 3 CEKTOpa y yIpaBbaky KIMMAaTCKHM IPOMEHaMa,

KpO3 pa3In4uTe Cropa3yMe U MEMOPaHIyMe O Capajiibu;

3a yBehawme 3Hama M capaime H3Mel)y 3auHTEepecoBaHMX CTpaHa KOjUMa je JojesbeHa yiora y

uieHTUGHUKALKUjK ¥ cpoBohery Mepa MOoJpIIKe Y yIpaBibaby KIMMATCKAM MPOMeHaMa, NOTpeOHH Cy

Pa3HOBPCHU €KOHOMCKH TIO/ICTHLIAjH;

uHdopmanmone Mepe nozpliike Tpeda Ja npyxe MoryhHoct pa3mMeHe HH(GOpPMaIMja O aKTUBHOCTHMA Y

BE3U Ca YIPaBJbakbeM KIMMATCKUM IPOMEHaMa ca PErMOHAIHOT U JIOKAJHOT HHMBOA YIpPaBibamba, y3

IUIAHCKH MPUCTYI Y OPraHU30Bakby 00pa30BaHUX U €YKATUBHUX aKTHBHOCTH, 3aCHOBAHHX Ha JIOKAJTHUM

norpebama;

yBehame capamme u yHampeheme moctojehnx obnmka capanme, Moryhe je opranu3oBaté kpo3 meby-

CEeKTOpCKe (opyMe 3a OpraHU30Bambe eayKallyje, IpyXKambe caBeTa U KOHCYJTanuja, 1o noTpedu, Kao u

YKJbY4HBabe MPEJACTABHUKA IUBIITHOT CEKTOPA Y Paj IITaboBa U 0JIe/beiha 3a BaHPEIHE CUTYALIH]E.

VIl OHEHA HAYUHA ITPUKA3A U TYMAUYEIbA PE3YJITATA HCTPAJKUBAIbA

JIokTOpCcKa amcepTanyja je HamucaHa jaCHUM je3WIKuM CTiIoM. [IpuiiokeHa maTepuja y MoTJaBJbUMa U
MOTHOIJIaBJEUMA MIMa jacHy CTpYKTypy. Mmajyhn y Bumy ogaGpaHu mpeaMeT NCTpakuBarmba, Kao U MOCTaBJbEHE
UJbEBE U XUMoTe3e, KoMucuja cMaTpa f1a cy pe3yiraTu yTeMeJbeH! Ha aJieKBaTHO] TEOPH]CKOj OCHOBH U Ja CY
npuMemeHe oxarosapajyhe HayuHe Metozxe. PesynTtatm ucTpakuMBama Cy MNpHKa3aHM Ha IIperiefaH |
WIIyCTpaTHBaH HauuH, y3 Kopuniheme Tadena, rpadKoHa U IeMaTCKUX IpHUKa3a.

Hay4Hna u cTpy4Ha jaBHOCT je yIO3HaTa ca JIeJIOM Pe3ylTaTa HCTPAXKHUBaKba U3 JOKTOPCKE JUCepTanuje, Kpo3
MyOIMKOBambe:

2 pazja y yaconucuma meljyHapoaHor 3Havyaja (M21, M23);

7 pamoBa y 4aconucuma HallOHAIHOT 3Hadaja (M24, M51 u M52);

3 pama y MOHOTpadcKiUM CTyaujama o MeljyHapoaHor 3Hauaja (M13);
5 pamoBa y MoHOrpadujamMa HallMOHAJIHOT 3Ha4aja (M45)

6 panosa y 300pHUIIMMA Mel)yHApOJHHUX HAYYHHUX cKyroBa (M34).

PanoBu kanaupata y yaconucuma mMehyHapoasor 3Ha4aja (o1 kojux je 1 xareropuje M21, y Kome je ¥ IIpBU
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aytop, u 1 kareropuje M23), GaBe ce MpoOJIEMaTHKOM y OKBUPY YK€ HaydHe OOJacTH W CaIpKUHCKH CY
MOBE3aHU Ca TCMAaTUKOM HUCTPaKUBAMA.

1. M21: Stanisi¢ M., Lovri¢ M., Nedeljkovié J., Noni¢ D., Pezdeviek Malovrh S. (2021): Climate Change
Governance in Forestry and Nature Conservation in Selected Forest Regions in Serbia: Stakeholders
Classification and Collaboration, Forests 12(6), MDPI AG, Basel (709) https://www.mdpi.com/1999-
4907/12/6/709

2. M23: Nedeljkovi¢ J., Stani§i¢ M., Noni¢ D., Avdibegovi¢ M., Curman M., Pezdevsek Malovrh S. (2019):
Upravijanje klimatskim promjenama u Sumarstvu i zastiti prirode: institucionalni okviri u odabranim
zemljama jugoistocne Europe, Sumarski list 9-10, Hrvatsko Sumarsko dru§tvo, Zagreb. (445-459)
https://www.sumari.hr/sumlist/pdf/201904450.pdf

Ha oBaj HaumH je nojaTHO NOTBpl)eHa BPEIHOCT HCTPAKUBAA.

Komucuja 3akspydyje 1a, Ha OCHOBY JAeTajbHE aHAJIN3e CBHX IIOTJIaBJba, JOKTOPCKA IUcCepTanrja Mp Mupjane
Cranumuh npencTaBiba OpUrvHaiaH U CaMOCTaJIaH HAyYHO-MCTPKUBAYKH paJl U Jla pe3yiTaTH, IIopesl HaydHe
BPEIHOCTH, UMajy U MPAKTUYHY IIPUMEHIBUBOCT.

VIII KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

Ha ocHOBY metaspHOT mperiieia JOKTopcke aucepraiyje Mmp Mupjane Crannmmh, Komrucuja koHCTaTyje 11a je
JUcepTaldja HalKMcaHa y CKJIay ca HaBoAuMa y IIprjaBu TeMe, 3a koje je Behe Hayunux o6mactu bBruoTexHHuKnx
Hayka YHuBep3ureTa y beorpany, nano carimacHoct Oamykom 02-08, Bpoj: 61206-3619/2-18 M1, 01 11.09.2018.
TOJINHE.

Hayunu nonpunoc nokropcke aucepramuje Mp Mupjane Ctanumuh npeacrasibajy:

—  ca3Hama Koja Cy CT€YeHa O YTHIAjy CTPATEIIKUX, 3aKOHOJJaBHUX U MHCTUTYLIMOHATHUX OKBUPA, H Mepa
MOAPILKE HA YIPaBJbakhe KIMMATCKUM ITPOMEHaMa,
— ca3Hama Be3aHa 3a YCIOCTaBJbambe M CIPOBOheme cHCTeMa MOJAPLIKE HA PAa3IMYUTHM HHBOMMA Y
yIpaBJbaby KIMMAaTCKHM IIPOMCHAMA,
— caszHama JoOWjeHa W3 JeTajbHE aHalM3¢ 3aMHTEPECOBAaHHMX CTpaHA, M HUXOBHX MHTEpeca W yTHLAja y
yIpaBJbaby KIMMAaTCKHM IIPOMCHAMA,
— ca3Hama Be3aHa 3a 3Hauaj capajie 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHA y IIYMapCTBY U ITOBE3aHUM CEKTOpHMA, Ha
Pa3IMYMTUM HUBOMMA YIIPaBJbakbha, Kao U 3a (hakTope KOjH MOJICTUYY Pa3BHjambe CUCTEMCKOT IIPUCTYTIA,
— Tpeano3u 3a yHampeheme opraHusanuje cucTeMa MOJPIIKE M capajmbe y YCIOBHMa KIMMAaTCKHX
MpOMeEHa, Ha Pa3IMuuTHM HHBOMMA YIIPaBJbatha y IIyMapCTBY M NOBE3aHUM CEKTOPUMA;
—  ¥3paja KOHLENTYaJHOT MoJieia yHapehemwa cuctemMa HOApIIKE U capaibe;
— IpOjeKTOBaHM MNpaBL OynyhHMX HMCTpakMBama y OBOj 00JlacTH, y LMJbY yHanpehema mnpeioxeHor
KOHIIETITYaJIHOT' MOJIeNIa, U ycaBplllaBama Beh JOCTUTHYTHX Ca3Hamba.
[IpennoxeHa peniema Jajy NPETIOCTaBKE 3a yHampelheme opraHusalnyje cUcTeMa IOJpIIKE U Capaime y
yIpaBJbahy KIMMAaTCKUM IIPOMEHaMa y HIyMapcTBY M MOBE3aHUM CEKTOpHMa.
VY nucepTauuju NOCTOje Mamkbi TEXHUYKH HEJOCTAllM, KOjU He yTUYY Ha YKYIIHY OLCHY M KBAJIUTET pe3yiTaTa
Y 3aKJby4aKa.

IX MPEJJIOT

Komucuja cmarpa &1a je kaHauaT MPUMEHHO CaBpEeMEHH M cBeoOyXBaTaH HAay4YHU IPUCTYII, MOYEBIIN O]
WCIIPAaBHOT TIpENO3HaBama IpolJieMa HCTpaXHMBamba, IPE/ICTaB/batba TEOPETCKUX OCHOBa M (hopMmynmcama
KOHILIETITYyaJIHOT' OKBHpa UCTPAXKMBaba, NMPEKO WAECHTH(UKANNje U KiIacu(pUKaluje 3aMHTEPECOBaHNX CTpaHa U
caryie/iaBarba CTaBOBa CIMUTAHUKA O OKBUPUMa U Mepama IOJIpIIKE 3a YIpaBJbakhe KIMMaTCKUM IPOMeHaMa.

O0pana u TyMademe pe3yirara, y3 KOpHWIIheme MpaBWIHO ofa0paHux HAydYHHUX METOJa W TEXHHKA,
omoryhmim cy neuHUCame Ipeiora KOHIEITYaTHOT MOJIeNa:

— yuanpelhema okBHpa (CTpATEIIKH, 3aKOHOJABHU U HHCTUTYIIHOHATHHI) U

—  Mepa MOJpIIKe 32 YIpaBJbamhe KIMMATCKUM IpoMeHaMa (perynaTopHe, eKOHOMCKE U HHPOpPMAaIHOHE);
— yHanpehema capaame 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHa.

Ha taj HaunH, KaHOUIAT je a0 BaXKaH HAYYHH M CTPYYHH JIONIPUHOC Y HCTPAKUBAIY OBE MPOOJIEMaTHKE.

Ionaszehu on HaBemeHuMX uMmeHHLA, Komucuja mpemnaxe HactaBHo-HayuHoM Bely YHuBep3utera y
Beorpany - Ilymapckor ¢dakynrera, Ja AOKTOPCKY AUcepTauujy KaHauaaTa Mp Mupjane Cranumuh nox
HACIOBOM ,,Opeanusayuja cucmema noopuike u capaorwe y YCao8uUMa KIUMAMCKUX npoMend, Ha Pasnuiumum
HUBOUMA YNPABALAMA Y UWYMAPCMBY U NOe3aHuM cekmopuma”, IPUXBATH U Ja ce KaHAUIATy 0J00PH jaBHa
onbpana.
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https://www.mdpi.com/1999-4907/12/6/709
https://www.sumari.hr/sumlist/pdf/201904450.pdf

V¥ Beorpany, 27.02.2023. ronune

TToTnmcu YiAHOBA KOMUCHIE:

np Hdparan Houuh, pedosru npoghecop
VYuusepsutet y beorpany - lllymapcku daxynrer

np Hana JIparosuh, pedosnu npoghecop
VYuusepsutet y beorpany - lllymapcku daxynrer

np Jenena HenemmkoBuh, saupednu npogecop
VYuusepsutet y beorpany - lllymapcku paxynrer

np Unuja Bopheruh, nayunu capaonux
WHcTutyT 32 mymapcerso, beorpan

np 3opan [oxymika, nayunu capadnux
HucTutyT 32 mymapcerBo, beorpan
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