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N3PA3V 3BAXBAJIHOCTU

PeTko ko, peTKo Ka/ja MoXe pehut /ja je HeIlITO YYMHMO aIlcoJIyTHO caM. Yak 1 yKOJIMKO je
IOy XBaT M3BeleH CaMOCTaJIHO, OHO IITO jeCMO, OHO KaKO CMO ITIOCTa/IM TO IITO jecMO, Kao 1
OHO IIITO Hac je J0BeJIO JI0 HallMX AOCTUrHyha, IpesicTap/ba 3aciIyry MHOIMX KOjU Cy Hac
AVIPeKTHO WJIM VHAVPEKTHO OOIMKOBaJIM, U KojuIMa JyTyjeMo 3axBaJIHOCT. Tako u ja myTryjem
MHOI'O OHVMa KOj/i Cy Me yCcMepaBaJil y 3aBpIIHMM paJoBUMa, Of AVUIUIOMCKOr paja o
JOKTOpPCKe IycepTalyje; OHMMa KOju Cy MM HOMOIIM Aa HnpoHabeM cdepy corcrBeHOr
VIHTepecoBaH-a; OHMMa Koju Cy OwiIn Ty Jla MM IpYyXXe caBeT KaJl, rof Mu je Owio morpeOHO;
OHMMa KOjUI Cy MM Jain Oe3pe3epBHY IIOJPIIKY U IIOBepere 1 IIpe Hero IITOo caM je (HagaMm
ce) 1O Kpaja 3acIyXMo; OHMMa KOju Cy Me JaBHO HaydywIu pasmiyu msMeDy mameru u
oOpa3oBarba; OHMMa KOji Cy MM IOKa3aJIi /la je 3aXTeBHOCT OfIpas3 IOIIToBaa; OHMMa KOji Cy
KpOTWIN MO]j Mjeaj3aM 3apaj, MOr 100pa; OHMMa KOju Cy MU IIpMMepOM ITOKasay IITa
IIpe/ICTaBsba JOCTOjaHCTBO; OHVIMa KOjVI Cy Y MeHe yJIVIN ITpodecroHaIn3aM KOjyi MU je 4ecTo
MarbKao; OHVMMa KOj/i Cy MM IOKa3aIi KaKo XyMOPp U IIpodeCcroHaIHOCT MOTry nhu jeHo y3
ApPYyro; OHMMa KOju Cy Me TpeTupaii Kao ceOu paBHOI, MaKoO Taj CTaTyC joIl HucaM Ouo
JOCTUTao; OHMMa KOjyi Cy caMM YUIIu 1a Ov MeHV IIOMOIJIV [la Hay4dyM; OHVMa Koju cy Ovn
Ty M Kaja je OwIo jlako M Kaja je OWIO TeIllKo; OHMMa Koje CWJIOM IIpWIMKa Jyro Hucam
BUIEO, allii KOjU MM TO HWCY y3eJIM 3a 3JI0; OHMMa KOjU Cy OIBOjWIN CBOje BpeMme Ja MU
IIOMOTHY MaKO ce HMKaJa HUCMO YIIO3HaIV; Kao ¥, IIPBeHCTBeHO, OHMMa KOji Cy ce MHOIOr
ompexsm mga O6m Mm omoryhwmm cse, m Oe3 umje jpyOaBM, Iakibe M CTPIUbEHA IO OBE
AucepTalvje HrKaaa He Ov1 IOIIUIO.

ITocToju MHOrO Ipekjamnama nsMeby ocoba KojuMa 3axXBaJIHOCT JIyTyjeM U OHOIa IITO caM
cTeKao of1 iux. Ajin, He Xeslehu Ja ocTaHeM HefjopeueH, IIpBeHCTBeHY 1 Hajsehy 3axBajIHOCT
AyryjeM AHUTU 1 MOjOj IIOPOAMIIN, HApPOYUTO jep Cy, XKeJleJIn TO WM He, Ovin npuHybeHn
Ja Me CIyllajy Moja KOHCTaHTHa ,TpaOymara” o 0BOj AucepTauuju. 3axBaJIHOCT Takobe
nyryjem menTopy Bragumupy H. Lipetkosuhy, Bragumupy Ajsenxamepy, 3opany Jedtuhy,
Mwupocnnasy Mragenosuhy, JKapky OOpamosuhy, Bamwu Poxsuh, Ilerpy Cranojesuhy,
bpanucnasy bBopbesuhy, Bebky biarojesuhy, Hyny Mopramy u gpyrum mpodecoprma
reortoyimTrke Ha Kapnosom Yuusepsurery, Ypoury berosuhy n Credany Paguhy, Bromijamy
Bondopry, Ponamny Kpebey u Llony Jlymucy T'emmcy, xao m MHOrMM gpyruma Koje cam
HexOTuIle M30CTaBMo aan Koju he ce HecyMmuBo IpoHahM y HpeTXOAHUM peurMa U
OIIPOCTUTV MV Ha TOMe.

Y beorpany,
Cenrrem0Gap, 2022



T'EOIIOJIMTUYKUN ITPVICTYII YTBPBUBABY JEJIOTBOPHOCTW KOHIEIITA BEJIMKE
CTPATEI'JE ObY3OJABAIHA

(CTYOUJA CITYYAJA: CJEOVIEbEHE AMEPUUKE IP)KABE, 1979-1989)

CAXETAK

ToxoMm mocstesMx HEKOJIMKO TOAVHA, M3ydaBarhe BeJIVKe CTpaTervje JOXWB/baBa peHecaHcy, y
CMMCIy IopacTa oOjaB/beHMX WCTpaXyuBarba, KOHIENTya/lHe ¥ eMIVpujcke HaArpajme, Kao U
CBeyKYIIHOI HallpeTKa y (OHIy 3Hama O BeIMKOj cTpaTerj. MebyTtum, m mopen mnopacTa
VICTpaK/Barba, IWTambe IeJI0TBOPHOCTV BeJIMKe cTpaTeruje IpescTaB/ba T'OTOBO terra incognita y
niocrojehoj smrepatypu. Youasajyhu mpasHuHy y mocrtojehoj smMreparypu, oBOM AucepTallfjoM ce
HaCTOju IIpoAyOWTM Hallle casHame O IIpoOJIeMaTUIIV [1eJIOTBOPHOCTM BeJIKe cTparervje u
yTBpDUBamy 1ITa YMHU BeJIMKY cTpaTerujy gesiorsopHoM. IIpuxsarajyhu unmeHmIly fa je Teopujckm
HarperaK HeOBOjVB Of eMIVPUjCKOT pajia, IIpMMapaH UCTPaXXMBaUdKM IIMJb OBOT MICTPaXVBarba jecTe
Hpy>Kambe TeHepaIn30BaHor creldIHOor objallIberba JeJIOTBOPHOCTY BeJIVKe CTpaTerje Ha OCHOBY
cilydaja BeliMKe cTpaTermje obysmasama CAJl-a om 1979. mo 1989. rogmue. Y cBpxy ocTBapuBarba
LIEHTPaJIHOT VCTPaXMBAUYKOr IVUba y OMCEPTAIlMjyl Cy MPY’XKeHM OATOBOPM Ha [Ba MpUMapHa
VICTpakKMBayKa MUTarba — IIITa YMHY BEJIMKY CTpaTervjy IeJI0TBOPHOM?; V1 [1a JIU je BeJIMKa CTpaTeruja
obysnasama CAJl, y nepuony ox 1979. mo 1989. ropyHe, 6wia me10TBOpHA; KOji Cy palldlalkbeHn Ha
BUIIIe CeKYHIaPHMX U TepLUMjapHMX UCTPaXXMBAUKMX HUTakba.

Y uwby onrosopa Ha IocTaBJbeHa INTaba, 1 mpatehn MeTomonornjy mpahera 1mporieca, AyicepTalivja
ce MOXKe ITOCMaTpaTy Kao cauuibeHa M3 JBe LejrHe. Y IIPBOj LIeJIVMHU je IPBO IIPY)KeHO MPeLu3HO
ofpeberme BeluKe cTpareruje. 3aTM je IIpyKeHa KOHIIeIIIVja 1eJIOTBOPHOCTHM BeJIKe CTpareruje
KpO3 HeHa Tpu Jinila edeKTMBHOCTV, Kao M TPU Teopujcka OKBMpa KOjuMa ce MOXe YTBPAUTU
JeJIOTBOPHOCT BeJIMKe CTpaTervje — Teopuja paBHOTeXe VHTepeca, IIPUCTYIl CTPaTellKoj KyJITypu
bpemmja KitajHa, ka0 ¥ reonomMTUUYKM IIPUCTYI BeJIMKOj CTpaTervju. Y Apyroj LeJIMHU Hajipe je
Ipy>keH qyOuHCKM ommc IIpolieca popMysialiyje 1 MMIUIeMeHTallije BeJIvKe cTpaTeruje odysiaBarba,
ca akilenToM Ha Tpehy dasy XiragHor paTta. HakoH Tora cy eMnmpwjcki Hajlasy IIocMaTpaHU W3
IepcrieKTrBe TPU cyuelbeHa Teopujcka oksupa. Ocramajyhm ce Ha MeToJl TecTupara Teopuja,
yTBpbeHo je 5la caMO TreONOJIMTUYKM IIPUCYII IIpy’Ka JJOBOJbHO oObjalllr-ere KojuM ce IIOTBpbyje
XUIIOTe3a OBOT IPUCTYIIa J1a je BeJIMKa cTpaTeruja odysgasama TokoM Tpehe dase XitayHor para 6wta
JIeJIOTBOPHA, jep je OwiIa y cKjlajly ca CTpaTelIKoM BU3MjOM, CTPaTeIIKOM JIOKTPMHOM W CTPaTeIIK/M
norenuyjasiom Cenumsenux pxasa. Konauno, y mocienrseM MOMIaB/by Cy eMIMPUjCKM Hajlas3u
reHepaJM30BaHM Ca 3aK/byYKOM Jla OHO INTO YUVMHW BeJIMIKYy CTpaTerujy AeJIOTBOPHOM jecTe HheHa
ycki1abeHOCT ca cTpaTelllKoM BU3MjOM, CTPaTeIIKoM JOKTPVMHOM M CTpaTelIKMM MOTeHIIVjaJIoM JlaTe
ApKaBe.

KrbyuHe peum: BelmKa cTparervja, AeIOTBOPHOCT, oOysmasame, CjemmrbeHe Amepuuke [lpkase,
XyagHV par, cTpaTelllka Bu3Kja, CTpaTelllka JJOKTPVHA, CTpaTellKy IOTeHIIWjaJl, CTpaTellke CTyauje,
reoIoJINTHKa

Hayuna o6sact: Hayke 6e30emH0CTII
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GEOPOLITICAL APPROACH TO DETERMINING THE EFFECTIVENESS OF
GRAND STRATEGY OF CONTAINMENT
(CASE STUDY: UNITED STATES OF AMERICA, 1979-1989)

SUMMARY

Over the last few years, the study of grand strategy has been experiencing a renaissance, in terms of
an increase in published research, conceptual and empirical development, and overall progress in the
body of knowledge about grand strategy. However, despite the rising number of published research,
the question of grand strategic effectiveness remains almost a terra incognita within existing literature.
Recognizing the existing literature gap, this dissertation strives to deepen our understanding of the
question of grand strategic effectiveness and to determine what makes grand strategy effective.
Accepting the fact that theoretical progress is inseparable from empirical work, the primary research
goal of this dissertation is to provide a generalized specific explanation of grand strategic effectiveness
based on the case of the US grand strategy of containment from 1979 to 1989. In order to achieve the
central research goal, the dissertation provides the answers to two primary research questions - what
makes grand strategy effective?; and whether US grand strategy of containment, between 1979 and
1989, was effective; which are broken down into a number of secondary and tertiary research
questions.

In order to answer set questions, and following process-tracing methodology, the dissertation can be
seen as consisting of two segments. In the first part, a precise conceptualization of the grand strategy
was first provided. Following that the conceptual distincition of grand strategic effectiveness was
given, through the three faces of grand strategic effectiveness, as well as three theoretical frameworks
that can be used to determine the effectiveness of grand strategy - balance-of-interest theory, Bradley
Klein's approach to strategic culture, as well as the geopolitical approach to grand strategy. In the
second part, an in-depth description of the process of formulation and implementation of the grand
containment strategy was first provided, with an emphasis on the third phase of the Cold War. After
that, the empirical findings were observed from the perspective of three opposing theoretical
frameworks. Relying on the method of theory testing, it was determined that only the geopolitical
approach provides a sufficient explanation, confirming the hypothesis of this approach that the grand
strategy of containment, during the third phase of the Cold War, was effective because it was in line
with the strategic vision, strategic doctrine and strategic potential of the United States. Finally, in the
last chapter, the empirical findings were generalized with the conclusion that what makes a grand
strategy effective is its alignment with the strategic vision, strategic doctrine and strategic potential of
a given state.

Key Words: grand strategy, effectiveness, containment, United States of America, Cold War, strategic
vision, strategic doctrine, strategic potential, strategic studies, geopolitics

Scientific field: Security Studies
Scientific subfield: Strategic Studies
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ITPBO ITIOTJTABJbBE

YBOIHA PASMATPAIHA

. YIIpKOC Doraroj TurepaTypu O BEJIVIKO]j CTpaTerviji,
VICTpaXkviBa4M 3Hajy 3adybyjyhe Masio o metepMmHaHTaMa [eHe] edekTBHOCTI”

Pebeka JTuchep (Friedman Lissner, 2018, p. 67)

HauerHo roBopehm, Benmka cTpareruwja mpezicTaB/ba KOHIIEHNINMjy Ap)kKaBe ,0 HajoOosbeM
HauMHy Ha KOjiI MOXe IIpOm3BecTy coIlcTBeHY Oe30emroct” (Posen, 1984, p. 13). [Ipxase
dopmymity, pasBujajy M MMIUIEMEHTVpPajy BelMKe cTpaTervje Oa Ov y CIIOKEHUM U
HeCUT'YpHUM MebyHapogHMM OKOJIHOCTMIMAa CBPCHMCXOIHO Jiejlajie y IIpaBlly OCTBapVBaiba
corictBeHe Oe3begHocTM. MebyTum, 1mITa YnHM jeIHY BeJIMKY CTpaTerujy eroTrsopHom? U
ropey, IIOCTOjarba pejlaTMBHO Oorare m pactyhe nmrepaType Kkoja ce ¢okycupa Ha
npoOeMaTVKy BelmKux crpateruja (Betts, 2020, p. 7), 3auybyjyhe maso wucrpaxusama
pasmaTpa JeTepMuHaHTe muxose edektmHOCTM! (Friedman Lissner, 2018, p. 69). Ilog
HeJI0TBOPHOIINY MMCIN ce Ha Ipemdy3uMarke ,IIpaBuX CTBapW” 3apaf OCTBaperha JKeJbeHNX
mwbeBa (Drucker, 2009, p. 32). Peu je o xpuTepujyMy Koju HaM yKasyje 71a JI je IIpeay3eTu
IOy XBaT CBPCUCXOHO pelllerbe KOjuM 01 ce ocTBapiUla BOJba, OMHOCHO Y CIY4ajy BeIVKVIX
cTpareruja 6e30eTHOCT mpkaBa. MHoOrM ayTopu McTUdy Ja Ou BeIMKe cTpaTeruje HaueTHO
Tpebasie OUTK ycIellHe, KoxepeHTHe U edukacHe v/ wm edexktusHe (Brands, 2014, p. 6-7;
Layton, 2018, p. 35; Layne, 2006, p. 13), ogHocHO peummMa bepuja Iloysena (Barry Posen)
,Hajoorbu HaumH” (Posen, 1984, p. 13). MebyTuM, mrta KOHKPeTHO UMHW jedHY BeJIVIKY
CTpaTervjy AeIOTBOPHOM, M KaKO pa3/IMKOBaTV JIeJIOTBOPHY Ofl HeMeJIOTBOpPHE CTpaTeruje
OCTaje y 3Ha4ajHOj MepU HEVCTPaXKeHO, 3a Ppa3jMKy O, HVDKMX HMBOAa BOjHE CTpaTerwje,
onepatuke v TakTrke (Millett et al., 1986; Rosen, 1995; Biddle and Long, 2004; Pollack,
2004; Brooks and Stanley, 2007; Millett and Murray, 2010; Komnama, 2019a).

3amTo je ImMTarbe [EJIOTBOPHOCTM BeJIMKe CTparervje 3Ha4dajHO? AKO IIpUXBaTUMO
IPeTIOCTaBKy Jla BeJlMKa cTpaTervja IIpeJicTaB/ba 3HadajHy KapwuKy Y OCTBapuBamby
6e30eqHOCTY IpKaBa, F-eHa [1eJIOTBOPHOCT je BaXkHa fla 01 ce MCTO M OCTBapmIo. YKOJIMKO je
BeJIIKa CTpaTervja IIpMMapHO YycMepeHa Ka IIpou3Bobemy coIlicTBeHe Oe3bemHOCTH,
IeJIOTBOPHOCT, Kao W3HAJIaXere ,MpaBux cTBapu’, Takobe je ompebena vis-d-vis ToM
porecy. YmpaBo 13 TOr pasiiora 6e3 1eI0TBOPHOCTY BeJIKe CcTpaTervje He MOXe ce Jiohv Hi
70 IbeHOr yTullaja Ha ocTBapuBambe 0Oe3beqHocTm pgpxkase. MebyTnm, 3HavajHuja je
uybeHNMIla Jla je INUTalbe [eJIOTBOPHOCTM TOTOBO WHTPUH3MYHO HaIlleM pasyMeBaiby
crpareruje. Konrernmmja crpareruje sehmMm mejoM IouymBa Ha WAej Ja Ce HNaXJbUBUM
omabuMpoM U YTWIM3ALjOM PacHoIOXMBUX CpelcTaBa MOIY IIpeBasuhyit MaTepujaiHU
HeJloCTallyl M OorpaHuYer-a. Y cuUTyalrijaMa Kajla II0CToje [IBe CyIIpOTCTaB/beHe BOJbe, YaK U
CTpaHa Koja IIoce/lyje Mare MaTepujaIiHe KaralureTe Moxe m3ahv Kao HoOeTHMK YKOJIMKO ce
BoIM 10OpoMm crparterujoM. OTya, IUTamke 1eJIOTBOPHOCTY ¥ yTBpDMBama JeTepMUHaHTU

1Y mwcepraiiujui, TepMUHN AEIOTBOPHOCT U edeKTMBHOCT he OwTm Ham3sMeHWYHO yroTpeOrpaBaHW. TepMuH
HeJIOTBOPHOCT IIpelCTaB/ba ped y CPIICKOM je3MKy Koja O3HaudaBa VICTOBeTaH (peHOMeH Kao W eHIVIecka ped
effectiveness. MebyTnmM TpaHCKpWIIIVja eHIJIeCKe peul effectiveness, edeKTMBHOCT, ce MoXe ITpoHahn y yroTpebn
y nomahoj mrepaTypw, Te X OTy7la MOXKeMO ITIoCMaTpaTy Kao CTHOHVIME.




edeKTMBHOCTY IIpeficTaBlba jeIHY Off IIeHTpaIHMX HUTY Koja HaM oMoryhasa J1a TOBOPVMO O
CTpaTeruj Kao peaJIHOM ¥ 3HadajHOM ¢eHoMeHy, a He Kao wiysuju (Betts, 2000). Y
CYIIpOTHOM, CTpaTerMja Om OwiIa w3IMIIHA, [OK OM pelaTMBHaA MaTepwujasiHa
MIpeIOMVHAHTHOCT OWIa jedHM pejleBaHTaH KPUTePjyM OCTBapVBarba 0e30eTHOCTIL.

C 0031poM [1a je y caBpeMeHOj IpaKcy IIpUMeTaH HOopacT UCTpaXuBama Koja ce poKycupajy
Ha BeJIMKe cTpaTeruje, yTBpbuBara JeTepMuHaHaTa eQeKTMBHOCTM BeJIMKe CcTpaTeruje
TIIOCTaje LIeHTPaJIHO 3a Jajba M3ydaBarba. OBMM MCTpaXMBarbeM ayToOpP TeXW Ja IPYXU YBUTL y
nmuTaa ed@eKTMBHOCTM BeJlMKe CcTpaTerwje 3acHMBajyhm cBoje UcCTpaXuBarbe Ha
TeOIIOJINTIYKOM IIPUCTYIy KpO3 CJIy4daj BejnKe cTpaTerwje oOysmasamsa (containment)
Cjemumennx Amepuukmux Hpxasa (y gassem Tekcry CAJl) ca akileHToM Ha Tpehy dasy
XsmapHor para (1979-1989) (Kermmmm m Burxod, 2006, pp. 200-203). Opmabup oiyuaja
IpOVI3WIa3y M3 IIPeTIIOCTaBKe J1a je 3a TeOPUjCKMM HaIIpeTKOM HajCcBPCHCXOOHMje TparaTu
Kpo3 carjleflaBalbe HajICTAaKHYTUjUX IIpuMepa w3 oppebene oOmactu. Y mocrojehoj
VICTpaXVBA4KOj IIpaKCU WM3ydaBarba BeJIVKMX CTpaTervja, yIpaBoO je cjIydaj cTpaTeruvje
oOy3maBarba CA/l-a mIpero3HaT Kao jemaH Hajpelpe3eHTATUBHUjUX IIpuMepa. Y CBOjOj
OCHOBW, cTpaTeruja obys/aBama I1o4mnBa Ha Te3u 11a ,, yKosmko je CosjeTcku CaBes cripedeH Jia
ce mmpw, oH he kKoHauHO mocTtatM Muporbyoms” (Jervis, 1979, p. 292). IlpsBoburtHO
dopmymmucano ox crpane Ilopna Kenana (George Kennan) y csom ,Jlyrom
Testerpamy/ VIsBopumMa cosjeTckor mnoHamama” (Kennan, 1947), obGyspaBame je y CBOjoj
OCHOBW MpeJcTaB/bajio CpX Beimke crpaTtermje CA/l-a TokoM XitagHOr paTa, y3 WM3BecHe
Momudmkanmuje y ¢dopmm.? Konauan mnapg Cosjerckor Capesa KpajeM ocameceTux U
II0YeTKOM JieBeJleceTux IofIvHa [IBajleceTor Beka yKasyje Ha KoHauaH ycriex CAJl-a, aii Ge3
yTBpbuBama [1eJIoTBOpHOCTM 00y3aBarka OCTaje HejacHO [a JIiM u3MeDy Besluke cTpaTeruvje
CAJI-a 1 muxoBe 11obesie IOCToju caMo Kopesialiyja yWin u ofipebeHa Kay3aIHOCT.

Ha ocHOBy mpenxomHO HaBemeHOr, aMOMIIVja OBOT MCTpaXMBama jecTe Ha IPYXXM MO
KOjuM Ou ce mpwucTynajio objankaBarby edeKTMBHOCTM BeJIMKMX CTpaTerwja, Kao W
pasyMeBarbe 1 IIpyXKambe oOjallberba JeJIOTBOPHOCTH BeJluKe cTpaTeruje oOysmasarka CAJl-a
y mocienroj dasu XimagHor pata. OTyma, MCTpaXMBaudkKyM Wb je OBOCTPYK: TEOPWjCKW,
VICTpasKMBakbe VMa 3a I[/Wb J1a IIpoyOu Hallle pasyMmeBarbe e(peKTMBHOCTY BeJIMKe cTpaTervje
VI FeHNX AeTepMMHAHTM, OJHOCHO Ja OOTOBOPV Ha MUTarbe INTa YMHU jeJHY BeIVKY
cTpaTerujy AeJIOTBOPHOM; 1 eMIIMPWCKY, [a YTBPAY [ia JIU je BeJIuKa cTpaTervja o0ys3iaBara
CAJl-a Ouya festoTBopHa 1 300r Yera. BaxHo je HamacuTy ma 003MpoM Ha KBaJIUTaTUBHY
IIPUPOly OBOT MCTpaXKMBarba, CAMVM IIPOLIeCOM MCTpaXXmBarba Moxe gohm 1o fedprHmcarma
" perleduHMCarba MOjeMHIX acIleKaTa IIpodieMaTKe MCTpaXiBarba.

Hay4ran monprHOC 0BOT MCTpaXyBarba OIJIela Ce Y UYMEbeHMIIN 11a y rocrojehoj murepaTypu
IIOCTOjVI M3BeCHA IIpa3HMHa 110 IIUTaky JeTepMIHaHaTa e(PeKTMBHOCTM BEIVKIIX CTpaTervja.
[Topen Tora, Mako je MHOIO Y4YMEb€HO Ha IIpOAyOspMBarby Halller pasyMeBarba BeJIVIKe
cTparervje oOy3ZaBarba, MaJIo je YUMIbeHO Ha IOJbY yTBpbMBama 1M pasyMeBarba HeHe
nesorsopHocTi. OTyma, mopgaTaH HOIIPVMHOCT OBOT MCTPaXMBamba JIEXN y YIOTIYEbABALY
pasyMeBarba HOIMUTHKe HauyoHajiHe Oe30emHoct CAJl-a TokoM XitagHor para. OOa

2 [lon Jlync I'eguc (John Lewis Gaddis) y csom mcTpaxmsamy crpareruje oOysfaparba HaBOOM [1a je TOKOM
Tpajarka XJIaJHOT paTa [IOJIa3WwiIo JI0 M3BeCHWX MoauduKanmja y ¢dhopMm BejMKe cTpaTervje oOysfaBarba,
MebyTVM mcTIde [1a je FheHa CyIITHHa ocTajla HeripoMerseHa (Gaddis, 2005)




HaBefleHa aclleKTa MOIy IOMPeKTHO [JomnpuHeTy ImocTtojeheM ¢onHmy HayuHOr 3Hama
IIPBEHCTBEHO TMMe INTO he HpyXwWTu yBue y pelaTMBHO Cjladuje WCTpakeHe ejleMeHTe
M3yJaBarba BeJIMKMX cTpaTeruja. Hastasu oBor mcTpaxmBama MOTY IIOCTTYKUTV KaO OCHOB 3a
faba IpoydaBarba e(PeKTMBHOCTV BEIVIKVMX CTpaTeruja; KaKo BEJIMKMX CWla, TaKo W Cula
Cpedrber JoMeTa M Majlix ApKaBa, y pasIvMuuUTUM VICTOPUjCKMM TpeHylmMa. KonadHo, Kao
crenydmyIaH HayIHM JOIIPVHOC MOXe ce y3eTH U UMibeHnIla 1a he mcTpaxiBame oumBaT
Ha MeToposioruju Ipahera mpolleca Koja, MaKo ydecTasio KopuirheHa y MCTpaXMBambVMa
Hayka Oe3benHocty Ha MebyHapomHOM HUBOY, je ci1aOmje ymnorpeOsbaBaHa y gomahmm
ucrpaxuBamnma (Tannenwald, 2015).

HpymrBenn 3Ha4aj MCTpaXuBarba IIPOM3WIIA3M IIPBEHCTBEHO Of 3Havaja Koju BeJIMKa
cTparteruja MMa y ocTBapuBarby Oe30emHoCTHM Ap>kaBa. PasyMeBarbe OHMX acIieKaTa KOji UMHe
ofpebeHy BelMKy cTpaTerujy edgeKTMBHOM TMMe IIOCe/lyjy BakaH JIpYILITBeHM 3Hauaj.
Hapeeno ce HapoumTo OAHOCKM Ha OKOJIHOCTM Yy KOjuMa je MebyHapomHa CTpyKTypa
M3pa3suTO HejacHa, ca BUIle IIeHTapa MONM uMju ce MHTepecu yuecTajo cykoOspasajy. Y
TaKBUM OKOJIHOCTMMa, Ha Koje Iofceha TpeHyTHa MebyHapogHa cuTyalyja, BeJIVKe
cTpareruje 106mjajy Ha BakHOCTH. Takobe, Hajla3y OBOT MCTpakKMBakba MOTY ITOCIYXXUTU U
JOHOCMOLIIMa OJlyka Kao 3HadajHa OCHOBa 3a opMmysanujy, WMIUIeMeHTauujy wu
eBalyallyjy BEeJIMKMX CTparTervja, Kao ¥ 3a pasyMeBarbe IIOHalllarba APYyIMX ApKaBa y
MebyHapoTHOM crcTeMy y CBOjUM HacTOjarbViMa Jla OCTBape COICTBeHe Oe30eqHOCT.

HucepTranyja je cTpyKTypupaHa y ocaM mnoriassba. HakoH IpBor, yBogHOT HOIJIaBka y KojeM
Cy IIpefCTaB/beHM IIpefMeT, IW/beBU WM UCTpaXyuBauka MHUTara, BPeMEHCKU W IIPOCTOPHU
OKBUP VCTpaXyBaba, METOH0JIOIMja 1 MeTOI0JIOIIKe TexXHVKe, M3BOpY MojaTaka ¥ Kopalu
VICTpaXXMBa4yKOI' IIOCTYIIKa, Y IPyroM IOIVIaB/by je Ipy’KeHa KOHIleNTya/lHa aHajIu3a IlojMa
BesuKe crpaTeruje. Ha ocHOBY camienasarma rocrojehe jmmrepaType 1o OUTary HOjMOBHMX
ompebersa Bermmke cTpaTeruje, MCTpaXyBadKe IIpaKce, TEOPWjCKMX OKBUpa KOjUM Cy ce
ayTopu CIIyXXWwIW, Kao ¥ apryMeHaTa KpuUTHU4Yapa BeJIMKe cTparervje, Ha Kpajy Apyror
roriap/ba Aycepranuje Owmhe IIpykeHa omnepalMoHaiM3allija BeJMKe CTpareruje.
Hanosesyjyhn ce Ha 3ak/pyuke M3 Opyror Iorjlabba, Y TpeheM moriasby ayTop pasMaTpa
caMy [eJIOTBOPHOCT Kao CBOjcTBO BesmKe crTpaTerwje. Otnoummbyhm cariefaBarmbeM
VIMIUIMIIUTHUX pasMaTpaiba JeJIOTBOPHOCTHM BejlViKe cTpaTeruje y rocrojehoj imrepaTypw,
ayTop mpyxa nudepeniyjaiyjy nsmeby OpojHMX MMeHa njleasiHe BeJlKe CTpaTeruje — leHe
KOXePEeHTHOCTHM, edWKaCHOCTY, AeJIOTBOPHOCTM W ycHemHocT. Ha Tpary mpyxkene
nudepeHyjanyje, ayTop yrepbyje M3Bope [1eJIOTBOPHOCTH BeJIMKe cTpaTervje pasivkyjyhm
IBe AVIMEeH3Mje M TpU JIMIla JIeJIOTBOPHOCTM BeJIMKe cTpaTervje. Y 4YeTBPTOM IIOIIaBJby
IIpeJicTaB/beHa Cy TpU Cyude/beHa Teopujcka OKBIMpa Koja HaM Mory oMmoryhuru ga objacHuMoO
JeJIOTBOPHOCT BeJIMKe CTpaTeruje, Kako en general Tako M y cjIyd4ajy BeJIMKe cTparervije
oOysmasarba m3Meby 1979. u 1989. ropune. HakoH carienasara BuUIleCTpyKux Moryhmx
TEOPUjCKMX OKBMpa ayTop IIpeficTaB/ba jBa IlocTojeha Teopmjcka OKBMpa Koja MOTY
MOCIIyXXUTW 3a oOOjallliberbe IeJIOTBOPHOCTM BeJIVIKe cTpaTervje - TeOopujy paBHOTeXe
unTepeca (balance of interest theory) Panpmaina Ilseriepa (Randal Schweller), n mpucryn
cTpaTelikoj Kynrypu bpemmmja Kiajua (Bradley Klein), xkao m reomoamMTtuykm OpuCTyIL
JeJIOTBOPHOCTI BeJIVIKe CTpaTeruje Kojy je ayTop passuo. Ilero morsiasibe mpesncTaBrba
CUCTEeMTW30BaH IIpMKa3 IIPUKYyIUbeHe eMIVpujcke Trpabe o cTyauju cilydaja BejIvKe
cTpareruje obysfgasarma nsmeby 1979. ronune n 1989. ronune. Ysaxapajyhu unmeHmIly ja ce




pasyMeBarbe IeJIOTBOPHOCTM BeJIMKe cTpaTeruje oOysgaBarba TOKOM Tpehe dase XitagHor
paTa He MOXe y HOTITyHOCTM OCTBapUTHU Oe3 y3uMarba y 003up gorahaja TOKOM IpeTXOmHMIX
daza XmagHor para, kao u forabaja HermocpeTHO HaKOH XJIaIHOT paTa, y IIeTOM IIOIJIaBJby je
IpeficTaB/beHa U IIPUKYIUbeHa eMIIMpujcka rpaba Koja ce omHOCHK Ha IIpBe 11Be dase Xj1agHor
pata n porabaje mo 11. cenreOpa 2001. rogmHe. Y IIecToMm morjiaB/by ayTop AMcepTalivje
IIocMaTpa NPUKYIUbeHy eMIMpPUjcKy rpaDy m3 nepcrieKTuBe Tpu cydejbeHa Teopujcka OKBUpa
y IWby IIpy’ama oOjalllibera eJITBOPHOCTY BeJlKe cTpaTeruje obysgaBarba TOKOM Tpehe
daze Xmaguor para CegmMo morIaB/be IIpy’ka TeOPUjCKM 3aK/bydaK Ha IUTambe
JeJIOTBOPHOCT BeJIMKE CTpaTervje Tako INTO IIpuKasyje yTullaj TpW J[eTepMMHaHTe
JeJIOTBOPHOCTM Ha e(peKTUBHOCT BeJIMKe CTpaTeryje, ibIxoB MebycoOHM ofHOC Kao ¥ 3Ha4aj
IepLernnyje I0 BeIMKy CTpaTerjy reHepasiHO. Y OCMOM, U MOCIeOeM IIOIJIaBIby
AvicepTallyje ayTop M3HOCK 3aK/by4YHa pasMaTparba.

1.1. IIpeameT, uMbeBU M UCTpa’kMBavKa NUTamka

1.1.1. IIpemMmet mcTpakmuBama

Kao mro je Beh HasHaueHO y YBOIHMM pasMaTpamlMa, YIIPKOC IIOCTOjamy Oorarte
JMTepaType II0 IWTalby BeIMKUX CTpaTervja, Majlo MCTpaXuBama ce QOKycupaJo Ha
yTBpbuBame AerepMuHaHaTa Koju umHe opapebeHy cTpaTerujy edekTMBHOM. AyTopu Cy
MaxoM carjlacHM Ja edeKkTuBHa BejlMKa CTpaTervja IpeJicTaB/ba ,CBeTU Ipajll’ KojeM cBe
Apxase Texe, MeDyTMM HacTojarba [la ce IpyXXe Teopujcka yoOIIIITaBama IVPEKTHO
dokycupaHa Ha caMy edeKTMBHOCT BeJlKe cTpaTeruje cy msocrtaia. Ilocrojeha mureparypa
jecTe HmpyXwia Teopujcka YOIIIITaBara 3a M3ydaBarbe BeJIMKe CTpaTeruje Koja cy y o0sup
y3uMaJla CTPYKTypasiHe ¥ YHyTap[p’kaBHe, I1a YaK ¥ KOMOWMHaIMjy HaBeleHUX Bapwujabim,
MebyTrM HefgocTaTaK eKCIUIMIIUTHOT pOKyca Ha IIUTambe HheHe edeKTMBHOCTY 3aXTeBa Jia ce
HaBeJleHa yoIlIllTaBala KOpPICTe BaH OKBIpa 3a Koje cy u3BopHO mnpensubene. CIIMUHO cTambe
je M y cilyd4ajy IeJIOTBOPHOCTM BejlMke cTpareruje oOysmaBama CAJl-a. Vako je peu o
HajperpeseHTaTVBHMjeM CJIy4ajy y W3ydaBalby BeJIMKMX CTpaTervja, ayTopu ce HICY
npuMapHO QOKycupaau Ha yTBpbuBame U pasyMeBare HeHe AeJI0OTBOPHOCTU. AyTopu
nortyT Kpucrodepa J1ajra (Christopher Layne), [lona JIynca I'emyica vym Xasta bparnca (Hal
Brands) jecy mpyxwmim myOGuHCKa MCTpaXuBama BeJlMKe CTpaTeruje oOyslaBarba ajli He
IIPBEHCTBEHO Kpo3 Ipm3My meHe edektmpHOCTH (Gaddis, 2005; Layne, 2006; Brands, 2014).
Vsy3etak on HaBemeHOr OM MOXIa IIpefcTaBbasia bpaHmcoBa MoHOrpadwmja ¢ 00631poM Ha
npyXarme oppebeHNx 3akjpydaka, ajli M y TOM CjIydajy HIpuMapaH ¢POKyC He JIeXM Ha
JeJIOTBOPHOCTM BeJIMKe cTpaTervje Beh mpyXarmy IIpemjiora HOHOCKHOLMMA OIJIyKa Y

Cjenumenvm [Ip>xaBama urmMe 6u ce Tpebasy BOAUTH 110 INUTaby BejlnKe cTparervje (Brands,
2014, pp. 194-206).

3 Y m3BOpHOM IpOjeKTy JJOKTOPCKe IycepTallvje, ayTop je NpeMMMHapHO Habeo /1a he AycepTaliija cagpykaTi
meceT moryiasiba. MebyTiM, Kako cy cydesbeHM TeOPUjCKM OKBUPU IIpeIicTaB/beHM Y 4eTBPTOM IIOIVIaBiby, a
IpoIlec WMMIUIEMeHTallje oOy3ZaBalba y IIeTOM, TaKBa CTPYKTypa Ou [oBejla CyBMINHOTI ¥ HeIoTpeOHOr
noHaB/barba Beh pedeHmx crBapm. VI3 Tor pasiora je, Ha cyrecTujy MeHTOpa, Impod. Ap Bmamvmmpa H.
IlseTxkosuha, omIy4deHo fa ce IIIeCTO, CEAIMO M OCMO IIOIVIaBJbe M3 IIpOjeKTa HOKTOpCKe AycepTaryje crioje y
jeIVIHCTBEHO I11eCTO IoIIaBibe.




Oryna, npeomem oBoe ucmpaxubara npemnocmabea desombopHocm Beauke cmpamezuje Ha CAYUAjY
Beauxe cmpameeuje 0dysoabarea CAJ-a y nepuody 00 1979. do 1989. eodune. C 0631poM 11a oCcToju
3HauajHa ITpasHMHa y roctojehem doHAy 3Hama o0 JgeTepMuHaTaMa edeKTUMBHOCTHU BejIiKe
cTparervje, Kao W HENOTIIYyHOCTM pasyMeBarba IITa je UYMHWIO BeJIVKY CTpaTerujy
oOys/aBarba Tako 3Ha4ajHUM MHCTpyMeHTOM Oe30emqHocHe nonmtuke CA/l-a Tokom XitagHor
para, mpeMeT OBOI MCTpaXMBaka MOXEMO IIOCMaTpaTyi Kpo3 TeOPUjCKY U eMIMPUjCKY
npusmy. Teopujckm, IIpeMeT OBOT MCTpakKMBakba jecTe ITpoyObuBa-e HallleI pasyMeBarba
IIITa YMHW BeJIMKY cTparerujy edextnsHoM. Ca eMIIMpujcKe CTpaHe, IIpeMeT VCTpaXiBarba
jecTe yTBpbuBame /1eJIOTBOPHOCTH Bejlnke cTparteruje oOysnasarma CAJl-a TokoMm duHasHe
dase XagHor para, 1979-1989. KoHKpeTHMje, 0BO MCTpakuBakbe HaCcTOj/ Ja ce, OC/larbakhbeM
Ha TeOHOJIUTUYKM MPUCTYI, IHPYyXW O0yduxcku Yybud Yy npouec cpopmysayuje u KacHuje
umniemenmayuje Besuxux cmpameeuja opxkaba sapad ymBpbubarea demepmunanama des0mBopHocmu
Beauxe cmpameeuje, 00HOCHO —ecpexkmubuocmu  Beauxe cmpameeuje 00y3dabawa CAH-a y
noCMAMparom nepuooy.

1.1.2. IImrpeBu McTpa>kmuBarba

Y cxiamy ca mocTaB/beHUM IIPeIMeTOM MCTpakKMBarba, ajlyl U ca MCTPaXMBaUKMM [IM3ajHOM
MeTof0JI0rMje Ipahema mporiecat, IWbeBN OBOI' MCTpaXkVBakba Cy MCTOBPeMeHO TeOPUjcKO-
KOHIIeNITyaJIHV, JeCKPUIITUBHU 1 TeOpujcKo-eKCIUlaHaTopHu. MebyTum, npumapan yuse 06oe
ucmpaxubarea jecme npyoare eeHepaisu3obanoe cheyugpuuroe odjauirverba OesombopHocmu Beike
cmpameauje Ha ocHOBY cayuaja Beauxe cmpameeuje obysoabarwa CAL-a 00 1979. do 1989. eodute.
I'enepanm3oBaHo crnenudmIHO objalllrberbe IMpeNcTasBba ,CHenudUIHO oljalImere Koje
UIeHTUdUKYje Teopujy Koja yIpasiba werosoM omnepaumjom” (Van Evera, 1997, p. 16). Kana
KakeMo crielnduyaHo objallimerbe MUCIMMO Ha objallimerbe ompebeHor ciydaja, Tj. y 0BOM
VICTpaXkMBamy [1eJIOTBOPHOCTH BeJIMKe cTpaTeruje oOyspaBarmba. CrermdndHa objaliirerba
MOXXeMO TMOJIe/INTVI Ha TeHepajy3oBaHa W He-TeHepaJ30BaHa; Yy 3aBUCHOCTM [1a JIN
MIeHTUdVKyje TeOpPUjCKO yOINTaBarbe Koje JIeXn y KaysaiHoM MexaHwmsMmy (Van Evera,
1997, p. 15-16). Yxommko crenmdwndHO objallliberhe HUje TeHepa30BaHO Fb/IMe Ce MOXKe
00jacHUTM WMCK/bY4YMBO CJIy4aj y POKyCy WCTpakuBarba, AOK y CjIydajy TeHepasM30BaHOT
o0jaIlera TeOPUjCKO YOIIIIITaBambe ce MoXKe IIPYMEHUTN U Y IpyIruM ciydajesuma. ITprmvep
He-TeHepaJIM30BaHOTI crelnduyHOr objallmera jecTe mcTpaxubambe Kpucrodepa Jlajaa o
Bestnkoj crpaTteruju CAI-a ox 1940. xoje ce 3acHMBa Ha Bapujabiiama crieridprraauM 3a CAL
y nocMaTpaHOM BpeMeHcKoM oksupy (Layne, 2006). YV ckiagy ca HaBemeHMM, MHCUCTUPAEe
Jla ce OBUM VCTpaXXuBareM HacCTOju IIPYXUTWU TeHepaJIM30BaHO CHeIMUYHO oOjalllmbere
nogpasyMmesa Ja he yTspbuBame 1eJI0TBOPHOCTU BellMKe cTparervje obsmasarma CAJl-a of
1979. po 1989. rogune (cneumdwdHo oOjalllbere) OUTH YUMEbEHO —carleflaBarbeM
reHepajiHMx peHOMeHa 1 Bapujabiv Koje IpeBaswIase IIocMaTpaHM CJIy4aj (TeHepaIv30BaHO
oOjalrmerse), OHOCHO [1a ce MOTy IIPMMEHWUTU U Ha ApyTe cIy4dajeBe BeJIKIX cTpaTervija.

MebyTiuMm, ¢ 063upom a MeTomosoruja mpahera mporieca® OTIOUMEbe IIperiefloM rocrojehe
TeOpujcKe JIMTepaType W HeHUM KPUTUYKUM carjlefjaBatbeM (Y CBeT/Iy IIpeaMeTa

4 Bupern norassbe 1.3. Metononomku oksup u niorasibe 1.5. Kopary ncrpaxmpadkor mporieca
5 Ilpaheme mporieca He IpefcTaB/ba jeAVHCTBEHY MeTony, Beh ce MoOXe OZHOCUTNM Ha TpWU cCrelndudHe
BapujaHTe. BumeTu mipe y nomiasiby 1.3. MeTomoIoMIKY OKBUP.




VCTpaXMBara M Cilydaja Koju ce TeXu ommcaTu /v objacHWUTH), 3apal yTBpbuBama
IIOCTOjarba ITOTEHIIMjaJIHMX TeOPWUjCKMX OKBMpa KOjI HaM MOTY IIPYXWUTU oObjalllmerbe
cernmUIHOT 1CXO/a, HEOIXOAHO je IIOCTaBUTW M TeOPWjCKM IIN/b OBOT WCTpPaKMBarba.
Ykomko Huje mMoryhe yTBpauTH afekpaTaH IlocTojehy TeOopwjcKu OKBUP, HEOIXO[HO je
HNPYXUTY aJITepHATVUBHN. Y CKIIafly C TUIM 1Me0pujcko-KOHYenmyainu yusb o6oe ucmpaxubarea
jecme 0a caeaedabarem mnocmojeliux nojmoBrux odpebera u meopujckux okbupa kopuwbienux y
ucmpaxubareuma Besuxux cmpameauja npyxu adexkbamuy KOHYeNMyasusayujy yeHmpaixnoe nojmMa u
3Hauera re2obe desomboprocmu, kao u 0a cazaeda mo2yhinocmu nocmojefiux meopuja oa npysxe y6uo
y npedmem o0Boe ucmpaxubarea, 00HocHo 0a 0ydy ocHob 3a wuxoby modugpuxayujy. Yak n ako ce He
IIOKaXXy Kao ajleKBaTHM, IIocTojehm Teopujckm OKBMPWM MOTY HPYXWUTW WMHCOMpaLVjy 3a
dopmynanyjy reHepasmsoBaHor crenmduyHor objammersa (Beach and Pedersen, 2013, p.
17).

Y cxinany ca TeopmjcKO-KOHLENTYaTHUM LJbeM, APy LWb OBOI UCTPaXXUBarba je npyKarse
dyburckoe onuca (deckpunyuje) npoyeca gpopmyrayuje xkao u deckpunyuje umniemenmayuje Beauie
cmpameeuje o0bysdabarwa CAJl-a y mnepuody o0 1979. do 1989. eodune. OcTBapuBarbe
JAeCKpUITUBHOI IIWba je WMCTOBpeMeHO Y CBpPCU ¥ eMIIMPUjCKOI M TEeOpPUjCKOTr acIleKTa
IpeMeTa VICTpaKMBarma C 003MpOM [a HaM C je[He CTpaHe IIpyXKa OCHOB 3a OOjallliberbe
JeJIOTBOPHOCTY BeJIKe cTpaTreruje oOys[aBarka y IIOCMaTpaHOM Ilepuoy, JOK ca Jpyre
omoryhasa maeHTUdMKAIMjy KbYYHUX PaKTOpa Ha OCHOBY KOjUX MOXXeMO yTBPOAUTH J1a JIn
je onpebena BesvKa cTparteruja fiesoTsopHa. ITpemyciios 3a ycnensy mprMeHy MeTOIOJIOTHje
npahema IpoIieca moapasyMeBa yCIOCTaBlbarbe BpeMeHcKe JInHMje norabaja (timeline), kao n
IIpUKyIUbakka, oOpajie M cuUcTeMaTH3allvje IIofaTaka O CJIy4ajy Koju ce pasMaTpa.
OcTtBapuBameM JeCKpUITUBHOI LWba VCTPakKMBarba IIpyXka ce IMpeyciioB 3a OCTBapVBam-e
Tpeher HayudHOr IJba OBOI WCTpaXWBamba, KOjU IIpeficTaB/ba NpyKare 00jaultversa
(excnauxayuje) desombopHocmu Beauxe cmpameeuje odysoabarwa CAL-a y gunasnoj gpasu Xaaonoe
pama (1979-1989), xao mpeyciioBa 3a NPy Karbe TeHepaJIHOT CIeliUIHOr objallmerba.

1.1.3. UcrpakmBadKa NMTama

C o00smpomM [da je mOpuMMapHM WCTpaXMBauyky IWh OBe [ucepTalyje IpyXarbe
reHepajiM30BaHOI  crellduyHOr oOjallmersa JAeJIOTBOPHOCTM  BeJlMKe  CcTpareruje
obOysmasarka CA/l-a y mepmony ox 1979 mo 1989 romgmme, Mm 3ampaBo roBOPpMMO O IIBa
IpyIMapHa MCTpaXMBaydKa IITarba Ha Koja ce HacTOjy IPY>XXUTU OATOBOP UCTPaKBakbeM:

[116: Ia au je Beauxa cmpameeuja 00y3oabarea
CALL y nepuody 00 1979. do 1989. eodune,
busa desombopua?

[I1a: Illma wunu Beauxy cmpameeujy
desomBopHom?

Texma 3a yTBpbuBameM TreHepa/lHOr oObjalllmera [1eJIOTBOPHOCTM BeJlMKe CcTpaTeruje
rogpasyMeBa [1a IIOCTOjU HepacKuamBa Be3a M3Meby oarosopa Ha mmrawmbe [1la m I116, c
0031poM J1a OAITOBOP Ha jeJHO NuUTar-e Mpouslasy 13 JIpyror. bes onropopa Ha nurame fa
7 je BelMKa cTpaTeruja oOysnasarba CA/Jl-a Omia esloTBOpHaA He MOXKeMO OJITOBOPUTH Ha
ITakbe ITa YMHW BeJIVIKY CTpaTerujy j1ej1oTsopHoM. VicroBpemeno Ge3 ofirosopa Ha NuTame
IIITa YMHM BeJIVIKY CTpaTerujy /1eJIOTBOPHOM He MOXKeMO y HOTITyHOCTV 00jacHUTHU a JIM je U
BeJIVKa cTparervja oOysaBara Owia Je/IoTBOpHa. 3apaj, Ipy’karba OroBopa Ha IieHTpasiHa




VICTpaXkKMBauka MMTarba, HEOIIXOAHO je IIPYXXUTM OArOBOpe Ha BUIle CeKyHIapHMX
VICTpaXXKMBauK/X MUTarka, Kao 1 OAroBope Ha TeplujapHa nuTarma. [IpyxameM ofgrosopa Ha
HaBelleHa CeKyHIapHa ¥ TepliMjapHa OuTama, oMmoryhmhe ce mpyxame campikajHujer u
IIOTIIYHMjeI OAroBopa Ha IpUMapHa WCTpaXmuBadka ImTarka. Ha ocHOBYy oBux
VICTPaXMBAaUKMX MNTamba Ipounsmiasuhe Kopany Koju he Ourtu mipeyseTit y McTpaXmuBamby .6

CexkyHzapHa 1 TepLyjapHa MCTpaKiBadKa IIUTarba Cy:
I12: Koje je o0pebetve nojma Beauxe cmpameeuje?

[12.1: Kojum ampubymuma cy aymopu decpurucasu nojam Beauxe cmpameeuje y nocmojelium
ucmpaxubarouma?

[12.2: Koju cayuajeBu cy busu y poxycy nocmojeliux ucmpaxubaroa Besuxe cmpameeuje?

I[12.3: Kojum meopujckum oxkBupuma cy aymopu odjauwireabasu cayuajeBe beauxe cmpameeuje?
I13: Kaxo moxemo cazaedabamu desomBroprocm Beauke cmpameeuje?

[13.1: Koju cy usBopu desombBoprocmu Beauke cmpameeuje

[13.2. Kojum meopujckum oxkBupuma moxemo odjacnumu desombopHocm Beauxe cmpameeuje?
[14: Kaxo je mexao npoyec mpelie gpaze Xaaonoe pama usmeby 1979. eooune u 1989. 2odune?

I15: Jla au nocmojefium meopujckum okBupuma Moxemo mnpykumu adexkbamuo objauireerse
desomboprocmu Beauxe cmpameeuje 06y3oabara CAL-a usmeby 1979. u 1989. eodune?

[15.1: a au xunomesa, npousauisda u3 meopujckoe okBupa 1, npyxa adexBamro
eeHepasuszobaro cneyupuuno objauirerse OesombBopHocmu Besuxe cmpameeuje 00y3oabarba
CAl-a usmeby1979. eodune u 1989. eodune?

[15.2: a au xunomesa, npousauisda u3 meopujckoe okBupa 2, npyxa adexkBamro
eeHepasu3zobano cneyupuuno objauirserse desombBoprocmu Beauke cmpameeuje 00y30abarea
CAIl-a usmeby1979. eodune u 1989. eodune?

Ha ocHoBy pasyMmeBamba IIOjMa BejIMKe CTpaTeruje, HauMHa Ha KOju carjleflaBaMO H-eHYy
JeJIOTBOPHOCT, Kao ¥ MPeIHOCTN ¥ HefocTaTaka oOjalllberha IMPOVCTeKINX M3 mocTojehnx
TeOPUjCKMX OKBUpa, IIPOou3IIa3y KOHAYHO CeKYHIapPHO UCTPaXMBayuKoO ITabe:

I16: Kojum meopujckum okBupom (eenepasusobanum uesabuchum u unmepBenuwiyhium Gapujabrama)
MOXeMo npeyusnuje ymépoumu oa au je Beauxa cmpameeuja odysoabara CAJlI-a, usmeby 1979.
eodune u 1989. eodune, busa desomBopHa.

1.2. BpeMeHCcKM ¥ IPOCTOPHM OKBUP

Y cxiagy ca mpemmeTroM MCTpaXyuBarba, Kao VI IVJbeBMMa M MCTPaKMBAaUKMM IIUTarbIIMa,
BpeMeHCKIM OKBUP OBOTI MCTpaXMBarba je orpaHndeH Ha Tpehy dasy XiagHor para, o 1979.
roguHe o mnaga beprmumckor smpa 1989. rogmne. HapaBHO, mcTpaXmuBarbe He MOXe Y
MOTIIYHOCTM WMCK/bYUUTH norabaje xoju cy mperxomwm 1979. romyHm w3 Bullle pasjiora.
IIpBo, BenmKka cTparervja oOysmaBarba je HMPBOOMTHO dopMysIvcaHa HeNoCpeHO HaKOH
Hpyror cserckor para. Ipyro, Bapujaiiyje y BeJIMKOj CTpaTeruju odysaasara y HocMaTpaHOM
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BpeMeHCKOM OKBUpY ITpomn3Bof], je mckycrasa CAJl-a n3 mepmoa Koju je IpeTXoamo geKaan y
dokycy. Ilopen Tora, mcTpaxuBarbe He MOXe Yy IIOTIIYHOCTM WCK/bBYYUTW HWU IIepUO]L
HeII0CpeIHO HAaKOH OKOHYara XJIaJHOI paTa ¢ 003MpoM Ha yKas3aHy Be3y AeJIOTBOPHOCTHU
BeJIVIKe cTpaTervje ca MCXoayMa A0 Kor je mosena. OTyaa, BpeMeHCKM OKBUP MCTpaXuBarba
MOXeMO IIocMaTpaTu y yXeM M IIupeM CMUCIY. YXWM cMHMcao je cBakaKo 3HaudajHUjU U
oOyxsata nepuop, o 1979. roguae kaja je ornodeo CoBjeTcKo-ABraHUCTaHCKM paT U Kaja je
ycBojeHa T3B. Kapreposa nokrpuna (npema npenceqHuky CA/l-a IImmujy Kaprepy) mo
OKOHYamba XJIagHor pata 1989. rogmxe. Y mmpeM cMmucily, BpeMeHCKM OKBUP MCTpaKMBamba
oOyxsata miepuop, ox, 1947. rogune n Kenanosor , V3sopa Cosjerckor nonarmama” mo 2001.
roAVHe ¥ TepOPUCTUYKIMX Hallaga Ha Ibyjopk 1 Bammsarron 11. centemOpa.

Haymk Ha neduHmcarse BpeMeHCKOr OKBMpa WMCTpaXyBabba, IIPOCTOPHU OKBUP TaKobe
MO>KeMO ITOCMaTpaTu y yXeMm u mmpeM cmucity. C o03upoM Ha oOyxBaT BeJlvKe CTpaTervje,
unmeHnIle 1a Pokyc mcrpaxmpara jex Ha CAIl-y, Kao 1 caM KapaKTep XJIaJJHOPaTOBCKOT
cykobspaBarba CA/l-a 1 CCCP-a, mpocTopHI 00yXBaT He MOXXeMO ITIocMaTpaTil y oouMmy Koju
je orpaHMYeHMjU Off YMTaBe 3eMajbcke KyIue. [loHeksle, IIpOCTOpHM OOyXBaT AeIMMIUYHO
IIOKpWBa VI IIPOCTOP BaH 3eMaJbCcKe KyIJle ¢ 003mpom Ha , VIHMIMjaTuBy patosu 3Be3ga” (“Star
Wars Initiative”) Peranose agMunmcTpanyje. MebyTimM, KocMoc Huje y TOJIMKOj Mepy 3HavYajaH
13 IepCIIeKTVBe BPeMEeHCKOT OKBVpa OBOT MCTPaXMBama y y’KeM CMMCIY Kao IITO je Ouo y
paHujuM dazama XimagHor pata. [lopen Tora, KOHKpeTHY BeJIVIKY CTpaTerujy y ompebenHvm
BpEeMEeHCKVM OKBMPVMa He MOXKeMO pas[BOojUTH Of] pa3MaTparba apTUKYyJIapHUX pervoHa ofj,
uHTepeca. YTullaj reorpaduje Ha (BeJIMKy) CcTpaTerujy mnojpasyMeBa HaBelleHy HeOIIXOIHOCT
(Cohen, 1957; Gray, 1991; 1999). Oryna, HOpoCTOpHM OKBUP WCTpaXuBarba MOXXeMO
rocMaTpaTy My y>KeM CMUCIITY KOjU ce IIpBeHCTBeHO ofHocu Ha pervoHe Ilepcujckor 3anmsa,
Jyxue Asuje, xao 1 llenrpasiHe Amepuke, ¢ 063mpom Ha pokyc CAJl-a Ha oBe pervoHe of,
1979. mo 1989. ronure. 3a pas3inuKy O BPeMEHCKOI OKBMpa I7ie je Y XK/ CMICcao pesieBaTHUjU, y
CJIy4ajy IIPOCTOPHOT OKBMpa je NPV CMVICAO0 ILIeHTPaIHMjU IO CaMO MCTPaKVBarbe.

1.3. MeTO0/1I0IIKV OKBUP

Mertoposomky OKBUpP OBOI MCTpaXiBarba IToumBahe Ha MeTomosioruju mpaherse Irpolleca
(process-tracing). Pasior ociamarma Ha Hpahere mpolleca Kao IEeHTPaJIHOI MeTO[a OBOT
UCTpaXnBama je BuiecTpyK. IIpsm pasnor je mucumiumHapsae mpupome. C oO3mpoM ma
VICTpaXXVBakbe carjleflaBa IIOCTaBJ/beHM IpeIMeT M3 OVCOUIUIMHApPHE IIepCIIeKTBe HayKa
6e30eqHoCcTM, mpaherme Ipolieca [eiTyje Kao JIOTMYaH MeTOX o03mMpoM maa, mpeMa [lejmcy
MaxoHejy (James Mahoney), ,mpaheme mpolleca je IleHTpaJIHM MeTOH, y CTyaujama
6e30eqnocT” (Mahoney, 2015 p. 201).” Hpyrm m Tpehm pasinosu cy cagpXuHCKU. Y
riocrojehoj yMTepaTypu O BeJIMKO] CTpaTervjy IIpero3HaTo je fda Cy MCTpaXuBaiba BeJIiKe
cTpareruje ,HausIjlel] CKpojeHa 3a aHaJIM3y CTyAuja cjlydaja — HapouuTo Ipaheme mporieca”
(Balzacq et al., 2019a, p. 77). Ilopen Tora, Tpehu pasior je TO LITO Cy HeKe OfI IPBUX IIpVMeHa
OBe TexHMKe IIOBe3aHe ca AenmMa AjstekcaHapa [lopria, umja pasmarparsa IIpecTaBibajy
OCHOBY TeOIIOJIMTUYKOT Kofa (IOoTeHIIMjaJlHe He3aBVCHe Bapujabiie y OBOM MCTpaXiuBarby)
(Bennet and Checkel, 2015, p. 5; George, 1979; George and McKeown, 1985). Konauno, u

7 3a mobap mperyien MCTpaxuBarba y Haykama 0e30eqHOCTM Koja Cy HoumBasia Ha MeTomosiormju mpahersa
nporieca umern: Tannenwald, 2015.




Haj3HaYajHMje, YeTBPTU pasjIor JIeXW y HOPUPOAM CaMOr WCTpaXwuBarba. YTBpbuBame
JeJIOTBOPHOCTHM BeJIKe CTpaTeruje oOysfaBarka 3axTeBa JyOMHCKO caljleflaBarbe IIpolleca
dopmynaiiyje Besiike crpartervje u rpahera MMIUIeMeHTallVje BeJIKe cTpaTeryje.

Taxobe je BaxxHO MicTahmt 1a IpUpoIa OBOT MCTPaXkMBarba 1 KOMIUIEKCHOCT peHOMeHa BeJIvKe
CTpaTeruje IIOCTaBJba MIMIIEpaTMB ¥ IOLITOBara IpuHIMIA TpuaHrysamyuje (Bypuh, 2013,
crp. 57-58). Otyma, 1 nopern LeHTpaHOCTH Ipahema mpolleca, MCTpaXyBame he mounsaTi 1
Ha TpUaHTyJIallWjy MojaTaka, TPUaHIyJIalVjy Teopuja M MeTOMOJIOIIKO] TpUaHIyJIaliVju.
Mako he wmeronmonormja mnpahema mporeca OwTn npuMapHa, Iparehm IpuHITANI
MeTOIOJIOIIKe TpUaHTyJIallnje, ayTop he ce ocamaTi 1 Ha TexHUKe IIpersiefia JuTeparype,
eKCIIepTCKOT MHTepBjya, popMyJiallmje KOHIIeNaTa, aHaJIu3e AVCKpyca 1 TecTHparba Teopuja.
Y HactaBKy TekcTa, 6uhe mpercTaB/beHe ceKyHIapHe METOHNOJIOIIKe TexHUKe Koje he OGurtu
ynoTrpeOsbaBaHe y WCTpaXuBamy, ca IIoceOHMM aklleHTOM Ha Iipaheme mpolieca,
dopmyaiyjy 11ojMoBa 1 TeCTupame Teopuja.

1.3.1. Ilpaheme mpomeca

IIpaheme mporeca o3HauaBa ce Kao ,MeTOf, yHyTap cCjIy4aja” oO3MpoM 1a ToumBa Ha
VCIIUTUBAY CTyAMja CIydaja® mpencrasibajyhnt ,aHanmsy mokasa o IpoliecuMa, CEeKBEHIIV U
KOHjyKTypa forabaja yHyTap cjlydaja y CBpPCM WIM pasBoja WIM TeCcTHpara XMUIIOTe3a O
Kay3aJIHMM MeXaHM3MMMa KOjii 3allpaBo MOIY Kay3aJiHO obOjacHuTu ciiydvaj” (Barnett and
Chackel, 2015, p. 7), onHOCHO ,ucnuUTHBamke Mebykopaka y IIpoliecy 3apaj, [[Iosacka o]
3aK/byyaKa O XMUIIOTe3aMa KaKo ce Taj IIpollec OfBMO U Ja JIM U KaKo je TeHepucao MCXO, Of
nHTepeca” (Barnett and Chackel, 2015, p. 6). Cimmuno, Hasun Kommjep (David Collier)
neduHme npaheme mporleca Kao ,CUCTEMaTUYHO VICOUTMBAFE OVjaTHOCTMYKMX JTOKas3a
omabpaHVIX U aHAIM3MPAHMX Y CBETIIY MCTPaXMBAUKVIX IIMTAFba VI XUIIOTe3a ITOCTaB/beHMX Off,
CTpaHe MCTpaXMBaya...[IITo] MoXke omIydyjhe TOIIPMHET KaKO ONVICHBAKGY IIOJIUTIYKMX 71
OpyIITBeHMX (PeHOMeHa TakKo ¥ eBayaumju KaysaatHmx tepamn” (Collier, 2011, p. 823).
Hunua TanensanT (Nina Tannenwalt) Haramasa Texmy mpahera mpolleca f1a ,pacBeTiiv
Kay3aJIHM MeXaHM3aM M3a crelmduyHe apxkaBHornonnTake omiyke” (Tannenwalt, 2015, p.
220). Oryna, nmpaherbe mmpolieca Ha HeKV HauuH IpeJicTaB/ba IIpeln3MpaH HaulH Ha Koju ce
CIPOBOAVI CTYAMja CJIydaja ca aKIeHTOM Ha , MAeHTM VKA MHTepBeHnIIyher kay3aaTHor
Iporieca - Kay3aJIHOT JIaHIIa M Kay3a/IHOT MexaHm3Ma’ - m3Meby HesaBucHe Bapujabiie (vm
Bapmjabim) m mcxopa 3aBucHe Bapmjadie” (George and Bennett 2005, p. 206). IIpahemem
Ipolieca TeXM ce He caMO JoBobeme y Be3y He3aBUCHe Bapujabse win Bapwjabiv ca

8 Buare o Metomy cryauje ciaydaja sumetn y: George and Bennett, 2005; Gerring, 2006. Takobe, 6pojam ayTopm
MCTUYY Ja IIOpel IIOBe3aHOCTM ca CTyaAujoM oiIydaja, npaheme mporeca je Takobe IIOBe3aHO U ca
VICTOPUIICTUYKMM Metomama. Bupmern: Beach and Pedersen, 2013, p. viii; Bennet and Checkel, 2015, p. §;
Mahoney, 2015.

9 C obsupom ma Moxe mohm mo 3abyHe OKO 3Haderha Kay3ajHOT MexaHm3Ma (003MpoM Ha VIMIUIVIIUTHY
KOHOTAIIVjy eKCIepVMEHTATHOI WCTPaXNBaEha), HEOIIXOOHO je pasjacHUTV Ha INTa ce KOHKPETHO OIHOCIHL.
MaxoHej HaBOOM [1a Cy ayTOpM KOPWUCTWIM MexaHu3aM y Tpu crenmdudHa 3Hadewa: ,(1) Hemrro mro
vHTepBeHmire v3Meby y3poka m wmcxopa; (2) crenmdndan gedmHuIyhn acmekT KaysaIHOT pakTopa Koju
yTude Ha ¥cxof; (3) IIOTeHIjaTHO HeNIPOMeVBO TeHepaTHO CBojcTBO Wi mporec.” (Mahoney, 2015, p. 206).
3a morpebe OBOr WCTpaXwBama, IO Kay3alHMM MeXaHW3MOM cMarpalie ce ,KOMIDIEKCAaH CUCTeM KOju
HPOM3BOIAM WMCXOZ Kpo3 MHTepakiujy suitte pertoBa” (Glennan, 1996, p. 52). Bumern mmpe y: Beach and
Pedersen, 2013.




3aBYCHOM BapwjaOsioM, Beh u mpyXarme J1yOMHCKOr ommca 1 objalllrberba caMor ITporieca
OIHOCHO HayMHa Ha KOji Cy He3aBVCHe Bapujadiie yTuIlajle Ha 3aBUCHY.

IIpaheme mpolieca He IpeAcTaB/ba HYXXHO jeqMHCTBeHY MeToAy Beh MoXke CITy>XXUTU 3a TpU
cnerudmyaHa 1ba: mecmupare meopujel®, pasboj meopuje v objauirbabarse 1cxo0a; Ha OCHOBY
KOjux Ipouswiase Tpu BapujaHTe Ipahema mporeca (Beach and Pedersen, 2013, pp. 11-21).
dpyru ayropu Inpyxajy UCK/bY4YMBO AudepeHIIVjallijy Ha TeCcTUpame WIN pa3Boj Teopuije,
OJIHOCHO HeAyKTMBHY Wi MHAYKTUBHY BapujaHTy (Bennet and Checkel, 2015, pp. 7-§;
Pouliot, 2015). Passior Tome je ITO HaBelleHe BapujaHTe Aele ogpebeHe 3ajeqHIIUKe elleMeHTe,
y Behoj wm maroj mepu. To je HapounTO CiTy4aj ca pasBojeM Teopuje u Ipahera Ipolieca
3apay, objalImaBarka 1CX071a, C OO3MPOM Jla y 3HauyajHOj Mepu IOYMBajy Ha MHAYKTMBHOM
MIPUCTYIly, OJHOCHO Jla ce oba HIpuMeyjy y OKOJIHOCTMMA KajJa IIOCTOjUI HeHocTaTaK
amexsaTHMX Ioctojehmx oksupa (Beach and Pedersen, 2013, p. 19). HaBeneno cBakako He
rojipasyMeBa, YKOJIMKO IocTojehn Teopujckyu OKBUPWM HUCY y HOTIIYHOCTM ofrosapajyhm y
CBeTIIy ITpeiMeTa, IyybeBa U MCTPaXXMBadyKMX IIUTamba, [1a I1ocTojeha Teopujcka yoIlITaBamba
He MOTYy HOCJIyXXUTHM Kao MHCHOMpallvja 1 OTyja JIOHeKJIe cajpke U JelyKTUBHY IVMeH3Ujy
(Beach and Pedersen, 2013, p. 17). Camum TrMe, pUrMaHa IofesIa Ha MHAYKUWjY U OeayKLIyjy
ce JIOHeKJIe V1 JIOBOAM Y IIUTamke ¢ 0031poM 11a ce ,Ipahere mporeca yoOndajeHoO CIIpOBOAN
KpO3 KOMOMHAIMjy VMHAOYKIVje U OeAyKLyje...y 3aBUCHOCTY OfI IIPEeTXOAHOTr CTarba 3Harba U
TeOPMjCKMX YOIIIIITaBarma 0 eHOMeHy 1 offabpaHoMm cirydajy” (Bennet and Checkel, 2015, pp.
17-18), mITo je M3 mepcreKTVBe OBOI MCTpaXuBara Bpsio 3HadajHo. C 003upoM Ha Ipeamer
VICTpaXkBama, IIJbeBe U IoCTaB/beHa MCTpaXBayvKa UTamka, Kao ¥ Ha TeOPUjCKY IIpasHUHY
110 OUTamy [1eJIOTBOPHOCTU BeJIMKe CTpaTeruje, ucmpaxubare he nowubamu ua Bapujanmu
npafiersa npoyeca 3apad pasboja meopuje, y3 ybaxabare esemenama opyee 06e Bapujarnme.

IIpBm pasior ToMe je IIITO He MOXeMO a priori ogdartnTy nocrojeha Teopujcka pasmaTparma
VICKJbYUMBO Ha OCHOBY UMIbeHMIle [a HIUCY IIpMMapHO yCMepeHM Ha yTBpbuBambe
JIeJIOTBOPHOCTM BeJIMKe cTpaTeruje. [Ipyru pasigor Jjiexm y TOMe IITO, MaKO IIOCTOjU
orpaHM4eHa JIMTeparypa y ciIydajy edeKTUBHOCTY BeJIMKe CTpareruje, UCTo ce He Moxe pehwm
3a reHepa/IHa TeopUjcka pasMaTparba BeJlMKe cTpaTervje Kao ¥ 3a pa3MaTparba BeJIiKe
crpateruje obysnasarba CAll-a. ITpema [epexy buuy (Derek Beach) n Pacmycy Ilemepceny
(Rasmus B. Pedersen) HaBenmena Bapwujaiivja mpahera IIpolleca yIJIaBHOM IIpeCcTaBsba
,ATepaTMBaH " KpeaTVBaH IIpoliec...MHCIMPYCAH IOCTOjehrM TeopMjcKMM M eMIIVPUCKAM
pagom” (Beach and Pedersen, 2013, p. 18). Ciruno HaBogu 1 Maxonej HaBonehu f1a je jeman
Ol HaumMHaA ,Ja Ce WIOEeHTN@WKYjy IOTeHIIMjaJIHO BaKHM y3poum IIpahemeM Iporieca,
ocramame Ha (drawing on) moctojehy Teopujy m ymrepartypy...[Tj.] Kay3aiHuM dakTopmMa
paHuje o3HaueHMM Kao BaxHMM~ (Mahoney, 2012, p. 215). Oryna pasBoj Teopuje MoOXe
Io4mBaTH KaKo Ha yrnoTpebu rnocrojehmx Bapujabiv Ha HOBe HauuHe, TaKO VI Ha OTKPUBaby
U YKJby4MBathy HOBUX Bapujabiiv y JIOTMUYKM aJIrOpUTaM, a Koje paHuje HiUCy Owle mpucyTHe
(Mahoney, 2012, p. 216). CamuM TrMe, 3a afeKBaTHY IIpUMeHY BapujaHTe IIpahersa mpolieca
nocseheny pasBojy Teopuje He caMO [a je HEeOIIXOQHO AyOMHCKO IIO3HaBakhe TeOPMjCKMX
pasMaTpamsa 1 caMor cJIydaja IIoBe3aHIX ca ITpeJIMeTOM VCTpaXkKiBarba, Hero je 3a ajeKBaTHY

10 3a xopuCTaH pam Koju IPaKTIUIHO O0jalllibaBa CIIpoBoberbe BapujaHTe mpahersa mpolieca Koji ce OTHOCK Ha
TecTupame Teopuja sumgeTn: Ricks and Liu, 2018. Taxobe, ne Tpeba yhu y 3abnyny na je HaBegeHa BapujaHTa
npahierma mporeca HaMeHeHa VCK/bYYMBO IIWBY VCHWUTVBAHKa eKCIUIaHATOPHOT IIOTeHIIMjala pPasiImauTyX
Teopuja per se, Beh ciIyXu 1 Ipykary oOjarrsera ofpebeHor caydaja.
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IIpVIMeHy OBe MeTOAOJIOTMje BaXkKHO ¥ OC/IarkaTVl Ce Ha ejleMeHTe Apyre JiBe BapujaHTe
npahersa mporieca.

1.3.2. Ilpersien ureparype

Vaxo HOMIMHAJIHO IIOCTaBJ/beH Kao JIPYIM y CBOjeBPCHO] ,Xujepapxuju” MeTofa KopuItheHMxX
y OBOM VCTpaXkuBarby, Ipersies] JIMTepaType IIpefcTaB/ba KaKO aKTMBHOCT Koja IPeTXOmu
MeToay mpaherma Impolleca, TaKO ¥ aKTMBHOCT Koja he ce mapasieJIHO CIPOBOOWUTM ca
npahemeM IIpolieca TOKOM UCTpaXkuBama. Pasjior Tome je surtectpyk. I1pBo, 6e3 mperxomHor
Ipervlefia JIUTepaType He MoXe ce HM OohM [0 3aK/bydKa fa JIM je HOKpeTare ompebeHOr
ucTpaxusamwa onpasgaHo (Dypuh, 2013, crp. 42). Mebytum TO ce He omHOCKM Ha camo
pasyMeBambe TeMaTVKe M3y4aBarba, Beh ce IIperyieoM JMTepaType TeMaTuKa M3ydaBarba
JeTaJbHO carjieflaBa Jla Ou ce ycTBapMo yBUJIL Y OHO IITO je MCTpaXMBaHO, HauMHe Ha KOjI je
VICTpaXMBaHO 1 KJby4He TIOTelIKohe 1 mpobiieMe Kojut IIocToje y mocTojehoj ncrpakmBavkoj
npakcn (Hart, 2001, p. 1). To Hac moBoam mo mpeocTaMx pasiora. dpyru pasior ce
HaJloBe3yje Ha IPBY pedeHMIy OBOI IOIVIaBJba - IIperjieflIoM IocTojehe ymmTeparype Mu
MIeHTUdVKyjeMo 1 caMy MeTOAOJIOIIKY TeXHMKY Koja je Ipero3HaTa Kao HajIlorogHuja 3a
VCTpaXXmBama ofpebeHe TemaTuke. VICTOBeTHO, TnMe ce IIpyXka YBUI U y IpuMmepe gobpe
IpaKkce ¥ 100WMja OArOBOp Ha IWTare KaKO CIPOBOAUTM WCTpaXuBarbe Ha TeMy BeJIiKe
crpateruje. Ilpumepa pamm, cryamja Kpucrodepa Jlajga (Christopher Layne) mcrpaxyje
ucToBeTaH eHOMeH - BeJIMKy CTpaTervjy oOysgaBarka, ¥ IOYMBa Ha WCTOBETHOM
MeTOIOJIOIIKOM OKBHUpY(caMo IITO je ped o apyroj BapujanTi). CaMuM TuMe, CBe peueHo Y
caMOM IIOIJIaB/by MeTOmOoJIONIKY OKBUP, 3allpaBo ITpeficTaB/ba ITPOM3BOJ, VMIMIUIEMeHTaryje
npersiesia JuTeparype.

Tpehe, ¢ oO3upoMm ma je mmTame AEITOTBOPHOCTM BeJIMKE CTpaTervje peJlaTMBHO Cj1abo
VICTpaXMBaHO Ha cucTeMaTudaH HauuH,!! ayim je MaeHTMUKOBAHO Kao 3HavajHO, IIperyief]
JMTepaType je HeoIIXOoOaH 3apaj, HpyXama afeKBaTHOI oppebera came [1eJIOTBOPHOCTU
BeJIKe cTpareruje. MebyTuM, IIpeTriocTaBka Tora jecTe IIpeTXOIHO pasyMeBare U
KOHIIeNITyasI3allMja caMor IIojMa BeJIMKe cTpaTeruje Ipu yeMy IIpersief] JiuTepaType Takobe
aJIyXu cBpcu. YeTBpTO, KaKO MOCTOjM HeJoCTaTaK HacTojamka Jia ce IIpy’Ke reHepaJn3oBaHa
TeopmjcKa objalllmerba IeJIOTBOPHOCTM BeJIMKe CTpaTeruje IOTpeOHO je YBUIETM KOPILyC
rioctojehinix TeopmjcKMX OKBMpa M HbMXOBOT €KCIUIAaHATOPHOT MOTeHIIMjaia II0 pasyMeBarbe
ZIeJIOTBOPHOCTM BeylvKe cTpareruje. KoHaunHo, Iipersies; imTeparype je KOpWUCTaH M ca
eMITVpUjcKe CTpaHe OBOT MCTpaXkMBakka 3aTo IITO Hac ynyhyje Ha mocrojehe mM3Bope mosaTaka
u BUX0BO IIpuKyIUbame (DBypuh, 2013, crp. 111-155). C 063mpom ma he ce oBo ncTpaxmpame
IIpeBacXoIHO ocCJIar-aTi Ha mnocTojehe m3Bope 1monarakxa,!? rperyieoM JmuTepaType ocTBapyje
ce yBUJL y TaKBe acIleKTe.

MebyTuM, mpersier jmMTeparype ce IIpedecTo YIIOTpeOrbaBa ca HEIOBOJBHVM CTEIIeHOM
eKCIUIMITUTHOCTHM y TIOCTYIIKY, IIITO HEPeTKO AOBOMAM [I0 TOora fa ce IIpersiefl JIuTepaType
MPaKTUYHO CBefle Ha CBOjeBPCHO HapaTMBHO ,IIpellpuyaBarbe”’ ocrojehmx mcrpaxvpama 0e3
jacHe sormke. To je HaBesIo ayTope, KaKO APYIITBEHMX HayKa TaKO ¥ IIOJIUTUYKMUX HayKa U

1 3a mperren (MMIUIMITMTHMX) pasMaTparka AeIOTBOPHOCTY BeMKe cTpaTeruje y mocrojehoj ymrepaTypw,
BUIeTH IoIiaBibe 3.1. cTOBeTHOr Has3uBa.
12 BupgeTtn norassbe 1.4. VI3Bopu mosaTaxa.
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MebyHapogHMX OIHOCA, Aa IIpey3My W3 MeOWMIMHCKMX HayKa HPUCTYI CUCTeMaTUYHOM
npersteny ymmreparype (Hart, 2001; Petticrew and Roberts, 2006; Spray and Roselle, 2012;
Dacombe, 2018). CucremaTtdan mpersieqi JimTepaType je ,MeTof daBarby CMMCIa BeIVKUM
KOJIM4YMHaMa MHQopMaliyja 1 CpelcTBO AOIPMHOCA OArOBaparmby Ha HUTarka O TOMe IITa
panam a IITa He - M MHOIMIM IPYTMM BpcTaMa IuTara Takobe” (Petticrew and Roberts, 2006,
p.- 2). BaxHo je ncrahu f1a ce cucreMaTHuaH MIpersief] IUTepaType He pasjiiKyje 3Ha4ajHO Of
TpaAuUlVOHaJIHVjel Iperslefia JMTepaType y CMUCIy K/bYYHMX eJjleMeHaTa - CyMupamba
nocrojehrix McTpaxmpara 1 3aK/bydaka o ,3Hamy” Koju pompuHoce (Knopf, 2006, p. 127).
Kao m cBakm mcTpaxkmBauky IIOyXBaT M IIpersiel] JINTepaType 3axTeBa IOCTOjarbe II0YeTHe
Tauke y BUIY IpPeLM3HOT ofpebersa MCTpakMBauKmx Hwbesa 1 nmrama (Dacombe, 2018, p.
149). Pasnmka mn3Mmeby crcTeMaTuIHOT M TpagMIIMOHATIHMjET IIperylefja IPBEHCTBEHO JIEXN Y
m3beraBarby IPUCTPACHOCTM VICTpaKMBada TOMe IIITO Ce YHaIlpes, M eKCIUIMIIUTHO IIOCTaBu
HauMH Ha Koju he ce mpmcrynmmrm camienasamy moctojehe ymreparype (Petticrew and
Roberts, 2006, pm. 9-10).

Ha xoju Haumn he ce cucreMaTMyHO IpersiefiaTu JUTepaTypa y OBOM UcTpaxuBamwy? C
o03upoM T1a, Kako cMo Beh ykasaym, y KBaJIMTaTMBHMM MCTpaXuBamyMa Moxke gohm mo
nedvHMcarba 1 pefedvHMcarba MOjeIMHNX acllekaTa VCTpaXyBarmba KaKo ce OHO OfBUja,
KOHKpPeTHM HauyMHM Ha KOj/ Ce CHCTeMaTU4HO IIperyiefia JuTepaTypa 3aBUCK of, Jo0ujeHmx
Hajla3a U3 IPeTXOIHOI KopakKa. JefH1 HauMH KOju je Off IToueTKa Omo jacaH jecTe MOYeTHM,
OHOCHO HauyMH Ha Koju he ce mpersief jmTepaType KOPUCTUTU IIPU OATrOBOPY Ha
CEeKyHIApHO WCTpaXMBauyko nwurare [[2. v TepuujapHa nmrama [12.1, 112.2. w 112.3. Kop,
mutama [12.1., ayrop ce ocioHmo Ha Tpehm MeTop IIpefcTaB/beH y OBOM IIOIJIaBJby -
dopmyraryje nojmosa.!d Ilpu ogrosopy Ha nuTarse [12.2. ayTop je y nocrojehoj mureparypu
Tparao 3a 4 acrekTa MCTpakuBarba — TUII, TIOIyJIaliyja, BpeMeHCKI ¥ IIPOCTOPHM 00yxBaT 1
METOMOJIOTMja, W3 IIepCIIeKTMBE pas/iMuuMTX BOjKalyja ayTopa KOju Cy CHPOBOAVIIV
VICTpaXkKuBarba. Y OAroBopy Ha nmurarbe [12.3. ayTop ce BOOMO HMBOVMA aHaJIM3€e Ha KojuMa Cy
TeOPUjCKM OKBUPU II0cTaB/beHN. Ha ocHOBY cazHarba 10OMjeHMX OAroBOpMMa Ha IIPeTXOTHO
IIOMeHyTa IWTara, ayTop je IPUCTYIIMO Aajboj yIIoTpeOu MeTofda Ipersiefia JiMuTepaType y
onrosopmMa Ha nurtawba [13., 113.1., [13.2., u [I4. 3apaz odyBarba Havesla eKCIUIMIIUTHOCTH, Y
YBOIHVIM fIeJIoBMMa Itoriaiba 3. Llma npedcmabea desombopry Beauxy cmpameeujy?, 4. Kaxo
Moxemo objacnumu  Beauxy cmpameeujy?, v 5. Beauxa cmpameeuja o6ysdabarea Cjedurerux
Amepuuxux [Ipsxaba, je HaBAeHO YmMe ce ayTOp BOAVO IIPU IIperyiely JIureparype.

1.3.3. dPopmyanmja nojMoBa

PasymeBare MecTa 1 yJIore BejliKe CTpaTervje y caBpeMeHOM W3yadaBamby Oe3OemqHocCTHU
HeOJIBOjMIBO je O] pasyMeBarba 3Hauerba camor Iiojma. Ilocroju Buire pasiora 3amro je TO
c1ydaj. IIpBo, ako He IIOCTOjU peJlaTMBHO jaCHO pasyMeBarbe IIOjMa, CKYII IpoOsiema U
deHoMeHa Ha Koje ce BeJIMKa cTpaTervja ojHocu OuBa HejacaH. JIpyro, yKOJIMKO He MOXXeMO
aJieKBaTHO OATrOBOPWUTM Ha MUWTamke Ha INTa TavHO MUCIMMO KaJa TOBOPMMO O BeJIVKO]
CTpaTeruji, He MOXXeMO HMU aJieKBaTHO carjlefaTyi H-eH IOTeHIIVjaJIHV 3Havaj 110 pasyMeBarbe
Ha4ylMHa Ha KOji JIp’KaBe OCTBapyjy cBojy Oe3OemHocT y MebyHapomHoM okpyxemy. Tpehe,
Oe3 pesaTMBHOI KOHCeH3yca OKO 3Haudera caMor IIojMa IIOCTaje TeIIKO TOBOPWUTHU O
ynopebusamy nocrojehnx vcrpaxmbama. YeTBpTo, y cUTyallujii HEKOH3UCTEHTHe yIioTpebe

13 BupeTtn HapeHo rormnassbe 1.3.3. @opMyranmja mojMoBa.
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IojMa BeJIMKe CTpaTervje IIOCTOjM 3HayajHa OIIAaCHOCT IIpM IIO3MBakby Ha IocTtojeha
VICTpaXkMBaka. JeTHOCTaBHO, 0Oe3 Ipeln3HOr II0jMOBHOT ofipeberba BeJlvKe cTpaTeruje, FeHa
CBPCMCXOIHOCT KaO aHaJINTUYKOT ajlaTa ce [JOBOAM y IUTame.

MebyTum, oBo He mpescTaBiba sui generis TBP/EbY; UCK/bYUMBY 3a CJTydaj BeJIKe cTpaTeruije.
CripoBoberbe mcTpaxuBama y APYIITBEHNM HayKaMa HeOIBOjVBO je OfI IIOjMOBHOTI arlapaTa
KOju MCTpaXyuBau IIpUMelbyje Y CBOM HacTOjamy Jda 00jacHM IIOCTaB/beHe WCTpaXiBaukKe
mwbeBe. 3a 'epunra, ,110jMOBM Cy KJby4YHMU 3a (PyHKIIMOHMCame M eBOJIYIINjy ApPYyIITBeHUX
Hayka” (Gerring, 1999, p. 359); 3a I'epuja I'oepuia (Garry Goertz), onu ,,ipeficTaBsbajy Kiby4He
rpaaTuBHe ejleMeHTe 3a KOHCTpyucare Teopujckmx mponosuumja” (Goertz, 2006, p. 1); 3a
Hasuna Kommjepa (David Collier) u Ilejmca Maxona (James E. Mahon) onm cy ,,ocHOBa cBake
ucrpaxusauke 3ajenHuie” (Collier and Mahon, 1993, p. 845). Y TemerpuMa cBakor
aKaZleMCKOT MCTpaXXuBarba JIexu ogpebenn mojam v riojmosn. 1lTasuiite, Kaga roBOpMMO O
BapujabiiamMa Ha m3MeDy Kojix ce HacTOju YTBPAWUTW IIOCTOjarbe TIOBe3aHOCTM, MU IIpe cBera
MMCIIVIMO Ha ,,TIOjMOBe KOj/ MOTy MMaTu pasanTe spegHoct” (Van Evera, 1997, p. 10).

IIpema I'epujy I'oepity, mocToje /Ba HpuCTyIla IIOCMaTpamy IIOjMOBa: a) CeMaHTUYKM WJIN
HOMMHaJIMCTMYKNM HPUCTYII KOju je KapakTepucTudaH 3a Dosanuja Capropwmja (Giovanni
Sartori) n [lona I'epusara, n 6) “Kay3aIH1, OHTOJIOIIKM ¥ PeaIMCTIYKI IIPUCTYH KOjII caM
I'oepry zarosapa (Goertz, 2006, pp. 3-5). [JJok ce mpsBu Buile ¢oKycupa Ha ceMaHTUYKa
mMTarka HauMHa Ha KOju Ccy ayTopu medwHwmcamm ompebeHm mojaMm, gpyru crasba Behm
aKklleHaT Ha eMIMpPUjCKy aHaJn3y, OJHOCHO Ha ,OCHOBHe KOHCTUTYTVUBHE eJjleMeHTe
denomena” (Goertz, 2006, p. 5). Mako cy pasinuke pejlaTMBHO jacHe, He MOXe ce He
IPUMETUTH MOCTOjare 3HadajHUX OBe3aHOCTY M3Meby oBa [Ba HPUCTyIa. YKOJIMKO BeIrKa
cTpaTervja He IIpeficTaB/ba (PeHOMeH Yy CTBapHOCTM, AeduHMcCame OBOI IojMa je
HeCBPCHUCXOOHO ¥ caMe AedmHMIMje MOcTajy apOurpapre. Ca mpyre cTpaHe, Oe3 pednMa
ommcaHor (¢eHOMeHa BejlMKe CTpaTervje, OH TOTOBO IIOCTaje HeyHoTpeO/bUB Y
VICTpaKMBA4YKKO] IIpaKCcM IOPYIITBeHMX Hayka. CBakako, IIJb OBOI VCTpaXuBama HUje
3aj1aXerme y JIoMeH durosoduje Hayke, MeDyTnM oBa pasMaTparba Cy HeOIIXO[Ha 3apajl
pasyMeBarba IIOjMOBHOI ojpebera Besmke crpareruje. [la Omucmo ompemwiu OGasuuHe
ejJleMeHTe IIOjaBe Koja 4YMHM BeJIMKY CTpaTervjy, HEOIIXOIHO je ra carjleflaMO HeHe
neduHMITMje of1 cTpaHe ayTopa. OTya ocToje KOPUCTHU 011 00a IIPUCTyIIa, I7e ce He MOXXeMO
y HOTHyHOCTM (POKyCHMpaTH WMCK/bYYMBO Ha CeMaHTMYKa MWTama ajly MX He MOXeMO HU
3a00vhrr. 14

IIperxomna mycKycuja 0 OPUCTyIIMa IOCMaTparba II0jMOBa, CJIYXXWIa je CBPCY IIOCTaBIbarba
OKBMpa Kpo3 Koju he ce mocrojeha opgpebera Benuke crTpareruje rocmarpartu. lako
pasMarparse IocTojehrix KoHIleNTyaIm3aliyja BejiKe cTparervje IpeacTas/ba 4ecTy IOYeTHY
TauKy MHOIMX pajloBa, OHO je PeTKO CHUCTeMaTH4HO IIpefcTaBibeHO. IIpersiern 11ojMoBHMX
ompebersa BeslViKe cTpaTervje HepeTKO ce CBOMAM Ha IIyKO HaBoDeme Bubera pasMamTiX
ayTopa 0e3 jacHMX KpuTepujyMa Ha OCHOBY KOjUX Ce KOHIleNTyasu3alluje carjlefiaBajy,
OJIHOCHO IpuxBaTajy M onbailyjy. Hajommrke cucremaTunoMm mpersienny onpebersa Besvke
CTpaTeruje jecTe IIpyXKarbe PpasIMUMUTUX KaTeropuja y Koje MoOXXeMO cBpcTaTu IocTojehe
nedpuumuyje. Tako, Huna Cajinos (Nina Silove) cpcraBa ompebema pasnukyjyhu mx Ha

14 Ha mcTy HaumH, [OJIyIle Mare eKCIUIMIIUTHO IpUCTymajy u bansak m capaguumim. Bumern: Balzacq et al,
2019a, pp. 9-10; Balzacq et al, 20196, pp. 75-76.
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I1aHoBse (plans), opraHu3alujcKe IIpuHIMIe (organizing principles) M 11abjI0He MOHAaIIaa
(patterns of behavior) (Silove, 2018, pp. 34-45). Tjepu bamsax (Thierry Balzacq), Ilerep
Hombposckn  (Peter Dombrowski) m Cajmon Pajx (Simon Reich) spmie mnopeny Ha
KJTAaCMLVICTUYKI TIPUCTYII U IpucTyn MebyHapomamx onHoca (Balzacq et al., 20196, pp. 6-8).
Jlykac MwteBckm, camlefasajyhm xjagHOpaTOBCKe IIPUCTyIle, BPIIM KaTeropmsamujy Ha
BeJIVIKYy CTpaTerujy sapaj, 0e30eHOCTH, BeJIMKY CTpaTerujy Kao BOjHO yIIpaBibambeld, BeJmKy
cTpaTerujy Kao JIOKTPUHY 3a 0e30eIHOCT, 11 BeJIMKY CTpaTerujy Kao AYyTOpPOuYHy CTpaTerujy
(Milevski, 2016, pp. 111-121). Buymjam MapTen npucTtyma u3 momMao ApyK4dujer yrija TuMme
IIITO yTBpDyje KaKo cy McTopudapy, MCTpaKMBadM OPYIITBEHNX HayKa, IIpaKTUYapy ¥ BOjHNU
cTparte3n mocMaTpaym oBaj mojam (Martel, 2015, pp. 8-19). Y mmurepatypu o dopmynaumju
riojMoBa (concept formation) mMoxe ce ImpoHahm KopwcTaH IPUCTYII Koju ce ¢oKycupa Ha
K/by4He yCJIoBe Koju ofpebeHn 1mojaMm Mopa [1a 3agoBosbu ga 6u 6uo ,mo6ap”. Llon I'epunr,
pasMaTtpajyhm yrmpaso nuTame IIITa YiHM MojaM J00pyM, pasByo je CKyIl KpUTepujyMa KojuM
611 ce ayTOopu Tpebasnt BOOUTHU Kajga Texe 11a popmysmiiry ogpebenn koHrent (Gerring, 1999;
2012). Mako ce cam 1mpoliec dopmysanuje mnojma, npema Axmapeacy Illemiepy (Andreas
Schedler), mpeBacxomHO OmHOCK Ha ,,CHICTEMATCKO pas3BUjarbe ¥ eKCIUIMKAIIV]y IIeHTPaTHVIX
TBPAM KOjiIMa ce TIOCBeTMMO (commit) Kama mpuMeHmMo mojaMm” (Schedler, 2011, p. 375), on
MOJKe TOCITY KVUTH VICTOBPEMEHO 1 Ka0 OCHOBA YIIPaBO 3a carjleflaBarbe IIeHTPaIHMX TBPIEbI
Ha KojuM oppebeHo mojmoBHO oppebeme moumsa. [Ipema I'epmHry, cBakm mojam campxu
4yeTHpW K/by4yHa ejleMeHTa: TepMuH, ¢eHOMeH, aTpuOyTe 1 MHIMKATOpPe, Koje je HeOIIXOTHO
ajlekBaTHO ,yOKBUpuUTU” 3apan dopMmynanmje ameksatHor nojma (Gerring 1999, p. 358;
Gerring 2012, p. 116). Kao HaumH KojuMm Ou ce ayTop TpeGao BOAUTI HPU HVXOBOM
ajileKBaTHOM ,, yokBupery”, I'epuHr je mpeacrasuo cemam kpurepujyma (Gerring 2012, pp.
116-131):16

e PesonaHma (resonance) - OMHOCHU ce IIPBEHCTBEHO Ha 0fabup TepMiMHa KOHKPETHOT II0jMa,
OTHOCHO jefTHe TUIV HEKOJIVIKO pedn, Koju Ou TpeGao OMTM MHTYUTVBHO jacaH M Y CKJIamy
ca nocrojehmm ynorpebama (Gerring, 2012a, pp. 117-119).

e Jlomen (domain) - OJHOCK Ce Ha IIPUMePeHOCT KOHKPeTHOT II0jMa je34KOM IOApYyYjy U
NOJIPYYjy MCTpaKMBarba 3a Koje je HamermeHo (Gerring, 2012a, pp. 117-121).

e KonsucreHTHOCT (consistency) - OAHOCK Cce Ha HEOIIXOAHOCT IIOjMa Ja IIPeHOCH Maibe
BIUIIle WCTOBETHO 3Hauarhe He3aBUCHO O]l KOHTeKCTa WCTpaXuBama Y KojeM ce
ynorpebspasa (Gerring, 2012a, pp. 121-124).

e Jlybunal” (fecundity) — omHOCH ce Ha CIIOCOOHOCT IojMa J1a Ha je[THOCTaBaH (parsinonious) u
ejleraHTaH HauuH OOyXBaTV KOMIUIEKCHOCT CerMeHTa peaylHOCTu (deHOoMeHa Wi CKyTla
deromMeHa) Ha Koju ce OJHOCK ¥ THMe JlopuHece 60JbeM pasyMeBarby caMe CTBapHOCTH.

15 Mutesckm KopucTit dppasy military statecraft koja Ou ce HajTauHMje IIpeBesIa Kao Ap’KaBHO yIIpaB/barbe BOjHUM
IIOCJIOBVIMA, IIITO Ha CPIICKOM je3MKY 3BYdM IIOMajIo porodaTHO.

16 ] Ion I'epuHr ce mo3abasno mpobieMaTnikoM popMyJiaryje IIojMOBa Y MaKap ZiBa OfBOjeHa akajeMcKa pama. Y
paHMjeM aKa/JeMCKOM WIaHKY Koju ce OaBuo nmTameM popMyianyje 11ojMoBa, [epuHT je IpBOOUTHO MCKIBYYVIO
VHIOVKaTOpe, Koje je KacHmje jopgao y MoHorpadwmju n3 2012. roguse. VcroBpemeno n3smeby kpurtepmjyma Koju
upmHe oppebenu nojam goopyM rocToje pasimke. MebyTim, monasehn o mpeTnocraske j1a je y pasmaky msmeby
nsa paga l'epunr popagmo cBoj mpucrtiy Qopmysianuju IojMOBa, y OBOM paay he ce ayTop CIIyXuTu
IIPBEHCTBEHO IIPUCTYIIOM U3 Herose MoHorpaduje. Yropenuru: Gerring, 1999; Gerring, 2012a.
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OmHocu ce y 3Ha4ajHOj Mepy Ha CKYII aTpuOyTa Koju nedunumiry nojam (Gerring, 2012a,
pp- 124-126).

o JIudepenmujatja (differentiation) - TpencTaBba HEOIIXOQHOCT INTO jacHUje pasiKe
msMmeby 11Ba 1ojMa, OJJHOCHO cerMeHaTa peaJIHOCTV Ha Koje ce ofiHoce, 1a Ou ce m3bersio
IIOCTOjakbe [IBa pa3/IndnTa 11ojMa 3a mcte peHomeHe. Hapounro je 3HaudajaH y cirydajeBuma
nojMoBa e je Moryhe npekianamwe y ogpebennm acriektmma (Gerring, 2012a, pp. 127-
130)

e KayszanmHa npumMemsuBocT (causal utility) - IpeacTaB/ba HEONXOAHOCT MojMa da Oyne y
CBpCHU Ipy>Kaka Kay3aJIHIX objalllr-erba, a He MCKJbyuuBe Aeckpumiiyje. OBaj KpuTepujyM
ynyhyje Ha Be3y nsMeby onpebera nojma u omabupa Teopumjckor oksupa (Gerring, 2012a,
pp. 130-131).

e Onepaunonanmsanuja (operationalization) - oOfHOCM ce Ha HOUTalka KaKO MOXXeMO
IIpero3HaTy caM II0jaM y CTBAPHOCTV OJHOCHO KaKO Ta MOXXeMO HeIpoOsIeMaTHYIHO U
HerpucTpacHo msmeputn (Gerring, 2012a, pp. 117).

CamiernaBameM CBUX OBUX KpUTEPUjyMa, MOXe ce HacJTyTUTM J1a M3MeDy HbIxX MOoXKe II0CTojaTH
KOoJIM3Mja y CMUCIY [Ja, Ha IIpuMep, OoCTBapuBambe AyOuHe IIojMa, MOXe YIPO3UTI HeTrOBYy
mudepennmjayjy. Otynma, ['epunr ynosopasa Ha mocrojame femMuuHe ppukiyje nsmeby
MIpeICTaB/beHNX KPUTepujyMa, Y3 MHCUCTHUpae J1a je TIOTpeOHO 1a CBaKyM ayToOp HallpaBu
M XJBVIB KOMIIPOMIC IIPY CTaBJbalby aKlleHaTa Ha ofpebeHe KpuTepujyMe Ha IITETY OAPYIMX.
Taxobe, Ha ocCHOBY HaBemeHNX KpWUTepujyMa, IIOCTaje pPeIaTMBHO OUYMIVIENHO a 300r
pellaTvBHe carlaCHOCTM OKO TepMMHa, KPUTEPUjyMM pe3OHaHIle U [JOMeHa, HICY Of
NpUMapHOT MHTepeca 3a aHaam3y Iocrojehux onpeberma Beruke crparteruje. Ca npyre
CTpaHe, KpWUTepWjyMM  KOH3WCTEHTHOCTV, AyOmHe, naudepeHIMjalje, Kay3aiHe
HIPUMEBVBOCTY M OllepallOHaIM3alije Cy LeHTpa/lHM 3a pasyMeBaibe IIOjMa BeJIVKe
crpateruje. JIok ce mpBa TpM OFHOCE NMPEKTHO Ha IIOJMOBHO ofpebere, KpuUTepujymm
Kay3aJIHe IPVMEeHVBOCTH U OllepalloHaIM3allyje Cy HepacKuAMBO IoBe3aHM ca oadbpaHuM
TEOPUjCKMM OKBMPOM ¥ CaMMM MCTpaXMBareM I7e BeJlMKa cTpaTervja IpeJcrasiba jefHy Off
LIeHTpaJIHVIX Bapujabin.

1.3.4. ExcnepTcKu MHTepPBjy

Vaxo cy mMHTepBjyu je[IHO Ofl OCHOBHUX CpeJlcTaBa IPUKYyIUbatba IIOfaTakKa joIll Of 3adeTaka
APYIITBEeHNX HayKa, pasMaTpara KOPUCHOCTY eKCIIepTCKMX MHTepBjya y UcTpaXyBambiiMa (1
ropey, cBoje ,IOIyJapHOCTU” Yy yHoTpeOmM) cy 3HadajHUje IIPUCYTHa cCBera HEKOJIMKO
neuenuja (bypuh, 2013, crp. 183; Bogner et al., 2009 ,p. 1). VIHTepsjy mpencrasiba ,3Ha4ajHO 1
crennUYHO CPeICTBO pa3yMeBarba CaBpeMeHOr IOJIMTUYKOL [ejlara M ucxoa...[u]..Moxe
Ja CIyXU WIeHTUuUKauju KaysaJHUX MexaHM3aMa KOjyI HWCYy eBUIIeHTHU Yy HApyTvM
dopmama noparaka” (Mosley, 2013, p. 5). Takobe, Astekcannep boraep (Alexander Bogner) n
capaJHUIIM yKa3yjy Ha epUKacHOCT oc/larbarba Ha eKCIIepTCcKe MHTepBjye Y paHujuM dazaMa
UCcTpaXuBama jep oMoryhasajy ckpahusarbe Ipolieca IIpUKyIUbarba IofaTaka Koji 3Ha O1TH
Bpii0 BpeMeHCK 3axTeBaH (Bogner et al, 2009, p. 2). YV KOHBeHIIMOHaIHOM CMWMCIIY,
eKCIIepTCKII MHTepBjy je ,crenudrydaH MeTOH KOjU ce IpuMembyje y WCTpaXuBarbyMa
cnenuduryHe BpCTe, IIPeBAaCXOJHO WCHUTMBamKMMa Koja PeKOHCTPYMILY [pYIITBeHe
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cuTyallyje WM Ipoliece M KOPUCTe MCHOUTaHMKe Kao m3Bop mH@opMamymja“ (Glaser and
Laudel, 2009, p. 117). VicnuTaHuiii cy OpBeHCTBEHO IOjeMHIIM KOji IIOCeyjy pesleBaHTHO
JIMYHO MICKYCTBO ¥ KOju Tocefyjy crenydndHo 3Hame 1 pemrHe (Glaser and Laudel, 2009,

p. 118; Bypuh, 2013, ctp. 196).

MebyTM, HaumMH Ha KOju je yHOTpeO/beH MeTOJ, eKCIepTCKOI WHTepBjya Yy OBOM
VICTpaXVBarby Ioceqyje jelHy 3HadajHy pas/IMKy Yy OJHOCYy Ha FheHy KOHBEHIIVIOHAJIHW)Y
yIoTpeOy - MHTepBjyMcaHN Cy MCTpaXXBadm Kao eKCIIepTH, a He IpaKTUJapy Kao eKCIIepTu.
Ha TakaB HaumH yrnoTpeba eKCIIepTCKOI MHTeBjya y OBOM WCTpaKMBamy OfyAapa oOfl
riocrojehe mipuMeHe jep crielmdudHa 3Harba ¥ BeIITVHe (Of] MHTepeca 3a OBO UCTPaXVBakbe)
KOje WCIUTAaHWMIM IIOCeyjy HMUCY IIoBe3aHa ca HbUXOBMM HOpaKTUYHMUM ydemrheM y
APYIITBEeHNM CUTyallMjaMa ¥ IIpollecuMa, i.e. BeJIMKOj cTparerwju oOysgaBama, Beh y
IbVIXOBOM Hay4YHOM M3y4aBamy BejlMKe cTpaTervje (IITO je M jedaH oOf VCIUTaHMKA Yy
CIpOBeZleHNM VHTEepPBjyVMa WCIPaBHO MPUMeTHO). ApryMeHT y KOPUCT yroTpebe meTorna
eKCIIepTCKOI MHTEepBjya Ha OBaKaB HauMH je CyIUTMHCKM clefiehy - y cTamy pesiaTvBHe
TeOpUjcKe IMpasHMHe, Kao y CJIydajy [IeJIOTBOPHOCTM BeJIIKe cTpaTervije, crucTeMaTudaH
CIpOBeZleH PasroBOp ca eKcrepTMMa Koju cy Beh mpyXxwm 3Ha4ajaH OOIPUHOC Y
pasyMeBamy TeHepasIHOT (peHOMeHa IIpeJCTaB/ba 3HAYajHO CPeICTBO 3a IPOayOsbuBaibe
donma 3Hamwa. CammmM TmMe, ymoTpeOa eKCIIEPTCKOr WMHTepBjya Ha OBaKaB HadMH
IpeJicTaB/ba JIOTMYKM KOHTMHYWUTET MeTofe Iperslefa JIMTepaTrype, KOjUM ce MMIUIUIIUTHe
Te3e ayTopa Koju ce OaBe ofpebeHOM TeMaTHKOM H0BOe OJIVDKe HIXOBOj eKCIUIUIIUTHOCTY,
OITHOCHO yBaXkaBajy IbMXOBa pasMaTparma Koja (1o cajga) Hucy Owia myOnmkosaHa. Oso je
Hapo4ynTO CJIydaj y cuTyallMjaMa Kaja Cy ce ayTopy MMIUIMIIUTHO AoTakian onapebeHor
1pobsieMa MOMYT 1eJIOTBOPHOCTY BeJIVIKe CTpaTeruje, OJJHOCHO Kajla ce HIXOBa pasMaTparma
MOTY XWIIOTeTWYKM IIPMMEHUTHU ¥ Ha APyKUMjy MpoOJIeMaTVKy OfI IIPBOOMTHO HaMemeHe.
Ykonuko je cMmcao mpersiefa JmTeparype da ce ,JOXKMuB/baBa Kao AWjaJIor ca IPyIvM
ayTopmMa Koju ¢y mcTpakvsaym vctu npobiem” (bypuh, 2013, cTp. 42), jennra Oorba cTBap
OJl TOra jecTe ycCIIOCTaBJbaibe WICTMHCKOI ,Jujajyiora” Kpo3 HerocpefgaH M CUCTEMaTUYHO
CIIpOBeJieH pasroBop.

Y oBOM ucCTpaXmuBamy, ayTop Ce OCJIOHWMO Ha HOJIYCTPYKTypucaHe, CMHXpPOHe OH-JIajH
unTepBjye (Bypuh, 2013, cTp. 187-190) - nosnycTpyKTyprcaHe, 3aTO ILIITO Ce TEXWIO H00Mjamby
»Ci100oaHe MHTepnperanyje ucnuranmka” (Bypwuh, 2013, crp. 188), y3 ouyBarme renepaiHor
yCMeperba Ka IIUTamy AeJIOTBOPHOCTY BeJIVIKe CTpaTervje; CMHXPOHe [a Ou ce mITO je Buile
Moryhe oxpikaia mpupoza MHTepBjya, ajm 1 300T yBakaBarka BpeMeHa 11 IpodeCcOHATHIIX
¥ JMYHMX obaBe3a MCOMTaHWMKA; M OH-TIAJH Ja Ou ce omoryhwmio mHTepsjymcame IIvper
oIlcera ydYecHNKa, IIpe cBera Muicjehy Ha Hajpellpe3eHTaTVBHUje ayTope KOju Cy HPYyXWIIn
JOIPVIHOC M3ydYaBarby BeJVIKe CTparervje. Y30pKoBarbe ydYecHUKA WHTEPBjya je BpIIEeHO
METOIOM CHeXHe Iaxysbe (snow flake), mpu dyeMy je ayTop HpoCiIeuo yIuTe 3a ydelithe y
VMHTepBjyy Ha afpece yKymHo 13 ayTopa umjui Cy pamoBWM OCTaBWIM Tpara y W3ydaBarbe
Bestuke crpareruje. [locebHa nmaxxma rmocsehena je yBakaparmby [1Ba acIieKTa: IpodecrioHaIHOj
BOKallji1 ayTopa (ucropuja, MebyHapomHu omHOCH, CTyauje Oe30emHOCTM, CTpaTellke
CTyauje), M OOHOCY IIpeMa BeJIMKOj cTpareruju (y CMMCIY 3arOBOPHMKA WM CKelTuKa). Y
CKJIa[1y C TMM, caMa JIVCTa IIUTamka KOji MM je IocjIaTa ofpa’kaBasia je HaBeJeHe acIleKTe TaKo
IIITO je cafpkasla ABa cerMeHTa. [IpBu cerMeHT je cafprKao reHepaIHa INUTarka Koja cy OwIa
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HaMemeHa CBVM WCIIMTaHUMIIVIMa, J0K je 3a CBaKorI' HOjeHVIHaTIHOF ayTopa ClDOpMy.TIT/ICaH "
Cneumqaman CeIMEeHT IIVTakba.

On ykynHor 6poja ynmra, ayTop je 70010 6 HoBpaTHMX O/ITOBOPa Off, KOjUX: TPY UCHIUTaHMKa
cy npuxsaTiia ydeirhe y MHTepBjyy; jefaH VCIUTAHNUK je o10uo ydemthe y MHTepBjyy aiu je
yKasao0 Ha CerMeHTe COIICTBeHUMX WCTpaXuBarba KOjii ce OjJHOCe Ha TeMaTHKYy OBe
AucepTalyje; jedaH UCIUTaHUK U3 JIMYHMX pasjiora Huje 61o y MoryhHocTu fa ydecTByje y
VIHTEPBjyy; Ol jeJHOI VCIWUTaHMKa je IIPUCIIe0 ayToMaTM30BaH O[TOBOpP O HpPUBpeMeHO]
OZICYTHOCTW; JOK Of] ceJaM WCIUTaHMKa HUje IIpucIlesla IIOBpaTHa WHGoOpMaIja.
VicmitaHUIV KoOjui Cy ydecTBOBaJIM y MHTePBjyy cy Buumjam Bonndopr (William C. Wohlforth)
- uHTepBjy ompxkaH 14. jamyapa 2022. ronuue nocpenctsom ZOOM 1wiaTdopme (3a JIACTY
rmTarsa BumeTn [Jonarak 1); Ponanm Kpebe (Ronald Krebs) - nHTepBjy ompxkan 7. debpyapa
2022. ropuae ntocpeacrsom ZOOM 1iaTdopMe (3a IMcTy InTara BumeTn lonarak 2); u [lon
JIyuc Tenmc - wuHTepBjy ompxaH 28. debOpyapa 2022. rommue mocpenctsom ZOOM
wiaTdopMe (3a JIMCTy OuTama BuaeTn logaTak 3).

1.3.5. Ananmsa guckypca

Meby xopumthennM ceKyHOIApHMM MeTOdaMa Y OBOM WCTpaXMBarby Hajlasu ce VM aHaIn3a
auckypca. Pasmmor 3a ymorpeby anammse nmckpyca je TpocTpyk. IIpBo, 30or mpupome
deHOMeEHa BeJIKe cTpareryje, Koja IIpeBacXoIHO MCK/byUyje IOCTOjarbe jeMMHCTBEHOT TeKCTa
y KOjeM je OHa eKCIUIMIIMTHO HaBeleHa, BaXXHO je IIPUMEHUTY ajleKBaTHYy TeXHMKY KojoM he ce
pasyMeTy neplLeryje, HaMepe, TeXkbe 1 IIpaKce Ap>KaBHMKa U Ip>KaBa Koje OHU IIpedBofe.
Kao mrro he 6urn nipenicras/beHO y ApyTroM IIOIVIaB/by OBe AycepTaliyje, IIocMaTpambe BeJIiKe
CTpaTervje Kao CBOjeBpPCHOT IUIaHa Koju je dopmamm3oBaH Kpo3 oxpebeHM IOKyMeHT
rocejlyje 3HadajHe MarbKaBocTW. [lpyro, mpaheme IIpolleca 3axTeBa aHaJIM3y WCTOpUje
apxmBcKe Tpabe, TpaHCKpuIIaTa ¥ OPYIMX WM3BOpa Aa Om ce IPyXwIo objalllmere, a TO
aHaJIM3a AMCcKpyca oMoryhasa c 00311poM [1a HourBa Ha pas3IM4InUTIM TeKCTyaIHVIM M3BOpYIMa
(George and Bennett, 2005, p. 6; Neumann, 2008, p. 65). KonauHo, gak ce 1 cama BeJIMKa
cTpaTeruja MoXke IIocMaTpaTy Kao CBOjeBPCHM JIMCKYPC.

TepMun Ouckypc ce y peuHMIIMMa je3rKa IIOIYT eHIVIeckor u dppaHityckor nouTosehyje ca
TOBOPOM, PasrOBOPOM U McKasuMa Kpo3 rosop wm mmcmo (Mills, 1997, pp. 1-3). Cianuana
cuTyalyja je M y CPIICKOM je3uKy ¢ oO3uMpoM fa je mmckypc ,Beha cmumcaoHO IoBesaHa,
OpraHM30BaHa IIeJIVHA pedl, TeKCTa...pa3sroBop, roBop, manaramwe” (Byjarmh u cap., 2011, cTp.
271). MebytumM, auckypc je Bullle Of peun, M3TOBOPEHMX WM HammcaHux. [IpoGriem
roncToBehmBara jesrka 1 OUCKypca IIpon3mWIasy U3 Tora IITO MCcKa3 CTOjI Y CpeduInTy oba
denomena (Komama 1 Ajzenxamep, 2022, crp. 29-30). ITox nckaszom, Capa Mwuic (Sara Mills)
BUIM ,,ayTOPU30BaHy IIOCTaBKy WIN AerloBambe IyTeM rosopa” (Mils, 2019, str. 62). Vmaxk,
paIunTI ayTopu Hamsrilen gpykumje ogpebyjy onHoc msmeby auckypea u mckasa. ok je
3a Crjyapra Xosa (Stuart Hall) guckypc ckyn nckasa, 3a Murerna dykoa (Michel Foucault) je
CIIOJbHa TpaHWMIIa M OKBUP mcKasa, 3a Capy Mwic perynmcana rpymna mckasa, a 3a Visepa
Hojmana (Iver Neumann) n Xenpukwuja Xeuky (Henrikki Heikka) cucrem dopmysmcama
mckasza (Neumann and Heikka, 2005, p. 11; Xor, 2018, ctp. 32; Mils, 2019, str. 49; Konama n
Ajsenxamep, 2022, crp. 30). Mebyrum, usmeby cpera HaBemeHOr pasjMKa je Impe
aHAJIUTUYKOM (POKYCY Hero y CyIITMHM. Y CBUM pa3MaTparbiiMa ce IIOf, AMCKYPCOM cMaTpa
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CKYI MCKa3a C aHaJIUTUYKOM Pas3IMKOM [Ia JI TOBOPMMO O MCKasuMa (POMYJIVCaHVM TIOf,
yTullajeM IOMCKypca, TpaHMIAMa ,WUCIpaBHMX W ,HeUCIpaBHMX  WCKa3a, OIHOCHO
perysmcary IITa ce CMaTpa , MICIIpaBHUM” TJIV ,, HeUCIIPaBHMUM~ 1ICKa3/Ma.

He Tpeba 3abopaBuTit ma, Mako Cy McKasyM 3Ha4ajHI 3a pasyMeBambe INUCKypca, BbIxX He Tpeba
M3jeqHaunT. Y CBOjOj CYIITMHM IOMCKYypPC Ce Tude IIpefcTaBa CTBAPHOCTM ¥ IIPOM3BODhemba
3Hama (Xoi, 2018, cTp. 32). ducKypc npeacrasba ,CUCTEM KOjU CTPYKTYpHMpa HauMH Ha KOjU
neprmnmpamo peastHoct” (Mils, 2019, str. 51), wym gpykuuje peuHo ,crenndndaH Ha4MH O
pasroBapary U pasyMeBamy cBeTa (wmm [ompebenor]| acmekra csera)” (Jorgensen and
Phillips, 2002, p. 1). Kpos onpenerbenn ckyn mckasa pedpiekTyje ce HauMH Ha Koju ofpebeHa
rpyla IepLuIIpa, pasMuIUba M MPOAyKyje IpefcTaBe O peaylTHOCTH, ajli Ce MICTOBpeMeHO
Jajbe IIpeHOCH 3Halbe W 3Hauere Kpo3 IIOCTaBbalbe TIpaHUIa ,IIPpUXBAT/BUBUX WU
,HeIIpUXBaT/bMBMX" 1CKa3a KOju MOTy OUTV IpuaoaaTu u IpeHoleHn. To ce pim momohy
AVICKYP3VBHMX IIpaKCy — OIHOCHO IIPAKCH KOjUIM ce 3Haderhe IIPOM3BOAN, Kpo3 Koje AVCKYpC
IIocTaje Jeo IMMpUX APYIITBeHMX IpaKcy 1 yTude Ha wux (Xos, 2018, crp. 32).

OBa kpaha pacrmpaBa O OUCKYypCy HpPBEHCTBEHO je CIyXXWIa y CBpPXy HpyXara [JofaTHe
apryMeHTallyje 3a oJIyKy /la ce Kao ceKyHapHa MeTojla ofjabepe aHasIM3a AMCKypca yMecTo
aHa/M3e cagpikaja. AHaIM30M [OVICKpyca MOXe ce IIPYXXKUTW YBWUL, Y HauMHe Ha KOoju je
peayTHOCT IlepUuIIpaHa, TeXbe CKpVBeHe Y VIMIUIMIIUTHYM 3HaderbiMa Koje Cy Jp KaBHULIN
MebycoOHO  KOMYHMIIMpasM, OFHOCHO KOMYHULIMpa/M ca APyTMM  JIp>KaBHUM
ciyx0benunymMa. Kpos yrepbuBame cKyma nckasa Kojyui caulibaBajy IIpeJoMUHaHTaH JIVICKYPC
MOTy ce YyTBPAWUTU Ilepliellilyje pealHOCTM M HauuH pasyMmeBara cBeTa. OOjeKTuBHa
CTBApHOCT U CyOjeKTVBHa Ileplieliyja Te CTBAPHOCTY MOXA jecy pasInduTe, alul HbUXOBU
YyTULIQjL Cé MOTy IIOCMaTpaTy Kao IIOfjeJHAaKO 3Ha4ajHU 3a pasyMeBarbe [1eJI0TBOPHOCTU
BeJIVIKe CTpaTervje, Kao ¢peHOMeHa Of] MHTepeca Y OBOM MCTpaXuBamy. Vlako cy TeKcTyatH!
VI3BOPW, TOBOPU WM CJIVYHM WM3BOPW BaXKHMU 3a CIPOBODeme aHajm3e JIVMCKypca, OHM HUCY
jeAVIHM jep W HeM3roBOpeHa ped MOXe Ja IIpeHece 3Haverbe IOJjeJHaKO Kao M3rOBOpeHa.
ITopern Tora, Kako MCKa3 Hje MICTO IIITO U je3VK, yTBpbuBame CKyIla McKasa Huje MCTO IITO U
careslaBarbe m3peueHe w HammcaHe peun. Kako Capa Mwic wctudae, mu rpaduuke
pelipe3eHTaIlje Kao IIITO Cy Marle MOT'y IIofljeflHaKoO IpefcTasbaTut mckas (Mils, 2019, str. 62).
VI3 Tor pasjiora auckypc Tpeba mocMarpaTi Kao ,TauKy cycpeTa je3uKa M Ipakce, WIM Kao
cuHTeTMIIyhy CmiIy Koja obe KaTeropmuje cTap/ba y IIOTOH 3apaj, IIOMEHyTOr IWwba -
IIpOyKOBarka ITpeJicTaBa O CBeTy Koju Hac okpyxyje” (Ajsenxamep 2020a, crp. 159). Ananmsy
IOMCcKypca Tpeba ImocMaTpaTyi Kao BPJIO KOPUCHY MeTOJIOJIONIKY TeXHMKY Koja HaMm oMmoryhasa
7la TO YYMHMMO, OHOCHO Jla IOpeJ], peueHOr o0yXBaTMMO KaKO HeM3rOBOPEHO TaKO U OHO

IIITO JIEXV V3a peun U [ejla - Ieplielyje, Kao IIpeaycIoBe CIIOJbHOIIOIUTIYKOL Aellarha
(Neumann, 2008, p. 62).

1.3.6. Tectupame Teopmuja

Konauno, ga Ou yTBpawm 1 ymopedwIy eKCIUIAaHAaTOPHY MON pasjiM4yuTUX TeOPUjCKMX
OKBMpa 3apaj, IIpyXaka TIeHepaJIn30BaHOI cIelnduyuHOr oOjalllberna JeJI0TBOPHOCTHU
BellKe cTparervje oOysmaBatba CAJl-a, ncTpaxupame he IIpUMeHWUTU OKBUP mecmuparba
meopuja (theory testing) CtuBeHa BaH Epepe. Ilako mocToju Bapujanmja mpahera Ipoiieca y
Wby TecTUparba Teopuja, Kao IITO je MCTaKHYTO paHMje, KOHKpeTaH HauyuH Ha KOjU ce Taj
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IIpoIieC CIIPOBOIM 3allpaBO Y MHOTOMe ITOYMBa Ha OKBUPY Koju je IIpercTasuo BaH Ebepa.
ITpema oBOM ayTOpy TecTupare Teopuje Ha ofpebeHOM ciIydajy MoXe Jla pe3yJITyje CHaKHVIM
v cs1abumM TectoM (strong and weak cases). Kako Bar EBepa HaBOmM:

»CHa)kaH TeCT je OHaj y KOMe je 1ICXOJI FOTOBO HeBepOBaTHO pe3yJITaT OMIo KOT APYyror
dakTOpa OCMM YCIIEIIHOCTM WM HeycIlelTHocTU Teopuje. CHaXkaH TecT eBajlympa
npensubarka Koja cy cueypHa W jeduncmbena. Cueypno mnpenpubarbe IIpencTabiba
HempocMuciieHy — mporHosy. Ilro  curypruje mnpenpubame, TO je  jaum
TecT...JelMHCTBeHO TpeBubarbe je IPOrHo3a Kojy He IpyXa HUjelHa Jpyra 3HaHa
Teopwja. I1ITo jemuHcTBeHMje Mpeasubarse, TO je jaum Tect.” (Van Evera, 1997, p. 31).

Ennpy bener (Andrew Bennet) mpyxka HeIITO mM3MemeHUjy Bep3ujy [Ba KbydHa
KpuUTepujyMa o3HadaBajyhy KpuTepujyme CUTYPHOCTM U jeIMHCTBEHOCTY, KaO HEOIIXOJHOCT
(necessary) v moBospHOCT (sufficient). CarienaBarmeM IIOTOH-e JINTepaType o Ipahemwy mpolieca,
nenyje na cy beHeroBe oppenmHuMIle y3eTe Kao craHmapr y ogHocy Ha BaH Esepune (Collier,
2011; Beach and Pedersen, 2013; Ricks and Liu, 2016).

Tabera 1: VIMIomkariyje TMIIoBa TeCToBa II0 XVIIOTe3e IIpOM3allljle 13 II0CMaTpaHOT TeOPVjCKOT OKBupals

Hobosnocm 3a yTBphvBarse y3pOUHOT 3aK/byUIKa
He Ha
2. ,Tme vma mmuma”

1. Ciamka Ha BeTpy
a. [Tonoxxen: ITorspbyje perreBanTHOCT
XUIIOTe3e aJIu je He MOTBphyje
He | 6. IMao: Xunoresa nuje enmmunmcana asm je | 6. [ao: Xuriotesa Huje e/MMUHCAHA, Al je

a. ITonoxxen: ITotepbyje xuroresy

HeonxodHocm He3HATHO ociabibeHa JloHeKJIe oc1abrbeHa.
sa B. ViMIuInkanyje 3a cydesbeHe XUIIoTese: B. VIMIUTMKanyje 3a cyydesbeHe XMII0Te3e
. AXO je TIOTTOXKeH: He3HaTHO X CJTabu AKOo je TIOJTOXKeH: 3HaYajHO Mx cr1abm
yTBp AKO HMje IIOJIO)KeH: He3HATHO MX jada AKO HMje HOJIOXKEeH: [IOHeKJIe X jada
Y3pOYHOr 4 vh
3 06 . ABocTpyko ogixyuyjyhn
3aKJby4Ka . py4
a. [Tonoxxen: ITorspbyje perreBanTHOCT a. [Tonoxxen: ITorepbyje xuroresy u
Ta XWUIIOTe3e aJIN je He IOTBphyje eJIMMVHUIIIe JpyTe
6. INao: EnvivyemIIie Xuoresy 6. IMao: EyvvuamIIe Xmrmoresy
B. ViMmuInkanyje 3a cydesbeHe XUIIoTese B. VIMIUTMKanyje 3a cyyuesbeHe XMIIOTe3e
AKo je TI0JIOXXeH: TOHeKJIe X ci1abu AKO je IOJIOXKeH: eJIMMVHMIIE VX
AKo HMje TI0JI0XKeH: JIOHeKJIe MX jada AKo0 HMje IIOJIO)KeH: 3HauajHO MX jadya

Ca gpyre crpaHe bener 3agp>kaBa yeTpu TuIa TecTa Koja je mpeacTasuo BaH Epepa: cyiamka
Ha BeTpy (straw in the wind), odpyu (hoop), ,rme mMa guma“l® (smoking gun) v HBOCTPYKO
omtyuyjyhu (doubly decisive) (Van Evera, 1997, p.31-32; Bennet, 2010, pp. 210-211). BaxxHo je
HaIJIaCUTM J1a je Iofiejla Ha HaBe[leHe TeCcTOBe BUIIe Y XeypUCTUUIKe CBpXe V1 I'paHuiia n3Meby
BUX Huje Tomko purmgHa koimmko ce ymHm (Collier, 2011, p. 825). Cpakm Twm Tecra ce
pa3IMunUTO oflpakaBa Ha pasyMeBarbe eKCIUIaHaTOpHe MONM TeCTHpaHMX Teopwuja, OHOCHO
XUIIOTe3a Koje IpouswiIase M3 bUx, ITo je BumbuBo y Tabemm 1 msnag. C ob3mupom fda ce
,00pyU TecToBM 4ecTo KOPHCTe Ja MCK/byde ajiTepHaTyBHe xunorese” (Beach and Pedersen,

18 [Tpeysero m3: Collier, 2011, p. 825

19 3apan ompkaBamea fIyxa dopMyiaiiuje smoking gun, Koja JOCJIOBHO 3Ha4M IUIITOJb KOjU Ce AUMM, ayTop ce
OIUTyYMO A IPYXu CJIMuHy dpasy y ayxy cpIiickor jesuka. @pasa smoking gun ce y eHIJIECKOM je3UKy KOPUCTH
Ia 03Ha4M TOTOBO HeIIOOWTaH JoKa3 II0 IPVHINITY YKOJVKO II0jeVHAall CTOjV Ha/l, TeJIOM ca NMIITOIbeM KOoji ce
IOVIMM, M3BECHO je 7la je KpwB. VI3 Tor pasiora mpepop ,IAe MMa AvMa..” 3acHOBaH je Ha CJIMYHO] ppasm y
CPIICKOM je3VKY - 20e uma ouma, uma u Bampe.
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2013, p. 103), mpu TecTupamy 1nocrojehvix Teopmjckmx okBupa he akiieHaT yIpaBo JieXXaTy Ha
OBOM THUILY TecTa.

1.4. W3Bopm nmomaTaka

Y cximagy ca mpenmeToM, IVUbeBMMA M MICTPaKMBAauKVM HUTarVMa, Kao M ca BpeMeHCKVM
OKBMPOM WCTpaXuBaka " YTBpbeHMM HaydyHMM MeTojama, ayTop he 3a moTpebe oBor
VICTpaKVBarba IIPUKYIUTU VI KOPUCTUTY IIPBEHCTBEHO CeKyHOapHe IIojaTKe 13 IocTojehnx
usBopa. HaBefeHe n3Bope MoXeMO MOAEIUTI Y HeT CrieldUYHNX KaTeropuja: jaBHM FOBOPU
npencenuuka CAJl-a y 1ocMaTpaHOM Iepuony; ApXaBHa mokyMmeHTa (jenymbeHMX
Amepunukmx npkaBa, MebyHapomHM cIiopasymu,; ayrobuorpadmuje n Memoape Ip>kaBHMKa,
Tj. IIpefceqHMKA ¥ WIaHOBA HbVUXOBVX KaOWHeTa; MCTOPUjCKM M3BOPM O [ellaBarklMa y
IIoCMaTpaHOM IIepMOy; Kao M M3BOPU IlofjaTakKa ayTopa MeDyHapomgHMX OfgHOcCa M CTyauja
Oe3benHocT umju je OKyC wuCTpaXuBarma OMO Ha IIOCMaTpaHOM IIepUOAy WIM Ha
VICIUTMBAHOM (peHOMeHYy.

IIpegHOCT McTpaXxuBama 4Mji je BpeMeHCKM oOyXBaT y peslaTMBHO [ajbOj IIPOIUIOCTH jecTe
omoryhasarse Behe mocrynHocTy nopataka. IllTaBuire, oBo je HepeTKO M pasJjior 3allTo ce
rpaherse ITpolieca IIpeBacxoIHO yIoTpebsbaBa Ha TaKBUM CiIydajeBrMa. MebyTumM, y ciydajy
BeJIVIKe CTpaTeruje HaBeeHo je joIIl BuIlle U3pakeHO 0031pPoM Jia je pa3yMHO O4YeKMBaTH fa Cy
deHOMEHM MOIYT BeJIMKe CTpaTervje y akTyeJIHVUM OKOJIHOCTMMa IIpeBacXOIHO IIOBEepPIbUBIL.
Y cnyuajy CA/l-a y mocMaTpaHOM BpeMEeHCKOM OKBMpPY; 3HauajaH [1eo IOKyMeHaTa je
HeKksIacduUKOBaH, MaKo II0CToje offpebeHa JOKyMeHTa KOjiMa VCTpak/Bayy jolll YBeK HeMajy
npucryna. Ilparehn nocrojehy mcrpaxmsauky mpakcy, ropopu mpercennmka CAJl-a mory
IOCJIY)KUTV Kao 3HadajaH M3BOp mnoparaka. OBO je HapO4YMTO CjIy4aj ca TOAVIIFGVIM
ObGpahamuma crama Hamuje (State of the Union Address), Koja cy HepeTKO CIIyXXwIa Kao
wiaTdopMa 3a 003HaHy MHperCceTHNUYKNX TOKTpUHA. VICTO Tako ¥ IpyTvi TOBOPU Ce CBaKaKo
MOIy TIIOKasaTu Kao 3Hauvajuu. IIpemnoct wcnmTmBarka ciIydaja BeJVIKe CTpaTervje
oOys/aBarba jecTe umMrbeHMIIAa Ja IIOCTOjUI pas3BUjeH CUCTeM apXuBa IofaTaka y Be3u ca
MaHzatuMa npencennmnka CAJl-a Koja cy jaBHO, ¥ HepeTKO [IOCTyIIHa ITyTeM MHTepHeTa.2)
Taxobe, nexacudnkopaHa JOKyMeHTa JI0CTyIIHa Ha cajTy LleHTpaiHe obaBeriTajHe areHiiyje
(Central Intelligence Agency) camp>ke OpojHe M3BOPe peJleBaTHe 110 VCTPaKMBakbe.

ITopen Tora, 3HauajaH WM3BOp IIOJATaKa IIpefCTaBibajy ayTodmorpaduje, OTHEBHUIN U
MeMoapy aMepUYKMX IIpeficelIHMKa U BUX0BUX capagHuKa (n3Meby ocrasior superu: Carter,
1982; 2011; 2015; Reagan, 1990; 2007; Jordan, 1982; Vance, 1983; Weinberger, 1990; Haig, 1992;
Shultz, 1993; Baker, 1995; Brown, 2012). Csakako, HOCOji OIAaCHOCT [la HaBeleHU W3BOPU
rofaTaka IpyXXe WCKPUBIbeHY CIMKY CTBAapHOCTM C 003MpoM Ha MoryhHocTt mga cy
ApXXaBHUIM KeJjlelln Ja IpuKaxy cebe y moBosbHUjeM cBeriny. Ilpuxsarajyhm oBo
orpaHuYer-e, CTpaXuBarbe he HacTojaTi Ja MMHMMaJIN3Yje HaBeleH! yTullaj TuMe 1mTo he y
o03up y3eT u [dejla caBpeMeHMKa TOI Ileprofa O MebyHapOogHMM BOJHO-IIOJIIUTUYKMM
OKOJIHOCTMMa Tor BpeMmeHa. [omummmany CTokxoimMckor MebyHapomHOI MHCTUTYTa 3a
ucTpaxuBarba Mupa (Stockholm International Peace Research Institute) xao m Oase rmoparaka

20 V13 mrepCIieKTVBe OBOT MICTpaKVBakba HApOUYMTO Cy 3HadajHe Oubimmoreka LInmuja Kaprepa 1 Ponanma Perana.
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KOMIIO3UTHOT MHJIeKca HalMoHaHMX crocobnoctu (Composite index of national capability)
Kopenara parta (Correlates of War) cy w3pasuTo HOTOOHM, HApOYUTO W3 IlepCIeKTVBe
crparemkor noreHnyjaza CAJl-a. Takobe, y o63up he ce yseTu m mcTopmjcKit M3BOpU U
PaZioBN O AelllaBalbMMa y IIOCMaTpaHOM BpeMeHCKOM Itepmopy. I[lopen Tora, myGimkaryje
Yjenumennx Harmja ms mocMaTpaHor mepmuopa, kao M MebyHapomHu crnopasymm Owhe
TaKobe KopuItheH Kao M3BOP MojlaTaKa y MCTpaXMBamby.

Konauno, n mpousmiasehu IupeKkTHO 13 MeTOI0JIONIKOT OKBMpa, KJbyYHM M3BOPU IofaTaka
O6uhe nerna aytopa MebyHapogHmx omHOca U cTyauja OesbemHocTm umju je dokyc
UCTpasKMBarba 01O Ha IIOCMaTpaHOM IIepuojy WIM Ha McOuTHMBaHOM deHoMeHy. OHU cy
3HadajHM 13 Bullle pasiora. [IpsBo, mocrojeha mcrpaxmsara omoryhasajy HaM azeKBaTHU)Y
KOHIIeNTya/In3allijy ¥ ollepallioHaIM3alyjy IeHTpaJIHUX Bapujabiv mMcTpaxuBama Koja Cy
IIpeAycIOB 3a NpPUKyIUbarbe Ioparaka. [Ipyro, oHuM cy HeONXOOHM 3a HpBU KOpakK y
cnposobery mnpahema mnporeca o03MpoM da je IOTpeOHO cariefgaTy eKCIUIaHaTOPHU
noTeHuujal nocrojehmx teopujckux oxksupa. Tpehe, HaBeeHM M3BOPU MOTY CIIy>XKUTU Kao
KOpeKTuB MOryhoj mpucTpacHOCTM MCTpaXkuBada OO3MpOM [1a MOTy yKas3aTu Ha IIOCTOjarbe
3HAYajHMX acreKkara Koje ayTop HOTEeHLVjaIHO IIPeBUAM TOKOM VCTpaXuBarba, IITO MOXe
JOBECTH JI0 IOAATHNX UTepallija y CTPpaKMBauYKOM ITpoIlecy .

1.5. Kopaum ucrpa>kmBa4dKor mnpoueca

Ha ocHOBy mpenxogHO HaBeeHOI, Kao ¥ IIOCTaB/beHUX WCTpaXMBauKuX IIATamba,
UCTpaXuBarbe he ce ofpujaT y HeKoJIMKO Kopaka. IIpBu Kopak mopmpasymesa npeyusHo
o0peberwe yenmparnoz nojma ucmpaxubara - Beauxe cmpameeuje. C 003MpPoOM 1a IOCTOje
BUIIIECTPYKe Tadyke KaKO carlaCHOCTM TakKO M ,CHopema” Kajga je ped o mnocrojehmm
KOHIleIyTajIM3aljaMa OBOI IIojMa, MHpelM3HO U CUcTeMaTU4HO oppebere mHojMa BeJvKe
cTpaTervje IpeJcTaB/ba IIpeyCJIOB 3a pasMaTparbe HeHe J[eJIOTBOPHOCTH. 3apas,
oCTBapuBala OBOI KOpaka ayTop he ce OCJIOHUTM Ha CeKyHIapHe MeTofie npeeteod
Aumepamype, popmyiayuje Konyenama, 'y Mar0j Mepu Ha excnepmcku unmep8jy. [Ipyru xopak
y WCcTpaXxuBamy opHocuhe ce Ha pasymebare desomboprocmu xao jedHoe o0 acnexkama Besuike
cmpameeuje kao u udenumucpuxayujy usbopa wene egexmubrocmu. Viako I1€JIOTBOPHOCT
Ipou3wiIasy W3 IIpelU3HOr IIOjJMOBHOI ofpebera BelMKe cTpareruje, pasMaTparbe
IeTepMMHaHaTa e(PeKTMBHOCTY BeJIMKe CTpaTervje He Mopa Hy>XXHO OuTu y pokycy ayTopa
KaJa KOHLENTyaan3yjy osaj nojam. [lITasuine, oBo ncTpaxmBarbe y 3Ha4ajHO] MepU MOYMBa
Ha yOueHO] IpasHMHM Yy 1ocTojehoj ymTepaTypu Kaja je ped O [JeTepMuHaTaMa
edpexTMBHOCTM Beslke cTpaTeruje. Hajmk mpsoM kopaky, n y oBoMm ciydajy he ce ayrop
OCHJIOHWTW Ha MeTOf, npea/eda Aumepamype ajivi i Ha excnepmicke unmepéjye.

Y Besu ca gpyrum, Tpehu Kopak he Takobe mompasymeBaTnt npeesed meopujcke Aumepamype y
Uusy udeHmugpuxayuje nocmojefiux meopujckux okBupa Koju Ham moey nocAyKumu 3a ocméapubaree
yuneba ucmpaxubarwa. Aytop he HacrojaT 1a yTBpAM MaKCUMaIHO JIBa TeOpHjcKa OKBMpa, Y
CKJIaJly ca OCTBapeHMM JApPYIrVM KOPaKOM VCTpaKuBarba, KOja MOTY ITOCJIyKMUTV Kao OCHOB 3a
Ipy’Kame reHepaIn30BaHOI CHeldUYHOr oOjallliherha HeJI0TBOPHOCTY BeJIKe cTparervje
oOysmaBarba y yTBpbeHOM BpeMeHCKOM OKBupy. IlpBa Tpu Kopaka IIpefcTaBsbajy
VHUIIMjaJIHy a3y McTpaXuBarba Koja Ipema buay u IlemepceHy mipencrasipajy ,Iiperiier,
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rioctojehe jTepaType 3a MOTEHITMjaJIHUM MexaHM3MIMMa Kojyii MOTy objacHUTM crienydmydaH
mcxon” (Beach and Pedersen, 2013, p. 63).

YeTBpTrt KOpak IIOIpasyMeBa npuxynsare emnupujcke epabe y 6e3u ca Beauxom cmpameeujom
00y30abara CAIl-a u ycnocmabBmare Bpemercke aunuje Ooeabaja y nocmampaxom BpemeHckom
oxBupy. HesaBucHo op BapwjaHTe mpahera IIpolleca 3a KOjy ce WCTpaXuBad OjIydw,
NpUKyIUbalbe eMIMpujcKe rpabe je IeHTpaJIHO KaKo 3a TecTHpare Teopuje Tako U 3a HeH
pasBoj. MebyTum pasivka Jjiexxu y ToMe IITO IIpU TecTUpary Teopuja eMIMpujcka rpaba ce
IPVIKYIUba KPO3 HPU3MY MOeHTU(PUKOBaHNX TeOPUjCKMX OKBUPA, JIOK Pa3Boj Teopuje 3axTeBa
NpUKyIUbakbe INTO InMpe Moryhe rpabe sapag IITO HOTHyHUjer carieflaBarba IIpefMeTa
UcTpaxuBamwa. YeTBpTn Kopak he ce ocitamaTit Ha CeKyHIapHe MeTOfIe npea1edd Aumepantype
u avasuse Oouckypca. OTyma, Mako IeTM KOpaK IIpefcTaBiba mecmupare uoeHmugpuxobanux
(nocmojehiux) meopujckux okbupa 3apad ymépbubara da au npyxajy adexBamuo eenepasu3oBaro
cneyugpuuno objawrwerse desomboprocmu Beauxe cmpameeuje oby3dabara, emmvpmjcka rpaba he
OuTH NpUKyIUbaHa y AeTaJbHMjoj Mepy Hero IIITO HaBe/leHa BapujaHTa 3axTeBa.

Cspxa meTor Kopaka jecTe [1a ce IIOUeTHA IIPETIIOCTaBKa CBaKe IIpMMeHe BapujaHTe Ipahersa
Ipolieca 3apaj, pa3Boja Teopuje — HelloCTOjare aJeKBaTHMX ITocTojehnx TeopujcKmx OKBMpa
3a carjleflaBarbe IIpeaMeTa VCTpaXKyBarba — 3allpaBo MOTBPAM WIV Of0amm. Y Ty CBpXY ayTop
he ce oCcJIOHUTV Ha TeXHUIKY mecmuparsa meopuja, U3SBOPHO IIpeficTaB/beHe off cTpaHe CTiBeHa
BaH EBepe, Koja he ce npumenTn Ha Teopuje naeHTUdUKOBaHe y TpeheMm kopaky (van Evera,
1997, pp. 30-34). V ciydajy HemoryhHocTM moctojehrix okBupa fa IpyxXe 3a7o0BosbaBajyhe
oOjalmerse, JIuTepaTypa o npahemy IIpolieca HaBOIM Yy IIpaBlly MoauduKalyje nocrojehnx
TeOPUjCKMX OKBUPA, Y CBeT/Iy TeOPUjCKOT eKJIeKTMIM3Ma?!, Koje ce 3aTVM ITOHOBO TeCcTupajy
npeMa npuKyIwbeHMx noganyma (Beach and Pedersen, 2013, p. 64). YV 3aBucHOCTM 011 cTelleHa
MoamdMKalyje, MCTpaXmBad he MpUCTYyOUTH MIM BUIle Ie[IyKTMBHO (Makba MoaudmKaliyja)
wm Buire WHAOYKTMBHO (Beha wmommdumkanmja). Otyma, yKoOIMKO ce yTBpOM [a
VaeHTUVKOBaHY TeOPUjcKM OKBMUPM He HpYyXKajy IIOBOJbHO 3a/i0BOJbaBajyha objaliserba
(kao IIITO OBO MCTpaXyBarbe IIpeTIIOCTaB/ba) y IIecTOM Kopaky he ce mpucTynmTu npyxarmy
oOjartrberba desomboprocmu Beauxe cmpamezuje NPUMEHOM 2e0NOAUMUYKO2 NPUCYNA Y CKITaLy
ca IPUKYIUB€HOM eMIIVPUjCKOM rpabom.

21 Bymetn Sil and Katzenstein, 2010.
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OPYTO IIOTJTABJbE

BEJIIKA CTPATEIMJA: IIOJMOBHM OKBUPY, ICTPAJKVIBAUKA ITPAKCA U
TEOPUJE

»3a pasJIMKy o CTpaTeryje, JIOMeH BeJIiKe CTpaTeTuje je IIpeBacXoIHo terra incognita
- joII yBeK MIT4eKyjyhn cnTBarse 1 pasyMeBambe”.

JIumen Xapr (Hart, 1991: p. 322).

Ha i cMmo, o mIecrmeceTmx roAgMHa BaneceTor Beka Kaza je JIumen Xapt (Liddell Hart)
KOHCTATOBao Jia je JOMEeH BeJIVKe CTpaTervje jolll yBeK HeVCTpakeH, HallpaBWIM 3HadajaH
1poboj y pacseTibaBarby oBe terra incognita? Ilyka OpojHOCT mcTpakuBarba y IIOCITIIFBVIX
HeKOJIVIKO JelleHNja Koja ce poKycupajy OwjIo Ha caM IIojaM BeJlMKe CTpaTeruje, OwwIo Ha
IIpUMeHy OBOI' IIojMa 3a pasyMeBarbe [orabaja Om HaBesla Ha HOTBpAaH OXTOBOP.
Vcrpaxusara Koja y OpBU IUIaH CTaB/bajy MOjaM BeJIMKe cTpaTeruje gaHac Cy peslaTMBHO
yuectana. Praapp berc (Richard Betts) HaBomm ma cy oBaksa mcrpaxmsama ,,y moau” (Betts,
2020, p. 7). Xan bpanac takobe xopucTit mcroBeTHY dopmynamnyjy (Brands, 2014, p. vii).
Bwmjam Bonndopr (William Wohlforth) je Tokom ekcnepTckor mHTepBjya 4aK MCTaKao da
VICTpaKVBarba BeJIMKe cTpaTervje AOXWBJbaBajy WMCTMHCKY peHecaHCy TOKOM IOCIIeIHbIX
HeKOJIMKO TrofAMHa, Koja je KpyHmucaHa wu3fgaBamkbM OKchOpACKOr IIpUpYydYHMKa BeJInKe
crpateruje (The Oxford Handbook of Grand Strategy) xpajem 2021. ronuHe (Buzetn: Balzacq and
Krebs, 2021a). MebyTum, nurepaTypa O BeIMKO] CTpaTerMj yKasyje Ha IIOCTOjarbe
AvjaMeTpaIHMX CYIIPOTHOCTY 110 Oa3sMUHMM OUTamUMa IIOIyT 3Hadera, CBpxe, MoryhHocTi
VIMIUIEMeHTalyje, Ila 4aK ¥ peJlaHor IIocTojarba (peHOMeHa Ha KojeM IToYmBa II0jaM BeJIiKe
crpateruje. JIox mojeqyHM ayTOpu y MOjMY BeJIMKe CTpaTervje Bujle pellerbe 3a pPasyMeBarbe
IIOCTOjalba peIaTMBHO KOH3WMCTEHTHOI ¥ KOOPAMHMCAHOI [ejloBarka [pXKaBa y IdyXKeM
BpeMeHCKOM MHTepBaly, IPYyIi ayTopu y HeMy Brje IpaHAMO03aH TepMIH KOji IIOCTOjU caMO
Ja Ou 3am0BOJBMO TeXIbY WCTpaXuBada Ja YTpBpHe IIOCTOjalbe paliOHaIHOCTU WU
IPaBWIHOCTM Y IIOHAIllalby JIpKaBa, Kojux y crBapHocTu HeMa. Iloper Tora, oBaj TepMuH
(a1 He yBeK HY)XHO U II0jaM) je YBeJIMKO HaIlyCTMO aKajJeMcKe Kpyrose, nocrajyhm dpasa
KOjOj HOBMHapW, IIOJIMTUYKM aHaIUTUYapy W bMMa CPOAHM KOMEHTaTOpM 4YecTo
IpeHeOperHy Kajia TeXke CBOjoj IMyOmiiy oOjacHUTM aKTyesiHa Oe30eqHOCHA 1 IIOJIATHYKA
ZlelllaBarba.

C o03upoM Ha HaBeJleHO, IIOCTaje eBUAeHTHIje J1a je HeOIIXOIHO (IIOHOBO) 3alluTaTy ce IITa
yOIIIIITe IIpeJicTaB/ba BeIMKYy cTpaTernjy? CaBpeMeHO cTame IIOJIapM30BaHe gebaTe IIO
NUTaFky OBOI IIOjMa HaM He oMoryhasa [a YCIIeIIHO pa3MaTpaMoO Hampelak Of paHMX
ompeberba Ka JaHaIIBMM, Y OHOj MepM Y KOjoj Hac IIOACTUYe Jla ce YK/by4dnMo y moctojehy
faebaTy II0 NUTary CBPCUCXOMHOCTW BeJIMKe CTpaTeruje IO Hallle pasyMeBarbe HaulHa Ha
KOju ApKaBe TeXe la ocTBape cBOjy Oe3bemHocT. MebyTuM, mpocTo carieaBarbe apryMeHaTa
3aroBOPHMKA U IPOTMBHIMKA YIIOTpebe OBOr IojMa MOXe ce IIPeTBOPUTH Y TEOPUjCKYy OUTKY
3a IIpeBJIacT, Koja OuBa oficeueHa of] KOHKPeTHMX VCTpaXkVMBarba 1 ca MajIo JTOAMPHMX TadaKa
ca pasyMeBameM IIpo0JieMaTyKe 3a KOjy je IojaM M3BOPHO HaMeHeH. YMeCTO Tora HeOIIXOTHO
je medpuHMCcaTH CKyIl ONUTama Koja he Ham omoryhwuTi ga Ha ajeKkBaTaH Ha4dMH carielamMo
nocrojehy mTepaTypy O BeIMKOj CTpaTerujui 3apaj CTUIlalba IIOTeHIIMjaJIHO 3HadajHOr
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aHAJIMTUYKOL ajlaTa 3a pasyMeBarbe Oe3begHOCTM ApkaBa y MeDyHapOZHOM OKpYXKerby.
Tume, pernreBanTHa muTama Koja ce HaMmehy cy: Kaksa cy mocrojeha ompebersa osor mojma?
Kpos nmpusMy Kojux TeopujcKix OKBUpa ce I10jaM BeJIMKe cTpaTteruje carsiefasa? Y KaKBUM
TUIIOBMMa WCTpaXkuBarba je IlojaM BesIMKe cTpaTeruje ynorpebsrasan? Koju cy aprymeHTn
KpuUTHJapa BeJlvKe cTparervje’?

IIpucycTBo BeMKe cTpaTervje y akageMCKVM pasMaTpambiMa IIPUCYTHO je Oe3Masio 4uTaB
BeK, aJll je OHO KapaKTepucaHO OpOjHMM pasjMKaMa Yy WCTpaXMBaukKuM MIPUCTYIIVIMa,
TEOPUjCKVMM OKBMpMMa I1a YaK ¥ caMuM IOjMOBHMM ojpebereM Besmke crpateruje. C
0031poM Ha AyXMHY IIPVCYCTBa OBOT IOjMa y aKaZeMCKMM pa3MaTparbyMa, ajlvl VI pasIndnTe
IIpaBlie 3a Koje Cy ce ayTOpV OMIy4wIN IIpY IOjMOBHOM ofipeberby, TeOpUjcKIIM OKBUpPVIMA U
KOHKPeTHVMM WCTPaXMBarblIMa BeJIMKMX CTpaTervja, y OBOM IIOoIjlaB/by Owmhe ImpykeH
KPUTUYKM IIperjie]l akKadeMCKMX pasMaTpara OBMX eJjleMeHaTa 3apaj IIOTIIyHwujer
pasyMeBarba caMor mnojMa. Poxkycupajyhn ce Ha Heke of Haj3Ha4ajHUjUX PajoBa KOjiL Cy ce
GaBWIN KaKO TeOPUjCKMM pasMaTparmbliiMa BeJlKe CTpaTeruje, Tako U IIpYMeHOM IIojMa Ha
pasyMeBarbe Ap)KaBHOT IIOHalllamka,?> M ocjlamkajyhn ce Ha MeTofe Iperjiefia JATeparype,
dopmyranyje mojMoBa M IEIMMWYHO €KCIIEPTCKOT MHTEPBjya, Y OBOM IOIjlaBby he Owtu
Hpy>KeH KPUTUUIKI OCBPT Ha IocTojehy smMTepaTypy O BeJIMKOj CTpaTerujit 3apas, IIpeL3HOT
yTBpbuBama neHTpaiHor nojMa. Ilpuxsarajyhm f1a je pasymMeBarse IIOjMa HeO[BOjUBO Of
KOHKPEeTHMX VCTpaKVBarba ¥ TEOPUjCKMX OKBMPa Ha KOjuIMa Cy MCTpaXkuBarba II0CTaBJ/beHa, y
CKIaZly ca KpuTrepujymmma dopmysiammje mnojMoBa Koje je mpepcrasuo Llon Tepwuwnr, y
noriaeby he akileHaT OwTu He caMO Ha ITocTojehuM KOHIlenTya/InsalijamMa BejIvKe
crparteruje Beh he ce y pasmaTparse y3eTu 1 1ocrojehmt Teopujcki OKBUPU U UCTpaXkKMBadka
Ipakxca.

21. IlojmMoBHa oxmpebema BeslnKe cTpaTervje

O nojMy BesIMKe cTpaTtervje MOXeMo F'OBOPWUTH U3 TpU cHelMduryHa AMCUUIUIMHAPHA yIJla:
cTpaTerujckux Teopwja, MebyHapomHMX OHOCA, KaO M HayKa Oe30eTHOCTM ¥ CTpaTeIIKMX

22 [lojam BesIvIKe CcTpaTeruje [0 caja Huje IpeAcTaB/bao IpeIMeT ydecTaIujiX aKaJeMCKVX pasMaTpama (6rIo
TeOpmjcKMX, OI0 eMIMpujcKmx) y momahoj mureparypu. MebyTuM, To He 3HauM [1a He IIOCTOje M3y3eIy Kao U
la TIOCTOjV IIPMIMeTaH je TPeHI pacTa MCTpaKMBakba KOjii ce Y Marb0j vwin Belioj Mepu ocitarkajy Ha I10jaM BeJInKe
crparervje. Hajmasem Kopak y pasmaTparsyMa BeJlMKe cTpaTeruje NpyXwin cy Brnagmmup Tpanapa, paran
Cuvumh mn Hparan Xusojunosuh, Kan Kauwnra (Jean Kachiga), 3opan Hparummh n Mapko Tomoposuh u
Hukomna Jlasuh (Trapara, 2017a; Simi¢ and Zivojinovié, 2019; Kaciga, 2019; Oparummh, 2021; Togoposuh n
JMasuh, 2021). V pucrmuiMHapHOM ¥ KOHIIENITYaJIHOM KOHTEKCTy €y O mojMy pacrapaspaiin Crroboman
Panojesuh, Branymmp Ajserxamep 1 Mmuxajio Konawa (Pamojesuh, 2018, Ajzerxamep, 20206; Kopanja 2020a;
Komama 2022). YV mucrpaxuBamiMa Cy ce Ha Iojam ociamann Hewnan Crexuh m JKapko Ob6pamosuh, VBoHa
Jlabesart m Henan Crexmh, Mnanen JIvmmanms xao u I1asne Hegmh (Crexnh 1 O6pamosuh, 2019; Ladevac and
Stekié, 2021; JIvmranns, 2021; Nedié, 2021). Takobe ogpebenu ayTopu cy y cBOjuM pamoBmMa CIIOMVE»a/IV TIOjaM
alv VX He MOXeMO V HOTIIYHOCTV CBpcTaTy MeDy akajieMcKa pasMaTparka BeJlMKe CTparTervje (BumeTM Ha
npumep: Forca, 2018; Babi¢, 2018; Vojvodié¢, 2018; Galtsova, 2018; Kpra, 2018; Kato, 2019; Kopanja, 2019b;
Trapara, 2017b; Morgado, 2020; Joji¢, 2020; Sekari¢, 2020; Peji¢, 2020; Vukovié¢, 2020). Konauno, y momahoj
TMTepaTypy Yak MoXeMo HpoHahm 1 ciydajeBe IIpmKasa MOHOrpadmja o BeIMKoj cTpaTeruju (BUIOeTV Ha
npumep: Kopanja, 2019¢; Kopanja, 2020b). Aytop mucepraiije 6v JogaTHO Kejleo [a HaIJlacK [ia HaBeJleHa
JMTepaTypa HY Ha KOjy HauMH IIpeficTaB/ba TOTAJIHOCT M3yJaBarba BeJIKe cTpaTeruje y momahoj mmurepaTypil.
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cryauja. HesaBucHO of1 AMCIIMIIIMHAPHOT yIvIa IIOCMaTparka, I10jaM BeJIMKe cTpaTeruje je (y
Mar0j win Behoj Mepu) mpucyTaH oOff HajpaHUjUX WCTpaXuBarkba Y HaBedeHVM
AVICIIMIDIMHAMA. YKOJIVIKO 3a IToYeTaK M3ydaBarba MeDyHapogHMX 0oHOCa y3MeMO OCHUBaHe
KaTefipe 3a MebyHapogHy NOIUTUKY Ha yHUBep3uTery AbGepucsut 1919. rogmne, mMoxemo
pehu ma nokymaju onpeberba Beslvke cTpaTervje IIpeTxojle yCIoCTaB/bakby CUCTeMaTUYHOT
usydaBarba MebyHapormHux 30mBamba. Pasjor Tome je ImTO paHa pasMaTpara BejIVKe
cTparteruja orrnouniby mpe ITpsor cBerckor para. CimuHO je u ca cryaujama MebyHapogHe
6e30eHOCTM 1 CTpaTelIKMM CTyAujaMa Koje CBOj IIpelo3HaT/bUBY 00K J0o0Mjajy TeK HaKOH
Hpyror cserckor para (Ajsenxamep, 20200; Komama, 2022). Kaga je ped o crparervjckmum
TeopujaMa cuTyaliija je Masio gpyraumja. Xjy Crpaxan (Hew Strachan) maBou f1a je nieja Ha
KO0joj TI0jaM BeJIMKe cTpaTeruje Iodmsa MpuUOJIVDKHMja aHTUYKOM BubDemy cTpaTervije Hero
Bubers1Ma cTpaTeruje y MOJAepHOM CMUCITy, KaKBy ITO3HajeMo o] Kpaja 18. Beka (Strachan,
2019, p. 174; Komnama, 2022, ctp. 13). MebyTim, noueniit n3ydaBarba BeJlIKe CTpaTervje Besyjy
ce IMPBEHCTBEHO 3a BOjHe cTpaTere I1a 3aTVIM BOjHe VcTopuJape.

[TonyT mocTeneHe eBoJlylivje KOHIENITyaJIHOr ofpebersa cTpateruje en general, eBoiyIyja
rojMa BeJIMKe cTpaTeruje Owia je HepacKuIMBO ITOBe3aHa ca MeDyHapogHVM OKOJIHOCTVIMA
Koje cy oMuHMpasie 1atuM TpeHyTKoM (Komama, 2022, crp. 14). MebyTum, rocrojut 3HavYajHa
pasimKka nsMeby ormmTer IojMa cTpaTervje M KOHIIeIITa BeJlvKe cTpareruje. ok je eBoymyja
cTpaTeruje IpezicTaBbajla OrOBOp Ha HeMOTr'yhHOCT mpumeHe (10 Taja) onmrenpuxpaheHor
pasyMeBarba OBOI IIOjMa Ha ITPAKTUMYHO-TIOJIUTWYKE M3a30Be ca KojuMa Cy ce [JgprKase
cyouaBasle, 3a eBOJIyLIMjy II0jMa BeJIMKe cTpaTervje MoXkeMo pehi /1a je roBe3aHa ca CTeIIeHOM
jacHOCTM MebyHapoIHMX OKOJIHOCTM y KOjuMa cy ce Apkase Hasaswle. Ksaymratvsau
VICKOpaly y IIOjMOBHUM ofipeberMMa HMCy II0Be3aHM ca IepuofyMa pejlaTUBHO JI0CiIe/IHe
IIpVIMeHe BeJIMKe CTpaTervje — IOMyT XJIaJHOT paTa ¥ obOys3/iaBarka, y OHOj Mepu y K0joj Cy
IIOBe3aHM ca CTPYKTypaJIHO HeofpebeHMM OKOJIHOCTVMA Y KOjiMa IOCTOjU IpeJOMHaHTHM
zeitgeist TIoTpebe 3a ycMepaBareM jlabe y Oypu cTpyKTypaiHor ,xaoca”. Kao menmmudanm
M3y3eTaK Of OBOI ITpaBila MOXXeMO O3HauMTN paHa oppeberba Belvke cTpaTervje jep ce
pasBoj KOHIIEIITa BeJIKe cTpaTervje MoXKe O3Ha4uTyM Kao OOTOBOP Ha M3a30Be ca KojuMa ce
cyounsia IpuMeHa KJIacUJYHe KOHIleIlIuje cTparervje Ha jgorabaje Tokom XiiajgHor paTa.

2.1.1. Pana ogpeberpa

Mako ce pasmaTpama CpofHa BeJIMKOj CTpaTeruju Mory IipoHahm jomr y genmMa Asdpena
Maxana (Alfred Mahan) (Mahan, 1890; 1900; 1960), xkao mpBu ayTop KOji ce IIOBe3yje ca
eKCIUTMIUTHMUM onpebereM Bermmke crpareruje je Opmranckm agmmpan [lymmjarn KopGer
(Julian Corbett). Victiuyhn jacHy nudepentmjaimjy nsmeby Hioke (minor) v Buiile (major)
crpareruje (Corbett, 1911, p. 308), Kopbet nedmmruite suity (Benky) crpaTerujy Ha ciemehn

Ha4mH:

»y FeHOM HajIIpeM CMWCITy ce Takobe OaBu ca umMTaBMM pecypcuMa fApiKase 3a paTopame. To je
rpaHa Jp>KaBHUIITBA... OHa Takobe MOpa KOHCTaHTHO BOAWTHU padyHa O IIOJINTIIKO-IMUIIIOMaTCKOM
TIOTIOXKajy ApkaBe (0 ueMy 3aBUCK edeKTMBHO JeloBarhe MHCTpyMeHaTa [paTa]), Kao M HeHOM
KOMepIijaJIHOM 1 (pMHAHCHjCKOM II0JIOXKajy (Ha OCHOBY Uera ce eHepruja 3a pajl MHCTpyMeHaTa
[paTta] ompxaBa)..omTyumBaTii O TWTambVMa BellMKe CTpaTeruje 0Oe3 pasMaTparsa FeHMX
IVIUIOMATCKMX acleKara je OfjlyduBarbe O caMoO IIOJIOBVMHW (pakTopa ..MHTepakiuja [m3meby
daxropa] Mopa Ourn mpuxsaheHa or crpaHe odwuipa Kao meo HewmsbOexxHe  dpuKkimje para’™”
(Corbett, 1911, p. 308).
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KopbGerosa mpeja Buime crpaTtermje menm OpojHe aTpubyTe ca caBpeMeHMM ofpebemiiMa
BeJIVIKe CTpaTeruje ¢ 003MpoM Ja FTOBOPY O YMTaBUM pecypcuMa AprKasBe, BeJIVKOj CTpaTervju
Kao rpaHM Ap KaBHUIITBA 1 YIIOTpeOV CBUX MHCTpyMeHaTa 3apaj, OCcTBapuBama InsbeBa. V13
TOI pa3jiora je mHTepecaHTHO IITO je KopOeToBo Bubeme Beimke cTpareruvje peaTUBHO
3aI10CTaB/beHO Y OHOCY Ha JpyTe ayTope KOji Cy pa3MaTpali OBaj I1ojaM y Iepuopay msMeby
nsa para. Xjy CrpaxaH mpyxa yBuj, y pasjore 3a To mctTuuyhm 11a je TokoM Beher pgesta
nBajgeceror Beka Kopberosa mHTepriperanuja (Besivke) cTpaTervje Owia y 3Ha4ajHOj Mepu y
CeHLIV ITpeloMMHAHTHOCTN Mucau JIunena Xapra y Bermkoj bpuranuju (Strachan, 2022, p.
147). Jenyau aTpmbyT Koju HUje eKCIUIMIMTHO HaBeleH Kop KopOera, a xoju mpepcrasrba
craHgapy, y mnocrojehmm mojMoBHUM ojipebersiMa, jecTe IyrOpOYHOCT WMIUIeMeHTallyje
BeJIVKe cTpateryje. Ilako ce MoXe 3aKJbYUNUTV UMIUIMLIUTHO BUbeme 11a ce BeJIrKa cTpaTeruja
CpoBOAM Y IyXXeM BpeMeHCKOM WHTepBaly, Ha ocHOBy Kopberosor ompebema octaje
HejacHO Ja JIM je BeJIMKa CcTpaTervja CyINTMHCKM HelpeKwuJHa aKTMBHOCT Jp)KaBe Koja je
Mambe-BUIlle YBeK Yy WCTOBETHOM OOJIMKy, WIM T3B. ,JyTOpOYHO-OpoYeHa” AeIaTHOCT
Ap KaBHMKa KOja MOXKe ITOCTOjaT! y pasiINdnTiIM popMama.

MebyTnm, Kaga rosopmumMo o paHuM ofpebersrMa BeJIrKe cTpaTerje Ty ce IIpe cBera MICIIN O
pasMarpammMa Tpu ayropa: [lora @yepa (John F. C. Fuller), Ensapna Mupna Epra (Edward
Mead Earle) u JIupena Xapra. Moxe ce mcrahu ma cy muxoBa pasMaTparba ITPOLYKT
cTparerujcke ,kKaractpode” xaksa je 6wia [IpBu cBeTcku pat. loTapare mzeje, IIpe cBera
Kapna don Kiaysesuma (Karl von Clausewitz) m Anroana Axupuja ne JKommanja (Antoine
Henri de Jomini) kxoje cy moumnBasie Ha AMPeKTHUM yaapvMa IJIaBHMIIA CHara AoXuBesle Cy
CBOj ,Iopa3” y POBOBCKOM CyKoOy Kakap je Owo Ilpsu ceerckm paT. Ca mpyre cTpaHe,
Bepcajckut Mup; n onpenbe osor mupa Owie cy ysepTupa y pyru cBeTcku par cBera [iBe
nerteHnje kacHuje (Komama, 2022, ctp. 15-17). o mebyparHor nepmona, crpareruja je 6wia
BEIIITVHA PaTHMX BpeMeHa 3aTo IITO Ce MpMMapHO IocMaTpaia Tako Aa ce ,0aBm parowm,
HpuiipemMamMa 3a pat 1 BobemeM pata.” (Epii, 1952, cTp. 2). Anm, yKOJIMIKO cTpaTervja y cBOM
KJTAaCTYHOM OOJIVIKY He MOXKe Y paTy Ia AoBelle [0 ItoOeme, OMHOCHO aKo moOema y paTy
IpeficTaB/ba CaMO YBepPTUPY y HOBUM CYKOO HeAyTo 3aTMM, IIOTpeOHO je MOpasMWUCIUTH O
OHOCY cTparervje mmpema pary u mupy. Konnemnmuje senmke crpareruje ®dysepa, Epna u
XapTra ympaBo Cy IIpoucTeKile Ha OCHOBY OJHOCa paTa M Mupa, Tj. yJIO3U KOjy IojaM
cTpareruje en general MoXe MMaTy fa Ou ce y 6yayhHocTy nsbersa mckycrsa IIpsor ceeTckor
pata u Interbellum-a. Tjepu bansak (Thierry Balzacq) n Porang Kpe6e (Ronald Krebs) crrario
npmmehyjy mcrmayhn QyHKIMOHIMCTMYKY LPTy paHMX pasMaTparka BeJIMKe CTparervije
(Balzacq and Krebs, 2021b, p. 3). CBaku of, mpeTXogHO IIOMEHYTUX ayTopa HPUCTYINO je
OIHOCY BeJIMKe cTpaTeruje vis-4-vis ONUTamkMMa paTa ¥ MUpa U3 pasIMuUTUX YIJIOBa Ha
OCHOBY dYera Cy IIpoucTeKiIa Tp¥ KapaKTepucTi4uHa ofpeberba Bejlnke crpareruje.

Cpera penenujy HakoH KopbGera, Ilon ®ynep je mnpencrasuo corcTseHO onpeberse
niocsehyjyhmt unTaBo morsasbe HeroBor neia ,3Haderny Beske crpaTeruje” (Fuller, 1923, p.
211- 228). ITpumehyjyhu na TotanHm cykobu 20. Beka 3axTeBajy MOOMIM3aLIN]y 1I€IOKYITHMX
pecypca Koje Ap)kaBaMa CToje Ha pacnosaramy, Dyep je cBoje pasMmaTparbe BeJIVKe
CTpaTeruje IIOCTaBMO TakKO J[a je CBpxa BeJMKe cTpaTervje a IIpUIIpeMu [IpKaBy 3a
npezncrojehn pat. OH cymTuHcKM ofpebyje BeMKy cTpaTervjy Kao CIIOHY MMPHOJIOICKe
cTpareruje passoja u 6yayhe Bojue crpateruje (Fuller, 1923, p. 218). Hajoimke eKCIUIUITUTHO]
AepvHUITMjM KOjy OH IIpyXa jecTe HaBOI da je ,TpaHCMHUCHMja MONM, Y CBUM HeHUM
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oOrmmIIMMa, y Wby ofprKaBama nojmTuke (policy) mwb Besike crpateruje” (Fuller, 1923, p.
219). MebyTiM, Ha OCHOBY II€JIOKYITHOT IIOIJIaB/ba €BUIAEHTHO Jla ce OHa 0aBV IIPBEHCTBEHO
caMOM IIpUIIpeMOM KalalluTeTa Ap KaBe [a BOAM parT, JOK ce y Marb0j Mepy OJJHOCK Ha camy
Tpa"ncMucyjy Mohm. Kibyunm arpubyT Bemke cTpareruje je pasBojHa yKiMja, OZHOCHO
yHarpebere MopaiHMX, PU3MUKMX M MaTepujayIHMX KaraluTeTa Ja OM ce paT yCHeIIHO
omrjao. Ocjlarkarbe Ha CBa CpeACTBa Koja CTOje Ha pacliojararby AOp)KaBU je, MaKo
VIMIUIMIIMTHO, jOII M peJIaTMBHO jacHO IIPUCYTHO 3a PasjIMKy of, aTpuOyTa IOIyT BeJInKe
CTpaTeruje Kao I'paHe Ap KaBHUIIITBA WIN HeHe AyrOpOYHOCTH, 3a Koje je moTpebaH Behm
cTerleH vHTeprpeTanuje PysepoBux pedmn.

Maxo ce 3a Kopbera m dynepa moxe pehm ma mpencrasibajy 3adeTHMKE CaBpeMeHOT
pasMarpara O BeJIVKOj CTpaTerujii, HeHM WCTMHCKM ImoHupu Owm cy Jlumen Xaprt u
Ensapn Mun Epnn (Edward Mead Earle). Ocraprbajyhm 1o crpanm unmennily ga je Epiios
doxyc Ha mpoOiIeMaTHKy CPOOHY BeIMKO] CTpaTerVjii IIpMMeTaH M Y paHWjUM pafoBVMa
(Earle, 1938; 1941), weroo HajeKCIUIMLIMTHMje ofpeberse MoOXe ce IIpoHahu y ceMMHaIIHOM
300pHMKY pamoBa cTpaTemkmx cryamja Téopyu modepre cmpameeuje (Makers of Modern
Strategy) roe cToju ma:

,CTpareruja Huje MCKJBYUMBO II0jaM paTHMX BpeMeHa, Beh je cacTaBHM geo Op>KaBHITIKe
BeIITHHE 3a CBa BpeMeHa... CTpaTervja je y [aHaIlllbeM CBeTy BelllTWHa Bjlajarba W
vickopmirhaBarka CBMX CpeficTaBa KojyMa jeflaH Hapog, VI KoaInilija Hapoya paciiosiaxe
y IaToM TpPeHyTKy, IlofgpasyMeBajyhint Ty W OpyXaHY C LWbeM [a Ce HeroBU OUTHM
MHTepecu OfpKe ¥ 3alllTUTe Of HellpujaTe/ba, CTBApHOI, Moryher m BepoBaTHOT.
Hajsurmmt Tum crparermje - HasvBaH IIOHeKas], BMICOKOM (feaukom) CTpaTerujoM — Has3vBa ce
OHaj THII KOjW YAPYXKYje OJUTHKY ¥ Opy>kaHy CWTy jeJHOT Hapoja Tako /ia IIpuberapame
paTy IIoCTaje W3JIMIIHA CTBAp WIM My ce IpUCTyIa ca Hajsehmm msrienyma Ha ycrex”
(Epm, 1952, cTp. 2-3)

Epit ce oBuM oppebemeM jacHO omperiesbyje Jla BeJIMKa cTpaTervja Huje NuTame pata WiIn
Mupa, Beh KOHTMHyMpaHa JIeJIaTHOCT JIp)KaBHMKa. [la JI je MMPHOIOIICKO CTarbe VIV paTHO
CTambe je 13 IepcIeKTHBe BeJIMKe cTpaTervje HeOMTHO jep afileKBaTHa BeJIMKa CTpaTervja Moxe
OCTBapWUTU MHTepece JipXase 1 Oe3 paTa. Y EpiosoM ofipebersy je MMIUIMIIMTHO HPUCyTHa je
” pa3BojHa PYHKIIMja Ha K0joj je Dyiiep TOIMKO MHCUCTUPAO, Kao M aTpUOyT AyTOPOUYHOCT.
Ca pgpyre crpaHe, aTpuOyT CBeoOyxBaTHOCTM Cpe[icCTaBa je BpJIO jaCHO WCKa3aH.
VntepecantHo je 1a Eproso onpebeme uwak IIpeBaswiasyt OKBUpe jefHe [IpKaBe
HarosellTaBajyhm ga BejivKy cTpaTervjy Moxke MMaTH 1 Koalulyja Jpxkasa.?3

PenatuBHO cyimuHO oppebere EpioBoMm Moxe ce mpoHahm m Kop XapTa 3a Kora BeJIvKa
cTpaTeruja:

2 Opo mmMTame je BP0 WHTEPeCAaHTHO W3 IIepCIeKTVBe OBe MOycepTaiuje. Y CBeTIy XIagHOPAaTOBCKOT
cyderpaBarba CeBepoaT/IaHTCKOT caBe3a M Bapimasckor rmakra, MOXeMoO ce 3aIliTaTy [1a JIM je BeJlKa cTpareruja
oOysmaBarba Oia crpaTteruja He camo Cjenmmbernx Amepnaxmix [Ipxxasa seh HATO casesa y 11e/mHM, OZHOCHO
CBaKe JIp>kaBe OBOI caBe3a IIOHaoco0, v Makap seher Opoja wux? Ca pyre cTpaHe, IPUTOBOP ce MOXe AaTu
na je HATO mpencrasibao HUIIITa APYTO 10 BOjHO-AUIUIOMATCKO KpJlo Bestuke crpaTteruje Cjequmenux [pxasa
Kao CBOjeBpCHA , MHCTUTYIIMOHAJIHA MepcoHmdmKanmja”, ajam v IjlaBHa II0jIyra HhUXOBe XereMoHMje (BUOeTu:
Klein, 1988a). VcTo Tako, MOXeMO apryMeHTOBaTH Jia je pedu o IyKoM ,nutenosamy” (bandwagoning), mebyTum
MOXXeMO TIPYXWUTV KOHTpaapIyMeHT MNWUTameM fa Jii je Moryhe IulerosaTyt ce Ha caMmy (BeJIMKO)CTpaTeIIKy
KoHIlenInjy? Vako cy oBa mnTara MHTepecaHTHa, ayTop ce y JTajbeM TeKcTy Hehe fieTajbHMje OCBpTaTH Ha FhlIX.
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,KOOPIVHMIIIIE VI ycMepaBa CBe pecypce Halluje WIN IpyIle Halyja y HpaBlly OCTBapyBarba
IIOJIMTUYKOT IWwba paTa - Iwba ompeberor GasmdHOM HoOMTHMKOM (policy)... BenmKa
cTpartermja Tpeba M fga KaJKy/Iuile ¥ Ja pasBuja e€KOHOMCKe pecypce ¥ JbYICKe
[IOTeHIIMjale Hallje 3apaj OnpkaBarba MOIYHHOCTM paToBarba.. Be/IMKa cTpaTervja
IIea Jasbe Off para y IIpaBily Mupa Koju morasm. OnHa Tpeba He camo ga KoMOmHyje
pasHOJIMKe MHCTPyMEHTe, Hero U [a peryjuille HUXO0BY yIoTpeOy 3apan wmsbOerasarba
IIITeTe MMPY KOjU HoJIa3u — 3apall leHe (mpxaBHe) Oe30emHocTy 1 mpoctiepurera” (Hart,
1991, p. 322).

M y XapToBoM ciyuajy IIpyMeTHa je MOTyhHOCT fa rpyna Haljija MMa je[JUHCTBEHY BeJIVIKY
crparerujy. MebyTuMm jomr 3HavajHuje XapToBO ofpebeme campXi rOTOBO CBe CaBpeMeHe
aTpuOyTe KOjM Ce IPUIINCY]y BEIMKOj CTpaTerujl - cBeoOyXBaTHOCT MHCTpyMeHaTa, TpaHu
ApXXaBHUINTBA, pPas3Bojy WU KOOpAMHaIMjU pecypca. lako He crooMume aTpuOyT
JAYTOPOYHOCTM Y OBOM ofipeberby OH jecTe HarlallleH y mmpoj pacripasu. CBe HaBereHO XapT
rocMaTpa IIPBeHCTBEHO U3 IIePCIIeKTHBe, KaKO OH caM KaXe ,Mypa Koju norrasn” (Hart, 1991,
p. 322). Y omHOCy mpema cTamVMa paTa M Mupa, 3a XapTa je moOpa BesMKa cTparervija OHa
KOja He JIOBOAM JI0 ITyKe IoOefie y paty u status quo ante bellum, mITO je v JIOTUYHO jep je
yIIpaBO TO CTame WM3HeOpwIo paT, Beh mo mMebyHapomHMX OKOIHOCTM U CTarka Koje he
CIIpeunTyI IIOHOBHO M30Mjarbe parta y3 3a7oBOoJbaBaibe VHTepeca AprKase. VIHTepecaHTHO je
IITO je XapT jelaH of, HPBMX ayTopa KOji1 yKasyje Ha II0ocTOjarbe ClieKTpa LiybeBa Koje BeJIvKa
cTpaTeruja TpeOa 3a710BOJbUTH Harjlalasajyhm ripe ceera 6e36e1HOCT 1 IIpocIIepuUTeT. 24

2.1.2. XyagHOpaTOBCKa ,peHecaHca”

Meby panum oppeberminmMa Bevke cTpaTeruje MOTy ce HpoHahm HOIpMHOCK ¥ OPYTUX
ayropa. MebyTiMm BpemeHOM cy HaBefmeHa ofmpebema mocrana HajpedepenTauja (Milevski,
2016, pp. 57-60, 73-80). Vnak, xpaj pyror ceBeTckor paTa u modeTak XJIagHOT paTa JIOBeO je
110 AeJIVIMWYHOT OTKJIOHA Off, yIIoTpebe IojMa y McTpakmBambuMa. AyTopu nonyT beprapra
bpoamja (Bernard Brodie) v Ctusena [loyHca (Stephen Jones) 6wvuin cy mpotus yrorpede
OBOI' TepMMHa, MaKO CYy KOPUCTWIN Herob aMepuyKy CMHOHWUM - HallMOHaJIHy CTpaTerujy
(Brodie, 1949; Jones, 1954; Milevski, 2016, p. 105). dony1te, bponu jecte mpyxmo ompeberse
BeJIVIKe CTpaTeruje HaBojgehu ma ce ,0QHOCK Ha OCHOBHe ajIy CBeoOyxBaTHe OJIMKe IUIaHa
paTa, pas3IMauUTOr Off OMJIO [AeTasba PaTHOT IUIaHa 0110 KOHKpeTHe Kammame” (Brodie, 1949,
p. 477). Ca npyre crpaHe, y Besmmkoj bpuranujn je nmocrojana eguiyja MmoHorpadmja HasBaHa
Bpumancka Beauxa cmpameeuja y pyeom cBemckom pamy (British Grand Strategy in the Second
World War), mebyTm nnpema Majxiny Xayapay (Michael Howard) vy camu ypegHuim Hucy
MMaJI IpensHo oppeberse Beuke crpateruje (Howard, 2001, p. 1). VM3yserak npencrasiba
yIIpaBoO H-eroBo ofpeberbe IIpeMa KOMe BeJIMKa CTpaTeruja IIpeficTaBba ,MOOWIM3ALVjy W
yroTpeOy HallMOHaJIHMX pecypca [momyT]| OoraTcTsa, JbYIM M MHIOYCTPUjCKMX KarlallUTeTa,
3aje/THO ca CaBe3HUUKMM M, I7le je Moryhe, HeyTpaJIMM cwlaMa, 3apaj] OCTBapyBarba IibeBa
HallYOHaJIHe HOoJUTHKe Y paTy” (mpema: Howard, 2001, p. 1). Onpebema bpoauja n Xayapnoa
IpeficTaBbajla Cy 3allpaBo CyXKembe JIyOuHe IojMa BeJIMKe CTpaTeruje TVMe IITO CYy BeJIUKY
cTpaTerujy rnocMmaTpajy MCK/by4dMBO KpO3 IPW3My paTa, TOTOBO opdallyjyhu pasmaTparsa
BeJIVIKe CTpaTeruje vis-4-vis paTa v Mupa Koje cy mpucyTHe kog Dyrepa, Xapra 1 Epia.

2 3a mmmpy pacmpasny o yrunajy JInnena Xapra Ha n3y4asarse BeJivKe crpateruje sumeti: Milevski, 2021.
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YKonmko 1e1oKymaH Iiepuog, XjIaJHOI paTa O3Ha4MMO Kao ,3JIaTHMM J000M cTpaTeruje”,
ucTto He MoxeMo pehm m 3a msydaBame Benmke crpateruje (Komama, 2022, ctp. 17-19).
ITouerak XjtamHOr pata je momasio IlapaJoKCaIHO JI0BeO 110 OTKJIOHA OfI M3y4aBarba BeJIVKe
crpareruje. Tek je TOkOM peHecaHce cTyaMja Oe30eIHOCTI ceTamMeceTVIX TOAVHA IBaieceTor
BeKa JIOIIUIO 0 IIOHOBHOT MHTepecoBama 3a ieHo mn3ydasarbe (Walt, 1991, p. 226; Balzacq and
Krebs, 2021b, p. 3).2> Xayapmoso ozmpebeme BelmMke cTparervje gaTupa yIpaBO M3 TOT
nepuoga. OrTyaa, HoMajio IlapaJloOKCaIHO, YIIpaBO je eloxa Koja je W3HedpwIa
Hajpellpe3eHTaTUBHUj! IIpUMep BeJlMKe cTpaTeruje — oOysaaBame, Omila ,HajcupoManiHuja”
KaJla je ped O aKaJeMCKOM M3ydaBarby OBOI IIOjMa. [OK je XJIaJiHOpaTOBCKa peHecaHca U
,371aTHO 100a” cTpaTervje NpUMenMBO 3a TreHepaJIHMja pa3sMaTparba CTpaTelIKMX CTyAuja 1
cTyauja 0e30eIHOCTH, MCTO ce He MOXe pehi 3a BeJIMKy cTpaTerujy per se. IlojaBa HykiteapHOT
Opy’Xja M pakeTHe TeXHOJIOTMje IIpey3esia je IIpuMaT ¥ Ha IIpBU IIOIJIel] YUMHIWIA CTpaTerujy
0110 Koje BpcTe Mambe pejleBaHTHOM, YV CBeT/Iy MoryhHocTu aTomckor opyxja (Brodie, 1959;
Aron, 1969). Aytopu nonyt Tomaca Illemmmura (Tomas Schelling) n Xamnuja bysna (Hadley
Bull) jecy cmMarpaimt ma je ycka KOHIIeMIIMja cTpaTervje Kao MCK/bYUMBO BOJHOI ITOyXBaTa,
npesasubena. MebyTiMm muxoBa pasMarpama (HapounTto IllenmHrosa) HICY TOJIMKO
eKCIUTMLINTHO WIIUIa y IIpaBlly Besmmke crparteruje (Schelling, 1960; 1966; Bull, 1968). Cse mo
KOHIIeNITya/In3alyja Bejike crpareruvje op, crpaHe bepuja Iloysena (Barry Posen) m Ilona
Kenenmja (Paul Kennedy), Tokom 1980-mx, Huje momwio go 3HavajHUjer HampeTka (Posen,
1984; Kennedy, 1991a). 3anpaso, onpebema Iloysena n Kenenmja no maHac mpercrasibajy
CBOjeBpcaH CTaHZAp/l Kajla je y MUTamwy MojMoBHO ofipebemse Benuke crpareryje (Silove, 2018,
p. 32).

IIpema IloyseHy Bermka cTpaTeruja IIpeficTabiba ,IIOJIMTUYKO-BOjHM JlaHal] CpecTaBa U
WbeBa, Jp)XaBHa Teopwja O TOMe KaKO Ia Hajoosse ‘mipomsBeme’ Oe30OemHocT 3a cebe
[mpxaBy]|” (Posen, 1984, p. 13). Yetnpm arpmubyta Iloysenosor ompebema cy momamTidako-
BOjHM, JIaHAI CpefcTaBa ¥ I[JbeBa, ApKaBHAa Teopuja M IHpowmsBoama  0Oe30emuocti. C
o03mpoM aa ce aTpuOyT JIaHIIa CpeicTaBa, (HadMHa) U [ybeBa MOXe y3eT! Kao Hajoa3ndHmje
onpeberse crpareruje reHepasiHo, [loyseHoBo onpeberbe je 3HauajHO jep NpyKa eKCIUIUIIUTHY
,Kormay” wm3meby Benmke cTparervje (Kao CeKyHAAapHOI KOHIIeNITa) M CTpaTeruje (kKao
npumapsor) (Lykke, 1989). OHo miTo pasinmkyje BeJIMKy cTpaTerujy ofi crpareruje jecte fa je
ped o mpXXaBHO] Teopwju (MMIUMIIMpajyhrt aTpuOyT Op’kaBHUINTBA) 3apaj IIpom3Bobera’
coricteeHe 6e30emHOCTN. . OcTaBsbajyhu 1o crpanu eneranTHOCT Iloy3eHoBor onpebersa, map
acriekaTta IloysenoBor opgpebema je ocras/beHO Behoj MHTepHpeTalnyji o, CTpaHe YuTaolia.
ATpubyT npxaBHa Teopwja je Maslo IIpoOjieMaTVdaH jep HUje [IOBOJBHO jaCHO IITa
npeficTaB/ba Teopujy . Tymauerse MOXe OUTM IBOjaKO — MJIV Ce MUCIIV O BEJIMKOj CTpaTervju
Kao Teopuj| WIN Jia ce Teopuja MOXKe TyMaduTH Kao 3aMycao JIp>KaBe O XUIIOTeTUYKOM CTarby
y xojeM he meHa Oe3benHocT OuTH HajmoBosbHMja. Ha ocHOBY merosux majbux pasMaTparba
eBUIeHTHUje je 11a je ped o Apyrom TyMauery. CaMuM TMe, MOXa 01 afeKBaTHUjV IIPeBO]]
0610 mp>kaBHa KOHIIeMIIMja Hero Teopuja. Takobe, aTpuOyT IOIMTUYKO-BOJHOT JIaHIIa HaM C
jellHe cTpaHe yKasyje [1a BOjHa MOh Huje jeqVHa aIi1 MCTOBpeMeHO Ja je IleHTpaiHa. V13 Tor

% Mako ce He ITO3MBajy CBa Jie/la eKCIUIMIIUTHO Ha I0jaM BeJIMKe cTpaTeruje, MeDy 3HaJajHMje ce MOTy CBPCTaTuA:
Luttwak, 1974; 1984; Collins, 1973; Layne, 1979; Gaddis, 2005; Kennedy 1987; Posen and Van Evera, 1983; Gray,
1988;
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pasjiora, meiyje fJa BeJIMKa cTpaTervja MIIaK IOYMBa IPBEHCTBEHO Ha BOJHVM CpeJICTBMMa
4lMe ce IOHeKJIe Cy>KaBa [y OVHa IIojMa BeJIiKe cTparervije.

Ca gpyre cTpaHe, 3a Kenenuja ,,cpX BeJlike cTpaTeruje Jiexxu y noautiiu (policy), To ject, y
cnocoOHOCTMMa HalMOHAJIHMX JIMIepa Ja OKyIle CBe eJleMeHTe, VI BOjHe VI HeBOjHe, 3aparl
ouyBarba ¥ IpOILIVpHUBamba ApP>KaBHUX JYTOPOYHMX (TO jecT M TOKOM paTa M TOKOM Mupa)
Hajoosbux mHTepeca” (Kennedy, 1991a, p. 5). 3a pasmuky on Iloysena, Kenenu je Bpiio
eKCIUIMIIUTaH O OJHOCY BeJIMKe CTpaTeruje vis-A-vis paTa M MHUpa, CpelicTaBa y OITHUIIA]jy,
AyTOpOYHOCTV BeJIVIKe cTpaTervje M yJjore apkaBHUKa. Ay 3a pasnuky op, [Toysena xoju y
IpBU IUIaH CTaB/ba Oe3bemHOCT mpkase, Keneny maje 3HaTHO mmMpu aTpuOyT odyBama U
NpolmvpuBarba nHTepeca. KoHcrataumja ga je cpX y IIOIUTULINA Aeilyje IIOMaIo CyBUMIIHO
3aro mTO je jomr ox KitayseBmiia jacHO ykasaH omHOC m3MeDy cTpaTeruje M IOJIUTHKE.
MebyTum, mcti aTpuOyT ce MOXe HOCMaTpaTy M U3 IPYror yIjla OOHOCHO y AyXxy IToyzeHoBe
‘ApXaBHe Teopuje’. YKOJIMKO ce II0f, IOJIMTUKOM CMaTpa KOHKPeTHO MebyHapomaHO CTaibe
KOje HajBuIlIe II0Tro/lyje odyBarby U IIpOIIpPUBamy AP KaBHUX MHTepeca, OH/a je pasyM/bUBO
3allITO je OBaj aTpMOYT 3HaUajaH 3a pasyMeBakbe BeJIlKe cTpaTeryje.

Youn naga beprmHckor 3upa, mmojMoBHO ofipeberse Besuke cTpaTeruje npyxuo je n CTuseH
Bont (Stephen Walt) naBonehm:

~,HajjenHocraBHMje pedeHO, Imp)kaBHa BeIMKa CTpaTervja je HeH IUIaH Ja yumHU cebe
Oe30ennmM. Bermka crparernje maeHTUdUKYje HVbeBe KOjii Ce MOpajy OCTBapuUTH fa Ou
ce Trpom3Besia Oe30eTHOCT, 1 oIMCcaT TIOJIUTUYKE V1 BOjHe aKTMBHOCTY 3a Koje ce Bepyje fAa
he mosectn mo Tor mmrea” (Walt, 1989, p. 6)

Axko cmo TloyseHoBo ompebeme omvicany NpuaeBoM ejleraHTHO, BoiIToBo ce Moxe ommcaTu
npungesoM nupektHo. Ocrasrbajyhn Masio mpocTopa 3a MHTepIpeTalyjy, Boir suayn sesmky
cTpaTternjy nedwuHmcany arpuOyTnMa Oe30eqHOCTM (IIpe cBera), KOHKPeTHMX IM/beBa Ka
Ge3begHOCTM ¥ IOmyxBaTa Jla Ou ce MCTM ocTBapwIn. [lyropodHOCT, cBa pacIIOiIOXMBa
CpelicTBa M ApP>KaBHUINTBO HUCY eKCIUIMIIUTHO HaBe[eHW alil Cy HeCyMHIbVMBO HPUCYTHU Y
KOHLIENIMjM BeJIMKe cTpaTteruje. AKO je TO Ap)KaBHM IUIAaH HECYMIBMBO je Ja je BeJnKa
cTpaTeruja y moMeHy npxkasHuinTsa.? Kao m xop Iloysenosor ompebema, Bosroso meim
orpaHmuere ayOuHe c 003MpoOM fa akileHaT jecTe Ha BOjHMM aKTMBHOCTMMa. ITo mmramy
ayropodHocTy, BosT je Ha camMoM Kpajy cBOr pajia pesIaTMBHO jacaH Jia ofpebeHU acreKkTv
oOy3maBarka OCTajy Hajoosba CcTpaTelllKa OIIlMja y JelleHnjaMa Koje Jostase (Walt, 1989, p. 49).

2.1.3. CaspemeHa onpebema

VsHenagHO okoHUame XJIaJHOI paTa [I0Belo je [0 Beher mopacra McTpaxXxyBarma O BeJIVKO]
CTpaTerujy, ajil je IIpOM3BeJIO M IIOfe/ly Ha [ABa clelymduyHa IIpaBlia Koje Cy ayTopu
HnpaTwin y ogpebemy Beike crpareryje. JJok IpBu IpeJicTaB/ba KOHTMHYWTET HacTojarba J1a
ce oJIpeV 1ojaM BeJIMKe cTpaTervje, Apyrv pasall je I104MBao Ha popMyJaliujyi TeOPUjCKA
3aCHOBaHMX WIeaTHO-TUIICKMX KOHIIemIIuja Besmke crpaTeruje.”’ Yak ce m Kenenujeso

% Ca pgpyre cTpaHe y CBOM pajy O peHecaHCH cTyauja Oesbemmocty, Bonr moceOHO mcTude pesieBaHTHOCT
ap>xasHavTBa (Walt, 1992).

27 [letrajbHuje oOjalllmbere JIpyror rpapia Ouhe rnpyxeHo y nornassby 2.1.4. AjITepHaTUMBHM IIpaBall; VealTHo-
TUIICKe KOHIIeITIIje BeJIMKe CTpaTervje.
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IIOjJMOBHO ofipeberbe XMIIOTETMUKN MOXe CBPCTaTM Kao [eo IIPBOT IpaBlia 003mpoM 1a je
Hammcano 1991. rogmue. Y wmcrom BpemeHckoM mnepmony Puuapp Poskpanrr (Richard
Rosecrance) n Aptyp Craju (Arthur Stein) HaBerM cy ma ce M3y4aBaibe BeJlMKe CTparTeryje
6aB11 ,,OHMMe IIITO yTUUe U AeTepMIUHMIIe 1300pe HallMOHaIHe TIOJIUTHKE [I10 NUTamy] paTta
u mupa” (Rosecrance and Stein, 1993, p. 12). 3a oBe ayTope BelMKa cTparervja Huje caMo
dokycupaHa Ka crosba (y CMMUCIy OpuIlpeMe 3a part, mobeme y pary, Oyayher mupa win
ocTBapuBama 0Oe3bemHocTi), Beh mopesn Tora Mopa f1a y3Me y 003up M YHyTapApKaBHe
Iperipeke 71a Om MoIJIa afmeKBaTHO [a OATOBOPM Ha M3a30oBe MebhyHapOIHOT OKpyXemba.
ITpema oM ayTOopmma:

»BeJIKa cTpaTervja yTepbyje Ap’kaBHIM OATOBOp Ha HEM3BECHOCTV aHAPXWYHOT CBeTa.
Ona y3uma y 003mp m3azoBe MebyHapOIHOT crcTeMa Kao ¥ OrpaHMYersa U IIPUTHCKe
momvinHor npytrrea.” (Rosecrance and Stein, 1993, p. 20)

Y onpeberwy Poskpaniia 1 CrajHa HajuHTepecaHTHUjI je MOMEHAT IIPUTICAKA JOMUIIVIIHOT
apymTsa. OBaj aTpuOyT je BpJIo MHTepecaHTaH jep ce 110 IIPBU MyT eKCIUIMIIUTHYje YKasyje da
ApXaBe HWUCYy Y IOTIIyHOCTM JIMIIeHe WHTEepPHMX OrpaHuYerha y CBOM Tparamy 3a
6e30eqHocTy. IluTame mpuTHMcaka AOMMIWIIHOT IIPYIITBa je BpJIO 3Ha4yajHO, HApOUYMUTO
YKOJIVIKO Y3MeMO Yy 0031up caBpeMeHe KpUTHKe BeJIVKe CTpaTervje HajIMK OHMMa IITO MpyXKa
Ponasnn Kpebc.?8 HapaBHo, IIpeTxomHM KOMeHTap He Tpeba mM3jeqHaunTV ca MaTepujaTHIM
orpaHMYerIMa MOIyT pecypca, (BOjHe) ommpeMe 11 GoraTcTsa ¢ 003MpPOM fa Cy OHa yBeK Onia
npucyTHa. Ay ujeja J1a je IUIypajiuTeT MOTryhux BeJIMKMX cTpaTeruja Koje gp)kaBaMa CToje
Ha pacroJjiararmy orpaHndeH yHyTpallFVM HPUTKCIIIMA je BpJIO 3HavajHa — JOyIle BUIe
13 yIia edukacHOCT Hero edpektusHocTU. Ca apyre crpane, maeja Poskpania n CrajHa fga
BeJIVIKa CTpaTeruje IpescTaB/ba OArOBOP Ha Hen3BeCHOCTM MeDyHapoIgHOT cucTeMa je Takobe
BpJIO MHTEpeCcaHTHa jep HaM MOXKe IPYXXWUTM OOTOBOP Ha NUTamke 3allTo XJIaJHOPaTOBCKA
,peHecaHca” CTpaTelIKMX CTyauja HUje IIpousBejla WM peHecaHCy BeJlKe CcTpaTeruje.
XJ1aJTHOpaTOBCKa eI1oxa, yIIpKOC MOIyhHOCTV TOTaJIHOT yHUINTe A je 3aIllpaBo IIpeficTaBibajla
BpJIO ,m3BecTaH” 1epuop. ITocrojaia je jacHa cTpykTypa, ca jacHuM HenpujatesbeM. [loueTHa
HeM3BeCHOCT y paHMM JlaHmMa XJIaJHOI paTa, TOKOM TpymaHOBe agMuHWUCTpallyje, je
OTKJIOH€Ha BeJIMKOM CTparerujoM odysmasara. Of Tor TpeHyTKa MOXXeMO IIPUMeTUTH [1a je
akaJleMcKa ITaXma (oKycupaHa Ha caMO oOysfaBalbe a He Ha reHepalHa pasMaTparba
BeJIVIKe CTpaTeruje.

Konmermmyja Poskpania i CrajHa ca HaranaparbeM CIIOJbHe HeM3BeCHOCTV M YHY TPaIIbVIX
puUTVICaKa HUje mocTaia Aeo craHpapaa. Llodppwuju Ilapkep (Geoffrey Parker) m meroso
IIOjMOBHO ofipeberbe BelvKe cTpaTervje y BeJMKoj Mepw ocrtaje y ayxy bepuja Iloysena
o031poM f1a ,,00yxBaTa OIyKe JIp>KaBe O HeHOj cBeoOyxBaTHO] Oe30eIHOCTM — IIpeTHe Koje
IepUMIIMpa, HadyMHe Ha KOj/I Cce CyIIpOTCTaB/ba FbMIMa U KOpake Koje IpedysuMa da Ou
nsbaslaHcupasia mwbese u cpercrsa” (Parker, 1998, p. 1). VMnak, 3a pasnuky ox IloyseHa,
VIMIUIMIIUTHO je HaroBellTeH IMMpY o0yXBaT OfI MCK/bY4YBO BOJHOT, HOK MCTOBPEMEHO YHOCH
BpJIO BaXkaH aTpuOyT Hepiieniyja npeTie. Cy0jeKTUBHY JOXMBIbaj IIpeTHe 110 0e30eqHOCT je
3alpaBO BpJIO PeTKO OMO eKCIUIMIIUTHO HaBelleH Kao aTpuOyT Beimke crTpaTeruje. Epi
HaIloMHmbe TakBy Moryhnoct, 1ok ce IToysenoBsa mzeja “AprkaBHe Teopuje” MoOXKe IIoCMaTpaTid

28 BupgeTn nortassbe 2.4. Besnka cTpaTeruja u lseHM KpUTUYapu
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KpoO3 IIpr3My INEPUUIINPaHNX IIPETHN Kao M MaeaIHMX OKOJIHOCTU Y KOjVIM TaKBUX ITPETHU
HeMa.

VaTepecanTtao onpebere Bermke crpateruje mpyxno je Llon VkenOepu (John Ikenberry)
nocMarpajyhm je kao ,ckynm 0e30eqHOCHNMX, €KOHOMCKMX ¥ IIOJIMTUYKMX CTparervja
3aCHOBaHWX Ha ITpeTIIOCTaBKaMa O TOMe KaKo Hajoosbe OCTBapUTHM HalMIOHA/IHY 0e30eHOCT 1
vsrpagut MebyHaponuu nopepak” (Ikenberry, 2001, p. 25). IlocmaTpaHo m3 oBor yria
BeJIVKa CTpaTeryja 3allpaBo IIpeficTaB/ba KOXepeHTaH CKyIl cTpaTeruja gpyror Husoa. Kon
Vkenbepuja ce mojaBibyje XapTOBCKa MIeja M3rpaarbe MebyHapomHOT MOpeTKa Kao BaXkHe
dyHkumje Besmke crparernje. Podbept Apt (Robert Art), mebyTiM moHoBO pemykyje oOyxsat
BeJIVIKe CTpaTervje MCK/by4dnBO Ha BojHy Moh, oppebyjyhm ma ,Benmka cTpaTermja roopu
ApXXaBHMM JIMepuMa KOjuM IwbeBMMa Om Tpebaym Oa TeXxe M KaKo Hajoosbe MOTy
VICKOPUCTUTM BOjHY MOh Apxkase na ocTtBape Te mwbese” (Art, 2004, p. 1). Vmax, oso
IIpeficTaB/ba BUIIe W3y3eTaK Hero IpaBwIo, INTO je BUIUBMBO W y [Ha/buUM
KOHIleNTya/M3alyjama Bejinke crpateruje. Ha mpumep, 3a CtuseHna buypia (Stephen Biddle)
,BeJIMKa CTpaTervija MHTerpuIlle BojHe, IIOJIMTUYKE ¥ €KOHOMCKe pecypce 3apajl OCTBapVBarba
HajBUIINX Op>XKaBHMX IwbeBa y Mebynapomuom cucremy” (Biddle, 2005, p. 1), n tmme
3agprKaBa oOyxBaT Ha mmpmM nHCTpyMeHTIMa Mohmt. Ejsepu I'ostnetia (Avery Goldstein) je
jour perasbHMjM HaBojehu ga ce BelMKa cTpaTreruja ,OfHOCK Ha IeHTapJIHy JIOTMKY Koja
MHdopMuMIIle ¥ TIOBe3yje HaBelleHe [BOjHe, MOIUTUYKE M eKOHOMCKe] IOJIMTHKe, BU3Mje
[mpxaBHOTr| peXxrMa 0 ToMe KaKO MOXXe HajpasyMHUje CIIy)XUTM HallVIOHIHVM VHTepecyMa
(IpeBMMa) y CBETITy ApKaBHMX KarlalluTeTa (cpercTasa) v MebyHapomHMX orpaHudera ca
KOjMa ce cyouaBa (KOHTeKCT MebyrmiosesaHmx n3bopa)” (Goldstein, 2005, p. 19).

[Tpommdeparinja ucTpaXkuBarba BeJIVKMX CTpaTervja y MOCIedmBUX AelleHujy ¥ IIo,
pesyJIToBaJla je 3HadajHMM I10pacToM ITojMOBHMX ofpebersa. Koy [lyek cmaTpa 11a ,,Besvka
CcTpaTerwja yK/bydyje IIPUMOPUTM3ALIM]y CIIOJbHOIIOJIMTUYKMX LWbeBa, WAeHTUdUKaLjy
roctojehmx v MOTeHITMjaJIHMX pecypca, M ofadup IUlaHa WiIN MyTame Koja yroTpeOrbaBa Te
pecypce 11a 6u octBapwia HasefeHe mwbeBe” (Dueck, 2006, p. 1). Y xacHujem panmy, Hyex
onpebyje fna BeKa crpareruja ,HaMmehe cTpory KoxepeHTHOCT M3MeDy InbeBa 1 cpejicTaBa
[0 NIUTalkby MebyHapomHOr MHOHalllakka [p)KaBe Kpo3 IIMPOK oO0yxBaT crenyduaHmx
permoHatHMX cinydajeBa” (Dueck, 2015, p. 2). Kesun Hapusuu (Kevin Narizny) oxpebyje
BEJIVIKYy CTpaTerujy Kao ,reHepasIHe IIPVHIIMIIE KOjuiMa V3BPIIHN JTOHOCMONIM OIJIyKa VUIN
TeJI0 KOoje JIOHOCK OfJTyKe ocTBapyje cBoje MebyHapoaHe roymTiuke 1ywbese” (Narizny, 2007,
p- 8). Kpucrodep Jleju (Christopher Layne) cmaTpa ma ce BeslMKa cTpaTeruja OgHOCH Ha
,YIBpbuBarbe BUTATHVIX MHTepeca AprKaBe — OHMX JOBOJHHO 3HavajHVX fa Ou ce Gopmite OKO
BUX - U BeHe yiiore y ceeTy.” (Layne, 2006, p. 13). IIntep ®usep (Peter Feaver) mon sesikom
cTpaTerujoM HojgpasyMeBa ,CKyIl IUIaHOBa ¥ IIOJMUTHUKA Koje oOpasyjy Op’kaBHe HaMepHe
IOKYyIIaje J1a KaHa/Inille OJIUTUYKe, BOjHe, JUIUIOMaTCKe 11 eKOHOMCKe ajlaTe 3aje[IHo da Ou
IIpOMOBVICajla HallilOHaJIHe MHTepece Te Ap KaBe...0Ha YKIbydyje CBPCUCXOIHO JleJlatbe — IIITa
mnepu Mucite u xese” (Feaver, 2009). 3a Konmna I'peja Beimka cTparervja IipezcTabiba
,yCMepaBabe 1 yHoTpeOy caumibeHy Off CBUX cpefcTaBa Oe30eqHOCHe 3ajeqHMIle Y CBPCHU
[ocTBapuBaba AprkaBHe| ITOJIUTHKE KaKo Cy omjIydeHe o cTpaHe noimTuyapa” (Gray, 2010,
p. 262)

Y wianky y kojem, Hasimk Ha bpoymuja m Lloynca, 3aroBapa IpoTuB BejlvKe cTparteruje,
Crusen Kpacuep (Stephen Krassner) npyxa ciienehe ofgpebemse:
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»BeJliKa cTpaTeruja je KOHIITyaJIHO YOKBUPeHe Koje OINcyje KakaB CBeT jecTe, 3aMUIIba
KakaB O Tpebao Ournm m crenmduKyje CKyHo IIOJIMUTMKa KOje MOTY Ia OCTBape TaKaB
mopernak. Bermmka crpaTermja je 3aMmirbeHa ma oOnmKyje MebyHapomgHO OKpyXerbe
perynarjoM MebyHapoIHIX peXnMa, yTullalkeM Ha CIIOJbHOIOIMTIYKE OIJIyKe IPYITX
IOp>KaBa ¥ OOJIMKOBarkeM, Ila YaK M yTWIIaFbeM Ha KapaKTepWUCTVKe YHyTapApsKaBHIIX
pexvmMa gpyrux aopxasa” (Krassner, 2010)

Vcupnan cnmcak mojMoBHUX ofpebersa BeslMKe cTpaTeruvje y aBajeceT M IIPBOM BeKy Huje
okoHuaH HaBefgeHUM. 3a Ilurepa TpyOosuiia (Peter Trubowic) Bermmka cTpaTeruja
IIpeficTaB/ba ,CBPCUCXOIHY ¥ IUIaHVpaHy YHOTpeOy BOjHMX, €KOHOMCKMX VI JUIIIOMAaTCKIIX
CpeIicTaBa Ofl CTpaHe [p’kaBa 3apall OCTBapVBarba XXeJbeHVX CIIOJbHOIIOJIMTUYKMUX IVJbeBa,
6wio y mupy Omsto y pary” (Trubowitz, 2011, p. 2). Poizep Ileju (Roger Payne) Bunu Besmky
cTparterujy kKao ,CBeoOyxBaTaH IUIaH KOjM OHa [OpyKaBa] ycBaja 3apan mckopuinhabarba
PasHOIIMKMX pecypca Koje MMa Ha paclosjiaralkby [Oa OM ocTBapwia CBOje LWbeBe Y
Mebynaponnoj nomuruim” (Payne, 2012, p. 608). Puuapa Berc 3aysmuma masio gpyradmju
HnpucTynl oppebemy HaBogehm ma cy To ,reHepasjiHe Hieje 3a KOOpAMHAIMjy pecypca,
caBe3HMIIITaBa M olepalyja pema reHepasiHoj susuju” (Betts, 2012, p. 25). Ctusen bpykc
(Stephen G. Brooks) 3ajemzo ca Llomom lkenbepmjem m Bwmmjamom Bosdoprom mpyxa
VHTEPEeCaHTHO W eJIeTaHTHO onpeberbe BerKe cTpaTeruje Kao ,CKyIa uiaeja 3a IIPpUMeHY
(deploying) HamMOHAIIHMX pecypca 3apaj, OCTBapVBamba HeHUX [ApKaBHMX| MHTepeca y
nyxeM nepuony” (Brooks et al, 2012/13, 11). Kao ocHOB 300pHMKa pamoBa, O BEJIMKUM
cTpaTerujama msMeby niBa cBeTcKa para, ypenHuka Lledppuja Tasradepa (Jeffrey Taliaferro) n
capagHMKa, BeJIKa cTpaTervja je KOHIIeNTyaIM30BaHa Kao ,0praHU3allijcKy IPVHIINII VIN
KOHIIENITya/THY HaIpT KOjyI aHVMMMpa CBe Ap>KaBHe OHOCe ca CIOJBHUM CBETOM Y CBPXY
coricTBeHe Oe30eqHOCTM M MakcuMasmsaiuje cBojux mHTepeca” (Lobell et al., 2012, p. 15).
Ennpy Monaxan (Andrew Monaghan) Buay mojaMm Kao ,BeIITHHY OKyIUbarba M yIoTpebe
CBUIX pecypca [OpkKaBe 3a IIPOMOLMjy BUTIHWX WHTepeca ApXase, YyKbydyjyhu
obe3bebuBarbe of HempujaTesba peaylHMX WIM IIpeTriocTaB/beHMx. OHa je oTyaa o OIHOCY
m3MeDy MOMMTUYKMX IWbeBa ¥ BOjHMX, €KOHOMCKMX, MOJIUTUYKMUX W KYJITYPOJIOIIKMX
cperncraBa - BellITMHa crBaparka Mohm” (Monaghan, 2013, pp. 1226-1227). ok 3a Xaia
bpanzca ,,Besvika cTpareruja IpefcTasba MHTErPYICAHy IIIeMy MHTepeca, IPeTHI, pecypca U
IIOJINTHKA; TO je KOHIIeIITyJIaHM OKBUP KOju IIoMake HalljaMa Ja YTBp/le I7ie XKeJle J1a Uiy u
Kako Ou Tpebasm fa moby 1o 110Ta; TO je Teopuja WIM JIOTVKa Koja BOIM JIviepe Koju Tparajy
3a Oe3bemHomIhy y KoMIuIeKcHOM 1 Hebe30erHoM cBety” (Brands, 2014, p. 7). ITurep JlejTon
(Peter Layton) ompebyje Bernky cTpaTerujy kKao ,ymehe passujarba 1 IIpyIMeHe PasHOJIMKIX
dopmu Mohmt Ha edexTmBaH 1 edpmKacaH HauMH y IOKYIIAjy [IIpom3Bobersa) cBpcmcxomgHe
IpoMeHe ITopeTKa mn3Meby [IBa vwin Bullle MHTeJIMTeHTHUX U aganTuBHMX eHTnTeTa” (Layton,
2018, p. 35). Konauno, Ilonr Barn Xodt (Paul van Hooft) nedpunmiie Besmmky crpaTerujy Kao
,HajBUIIM HMBO HAIMOHAJIHOT Ip)KaBHUIITBA KOjiI yCIIOCTaB/ba KaKo ApXKase, U HpyTe
MOJINTUYKe jedVHNIle, IIOCTaB/bajy IIpUOpUTeTe ¥ MOOWIMIINY BOjHe, IUIUIOMATCKe,
IIOJINTIYKe, €EKOHOMCKe V1 JIpyTe M3Bope Mohu /1a Ov ocurypain OHO IITO MepUUIIpajy Kao
w1xoB nHTepec” (Hooft, 2017).

Mako mpescraB/ba pelaTMBHO CKOpallllbM JodaTaK JIMTepaTypu O BeJIMKO] CTpaTeruju,
Hayunu wiaHak Hwuxe Cajimos (Nina Silove) Moxma HajameksaTHHUje TpeTupa IIpoOiem
IIypaymTeTa Iiocrojehmx 1ojMoBHUX onpebera Benmke crpateruje (Silove, 2018). Y
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VICTOBETHOM /1y Xy OBOT Ioryiasba, CajiioB IIpyCTyIIa carjieflaBarby HadnHa Ha KOjU Cy ayTopu
y 1mocrojehoj nmTepaTypu KOHIIeNTyaIM30BajiM BelMKy crparerujy. Kao mrro ce moxe
npuMeTuTN y OpojHMM ompebersyMa BeslviKe cTparervje IIOCTOj/I KOHCTAaHTHO Bapupame ¥
n3MeDy KOHIIemuje BejlMKe CTpaTervje Kao IUlaHa, NPUHIMIIA WIM HauyMHa Ha Koje ce
ApXaBe TIIOHamIajy y MebyHaponHoj apenm. IIpema Cajinos, HaBefeHe KOHIIeMIIVje
Ipe/IcTasbajy CYIITUHCKe pas/ivke Y pasyMeBamby peHOMeHa Ha KOM I10jaM BeJIMKe cTpaTteruje
II04MBa, ¥ IIpeMa ayTOPKV CBPCUCXOAHM]e je IIPY>KUTH TpU yXa ofipebersa BesliiKe cTpaTeryje
Koja he y ocHOBM moumBaTy Ha jeqHOj o Tpu Bapwujanyje. OTyga, MU MOXXeMO TOBOPUTU O
BEJIVKMM IUIaHOBMMA (grand plans), BenuKuMM HpuHUOMIMMA (grand principles) v BeMIKOM
noHamamy (grand behavior), Koju cy ofgpebenn Ha cieehy HauMH:

1. Berluku 1y1aHOBU IIpefiTaBibajy AeTa/baH IPOM3BOJ, HaMepe MHIOMBUAYya Aa IIpeBemy
OpXaBHe WHTepece Y cIelmduuHe AyropodyHe IbeBe, YCIIOCTaBe Xujepapxujy
npuopureTa M3Meby ImsbeBa 1 pasMOTpe cBe cdepe Ap>KaBHUIIITBA (BOjHE, IUIUIOMAaTCKe
M eKOHOMCKe) y Ipollecy waeHTMdUMKaIyje cpefcTaBa KojuMa OM ¥X OCTBapWIIN.
O631pomM Ha HMBO IeTasba, BeJIMKM IUIaHOBY Cy BepOBaTHO — ajIi He ¥ HY)KHO — HaBeJIeHU
y OMCcaHOM JOKYMEHTY.

2. BervKy NPVHIIAIIV IIPEJICTaBIbajy cBeoOyXBaTHE mjieje Koje MOjeMHITN CBECHO MMajy O
AYrOpOYHMM HWheBMMa Ha Koje Ou npxkasa Tpebasa ga cTaBy HPHMOpPUTET W BOjHA,
AuIUIoMaTcKa ¥/TIM eKOHOMCKa CpeficTBa Koja Om Tpebaso moOwmisoBaTw 3apaj
ocTBapwMBarka TMX IIWibeBa. IlocToju TeHmeHIMja ma Oymy mM3paXeHWM y jedHO] peum TN
KpaTKoj ppasn.

3. Bermko moHaIIare IIpeficTaB/ba AYTOPOYHM IMA0JIOH Y IpKaBHOj OMUCTPUOyHMju m
yIoTpeOu CBOjUX BOJHMX, OUIDIOMATCKMX M €KOHOMCKMX pecypca y IIpaBlly IvbeBa. Y
OBOM KOHTEKCTY, LVJBEeBM KOjyMa je ompebeHO peaTvBHO HajBulle pecypca MOTYy OWUTH
O3Ha4YeHM Kao IPUOpUTeTH, MeDyTrM KOHIIeNT MMIUIMITMpa HeIlocTojalbe 3aK/bydKa /1a
Cy TV IIWBeBY HYXHO IIPMOPUTET Ha OCHOBY BEIVKOI IUIaHa, BEJIMKOT IIPVHIINIIA VUIU
6wwto Kor apyror daxropa” (Silove, 2018, p. 49)

Pag Hune CajiioB 1oHeKIe IpeficTaB/ba IIPeKPeTHY TauKy y M3ydaBarby BeJlVKe cTpaTeruje.
V3 HeKkoJIMKO M3y3eTaka, CBe JI0 HeHOI WIaHKa Koju je o0jasibeH TokoM 2018. rogmse, 1 Koju
je ocTBapmo 3HauajaH yTUIlaj IO M3y4yaBarbe BeJllKe CTpaTervije, reHepaJIHO Bubere BeJvKe
cTpaTeruje je OwIo Mame-Bullle YHUMOPMHO - HajOpUrogHMje pPedeHO V jeTHOM
MaTepujaICTUYKOM J1yXy, 1mTo ayTopwm ronyT Crejcu I'ogapy, (Stacie E. Goddard) n Ponanna
Kpebca xpurnkyjy (Bumern: Wendt, 2016, p. 23-26; Goddard and Krebs, 2015, p. 6). Meby
rnoMeHyTe msyseTke (rpe 2018. romuHe) MoxeMO yK/bY4YMUTH, Ha HpuMep, panose bepuja
bysana (Barry Buzan), Vsep Hojmana (Iver Neumann) 1 Xerpukm Xeuka (Henrikki Heikka),
Ilerndep Munen (Jennifer Mitzen) u Crejcut I'omapn n Ponanmga Kpebca. Ilpema bysany
BeJIVIKa CTpaTervja ce OgHOCH Ha ,apTUKYJalijy CKyla IleHTpaJHUX IbeBa, WIN VCXOa,
KOju JedpVHUIIy HalMIOHAJIHV MHTepeC y CMUCIIy YHyTapAp KaBHUX IJbeBa, Te KakKo Jia ce
AprKaBa U JIPYILITBO OJIHOCe ITpeMa IIpeM CBeTy, [Kao] 1 ojjHOca THX IIWbeBa ca pecypcrma
Koje Op>kaBa M OPYIITBO MMajy pacrniosioxuse” (Buzan, 2014a, p. 385). BysaHoso ompeberse
MOXJIa jecTe HajcpogHMje rocrojehmmM, MaTepujaicTaknM ofpebersrma BesIviKe cTpareruje
a;m bysaHoBa Teopujcka opwujeHTallMja y mpasily Enrriecke mikose MebyHapomHMx omHoca
HaM oHeMoryhasa [1a ra TymMaummo Kpo3 TakBy npusmy. Ca npyre crpane, Vsep Hojman u
Xenpuky Xewuka, mocMmaTpajyhm BeMKy cTpaTerujy Kpo3 CTpaTellKy OUCKYpPC, 3HaTHO
eKCIUIMLIUTHMje yKa3yjy Ha MdeallMoHO Bubere BeJlMKe cTpaTervje. 3a IOMeHyTe ayTope
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,BeJlMKa cTpaTervja, {oHfa,} je BubeHa Kao CKyIl IIpelyciioBa 3a Hejlambe, Y CHernduIHO
BpeMe ¥ Ha CHelVPWIHOM MeCTy, Koje Mopa IIOCTOjaTV y Marbe-BUIIle eKCIUIMIUTHOj U
crCcTeMaTn30BaHoj PopMI, U Koja je mpuMerseHa y mpakcu” (Neumann and Heikka, 2005, p.
14). Cmano, Llenudep Mwren (Jennifer Mitzen) mocmaTpa BeIMKy cTpaTerujy Kpo3s
KoJleKTVBHe HaMepe (collective intentions) mpema KoMe je BejIMKa cTparervja ogpebeHa kao
,JOTOBOPY O TOMe KaKo peflaTé y Oe30eqHOCHOM AOMeHy Koju [mpyxkajy] mpuoputer
IpeTH-aMa ¥ Hyzle cMepHuIle Kako he gp>kaBa wim fAp>Kase yIioTpedsbaBaTy CYIIY Ja OCTBape
csoje nHTepece” (Mitzen, 2015, p. 74). l'onapn n Kpebc nagrpabyjy nocrojeha subersa Beike
cTpartervje TuMe IITO WICTUYY [a OHa (MakKap HOeIMMWYHO) IIOYMBAa Ha JIETUTVMMHOCTU U

HauMHy Ha KOjii ce BeJIKa CTpaTeruja IepLumupa 13 yria mweHe jtermtuMHocT (Goddard
and Krebs, 2015, p. 12).

Mpeanonn acmekTu BeMKe cTparteruje cy y mnepuoay HakoH 2018 rogwHe pasbe
HafrpabusaHyi, HapoyuTO y CKOpo oOjaBbeHoM OKCOPICKOM HPUPYUYHUKY BeJIMKe
cTparteruje. Y yBogHOM Iorjnaeby bamsak m Kpebc pedwnminy sernmky crparterujy Kao
,JdpXaBHY Teopwujy moOere’, Koja oOjallmaBa Kako JIp)kaBa yTWIM3yje HeHa pa3sHOpOHa
cperncTBa Aa ocreape (advance and achieve) HalVIOHaIHe VICXOZe. JacHO apTMKYyJIVICaHa, J0Opo
nedvHMCcaHa VI peJIaTMBHO CTaOlIIHA BeJIMKa cTparervja ou Tpebasio ga omoryhm Opomy koju
je mp>kaBa [a ympasiba CTaOMIHMM KypcoM Kpo3 TypOysleHTHa Mopa ItobasiHe moiamTvke”
(Balzacq and Krebs, 2021b, p. 1). MebyTum, mUx0BU Oa/bM pafgoBM YKasyjy Ada je OBO
onpebere mpe mpescTas/ba cTaHAapy, Koju oHM (y ofgpebeHo] Mepn) KpUTHIKYjy, HEro IITo y
MIOTIIYHOCTH IIpeficTaB/ba BI1X0BO Bubeme. baisak, 3ajento ca IlaGiiom bapawuje-KaBamom
(Pablo Barnier-Khawam) mctmuue pa cy ,umeje m wmmeosiorvje Jjiemak Kojui CKyIla IpXXu
pasmunTe KOMIIOHeHTe Besmke crpareruje” (Balzacq and Barnier-Khawam, 2021, p. 159).
Crejem T'opapm je masbe paspagwia wiaejy JIETUTMMHOCTM M JIETUTHMMM3alMje BeJIvKe
crpareruje (Goddard, 2021). Ponanm Kpebc He camo mcTmde ma je ,BeKa cTparervja
KoHcTuTymcaHa HapatmBoM” (Krebs, 2021, p. 674), Beh je Wak mcTakao y eKCIIEPTCKOM
VIHTePBjYY [Ja BeJIMKa cTpaTervija CyIITMHCKI U jecTe HapaTuB.

2.1.4. AsrTepHaTMBHM IpaBall: MaeaTHO-TUIICKe KOHIIEIIIMje BeJIMKe cTpeaTeruje

AjrTepHaTMBHIM IIpaBall IIOJMOBHOM oOfipebery BeJjlMKe cTpaTeruje IIPOMCTeKAao je W3
VM3HEeHa/JTHOT OKOHYama XJIagHor para u m3pamameM CjenmmeHnx Amepmdukmx [pxxasa (y
nasbeM Tekcty CAJI) Kao jemmHe cBeTcke cytiep cwle. CrierindmuHOCT HaBedeHX OKOJIHOCTI
y kojoj cy ce CA]l nHamwle, To jecT y cBeTy 0Oe3 cymapHMKa KOju MOTY OOJIMKOBaTH IIO
COIICTBEHOM Haxoberby, IOjeAVHM ayTOpy Cy y MaxoM IPecKpuIITMBHMM pajoBuma’
HNPUCTYIINIIV IIpeficTaB/balby CBOjeBPCHMX VeaTHO-TUIICKVMX BeJIMKIMX CTpaTeruja Koje Ou 1o
wuxopoM wmunubersy CAJl Tpebane ciemurn. Axienat Ha CjenumeHUM AMepUYKUM
HpxaBama Huje Oe3passioxaH, 3aTo IIITO Ce aJITepHATMBHM IIpaBall MaxoM (OKycupao Ha
wux. Ca pgpyre crpane, CAJl cy TokoMm uyuraBor XJjaJHOI paTa BOAWIe Marbe-BUIlle
KOXepeHTHY BeJIKY cTpaTerujy oOysgaBamba (containment), IITO ce Ha HEKM HauMH MOXe
cMaTpaTy Hajpellpe3eHTaTUBHMjM IpuMepoM Besike crpaTeruje (Gaddis, 2005).

29 BumeTn noryassbe 2.2. Bernka cTparermja y rmocrojehioj mcrpaskmBavkoj IIpakciu.
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Beh 1989. ronuue, Ctusen BoiT je 3aroBapao KOHTMHYWUTET BeJIMKe CTpaTervje oOysaBarba
(containment), mebyTuM He y KOHTeKCTy mocTxiagHoparoBcke 100eme CAJl-a Beh
HertiocpernHo panuje (Walt, 1989). VMmax, snauaj BoiToBor pama jiexm u y IpencTaB/bamby
MIOTeHIIMjaJIHMX aJITepHATVBa, OJHOCHO Kako BoiT HaBomm BesvKe cTpaTeruje veayvcra
cBeTcKor nopetka  (world order idealists), “Heo-u3osanMoHM3Ma” (neo-isolationism), “IIpecTaHKa
aHTraxoBama (disengagement), u rollback ctpareruje (Walt, 1989, pp. 6-9). CBaku of1 HaBeleHIX
II0jMOBa OJIHOCe Ce Ha KOHKpPeTHY BeJIMKy CTpaTerujy y CMWUCIY [ia, YMeCTO TeOpUjcKU
yomiTeHe gedVHMUIIMje, OHU IIpeCcTaB/bajy KOHKPeTHy U jacHy JIOrMKy mHoHamnama CA/l-a.
Ha cimyan nHaums je u Iloysen mpucTynmo HeKOJIMKO TOIVMHa KacHMje pasMaTpajyhm Tpu
TUIIa BeJIVKe CTpareruje: M3oianmMoHnsaM (isolationism), KojeKTUBHY Oe30emHocCT (collective
security) v ceJIeKTMBHO aHTakoBambe (selective engagement) (Posen, 1993, p. 2). IloyseH je y
omHoCy Ha Bosta ekcrymiiMTHUj IO IMTaky HavMHA Ha KOjU YIIOpeo carjiefjaBa HaBeleHe
VeaJlHe TUIIOBe BeJIMKMX CTpaTeruja, TO jecT Kpo3: ,K/by4HM IIpobOsieM MebyHaporHe
IOJINTHMKE KOjU UIAEeHTUUKY]Y; BbVXOBUX OCHOBHMX IIOCTaBKM W ITPETIIOCTaBKM; MOIUTUYKIX
U BOjHUX MHCTpyMeHaTa Koje Ipedeprpajy; BXOBIX CTaBOBa 110 NUTaky Oa3sudHMX NUTamka
Koje cy cafa Ha aredau CAJl-a... 1 BpcTe BOjHe CTPYKType Kojy 3axTeBajy” (Posen, 1993, p. 2).
OGsupom ma je IloyseHn mpyxmo ¥ COIICTBeHO ofpebere BelvKke cTparervje, IIOCTaje
eBU/IeHTHO Jla OH pa3MaTpa TeOpPWjCKM yOIIIITeHe ejleMeHTe IIOjMOBHOI ofpebera Ha Tpu
KOHKpeTHa THIIa BeJIMKe cTpaTeruje.

Henyro 3atnM, Iloysen je 3ajenHo ca Exnpyom Pocom (Andrew Ross) y ompebenoj mepu
peBUaMpao paHMje wealHe TUIIOBe WCTUYyhy HeowmsonalMoHu3aM (neo-isolationism)
CeJIEKTMBHO aHTakoBambe (selective engagement), KoollepaTuBHY 0Oe30emHocT (cooperative
security), mpumart (primacy) (Posen and Ross, 1996/1997, p. 6), ayin KacHMje caMOCTaIHO YBOIM
U y3gpXXaHocT (restraint) Kao obymk Bermmke crpareruje (Posen, 2014). Ca gpyre crpane
Kpucrodep Jlaju je yBeo mojam IpeKOMOPCKOI ypaBHOTeXuBamba (offshore balancing) xao
Besiuke crpaTeruje Kojy 6m CAJl Tpebane ciegmutu (Layne, 1997; Mearsheimer and Walt,
2016). Cinuno, Ilom Mupmiajmep (John Mearsheimer), gomylile w3 KpWUTHUYKOL YIUla,
IIpeJicTaB/ba BEJIMKY cTparerujy idepaiHe xeremonuje (liberal hegemony) (MirSajmer, 2019;
Posen, 2014). Ctusen bpykc n Bumjam Bondopt, MebyTim, nctiay fa je mpeMa HBUXOBUM
BUIIETOAUIIBPUM MCTpaXMBarbMa HajoIITMMaIHMja BeilMKa crpaTernja kojy owm CA[]
TpebaJie fa Tparte jecTe myOoko aHrakoBambe (deep engagement) (Brooks and Wohlforth, 2016,
p. x). Ilopen nHaBemenmx moryhe je mponahm n gpyra mealHO-TUIICKA ofpebera BesIvke
cTpareruje, MeDyTvM HaBefleHW IpefCTaB/bajy Hajllo3HaTWje ¥ Hajuelthe aHajmM3MpaHe Y
nioctojehoj yiurepaTypu o Benmkoj crpaTeruju (Avey et al.,, 2018; Layton, 2018, p. 51; Payne,
2012, p. 609).30

VI3 mepcriekTuBe OBOTr paja ajlTepHaTMBHM IIPWUCTYH IIOJMOBHOM ofpebemy Besuke
cTpaTeruje Kpo3 dopMysialyje WaeaHO-TUIICKMX KOHIIeMIIVja BeJIMKe cTparervje je of
CeKyHJapHujer 3Hadaja, ¢ o0O3MpoM [la IIpeJicTaB/ba IIPeBACXOHO MPeCKPUNTUBHY
KOHIIeIIIVjy, HepeTKo mnpuMmepeHy jenHoj apxasu - CA/l-y. VMako ce mnocMmaTpameM
PasIMUNTIX UdeaJIHO-TUIICKMX ofpeberba oTBapajy MoryhHoCTM Aa pasyMeMo U yOIIITeHyje
ofgpeberse BelMKe cTpareruje, oO3MpoM Jla Cy 3HaTHO KOHKpeTHMje, Ooc/lam-arbeM Ha HbUX

30y myxy osor mpucryma oppebemy Benmvke cTpareruje M3 IepcIleKTMBE OBOT VCTPaKMBakba HApOYUTO je
peneBanTtaH paz Pobepra Llepsuca y xojem oH ymopebyje aTepHaTHBHE WIeaTHO-TUIICKE BEJIVIKE CTpaTervje,
KOHKPEeTHO Y3Ap>KaHOCT 1 JIy0OKO aHraxkosarse. Bupmern: Jervis, 2021.
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MOKeMoO ce rpoHahm y He3aBuIHOj cuTyaluju. ITpoGriem jiexu y ToMe IITO YKOJIMKO y3MeMO
OBaj ITpaBal] Kao OCHOBY HallleT pa3yMeBara I10jMa BeJIKe CTpaTervije, MOKeMo ce He )KeJbeHO
npoHahu y cuTyaluju rje yMecTo pasMaTpara CBPCVCXOIHOCTY BeJluKe cTpaTeruje (Kako y
CMMCIIy caMorT I10jMa, TaKO ¥y CMUCIIY Herose IIprMeHe) MU pa3MaTpaMo Jia JIu je jefiHa Win
ApyTa BejlMKa cTparteruja Oosba iy jomwuja (M To roropo mckbyumso 1o CAJL).3! Tuwme,
M7ieaTHO-TUIICKe KOHIIeIIIyje MOTy IOCIYXXUTW Kao JofaTHa IOTIIOpa ajli He ¥ OCHOB 3a
Hallle pa3yMeBarbe KOHIIeITa BeJIiKe cTpaTeruje.

2.2. Besmka crparermuja y mocrojehoj Mcrpa’kuBadkoj mpakcu

Ha nipsu niorytes, mocrojeha mcTpakmpadka IIpakca BepoBaTHO IIpeicTaB/ba HajyHUOPMHjI
acreKkT cTyauja Belmke crpartervje. Kpos umras mcropujaT msydaBarba OBOT (peHOMeHa,
ayTopu cy ce OKycupaay Ha pejlaTMBHO YCKY IIONIYyJIallijy, ca peslaTMBHO WCTOBETHVM
TUIOBVMa VCTpaKMBara (TOTOBO CBa MCTpaXkuBarba Cy KBaJIUTaTVWBHA) M METOHOJIOIIKIM
TexHuKaMa. Ha Heku HaumH, yIrpaBo je YHUGPOPMHOCT MCTpaKMBayKe ITpaKce, aclleKT Kojiu
HaMm oMmoryhasa Ja HoBexxeMo BuIllecTpyKa ofipeberba 11 pasHOJIVIKe TeOpujcKe OKBUpe Yy jefIHY
KOJIMKO-TOJIMKO KoxepeHTHY nermuy. Vneja Tjepuja basaka m Mapka Kopkopana (Mark
Corcoral) na mocroje cTynmje Belmke cTpaTervje cBoje Hajjadye yIIOPUILNTe YIIPaBO MOXe
nponahm ympaso osxe (Balzacq and Corcoral, 2022). Vmak, penaTuBHa YHMGPOPMHOCT He
rojjpasyMeBa VCTOBeTHOCT MPUCYTHY y CBUM WCTpaXuBamiMma Benuke crparervje. Ca
CTOTO[MIIHOM TPaAWIIMjOM Y WCTPaXMBAa4vKOj IIpakcy, CTy[uje BeJIMKe CcTpaTeruje cy
HalTpeioBaJle apasleIHO C Pa3BojeM APYIITBeHVIX HayKa y LeJIMH.

BepoBarHo Haj3HauajHMja pasimmKa y mocrojehoj ncrpaXxmBayukoj Ipaxkcyl JIEXU Y YMEEHUIIN
Ja je BeJMKa CTpaTeryja wMsydaBaHa oOf, CTpaHe ayTopa pasmmuuTix Bokamyja. Ilpema
Bwmjamy Maptenny (William C. Martel), To 3aBucu o Tora ga jam Cy ayTopu BeJIMKe
cTparervje vIcTopudapy, ayTopy APYIITBeHUX HaykKa, IIpaKTU4dapy BeJIVKe CTpaTervije viin
BojHM cTpatesu (Martel, 2015, p. 7, 8-19). Vaxko je HaBermeHa KaTeropmsamyja KpUTUKOBaHA y
YBOIHVMM pasMaTparbiMa, TO je y4MEbeHO U3 IepCIIeKTBe IIOjMOBHMX oppebera Besvke
cTpaTeruje, IITO HUje CJIydYaj Kaja TOBOPMMO O CaMVM MCTpaXXuBarbyMa. Y 3aBUCHOCTU Of,
crnennduyHe BOKallyje ayTopa, IIpOVCTeKIIN Cy KapaKTepUCTVUYHY OJTHOCK IIpeMa M3ydaBarby
BellMKe crparervje. MebyTtuM, 3a pas3nmky on Maprena xoju maeHTUdUKyje 4 KaTeropuje,
IpaKkTr4ape BeJIVIKe cTpaTervje 1 BojHe cTpaTere MOXXeMO CBPCTaTy Y 3ajeJHIYKY KaTeropujy
- crparere. Ilocroje BuiecTpyke CJIMYHOCTU Y F-UXOBOM IIPUCYTITY VICTpaXkKMBarblIMa BeJIviKe
cTparteruje ¢ o03mpoM Ja oba KopIlyca ayTopa 3acHMBAjy CBOja MCTpaKVBak-a IIPeBacXOIHO
Ha caMOM IIOjMy CTpaTeruje, TeXHOJIOTVj/I ¥ MOJIUTUYKMM IIpoliecrMa ofjly4nBama. Vlako
4yecTo [10s1a3u 110 nouctosehmBama IIpUCTyIIa cTpaTera 1 ayropa MebyHaponHe 6e30eqHocTI
KOju TIOTHajajy Iof Tpaaulivjy peajmsMa, M3MeDy mbUX IIOCToje pasjiuke y OasvuHMM
IpeTIIOCTaBKaMa, C 0031pOM J[ja CTpaTelllKa IepcIieKTrBa y3uMma KitaysesuileBa pasmaTparma
kao ocHOBY (Doeser and Frantzen, 2020).

31 Kao mipumep Takse jiebaTe BuieTn pacpasy nsMeby Xata bpanrica, [Tntepa ®usepa, Ctusena Borrra n Llona
Muwpiiajmepa: Brands et al., 2016.
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Ca pgpyre cTpaHe, OCTOjM yIHedaT/bMBa pasjiMKa M3Meby HauMHa Ha KOju MCTOpUYapu U
ayTopu MebyHapopHe 6e30eqHOCTM UCTpaxyjy BeIMKy cTpaTerujy.3? Ayropu mebynaponHe
Oe3beqHOCTM pasMuUIIDBajy Yy TeopujamMa W Bapujabrama KojuMa HacToje IIPYXWUTU
jemHOCTaBHa (parsimonious) Vi HepeTKO MOHOKay3aIHa objalllberba BeJliKe cTpareruje, Koja cy
IIpVMelbVIBa y CBaKoj erioxy, Ha CBaKOM MeCTy 11 Ha CBaKOM HIBOY. [loGap mpumep 3a To jecTe
oOjammere pamnoHaiHe aHaimse (rational analysis) Benuke crpateruje Yaprsica Itacepa
(Charles Glaser) mpema k0joj ce ,Mopajy naeHTUdMKOBaTH Bapujabile Koje yTUIy Ha BeJIVIKY
cTpaTerujey Koje cy pocrymse gpxasu” (Glaser, 2021, p. 108). Ca gpyre cTpaHe, ucTopmUdapu
pasMMUIIUBajy ¥ IPUCTYIAjy WCTpaXMBamby BeJIMKe cTparerwje yBaXasajyhm esemente
BpeMeHa (time), mpocTtopa (space) m ckaite (scale), Hactojehm ma momupe Oe3BpeMeHOCT
(timelessness) 1 BepHOCT BpeMeHY y KojeM cy ce porabaju opgurpamm (timefulness) (Gaddis,
2018, p. xi-xii; forthcoming, p. 1).33 Micropmuapu n3berasajy Kay3aIHe MexaHM3Me y TeXEbI 1a
npescraBe OyOuHy morabaja, 1 Kaja je ped o BeJIMKOj cTpaTeruju deiithe HacToje Ja yTBpAe
Ilpe reHepajiHe IPUHIIMIIE, HETro JII KOHKpeTHe Bapujabiie M Teopujcke reHepasmusallyje.
Kako wmctnmue ®pancuc Tasun (Francis J. Gavin), ucropuuapm Texe [a OTKpPUjY
KOMIUIEKCHOCT M HwMjaHce, opxdaityjyhm moryhHocTu mojemHocTaBbera Koje ITOCTOjU KOJI
ayTropa mebyHapomnHe 6e36eqHocTi (Gavin, 2012, pp. 13-14).

C o03mpom mga cBe [0 OKOHYarka [Ipyror cBeTCKOr paTa, Kazaa je AOIUIO A0 3adeTaka
aKaJleMCKOT aJIii I MHCTUTYLMOHaJIM30BaHOI M3y4daBarba CTpaTellKVX CTyAuja, Hyje IOLUIo
710 3Ha4YajHUjuUX IIOKyIlaja MCTpakMBava J1a KpoO3 CBOja VCTpaXuBarba pasBUjy TeopujcKa
yOIIIIITaBaka O CTpaTervjy TeHepaHo, cCaMVM TyMe Huje JOIUIO HY JI0 pa3Boja yoIllITaBama
o Benmkoj crparermju (Bofr, 1968, ctp. 19; Ajzenxamep, 20206, crp. 82). ITpBoOuTHA
VICTpaXkKMBaa BeJIMKe CTpaTervje HIUCY OTIIOYesla pafoBMMa ayTopa cTyauja Oe3OemHoCTM
(zrTo n He Tpeba Aa UyaM jep UCTpaXiBarba BeJIKe CTpaTervje IIpeTxoe OVCHUIUIMHAPHOM
ycIiocTaB/bamy cTyfuja 6e30emHocTr) Beh pajoBrMa cTparera, Ia 3aTVM BOjHIMX MCTOpUYapa.
Kao mro je mpmkasaHo y momiaeby O paHuM ofpebersnma Bevke cTpaTervje, BOjHU
odummpu n crparesn nomyTt Kopbera, @ynepa n Xapra cy meby mpsuma myOmkoBaim
panoBe O BeJIVKOj CTpaTervju.

Yak HI oTHHOUMIbakbe XJIaJJHOT paTa Huje MHOIO JOIPVHENIO pasMaTpamy BelliKe cTpaTeryje
Kpo3 ucTpaxubama. Kaxemo ,9ak” 3aTo mro ce ympaso y paHuMm daszama XJIaIHOT paTa
pasByO ¥ NOPUMEHMO Yy IIpaKCy Hajpernpe3eHTaTuBHUj HpUMep BeuKe cTpareruje -
oOysnaBame. Kao mITO je ykasaHO y IIpeTXOMHWM IIOIVIaB/bUMa, CTyAuje Oe3bemHoCTM 1
HapOYNTO CTpaTellke CTy/uje cy y ITodeTHUM dpasama XJlaJHOT paTa JI0XKMBeJle HaryIv PasBoj.
MebyTnM, mako cTparellika pasMaTparsa HWUCY Owla OICYyTHa M3 aKaleMcCKe JIUTepartype,
IIOCMaTpaHO U3 IlepCIieKTUBe BeJIMKe CTpaTeruje cBe A0 celaMieceTyX TOIMHa [BajieceTor
BeKa Huje JIOIUIO [I0 3Ha4ajHUjUX MCTpaKMBarba O BEeJIMKO] CTpaTeruju (3a u3y3eTKe BUIETH:
Milevski, 2016, pp. 108-111). V3y3eTtak cBakako jecte Ensapn Mwup, Epit kojer ayropu momyT
Hasuna ExOnama (David Ekbladh) sBume kao yremersuaua cryauja 6e36enHoctn (Ekbladh,
2011/12). MebyTtumM, nocMaTpaHO M3 JIaHalllibe IepcleKTVBe U CTakba CTyauja 0e30eqHOCTH,
3a EpioBa mcrpaxkmBama ce Moxe pehwu ma cy Owia Omoka cTpaTe3Ma Hero JaHalllEbUM

32 AyTop je 3axsanan Ilony l'egucy Ha ykasuBamy Ha KJby4HY Pas/MKy y HauMHMMA Ha KOjU MCTOPUYAPU U
ayropu mebyHaponHe 6e30eqHOCTI IIPUCTYTIAjy MICTPaXXMBakby BeJliKe CTpaTeruje.

3 ExcriepTcKy MHTepBjy. 3a Bullle O TeHepaJIHOM ITPUCTYIy MCTpaXXuBarbuMa Off CTpaHe McTopudapa BUIeT
Gaddis, 2002.
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TeopeTndapmmMa MebyHapogHe Oe30eqHocTn. IllTaBuiie, H1 peHecaHca cTyduja 6e3beTHOCTI
HUje oIMax J0Besia JI0 3Ha4ajHUjM X MCTpaXnBama ayTopa CcTyauja Oe30emHocTi. 3arpaBo cy
ncropuuyapu nonyTt Ilona Jlymca TI'egmca, Ilona Kenemuja, Majkiia Xayapma, oHeKIIe
Bwmjamcona Mapuja (Williamson Murray) m npyrux Owin 3acTyIUbeHWUjN, 3ajelHO ca
crpatesuma nonyT Kosmua I'peja, Xempwja Kwucuuniepa34, Epsapma Jlytsaka (Edward
Luttwak) n xacHmuje Puuapma berca, op ayTropa Koju cy IO BOKaluju AVCHUIUIMHApPHO
npumagam MebyHaponHMM omHOCUMa 1 cTyaujama Oe3beqHocTn. Tek op mouerka 1980mx
OTIOYNMIbY 3HauajHUja MCTpaXXyBaka BeJlMKe cTpaTeruje ofl CTpaHe ayTopa MebyHapomHMX
omHOca M cTyamja Oe30emHOCTN, IIpe cBera of, CTpaHe ayTopa mnomyT bepuja Iloysena,
Crusena Bonra n gpyrmx (Walt, 1991, pp. 218-219).

Vaxo HaMm HaBeJleHa KaTeropmsariyja rmocrojehmx ncrpaxiBama BejIiKe CTpaTervje Ha pamgose
McTOpuYapa, CTpaTera 1 TeopeTndapa MebyHapoaHe 6e30eIHOCTVI IIpy>Ka IIOTOIHY OCHOBY 3a
camiesiaBarme nocrojehe McTpaxmpadke IIpakce ocToje e mpoOiemaTuHe Tauke. IIpBa ce
OJTHOCV Ha UMI-eHMILy Jla ayTope He MOXXeMO YBeK CBpCTaTu y jemHy Karteropwjy. To je
Hapo4muTO Cjly4aj Kaja rOBOPVIMO O Mea/IHO-TUIICKMM KOHIIeIlijamMa BeJIMKe cTpaTerwuje.
Ykonmko cariegaMo ayTope Koju Cy HpPYXWIM OBaKBa ofpebera BejlKe cTpaTervje Mu
BUIVIMO Ja je ped O IIpe cBera O ayTopuma MebyHapomHmx oxgHoca u MebyHapomHe
6e30eqnocT. MebyTimM, cama wcTpaxmBarma Cy 3HATHO O/mpka pamoBMMa cTparera C
o03MpoM @a camgpXe IIPAaKTUYIHO-TIOINUTUYKY, OJHOCHO IIPeCKPUITMBHY OVIMEH3W]y.
Hamosesyjyhu ce Ha mpBy, Apyra npobsieMaTVyHa Tadka jecTe IIITO HaM caMa BoOKallvja
ayTopa He roBOpM MHOIO O KOHKpPeTHOj MCTpaXXmBaukoj Irpakcu. V3 Tor pasiora moryhe je
VIeHTU(UKOBAT HEKOJIMKO IIeHTPaJIHMX Tadaka IIpeMa KojyiMa MOXKeMO IOTIIyHUje
carsyleflaTyl pasjivKe y VCTpaKVBarbliMa BeJIVKe CcTpaTervje: TWUII MCTpaXkuBarba, IomyJlalyja
cJTy4aja, BPeMEHCKM VI IIPOCTOPHM 00y XBaT MCTpXKaMBarba 1 0gadbup MeToosIoruje.

2.2.1. Twum ucTpakuBama

Jenny on 1eHTpasiHMX pasimka msMeby wmcropuuapa m ayropa MebyHapomHMX ofHOCa
Mapren Buay y ToMe IITO Cy MCTpaXMBarba MCTOpUYapa MHAYKTMBHA JIOK Cy KOf, ayTopa
MebyHaponHMx ogHOca AedyKTvBHa. MebyTiM, He3aBUCHO o7l MHAYKTUBHE WIN JIedyKTVBHe
IyTambe, aKlleHaT IIpe cBera JIeXX) Ha alUIMKaTMBHVMM VCTpaXXuBambliIMa y Koj/IMa je BeJIvKa
cTpaTteruja mpesicTas/bajla He3aBUCHY WIM 3aBUCHY BapwujaOiry, KopuitheHy na ce onpebenn
denomen onmie wim objacHn. CBakako, OasnyuHa MCTpaXXuBarba BeJlKe cTpaTervje I1ocToje
y mnoctojehoj smrepaTtypu n OpojHa OasuyHa MCTpaXuBarba IIpeficTaB/bajla Cy OKOCHMILY
nperxogHor 1omiasba. Ca gmpyre crpane, Moryhe je waeHTMduUKoBaTH ™ OpojHa
VICTpaXKuBarba KoOja 1Majy KapaKTepuCTVKe ¥ TeOPUjCKMX M alUIMKaTUBHUX, Y KOjuMa 10J1a3u
[0 IIpelUINTamba IedyKTVBHe M MHOYKTVBHe ,IyTame”. Ilpumepa pamm, 300pHUK pagoBa
baszaka 1 capamHuka oTmoumibe OasuMUHMM WCTpaXXMBarbeM KOjUIM ce pasBuja TeOpUjcKu

3 Cppcratn Kucnuanepa meby cTparere Moxma feryje yIMTHO ¢ 003MpoOM Ha HeroBy aKa/leMCKY Kapujepy m
dopmaHO IOIMTHUKOIIOMIKO oOpasosarme. MebyTym, KnucnHizep jecte octao ynamhien Hajsuile Kao caBeTHUK 3a
HaoHaIHy Oe30emroct Praapma Hukcona m kao cBojeBpcHM ,apxurekta”’ meTaHTa (détente) v IIOIUTVIKE
Cjenumennx Hpxasa mpema Kumm. VI3 Tor pasmora oH ce 300T CBOT HONpPWMHOCA CIOJBHOj IOMUTUIIV T
crpatermju Cjenumennx [pkasa Ipe Tpeba ITocMaTpaTy Kao MPaKTUUHO-TIOJIMTHMYKM CTpaTer HEro Kao
HOJIMTUKOJIOT. 3a cyivuHO Buberse nornemarv Martel, 2015, p. 14.
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OKBUp, I1a ce 3aTMM OH IOTBpDyje Kpo3 jemaHaecT cTyauja ciydaja (Balzacq et al., 20196).
CmaHo je m mo muTamky 30opHUKa Tammmjadepa m capagHuka. MebyTum oHm wumak He
OTIIOYNIBY , 0 Hyse” Ipu yCIoCTaBbalby Oa3M4yHOr TeopwjcKor oksupa, Beh mocrojehm
AeJIIMIUYHO TIpuiarobasajy 1moTpeOu nsydasama Besuke crpaTervje (Taliaferro et al., 2012).

ITopen Tora, Mako je HOpMaJIHO Jla MCTpaXXuBadka ITpakca y ofpebeHoM nosby Bapupa msMeby
JeCKPUIITVBHMX, eKCIUIAHAaTOPHMX W HOPecKpUIITUBHMX VCTpaXuBama, y CIydajy
VICTpaXkKmBarba BeJIMKe cTpareruje ce Moxe pehm da mocroju 3HadajHa AMCKpeHaHIa y
3aBUICHOCTV Of] BOKalyje ayTopa. YKOJIVMKO WCK/bYYMMO paHa WCTpaXuBarba BeJIVKe
cTparteruje Koja Cy O4eKMBaHO Owla eKCIUIOPAaTOPHOT TUIIA, HePeTKO Be3aHa VMCK/bYUYMBO 3a
ompebersa Benmke cTpaTreruje, 0e3 TeOPUjCKMX OKBMpa M ca MUHVMAIHUM eMIVIPUjCKIM
UCTpaXnBambiMa, BehriHa mcTpaXnBama BeJlKe cTpaTeruje of CTpaHe MCTOpuUdapa Omia cy
AecKpunTrBHA. MHOTroOpojHa McTpaXnBama MCTOpUYapa IOIIpUHeIa Cy IIOCTojalby OoraTte
JnTepaType Koja OINCyje BeIMKe cTpaTervje pasJIMuuUTUX Op)KaBa y OpojHUM MCTOPUjCKIM
nepuoanmMa. Iloir Keneny, Llon Jlync I'ennc, Majkin Xayapa v Llodpwu Ilapkep nipencrasibajy
IpyIMepe VcToprdapa Kojyi Cy MHOTO JOIIPVHESIV MCTPaXXKMBayvKoj ITpaKCcy BeJIVIKe cTpaTtervje.
IITaByre, oBM ayTopu Cy 4YaK [JOIPVIHEIM W aKaJeMCKO] WHCTUTYLVMOHaI3alju
V3y4daBarba BeJIVKe CTpaTervje Kpo3 yCIOCTaB/barbe CTYOVjCKOr IIporpamMa Ha YHUBep3UTeTy
Jejt (Yale University) (Kulman, 2016). FbrxoBa vcTpakmsarba HpeoOMMHAHTHO IIpeICTaBIbajy
cBeoOyxBaTHe VICTOPUIIVICTIYKE CTy/Vje — OMHOCHO MCTPaXMBamba IeCKPUIITUBHOTL THUIIa, Koje
HVICY 3HadajHMje TeXwla Ipy’XKamy TeOpMjcKMX reHepamsallyja, HUTK Cy ce ocjlarbajla Ha
KOHKpeTHe TeopujcKe OKBUpe.

Kaza je peu o cTparesnMa, HB1xoBa UCTpaK/Barba 110 MHOTOUYeMY HaJIMKYjy UCTpaXKMBarbiMa
ucropudapa. OHa cy Ilpe IeCKpUIITMBHa Hero eKcIUIaHaTopHa. MebyTiM oHa HepeTKo 3aJ1ase
U y OOMeH Ilpeckpuriiyje. Pasjior je m Buille Hero eBueHTaH jep IIOJ ,KaloM” cTpaTera
moTHagajy m Opojam ,IpakTmdapu” Belmke crpaTermje. llopem Tora, crTparerka
IepcIieKTMBa caMa IIo0 ceOu cagpXXm IpecKpuntusHY mpupony. Kako Hasome Ppenmepuk
Hocep (Frederik Doeser) n ®wmm @Ppannen (Filip Frantzen) crparemika nepcriekTisa y
CYLITMHM IIpeficTaB/ba CBOjeBPCHY ,TeOpujy akliyje ca CBPXOM ycCMepaBaiba JOHOCHIIalla
omytyka ga ocrtBape cBoje mwbeBe” (Doeser and Frantzen, 2020, p. 4). Ca gpyre crpase,
JedyKTVMBaH ¥ TeOPUjCKM yTeMelbeH IIPUCTYIl ayTopa MebyHapomHux opHoca W
MebyHapornHe 0Oe30emgHOCTM TIOmpasyMmMeBao je da Cy IbMXOBAa VICTpaKMBarba Onria
eKCIUTaHaTopHa. Y BehmHM ciIydajeBa IMOMEHYTM ayTOPM 3acHMBAjy CBOja MCTpaXkuBarba Ha
yBUAVIMA pasINMaUTiX Teopuja MmebyHapomHmx omHOoca m 0Oe30emHocTM ma Om mpyxwia
o0jarrberba 3alllTo ce ApXkaBa ofyIydnla 3a ofpebeHy BeIMKy cTpaTeryjy.

MebyTtiM, He Moxemo pehm ga je cBakm ayrop MebyHapomumx omHoca M MebyHapomHe
6e30eqHOCTM yBeK IIOCTaB/bao eKCIUIaHAaTOpHe WCTpaXuBauke IvwbeBe. Meby mpsuM
pazioB/Ma KOjy Cy ce eKCIUIMIIMTHO POKycHMpaIy Ha [IeCKpPUIICHIVjy BeJIlKe cTpaTeruje, ca
eKCIUIMIIUTHO IIOCTaB/beHMM TeOPUjCKMM OKBMPOM, Ha KOHKpPeTHOM CjIydajy Owio je
uctpaxubarbe Kpucrodepa Jlajua (Christopher Layne) o Bemmkoj crpareruju Bemuke
bpuranuje msmeby nBa cBeTcka paTra HpMMeHOM Taja jOII yBeK HeoOjaB/beHe Teopuje
cTpykTypaiHor peasmsMa Kenera Bomia (Kenneth Waltz) (Layne, 1979). Moxna 3sHaudajHuje,
ayropu MebyHapomae Oe30emHOCTM Cy y MHOIMM CJIy4dajeBuMa Cy 3allpaBO WMaIl
NpecKpUITVBHA pasMaTparsa. IIpumepa panu, pamosu bepuja Iloysena Ha xoje ce aytop
OBOI paja II03MBa0 TOKOM WCTpaXuBama Cy IIpeBacXOJHO IIpecKpunTMBHU. VI3y3eB
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XPOHOJIOLIKY IIPBOT pajga KOju pa3MaTpa WM3BOpe BOjHMX OOKTpmHA Bermmke bpuranmje,
@paniycke 1 Hemauke m3meby 1iBa cBeTcka paTa, HOTOEM CY MCK/BYUMBO IIPECKPUIITUBHU
(Posen, 1984; 1993; 1996/1997; 2014). Pa3Boj wHeasTHO-TUIICKMX KOHIIEMIIMja BeJIVKe
cTparervje 3ampaBo je OMO TIPBEHCTBEHO y CBPCU OCTBapMBarba IIPECKPUIITUBHIMX
UCTpaKMBaUKMX IWbeBa. Vako cy m OHM AemyKTWBHU, TO jecT 3aCHOBaHWM Ha ompebeHuM
TEOPMjCKVM ITOCTaBKaMa, OHM WMIIaK TeXe Ja IIpeficTaBe BapujaTeTe BEIMKNX CTpaTeruja Koje
6u (CjenurseHe Amepuuke) mpkase TpeOaste ciienutn (Avey et. al, 2018). Moryhe je uak
NPVIMETUTH M CJTy4aj VICTpaKMBarba Ie ayTop HOUYMEbe Off IIPEeCKPUIITMBHOT VICTPaKMBaba,
I1a HAaKOH TOTa IIpy>ka eKCIUIaHaTOpHO ncTpaxusame (Layne, 1997; 2006).

2.2.2. Ilonysauuja

AcriexT momnyJialyje UCTpakvBakba BeJIVIKe cTpaTervje peJcras/ba HajyHU(MOPMHUjI acIleKT
nocrojehe wmcTpaxkmBauke Ipakce. Y oBoM Imomjieny Iiocrojeha wcrpaxuBama cy ce
dokycmpasia TOTOBO MCK/bYyuMBO Ha Bejmke cwle. IlltaBuiile, mpeMa ayTopmma IIOIIYT
Bummjamcona Mapuja m Iloma Kenenmja Besiika crparervja 1pefcrasjba TOTOBO UCK/bY4YVBU
moMeH Bemkux cwia (Murrey, 2011a, p. 1; Kennedy, 1991a, p. 6). Y Hajsehem 6pojy cirydajeBa
UcTpaXxnBama cy ce ogHocwia Ha Cjengumene Amepuuke [Ipxase (Gaddis, 2005; Walt, 1989;
van Evera, 1990; Kennedy, 19916; Posen and Ross, 1996/1997; lkenberry, 2000; Art, 2004;
Dueck, 2006; Layne, 2006; Trubowitz, 2011; Gray, 2011; Taliaferro, 2012; Brands, 2014; Posen,
2014; Shively, 2016; Dombrowski and Reich, 2019; Mirsajmer, 2018; Kitchen, 2020), ayimm n
Kuny (Johnston, 1995a; Goldstein, 2005; Erickson, 2019; Danner, 2018; Honghua, 2020),
Pycujy win Cosjerckn Case3 (Luttwak, 1984; Rice, 1991; Lobell, 2012; Ripsman and Levy,
2012; Haas, 2012; Monaghan, 2013; Marange, 2019), Beituky bpuranujy (Posen, 1984; Howard,
1991; Cohen, 1991; Murray, 20116; Simon, 2013; Johnson, 2019), ®pasnrycky, (Posen, 1984;
Porch, 1991; Jackson, 2012; Simon, 2013; Balzacq, 2019) n Hemauxy, ripesacxogHo 110 [pyror
ceetckor para (Posen, 1984; Showalter, 1991; Jones, 2012; Simon, 2013). ITocToje 1 n3o10BaHM1
cilydajeBy KOjU y3UMajy y 003Mp M cilydajeBe W3 Jajbe WMCTOpMje IOMYyT aHTHUYKOr Puma
(Luttwak, 1974; Ferrill, 1991), Criapte (Rahe, 2015), BuzanTuje (Luttwak, 2009) Xa0630ypiixor
napcrsa (Mitchell, 2018), IlInanckor mapcrsa (Elliott, 1991; Parker, 1998), mapcke Pycuje
(LeDonne, 2004), ®panitycke (Lynn, 2011), n Beriuke bpuranmje (Hattendorf; 1991), onrocHO
I'emyicoBor McTpakmBama Koje y 003up y3uma Kako OpojHe MCTOpUjcKe IIpMMepe TaKo 4YakK U
npumepe 13 KibvokeBHocTH (Gaddis, 2018). IlocToje m m3010BaHM CiIy4ajeBy MCTpaXkBarba
Koja ce poKycupajy Ha ApKase cpefmser Jomera nonyt Vinawmje (Bajpai et al., 2014; Fair, 2019),
bpaswia (Milani and Nery, 2019) n pana (Balzacq and Ramadan-Alban, 2019), xao 1 Mammx
apxasa nomyT Hopnujckmx (Neumann and Heikka, 2005).

[TpenrocT mocrojehnx mcTpaxuBarsa BeJIVIKe CTpaTeruje CBaKaKo JIEXM y TOMe IITO Cy ce
ayTopu OIy4YMBa/li Ha peJlaTMBHO CIMYaH CKYII Ap)KaBa 4Yuje Cy BeJIMKe cTpaTervje
VCTpaXMBaIY, IITO yryhyje Ha pelaTUBHY jeqVMHCTBEHOCT 110 NNUTAFy CeTMEHTa CTBAPHOCTH
Koju ce uctpaxyje. C ob3upom ma ce Beimka BehmHa ayTopa dpoKycupasia MCK/bYYMBO Ha
BeJIVIKe Crle, TO HaM FOBOPM fia je MMIUIUIIUTHO IIPeIIo3HaToO J1a ce BeJIKa CTpaTervja OHOCK
Ha Taj cKyII fApxasa. [To oBoM IMTary TOTOBO Jla HeMa pasivke mn3Meby Tora ga jiv je ayTop
UCTpaKMBakba II0 BOKAIMjU VCTOpUYap, CTpaTer, IOJIUTUKOJIOT WWIM CIIMIHO. MebyTim,
rpo0ieM JIeXM y TOMe IITO He IIOCTOjM HWINTAa MHTPWH3MYHO caMOM IIojMy IIITO Om Hac
HaBeJIO Ha 3aK/by4YaK /ia je BeJIMKa CTpaTervja MCK/bydMBY JOMEH BeJIMKIX CiJla. 3arpaBo, Y
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nioctojehyM nojMoBHMM ofmpebersrMa MHCHCTMpa ce caMO Ha HajBUIIIeM TUITY Ap>KaBHUIIITBA
a He M Ha BeluMKuM cwilamMa. OBO IIpelcTaB/ba 3HA4UajHO oOrpaHWMderbe Iocrojehe
UCTpaXMBaUKe IIpakce jep IIOCTaje eBMIEHTHO I1a ce OHa (POKycMpa camMo Ha ,ci1abe
cirydajese” (weak cases) (van Evera, 1997, pp. 30-34).

JlormuHo je ouekmBaTH Jla Cy 300I CBOT HOJIOXaja Y MebhyHapogHOM cuCTeMy BeJIKe CuyIe
pyMoOpaHe Jla pasMaTpajy CUTyauyjy y KOjoj Cy M aKTMBHO [IeJajy y IIpaBIlly HeHOT
noboseiiarka. MebyTrM To He 3HaUM J1a U Ap>KaBe Cpefliber IoMeTa, I1a Yak 1 MaJle Jp>KaBe He
pasge To ucro. Y mpersiefly rnocrojehmx mcrpaxiparma yKasaHO je Ha IOjefiHaYHe CiTydajeBe
KaJa Cy ayTopu WMCOUTVBaJIM BeJlVKe CTpaTeruje Cujla Cpefrber JoMeTa M MaJux cwia. Y
300pHMKY banzaka m capagHuKa ce Ha ToMe eKCIUIMIMTHO nHcucTrpa (Balzack et al. 20196,
p- 208). Ay 1 y oBOM CiIy4ajy ¢y ogabpaHe Tako3BaHe CTOXepHe Ipkase (pivotal states), Koje
OIIeT IIPeJCTaB/bajy KapaKTeprCTUUHe Crle Cpefiber JoMeTa a He CBe JIp)KaBe Koje IOTIIazaajy
o, oBy kareropwjy (Chase et al, 1996). MHoro jaum ciaydajeBu Koju OM IOMOITIU
oloOBpraBalby WIN IIOTBpDUBamKy peseBaTHOCTM BeJIKe CTpaTervje IIO OCTBapuBaibe
Oe3benHOCTM ApKaBa, Ovymi Ou crydajeBu Ci1abujux Ipkasa a He BesvKe cwle. HauepraHuje
WM TIoJbcKa wuieja Mebymopja Ou cBakako IIpeficTaBibajle WMHTepecaHTHe CiIydajeBe 3a
ucTpaxuBare. Ca Jpyre cTpaHe, IIOCTOjU ¥ HpegHOCT oKycupara Ha Bejvke cle. OBo ce
IIpe cBera OTHOCY Ha UMIbeHMILy /1a 300T CBOjUX CITOCOOHOCTM MCTpaXkuBak-e OBUX JIprKaBa
MMa Haj3HavyajHUjX Hay4YHM ¥ ApylITBeHM gonpunoc. Ilopen Tora, mixose criocoOHOCTU
Takobe oMoryhaBajy a ce Be/lMka cTpaTeruja IlocMaTpa ¥ Kao He3aBMCHa BapujaOia y
obimmkoBawy MebyHapomHor cucrema. VI3 mepcriekTmBe  clipoBobDera  KOHKPETHOT
UCTpaXuBara JoJlaTHa IIPeJHOCT WCTpaXuBadyuMa JIeXM Yy OorarcTBy ceKyHAapHe
auTeparype Koja mpyxa Behe moryhnocTn 3a ynopebusame 3ak/bydaka ¥ IMpeKTHUjer
JonpuHoca nocrojehoj mureparypu

2.2.3. BpemeHCKM 1 IpOCTOpHM 00yXBaT

ITo nuTary BpeMeHCKOT ¥ IIpOCTOPHOI 00yxBaTa, BapHjaliyje Cy 3HadajHMje Y 3aBUCHOCTY O]]
cJIydaja 3a Koje cy ce ayTopu O[JIy4diIv a He bIX0oBe BoKalyje. Vlako ce MoXe 3aK/byYUTH J1a
Cy ce MCTOpUYapu TeHepasiHO (pOKycupasn Ha IIVpe BpeMeHCKe oOyxBaTe, KOHKpeTHa
BeJIVIKa CTpaTeruja ofpebeHe pkaBe Koja je OmIa y OKycCy McTpaXyBarba je Bullle yTullasla
Ha ofabup BpeMeHCKOr M IpocTopHor oOyxsaTa. Ilpumepa panmu, ayropm momyT Beca
Muuena wmm [lona Jlemona (John LeDonne) mpyxkajy BpeMeHCKM OKBUP Of II0 HEKOJIVIKO
BEKOBa, JIOK ca Jipyre cTpaHe ayTopu nomyT Llejmca Jlejcuja (James Lacey), Komvaa I'peja v
Hopun Pumcman (Norrin Ripsman) u Ileka Jlesuja (Jack Levy) cBera Hekonmko romgyHa
(Mitchell, 2018; LeDonne, 2004; Lacey, 2011; Gray, 2011; Ripsman and Levy, 2012). Ciiruna je
CcUTyalija " ca IIPOCTOPHMM OOyXBaTOM, HapO4YMTO Kajla je ped O CiydajeBrMa W3 [Jajbe
UCTOpUje Koja Cy IPOCTOPHO 3HATHO yxa. MebyTum, oBo He Tpeba 1a dyam ob63mpoM 1a 10
19. Beka TelIKO Ja MOXKeMO la TOBOPVIMO O IIOCTOjalby jeMHCTBeHOT MeDyHapoIHOr cucTeMa.
I'enepayHO ce MOXe 3aK/bYYMUTH JIa IIITO je MCTpakKuBar-e OJIVDKe caBpeMeHVM JelllaBarbyiMa
TO je IIPOCTOPHM 00yxBaT IMpM 1 00yxBaTa YMTaBy IUIaHeTy.

HapemeHno orpanmyeme mocrtojehmx wmcTpaXxmupBarba M0 NWUTaRy IMOMyJlalivje - OJHOCHO
uMb-eHNIe Jja ce He MOpajy MCK/bY4MBO VICIIUTVBATH BeJIMKe cTpaTervje BeJIMKMX JIp>KaBa,
AUPEKTHO ce IPeHOCH U Ha MNUTake IIPOCTOPHOr OoOyxBaTa MCTpaXyBama. Y caBpeMeHWUM
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OKOJIHOCTMMa y KOjuMa je 3a OdYeKMBaTW Jla BeJIMKe cTpaTervje BeJIMKMUX CWIa WMajy
yHUBep3ajlaH 00MM, 1ICTO He MOpa HY KHO 3HaUMUTU U 3a CJIydajeBe y paHUjoj ICTOPUj|, Kao U
3a cwle cpelrber JoMeTa 1 Majte apxase. [ IpuMepa pagn [loncTroHOBO McTpaxuBame Kiute n
ucrpaxusare Ensapaa Jlyreaka (Edward Luttwak) o Bemmkoj crparernju BusanTuje mmajy
ofpebeHVX BpeMeHCKMX ITOKJIallarba, ajivi 003MPOM Jla y TOM Ileprofy He MOXXeMO TOBOPUTU
O jenMHCTBEHOM MebyHapomHOM cucTeMy, OwiIo Ou CyiIyZo IIOCTaBUTV yHMBep3alaH
npoctopHan obyxsar. Ca pnpyre cTpaHe, cuTyaluja je MOMaJo IOpyKuMja IO HUTAFby
BpeMeHCKOT o0yxBaTa. YKOJIVIKO je BeJIMKa CcTpaTeruja 1o AedpvHMIIVjI JyropodaH MOy xBarT,
BpeMeHCKM 00yXBaT Ol CBera HeKOJIMKO TofyHa Ov 6uo peraTuBHO HecBpcucxomaH. CIMYHO
npumehyjy n banmsak u capanamim, HaBogehm fga y nocrojehoj murepyTpu nocToju mpobiieM
Bapujalija y BpeMeHCKOM o0yxBaTy Koja OAMpPeKTHO MOXKe YTUIIATV Ha Hallle Buberse BeJIiKe
crpareryje (Balzacq et al., 2019a, p. 78).

Ykomuko ynopenumo IloyseHOB paj umjit je BpeMeHCKM oOyxBaT MebypaTHu mepwmop, ca
I'enmcosuM w  bBpanpmcosuM — mcTpaxmuBamiMa Koja IIOCMaTpajy  CBaKy —aMepUuKy
aJIMVHUCTpaLMjy Kao BpeMeHCKM oOyxBaT 3a ceOe, MOXe ce 3aK/by4UTH Ja ayTOPW IIOIYT
IToyseHa BpeMeHCKM 0OyXxBaT CTaBsbajy Ha CTPYKTypaJIHVM ejleMeHTMMa JI0K ayTOpu IIOITyT
I'enmica m bBpanpgca crasbajy Ha Innenpolitik enemeHnTVMMa WVHAVBUIYaTHUX aMePUUYKMX
apmuHVcTpanyja (Posen, 1984; Gaddis, 2005; Brands, 2014).3> Haseneno nomaTso ymyhyje Ha
MebyIioBe3aHOCT T0jMa, Teopuja ¥ MCTpaKMBaka 3aTo IIITO I0CTaje eBUIeHTHO fa je ogabup
BpeMeHCKOI oOyxBaTa WCTpaXuBala y AOUPEKTHO] Be3W ca TeOpUjcKMM OCHOBaMa U
IojMOBHUM ~ ofipebemeMm. HemocraTtak jacHOCTM IIO TIMTamy BpeMeHCKOr obOyxBaTa
UCTpaXkKMBarba IIpeJicTaB/ba OrpaHMYerbe MocTojehe mMcTpaXxuBauke IIpakce, ajut He WU
orpaHuyer-e Koje ce He Moxe Itpepasuhut. I'equcoBo mcTpaxuBarbe, YKOJIMKO ce JeTajbHuje
carlefia, ITOKasyje IpaBall KOjuM ce Moke IIpeBasuhy OBO orpaHmdere oO3MpOM Jla OH
HaIlalllaBa MoawdwKanyje reHepaJHe BeJIMKe cTpareruje, dopMyimcaHe 3a onpebene
cTpyKTypasHe yciose. Ocrasrbajyhu 110 cTpaHM UYME-eHUILY Jia OH CTPYKTYpasIHe OKOJIHOCTV
y3uMa Kao parocT, [emucoB paj IIoKasyje Kako PpasJIMuMTV BpeMeHCKM oOyxBaTu y
VCTpaKMBarbVIMa BeJIMKe cTpaTeruje He MOpajy Hy>KHO ITPOV3BOAMUTI OrpaHn4Yerha 1 3a0yHy
3a Jajba McTpaXxuBama. IllTaBuiie, MOry ce HPeTBOPUTH Y IIPEIHOCTY YKOJIMKO Ce IaXX/bUBO
Y eKCIUIMIIUTHO pasjIoXe pasjio3n U apryMeHTU 3a ofpebeHn BpeMeHCKM 00yxBaT U HbIXOBa
MebyIroBe3aHOCT ca IIVPYM OKOJIHOCTMMA W Y KMM IIOKpeTadyMa.

2.2.4. Metonosoruja

KonauHo, 110 ITaky MeTOIOJIOTje ¥ METOMOJIOMIKIIX TeXHMKA OKOJTHOCTY TaKobe y BeJIKoj
Mepu pedrilekTyjy WHTepecoBalbe KaKo WCTOpMYapa W CcTparera TakKO M ayTopa
MebyHaponHMx ofiHoca 1 MebyHapopHe 6e30emHocTH. VicTOprdapy ¢y pasyM/bBO YIJIaBHOM
IocTaBJbaIil CBOja MCTpaXyBara noMohy mcropuumcrakor npucryna (Gaddis, 2005; 2018;
Kennedy, 1987). Ca ppyre crpane ayTtopm MebyHapomumx opgHoca w MebyHaporne
6e30eHOCTM Cy ce IPeBacXOHO OCIamallyl Ha VMCTpaXuBarba Ha cTyaujaMa ciydaja (Posen,
1984; Neumann and Heikka, 2005; Layne, 2006; Narizny, 2007; Goldstein, 2005; Trubowitz,
2011; Shively, 2016), onHOCHO KOMIIapaTUBHMUM cTyAujaMa ciydaja (Posen, 1984; Lobell, 2006).
Moxe ce uak mcrahm fa cy TemMaTcKM 300pHMUIIM KOjiI Y YBOIZHOM IIOIVIaBJby IIOCTaBIbajy
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OKBVIpe WCTpaXmBaiba, Ia VX 3aTVM IpUMelhyjy Ha MHOTOOpojHe cilydajeBe Kao IIpUMep
koMmapatuBHux cryguja (Kennedy, 1991a; Taliaferro et al, 2012; Balzacq et al, 2019a). Y
VCTPaKMBavKoj ITpakcy IpMMeTHa je yrnoTpeba v Apyrux MeToja IIOMyT aHaIu3e cajpkaja
(Johnston, 1995a) n mpahema mporieca (Layne, 2006). VMmnak, nako HaBegeHO IIpeAcTaBsba
LleHTpaJIHe MeTofe, MOXe ce pehm Ha je mMIaK TOTOBO OMINTe IIPUCYTHO IIOCTOjarbe
MYJITMMETOACKOT IpUCTyTIa. [lyeKoBo McTpaXXuBarbe je CrelnudHo 3aTo IITO yIoTpebrbaBa
aHa/IM3y cajgpXKaja apxubBcke Trpabe, ucTopujcke KOHTpadpakTyajiHe aHajIM3e aiu U
KOMIIETUTUTUBHO TecTuparbe Teopuja (Dueck, 2006). Takobe je ciimuan cydaj 1 ca CrumoHOM
KOj/1 IMIUIEMEHTHpa eKCIIepTCKe MHTePBjye 1 aHaam3y Tekcra (Simon, 2013).

MebyTtum, Hajsehut 13a308B y nmocrojehoj Mcrpaxmpaukoj IpaKkcyl yIIpaBo JIeXM Y MeTOJIOT ).
VHcucTrparse Ha 113a30BY, a He Ha OrpaHMUerbY JIeXN y TOMe IIITO je 3arpasBo BehnHa ayTopa
HEJTOBOJBPHO eKCIUIMIIWTHA IO MUTaky MeTofa Koje KOPWCTe Y CBOM MCTpaXMBary. YKOJIMKO
UCKJBYUMMO WCTpaXuBarba IOjeAVHMX WCTOpuMYapa C OO3MpOM Ha HVXOB eBUIeHTaH
VMCTOPULIVICTUYKY IPUCTYT, BehnHa ayTopa ce eBUIeHTHO (pOKycupa Ha CTyAuje CiIydaja,
JOHeKIIe je y3mMajyhm Kao moppasymeBaHy omuwjy. MebyTuMm, decTo mornasw morasu 10
IpeIuITarka MHOTOOPOjHIIX MEeTOJIOJIOIIKMX TeXHMKa 0e3 Mpykarmba KOHKPeTHUX Kopaka Koje
UCTpaKMBayd KOPUCTV TIpU crpoBobemy cTynauje. Y Hadesly MyJITMMETOCKM IIPUCTYII He
IIpeJicTaB/ba He[loCTaTaK y MCTpaXkBamby, IITaBuUIlle MOXe IIPYXKUTH OpojHe IIpeTHOCTY, ajint
po0JIeM je y TOMe IIITO ce IIpM IIperviefy JIMTepaType 9ecTo Mopa ,untatu n3Mmeby pemosa”
na O6u ce MeTomosoryja jacHo maeHTNdMKoBaiIa. [Topern Tora, ayTopu 4ecTo KOpHCTe CTYAV)Y
cilydaja ¥ Kaja OeKIapuilly VICTpaXkuBarbe KaKO JIeCKPUITUBHYM TaKO ¥ eKCIUIaHATOPHUM,
IITO Ipom3BonM oxpebeHy mo3y 3alOyHe. CBakako, CBaka eKCIUIMKallyja IIOYMBa Ha
IIPeTXOMHO] HeCKpUIIMji 1 n3MeDy HIx IOCTOju HepacKuayBa MebyIioBe3aHOCT, ITa MIIaK
OBO MOXXe ITpom3BecT 3HauajHy 3abyHy (Gerring, 20120, p. 722).

Ca mpyre cTpaHe, aHa/IM3a cagprkaja je yIIMTHaA 003MPOM [1a je TeIKo BeposaT 11a he mpxase,
II0 TaKO 3HA4YajHMM NUTamMMa, OMTK TpaHcnapeHTHe. OHa MOXke OMTM BpJIO IOTOMHA PN
VICTOPVjCKMM CJIy4ajeBMa Kajla ce KOPMCTH ayTobmorpadcka v apxmscKa rpaba, aym Texe
y UCTpaXXuBarbuMa caBpeMeHMx gorabaja. CimMuHa je cuTyaliyja 1o NUTamky MHTepBjya. Bpiio
je yOuTHO odeKkuBaTu fa he mpaBHMIIM OUTM CIIpeMHMU Ja TOBOpe O BeJIVIKOj CTpaTeruju
COIICTBeHe IpyKaBe, IIITaBUIlle Pa3’yM/bUBO je YKOJIMKO OBa IMTara HOCe ca cOOOM O3HaKy
IOBepJbMBOCTM KoOja OrpaHMYaBa Opoj caroBopHMkKa roropo Ha Hyiy. Ca gpyre crpae,
VIHTEPBjy je HeMoryhe cripoBecTu y cjIy4ajeBrMa KOjy HUCY aKTyeJIHM, TO jecT JIeCVJIN Cy ce Yy
peIaTuBHO [1ajboj IponviocTr. VIak, Kao IITo cMO HaBey IIPY pasMaTparby MeTOoJIorvje
npahersa mpolieca, CTpakiBakba BeJIMKe cTpaTeryje Cy Hapo4mnTO IOrojjHa 3a aHaJIi3y OBOM
MeTopnosorujom (Balzacq et al., 2019a, p. 77). Yipkoc Tome mrro je Kpucrodep Jlajn jenmum
ayTop KOji je eKCIUIMIIUTHO HaBeo [a IpuMelbyje mpahere mpolieca Kao MeTOHMOJIOIIKY
TEeXHVUKY y CBOM VMCTPaXkMBamy, eJIeMeHTV CYy jaCHO BUIJBUBU U Yy APYIMM VCTpakKMBakbVIMa.
Vsyserak mpelcTaBibajy MCTOpMYapy KOjuI TeHepajlHO He IJie[lajy ca ojoOpaBameM Ha
npaheme nponeca (Gavin, 2012, p. 14). Otyna, BehmHa OeIyKTMBHUX MCTpaXyBarba ayTopa
MebyHaporHe 0e30eqHOCTM ca WHAVBUIyaJIHUM VIV KOMIApaTMBHMM CTyAujaMa ciIydaja
caipxm y cebu ereMeHTe Iipaherma mpolleca 0O03MpoM Ha HpuUpoAy d¢eHOMeHa BeJIKe
crpareruje. Ilpumepa paau HaumH Ha Koju je IloyseHOBO wmcTpaXuBarbe ITOCTaB/BEHO Y
MHoroMe nojiceha Ha rpaheme mporieca.
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2.3. Moryhm Teopujcky OKBUpPY BeJIMKe cTpaTeruje

Vsmeby nojmoBHOT ofpebersa 1 ofgabupa TeOpUjCKOTr OKBMpa CBaKaKo ITOCTOjUI HeCyMHbVBa
MebycobHa wHTepakija. YKOIMKO ofpeberme IIojMa He ofrosapa IpoIo3uilyjaMa
TeOPMjCKOT OKBMpa, Wi 00paTHO, TEIIKO Jla MOXeMO o4eKuBaTH Jla he camMo mcTpaxupambe
6utn mromorsopHoO. Ilpumepa pany, IloyzeHoBo ofpebeme Besmke cTpaTeruje Ovi TeIIKo
OwI0 KOMHATMOWIHO ca KpUTUMYKMM TeOpujaMma, Y MCTOj Mepu Yy Kojoj 6u dopmyanmja
Hojmana mn Xamke, Owmila HecrojuBa ca pelyMO CTPYKTypaJIHUM peajmnsMoM. Vinak,
reHepasIHO pedeHo, oflpebeHV ITOjMOBM Cy BIIle IIPUMEH-MBY M3 IepcIeKTHBe jelHOI CKyIla
TeOPUjCKMX OKBUpaA y OfHOCY Ha apyre. OTyza, 300T Ipupojie IojMa BejlviKe CTpaTeruje, 1 He
YyJIu IITO Cy MCTpaXKuBarba dellthe cripopobeHa y OKBUpuMa Tpagulivje peajansMa, Hero Kpo3
napyre Teopujcke okBupe. Kako HaBone Pocexpanir 1 CrajH:

,VI3ydaBarse BeIVIKe cTpaTeruje, Koje ce OaBu TMMe ITa yTrde u ofpebyje Ha omabupe
HaIVIOHaIHVIX IIOJINTMKA 3a paT ¥ MUP je MdealHa apeHa 3a CIIUTHBarbe ~peaMCTUIKIX
npucryna. To je, 3alpaBo, IOMeH y KOjeM ce OfI Ap KaBa MoOXKe HajBullle O4eKuBaTu Aa
IpaTe WMIlepaTHBe peayVi3Ma, 3alloCTaB/bajy yHyTapIp)KaBHe IIPUTHCKe, ITpeBasuby
€KOHOMCKa OrpaHM4erba, 00y31ajy uaeostomke TeHaeHnmje” (Rosecrance and Stein, 1993,

p-12)

Cmrano mctray n Crejen T'omapp, m Ponann Kpebe kxoju HaBofie /1a je BelMKa cTpaTeruja
,apeHa y K0joj peaym3aM, paroHaIM3aM ¥ MaTepujamsaMm ayro apxke mpesary” (Goddard
and Krebs, 2015, p. 6). V1 nopen y4decTasIocTM peaJIMCTUUKMX OKBUpa M3ydaBarba BeJIKe
cTparteruje, Moryhe je carsiegaBaTil je 13 IepcIieKTVBe PasHOJIMKMX Teopujckmx oksupa. Ca
Apyre cTpaHe, 4aK ITOCMaTpaHO MCK/bY4MBO KpO3 Tpaaulivjy peayiM3Ma, MM 3aIlpaBO He
TOBOPVIMO O je[THOM TeOPUjcKOM TeMeJby, Beh BulllecTpyKM OWIO f1a je ped 0 HeopeaynsMy,
IedaH3MBHOM WM OQaH3MBHOM peajin3My, HEOKIIAaCMYHOM WWIV YaK TeOopuju paBHOTeXe
mohwi, Teopuju Tpamsumuje mohm m Tako pape.’6 CimaHO ce Moxe mcrahm 1 3a mpyre
MIpeJOMHIHAHTHE TeOpMjcKe Tpaauiiyje IOIyT mbOepaan3Ma, KOHCTPYKTMBM3MA IIa YaK U
Enrnecke mikorsre.

I'oBopehn o cramy Teopuja mebyHapomumx omHoca reHepasiHo, Tum [dyH (Tim Dunne) n
capagHUIIM HaBojge Jia ,IpOCT [MBep3UTeT Y KOMIUIEKCHOCT OHOra INTO ce W3ydaBa
ocurypasa ga he 6uTy BUIlIeCTPyKIMx IlepcrieKTyBa O TOMe IIITa Cy Haj3Hadajuju pakTopu 1
Kako Oum mcrmruBare Tpebaio fga ce opsuja” (Dunne et al., 2013, p. 406). Yapaso omgHOC
u3MeDy BUIleCTPyKMX IepcHeKTVBa, Haj3HavajHUjuX d¢akTopa W HayMH OfBUjarba
VICIITVBaba Cy Off IPeBACXOMHOT 3Hadaja 3a pasyMeBarbe IIocTojeher m3ydaBarba BejIVKe
cTpartervje, Kao ¥ IVUXOBUX IPeJHOCTM U Hefocrataka. MebyTtuMm, Bubere onHora mro
npefcTaB/ba Teopujy y MebyHapogHuMm omHocMMa u MebyHapomHoj Oe3bemHOCTVI MOXe
BapMpaTy Y 3aBMCHOCTM Of], TOTa [Ia JIi MUCJIIMO Ha IIMPY cucTeMaTusalujy ogpebeHor mosba
U Kpeuparme KOXepeHTHe II0JMOBHe MpeXke, WIM Ha YXXU, MCK/byurBM (POKyC Ha KaysajHa
oOjammersa n3Mmeby Bapujabiv (Buzan, 2014b, p. 24). Ayropu nontyt bassaka, [Tom6posckor
u Pajxa rosope o BeJIMKOj cTpaTerujy Kao MCTPpaXMBauyKOM IIporpaMy Koju y ceOm cagpxu
HMBO TEOPUjCKOI YyOINITaBama /ja OMcMO ra MOIVIM O3HA4YMTV TEOPWjOM Yy IIMpeM CMUCITY

% 3a mobap (KpWTWUKM) IIperiell IIMpUHe pasMaTparka y Tpagulmju peasmsMa supetn: Legro and Moravesik
1999; xao u onrosop Ha wuxoB pax: Feaver et al., 2000.
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(Balzacq et al. 2019a, pp. 84-86; Balzacq et al.,, 20196, pp. 14-16). Ca gpyre crpaHe, Xjy
CrpaxaH 4ak roBopu O HacTojamby pas3Boja Teopuje BeJlvKe cTpaTervje of crpaHe MaxaHa u
Kopbera (Strachan, 2013, p. 32). Ilopen Tora, mena ayropa nomyT Crpaxana, wim Ilora
Kenenuja n Ilona Jlyuca I'eanca, cy crenmdnyHa jep, Kao McTopudapy, OHU HU He TeXe
oC/lalbarby Ha VMIUIMIIMTAH WIM eKCIUIMIIUTaH Teopujcku okBup (Strachan, 2013; Kennedy,
1991a; Gaddis 1982; 2018). M cam CrpaxaH Haramasa [a wu3MeDy mDoamuTHMKOIIOra
3aMHTepecoBaHOI 3a WCTOPWjy M WCTOpMYapa 3aMHTepecOBaHOI 3a IOJUTUKY IIOCTOje
pasivKe, 1 OTy/a He YyAy LITO TeOPUjCKI TeMeJbl M30CTajy y BIx0oBMM pangosumMa (Strachan,
2019, pp. 171-172).

Ca mpyre cTpaHe, He caMoO J1a je Moryhe IocMaTpaTu BeJIVIKYy CTpaTervjy Ha OCHOBY BWUIIIe
TeOpUjcKMX TeMesba Beh Wak M M3 HepcriekTuBe Bullle HMBOa aHaimse. KoHenija HIBoa
aHaJIM3e y M3ydaBay MeDyHapomHMX OfHOCA IIOapasyMeBa oa0up jefmHe oOf TPU jedVHIILIE
rocMaTpama - MebyHapogHOTr cucTeMa, Ap KaBe WIM IOje[IMHIIa, Ha OCHOBY KOjer MOXXeMO
MIPOM3BECTN 3aK/bydKe O II0jaBM WK Ipoliecy Koju mocmaTpamo (Waltz, 2001; Singer, 1960;
1961; Kopanja, 2020c). Ykoimko ocTaHeMO y AOMeHy Tpaauliyje peasnsMa, ITOOOpHUIIN
KJTACMYHOTI, CTPYKTYPIHOT WWIM HEOKIacMYHOr peasm3Ma he mcrahm pasmuamre HUBOe
aHajIn3e, OTHOCHO HhVIXOBY KOMOMHAaIIM)y, Kao 3HavajHe 3a pasyMeBame IojaBa Wiy Ipolieca.
VcxpyunBo mocMaTpame Teopujcke Tpaaulivje, IIMper Wi yXeT pasyMeBarba Teopuje OviBa
HeIOBOJBHO a 01 ce pasyMein TeOPUjCKI TeMeJbl BeJlvKe cTpaTeruje. [Tpuvepa pann, Men
Xonrxya (Men Honghua) HacTroju uak pga mpeBasube CBOjeBpCHY IlapagUrMaTCKY
IPVICTPAcHOCT TVMe IITO 3acHMBa CBOjy aHa/n3y Bevke crpaTeruvje KvHe Ha HalyoHasIHy
Moh, crparemke upaeje 1 MebyHapogHe WMHCTUTyLMje, Kao (IlpeMa ayTopy) KIby4YHUX
ejleMeHaTa U HeopeaInsMma M jmOeparmsMa m KoHcTpyktuBmsMma (Honghua, 2020, p. 26).
MebyTtnM, gomaraH mpobsieM je IITO HEPeTKO ayTOpM He HaBoOJe eKCIUIMIIUTHO TeOPUjCKN
OKBIP Ha KOjUM HbMXOBa WCTpaXuBarba IIOuMBajy. 300r Tora je HEONXOJHO HaBeleHU
NPVICTYI IIOCMAaTpaTy 3ajeJHO ca HMBOMMA Ha KOjuMa 3acHMBajy cBoje aHaimse. OBuMe ce
omoryhasa 6osba MIeHTHMMKALMa KaKO HEeHTPaJIHMX IIPeTIIOCTaBKM MCTpaXiBama, Tako U
K/by4YHUX paKTOpa KOjy YITU4y Ha BeJInKy cTpaTervjy. [IpenHocTt 1 orpaHuersa mmocrojehix
TEOPUjCKMX OKBMpa Ipou3ilase M3 caMor peHOMeHa BeJlKe CTpaTeruje oO3MpoM Ja ce, y
Hauelly, MOXe pehu Ja mojam MMa [JBa M3BOpa ail M JiBa BeKTOpa: IPBU Cy OKPeHyTHU Ka
MeDyHapomHOM OKpyXemy; HOK Cy OpyIW, yHyTap caMe ApXaBe. Beimka crparteruja ce
VICTOBpeMeHO pasBija Ha OCHOBY U 3apaj [ejlarka Yy MebhyHapomgHOM OKpyXemy, HOK ce C
Ipyre crpaHe dopMyJiuiille Ha OCHOBY yHyTpallllbux dakTopa ajav Takobe 1 3apajl gajber
pasBoja yHyTpaumnx dakropa. OTyma, cama IIpupoja BejlMKe cCTpaTeruje jecTe 1a ce
VICTOBpeMeHO MOXKe JIOIMpaTy Ha cBa TpM HMBOa aHaymse. VI3 Tor passora, mocrojehe
TeOpUjcKe OKBMpe Koje Cy ayTopu HPVMEHWIV Yy CBOjUM WCTpaXuBamblMa O BeJIVKO]
cTpareruju Moryhe je mocMmaru Kpos Kareropwje cmpykmypassux meopuja, Innenpolitik
meopujas’ vi HeOKAACUHHUX Meopuja.

MebyTimM, HeomxomHO je y crapTy wcTahm ja je pasMmaTpame IPeJHOCTM U OrpaHUYerHa
KopuIheHMX TeOPUjCKMX OKBUpa y MCTpaKMBar-VIMa BeJIVKe cTpaTervje He3axBaIHO, IIOIITO
VIMIUIMIIUTHO IIOYMBa Ha WJeju Jla cy oppebeHe Teopuje Oosbe vy Jjiommje of, APyTUX.
Wckasatu fa je ogpebena Teopuja O6ospa vIn JIOIIMja, HEOIBOjUBO je Of II0jaBa WIN IIpolieca

7 ITpu Bubemy Innenpolitik Teopuja, ayTop je IMPUCTYINO 3ajeTHMYKOM ITOCMaTparby HPBOT M APYror HMBOA
a"Haymse, HamK Cunrepy. Buneru: Singer, 1961.
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KOje carjieflaBa Kao ¥ caMOT MUCTpaXyBarba KOje ayTop TeXu Aa ciposene. Vako y Havery
MOKeMO TOBOPWUTM O TOMe Koja Teopuja Oojbe ocimkasa v/wwim Iipesuba mebyHapogHa
30MBarba, 3HATHO IIPM3EMHUjI IIPUCTYII jecTe OHAj (POKycHpaH Ha IleHTpasIHe II0jaBe Kao M
rorpebe camor wmcTpaxmusarmba. OBO IIpeJicTaB/ba M OCHOBY Kay3aJlHe ITPMMEH-MBOCTU Kao
KpuTepujymMa dopmysialiyje II0jMOBa, IITO CBaKaKO MoXe Mhu M y CyIIpOTHOM CMepy - y
IIpaBlly carjleflaBarba pejieBaTHOCTM MOTyhmx Teopujckmx OKBUMpa 3a MCTPakuBarba BejIiKe
cTparervje.

2.3.1. CrpyKTypasIHM OpUCTyIIN

CrpykTypasiHe Teopuje IIOUMBajy aHaJIM3M Koja y IPBU IUIaH CTaB/ba MeDyHapOIHN CHCTEM.
busto 1a je peu o paBHOTeXy Mohm MM Y1031 MebyHapoIHVX MHCTUTYLIVja, MCTPaKMBama
KOja y HOpBM IUIaH y3MMajy cucTeMcKe Bapujabiie ma Om oOjacHWIM BeslMKe cTpareruje
onpebennx npxasa. CTpyKTypajlHe Teopuje, HApOUMUTO Heopean3aM, Kao U yXe Teopuje
KOje Cy IIpOWCTeKJIe W3 Heopeayr3Ma, Cy JIyro IIpeicTaBibajle CTaHIapp, NpY M3ydaBarby
BeJIMKMX cTpaTeruja. Beh je HasHaueHo y panujum momias/buMa fa je Kpucrodep Jlaju
VICTpaXk1Bao BeJIVKy cTpaTerujy Benmke bpuranmje kpo3 Bosiios Teopujckn OKBUp IIpe Hero
IIITO je MOHOTpadmja Koja IpesicTaB/ba OBy Teopujy objasibeHa (Layne, 1979). bepu Iloysen
Takobe 3acHMBA CBOje WICTpaXuBarbe Ha Teopuju paBHoTexke Mohm (Posen, 1984) mox y
KacHMjeM PpajJy HaBOAM Ja HeroBo UCTpaXuBalbe IIOYMBa Ha Teopuju MebyHapomHe
IOJINTHMKe peasi3Ma MMIUIMIIMTHO yKasyjyhu fa ce ocsiama mpBeHcTBeHO Ha Bosa (Posen,
2014). Canmuno unmHam 1 CtuBeH BaH EBepa kao m CtuseH BoiT, koju ce momyiie ymecTto
Teopuje paBHOTeXe MONM ee BuIlle OCjIalba Ha HeHY Bapujalnjy Kojy je cam Bonr passuo y
BULy Teopmje paBHoTexe mperssnt (Walt, 1989; van Evera, 1990). Ejpu m capagamim
II0CTaBJbajy CBOje WCTpaXMBarme Ha JBa CTPyKTypajlHa TeOopujcKka OKBUpa (Teopuju
paBHOTeXXe MOhM ¥ Teopuju XereMOHCKe CTaOVIIHOCTM) JIeJIMMWYHO Yy IWbY yTBpbuBama
eKcIUIaHaTOpHe Mohu obe Teopuje Ipu MCOUTHUBambMIMa BejlKe cTpaTeruje. (Avey et al.,
2018). Ca mgpyre cTpaHe, y nmuTeparypu je Moryhe mponahu n nubepasiHe IpUCTyIle BeJIMKO]
cTpaTeruju Koju IoYMBajy Ha HMBOY aHajM3e MebyHapomHor cucreMma. Ilopen momenyTe
yroTpebe Teopuje XereMOHCKe CTaOVIHOCTY, Hajpellpe3eHTaTuBHMjU IIpuMep je cBakako [lon
VIxkeHOepu 0031poM Aa IIpMMeyje TeOPUjCKI OKBUIP HeOIMOepaTHOT MHCTUTYIVIOHAI3MA
(Ikenberry, 2000; 2011). Takobe, mocToje u ejleMeHTM KOHCTPYKTMBVUCTUYKMX Teopwja
obsupom ma Ilon Myesep (John Mueller) mpyxka cTpykTypajiHy Teopwjy 3acHOBaHy Ha
mzejaMa IoMohy Koje objarmaba Xj1agHopaToBcKe Besike crpaTeruje CAJl-a n CosjeTckor
Casesa (Mueller, 1993).

MebyTvm, HajaeTa/bHMjY IIpersies] CTPYKTYpaJIHUX TeopHja Koje MOTy IIOCITy XKUTY Kao TeMelb
VICTpaXkKuBarba O BeJIMKO] crpaTtervju npyxuo je Ejpepu l'onpcrun. Y cBoM mcTpaxmbarmy o
KVMHEeCKO] BeJIMKOj CTpaTerujii y CBeT/Iy IlopacTa meHe mohu, I'onmermH pasmaTtpa moryhe
JOIPUHOCe PasINMUUTUX CTPYKTypasiHMx Teopuja. Op Teopuje Iipesnacty Mohm (power
preponderance) PoGepra I'mmmmua (Robert Gilpin), Teopuje Tpansuiuje mohm AOpama
Opranckor (A.F.K. Organski), momenyTe Teopuje paBHOTexxe Mohwu, Oe30eqHOCHe OuieMe,
I M VMHCTUTYLMOHAJIHMX Teopuja U Teopuje eKOHOMCKe MebysaBucHOCTM (economic
interdependence) w3 smbepanne Tpammije, I'onacTuH IIpeAcTaB/ba KaKO CBakKM Off
HaBeIleH1X OKBUpa IIpyxXa Moryhe oOjamimere kKnHecke Bestnke crpareruje (Goldstein, 2005,
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p. 81-101; Gilpin, 1981; Organski, 1968). ITopen HaBemeHMx IIpUCTyIa Koju IIpeAcTaBibajy
Mame-BUIlle CTaHJapjHe y Wu3ydaBalky MebyHapopHe Oe30eqHOCTM MOXeMO HaBeCcTU U
npumep nuctpaxmsama JIymca Cumona (Louis Simon) rme Beymka cTparteruja IpencTasiba
MHTepBeHMIIyhy Bapujabily mpm McTpaXuBamy yTullaja ompebeHmx eBpoOIICKMX gp’kaBa
(Hemauxe, ®@panirycke n Bermmke Bpuranmje) mo nmommuruke HATO casesa. Vako y oBom
Cjlydajy BeJIMKa cCTpaTervja He IpeJcTaB/ba jefqHy Of [IBe IleHTpaJHe BapwujaOie, Beh
VHTepBeHNUIIIyhy, oBakBa Of)lyKa MHAMKaTVBHa je Ha 3Haydaj reoHoJIUTUYKOr KOHTeKCTa Kao
CTPYKTypasiHe Bapwmjalile IO BelmKy cTparerujy (Simon, 2013). Takobe wmHTepecaHTaH
IIpUMep je MCTpakMBarbe BejlnKe cTpareruje Xa030ypimikor mapcrsa Beca Mwuderna (Wess
Mitchell) 3acHoBaHO Ha Teopuju crCTeMa, IITO OV ra HadeIHO cBpcTayio MeDy cTpyKTypasiHe
Teopuje. MebyTum ocum oBe KOHCTaTalluje TeIIKO je 3aK/bYUUTU y KOjoj MepH je TO 3aucTa
cirydaj (Mitchell, 2018).

CrpykTypasiHe Teopuje Cy W3pa3sUTO KOpPWCHe IIpW IIpeJiCTaB/barby WMIlepaTiBa Koje
MebyHapoIIHO OKpyXKeme II0CTaB/ba IIpe[] Jp)KaBe, Kao 1 objallmere edeKkaTa Koje BesIrKa
crpaTternja npowssogyu. OHe mIpyXKajy ajleKBaTHe OCHOBe y HacTojarbiIMa Jia ce pasyMejy
pa3i103um 300T Kojux [IpKaBe pas3Bujajy BeJlMKe CTpaTeruje, Kao ¥ OKOJIHOCTY Koje CY JIoBeJIe 10
TaKBe HEOIIXOOHOCTU. bpojHe cTpyKTypasiHe Teopuje 4ak IIpOINCYjy U aJeKBaTHe OAroBope
Ha VIMIIepaTuBe MebyHapomHOTr OKpyXema. bwio ma je ped o Teopwju paBHOTeXe Mohu
pea3Ma IV TeOPUjy XeTeMOHCKe cTaOwTHOCTH ynbeparmsma, obe CTpyKTypasiHe Teopuje
BYKy ca cOOOM MpecKpUIITVBHE 3aK/byudKe, Te 11 He YyAu IITO CKYI CTPYKTYpaJIHMX Teopuja
IIpeJICTaB/ba CTOXeP IPeCKPUIITUBHUX WCTpaKyBarba W WAeaJHO-TUIICKMX KOHIIeHIlyja
BeJIKe cTpareruje. MebyTum, cTpykTypaiHe Teopuje ca coOoM ByKy y oppebeHoj mepm
1po0sieM OHOBPIVBMBOCTU HUXOBUX 3aK/bydaka. OBO je HapouMTO cCiIydaj KOI Teopuja
Tpanuumje peasmsMa. Kako Pocekpantr n Craju HaBope:

LViclaga fnaxiie J1a Mako y IpWHLOWITY pealy3aM OCTaje "OIIOBPIVBMB , Y MPaKCH je TeIIKo
VIeHTU(UKOBATH €BOJIYIINjYy Y CTBAapHOCTM MebyHapopHe HoimTuKe Koja O Momia ma
OIIOBPTHE TeOPWjy: YKOJIVIKO IIpXKaBe He OaytaHcHpajy, Tpebate 6u.” (Rosecrance and Stein,
1993, p. 11)

Tvme, cTpykTypasiHe Teopuje HamM He TrOBOpe MHOTO O TOMe KaKO ¥ 3aIllTO ce p’kKaBa
OIyunyla 3a KOHKPETHY BeIMKy cTparervjy. 3a carlefaBarbe INeplLeniyje JoHOCIana
olyka Mo ImmTamyiMa MebyHapogHe Oe30emHocTy, Temiko n1a hemo ce omIyunMTu 3a
CTPYKTypa/IHM TeOPUjcKM OKBUP IIONYT CTPyKTypasiHor peasmsMa Kenera Bosa.
JenHocTaBHO, 3a CTPYKTypasIHU peal3aM Cy K/by4YHU aHapxXU4Ha CTpyKTypa MebyHapomHor
CUCTeMa, OJHOCHO IUCTpuOyIMja criocobHocTn (capabilities) Mmeby np>kaBama MebyHapomHOT
cucrema (Waltz, 2010). Ha xoju HaumMH moHOCMOLM OjIyKa IHepLunupajy MebyHapomHm
CUICTeM W3 epcreKTBe 0e30eJHOCT je M3BaH oIlcera eKCIUIaHaTOpHe MOhM OBOT TeOPMjCKOT
OKBUVIpa, I1a YaK Ha HeKM HaulH 1 Marbe OutaH. OTy/Ia, 3a CTPYKTypaIHI peasi3aM Cce Y OBOM
clydajy He Moxe pehm ma je Oorbu wym stommju en general Beh ma je Marse HpUMEHUB 3a
KOHKPeTHO W3y4daBarbe peHOMeHa Iepllellliyje [OHOCWIAlla OfIyKa IO IIMTambiMa
MebyHaponHe 6e30e1HOCTIL.

CTpyKTypajiHe Teopuje ce HEPETKO CBOJe Ha Te3y win he ce [pykaBa ITOHAIIIATHM, OJHOCHO
PasBUTK BEIVIKY CTpaTerujy KakKo Teopwja HaJlaXe IV he IIpeTpreTn INTETy IIO CBOjY
Oe3bemnoct 1 mHTepece. OBakBa JIMHMja MUCIV MOXe OuTM KopucHa y ompebeHum
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cUTyallMjaMa ajIi HaM TeHepaJIHO oHeMoryhaBsa fa yTBpAMMO Ji1a JIM je KOHKpeTHa Teopuja
IIpVYMeVBa ¥ peJleBaHTHA 3a WCTpaXuBambe. YKOJIMKO IIOCTOjiI OWMHapHa omImyja Ipu
TIOHAIIaY, a 00a IOHalllara NOTBPDYjy Oa je Teopuja y IpaBy, OHAA MU He MOXXeMO HU Y
HaueJly OIIOBPTHYTV KOHKPETHY TeOpwjy ONHOCHO mokasaTu Behy ekcruraHatopHy Moh
apyre. Takobe, cTpykTypasiHe Teopuje IIpeTOocTaBsbajy Aa MebyHapOgHO OKpykere IpyKa
pertaTvBHO jacHe MH(OpMalMje Ap>kaBaMa, Ha OCHOBY KOjuxX oHe (pOpMYJIMIITy CBOje BeJIKe
cTpaTeruje, IITo He Mopa Outn ciydaj (Ripsman et al., 2016, pp. 21-22). Ca gpyre cTpaHe,
JICTa JIOTVKA 3aIloCTaBjba UYMEbeHUITY [a Ce IIPVHLINII eKBUMMHATHOCTY MOXe IIPUMEeHUTH Y
cilydajeBuMa MebyHapogHMX mMIlepaTvBa, 0O3MpPOM J1a ce Ha VICTOBETHM CIIOJBHM YTUIIA]
MOJKe OZITOBOPWTVI Ha BUILIECTPYKe HadVHe.

2.3.2. Innenpolitik mpmcrynm

Hpyra xaTteropmja TeOPUjCKMX TeMelba VCTpaXuBarba BeJIVKMX CTpaTervja IIpecTaBibajy
Innenpolitik Teopuje Koje ymecTo y MebyHapomHOM cucTeMy, KJbyuHe paKTOpe KOju yTUdy Ha
BeJIVIKY CTpaTerujy Buje y yHyTapApXaBHUM peHoMeHMMa. KoHkpeTHM dakTOpm 3aBuice Off
ayTopa [0 ayTopa M WCTpaXyBarba [I0 MCTpaXuBarba, MeDyTuM Kao IIeHTpajIHM ce MOIy
uctahn gpXaBHe MHCTUTYIVje, eKOHOMCKM i maejuu daxropm (Rosecrance and Stein,
1993, p. 13). 3a Innenpolitik Teopuje ce Moxe pehm ma cy y pasmaTpamViMa BeJlviKe cTpaTervje
Ayro IocTojajle Kao IleHTpa/lHa ajiTepHaTuBa. IloyseH ympaBo IlocMaTpa OpraHWM3alVIOHy
TeOpHjy, HajupuOIVKHMjY HauMHYy Ha Koju jy je ymorpedmo I'paxam Asmcon (Graham
Allison), kao KbyuHY ajiTepHaTUBY paBHOTexXn Mohu (Allison, 1971; Posen, 1984). Llon Jlync
I'envic Takobe npuMemsyje MImTaH Innenpolitik Teopujcky OKBUp, 003MPOM [Ja ITocMaTpa
KaKO Cy TeONOJIMTUYKM KOJOBV aMepWUYKMX aJAMUHWCTpalyja yTULAIM Ha UXOBY
MonudmKanyjy crpaTeruje o0ysmasama (Gaddis, 2005). MebyTtimM, y ciryuajy I'enmcosor pana
HaBeJleH! 3aK/bydakK ce IIpe MOXKe IIPUIIVCATV IOJIMTUKOJIOUIKOM , YNTalby” MCTOpUYapeBor
zena, ¢ oo3upoM fa je I'emnc, kako je caMm McTaKao TOKOM eKCIIepTCKOT MHTepBjya, KpUTUYaH
IpeMa IIpVCTYIly W3y4daBamby BeJIMKe cTpaTeruje o] cTpaHe ayTopa MebyHaponHe
6e30eqHocTn. Ilpumepn Iloysena n I'equca 3ampaBo mpericTaBibajy pasivke y ¢OKyCy Ha
ApKaBHe MHCTUTYIMje, 0031poM da ce I'enmc dokycupa Ha HajBulille MHCTaHIle, IIITO HUje
HYXHO OJIy4aj IIpu opraHm3anujckoj Teopwju. CTajHOBO WCTHUIalke YHYTapAp>KaBHMX
MOJINTUYKNX VMIIepaTyBa 1 orpaHUYera je OTy/1a OIvbkKe opraHm3aliijckoj Teopuji, Kao IITo
je 1 uctpaxmubame Jaky6a IlInsesmja (Jakob Shively) cpoguuje I'eyicy jep Hariarmasa ysory
IOoHOCWIANa OIJIyKa IO BelMKy crparerwjy (Stein, 1993; Shively, 2016). Ca mpyre crpane
eKOHOMCKM dakTopu BuubMBY cy Kop, Kesrna HapusHor kxoju npucTyIia BeInKoj cTpaTervji
u3 yria MebyHapogHe IoIMTUYKe eKOHOMMje, HarslamiaBajyhy Kao IIeHTpasIHO IIO BEeJIVIKY
CTpaTerujy eKOHOMCKe MHTepece YHyTapApKaBHMX I'pyIla Kao 1 HUXOBUX Bubera KakBa Ou
BeJIIKa CTpaTervja KOHKpeTHe Apxape Tpebasta 6mrm (Narizny, 2007). Vmax, BepoBaTHO
Haj3Ha4dajHuju Innenpolitik Teopujcky OKBUP IIOYMBA Ha CTPATEIIKOj KYJITyPY, OHOCHO YJI03U
ueja 1o popMysialijy BeJIMKUX CcTpaTervja. YJory crpatellike KyJIType IpBu je yBeo Ilex
CHajoep (Jack Snyder) mpu pasmarpamy Cosjerckor casesa (Snyder, 1977). Mebytuw,
Haj3HavajHUj/ [IpeICTaBHMK KYJITYpPOJIOIIKOr IIPVICTyIIa VCIUTVBAby BeJIMKe cTpaTervje je
cBakako Ajtactep VMan [loncron (Alastair lain Johnston) koju je moBeo y Besy cTpaTelKy
KYyJITYpPy W BeJIMKY cTparerujy y KuHeckoj mcropuju (Johnston, 1995a). Monaxan Takobe
3aCHVMBa CBOjy aHaJIM3y Ha TeMe/blMa CTpaTelllke KyiaType, Kao n Hojman mn Xemka, mako
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AVICKYP3MBHA IIpMpofa IuUxXoBor oppebema Benmke crparerwje ymyhyje Ha mmpe
IIOCTCTPYKTYpasIHe TeopwujcKe OKBUpe y omHocy Ha [loncrona (Monaghan, 2013; Neumann
and Heikka, 2005). Konauno, peraTMBHO CKoOpallly monpuHOc bagszaka m capagHmka ce
TaKkobe MoOXe cBpcTaT IIpBeHCTBeHO Y Innenpolitik Teopuje, mako m OHU opOdallyjy
AeNyKTVBHYM IIPUCTYII WCTpaXMBamby BeJIMKMX CTpaTervja, CBOjCTBEHY HaCTOjarbVMa
ApyurrBeHnx Hayka (Balzacq et al. 20196, p. 11; Martel, 2015, p. 7). ITpuctyn oBux ayTopa
y3uMa MebyHapomHy CTpYKTypy ¥ IeHe IIpoMeHe Kao [JaTocT, (okycupajyhm ce Ha
HallIOHaJIHe TIaTOJIOrMje, Be3y m3Meby Besmke cTpaTeruje u HNpUMOpPUTH3ALIVje TyTOPOUHMX

LIWbeBa, IpwiIarobabare orpaHIYeHNX pecypca ca IWbeBUMa U , MIHTeJIeKTYaIHOT OKBIpa”
(Balzacq et al. 20196, pp. 9-10).

Honexste je cM4Ha cuUTyalMja, Kao M KOJ, CTPYKTypaJIHMX IIpucTyma, u ca Innenpolitik
TeopujaMa OO3MpPOM [la OHe yMarbyjy 3Hauaj CTPyKTypaJIHMX yTullaja, Tj. yTullaja
MebyHapoIHOT OKpy>kera Ha BeJliKe cTpaTeruje, JOK HaIvlalllaBajy yHyTpaimbe. [llTapuie,
neiyje na Innenpolitik Teopuje HepeTko ysuMajy MeDyHapogHO OKpyXeme Kao [JaTocT,
OJIHOCHO ITOCMaTpajy ra Kao KOHTeKCT y KojeM ce morabaju ogsujajy. Innenpolitik Teopuje cy
KOpVICHE 3a pasyMeBarbe pasjiora 3allTo Cy ce JIp)KaBe OfjIydile 3a KOHKpeTHY dpopMyJIamnijy
BeJIVKe CTpaTeruje, 3alllTO Cy ce OfyIy4ile 3a KOHKpeTHa CpefcTBa 1 CjI, MebyTnM oHe HaMm
oHeMoryhasajy /1a yTBpIMMO 3aIllTO Cy Ce YOIIIITe ofyIy4nle 3a Taj Kopak. buio 1a je ped o
CTpaTelIKOj KyJITypy, HepueniyjaMa JoHOCWIana OIyKa Wit YHYTPallbuM eKOHOMCKVM
OorpaHMYerbIMa, OBaj KOPIyC Teopuja HaMm IIpyXKa pasyMeBarbe WCK/bYYMBO YKOJIVIKO
CTPyKTypajiHe (akKTope y3MeMO Kao JaTocT, 0e3 pasMaTparka KakKo ¥ 3alllTO je 10 HUX
nonwvio. OTyga, eBUIAEHTHO je Ja OrpaHuyerha CTPYKTypa/lHMX Teopuja IIpeicTaBibajy
npegHoctu Innenpolitik Teopuja 1 obpaTHo. CamMyM TrMe 1 He YyAu IITO Ce ayTOpPU y CBe
Behoj Mepu oxpehy kKa HapeHOM CKyIly Teopuja - HEOKJIaCMYHMM IPUCTyIMMa Kao
TeMeJb/IMa COIICTBEHVIX VMICTPaKMBarba BEJIVIKMX CTpaTervja.

2.3.3. HeoxstacmuHM OpUCTyOn

KonauHo, moji HeokJIacMUHMM TeopujaMa CMaTpajy ce CBU IPUCTYyIM KOju IIpeBaswlase
rofiely Ha MebyHapoaHO 1 yHyTapAp>KaBHO, OIJHOCHO 3aCHMBAjy Ce U Ha CTPYKTYpPaIHUM U
Ha Innenpolitik Bapujabriama. OcjioB/baBarke OBe KaTeropuje HeOKJIACHMYHVM TeopujaMa
3aIIpaBo IIOTWYe Of], HEeOKJIAaCMYHOI peajM3Ma KOju IIpelicTaB/ba Hajpelpe3eHTaTUBHjI
IpyIMep WHTerpaiyje OBa HMBOA aHan3e, OJHOCHO MebyHapodHOI cucTreMa W AgprKase.
OGsupoM [a je HeoKIacM4YHa Teopwja pejlaTMBHO HOB JofaTaK TeOPUjCKOM OIIyCy
MebyHaponHuUx opHoca u  MebyHaponHe 0Oe30emHoctit (Rose, 1998)38, mcrpaxmsarsa
IIpeBacXOoIHO JIaTupajy OfI IoYeTKa JBajieceT 1 Ipsor eka. Tomac Kpucrujarcen (Thomas J.
Christiansen) je jeman op HIpBUX ayTopa 3a YMje MCTPaKMBare BEIMKIX CTpaTervja ce Moxe
pehn pa mpumana HeoxiIacumuHoM TeopujckoMm tmpuctyny (Christiansen, 1996). Teopuja
HeaJleKBaTHOT OastaHcupamba (underbalancing) Pannasa Ilsestepa (Randall Schweller), 3a xojy
ayTop eKCIUIMIIUTHO HaBOIM Ja je Jleo KopIlyca HeOKJIaCM4YHOI peajiu3Ma, Takobe je
IIpVIMapHO MOBe3aHa ca BeJIMKNM cTpaTervjamMa oo3upom aa Bermka bpuranuja n dpanirycka
usMeby 11Ba paTa IpescTasibajy cryauje caydaja (Schweller, 2004). Ctusen JloGesn ca apyre

38 JTomyiie, MOXe ce pehut 1a cy eJleMeHTM HeOK/IacH4uHe Teopwje (He ¥ HeOKIACHMYIHOT pea3Ma) BUIbMUBI jOIII
kopg, Pobepra ITytHama (Robert Putnam) u merosux ,urapa Ha fsa HiBoa” (two level games): Putnam, 1988
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CTpaHe IIpuMebYje ImOepaliHy Bep3ujy HeoKIacMuHe Teopuje Koja je y MCHUTVBaY BeJlKe
cTpareruje poKycrpaHa Ha yTullaje YHYTpaIllFbX eKOHOMCKMX mMitepatusa (Lobell, 2003). Y
KacHMjM 300pHMKY pazioBa y KojeM je ypenHMK, JIoGes1 3acHMBa cBOjy aHa/IU3Y, Kao U APy
ayToOpM KOju Cy IIPYXIJIM CBOj JONPUHOC UCTpaXXvBarbliMa BeJIMKMUX CcTpaTeruja msMeby rsa
para, Ha HEOKJIaCMYHOM peasin3My, IITO He Ou Tpebasio ma uyam oOsmpom f1a je JloGer
IpY>KMO 3HaydajaH JOIPUHOC cucTeMaTu3aluju HeoklacuuHor peaimsMa (Lobell et al., 2009;
Taliaferro et al., 2012; Ripsman et al., 2016). [dyexosB mpucryn je Takobe HeoKIacuyiaH
0031poM [1a 3ajeTHNUKN IIpUMelbyje CTPyKTypaslaH OKBUP peal3Ma U CTpaTeliKy KyJITypy
(Dueck, 2006), xao 1 mpuctyn Huxomaca Kuuena (Nicholas Kitchen) xoju je ekcromrmraO
HeoktacmuHo peasmctiukn  (Kitchen, 2020). TpyOGosuir koju BuAM Yy WHTepaKUUjU
MebyHapoyiHe CTPYyKType, KOHIIeNITya/Iu30oBaHe Kpo3 Wejy TeoloJIUTUYKOr Jrydra’
(geopolitical slack)3, n capamme, OMHOCHO HelOCTaTKa capajibe, [Be IleHTpajlHe ITOJIUTIIKe
naptuje y CAJl-y xwbyuHe BapujaOsie 3a pasyMmeBam-e BeJIMKe CTpaTeruje ce Takobe Moxe
ofmpeanty Kao HeoxnacuuHu (Trubowitz, 2011). Mebytum, Kpucrodep Jlaju je BeposaTtHO
HajeKCIUIMLIUTHUje Ofl CBUX IIpeICTaB/beHMX ayTopa Ipe[cTaBMO TeOPUjCKM OKBUP CBOT
uUcTpakmBama. Vako cy merosa paHuja MCTpaXMBama IIouMBajia Ha CTPYKTYpaHOM
peaymismy, JlajH mpencras/ba TEOPUJCKM OKBUP KOjM Has3WBa TEOPUjOM eKCTpapervioHaIHe
XereMoHUje, eKCIUIMIIMTHO HaBogehy /1a ToTIaja I1of, HeoKJIaCMYHM peayin3aM, Kao TeMesb
vcnuTrBara Benvke crpareruje CAll-a ox 1940. rogune no nanac (Layne, 2006).

HeoxstacuuHe Teopwuje, a HapounTO HEOKJIAaCMUYHM pealn3aM, YIIpaBO Cy M 3acHOBaHe Ha
TIOKYIIIajy Ja ce eKCIUIaHaTOpHA MOQ CTPYKTypaIHMX Teopuja Ha[JOMeCTV YHYTapAp KaBHUM
Bapmjabirama. MebyTnm, mako Ha IpBU IIOIJIEN, MOXKE AeJIOBATHU JIa HEOKIACMYHM IIPUCTYII
IIpe/ICTaBIba pelllelbe OrpaHUerhba TEOPUJCKIIX TeMelba MCTPaXXkVBarba BeJIVIKe cTpaTervje, Hu
oH HUje Oe3 cBojux mpobitema. TpyOoBuIl HaBOAM TPM KJbYUYHA IpobieMa: IIpeqOMHAHTHOCT
MebDyHapOIHOT OKpyXkera, HeJoCTaTaK Teoplje YHyTpalllibe MOIUTMKE, VI IIOYMBarbye Ha
MPeTIIOCTABIM [a HOHOCHMOLM OUIyKa IIPBEHCTBEHO TeXe WCK/bYUMBOM OCTBAapery
HarmoHatHor wmHTepeca (Trubowitz, 2011, p. 4-5). Hapmosesyjyhmu ce ma TpyGosuia,
orpaHMuerra HEOKJIaCMYHMX Teopuja MOXeMO IIOAeIUTM Yy [Be KaTeropuje: OHOC
CTPYKTYpaIHUX U YHYTpaIImMX pakTopa, Kao M oIcer YHyTapAp KaBHMX BapujadIim.

YKonmmko mocMaTpaMo HeOKJIaCMYHW peajiv3aM, Kao HajcucTeMaTUYHUje POopMyJIicaHy
Teopwjy, BUAVMO Ja IOCTOjU pa3jMKa y HpuaaBamy 3Hadaja CTPYKTYPaIHUM Yy OHOCY Ha
yHyTparbe dakrope (Ripsman et al., 2016). 'enepasino rosopehn, HeokIacMUHM peasn3aM
rocMarpa MebyHapomHy CTPYKTYpy Kao He3aBWUCHY Bapujaldily, HOK yHyTapAp KaBHU
daxTopu mpencrasbajy MHTepBeHMIyhe Bapujadie. TviMe, MebyHapogHa cTpyKTypa MMa
IpuMaT y OJHOCYy Ha YyHyTpauumbe ¢dakrTope. IIpeBemeHo Ha wcTpaXuBarba BeJIVIKMX
cTpaTeruja, OBO Hac JJOBOAM 10 3aK/bydKa Jja HeOKJIaCUYHU peasl3aM IIpe IIpy>ka OroBope
Ha TO 3aIllTO ce JIp>KaBe HICY IIOHalllajJle KaKoO je OYeKMBaHO, Y OJJHOCYy Ha TO 3alllTO jecy.
KaysajHa npuMemMBOCT ce TvMe JOBOAM Yy MNUTame jep HaM HeOKJIaCMYHM peajiM3aM He
IIpy>Ka OJITOBOP 3alllTO je BeJIMKa cTpaTerrja A dpopmysicaHa Ha KOHKpeTaH HauMH I1a 3aTVM
IpVIMerbeHa, Hero 3alllTo Jp>XaBa Huje dpopMyIIncaia BeJIMIKYy cTparerujy b, kao 1mrro Teopuja
HaJlake, Hero BeJIMKy crparerujy A. Ca gpyre cTpaHe, oIicer MHTepBeHUIITyhux Bapujadin je
y HeOKJIaCMYHOM peajIn3My IIOCTaB/beH TOJIMKO IIMPOKO, YKIbyuyjyhm Iepreniyjay enmra,

% Mako je ymoTpeOibeH TepMIUH JIaMdKW, TO je W IIpeJiCcTaB/bajIo HacTojarke ayTopa OBe [ycepTaliuje 1a 6u ce
IIITO BepHMje NPUOJIVIKIUIO M3BOPHNUM peurMa TpyOosuiia.
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CTpaTelllke KyJIType, OfHOCa Ap)KaBe W JPYINTBAa U Ip)KaBHUX MHCTUTYIIMja, Jla TOTOBO
rapaHTyje Aa he ce y KOHKpeTHOM cily4ajy Mohm yTBpOWTH Aa je jemaH ,OOroBopaH” 3a
OIICTyIIaFbe BeJIMKe CTpaTervje Ofl CTPYKTypaIHMX oudeKmBama (Ripsman et al, 2016, p. 59).
[IIvpoko TocTaBibeH OIICer MHTepBeHMUITyhrx Bapujabiau mpefcraBba reHepasIHy KPUTHKY
HeOKJIaCMYHOI peasi3Ma 3a Kojy ce Moxe pehn [1a je HApOUMTO eBUeHTHa Y CJIy4ajy BeJIuKe
crpareryje (Legro and Moravcsik, 1999; Walt, 2002).

C obOsupom pma je m TpyOoBuiesBo wucTpaxuBarbe CBPCTaHO Yy HEOKIIACM4YHe, 3allaXKarba
3aCHOBaHa Ha HEOKJIACMYHOM pealn3My He MOTy ce reHepalM30BaTV Ha CBe HeOKJIacuJHe
Teopuje. MebyTumM, maxko TpyOosui] mpyxka pasjiore 3a ojdalyiBarke HeOKIaCMYHOr
peaiu3Ma, U 3a HeroB IIPUCTYII ceé MOXe YITyTUTHM T'OTOBO MCTOBEeTHa KpWUTHUKa 003MpoM [1a
Jaje mpuMaT YHyTapapXaBHUM paKTOpyMa y Kpojerby BeJIiKe cTpaTervje Ha MCTV HauuH Ha
KOj¥ HEeOKJIaCMYHM peaJIlncTV IIpyXajy IpuMaTr cTpykrypasiHuMm. 3a TpybGosuiia Besvka
cTpaTervja HIpBeHCTBEHO IIOYMBa Ha YHyTapAp KaBHUM WHTepecuMa JOK MebyHaporHa
CTPYKTYypa je caMoO orpaHud4aBa Wi joj orBapa Moryhnoct. ®@akriuky, nsmeby TpyOosuiia
Y HeOKJIaCMYHMX peaJIicTa IOCTOjU JJOHeKIIe caMO 3aMeHa He3aBVICHWX VM MHTepBeHUIITy hiix
Bapujalm. Vnax, HeokIacM4YHM KOpPITyC Teopuja Ipy>ka HajcBPCHUCXOJIHYje TeopujcKe TeMelbe
3a M3yuyaBame BeJIMKe cTpaTeruje OO3MpOM Ha HWUXOBY WMHTerpanyjy CTPyKTypaIHUX WU
yHyTapapXaBHUX ¢axkTopa. MebyTnM, 1a 6u ce mpegHOCTM HeOKIACUMYHMUX Teopuja
VICKOPVICTIJIE HEOIIXO[JHO je IPYXXWUTW 3Hauaj CTPYKTypPaJIHUM WM YHYTpallmbuM dakToprMa
cBpcraBajyhu mx wmeby HesaBucHe Bapujabiie, JOK Om ce 3a 1oTpebe KOHKpPETHOT
VICTpaXknBama IIpyXuo ofpebeHn ckyn mHTepBeHMUIIyhyx Bapujalian mpuMereH mpoosieMy
KOjU je MCTpaXkKuBayu IIOCTaBuO.

24. Benuka crpaTermja v lbeHU KpUTdapmu

ITapasiesiHO ca 3Ha4ajHMM IHOPAcTOM MCTpakKMBarba BeJIVIKe CTpaTervje TOKOM IIOCIIe[irhe
TelieHuje, OO je IO IIOoCTelleHe II0jaBe a 3aTMM U jadarka KpuUTHdapa oBor HojMa. AyTopu
nonyt Hune Cajnos (Nina Silove), Ponanma Kpebeca (Ronald R. Krebs), Puuapma betca,
Panpana Iserrepa (Randal Schweller), Haumjenna HpesHepa (Daniel Drezner), ejsuna
Enencrunra (David M. Edelstein), Jomyma Ilomeckya (Ionut Popescu) m Opojamx npyrmx
VICKa3yjy y CBOjUM paJioB/Ma CKeIlcy Ja peHOMeH Kao IITO je BeJIMKa cTpaTervja yoIIIlTe
IIOCTOjMI, OOHOCHO J1a Jm je Moryhe, ma Wak ¥ CBPCMCXOOHO WMIUIEMEHTMPATH TaKo
TpaHAMO3HY Mfejy Kao mrTo je Besmmka crparernja (Edelstein and Krebs, 2015; Popescu, 2017;
2018; Silove, 2018; Krebs, 2021; Betts, 2020; 2021; Schweller, 2021; Edelstein, 2021; Drezner et
al., 2020; Drezner, 2011; Drezner, 2021). Cpakako, KpuTu4apa BejIMKe cCTpaTervje mMa
3Ha4ajHO BUIlle of1 TobpojaHmx ayTopa. MebyTiM, 0HO IIITO je KapaKTePUCTUYHO 3a HBIIX jecTe
Ja VICTpaXMBauky (POKyC HaBelleHVX ayTopa, Y Mamoj Wwin Behoj Mepwu, ymIpaBo JieXu Ha
M3yJyaBamby cCTpaTervje 1 BeJlMKe cTpaTeruje. BepoBaTHO Haj0os/bM IIpyMep IIpezCTaBiba
Pvaapp berc xoju1, Kao ayTop Koju je IPYy>KMO 3HavajaH JJOIPVHOC M3y4daBamy U pasyMeBarby
CTpaTeruje ¥ aKTMBHO 3aroBapao OIICTaHaK CTpaTelIKMX CTyAyuja Kao MCTpaXXMBaydKor II0Jba
TOKOM ,, TIOCTXJIaTHOPaTOBCKOT Tparama” (Komama, 2022, ctp. 19-20), je mcToBpemeHo 1 ocoba
KOja BpJIO eKCIUIMIIUTHO ¥ apryMeHTOBaHO WCKasyje CKeIlCy IIpeMa WCTPaXMBayKoj
KOPMCHOCTM TIOjMa BeJIMKe cTpaTeruje (ymopemwtu: Betts, 1997; 2000; 2012; 2020; 2021).
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Taxobe, 1 mopey, Tora mMToO y OpOjHUM MCTpaXMBamkIMa KPUTHKYje CBPCUCXOIHOCT BeJIVKe
crpareruje, Ponasin Kpebc je jeman op ypemnHmka Oxcdoprckor NpuMpydHMKa 3a BeJIVKY
cTparerujy - /10 cajia HajcBeoOyxBaTHMjer 300pHMKa pajioBa o Belnkoj crpaTeruju (Edelstein
and Krebs, 2015; Krebs, 2021; Balzacq and Krebs, 2021a).

CrncrematnuaH IIpersieq aprymeHara KpuTWdapa BeJIMKe cTpaTervje 3a caja WM30CTaje y
niocrojehoj smreparypu. VIsyserak npescrasiba past Xana bpanpaca u ITutepa ®dusepa y Kojem
ce KpuUTuKe yIlyheHe BeJIMKOj cTpaTerwji KaTeropwsyjy y ABe Ipyle: KOHBEHIIVIOHaJIHY
KPUTKKY - KOja ITOCMaTpa caM II0jaM BeJIMKe CTpaTeruje Kao WIy3ujy; M PeBU3MOHVICTIYKY
KPUTHUKY - KPUTHKe Koje He Hervpajy BeJIMKy CTpaTerujy per se, Beh KpUTUKYjy KOHKPETHY
BeiKy crparernjy Cjemumenmnx [Ipxasa (Brands and Feaver, 2021, pp. 564-565, 568-569).
MebyTnm, kareropmsaiija bpanznca 1 ®@uBepa HaM He TOBOPM MHOTO O CaMMM KpUTMKaMa
ynyhenumM Bermmkoj crpareruju. OBO je HApOUYNTO CiTydaj KO PEBU3MOHMCTUYKMX KPUTHKa
KOje ce y BeJIMKO] Mepy OJHOCe Ha IPeCKpUIITMBHA UCTpakKMBaba, Tj. pacipaBu OKO O0JbVIX U
JIOIIVUIX WIeaJTHO-TUIICKMX KOHIIeMIIMja BejlnKe crpareruje koje Ou CjenumbeHe [IpkaBe
Tpebaste ma ycsoje. Ca pgpyre cTpaHe, onOalyBalbe CHUCTeMaTHMYHOI IIperiiefia 3apajl
JeCKpUIITMBHOT TIOAyXBaTa y KojeM Owm ce 10HaocoO mpescTaB/baii apryMeHTHu
VHIVIBUIyaJIHUX ayTopa/WilaHaka KOju KPUTHKYjy BeIMKY CTpaTerujy Takobe mocefyje
3HaYajHe MarbKaBOCTM jep HaM He omoryhasa Ja jacHO HIpeunsupaMo 3alllTO BeJIrKa
cTpaTervja Hyje CBPCUCXOJHA.

HajbasnuHmjy HauMH Ha KOjiI MOXeMO CHCTeMaTM30BaTy CTaHOBUINTA KpuUTHUUYapa BeJIMKe
CTpaTeruje jecTe mofesia Ha [IBe BeJlKe KaTeropwuje: KoHyenmyaitie Kpumuke — Koju MCKasyjy
CKeIICy IIpeMa caMOM IIOjMy BeJIMKe CTpaTeruje; v npakmuuHo-noAumuuke Kpumuxe — Koju He
Herupajy caMm IIojaM aju Cy CKeONTM4YHM IIpeMa MoryhHocTmMma f1a ce BeMKa cTpaTeruja
aJleKBaTHO VMMIUIeMeHTHpa y Iipakcu. Beh mpepcrasbenu pan Hune Cajiios mornaga mof
IIPBY KaTeropujy KOHIleIITya/lHe KPUTMKe, JOK ce ca Apyre cTpaHe IIpuMep IIPaKTUYHO-
MOJINTUYKNX KPUTMKa BeJIMKOj CTpaTerju Moxe mpoHahu y Tekcry [lanwmjerra [Ipesnepa,
Paxnaima IIsenepa m Pomanmpma KpebGca rme mctmay ma ,cBeT obertexxeH HemosapHorhy,
IOJINTUYKOM IIOJIapu3aliijoM, paiVKaJIHVM IUIypaIi3MOM ¥ IIOIyJIM3MOM He IIpefcTaBsba
IUTOTHO Tile 3a onpkuBy (viable and sustainable) Benuiky crpaternjy” (Gavin et al., 2020, p. 191).
3a cBaky ofi HaBeleHMX KaTeropuja Moryhe je mponahu (y myxy pama Puuappa betca)
HeKOJIMIKO KJbYUHMX apryMeHaTa KOji [JOBO[e Y NuTake CBPCUCXOTHOCT BeJlKe cTpaTerwuje,
KaKO KOHIIENITYaJIHO TaKO M IIPaKTVUYHO-TIOJIMTUYKM, KOjV Cy IPeCTaB/beH! Y JajbeM TeKCTY.
AprymenTtn 1-3 ce omHOce Ha KOHIIeNTyaJlHe KPUTHMKe JOK ce aprymeHTn 4-8 omHOCe Ha
IpaKTU4YHe KPUTMKe BeJIVIKe cTpaTervije.

1. Beauxa cmpameeauja Huje cBpcucxoona c 003upom oa je apbumpapro o0peber u Hejacan nojam.

IleHTpasiHa KOHIIeNTya/IHa KPUTVKa BeJIVIKe cTpaTervje yIIpaBo II04YMBa Ha OBOM apI'yMeHTY.
IIpuMmeTHa HEKOH3MCTEHTHOCT y YyIIOTpeOM KOHIIeIITa BeJIMKe CTpaTervje fajia je OCHOBY
KpuUTU4apyMa Ja [O0Belly y IIUTarbe CBPCUCXOAHOCT OBOI IIojMa. bpojHm ayTtopm, Kako
MOOOPHMIIM TaKO M KpUTHUYapy, Beh Ccy MMIUIMIUTHO WIM eKCIUIMIIUTHO, arlocTpodupasiv
oBaj rtpobiiem (Lobell et al., 2012; Hoffman, 2014; Brands, 2014; Milevski, 2016; Miller, 2016;
Hooft, 2017; Friedman Lissner, 2018; Silove, 2018; Kirss, 2018; Balzacq et al., 2019a; Balzacq et
al. 20196; Betts, 2020; 2021). CajiioB ¢ mpaBoM yKasyje Zla ayTOpu HepeTKO IIpesiase IIPeKO
HaBelleHOI' apryMeHTa TUMe IITO apOuTpaTHO IIpuxBaTe ofpebeHe IMocCTaBKe [OK Ipyre
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onoare (Silove, 2018, p. 28). Cimmuno mnctnye n Jlykac Mwiescku (Lucas Milevski) pema
qljeM MMUIUBERY ,PasHONVKE IIPETIIOCTaBKe OKO Tora INTa YWMHM BeJIVKY CTpaTervjy
onpebyjy m3bope TpaXeHMxX [10Kas3a 3a M3ydaBaibe HeHe peasiHe IIpVIMeHe, VI Te pa3sHOJIMKe
IIperiocTaBKe IIOHprKaBajy cBaky mHTeprperauujy” (Milevski, 2016, p. 151). Camum TnMe,
rojaM BeJIMKe cTpaTeruje HUje CBPCMUCXOIaH, IIpe CBera y WCTPaXMBadKOM CMWCIY, jep
YKOJIMKO ¢MO y MoryhHoCTM ma apOuTpapHO OfpenyMo IIITa je BeJIMKa CTpaTeruja MOXXeMO
,JOoKa3aTn” FeHO IIOCTOjarbe M K/bYUHY YJIOTY y TOTOBO CBaKoOj CTyaAuju ciayd4aja. betc
eKCIUIMITNTHO yKasyje 71a, KaJla je ped O BeJIMKMUM CWIaMa, IIPOCT O0yXBaT HUXOBUX IMJbeBa
omoryhasa /1a cBaKy aKTMBHOCT 1 JleJIoBar-e TyMaunMo Kao crparerujy (Betts, 2021, p. 595).

2. Beauxa cmpameeuja nuje cBpcucxoona c 003upom 0a benepumu cmpameuikoe NAAGHUPArLA 1OCoje
CaMO Y Meopuju.

IleHTpasiHa HUT CBaKe CTpaTeruje jecte ja ce IIPOMMUIIUBEHOM CTpaTerujoM MOry npepasuhu
MaTepujajlHa OrpaHMYer-a ¥ OCTBAPWUTHM COIICTBeHa Bosba. CaMyM TuMe ce KpO3 CTpaTellKo
IUIaHUparbe, Kao IIpoliec Koju omdyaBa popMyJlalljy Bejlke cTpaTervje, ocTBapyjy 3HadajHU
GeHednTH TI0 ApKaBy, FeHy 0e30eTHOCT 1 HallMoHaJIHe HTepece. MebTynM, ayTopm momyT
Enerncruna n Kpebca foBosie y nuTame HaBefeHNM Ipoliec McTudyhm 1a oH IIpe IipeficTassba
TeopujcKy KoHIlenmyjy Hero dpenomen y pearHoctu (Edelstein and Krebs, 2015, p. 110).
Hdpyru aprymMeHT KpuTHdapa BeJIvKe cTpaTeruje y MHorome rnoyjceha Ha Apyry KpUTHKY came
cTpareruje Kojy je mpescrasuo berc, a Koja ce MMIUIMIIMTHO OfHOCK Ha Hemoryhnoct 11a ce
IU1aHOBM 3amcTa 1 crposeny (Betts, 2000, pp. 16-20). Kitay3esutiea nneja dpukiyje je 'y
OBOM CJTy4ajy IIPVICyTHa U IIpecy/jHa y apryMeHTalujii KpuTudapa Ja BeJlviKa cTpaTervija He
IpeJIcTaB/ba CBpCcucxofiaH 1ojaM. Vako berc jecte mpyXno KoHTpaapryMeHTalujy Y KOPUCT
cTpareruje, MICTO HUje YUMHMO U [0 IINTamy Bevke crpateruje (Betts, 2020; 2021). IlITasue,
berc ykasyje pa y ciyuajy Cjemumbennx [Ip>kaBa, CTpaTelIKo IUIaHMParbe FOTOBO HMKaa Hije
npowussesio 3HavajHe pesyirare (Betts, 2021, p. 598). Ciuno HaBogm m Jomyn, Ilomecky
ykasyjyhm ma cy ce Cjemumpene [IpxkaBe, 4ak ¥ Kaja jecy IIPUCTYIIVJIe CTpaTeIIKOM
IUIaHMpary, PeTKoO NpuipKaBajle Tora ycjlel KpaTKOpOUHMX IwbeBa ¥ WVMIlepaTuBa
(Popescu, 2018). ITomtecky 4ak y IOTIIYHOCTM Off0allyje BeJIMKY CTpaTeryjy, (Kako y KOHTeKCTY
OBOI' apryMeHTa, TaKO U IIpeTXOJHOr) IpyXajyhu anTepHaTuBy y T3B. Wu3pamajyhoj
cTparteruju (emergent strategy) — cTpaTerujy Koja ocTelleHo HacTaje M eBoJIyupa Kpo3 IIpollec
ydema Ha ycIlecMMa W IpelllkaMa, M caM/M TuMe Huje popMaiM3oBaHa M He ITPeTXOau
nenamy npxase (Popescu, 2018). Kako 3a Epenicriaa n Kpebca Tako m 3a berca, naBegenn
apryMeHT IIpeficTaB/ba KOHILENTyaJIHy KPWUTUKY BeJIMKe CTparervje Koja je gabe
IIOTKpeIUbeHa [IOJJaTHMM apryMeHTVMa Kojy IIOTHaAajy y KaTeropujy IIpaKTUYHO-
IIOJIMTUYKMX KpUTKKa. bernedntn cTpaTemkor raHnparsa, KOjy Cy VMIUIUIIUTHO YTKaHU Y
caM II0jaM BeJIVKe cTpaTeruje, II0CToje CaMO y TeOPVjU U M3PA3UTO PEeTKO Ce 3aVCTa Vi IIpeBeny
y CTBApPHOCT.

3. Beauxa cmpameeuja Huje cBpcucxooHa c 003upom 0a He NOCMOJU JACHO Mepuio Ha OCHOBY Koe
MOKeMo ynopedumu npedHocmu u Hedocmamke mo2yhiux Beauxux cmpameauja.

Tpehu aprymeHT KpuTnuapa BejlKe cTpaTervje IpowM3wlasy M3 IIPeXOJHMX M IIoYMBa Ha
3arakarby J1a IIOIITO He IIOCTOj/I MepWIO Ha OCHOBY KOjer MOXKeMO YTBPAUTH J1a JIM je jerHa
cTpareruja 6osba off, Ipyre, BejlKa CTpaTervja je MCTPaKMBauKy M ITPaKTUUHO-TIOIUTUYKA
HecBpcucxofaH mojaM. IItasuie, Enencrua n Kpebc mctnay ga 4ak HM y CIy4ajy jemHe
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BeJIVIKe cTpaTeryje (3a caja) He MOXKeMO PeTpOCIIeKTUBHO YTBPAWUTY J1a JI je oHa Owia Jobpa
v soma (Edelstein and Krebs, 2015, p. 111). IlITasmme berc HaBogm ma Huje Hu Moryhe
J0oKazaTy J1a je ycIex Wi Heycllex Ap)KaBe OVPEeKTHO II0Be3aH ca HeHOM BeJIVKKOM
crparerujoM (Betts, 2021, p. 600). Camyim TrIMe, BeJIMKa cTpaTeTvja Huje CBPCUCXOIHA jep HaM,
13 aKaJIeMCKOT yIJla, He oMoryhasa ja Ipy>XKMMO fleTa/bHO Objalllberbe Kay3alHOI MexaH3Ma
yTHllaja BeJIMKe cTpaTteruje 1o 0Oe30egHOCT mpkaBe. AKO He MOXeMO 7a yIOpeayuMo
IIpeTHOCTV ¥ HeJlocTaTKe ofpebeHe BeslKe cTpaTervje, My He MOXeMO Yy IIOTIIYHOCTHU [ia
o0jacHMMO KaKo M 3allTo je moOosbiasia 6e3dbeqHocT gpxkase. He Moxemo HU ga yTBpanMo
MIPeHOCTI VI HeOCTaTKe, He MOXeMO HU YTBPAWUTY aJTepHaTMBHe BeJIMKe cTpaTeruje Koje
6u OGwie Oosbe, OMHOCHO 1a YIIOPEeOVIMO JIBe CyuesbeHe BellnKe crpareruje. VI3 Tor passora,
caM II0jaM BeJIMKe CTpaTeryvje Huje HV MCTpaXMBauKy HY MPaKTUYHO-TIOJIUTUYKY KOPUCTaH.
Hapesiena kpuTuKa je HapoumWTO BWIJbMBA Y CiIydajeBMa ITPeCKPUIITMBHMUX ebaTa OKO
HajOoJbe MIeaTHO-TUIICKe BesliKe cTpareruje kojy ou Cjenumene Ipxase Tpebaste ciemyit, 0
aJIVl MHOTO IIITOIIITA JIyTyje YMbeHUIIN [1a CY AeCKPUITUBHA U eKCIUIMKaTUBHa VCTpaK/Barba
BeJIVIKe CTpaTervje yIrjlaBHOM IIOje[iHa4YHe CTyAuje cJIydaja Ha OCHOBY KOjUX ce He pa3Bujajy
reHepasi3oBaHa OOjaIllHerba.

4. Beauxa cmpameeuja Huje cBpcucxo0na ¢ 003upom 0a o2panuuersa O00HOCUAAYUA  00AYKA
onemoeyhabajy ycnewny opmyAayujy u KOH3UCMEHMHY UMNieMeHmayujy Besuxe cmpamezuje.

YeTBpTt apryMeHT KpuTHU4Yapa BejIMKe cTpaTeruje poKycupa ce Ha JOHOCHOLIe OIJIyKa Y
ApXaBaMa M HadyMH Ha KOjUI FbMXOBa VIHOVIBUyaJIHA OTpaHM4Yera yTHU4Yy Ha ITPaKTUYHO-
IOJIUTUYKY HeCBPCUCXOOHOCT Besmke cTpaTerwje. OBaj apryMeHT 3allpaBO CaJpXW [iBe
Bapwjalyje: IICHXOJIONIKa/ KOTHUTVBHA OrpaHMYerha HOHOCWIAIA OMJIyKa; VI HEeIIOCTOjarbe
KOHCTaHTHUX IIpedepeHIn Apxasa. [Ipema mOpBoj, ICMXOJIOIIKM JIMMWUTHM [JOHOCWIAIla
OIIyKa OTeXaBajy, akO He M oHeMmoryhaBajy CBPCHCXO[HO CTpaTellko IUIaHMparme Koje je
roTpebHO 1ma 6u ce popMysmcaia amekBaTHa Besmka crparernja (Edelstein and Krebs, 2015,
p. 110). C ob63upoM ga Hema mojenmHIla (IIa caMMM TVMe HM IOHOCHOIIA OIJIyKa) Koju je
OMHUIIOTEHTaH, FUX0Be cTpareruje he HecymMs1BO cafgpxKaTu MarbKasocTu. Kaa moguraemo
pasMaTparbe Ha BUIIM HMBO BeJIMKe cTparervje To je jomr esupeHTHUje. IIpema mpyroj
Bapujalujii, KOTHUTMBHA OIpaHM4Yer-a 3Hajy Ja JOBely [0 peBu3Mje CTaBoBa y CBETIIy
VMITpoBU3alja, popMysIMcaHa BeJIMKa CTpaTervja ce He VMIUIEMeHTHpa Y CBOM IIPaBOM
o0mky (Edelstein and Krebs, 2015, p. 110). IIrtasumre, ¢ o63upoM ga Moxe mohm m mo
CBeCHIX IIpOMeHa y IIpedepeHIlaMa, packopak msMmeby IipedepeHIV M BelMKe cTparervje
JA0BOAM y IUTame [a/by MMIUIeMeHTalujy crparteruje. JlogaTtaH mpoOsieM IIOCTOjU Kaja
TOBOPVIMO O JIEMOKPATCKMUM APYIITBMMa C 0031pOM fla ce TIOJIUTUYKe eJITe pelaTMBHO 4eCcTo
Membajy, I1a je TellIKO O4yBaTM KOH3VMCTEHTHOCT y CBeTJIy IIpoMeHa pyKoBojcTsa. ITpomena
MOJINTUYKMX eJINTa JIOBOOM y NuUTare MOTyhHOCT HocTojarba KOHCTAHTHUX IIpedepeHIn
JprKaBe Koje Cy KJby4He 3a JI0CJIe[JHO CIIpoBoDerbe JyropoYHOr MoyXBaTa Kao IIITO je BeIrKa
cTpaTervja.

5. Beauxa cmpameeuja nuje cBpcucxodna c o003upom 0a YHympauitba OUPOKpamcka 02paHutersd
oHemoeyhabajy rweny hopmysayujy u moouguxayujy

3a pasmKy of IPeTXOJHOr apryMeHTa KOju je Ha HMBOY IIOjeflMHaIla, IeT apryMeHT
KpuUTH4Yapa BeJIKe cTpaTervje Hajla3y ce Ha HMBOY ApiKase, Tj. Ap’KaBHOI anapara. bpojau

40 V3y3enm cBakako riocroje. Bugern Brooks and Wohlforth, 2016.
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aytopu monyT berca, Epericrmnua, Kpebca m [pesHepa ykasam Cy Ha Ipelpeke Koje
OupoKpaTcKM amlapar ApyKaBe IIOcTaBiba IIpen BeluKy crparterujy (Drezner, 2011; Edelstein
and Krebs, 2015, p. 110; Betts, 2020, p. 13 Betts, 2021, p. 597). Kommko rop monaswio A0
CBOjeBpCHe IlepcoHM@MKaIIMje ApKaBe IIPY M3ydaBamy MeDyHapornHe Oe30emHOCTHM, He cMe
ce 3aIlOCTaBUTM YMEbeHMIIA J1a je cBaKa AprKaBa jeaH KOMIUIeKCaH OMpPOKpaTCKM CUCTEM KOju
He caMo [1a MoXe, Beh dyecTo 11 oHeMoryhaBsa ajiekBaTHY MMIUIEMeHTalVjy BeJlKe cTpaTervje.
bupokpaTrcka orpanmuema yTM4uy M Ha caM IIpolec dopmyJialyje BeJlMKe cCTpaTervije.
Takobe, wHepTHOCT y [Henamy OMPOKpATCKMX WMHCUTYIIMja OTeXaBa CBaKy IIOKYIIAj
pedopmyianije BedMKe cTpaTeruje. IpesHep dYak mopeny IpPOMeHy Kypca CIIOJbHe WU
6e30eqHOCHE ONIUTIIKE jefIHe Ap>KaBe ca HOcaueM aBVMOHa KOji Tpeba Ja ypaay HOIyKPy>KHO
ckpetame (Drezner, 2011). Mako mocToje pasiuke y CTelleHy ¥ HadMHY Ha KOju Ap KaBHU
OMpOKpaTCKM amapatr yTude Ha CBPCUCXOIHOCT BeJIMKe CTpaTeruje y 3aBUCHOCTM OfI Tora fa
JIN je ped o AeMOKpaTujaMa WIM ayToKpaTujaMma, ayTOpy Cy carjlacHM Jla OHe IOCToje y oba
cIy4aja. JemHOCTaBHO, MucHep3Mja IOIUTHMYKe MOhM Yy [IeMOKpaTCKMM OpyIITBMMa
oHeMoryhasa jemHy of IIeHTpa/IHMX JIOTMKa BOjHe cTpaTervje - Xujepapxujy ¥ JiaHail
KoMmaHpoBarba. [llTtaBuime, m cama IIpupopa LMBWIHO-BOJHMIX OJIHOCA jeflHe ApiKaBe je
3HadYajHa Ipu M3ydaBamy Beimke crpareruje (Brooks, 2021). KoMruiekcHOCT OMpOKpaTCKimX
allapaTa caBpeMeHMX Jp’kKaBa ycIiopaBa popMyJiallvjy BeJIMKe cTpaTervje, 3axTeBa UMberhe
OpojHMX yCTyIaka M OTeXaBa HeHYy KOH3VCTEHTHY ¥ IIPaBOBpeMeHy WMIUIEMeHTallVjy.
,bupokparcke OmuTke”, kako mx Hasmajy Eperictma m Kpebc, umHe BenmmKy cTparerujy
HecBpcucxogHoM (Edelstein and Krebs, 2015, p. 110).

6. Beauxa cmpameeuja nuje cBpcucxooua c 003upom 0a kapaxkmepucmuke cabpemenux opyuimaba u
(caBpemenu) demokpamcku npoyec uHXUbUpPA weHo nocmojare u Mo2ylinocm umniemenmayuje.

3a pa3IMKy of IeTor apryMeHTa KOjy ce Ha HMBOY Jp>KaBe pOKycupa Ha Ap KaBHU arapar,
IIIeCTV apTyMeHT ce HaJla3M Ha MCTOM HMBOY aji ca POKYCOM Ha OrpHauuerba JpYIITBa y
LIeJIVIHM VI A@MOKPaTCKOT mpolleca. [IpesHep jacHO HaBOAM [1a je y 3Ha4ajHOj Mepy OBJle ped O
caBpeMeHOM ITpobsieMy, c 0b3mpoM fa ce o, MoHpooBe HOKTpuHe, Ipeko oOy3fgaBarba 10
IIOCTXJIaJTHOPATOBCKOI IIpuMaTa (primacy), BpeMeHCKO Tpajar-e BeJlKe CcTpaTeruje Cys3wmIo ca
rOTOBO jelHOT Beka Ha ueTBPT Beka (Drezner, 2021, p. 658). lllectt aprymeHT je yjeqHO
jeraH of, HajydecTavjux ¢ 003MpPOM Jia JOAATHO CJIY KM Kao MOTIIOpa OCTaIM apryMeHTVMa
(BumeTw apryMeHT 2 m3Haj). Ibera Ttakobe Moxxemo mopenuTy y OBe Bapujaliyje: IIpBa ce
OJIHOCM Ha caMa ApPYIITBa, JOK cCe Jpyra OQHOCK Ha caBpeMeHW [IeMOKpaTCKW IIpoliec.
YKpaTko pedueHO, IIEeHTpaIHM Pa3jio3n 300T KOjX KapaKTepUCTUKE CaBpeMeHNX PYIITaBa
yyHe BeJIMKY CTpaTervjy HpaKTUYHO-TIOJIUTUYKY HEeCBPCUCXOIHOM jecy IIOpacT (IecHOT)
TIOITyJIM3Ma, MYJITUKYJITypal3Ma U IIoJINTHUUKe Itonapusanyje. IIpsa aBa pasiora Hapo4muTo
uctide Ponang KpebGc koju HaBogu [a Mako Cy MOIyJIM3aM ¥ MYJITHUKYJITypajin3aMm
AVijaMeTpaJIHO CyHPOTCTaB/beHM, HVIXOB YTUIIaj Ha OrpaHM4YaBarbe CBPCUCXOHOCTY BeJIVKe
cTpaTernje Tpeba mocMmarpatu 3ajenHo (Krebs, 2021, p. 673). IllraBuire, moamTU4YKa
nonapusanyja, Hapounto y CjegmrbenuM [IpxaBama J1aHac, y MHOTOMe IIPOV3WIA3N W3
Bapujalje Oujage MYJITHKYJITypajM3aM-TIonyams3aMm. [lomaTtaH mpoOsieM Jiexmu uy
JIBOIIAPTUJCKOM CHUCTEMY, I7Tie ce IOJIUTHUKE jeHe IlapTuje yBeK II0CMaTpajy HeraTuBHO W3
yIia gpyre napruje, unHehw gujasior nsmeby mux roropo Hemoryhum (Drezner, 2021, p. 657).

ITpema Kpebcy, mynTukynaTypaamsaM ce ogHocu dyHAaMeHTa/IHe (uo3oduje Ha KojumMa
Ap>XaBHe IIOJIUTUKE IT0OYMBajy ¥ KOju orpaHudaBa MoryhHocT mMoOwimsanyje ApyIITBeHUX
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pecypca, MMIUIeMeHTaljy v ogpXuBOCT Beimke crparteruje (Krebs, 2021, p. 676, 679). Ca
ApyTe CTpaHe XMPOBUTa IIpUpoOIa MOIyIM3Ma OHeMoryhasa ocTBapMBare HEOIIXOIHOT
CTelleHa PalMOHAIHOCTY, KOjU je Mambe-BUIIle MHTPUH3MYAH cBakoj crpaTeruju. C oO3mpom
Ja BeJMKa CTpaTervja IIpeAcTaB/ba [IyropodaH IIOOyXBaT, XWUPOBUTO [ejlambe y
MebyHapoaHMM OHOCHMa IIpefiCTaB/ba CYILITY CYIIPOTHOCT BesnKoj crpateruju (Krebs, 2021,
p. 683-684). Takobe, momys3am 3axTeBa YHyTpallllbe HellpujaTelbe UlMe ce TaKobe oTeXaBa
ApylITBeHa MoOwIM3allMja W MOACTUYe IIOJIWTUYKa Ionapusanuja. Ilomyrmmsam m
MYJITUKYJITypaj3aM Cy TaKobe HepacKuMIMBO IIOBe3aHM ca JPYyroM BapujalijoM OBOI
apryMeHTa, Tj. ca CaBpeMeHNM IeMOKpPaTCKVMM IIpoIlecoM, ¢ 0031poM Ha M30OpHM Iporiec 1
3Hayaj jaBHOI Mibela. VI30opHM IIpollec IoIpasyMeBa [a cCe JIETUTUMUTET Bilagajyhux
CTPYKTypa Mopa IepMOANYHO M n3HoBa ctuiaTi. CaMmuM TuMe, ga Ou oIricTasle Ha BJIacCTH,
IOJIUTUYKE eJINTe Cy CyodeHe ca YHYTpallb/M IIPUTHCLIVIMA VU IIPUOPUTEeTVIMA KOj/1 ce MOTY
HeraTMBHO OpasuTK Ha MOryhHOCT gocieiHe MMIUIeMeHTallyje Belike cTpaTeruje (Betts,
2020, p. 13). Ca gpyre cTpaHe, eBeHTyaIHa OJIyKa jla ce 3aHeMape CTaBOBU jaBHOI MIbeHa
3apazl AOCIeIHOT IIpup’KaBakba BeJlKe cTpaTervje MoXke [AOBecTM [0 4YecTuX IIpoMeHa
PYKOBOACTBa, INTO MOCJIEOVMYHO MOXe HeraTuMBHO yTHIIATM Ha  KOH3WUCTEHTHY
VIMIUIeMeHTalljy BeJluKe cTpaTeruje — unHehm je HecBpcucxogHoM (Betts, 2020, p. 13).

7. Beauxa cmpameeuja nuje cBpcucxoona jep oepanuyaba cnocobHocm Opskabe 0a ce npu.aazobaba.

3a pa3nuKy ofl aprymeHara 4-6, ceqMu (Kao 1 OCMM) apTyMeHT KpuUTuJdapa BeJIiKe cTpaTervije
je OKpeHyT Ka MebyHapomHOM OKpyXewmy W IO4YMBa Ha 3alaXary [da [10CJIeIHO
HpuapKaBame BeJlMKe CTpaTervje orpaHMYaBa OIlCcer Ap KaBHMX OJTOBOpa Ha M3a30Be ca
KojuMa ce cyouaBa. Ilo oBoMm mmramy Enerncrun npyxa asa aprymeHTa. IIpso, mocroju
IpaKTMYHa OIIaCHOCT Jia JIpkKaBe pasBujajy M MMIUIEMeHTUpajy IIojeAMHayHe IIOJIUTUKe U
cTpaTeruje He y CKJIajly ca MebyHapoIHMUM mMIlepaTUBVIMa VI COIICTBEHVUM MHTepecuMa, Beh
3aTo IITO TaKo ,IIpomucyje” Belmka crpaTteruja. Jpyro, Enencrun ykasyje ma moryhnoct na
caMa MMIUIeMeHTallijja BeJIMKe CTpaTeruje 3alpaBo IIpou3sBelle OHe IIpeTHe 300T KOojux je
npsobuTHO 1 popmyrmcana (Edelstein, 2021, pp. 610-611). YKomIMKO ce BEIMKOM CTpaTeIjoM
uneHTUdUKyje ogpebeHa mpeTra, He3aBMCHO OfI TOra fia JIM je OHa CTBapHa WIN He, caM
Ipollec MMIUIeMeHTalluje BeJlKe cTpaTeruje he je yuYMHWUTM CTBapHOM IPETHOM. Y HWBY
clpedaBarka IleplUIIMpaHe IIpeTibe, McTa he mocrat crBapHa. CaMuM THMe, BeJIMKa
cTpaTervja HUje CBPCUCXO[JHA jep Ha OCHOBY IbeHe VMIUIeMeHTalyje MOry Ipousuhu
IOrpellIHe IOJINUTHKe U CTpaTervje, Kao v HOBe IIpeTbe. beTc Takobe 1mpy>ka 11 aprymMeHT oBOT
Trma. [Ipema mwerosoMm Bubery c 003mpoM fa Om BenmKa cTparervja Tpebaia MCTOBPEMEHO
OuTHI HOBOJBPHO IIpelM3HO ofpebeHa ma Ou mpefcTaBabaia ,3B€30y BOAVUBY” Iy VI JOBOJBHO
IIMpoka fla oOyxBaTu pasHOJIVKe HellpefiBubeHe cuTyallvje, OHa je y Ipakcy peTKO Kaja
moryha (Betts, 2020, p. 18). Ca npyre crpane, Ilomecky mcrude na je agantaOwIHOCT Behe
MepWIO YCIeIIHOCTM CIIOJbHe IIOJIMTHMKe ofpebeHe anMuHMCTpalyje Hero [IociIeqHa
VMIUIeMeHTalja Bejiike crpareruje (Popescu, 2018, p. 456-457). Otyna, Beriuka cTpaTeruja
HVIje CBPCUCXOJHA YIIPaBO 3aTo IITO IIPOM3BOAM CyIIpOTaH edeKaT Of OHOra IIITo Ou Tpebasia
Jia paay - cTBapa HeOe30eqHMje OKpYyXKere.

8. Beauxa cmpameeuja Huje cBpcucxo0Ha i nojeOuHUM crpyKmypasHum oKOAHOCTHUMA.

Haposesyjyhut ce Ha mpeTxogHM, ocMM apTyMeHT KpuUTUYapa BejIMKe cTparervje je Takobe
OKpeHyT Ka MebyHapogHOM OKpyXewmy. MebyTum, oH IloumBa Ha 3allaXamy a

57

—
| —



CBPCUCXOJTHOCT BeJIIKe cTpaTeruje Bapupa y 3aBMCHOCTM Of] Tora KakaB je KapaKTep
MebyHaporHe CTPYKType M Tora KOJIMKO je CTpPyKTypa jacHO ompebena. VIMmumiimirHO
IIPUICYTHO y OBOM apryMeHTy jecTe Ja je BejlMKa CTparervja MOXJa WIIAK CBPCUCXOAHA
(YKOJIMKO of0all MO CBe IIPeTXOIHe apryMeHTe), IIpe cBera y OumoapHuM cructeMnMa. Kama
je jacHO Ja Ha Jy>Ke cTase IIOCTOjII caMo jellaH CyHapHMK dopMmysialija U MMIUIeMeHTallyja
ajJleKBaTHe BeJIMKe CTpaTeryje HadeJHO MOXe OuUTM cBpcucxopHa. MebyTtum uwak m Taja
KpUTHUYapy BeJIMKe CcTpaTeruje IpyxXajy KoHTpaaprymeHnT. Ha npumep, Epenctia n Kpebc
VICTUYY Jla MakKo jecTe ummbeHnIia fga cy Cjeaumene [Ipxxase Bofwie pejlaTVBHO KOXePEHTHY
CrIOJbHY ¥ Oe30eTHOCHY MOJIMTUKY HaKOH JIpyror ceeTckor pata (i.e. y OuroapHOM cucTeMy
XJjtamHor paTa), pasJior TOMe Huje IIOCTojarbe (pOpMaslHe BeJIMKe CTpaTervje y OHOj Mepu y
KOjoj Cy TaKBO IIOHaIlalbe 3axTeBaIn CTpykTypasiHu mmiepatusn (Edelstein and Krebs,
2015). Ca mpyre crpaHe, PoGept LlepBuc nctude ma y yHMUIIOJIApHMM CUTyallMjaMa Iie He
II0CTOjU IpeTHa M0 JJOMUHAHTHY JIp>KaBy, BeJIiKa CTpaTervja HUje CBPCUCXOAHA U IOKYIIaj
HeHOT pasBoja he HeMyHOBHO 1tporiactu (Jervis, 1998, p. 23). HajsHauajHMj1 3arOBOPHMK OBOT
apryMmeHTa je Panpan Illsesrep mpema uujeM MUIIbeHY ,Y KOHPY3HOM U HeypeITHOM
CIIOJBHOM OKPYXKelby, BeJIMKa CTpaTervja — Kao OWwIo Koju pUIMIOHM CKYII BOOWbA Aejlarba —
riocTaje OynmasamTiHa (fool s errand)” (Schweller, 2021, p. 701). [Jomyie, Tpeba mmaTut y BUILY
na IlIsentep He mpensuba Oymyhn mebynapomam crctem kao MyaTumonapas seh Henoslapan
(nonpolarity), ayi Ha Oa3sMYHOM HMBOY TO He IIpaBU BeJIMKY pasinKy. Ako mMebyHaporHa
CTPyKTypa HUje jacHa ¥ He IIOCTOju ,HeusbexaH” cyHNapHUK, BeJlMKa CTpaTervja Huje
cBpcucxonHa. Kako je ykasano y panmy pesHepa 1 capajgHMKa, HajpepoBaTHUje OfI CTpaHe
[IIBenepa,*! , oHa [BenuKa cTpaTeruja] Hajoosbe PYHKIIMOHMIIIE Ha IPeIBUIVBOM TepeHy - y
CBeTy TIje AOHOCMOLM O[jIlyKa Yy>XXMBajy jacCHO pasyMeBarbe OUCTpuUOyIije Mohw, 4BpCT
yHyTapAp>XKaBHM KOHCEH3yC O HAIMOHAJHVM LWbeBMMa ¥ WIOEHTUTeTy W CTaOwIiHe
MIOJINTIYIKe ¥ MHCTUTyIMje HalmoHatHe Oe3bemHoctn” (Drezner et al, 2020). Mebytim,
IIOMaJIo TapazioKCaIHo, [lpe3Hep y CBOM IOjenyHAYHOM paay mcTude Aa Hajsehm Genedpur
BeJIVIKe CTpaTeryje yIpaso fgo0Jia3u y CTPyKTypaIHO HeojpebeHM OKOJIHOCTMMa Ka/la BeJIvKa
cTpaTeruja ,HaBoau apxase Ka curypHoct” (Drezner, 2011).

2.5. TIlojmoBHO onpebeme Besnke crparermuje

Croronmiisa eBoIyIVja II0JMOBHOT ofipeberba BeNKe cTparervije pasyM/BUBO je IIpom3Besia
KaKO IUTypaymTeT ofpeberba, TaKo M pasmmanTOCTV n3Meby mux. Vako je BepoBaTHO TeIIKo
3a O4eKMBaTM 7a he IocTojaTV yHMBep3aJlaH KOHCEH3yC OKO 3Hauela BeJIVKe CTpaTervje,
nocrojeha ymorpeba oBor mojma yiyhyje Ha yuecTajle HEKOH3MCTEHTHOCTU IIpU
nedmHmcay. KoH3ncTeHTHOCT, Kao KpuTepujyM popMyIialiyje IIojMoBa Koju ariocTpodupa

41 Koaytopckn wiaHak [lannjena [Jpesnepa, Pangana Llsernepa 1 Ponanma Kpebea y wacormicy Foreign Affairs re
yKasyje eKCIUIMIIUTHO KOj/ ayTop je IIPyXXuo KOjy KPUTMKY BeslMKe cTpareruje. OBo NuTarbe je 3Ha4ajHO jep
caMy ayTopu yKasyjy Ila ce MebycoOHO He cjlaXKy OKO MHOI'O CTBap¥ OCMM Jia Y carjlacHM Jla BeJIMKa cTpaTeruja
npericrasiba ynutaH KoHIlenT (Drezner et al. 2020). Mebytim, ynopebuBame BX0BUX MHAVBUIYaTHUX pajoBa
o0jaBibeHnx y OkcdhopracKkoM IpUPYUYHMKY ca TeKCTOM WiaHKa u3 vacorwca Foreign Affairs Ousa ounmieqauje na
je mpBu meo Hammcao IIsertep, mpyru geo dpesHep, a mocienssu Kpebe. CamuM TrMe, OUTHMpaHM Ae0 je BPJIo
BEepOBaTHO HammcaH of crpaHe Panpana llsestepa. Ynopenurn: Drezner et al, 2020; Schweller, 2021; Drezner,
2021; Krebs, 2021.
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HEeOIIXOJHOCT IIpeHOoIlleba Marbe-BUIlle VCTOBETHOI 3Hauera IIpy YyIoTpeOM IIojMa,
IIpeJicTaBlba jeflaH o7 /iBa IleHTpajiHa mpobrema mocrojehmx oppebera Besvike cTpareruje.
Hpyru ce ogHOCH Ha IIUTarbe AudepeHIIyjaliyje, OHOCHO KpUTepujyMa IIITO jacHMje pasjivKe
mn3Meby /iBa 1ojMa, ¢ 0631poM J1a ce 1ojefirHa ofpebersa mpubiIvkapajy cCpogHNM IT0jMOBVIMa
nonyT noymTuke (policy), crpaTeruje, moKTpuHe (HapounTo IlpencemHUMUKNMX JOKTpUHA Y
Cjenumennm [IpxaBamMa), crpaTeruje HaryoHaHe Oe3benHocTr 1 1. Kopen oba neHrpasHa
rpoOrieMa JIeXW Yy PasHOBPCHMM aTpuOyTuma Koje ayTopyu HPUIINCYjy IIOjMY BeJIuKe
cTpareruje.

Mako pasnmmke y 1nojMoBHOM ofpebemy mnocroje, kako CajiioB ucTude, ,BejluKa cTpaTeruja
Huje TepMuH Oe3 3Hadema” (Silove, 2018, p. 29). OBo nuTame je 3Ha4ajHO M3 [IBa pasjiora.
ITpso, TepMuH mHpencTaBba jeflaH Of YeTUpU K/bydyHa eJleMeHTa CcBakor mojMa. [Ipyro, on
IpeJicTaB/ba OCHOBY 3a WMIUIEMeHTallljy pe3oHaHIle ¥ JIOMeHa Kao Kpurepujyma
dopmynanyje mojmosa. Ykoimko nsysmeMo KopOeTos Has3mB BuIlIa cTpaTeryja, y [eJI0KYIIHOj
CTOTO/IMIIIEH0j eBOJIYIIMjI BeJlKa CTpaTervja je Omla HasMBaHa yIIPaBO TaKO — Kao BeJIMKa
crpareruja. OTyma, TepMMH IIpeficTaB/ba BepOBaTHO HajeTabypaHMjy acIieKT IIOjMOBHOT
ofipeberba BeslvKe cTpaTervje Kojui CHaXXHO pe30Hyje — OJIHOCHO MHTYWUTWBHO je jacHO fia je
ped o HajsuIIoj PopMM cTpaTeruje Kojy AprKaBa MOXXe PasBUTV; V1 YMjyi JOMEH je HeynuTaH —
ynoTrpebsbaBa ce y je3sUKOM IIOAPYYjy WCTOpMYapa, cTparera m ayropa MebyHapomme
6e30eqHOCTYM 3a MCTpaXBarba HajsuIe popMe cTpaTeruje apxasa. [Ipobiem HacTaje y oHOM
TpeHyTKy KaJa ayTopu y TeXmM J[Ja IOCTMTHY [OyOMHYy IIojMa, OJHOCHO oOyxBare
KOMIUIEKCHOCT peHOMeHa BeJIKe CTpaTervje Kao cerMeHTa peasIHOCTH, IPYKajy pasHOJIVKe
aTpuOyTe KOjuM JTeddpVMHUIITY BeJIMKYy cTpaTerujy. Tama monasu 10 ryouTka KOH3MCTEeHTHOCTY
KOHIIeNITa BeJIMKe CTpaTervje INTO MNpeTM Ja MOTKOIla BepOAOCTOJHOCT Hay4dHMX
VICTpa’kKVBarba, Kao 1 IIOTeHIIMjall 3a Py Kame IIVper APYILITBeHOT JIOIIpPUHOCa.

2.5.1. Oxo 4era ce ayTopu cjIaxXy

Yrpkoc ummseHMIIM [a KPUTepUjyM KOXepeHTHOCTU IIpeficTaB/ba HajIpoOeMaTUdHMju
acIIeKT IIojMa BeJIMKe cTpaTervje, YKOJIMKO n3abeMo M3BaH KOHKpeTHMX JedpuHUIIMja IIojMa
Moryhe je naeHTM@dMKOBAaTV HEKOJIMKO 3ajeHNYKNX aTpubyTa oKo Kojux BehrHa onpebema
rpasutupa. IIpBo, IomyT cTpartermje, BelMKa cCTpaTervja IIpefcTaB/ba CKyl IM/beBa,
cperncraBa M HaumMHa. AMepruky IyKoBHUK Aptyp JIuke (Arthur F. Lykke Jr.) je mctakao ma
HaBeIleHV CKYII IIpefiCTaB/ba TeHepaTHO (MMHMMAIIHO) ompebeme IojMa crparervje 13 Kor
IPOVCTUYY APy TUIIOBU CcTpaTervje (BojHa, eKOHOMCKa, noiamuTudka, uti.) (Lykke, 1989).42
Hapasro, MmyuHuMaiHo onpeberbe cTpaTeruje He MoXke IHOCIIY>XXUTHM Kao jefVHa OfpelIHMIIa
BeJIVIKe CTpaTeruje IIOIITO y TOM CJIy4ajy He Om Owio morpebe 3a CeKyHOApPHUM IIOjMOM
BeJlKe cTpareruje. MebyTuM, c o03MpoM ma mojaM BeJIMKe CcTpaTeruje IIpercTaBlba
Bapujallijy caMe cTpaTeruje, aTpuOyTu IybeBa, HauMHa 1 CpeficTaBa OCTajy Y Cp>XXM caMor
nojMma (Balzacq et al., 2019a, pp. 9-10). Hamose3yjyhu ce Ha mpBy, Opyra 3ajeqHMYKa Tauka
HofgpasyMeBa /ia BeJIKa cTpaTervja yK/bydyje Kako BojHe, TaKO U Apyre MHCTpyMeHTe Mohm
(ekOHOMCKe, AMIUIOMATCKe M CJ1.) KOje Jp’kaBaMa CTOje Ha pacrojiaramy. Vako mocroju
orpebeH cTeneH He cjlarara Meby ayTopmma IIO0 NIUTaly pejlaTMBHOI 3Hadaja pasInamTiX

42 Vako je BehnHa ayTopa cariacHa ca HaBeeHMM MVHVMAJIHVUM onpebermeM cTpartervje en general, IocToje m
usysery. Bunern: Meiser, 2017.
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MHCTpyMeHaTa*?, carylacHOCT IIOCTOjU Jla ce BeJIMKa CTpaTeruja OfHOCK Ha CBa pacIlojIoXuBa
cperncTBa. YKOJIMKO ITOCMaTpaMoO BeJIVIKY CTpaTerujy oOysmaBarka, ITopel KOHBeHIIVOHATHVIX
U HyKIeapHUX BOjHMX KanaumTeTta, CAJl cy cBOjy BelMKy cTpaTerujy KOHLMIMpase 1 Kpo3
Mapmmanos 1u1aH, I1onuTiKy oTBOpeHmnx BpaTa, MpeXy BOjHMX caBe3a of1, Esporie 1o Asujcko-
[MTarndmaxor pyoa, m ci1.

Tpehe, Benuka cTparermwja IpesicTab/ba BUJ, IPOaKTMBHOI Jejlara Jpkasa. [TpoakTmsHO
Jejlare je MMIUIMIIMTHO y CBaKoj KOHIIeIIIMj/ cTpaTeruje ¢ oO3MpoM Ha TO [ia ce (BeJIuKe)
cTpateruje GOpMyJIMIITy 3apaj, OCTBapuBama COIICTBEHe BOJbe, OJHOCHO Kpeupama
onpebennx okomHoctu (Bofr, 1968, p. 21; Kopanja, 2020a, str. 101-102). Texmwa CAl-a na
oOysmaBarbeM CCCP-a crpeunm BUXOBO IIMpere ¥ IIpedyHnpenyu Moryhe IpomeHe y
VIIEOJIOIIKOM ITej3aKy MeDyHapOIHOT crcTeMa ce OHOCK Ha IIPOAKTMBHO feslambe. YeTBpTo,
BeJIVIKa CTparervja ce OJHOCK Ha HajBMINM HMBO ApXKaBHMINTBA. [IOK BOjHY cTpaTerujy
dopmysmIIly TeHepas - HpelceqHUIV, HpeMujepy, MOjedVHV MUHUCTPU W HVXOBU
HajOJIVDKM  capaJHUIM WM CaBeTHUIM YMHEe BpX IOJIUTHUYKe ejInuTe Koja KOHIIMIIMpa,
MoIuduKyje M PyKOBOOM MMIUIeMeHTalljoM Beiuke crpareruje (Agnew and Corbridge,
1995, p. 48). On Xapwmja Tpymana (Harry S. Truman) no Llopia Byma crapujer (George H. W.
Bush), amepuukm mpepnceqHwIM M HUXOBM CapagHMIV M CaBeTHULV Cy IIpeAcTaB/baslnt
K/by4He JIMYHOCTM Koje cy oOIMKoBajle BeJIMKy cTpaTerujy oOysmasarma (Gaddis, 2005).
Konauno, Besiika cTpaTeruja ce yTspbyje 3a gy xu BpemeHckyu nepuop. C o63upoM Ha HUBO
Ha KojeM ce dopMyJalyja BeIMKe CTpaTervje ofBuja, oOyxBaTa cpecTaBa KoOju ce
VIMIUIEMEHTVPajy ¥ KOMIUIEKCHOCTV BOJbe KOja Ce TeXM OCTBapUTW, BeJMKa cTparervja
HEeMMHOBHO IIpeficTaB/ba AyropodaH mpoilec. [Topir Kenan je mpyXmo ocHOBHe IIOCTaBKe
oOyspmaBara 1947. roguHe, 1 Moxe ce pehn fga ce mpeKkusl y CIpoBobery BeJlnKe cTpaTeruje
oOy3maBarba JOroAMo TeK HakoH 1989. rogume.

MebyTuM, oBako reHepaJIHO IIOCTaB/beHa KOHIIeIIIMja OTBapa IIpeBuIlle IIpOCTOpa 3a
VHTepIIpeTalyjy. YKOIVKO MCK/bYYIMMO aTpMOyT AYTOPOYHOCTM, IIpeocTayia TpU aTpudyTa
Cy IpuMerVBa M Ha KOPIIyC CTpaTeruja KojuMa JpKaBe ocTBapyjy OezbermHocT y kpahvm
poKOBMMa, HomyT cTpaTeruje onaspahama (deterrence), ypaBHoOTexmuBama (balancing),
nulenoBama (bandwagoning), ynene (blackmail), monyirama (appeasement), xeuiHra (hedging)
n oau* JlocmaTpaHo Kpo3 npusMmy dopwmyJsiamyje II0jMOBa, YKOJIVIKO CBeeMO BeJIVIKY
CTpaTervjy MCK/bY4MBO Ha HaBeeHM CKYII aTpuOyTa HapylIaBaMO BPeIHOCT KpUTepujyMma
nudepennyjamnyje. Ca gpyre crpaHe, IyOnHa KOHIIEIITa je Takobe JloBefleHa y INUTaibe jep
YCKOOTpaHWYeH CKYII aTpuOyTa Hac cIipedaBa ga Oosjbe pasymMeMo caM (PeHOMEeH Ha KOM
ro4nBa BeJIMKa cTparervja. Konmkm je creren eTa/bHOCTM pasMaTparba BeJIVKe cTpaTervje?
ITox ynorpeboM pasmmymnTiX MHCTpyYMeHaTa, Ha KOje TaUHO MHCTPYMeHTe MUCIVIMO 1 KaKaB
je omHoc m3Meby mux? Cama cBpxa BejlMKe CTpaTeruje ocraje Takobe HejacHa jep ce IOf
IIOCTaBJbeHVIM IMJbeBVIMa MOXKe pa3yMeTV M3Ppa3uTo MIVPOK Jdyjalla30H OUTamba’?

4 JTpumepa panu, bapu Iloysen 1 Pobept Apt (Robert Art) y mpsu mw1aH cTassbajy BOjHa CpelcTBa Kao KJbydHa,
a1 He U jeAVHO 3HadvajHa, 3a BeNMKy crparerujy (Posen, 1984; Art, 2004). Criano HaBomu u Pudgapn berc y
reHepaIHVUM pa3MaTpamuMa crpaTteruje (Betts, 2012, p. 23).

4 3a obap mperien TakBuX cTpaTervja suger: Mearsheimer, 2001, pp. 138-167.
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2.5.2. Oxo 4era ce ayTopm ,criope”

Y mocrojehmm onpebernma Bervke cTparervje pasInduUT ayTOPU Cy HNPYXKajIv pasHOJIVKe
O[ITOBOpe Ha MUTara HaBeleHa Ha Kpajy IIpeTXogHor nomiaska. Ha ocHOBY mpykeHMX
OZIrOBOPa MOXXeMO WIeHTM@UKOBaTH HEKOJIMKO IIeHTpaJIHMX Tadaka OKO KOjUX ce ayTopu
,crope”. Meby HajsHauajHUjIM Cy cmenen OemasHocmu, kKoHgaayuje Beauke cmpamezuje u
cpooHux nojmoba, oncee cpedcmaba v cBpxa Beauxe cmpameeuje. BaXHO je yKasaTy 1a Tadke
,CIIoperba” OKO IIOjJMOBHOI ofpeberba BeIMKe cTpaTervje He OArobapajy HYXHO U
cucTeMaTu3aluju KPUTHKa Belmke crpareruje. Kao mro je mpmkasaHo, KpUTHKe BeJIVKe
cTparteruje He ymyhyjy Hy>)XHO Ha YMEbeHUIly [a je BeJMKa CTpaTeruja kao KOHyenm yBeK
HeriocTojeha, HecBpcucxoHa 11 TorpeliiHa, seh ga yecto mocroje 6pojHe IIperrpeke ToMme fa
BeJIIKa CTpaTervja IIpow3Befe >KeJbeHM WCXOn (d4mja IpuMpopa [OOAyIle jecTe TadkKa
,cropemsa”). VI3 Tor pasjiora ce camMo 1eo KpUTHKa BeJIMKe cTpaTeruje MoxXke OpeuTy Kao
Tauka ,CIiopera”’ IIpu MojMOBHOM ofipebemy BeslnKe cTpaTeruje, JOK ce IPyru Aeo KpUTUKa
OIIHOCM BUIIIe Ha TeMaTUKY Koja he Outu nmpeficrasbeHa y TpeheM II0OIjIaBiby.

2.5.21. Cmenen demasnocmu Beauke cmpamezije

Ha npobiiem crenena fieTa/bHOCTM BeJIKe cTpaTeruje jacHo je ykasasia Huma Cajios (Nina
Silove). HaBerena ayTopka je mcIpaBHO IIpuMeTWIa Ja IIOjMOBHa oppebera mojemyHmx
ayTopa y cebu cazpke ofpenHuile IUlaHa (HIp. sugeTn: Brodie, 1949; Walt, 1989; Feaver,
2009; Trubowic, 2011; Payne, 2012), npuHitnia (OfHOCHO Bapujaliyjy OBOT TepMMHa; BUIAETH:
Posen, 1984; Dueck, 2006; Narizny, 2007; Lobell et al., 2012; Brands, 2014) v noHairama Kao
aTpubyTe Koju AedpuHMINy BemKy crpaTerujy. Cajjios 3arosapa fla cy cBa Tpu oppebersa
NpuXBaT/bVBa  jep  WpyXajy ,JpyKdMji W  KOPUCTAaH OKBMP 3a  aKajgeMcKa
VICIIMTVIBabA...aHAJIV3e IpKaBHMX ITONMTYKA 11 mpeckpumije” (Silove, 2018, p. 57). Ca opyre
cTpane berc mcTmde fa je ompenHMIla IUIaHa ,HEOIIXOOAH yCJIOB 3a MMIDIEMEHTANujy OmIo
Koje Hamepe” (Betts, 2021, p. 591). Mebytum, y 3aBucHOCTM a 1 heMo ogpeanTyt BeIVKy
cTpaTerujy Kao IUIaH WIM Kao IIPMHIMII, MOXeMo Johu y Hecjlaralkbe OKO Tora fia Jiu
ofmpebeHn emImpujcku cilydaj HpeJcTaB/ba WV He IIpeJCcTaB/ba BeJIMKY cTpaTerujy. ok
IeJIVIMUYHO MOXeMO IpM3HATK Ja BejMKa cTpaTervja Kao IIa0JjIOH IIOHalllarba He Mopa
HY)KHO WCK/BYYMUTV KOHIIENNMjy HpPMHIIAIA W IUIaHA, OOHOCHO Owio Kojy wmoryhy
KOMOWMHAIIM)y, MHCUCTUpame Ha onpebemy BelMke cTpaTeruje ca CTEIIEHOM HAeTa/bHOCTU
IUIaHa y 3Ha4dajHOj Mepu orpanndasa mojam. Illrasuime, kako mnctnde Kesnn Hapusnanu, y
KOHKpPeTHOM CJIy4ajy BeJlMKe CTpaTeruje oOysgaBarba (C aklleHTOM Ha TpymaHOBY
aIMVHVCTpaINjy), ca aHaJIUTUYKe Tadke IJIeMIITa TOTOBO [la He IIOCTOj! pasjiiKa usMmeby
wiaHa y Bumy NSC-68 11 mabsiona nmonarmasa (Narizny 2007, p. 10).

YKosmko O6vcMo IIpaTwIv TaKBY JIOTMIKY CBakKa, MaKap [ejIMMUYHa MoauduKalija iaHa ou
o pasyMeBasia IIpecTaHak jefiHe 1 IIoYeTak JIpyre Benuke crparervje. CaMyM TMe, BeJIviKa
crpaTeruja o TpymaHoM Koja je ,koaudukoBaHa” kpo3 NSC-68 1 Bemka crpaTeruja Iog
Ajsenxayepom kpo3 NSC 162/2 cy 3ampaBo Be CKpo3 pa3InunuTe Bejlnke crpaTeruje. PeOeka
JIucuep nobpo npumehyje jenHy mpasBwIHOCT y 11octojehoj muTepaTypu 0 BeJIMKO]j CTpaTervijin
Cjemumenmnx [IpxaBa: 1Ba pas3/iMumnTa ayTopa MOTY HaBeCcTU JiBa pas3jiMumuTa Opoja BeImKumx
cTpaTerwja y VICTOM CJIy4ajy ¥ BpeMmeHCKOM OKBupy. KoHkperHo, kako JIucHep HaBomy,
Kpucrodep J1aju HaBomm nocTojarse jemHe Benke crparervje Cjenmmennx Ipxasa og 1940-
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ux, nok TpyOosurr nctude miect (Lissner, 2021, p. 540). Mako aTpubyT 11aHa JOHEKIIe MOXe
oMmoryhuru 60sby omepanyoHaIM3alyjy Bejike cTpaTeryje, OH HeTaTUMBHO yTude He caMo Ha
ayOuHy caMor nojMa, Beh 1 Ha yHyTpalmy KoxepeHocT. Kako mocToju KoHceH3yc fa BeJInKa
cTpareruja mpeJcTasba IyropodaH Mooy XBaT, oapebere Koje MMIUIMIIMpa [1a y KPaTKOM MJIU
CpelilbeM POKY [J0JIasy A0 IIpOMeHa y BeJIMKOj CTpaTeruji 3allpaBo IIOpMBa caM IIojaM.
ITopen Tora, yKOJMKO M3y3MeMO OBy TauKy CIIOper-a M3 pasMaTparba, He IIOCTOjU HMUIITa
VIHTPVH3MYHO BeJIMKOj CTpaTeruju INTO yKasyje Ja ce OHa He MoOXe MOoAM@UKOBaTu
BpeMeHOM. 3aripaso, ayropu nonyt Llona Jlymca I'ennca u came Pebexe JIvicHep 3arosapajy
MoryhHocT yHyTpalme MoandmKalyje Koja He IIoApa3syMeBa 1 IIPOMeHY BeJlviKe cTparervje.

OnpebuBame BesnKe cTparervje ca CTelIeHOM HIeTa/bHOCTM OpraHM3allMjCcKOr IIPMHINUIIA He
HOCM ca cOOOM HaBezleHe IIpoOsieMe M3 HEKOJIMKO passiora. [IpBo, mpuHIMII 1 IUIaH He
Mopajy Owutm MebycoOHO wcKkbyumBu. Y TOjeAMHMM CHUTyalyjaMa Jip)KaBe MOTY
dopmysmmcaT IUIaHOBe KOjUM OW eKCIUIMIIMTHUje opMysmcaln CBOj BEKTOp BeJIMKe
cTpareruje koju Om O6mo y cwiamy ca npuHuounowm. IllTasuine, mctu mwiaH Moxe OuTH
MonMdMKOBaH HEKOJIVKO rofivHa KacHuje, a Ja He Hapylu dpyHIaMeHTaIHy Miejy Ha Kojoj
IIPVHLINII BeJIKe cTpareryje moumsa. MebyHapornHe OKOJTHOCTM HVCY CTaTMYHA KaTeropuja,
Y YOPKOC TOMe IITO ce CTPYKTypa (y CMMCIIYy IOJIapHOCTM) He Merha, aKO HUINTa JIPYro
Merbajy ce IIPOCTOPY, CeKYHAApHM aKTepu U 110jaBjbyjy HOBe Kpu3e. VIcToBpeMeHO, Memajy ce
VI THOjeNViHIN, IOp’KaBHUIM KOjU yCMepaBajy WM PYKOBOAEe [pXaBOM, W CaMVM TUMe
MMIUIeMeHTaIjoM Besinke crpateruje (Lissner, 2021, p. 546). MebyTuMm, HU jenan HU Apyru
acIIeKT He IIOJIpa3syMeBajy la ce caM HPUHIINII Mopa IIpoMeHUTH. [Ipyro, ¢popMysmcaHa Kao
IIPUHIIAII BeJIMKa CTpaTervja Huje y TOJIMIKOj Mepy CyIIpOTCTaB/beHa M3parbajyhoj crpaTermjmu
kao mTo TO Ilomecky saxbyuyje. Ilomecky oTmoumrbe o7 KOHIIeNTyaJIn3alyje BeJIvKe
cTpaTeruje ca crerneHoM AeTasbHocTu IwiaHa (Popescu, 2018, p. 441). CamumM TuMe, HeroBo
3alaxame Jla je oclamare Ha m3pamajyhy crpaterujy Gosbe jep omoryhasa Behu crereHn
VMIIpOBM3allMja ¥ MoamudmKallyja je 3alpaBO KOHTPaAMKTOPHO BeJIMKOj CTpaTervju
VICKJBYUMBO aKoO je IocMaTpaMo Kao IUIaH, ajii He 1 Kao npuHuun (Popescu, 2018, p. 446).
Kaxo je PebGeka JIucHep npwukasasia, IOCTOjU pasiivKa M3MeDy peMOHTa BejlViKe cTpartervje
(grand-strategic overhauls) - Kaga m[ojiasyu [0 HpoMeHe w3MeDy pasmMuMTIX BeJIMKMX
cTpaTeruja, M IpwiarobaBarma BeJIKe cTpaTeruje (grand-strategic adjustment) - Kama ce
ropopm o Moaudukalyjama, Tj. IpoMeHaMa YHyTap ucTe Benuke crpaTeruje (Lissner, 2021,
pp. 543-548). KonauHo, cam ciIy4aj BeJIKe cTpaTeruje oOysaBara yKasyje Ha TO Ja MaKo Cy
riocrojasie Mmogudukanyje y miaHosuma, CjennmseHe [Ipkase Hucy Merale pyHIaMeHTaIHy
JOTMKY, Tj. da he cmpeuaBarbem mmpersa Cosjerckor Casesa mohm mo mammdukarivje
HaBeJleHe JIpKaBe.

2.5.2.2.  Beauxa cmpamezuja u cpoOxu nojmobu

Hdpyru mpobiieM oHOCHK ce Ha UMEbeHUITY [1a KO, MHOIMX ayTopa J1oj1a3u A0 HejacHOhe mipu
audepeHLMjaljit  BeJIIKe CTpaTeruje Of IIOjMOBa [OpXKaBHMX IIOJINTMKA, HAOKTPUHA,
KpaTKOPOUYHUjIX CcTpaTervja gpKasa — Koje hemo 3a nmorpebe oBe AycepTaliyje O3HaUYUTI Kao
cmpameeuje oncmawka,*® Kao M cTpaTervja HallMoHasIHe Oe30emHOCTM (Kao JOKyMeHTa)%.

4 AyTop nmcepralivje Npu3Haje Ja TepMIUH CTpaTeruje olicTaHKa He IpeJicTaBba HajcpehiHMje pelerse jep ce n
BeJIMKa CTpaTervja MOXKe OJHOCUTV Ha OIICTaHaK jpxase (BupeTy nomiasibe 2.5.24.). C obsmpoMm ma je
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Cpaka KoHUIaIlMja ITOJIMTHKE U BeJIMKe CTpaTeruje yrpoxkasa IIOjJMOBHO ofpebere Besvke
cTpareruje, HapyIaBajyhu lbeHy yHyTpallllby KOXepeHTHOCT, 11 13 TOT pa3jIora je HeOIIXOIHO
audepeHIMpaT BeJIMKy CTpaTervjy Kako Of, Ap)XKaBHMX MOJIUTMKA, TaKo W Of
NpefCeTHNYKMX TOKTPUHA, CTpaTeruja oricTaHKa 1 CTpaTeruje HalloHayIHe 0e30eIHOCTL.

Y nocrojehmmM nojmoBHMM ofipeberriMa HapounTO ce ucTrde KoHdranyja nsMeby monmTike
U BeJIKe cTpaTteruvje, Kao u Benuke crpateruje u Ilpencennuuke noxrpuHe (Presidential
Doctrine) y Cjenurmennum AmMepuukuM [pxaBama. [Touesmm jomr op Kitaysesuma (Carl von
Clausewitz), mocrojasa je jacHa nudepeHIjalja 13Meby ApXaBHe HOJIUTHKE U CTpaTeryje
HaMmemeHe 11a je octBapu (Clausewitz, 2007, p. 28). MebyTtumM onpebeHe koHIemIIMje BeIMKe
cTpareruje ce 3Ha4ajHO ITpUOIVDKaBajy Ap KaBHMM ITOJIMTUKaMa, TOJIMKO Jla IpeTe Ja yrpose
nudepenumjayjy wnsMeby osa gsa mojMma. Ilpumepa panmu, KenenmmjeBo ompeberse
eKCIUTMLIMTHO HaBOIM J1a ,,CPX BesivKe cTpaTeruje jtexn y nomruan” (Kennedy, 1991a, p. 5);
Kpacuep HaBOIM fa ,BejlMKa cTpaTeruja 3aMuIl/ba CBeT Kakas Ou Tpebao Ourtn” (Krassner,
2010); ApT roBopm Kako ,,BeJIvKa cTparervja ropopu ApKaBHUM JIMaeprMa KOjuM LHyubeBrMa
6u TpeGarim ma Texe” (Art, 2004, p. 1). IIpobiem Jsexm y TOMe IITO je IIOCTEIIEHO
MIpoLIpVBalbe IyOrHe BejlvKe cTpareruje o paHmux opgpebersa Kopbera, Dyrepa 1 Xapra,
Koja cy Onla ropesaHa ca JIMCTMHKIIMjOM paTa ¥ Mypa, Ka caBpeMeHMM Koja He TI04MBajy Ha
HaBe[leHO] AMCTUHKIIVjM, [OBejla A0 IIpelUInTarba [Op’KaBHUX IIOJIMTMKA W CTpaTeruje
(Strachan, 2008, p. 428). Aytopu noryT Bumjamcona Mapuja (Williamson Murray) n Kommrsa
I'peja (Colin Gray) uak mcTudy da Tpeba INpuUXBaTUTV HaBeIeHO CTare Yy KOM IIOCTOju
KoHr1aja nsmeby crpareruje u nommmtuke (Murray, 2011a, pp. 2-3; Gray, 2010; 2016, p. 15;
2018). Tume 6u obys3maBarse MCTOBPEMEHO ITpeficTaB/bajlo M IOJIUTUKY W BEJIMKY CTpaTerujy
CAJl-a y cBoMm cyuerbaBarby ca CCCP-om. Jla 6u cTparermja Omsa crpareruja, oHa Mopa
Io4MBaTH Ha ofpebeHoj oJMTHUIIN KOoja joj IIPeTXO.

Cmmano je n y anydajy npeacenHnuknx gokrpuna y CjenmmbenuM AMmepudakiM [Ipxasama.
Hoxrpune npencennnka CA/l-a mpencrasrbajy 3Ha4ajHO CPeACTBO KOjuM ce noHammarme CAJI-
a, Kao 1 uctopuja XJIagHOT para objamrmasasia u oOjamimasa. MebyTtum ,jmreparypa o
VICTOpUj AMEpPUUYKMX CIIOJbHMX OJHOCA je IIOIPWIMYHO HejacHa II0 MUTamby IITa TadHO
uyHY OpenceqHnuKy gokTpuny “ (Dumbrell, 2002, p 44). Yopkoc ydectasioMm IprOeraBamy
Kapreposoj, Huxconosoj wmwin PeranoBoj nokTpmHM 3apaj oObjalrraBara CTpaTeIIKOT
noHamarma CAJl-a Tokom XJIagHOr paTa, yCIIOCTaB/barbe II0jJMOBHE jacHOhe Kao 1 HbUXOBOI
OJIHOCA Ca IIOjMOBVMA ApPKaBHMIX IIOJIMTMKA W BeJIMKEe CTpaTervje je OcTajo HegOpedYeHo.
[lITapuire, ydecTtayio ce IIpefceqHWYKe MJOKTPUHE KOPUCTe Kao CUHOHVM 3a BeJIVKY
cTparerujy.¥’ Yxormmko Omcmo mpaTwim mpaeje Mapuja u I'peja, HecymmuBo je ma Ou

MupiiajMep OpyXwuo jedaH of HajcCTeMaTUUYHMjUX IIpuKasza HaBeleHMX cTpaTerVja y IIOIVIaB/by Ha3BaHOM
Crpareruje oricraHka (Strategies for Survival), y marbeMm TekcTy he ce 1of, cTparervjaMa OIICTaHKa CMaTpaTy
KpaTKOpOYHWMje cTpaTeruje gpXkasa ca I[yJbeM OCTBapuBarba Oe3beqHOCTH [IpKaBa.

46 Hamosesyjyhu ce Ha npeTxopHy ycHOTy, TepMUH CTpaTeruja HalMoHasiHe OesbemHocTu he ce y HacTraBky
TeKCTa OJHOCUTHU IIPMMapPHO Ha JOKYMEHT Kojy ApXKase IIepMOAMYHO jaBHO 00jaBibyjy. Jeqan op passora 360r
KOjeT ce ayTOp OIUIy4MO Jla CTpaTeruje oICTaHKa He O3Ha4M TEPMWHOM CTpaTeTuja HallMoHaIHe Oe30emHOCTM
(mTo 3ampaBo IpericTaBba pe30HaHTHMje ofpeberse y CKiIajly ca MCTpakBadKMM JIOMeHOM Oe30e/THOCTI) jecTe
IIITO TIOCTOjM OIacHOCT movcTobehersa ca cTparervjoM HaryoHaHe 6e30emHOCTY Kao JokyMeHTOM. I1pm cBakoM
HapeIHOM IIOMMIbalby CTpaTervije HallMoHaIHe 6e30eHOCTY ce TopasyMeBa fia je ped O CaMOM JOKYMEHTY.

47 Ha mpumep Komma [Iyek y cBoM pasmaTpary Bellvke crpaTeruje/nokrpHe bapaka Obame (Barack Obama)
yrorpebsbaBa HaBelleHe TepMMHe Han3MeHMYHO. Bupern: Dueck, 2015.
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KpuUTepujyM AyOnHe 1ojMa Ouo 3a40BO/beHMj Ha yITpO nudepenuyjamyje. Vimax, opakas
IIpaBal], MUC/IM JOBOOM 110 ImpoliieMa y IPYyIMM KpUTepujyMiMa IOy T KOH3MCTEeHTHOCTU U
oIepallMoHasv3allje, I1a YaK ¥ pe3oHaHIle 003MpOoM [Ia [10J1a3M 0 YIIoTpebe aiTepHaTUBHOT
TepMIMHa 3a PeHOMEeH JIp>KaBHMX IIOJIUTVIKA 1/ VIV TOKTPVIHA.

Mame BUUBMB, ajI MHOAjeJHAKO 3HayajaH ITpobseM Jiexu u y AudepeHUMjauuju nsMeby
BeJIVIKe CTpaTervje 1 JPyrMx IIOjMOBa KOju Cy IIpOM3alUIM W3 IIPYMapHOr KOHIIenTa
crpareruje en general. C 00631poM J1a BeJIMKa cTpaTeruja npezcTap/ba ceKyHIapHM I10jaM, Koju
IIpOUCTUYe W3 HpPUMapHOr IIOjMa CTpaTervje, pasymM/bMBO je INTO IIocToje opebeHe
IOAYJapHOCTM KaKO ca IIpUMMapHMM IIOjMOM TaKO WM ca APYIMM CeKyHIAapHVM IOjMOBVMMa
IIOIYT BOjHE CTpaTeruje, cTparervje HallloHaJIHe 6e30eTHOCTI 1 cTpaTeruja orcraHka. Vako
je HeCyMIbMBO J1a Cy CBU HaBeeHM KoHIenTn Mebycobno nosesanu (Martel, 2015, p. 24), na
OmcMo MOITIM Ha IIoCMaTpaMO BeJIMKY CTpaTerujy Kao CBPCUCXOIAH IojaM ¥ KOPWUCHY
BapwujadiTy, HEOIIXOIHO jy je audepeHMpaTy o Bbux. Kao mro cmo Beh ykasanu y norsasiby
O TaukKaMa carjlaCHOCTM IO IIUTamy aTpuOyTa BejlMKe cTpaTervje, YKOJIMKO W3y3MeMO
aTpuOyT AYyropOYHOCTY IIOCTaje TeIKo AudepeHIpaTyi cTpaTeryje omyT oappahara Wi
YPpaBHOTeXMBarba — Kao CTpaTervje OICTaHKa, of, Bejmke crparervje. lllTapuine, yKoImko
HmeTabHUje carlefaMo pagose Pebeke JIucuep wim Bwmjama Bondopra, moxemo ma
3aKJby4MMO Ja IIpeMa HMXOBOM CxBaTaly BeJlMKa CTpaTervja HEMMHOBHO YKJbydyje
noxacrparternje®® (Wohlforth, 2021; Lissner, 2021). V3 Tor pasiora crpaTeruje OIICTaHKA 7
HofICTpaTervje BeJIMKe CTpaTeruje y ofgpebeHuMM cuTyaljamMa MOXeMO CMaTpaTu
cuHoHMMMMA. Ilopen BpemeHcKor oOyxBara, IIOCTOje jollI fBe Tauke audepeHLMjaruje
usMeby BesvKe cTpaTeruje u cTpaTeruja orcTaHKa (Koje MOry OuTH IoficTpaTervje KOHKpeTHe
BeJIVIKe CTpaTeryje): OHOC pacIojIOKMBIMX HACyIIpOT MOIyhuM cpefcTBMMa M OHOC IpeMa
MebDyHapomHOM TIIOpeTKy - O dYemy he OwTm pedeHO [eTajbHMje Y IIOIJIaB/bY O
onepanVoHaIM3aLVjyI BeJIIKe cTpaTervije.

Ca npyre crpaHe, ¢ 0o03MpoMm Ha Jjerar bepuapma bpommja kxoju je KopucTmo TepMuH
HallMOHaJIHa CTpaTeruja yMecTo BeJlMKa cTpaTervja, HeoIIXoIHO je AudepeHIpaTy 1 IojaM
BeJIIKe CTpaTeruje of cTpaTervje HalMoHajiHe Oe30emHocTw. ITpm cBakoMm pasMarpamy
cTpaTteruje HalyoHaIHe Oe30eTHOCTM, Kao CcTpaTeruje y CBOM VICTMHCKOM CMUCITy, IIOCTOju
jeraH JIOTMYKM TIapajloKC — YKOJIMKO Jp’KaBa JXeJIM Jla HaMeTHe COIICTBeHY BOJbY, 3alllTO
JpyruMma ropopu Kako he To yumnmTn? HapemeHw Ilapajiokc 3aIlpaBO JOBOAM y HNUTaH-e
MoryhHOCT ja mocMaTpaMo cTpaTervjy HalMoHasIHe Oe30eqHOCTM Kao CTpaTerujy y CBOM
ncTuHCKoM cMumcty. CTrparteruja HallMoHaIHe Oe30emHOCTH 3aIlpaBo IIpe Tpeba MocMaTpaTut
Kao CTpaTelIKy HapaTuB KOjUM ce JIPYI'MM JIp>kaBaMa KOMYHUIIVPajy KOJIeKTMBHe HaMmepe
3apaj, msberaBara MebycoOHe dpuKilMje m jlernTuMmsalije IIOHaIlam-e Jp)KaBe, Hero
cTpaTervjy y cMMUCIy JlaHIa I[MJbeBa, HauMHa 1 CpeJicTaBa 3a OCTBapuBam-e ofpebeHe Bosbe.
Vsmeby Bervke cTparteruje m cTparervje HalyoHajIHe 0e30eTHOCTV HeCyMHbVBO IIOCTOjU
MebycobHa 110Be3aHOCT ¥ YKOJIMKO JIpXKaBa VMa BeJIVIKy cTpaTervjy, cTparervja HallioHaJIHe
Ge3benHoCTM IIpomsmiasu U3 me. VI3 Tor pasiora je Moryhe yTBpAWUTH ejleMeHTe BeJIMKe
cTpateruje oppebeHe pgpXaBe IIOCMaTpameM JOKyMeHaTa CTpaTervje HallMlOHaJIHe

48 HaBefieHa KOHCTaTallMja je 3HATHO BUJbUBMja U eKCIUIMITUTHMja Kof Bosidopra Hero xop JIvicHep.
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6e30enHOCTYM, aiut BUX He Tpeba nonctosetnt (dparvimh, 2021). Mebytim, Tpeba nMmaTit y
BUY [Ja HaBefleHa KOHCTaTaIlVja MIIaK MOXKe BapypaTy Off Ap KaBe [0 OpKase.*

2.5.2.3.  Onceez cpedcmaBa Beauxe cmpameziije

Tpehn mpoGiiem ofmHOCKM ce Ha oIcer cpeficTaBa BeJIKe CTpaTeruje, Koja, 3a pasjIMKy Off
BehiHe MpeTXOAHMX Tadaka ,CIIopera”’ OKO IIOjMOBHOI ofpeber-a BejlnKe cTpaTeruvje, Huje
TOJIVIKO eKCIUIMIIUTHA M BUUbMBa Kao ocTasie. Y rocrojehmmM ofpebemiMa Beslvike cTpaTervje
IIOCTOjM KOHCEH3yC J1a II0jaM MOoYMBa Ha YyIIOTpeOu KaKo BOjHMX TaKO M IPYIUX CpefcTaBa
(TTOTTUTUYKMX, €KOHOMCKMX, JMIUIOMaTCKMX, Ila HeKaJl M KyJaTyposomkux). Vako mocroje
v3yseny 1oy T IloyseHoBOr v ApTOBOT KOjU Y IIPBYU IUIAaH CTaBjbajy BOjHA CPeICTBa, YaK U
y BBVIXOBOM CJIy4ajy je eBUIEHTHO Jla ce ocTajla cpercTsa He Mckbyuyjy (Posen, 1984; Art,
2004). MebyTuM, yKOIMKO ce BpaTMMO YHas3all, Ha OudepeHLMjalVjy BelMKe cTparervje u
cTpaTeruja oIicTaHKa, IIPMMeTHO je 11a o0e MOTy IouMBaTV Ha CBUM CpefiCTBMMa Koje dprKaBe
nocentyjy. dyngamenTaiHa pasimvka nsMmeDy BeslKe cTpaTeruvje u crpaTervja OICTaHKa, U3
yIJla oIicera cCpejicTaBa, IIouMBa Ha JIBe Tauke: peJlaTMBHOM OJHOCY y 3Hauajy wmsMmeby
cpencTaBa ApJKaBe — BOjHA CPe[CTBa Cy KOMIApaTUBHO 3HadajHMja KOJ CTpaTervja OIICTaHKa
Hero Koy, BeJIuKe cTpaTervje, 1 pasjIKoBarby m3Meby cBux pacnosoxubux cpeacraBa v CBUX
moeyhux cpepncrasa. lpyra o 1Be HaBefeHe TaukKe je KOMIIapaTMBHO 3HavajHMja IpU
II0jJMOBHOM ofipebemby Beslvke cTpaTeruje.

C ob3upoM f1a ce BejMKe cTpaTervje MMIUIEMEHTHpPajy y AyXkeM pOKy, Oasuparbe BejlKe
CTpaTeruje Ha pacIIOJIOXMBVM CpeficTBUMa feiyje mpobiemMaTnyHo. Pacriosioxmsa cpefcTsa
IIpe/ICTaBsbajy BapujaOWIHy KaTeropujy, Koja ce KOHTMHyMpaHO yBehasa win ymamyje. AKo
ce BeJIMKa CTpaTervja 3acHMBA VCK/by4MBO Ha PacIIOJIOXMBVM CpefcTBMMa Kojy oppebena
Ip>XaBa y TPeHYTKY FbeHe popMyJialyje moceyje, IOCTOjy OMacHOCT Jla OHa MOXe yIlacTu y
npobrteM HemoryhHOCTMI fa Ha edekTmBaH 1M edWKacaH HadMH IIOBEXe OBa CpPerCcTBa ca
roctas/beHVM IwbeBnMa. Ca gpyre cTpaHe, I0jaM BeJIMKe CTpaTeruje cajp X VMIUIMIUTHY
KOHOTallMjy YHyTpallllber pa3Boja Ja Ou MOCTelleHO (IyropodyHO) IIOIUIa O HEeOIIXOIHOI
cTerieHa Mohu J1a ocTBapu IIWbeBe KOji Cy 3alipTaHu. I'paHuily cpeicraBa Koje gp>kaBa MOXe
PpasBUT MOXXeMO O3HaumnTHM Kao Moryhmm cpencrsuma. Jorr o dysiepa u XapTa 1a Ha fgasbe,
y pa3smaTparbiMa BeJIyKe CTpaTervije IpucyTHa je pa3BojHa KOMIIOHEHTa, OJHOCHO Wieja [1a je
jemHa of yijora BeJMKe CTpaTerwje ¥ Ja ycMepaBa YHYTpallllbyi pas3Boj Kojum Owu ce
pacmonioxmBa cpefcTsa ysehasa y mpasmy ocTBapmBamsa cBpxe Bermmke crpareruje (Fuller,
1923; Hart, 1991). XapT Bps10 eKCIUIMIIMTHO HABOAM Aa BeJIMKa CTparervja Tpeba ma , passuja
eKOHOMCKe pecypce U Jby[ICTBO Halyje Ja 6u ogpxana 6opbeny moryhuoct” (Hart, 1991, p.
322). CrimuHo ykasyje n KeHenwu, Hamlamasajyhu fa je 3a BeJIMKy cTpaTerujy o KpUTWUYHE
Ba)KHOCTY a/leKBaTHO yIIpaBsbakbe HalloHaHMM pecypcuMa (Kennedy, 1991b, p. 6).

Vako MIMIUIMIINTHA, TadykKa ,CIIOperha” II0 IIMTary OICera CpeficTaBa BeJIVIKe CTparerwvje je
jerHa of LleHTpaIHMX 3a ogpebuBame myOuHe 1 audepenmjaije camor nojMa. I1pso, nieja
Jla BeJIVIKa CTpaTervja HEMMHOBHO YK/by4yje VI YHYTPAIIblI BEKTOP, YCMepPeH Ka IIPUIIPEeM 1

4 MebyTtnm, Tpeba mMMaTu y BuIy [a HaBeeHa KOHCTaTallja MIIaK MOXKEe BapupaTu of ApkaBe A0 HAp>KaBe.
ITpumepa paagm, Pycka Pemepanyja ce sHaTHO CTPUKTHMje IpUJIpkaBa M y CBOjUM omepalyjaMa AUPEeKTHO
nosuBa Ha Crparerujy HarpoHaIHe 0e30eTHOCTH, ¥ aKo je ITocMaTpaMoO Ha Taj HauMH Oivoka je cTpaTervju y
V3BOPHOM CMUCITY. AyTOp je 3axBasiaH ripod. p Baru Poxsuh Ha ykasuBamy Ha cirydaj Pycke @enepanyije.
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pa3Bojy cpericTaBa fa Ou ce IIMJbeBU BeJIMKe CTpaTervje OCTBapWIN, je IMPUCyTHa Of IIPBUX
KOHIIeNTyaJI3allija oBor rnojMa. IloToma mcTpaxmBama Cy y BeJIMKOj Mepy ocTajla HeMa I10
OBOM MWTaky IITO HaM OHeMmoryhasa /1a HpelusVHMje OFpeIVMO pas3InduTe IOo3uIIje
ayTopa IIpeMa OBOj Tauku. [Ipyro, yKOJIMKO BejIMKa CTpaTervja He IodMBa Ha Moryhum
cpeacTteuMa, Beh  WCK/BYYMBO  pacHOJIOXWMBIMM, IIOjaB/byjy ce TIoTelnkohe mipu
audepeHIVjaljii BeJIMKe CTpaTeruvje oOf cTpaTeruja OIiCTaHKa. pehe, ociiamameM Ha
aTpuOyT Moryhmx wiM IoTeHIMjaJIHMX CpefcTaBa IIOBOJBHO Ce yTuUde Ha AyOuHy ImojMa
BeJIVIKe cTpaTeruje Oe3 HeraTMBHOI yTwIlaja Ha Ipyre KpuTepujyme. KonauHO, o0BaKo
neduHMcaH aTpuOyT Ham omoryhasa ma Oospe carsiemamo IIojeviHe (peHOMeHe KOju
IIpONCTUYY W3 WMIUIeMeHTallije BeJluKe CTpaTeruje, Ipe cBera Muciaehm Ha 3aMke
VIMIIepUjaJTHOT pacTe3arba (imperial overstretch) vi/viiiu xereMOHCKOT Ipecerarva (hegemonic
overreach) (Kennedy, 1987; Florig, 2010).

2.5.2.4. CBpxa Beauxe cmpamezuje

Kao werBpTit mpobiiem MOXe ce YTBpAMUTI IIOCTOjarbe Hecslaramkba Meby ayToprma no nuramsy
cBpxe 300rT Koje mpXKaBe POPMYIIMIITY M MMIUIEMEHTIpajy BeJIviKe cTpaTeruje. Y caBpeMeHM
MOjMOBHVM ofpebernma AoMMHMpajy OBa aTpuOyTa KOjUM ce IIpelms3upa CBpxa BejvKe
cTpareruje: octBapuBarbe Oe30emrocT (Posen, 1984; Walt, 1989; Parker 1998a; Mitzen, 2015)
¥ OCTBapuMBarbe MHTepeca y HajorutujeM cmucity (Kennedy, 1991a; Biddle, 2005; Goldstein,
2005; Layne, 2006; Dueck, 2006; Narizny 2007; Feaver, 2009; Payne, 2012). HecymmuBo je ma
cy oba atpubyTta MebycoOHO noBe3aHa ¢ 0631poM fa Oe30eqHOCT IIpeficTaB/ba MHTEpPeC CBaKe
ApKaBe, OJHOCHO Ja je jellaH of, MHTepeca ApXase ga Oyne Oesbenna. Illrasuie, Ilon
Vikenbepu (John Ikenberry) je moHexsie KOHIIMIIMPaAo BEJIMKY CTpaTerujy /1a cy oba arpubyTa
penesanTHa (Ikenberry, 2001). PoGept Llepsuic (Robert Jervis) jomr ekcrumimTHje yKasyje Ha
roBe3aHOCT m3Meby 0Oe3bemqHOCTM W OCTaVX HAOMOHAJIHMX WHTepeca Hasomehm pfa:
,HajsuramHuuju naTepec 610 Koje IpKase je Oe3beqHOCT off MHBasMje WM Hardaza. [pyru
HajBUTaJIHUj/I MHTEpPeC, 4ecTo II0Be3aH ca IIPBUM, je CIIOCOOHOCT [1a ce 3allTuTe Ap KaBHU
HajOJIVDKM caBe3HMIIN, KOjU Cy BPeIHM jep IOIIpUHOCe Ap>KaBHOj O0e30eIHOCTI WiIN 3aTO IIITO
cy BpenHu camm 1o cebu. Tpehu mHTepec je eKOHOMCKM HpOCIIEPUTET KOjUi MCTOBPEMeHO
morpuHOCHU 0e30emHOCTM au je 11 1Tk 3a cebe” (Jervis, 1998, p. 23).

Oryna, cBpxa BesvKe cTpaTeryje je IpPBeHCTBEHO II0Be3aHa ca IIMTamkeM 0e30eTHOCT IprKaBe.
MebyTtim, 113 LlepBrcosor Tymauema je Takobe eBUIEHTHO [1a ce He MOXKe CBECTV VICK/bYUMBO
Ha Oe30emmocT. Jomr oxm Bomria ma Ha 1asbe IIOCTOjM Te3a [a TeXEbe Ap)KaBa Bapupajy Off
MMHVMaJIUCTUYKOr IJba OIICTaHKa O MaKCUMMaJMCTMUYKOI IlWwba JIOMMHalyje
MebyHaponHMM cucTeMoM, M3Meby dera ce Hajlasu ,4WTaBa Jlere3a pas3IMIUTUX MOTMBA
MebyHaponHOr Aejarka - akiiyja M peakiiyja, HO OHO IITO je 3ajelJHNYKO CBaKOM oOpacily
IIOHAlIllakhba jecTe TeXHba [a Ce 3allITUTK coIlcTBeHa Oe3bemHoct” (Komama 1 Ajsenxamep,
2022, ctp. 16; Waltz, 2010, p. 118). Y omcery Takse jielie3e Hajlaze ce MOTUBU Koje je [lepsuc
HaBeo - 3alllTUTa CaBe3HMKa, eKOHOMCKM IIPOCHepUTeT W APYTV HalMIOHAJIHVM MHTepecw, C
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TMM fa Oe30egHOCT [ApXkaBe IIpefcTaB/ba (YyHIAMEeHT Ha KOjI ce IPyIM WMHTepecu
Hajrpabyjy.>0

MebyTnM, ma 7m je TO 3amcTa JOBOJBHO Aa OMCMO MOIIM Ja OMdepeHIIMpaMoO BeJIVIKY
cTpaTterujy of, CBUX OPyImX cpomHmx mojMosa? CyIITMHCKM CBaKa [Jp’kaBHa cTpaTervja om
noTHasIa oy, oBy Kateropwjy. IlITasuiie, mparehn Bosiia, roToBo cBako MOHaIIame IpKaBe
(HapounTOo M3 IepcreKTuBe AedaH3MBHOI peasi3Ma) O ce MOITIO OOjaCHUTM TEXHOM Ka
OCTBapMBamy 0Oe30eqHOCTM Ha IIPBOM MecCTy, IIa 3aTMM ¥ APYIMX MHeTepca. JemHOCTaBHO
pedeHo, Kazia Ou CBpXy BeJIVKe cTpaTeryje IIOCTaBWIN Ha TaKaB HauuH, CBaKa JIpKaBa Ou y
CBaKOM TpeHyTKy WMaja BeJmMKy cTpaTerujy. Ca Ipyre cTpaHe, Be/MKa cCTparervja
VICTOBPEeMEeHO WIIaK MoOpa OCTaTu IIOBe3aHa ca OBOM XujepapxujoM MoOTuBa. AKO Cy TO
6as3yHY MOTVBM CBAKOT JP>KaBHOT ITOHAIIAHha, OHM CYy MCTOBPEMEHO YTKaHU 1 Y CPXK CBpXe
BesmiKe crpateryje. Differentia specifica Koja Ov1 MCKIbYyUMBO KapaKTepyicala BeJIMKY CTpaTerjy
Mopa OWTH ITOBe3aHa ca HVMa, ajli OIleT IITO je jacHuje Moryhe nudepenimpana. Behnna
KOHIleNITyaJIn3allja BeJIiKe cTpaTerwje 3ampaBo IIpesuba oBaj mnpoOsieM, wako je
IOTeHIIMjaJIHO pelllerbe He caMO MMIUIMIUTHO IpucyTHO y BehuHM panosa Beh je 1 jacHO
yKasaHo jour ko, JInmera Xapra.

2.5.3. OmnepamnnoHanmn3alyja MojMa BeJIKe cTparerije

HemocraTak KOH3MCTEHTHOCTH II0jMa BeJlMKe CTpaTeruje je 4nmbeHulla Kojy Tpeba y3eTu Kao
(TpenyTHy) naroct. CaMo MOCTOjarbe Tadaka ,ClOpera”’ II0 IINTamy KOHIIeNTYJIaHOT
onpebera BelMKe cTpareruje mogpasyMmeBa Jia pasInduuTe yIoTpebe OBOI IIOjMa He HoOce
VICTOBETHO 3Hauerbe. ApryMeHTV KpwuTudYapa BeJIMKe cTpaTeruje — HapO4WuTO ITPaKTUYHO-
IOJINTUYKe KPUTHKE, ca Jpyre cTpaHe, He yKa3yjy Hy>KHO Ha KPUTepVjyM KOH3MCTEeHTHOCTHU
y OHOj MepuM y KOjoj yKa3syjy Ha OrpaHu4Yersa y JJOMeHY Kay3a/IlHe IPVUMEeMBOCTIL. AJI KaKo
berc narmamasa ,To He 3HauUM Ja ce BeJIMKa CTpaTeruja HUKa[, He Jielasa...Beh sHaum J1a
VICTMHCKA IIpaKca BeJIMKe cTpaTeruje Huje HopMa” (Betts, 2021, p. 590). ITpoGiem HacTaje Kama
ce BeJIMKa CTpaTeryvja KOHIeNTya/IHO pacTeXke Ha cJIydajeBe 3a Koje OBaj I10jaM Huje HaMeHeH
- OHOCHO Kajia cBakm npencenHuk Cjenmmbennx /IpXkasa mMa CBOjy BeIVIKYy CTpaTerujy, U
KaJla ce CBaKO peJIaTMBHO JOCJIeTHO MOHaIIamke JIp>kaBa y HellITO Jy>KeM BpeMeHCKOM OKBUPY
cMaTpa BeJIMKOM cTpaTerujoM. Benmka crpatermja Huje Hy )KHO Kay3ajIHO HellpuMerbyBa, Beh
Tparajyhu 3a BeJIMKOM cTpaTerujoM u naeHTuduKyjyhu je y ,ceeMy 1 cBauemy”, IPOVICTUYY
MHOTOOpOjHM CIIydajeBy Y KOjuMa je BeJIMKa cTpaTeruja Kay3ajlHO HellpuMemus mojaM. C
003MpoM a KpUTepHjyM KOH3VCTEHTHOCTV He 3aBVICK Off, jefHOT McTpaXuBara Beh mounsa
Ha TOTOBO IIeJIOKYITHOj MCTPaKMBAuyKoOj IIpaKCH, Kao ¥ CBaKOJHEBHO] yIIOTpeOu aror
KollenTa, OmyI0 Ou WIy30pHO OYeKMBaTH Jla ce MOXe yYHaIIpeIUTV KPo3 je/THO MCTpaXBame.
MebyTum Kpo3 Texmy 3a 1oOoJblIakbeM Y JOMEeHy JIPyIuX KpuUTepujyMa MoXKe IIPYXKUTU
IIOMakK " Ha TOM HVBOY.

50 TokoMm mMHTepPBjya, Bustnjam BosidopT je ykasao Ha joIll jeqHy IMOTeHIUjaJIHy CBPXY BeJIMIKe cTpaTeruje, a TO je
OICTaHAaK pexwuMa jegHe npxkase. IIpema Borndopry, Oe3bemHOCTNM, 3aIITUTV CaBe3HWKA, €KOHOMCKOM
MPOCIIEPUTETY ¥ APyTVM MHTepecuMa Tpeba IpmAoAaTy M TeXEbY MOIUTUYKMX eJINTa fa OICTaHy Ha BJIAcTHL.
YxbyumBame u OINCTaHKa peXyMa Kao CBpxe BeJMKe cTpaTervje je 3HadajHO HAapOYMTO Kaga je ped o
ayToKpaTckmuMm pexvmMmMa. Vako je Boridoprosa Tesa mMHTepecaHTHa 1 peJleBaHTHa 3a Oymyha mcrpaxmnsama,
oHa mnak Hehe OMTH y OKyCy OBOT MCTpaXkvBarba.
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IIIta 6u omepalMoHa/M3alMja BeJluke cTpaTeruje Tpebaia ma npyxu? C jemHe cTpaHe, y
oIHOCy Ha Ioctojehy McTpaXXmnBauKy ITpakcy, II0CToje TpU MMITepaTuBa: IpBo, IIOTpebHO je 11a
VMHKOPIIOpUpa CBe TauKe cCarlaCHOCTM Yy IIOjMOBHOM ofipeberby BeslviKe cTpaTeruije; JIpyro,
1oTpeOHO je Ja apryMeHTOBaHO HpMXBaTM WIM OfdalM pas3nmumuTa Buberma y Taukama
,cropema”; Tpehe, moTpebHO je 11 Ja ce OCBpHe Ha apryMeHTe KpUTH4Yapa BeJlKe cTpaTeruje
y cMuCIly yBaXkaBarba ofpebeHMx Tesa, M oIlepalyiOHaIM30Bara CaMOr MOjMa y CKJIagy C
wuma. Ca pgpyre cTpaHe, y OJHOCY Ha Kpurepujyme dopMysialyje II0jMOBa, IIpe]l
onepanVoHa/IM3alyjy BeJIMKe cTpaTervje IIOCTaB/beHa Cy joII JBa VMMIIepaTyBa: OJpeuTn
ayouHy mojMma; 1 audepeHUIMjalIpaT BeJIKY CTpaTeryjy. JeIHOCTaBHO pedeHo, IoTpeOHO
je YTBpOWTHM He caMo IIITa YMHW BeJIMKY CTpaTeTrujy BeJIMKoM Beh 1 IITa je pasinvkyje of
cponHUX 1ojMoBa. VIsmeby HaBedgeHMx IeT MMIlepaTuBa  IIOCTaBJ/beHUX  ITpe]l
oIepalMoHaJIV3allMjy BeJlKe cTpaTeruje II0CToju 3Ha4ajHO MebycoOHO mpexiiamname. Passor
TOMe je IIITO Cce Y CBY, Y Marb0] win Behoj Mepy, oflHOce Ha KOHKpeTaH CKYII aTpuOyTa KojuM
ce oxpebyje Bermmka crpareruja. Hajmame 3axTeBaH cBakaKo jecTe IpBU MMIIEpaTUB jep
IIpOIIVCyje CKyIl aTpubyTa Koje II0jaM BeJIMKe cTpaTervje HeMHOBHO MOpa MHKOPIIOpUpaTul
- JIaHall IVbeBa, HauMHa VI CPeJICTaBa, IIPOaKTUBHO [eJlarbe, IP>KaBHUILITBO, 1yTOPOYHOCT.

YBaxkaBajyhu cBux reT umIiepatvisa IIpy ollepalioHaIM3allijy BeJlvike cTpaTeruje, mocrojeha
ompebersa mojMa, aprymMeHTe KpUTMYapa BeJIKe CTpaTervje, TadkKe CArIaCHOCTM W TadkKe
,CIIOpera”, BeJIMKYy CTpaTerujy MOXXeMO OApeuTN Kao KOHYenyujy npoakmubroe Oeiara
OpxxabBe 2de ce y Oyxem Bpemenckom unmepbary nobe3uyjy yusebu, HauuHu u cba nomeHyujaIHa
cpedcmba  Opxabe 3apad obauxoBara mebyHapoOHoe nopemxa, 00HOCHO hoAoxKaja Opxabe Y
mebynapoonom nopemxy. [JlyOuHa 1ojMa BelMKe cTpaTeruje ojpebena je ciaenehum
aTpuOyTuMa: a) KOHIlemIIyja, 0) MpPOaKTMBHO [ejlalbe, B) Ap>KaBa, I) OYXM BpPeMeHCKN
VHTepBaJl, 1) IVUbEeBY, HAYMHM U CBa IIOTeHIIMjaIHa CPeCTBa, b) obimkoBame MebyHapomHor
IopeTKa. 3apaj, OoCTBapyMBarma MaKCHMaIHe eKCIUIMIIMTHOCTM, Y OajbeM TeKCTy he cBakm
aTpuOyT OUTHU JeTasbHje IIpeCTaBbeH:

a) Konnenmmja - 1ieHTpasiHa KOHIleNTya/lHa KPWUTWMKa BeJIMKe CTpaTervije, ajin yjeqHO U
Haj3HavajHMja Tauyka ,Criopema” mpu oapebery BellnKe cTpaTeruje JIEXM y IIPBOj peun Koja
CJlely HaKOH ,BejiMKa crparteruja je..”. 3ampaso, umTaB pang Hwume CajimoB u jecre
IIpeficTaB/barbe TPU IIOTeHIIMjaJIHe peun Koje MOry jgohm Ha modeTKy oppebersa Besvike
crpaTeruje. Axo mniorsiegamo aprymenre Iloneckya v berca Koju KpUTHIKYjy CBPCMCXOTHOCT
II0jMa BeJIMKe CcTpaTrervje, OHM yIIpaBo IIOYMBajy Ha TOMe IITO BeJIVKY CTpaTervjy mocMarpajy
Kao 1wiaH. Kako je Beh ykasaHo y 1orsassby O IIPBOj Tauku ,Criopersa”, ogpebuBarme Bejvke
cTpaTeruje Kao IpUHIIMIIA Jlelyje Kao CBPCUCXOIHUje pellere. MebyTuMm, 1 cam TepMuH
HNPVHLNII je mpoOsleMaTH4aH jep IIopasyMeBa Jla BeJlKa CTpaTerja IIpecTaB/ba OCHOBY Ha
KOjoj II0YMBa CUCTeM yBepera 1 BepoBarka IIITO je 3allpaBO MHOTO OsIvpKe MOjMy JOKTPUHE.
3apap ouyBama audepeHIjaliyje BeJIlKe cTpaTervje, aTpudyT KOHILeHIIMje je afeKBaTHUj!
ma 6u ce oxpenno dpeHOMEH 3aMMCIN JIpXKaBe Kako Om Tpebasia fa ferna ga Om ocTBapmia
coricteeHy Bosby. OctamarseM Ha aTpuOYyT KOHIemlyje oppebere BeMKe cTparteruje ce
npubmkasa oppeberwnma Iloysena n merosor aTpubyra ,Teopuje”, OTHOCHO aTpuOyTy
,mpeje” xox VikenOepuja, bpykca 11 Bonidopra. Ca gpyre crpaHe, Ha 0Baj HAUMH ce yBakaBa 1
bercos aprymeHT npema KoMe BeJIKa cTparteruja, fa OMcMo je 3amcTa cMaTpaiv CTpaTervjoM,
Mopa IIpeJicTaB/baTy IUIaH , Y HeKoj popMu [jep] je To HeolxofaH yCJIOB 3a MMIUIEMEHTAIIV)y
Owio kxoje Hamepe” (Betts, 2021, p. 591). 3a pa3muky op berca kojm cmarpa ma Tume
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HEeMIHOBHO Mopa IIpeficTaB/baTM IUIaH, aTpuOyT KOHIemllMje IIOApasyMeBa [a BeJIMKa
cTpaTervja HeMMHOBHO CapXXu IIpollec IUIaHMparka ajl He HYXXHO U IUIaH per se - TO je
,OCHOBHa, IJIaBHa Mmcao, mpaeja Heuera” (Byjamuh m cap., 2011, cTp. 552). Peunma [IBajra
Ajzenxayepa - IUIaHOBU Cy OeCKOPVCHM, ajIv IUTaHVIPabe je CBe.

6) IlpoakTHBHO Helame — OBaj aTpPUOYT IpelCcTaB/ba jeJHY Of] Tadaka caIJlaCHOCTU HpU
IIOjMOBHVM ofipebemliMa BejlMKe cTpaTerwje M Kao TakaB HUje MOTpeOHa [eTa/bHUja
etabopanmja. CBaka cTpaTeruvja IIpeTIIOCTaB/ba MPOaKTUMBHO Hename. Kako ce crpareruja
pasBuja 3apaji OCTBapvBarba COIICTBEHE BOJbe THMe ce IIofpasyMeBa Jla JpXKaBa TeXW
MIpOaKTUBHOM JeJlafby a He IIpelyIlTarby Ja ce CTBapy pasBujajy ,IPUPOAHUM” TOKOM.
ITpoakTMBHO fesIarse je TOJIMKO MHTPUH3MYHO IOjMy CTpaTeruje — I1a caMyM TVIMe U BeJIVKe
cTpaTeruje, J1a je ympaBoO TO K/byuHM aprymeHT Pruuappa berca samro Besmka crparervija
Mopa Owtn 1wiaH (Betts, 2021, p. 591). Haposesyjyhu ce Ha mperxomHm aTpuOyT, Hall
apryMeHT je HemITo ApyKuuju. JIokK yBakaBaMo beTcoB cTaB Ja cBaka cTpaTervja HEeMVUHOBHO
Ipe/icTaB/ba IIPOaKTUBHO JleJlakbe, 3a BeJIMKY CTpaTerujy Huje Hy>XXHO Aa Oyae dpopmasiHO
,VICIUTaHMpaHa”, y OHOj Mepu y KOjoj je KpyLMjaJIHO Ja IIOYMBa Ha OCHOBHOj, Tj. IVIaBHOj
mucsn. V3 Tor passiora je BejIviKa cTpaTtervja u ofgpebeHa Kao koxyenyuja npoakmubroe deiarsa.
ITaByie, pomysvcaHO Ha TaKaB HauMH AeJIVIMIYHO ce yBa)kaBajy ¥ apTyMeHTU KpUTuJdapa

BeJIVIKe cTparervje (IPBeHCTBEHO MwmcIehy Ha apryMeHT 7, VI JeIMMIUYHO Ha apryMeHTe 2 U’
5).

B) [Ip>kaBa - aTpuOyT ap>kaBe Takobe MpeJcTaBiba jeflHy Of] Tayaka carylacHOCT. MebyTum,
He Tpeba yhwu y 3a0iyay fa ce oBMM aTpuOyTOM IOfpasyMeBa Ja caMo Jp>kaBe MOIy VMaTu
BesINKy crparerujy. Ha mpumep, ITon Ban XodT eKcInIMIIUTHO yKasyje [da 1 Ipyre IOJIUTIYKe
jenuHMIIe Mory MMaTy BeJinKy crpaterujy (Hooft, 2017). Kama xaxemo arpulyT npkase, Ty
IIpe cBera MMUCJIIMO Ha JIBe CTBapu: Ap>KaBHMKe U Jp>kaBHUIITBO. Kao 11To cmo Beh Hasesn,
IOp>XaBHUITM, OJHOCHO HJOHOCHOLIM OIyKa dopMynily, MOAUMUKYjy W PyKOBoOje
VIMIUIEMEHTAIjOM BeyKe crparervje. OHU JTIOHOCe K/by4yHe OJIyKe O IIpaBly CIIOJbHE U
6e30eqHOCHE TIOJIMTVIKE CBOje Ip’kKaBe M Kao TaKBU Cy IIEHTPaJHM YHyTapApKaBHM aKTepu
Kajla je ped o BeJmKoOj crpareruju. Ca gpyre cTpaHe, Kajia je ped O AP XKaBHUIITBY, OpojHU
ayTopu yKasyjy Ha omHOC M3MeDy BesIvKe cTpaTeruje u Ap KaBHMUIITBA (Ha IIpUMep BUIIETH:
Brands, 2014; Hooft, 2017). MebyTuM, Taj ogHOC je HellITo aMOMBaJIeHTHMjM ¢ 003MpOM J1a je
IIOHEeKaJl HejacHO Jla JIM je BeJIMKa cTpaTervja Kbyd HoOpor Ap>KaBHUINTBA I BeJIMKa
cTpareruja, cama I1o ceOw, IpecTaB/ba YMH ApXKaBHUIITBA. [Jok bparac ncrrdae npso, XodT
ykasyje Ha apyro (Brands, 2014, p.7; Hooft, 2017). 3anpaBo, oBo IIpefcTas/ba pefak CIy4aj
Kazma MoxeMmo pehm ma cy obe mepcrmekTmBe mcropaBHe. Kako Ap)KaBHMIIITBO IpeACTaBiba
,VI3pajly cTpaTervja 3a OCUTypaBaibe HallMIOHaJIHMX MHTepeca y MeDyHapogHoj apeHn, Kao 1
cnposoberme oux crparernja” (Kaplan, 1952, p. 548), xoje mopes; BojHe MOhu yKibyuyje U
nuTama ,KOHTpoJle HaopyXara, OUIUIoOMaTuje, KpU3HOT MeHalMeHTa Ha mpumep” (Walt,
1991, p. 213), Beiuka cTpaTeruja MCTOBpeMEHO U jecTe YMH Ip>KaBHMUINTBa (Kako XodT
yKasyje) - ¢ 0031poM [a Op>KaBHUIIITBO II0JIpa3yMeBa 13pajly v clipoBobemse cTpaTeruje; ajim
yjemHO 1 KJby4 J0Opor Op>KaBHUIITBa en general (kako ykasyje bpanpc) - jep mompasymesa
TeXbY Jla ce pasHOJIMKM M3a30BU ca KojuMa ce JIp)KaBa CyodaBa yMeITHO IipeBasuby. Camym
THMe, BeJIKa cTpaTeruja Kao koHyenyuja npoakmubroe desarsa Oprkaba IompasyMeBa Jia je ped o
ApKaBHMYKOj aKTMBHOCTM JOHOCWIalla omjiyka. MebyTtum, He Tpeba 3abopaBuTi HU
apryMeHTe KpuUTHJapa BeJliKe cTpareruje. ATpubyT IpkaBe — HocMaTpaH Kpo3 Ip>KaBHUKe U
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APpXKaBHUINTBO, yKasyje Ha joIl TpM CTBapw: IPBO, BeJIMKa CTpaTeruja jecTe IIOJIOKHA
KOTHUTMBHVM OrpaHMYerbVMa JOHOCWIalla OjjIyKa; Jpyro, BejlMKa CcTpaTervja jecre
MIOIJIOKHA OMpPOKpaTCKMM orpaHmdYersuMa; 1 Tpehe, BejlMKa cTparervja jecte orpaHmndeHa
HPpUTKCHVIMA JTOMULIVJIHOT CTaHOBHUINTBA. VI3 Tor pasiora bpaHicoBy HOpMaTuBHY TBPIEY
71a je BeJIMKa cTpaTeruja KJbyd (a priori) JoOpor gp>kaBHUIITBa Tpeba y3eTu ca J030M pe3epse.
Camo mocTojarse BeJIMKe CcTpaTervje He 3Ha4y Hy>KHO U JOOPO JIp)KaBHUINTBO — HeaJ/leKBaTHa
BeJIVKa CTpaTeruja, n3Meby ocTajior Kao IIPOAYKT CBa TPU OrpaHMYerba, je pelenT 3a JIOoIIe
A p>KaBHUIIITBO.

r) dy>Xu BpeMeHCKM MHTepBa/I - JIyTOPOUYHOCT BepOBaTHO IIpeJicTaB/ba aTpUOYT Koju je
HajyHudOpMHIje TIpMKazaH y TOTOBO cBUM ofpebemnma Benuke crparervje. OH
MCTOBpeMeHO IpeficTaBiba jeflaH o aTpuOyTa Koju UMHe BeJIMKY CTpaTerujy ,BeJIMKoM” Kao
" jellHy Of1 pasfeIHux jJnHuja nsMeby Tor nojMa u crpaTeruja oricraHka. Cp 3sHavuera Koju
0Baj aTpMOYT JJOHOCHU TIOjMY BeJIKe CTpaTeruje je oumyieflad ¢ 0031poM [1a MMILTULIIPa J1a ce
OeHed TV KOHIIEMIIMje IIPOAKTMUBHOT [ellarba JpKaBe oueKyjy y gaspoj oyayhuoctu. [Job6prm
JeJIOM je ympaBo 300r Tora BejlMKa CTpaTeruja CyoueHa ca IoTellkohama Ha Koje yKasyjy
KpUTHUYapy BeJluMke cTparerwje. Kako Humra y cTBapHOCTM HMje CTaTMYHO W aIlCOJYTHO
CIocobHO fJa ce ofympe IpoMeHaMa, OKOJIHOCTM (Kako MebyHaporgHe Tako u
yHyTapAp>KaBHe) y KojeM ce CIIpOBOAM BeJlMKa cTpaTervja Cy AMHaMu4aHe M [IPOMerbUBe,
yyMe ce BeJIMKa cTpaTervja JJOBOAM y InTame. MebyTuM, UCTM apryMeHT MOXeMO OKpeHYTU
" y KopucT Bejiike crpareruje. C 0031poM fa je cBe IMHAMUYHO U IIPOMEHbUBO, aJjeKBaTHO
KOHYunupano npoakmubro Oeaare Opxabe y Oyxem Bpemerckom unmepbasy Moxe yTUIIATU Ja
AVHaAMMKa U IIpOMeHe OKOJIHOCTU W1y y KOpucT Toj apxkaBu. Ca gpyre cTrpaHe, apryMeHT Ja
IIpoMeHe OKOJIHOCTM Koje Cy HacTajle MVMO BOJbe JpXaBe y (POKycCy [I0BoAe y HuUTambe
CBPCUCXOHOCT BeJIMKe CTpaTervje IIOCTOju CaMO aKO BeJIMKY CTpaTervjy IocMaTpaMo Kao
dopmanm3zoBaH IUlaH, aJ He ¥ KOHIennujy. JlyropodHocT He MMIUIMIOMpa HYXHO U
VICTOBETHOCT, C 003MpPOM Jla Cy u3BecHe MoauduKalyje y BeJIMKoj cTpareruju Moryhe ok rop
HICY Y CYIIPOTHOCTY ca PyHJaMeHTaJIHOM KOHIIeIIIVjOM Ha K0joj BeJIvKa cTpaTervja Io4msa.
Pasiika msmeby peMoHTa BejlvKe cTpaTeruje U npwiarobasara BeIviKe cTpaTeruje o Kojoj
ropopu Pebeka JIucHep ympaBo jeXxu y ToMme Ja Ji je dyHAaMeHTa/IHa KOHIIeIIyja
IpoMer-eHa VWIu Ipwiarobexa.

1) HymreeBn, HauMHM U cBa nomenyujaina cpecTsa — IOMyT yTOPOYHOCTH, aTpuOyT JIaHIIa
IWbeBa, HauMHa U CpeJicTaBa IpeJCTaB/ba TauKy CarjlaCHOCTV y Marbe-BUllle YHUPOPMHY
KapaKTepUCTUKy oppebera Bernmke crpaTermje. Kao cBaka cTparermja, BemKa cTparervja
IoYMBa Ha JIOTMYKOM ¥ KOXepPeHTHOM YBe3VBarby IWbeBa Koju ce TpebDajy ocTBapuTH,
HaulHa KaKo ce OCTBapyjy U cpeJicTaBa KOj/M ce OCTBapyjy /la Ou ce IpomsBesia Bojba JpiKaBe.
HapenmeHnn jaHall y 3Ha4ajHUjo] Mepu IIpeficTaB/ba (PYHIAMEHTaJIHO CBOJjCTBO Aa OmcMo
HEIIITO CMaTpaJIvi CTpaTerujoM, Hero Jiu IIOCTojarbe IUIaHa Kako Hasogm berc. Vmak, nHare
ofpebeme BejlMke cTpaTeruje IodmBa Ha MOAMMUKOBAHO] Bep3uji Koja YK/bydyje cBa
IOTeHIMjaIHa CpeIcTBa, a He caMo pacnojioxusa. Kao mro je HaBeeHO IIpy pasmaTparby
oIicera cpejicTaBa Kao Tauke ,cropema”, ayropm nonyr Dyiepa, Xapra n Kenenmja cy
VICTULIJIV 3Ha4daj pa3BojHe pyHKIIMje BeJIMKe cTpaTervje y CMUCIy pasBujarka MOryhHoOCTV
Ap>KaBe Jla OCTBAapV COICTBeHY BOJbY. CyIITHHCKM ce HaBe[eHa Vjeja MOXXe IOCMaTpaTy Kao
HacToOjarbe 3a ITpeBasilaXkereM YHyTpallmbux (IIpe cBera MaTepujayIHUX) orpaHuuYera Koju
CToje Kao IIpelpeka Iipef, MOryhHocTMMa Ja ce ocTBapu Bojba jApxkase. MebyTum, Tpeba
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YMaTy Ha yMy Jia pasBojHa yHKIIMja BeJlMKe CTpaTervje He IIO[pasyMeBa allCOJIYTHY
TpaHCMWCH)y TOTeHIIMjaJIHUX CpeJicTaBa y PacIlojIoXiMBa, He caMoO C 003MpOM Jia je Takpa
mMoryhHocT yniutHa Beh 1 nuTama /ia JI je YOIIIITe CBpCUCXofHa. Beauxom cmpameaujom, kao
KoHUenyujom npoakmubBHoe Oesarsa Opxafe Yy Oyxkem 6Bpemerckom uHmepBary, ce W3 LieJMHe
TIOTEHIIMjJTHMX CpeJicTaBa udeHmuukyjy, pasbujajy o0HocHo npebode y pacnosoxuba camo oHa
cpedcmba koja cy Yy ckaady ca ymBpbenum yumebuma u HauyuHuma. Y CyIPOTHOM, IOCTOjU
OIaCHOCT VIMIUIMIIUTHOT 3aroBaparba IIPOTUB peJleBaHTHOCTU CTpaTeruje jep ce oHa y IpBu
IUIaH II0CTaB/ba 3Hadaj MaTepujajiHe ITpe[JOMMHAHTHOCTM, a He cTpaTemko ymehe. Iloper,
TOra, WCTUIIAFeM CBUX ITOTEeHLVjaJIHMX CpeJicTaBa ¥ pas3BojHe (PyHKIIMje Kao 3HadajHOT
(rmomm)aTpurOyTa BeIvKe CTpaTeruje mpyxa ce jefqHa Ofl [Be KJbyUHe Tauke OyidepeHIIVjalivje
n3Meby BeslvKe cTpaTeruje u cTpaTeruja oricTaHka. JIoK cTpaTeruje orcraHka I04MBajy Ha
PacIIONIOKVBYIM CPeJICTBMMA, BeJlvKa cTpaTerija IiodnBa Ha IOTeHIVjaJIHUM CpeACTB/Ma U
caJIp>X1 pa3BojHY PYHKIIMjy KOjoM ce IIOTeHIIMjaJIHa CpeJiCTBa IIpeBoJie Y pacIoIoXuBa.

b) O6amxoBame MebyHapomHOr moperKa - TIONYT WCTUIJAFba CBUX ITOTEHIIVjaTHMX
cpericTaBa Kao Tauke AudepeHnyjanyje nsMmeby Beimke cTpaTeruje m crparervja oIcTaHKa,
oOmKoBame MebyHapogHOT TopeTKa IpeACcTaBba APYTM aTpuOyT KojuM ce To rocTioke. Kao
IIITO CMO HAIIaCWIN y MOIJIaBJby O CBPCU BeJIMKe CTpaTrervije Kao Tadkm ,CIOpera’, oHa je
IpUMapHO y Be3u ca Oe3benHomhy gpikase Ma 3aTVM VI Ca OCTBapMBa-eM APYTMX VMHTepeca.
MebyTtum differentia specifica Benvike cTpaTeruje, y offHOCy Ha cTpaTeruje oIicTaHKa, ajli U Ha
TIOHAIllaFbe [pXKaBa en general, JIeXW Yy TOMe INTO CBpXa BeJMKe CTpaTervje JIeXW Y
oOyIMKOBarky MebyHapomHOr MopeTKa y CKIIajly ca HaBeeHOM XMjepapXijoM MOTWBa. JeqHa
Ol IIeHTpaJIHMX KapaKTepucTuKa XapToBOI ofpeberma Belmke cTpaTeruje u jecte
o0JIMKOBarke MMpa HaKOH pata ¢ 0031poM [1a oHa Tpeba f1a 00IKyje MebyHapomHY TTopenak
Kpenpajyhu crame Koje he He camo cripeunTy Ija MIOHOBHO Aobe 0 para, Beh 1 ga 3am0Bosbr
MHTepece KOHKpeTHe Ipkase. [lomaio mapamgoKcasIHO, MaKO MHOTM ayTOPM VICTMYY OFHOC
BeJIVIKe CTpaTervje 1 OOIMKOBarba MeDyHapOmHOTr IIOpeTKa, OBaj aTpuOyT He IpecTaBiba
cTaHgapy, y mnocrojehmM KoHIenTyaiImsalnyjamMa BeIMKe cTparervje (BugeTu Ha IIpUMep:
Brands, 2016; Lawless, 2020; Krebs, 2021; Beckley and Brands, 2022). OHoO 1m1TO 4ntHM BeIMKY
cTpaTerujy ,BelMKOM” je (mopen pas3BojHe YHKIIMjE) M YCMEpPeHOCT Ka OOJIMKOBarby
MebyHapomHOr TIopeTKa, ¢ 003MpOM 1a KoHYyenyuja npoakmubroe deaara opsabe e0e ce y Oyxem
Bpemencrkom unmepBary nobesuyjy yusebu, nauunu u cba nomenyujaina cpedcmba opxabe ciyxe
cBpcu oOnmKoBama MebyHapomHOr mopeTka Koju he muHuMManHO OuTtm Oesbemuwmjn, a
MaKCVMaJIHO 3aIlOBOJBUTH W IIpeocTajle MHTepece Hp>kase. MebyTuMm, He Tpeba ymactu y
3aMKy MUIIUbeHa /Ja OOJMKoBarke MebyHapoIHOr IIOpeTKa HEeMWHOBHO IOfpasyMeBa U
npoMeHy TmopeTka. Yecto ymorpebspaBaHa Iofieia IIpKaBa IIpeMa OOHOCY Ha Iocrojehm
MebyHaponHM Hopefak - Tj. Ha PeBU3MOHNUCTUYKe U status quo JpKaBe, YIIPaBoO yKasyje Ha
rocrojambe TakBor ogHoca (Schweller, 1994, p.85, n59). O6mkoBame MebyHapogHOr TopeTKa
BeJIIKOM CTpaTervjoM ce IOfIje[JHaKo MOXke OJTHOCUTH ¥ Ha oudyBakbe IlocTojeher moperka Kao
" Ha Heropy IpoMeny. Takobe, y mpencrasibeHOM ofipeberby Besvike cTpaTeruje ¢ HaMepoM
je YK/bydeH jOIII jefTlaH acIleKkT, a To je notoxaj opxabe y mebynapooHom nopemxy. JIoK Bevike
CuIe MOT'y TeXWTV IIPOMeHM VIV OuyBary MebyHapoIHOT ITopeTKa, Cile CpeIrber foMeTa (a
XUIOTeTUYKM U Majie Ip>KaBe) MOTY TeXWUTW Jla BeJIMKOM CTpaTerujy IOOOJBIIay CBOj
T10JI0XKaj Y MebyHapoIHOM IOPEeTKY.
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TPERE ITOTJIABJbE

KOHIEITLHUJA JEJIOTBOPHOCTU BEJIMKE CTPATETUJE

,Kormmko rox crpaTteruja 611a nmpesena, Tpebav Ov ToBpeMeHO IIOIJIeNaTH 11 pesyrare”

Burcron Yepuwr/ VMan I'ummop

Hasepenwn nurat xoju ce yecto npuricyje Buncrony Yepuwiy, ajiv Koju je 110 CBOj IPVUILIVA
uspekao Opurancky nomtidap Van I'mmvop (Ian Gilmour), Moxxaa Hajoosse ocvkaBa jemHy
JdyHmaMeHTaJIHy MOrpelIKy 10 KOoje MOXKe HOhy Ipu CBaKOM CTpaTeIlIKoM IUIaHVpamby -
cTpaTeruja He Tpeba [Ja IIocToju per se, Beh 61 Tpebasio J1a IpeTBOPU ,Kejbe y UnEbeHuIle”
(Betts, 2021, p. 591). HajesnerantHuja, HajcBeoOyxBaTHMja, M HajoeTa/bHUje OCMUIIUbEHA
cTpaTerwja je HMINTaBHA YKOJIMKO He MOXXe Jla OCTBapy OHO 3a IITa je HaMemeHa. 3a
HaBeJleHy KOHCTaTallujy MoxxeMo pehu fa je ominre MecTo Kajga roBOpMUMO o cTpaTeruju. Yak
VI HauMH Ha KOjM je BeJMKa CTparervja KOHLENTya/IM30BaHa y IIPETXOQHOM IIOIJIaBJby
(mpeBacxomHO Mucitehy Ha aTpuOyT IIPOAKTMBHOT Helarka) yKasyje Ha To. MebyTum, 1 moper,
Tora, ofHOC u3Meby cTpareruwje u pesysiTaTa je 3HaATHO aMOVBaJleHTHMjU Hero IITO HaM
3ApaBopasyMcKa JIOTMKa yKasyje, HApO4uTO Kaja FOBOPMMO W3 IepcIleKTuBe ,a00pe” mimn
,Jjome” crparervje. Y Hauerry, My Moxemo wucrahm ma je goOpa crparermja oHa Koja
,IIpoun3Besie” XeJbeH! pe3yJITaT, ajiu Aa OvicMo OWIM CUTYpHU Y HaBefeHV OIHOC ITOTpebHO
je ogroBopuTu Ha OpojHa mUTarka, MOIYT: Aa JIM je Oalll cTparervja KJbY4HU ,cCacTojak’”
pe3yJITara; fga Jiv Cy CBa CpeZCTBa CTpaTervje afeKBaTHO YKOMOMHOBaHa 11 McKopuinheHa; 1a
JIV1 je pe3yJITaT OCTBapeH II0 Hajooskoj ,IleHn”; Ja Jii CMO pe3yJITaT MOIJIM Oojbe OCTBapUTH
JPYKYMjOM CTPATeIrVIjOM.

Ynopaso ce y mortemkohama mpyXama OITOBOpa Ha HaBe[eHa IUTama Kpuje y3poK
aMOMBaJIeHTHOCTV OJIHOCa CTpaTeruje M pesyirara. Kako He IIOCTOju carjlacHOCT Meby
UCcTpaXknBadrMa Kojui cy Kputepujymu koju oxgpebyjy ma i je ogpebena crpareruja godpa
WIN JIOIIa, INTO YjeqHO IpefcTaB/ba M jelaH oOf IeHTpaJIHMX aprymMeHaTa KpuUTudapa
cTpateruje en general, He IIOCTOjU CBOjeBpPCHa ,Marlla IIyTa” KOjy MO)XeMO IIpaTUTK J1a OmcMo
YTBpAWIN [1a JIV je cTpaTervja AupeKTHO Itpoussesia pesyirar (Betts, 2000, p. 5). OctBapenn
VIV HEeOCTBApEHVI pe3yiITaT OV cBaKaKO MOTao IPeCTaBbaTy jedaH KpUTepujyM moope min
jIolIe cTpareruje, MebyTvM mpobrieM JIeXV y YMEbeHMIIN [1a pe3yJITaT He Mopa HY>KHO OuUTm
,IpoumsBon”  crparermje Beh  MarepmjasiHe Hagmohm, orydajHoctM  u cpehe.
KonrpanukropHocT morpebe fa cTpareruja mpowssefle pesyiaTaTe (1 caMuM TuMe Oyie
CBPCUCXOIHA) C je[lHe CTpaHe, 1 IIOTellIkohe 3a yTBpbuBameM y3pOYHO-TIOC/IEINYHE Be3e
usMmeby crparteruje n pesyirara c Apyre, HaBelo je ayTope Ja IIpoayOe Hallle pasyMeBarbe
OBOT MOJba.

HaunH Ha KOju Cy OHM TO YUMHWIN, OWIO je Kpo3 HpuaaBame pasIMduTUX BPeIHOCTU Koje
CTpaTeruja MoXe MMaTW Ja Ou IIpomsBeia pe3yiITaT. JegHa OJ HbUX CBaKaKO MOXe OUTM
AvxoToMuja 1o0po/olie, MebyTM MOXeMO HPMMeTUTH Ja je OHa IIpoOiieMaTHM4YHa 3aTo
IITO y cedbu MMIUIMIIUTHO cafpXXy HOPMaTMBHY HOTY. YKOJIMKO ce BpaTumo moctojehvm
IIOjMOBHMM ofpebemriMa BejlKe cTpaTervje u3 IIPeTXOOHOr IoIjIaB/ba (c 003MpoM [a
reHepajlHa pasMaTparba CTpaTervje IIpeBaswlase OKBUpe oOBe AucepTaiiuje), moryhe je
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UIIeHTUdUKOBATK CiIydajeBe I7e Ce Yy caMOj KOHIeITyaJIn3alujy McTUde (Kao jemaH Of
aTpuOyTa OBOT II0jMa) Ia BeJIrKa CcTpaTervja Tpeba OuTu ycIieltHa, KoxepeHTHa, epuKacHa
1/ neroTBopHa (Ha mpuMep Bumgeru: Layne, 2006, p. 13; Brands, 2014, p. 6-7; Layton,
2018, p. 35). lllTaBuiile, mpecKpUIITHBHA MCTpaKMBadKa IIpaKca BeJIKe cTpaTeruje y BeJIVKOj
Mepy IouMBa Ha TOMe Koja Wea/IHO-TMIICKa KOHIIeIIlMja BeJlMKe cTpaTeruje Owm Owia
nososbHMja 1o Oe30emHocT CjemmmbeHnx Amepuukmx [pxkasa. OTynda, of KOXepeHTHOCTH,
YCIeITHOCTY, eduKacHOCTM 1/win edeKTMBHOCTM 3aBUCK [a 1 he Belmka cTpareruja
IIPOM3BECTI XXeJbeH! pe3yJITarT.

Hac mnHTepecyje nocsersa 071 HaBeJIeHUX BPeTHOCTU — [eJI0TBOPHOCT WIN e(peKTUBHOCT, TO
jecT Kako je M dopMyJIMcaHO y HNPUMapHOM VCTPaXMBAUKOM ITUTaMy - wima 4unu Beiuxy
cmpameeujy Oesomboprom? VIsmeby OpojHux wMMeHa Koju ce Hpwajy Ao0poj BeJMKoj
cTpaTterujy, AeJIOTBOPHOCT 3ay3uMa IT0ceOHO MecTo jep Hajbospe ocIMKapa ITa Ov BesmKa
cTpaTeruja Tpebasla J1a y4MHU - ,OCTBapu pe3yirar Koju [Heko]| kxemn” (Cambridge
Dictionary, 2022). MebyTnm, ripo6siem ocroju y ToMe 11rTo n3Meby cBrX HaBelleHMX TepMIHa
TIOCTOjVI VI BUIIIE OfI M3BeCHe [103€ CIIMYHOCTI. [1eTIOTBOPHOCT, epMKacHOCT 1 e(peKTUBHOCT CY
y Peunmuky cprickora jesuka Ha BuIlle MecTa HaBe[leH! Kao cMHOHuMM (ynopeanutn: Byjanuh
u cap., 2011, 250, 346, 347). CinuuHa cuTyanyja je n y eHreckoM jesuky. Ca gpyre crpaHe, y
Teopuju MeHalIMeHTa II0CToje ¥ BUIIle Hero 3HauajHe pasjiuke m3MeDy mlX, Koje 3axTeBajy
IIOCTaB/barbe CTpOXe ANCTUHKIMje m3Meby mux M HaumMHa Ha Koju ofpebyjy cBojcTBa
KOHKpeTHe BeJIMKe CTpaTervje.

C o0supoM Ha HaBelleHO, CpX Tpeher IomiaB/ba OBe [McepTalyje JIeXM Yy pasyMeBamby
JeJIOTBOPHOCTY Kao je[JHOTI Ofl acleKaTa ¥ BpeJHOCTM Koje BeJIMKa cTpaTeruja MoxXxe MMaTy,
OIIHOCHO Y yTBpbUBamy n3Bopa epeKTUBHOCTHU BeJIKe cTpaTervje, Kpo3 IpyXame Oarosopa
Ha VCcTpaXuBadka IuTama Kako moxemo caznedabamu desombBoprocm Besuxe cmpameeuje i Koju
cy usbopu desomboprocmu Beauxe cmpameeuje. Ilornasrbe je CTPYKTypupaHO TaKo ja IOYNIbe
IperiefoM VMIUIMLUTHUX pasMaTpama HdeJIoTBOpHOCTH y mocrojehoj ymreparypu. Ilop,
VIMIUTMIIUTHVIM MUCIIV Ce M Ha MajIoOpojHa mMCTpaXmBama Koja ce jecy y ompebeHoj Mepm
OJIHOCWIa Ha edeKTMBHOCT, aJIi ICTOBpEMEHO 1 OHa pa3MaTparba KOja Cy ce OJIHOCWIa Ha
HUTarka KOXePeHTHOCTH, YCIIeNIHOCTY M edUKacCHOCTH. 3aTMM, Y HapeaHOM IIOTIIOIJIaBIbY
IpyXeHa je IOWCTMHKIMja wsMmeDy OpojHux wmeHa poOpe Bemke cTpaTervje, Kao u
ycrocTabibeH HrxoB Mebycobnu ogHoc. KonauHo, y TpeheM ey moriassba, IpeacTaB/beH
Cy M3BOPU AeJIOTBOPHOCTY BeJIMKe CTpaTervje Kpo3 carjieflaBarbe J1Be JVIMeH3Vje 1 TpU JIniia
IeJIOTBOPHOCTY BeJIVIKe cTpaTteruije.

3.1. VIMmmMImTHA pasMaTpama JeJIOTBOPHOCTM BeJIMKe cTpaTeruje y mocrojehoj
JIUTepaTypu

Uneja nesroTBOpHOCTM je TOJIMKO pyHIIaMeHTa/IHa KOHLEMIINj/ cTpaTervje ga ux je Ha IIpBU
rories, TeIIKO pas3gBOjUTU. Y CBOjOj OCHOBVI, CBPCHMCXOIHOCT CTpaTervije odmnBa Ha 3aMWUCIIN
Jla OHa IIpeficTaB/ba MYJITUIUIMKATOp MaTepujayiHMx criocobroctrt n mohm (Betts, 2000, p. 6).
YKOIMKO ce pacIoyioKmBa MaTepujajIHa CpelCcTBa WCIpPaBHO yIoTpeOe Mmoryhe je: a)
npesasuhy MaTrepujasiHa orpaHudYersa; /Wi 6) MaKCHMMaIHO MCKOPUCTUTY PacIosIoXMBa
CpeIiCTBa; 11/ VIV B) OCTBAPUTI COIICTBEHY BOJbY Y3 MUHIMMAaJIHe MaTepujaiHe TyouTke. [la 6u

( 1
L 2 )



ce TO OCTBapWIO MOTPeOHO je [1a ce y4mHe IpaBe CTBAPV Ha IIpaBy HaUMH - €rgo cTpaTervja
Mopa b6utu edekTuBHa 1 edurKacHa. VIcToBeTHa JIOIMKa Ce OAHOCK ¥ Ha KOHIIENT BeJIMKe
crpareruje. Kako I'eguc ykasyje, Belka cTpaTeruja Tpeba pga HOMUPWU ,IIOTE€HIIMjaIHO
HeOrpaHMYeHe acmupalije ca HEMMHOBHO orpaHmdyeHyMM MoryhHoctmma (capabilities)”
(Gaddis, 2018, p. 21). V3 Tor pasinora ce AeJIOTBOPHOCT, Kao M edUKACHOCT, HepeTKO
IIoZIpa3yMeBajy Kao TOTOBO MHTPWH3MYHO CBOjCTBO KOje CBaKa CTpaTeryja/BesInKa cTpaTeruja
rocemyje.

Kao mro je y yBogHOM momiaeby oBe aucepranyje seh HasHaueHo, PebGeka JIucuep je
VICIIpaBHO ITpMMeTIJIa IOCTOjarbe IpasHHe Kaja je ped O JeTepMuHaHTaMa edeKTMBHOCTI
Besiike crpareruje (Friedman Lissner, 2018). Y mocaparisoj mcTpaxnBaukoj IIpakcy, pokyc
je Bullle JIeXkao Ha IIpyKamby OIca M oOjallmersa 3alllTo Cy Ap)Kase pasBule oxpebeny
BEJIVIKYy CTparerujy, 300r dera cy ce IpuapKaBajle ofpebeHe BesMKe cTpaTervje M 13 KOT
pasiora cy Memajsle COIICTBEHe BeJIMKe CcTpaTervje, ajivi He y TOJIVIKOj MepW U J1a JIVI Cy BeJIuKe
cTpaTeruje Owie genorsopHe u 3amro (Lissner, 2021, p. 541). MebyTum, To He 3Haum 11a ce
ayTOpy y CBOjUM WCTpaXMuBambViMa HHICY OOTULIIM IINTarba [1eJIOTBOPHOCTU BeJIVKe
cTpareryje, ca BehvM Wi MaruUM CTelIeHOM eKCIDMIMTHOCTH. Vicrahm fma ce HujemaH ayTop
y IOcajallboj Ipakcy M3ydaBarba BeJIVKe CTpaTervje Huje Jofakao uaeje I1eI0TBOPHOCTU
BeJIVIKe CTpaTeruje 0110 Om MomjemHaKo CyJIyo Kao ¥ IPeTIOoCTaBbarbe Ia Cy VMIUINIIUTHA
3aKJby4IV JOBOJBHIAL.

Hocamamsa  pasmaTparsa  [IeJIOTBOPHOCTMI — BeJIMKe — CTpaTervje  HadeJIHO — MOXXeMO
crucTeMaTH30BaTN y YeTupwm Kareropuje. IIpBa KaTeropmja ce ofHOCM Ha OHa VICTpaXkKMBarba
KOja Cy Kpo3 IIpy>Karke oImca ¥ oOjalllmbersa I10jeIHaYHMX BeJIMKMX CTpaTervja Jolula 10
3aKJbydKa O H-€HOj JAeJIOTBOpHOCTU. JIpyra KaTeropwja ce OJHOCK Ha IIVpa pa3sMaTparba
ollpelHMIIa JOOpe BejlKe cTpareruje, IIpe cBera Myciaehy Ha ycCIeITHOCT ajIit Takobe 1 Ha
IbeHy KoxepeHTHOCT 1 edwmkacHocT. IllTasuine, Mmoxemo mcrahy v mocTojarse IpeKianama
msmeby mpBe m gpyTre KaTeropuje y CMIUCIy OHUX VCTpaXkKuBarba y KOjuMa ce caryieflaBareM
TIoje/IMHAYHIX BeJIVKMX CTpaTeruja AOIIUIO /10 3aK/by4yaka He O JIeJI0TBOpHOCTY, Beh o mpyrvm
ompenuuilaMa. Tpeha kareropmja ce ofgHOCKM He Ha pasMaTpara edeKTMBHOCTU BeJIiKe
crpareruje Beh Ha pasmaTparba BoOjHe edeKTuBHOCTHU. Vlako Hausmien peilyje ga ce
pasMaTpama BojHe epeKTMBHOCTY OJHOCe Ha pasInduT peHOMeH, He cMeMO 3a0opaBuUTH fa
je mojaM BeJIMKe cTpaTeryje IpouCcTeKao U3 BOjHUX pa3MaTparba cTpaTeruje — TMe X YiHehn
u Bullle Hero mopeausuM. KonauHo, dyeTBpTa KaTeropwuja je yjelHO M HajOo/IvpKa TeMaTWIIN
OBOT pajia M OHOCK Ce Ha OHe IIOKYIIaje Jla ce YTBp/e reHepaIHOCTH Koje ce, MaKo U Jlajbe
Ipe VIMIUIMIIUTHO Hero eKCIUIMIIMTHO, OJHOCe Ha JeJI0TBOPHOCT Bejluke cTparteruje. lla
OvcMoO IpaBUIIHO carjlefiajivi U pasyMeJIn J1eJIOTBOPHOCT Kao acIleKT BeJlvKe cTpaTeruje, Kao 1
YTBPAWIN M3BOpe H-eHe JeJIOTBOPHOCTHU IIOTpebHO je oTHoYeTy of: a) IIpersiefia mocTojehmx
pasMarparba BOjHe edeKTMBHOCTV W VIMIUIMKanyja TUX pasMaTparba II0 pa3yMeBarbe
JeJIOTBOPHOCTH BeJIMKe cTpaTeruje; 1 0) mocrojehmx pasmaTpama BejIvKe cTpaTeruje Koju ce
MOTY JOBEeCTH Y Be3y ca FbeHOM JIeJIOTBOpHoIIIhy.
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3.1.1. Pa3smarpara BojHe epeKTMBHOCTM M MMILJIMKaIIVije I10 JeJIOTBOPHOCT
BeJIMKe cTpaTermuje

HaBenenn 3axpydak PeGeke JlvcHep o mpasHuMHM y mocTojehoj rmmTepaTypm 1o IUTarby
JeJIOTBOPHOCTH BeJIVIKe CTpaTeruje CTOju y OLITPOj CYHNPOTHOCTM Ca HIDKMM HMBOOM BOjHE
edextuBHOCT. AntaH Mwter (Allan R. Millet) n capagauim Buae BojHy edeKTMBHOCT Kao
,IIpoliec KOjUM OpYyXaHe cCHare KOHBepPTYyjy pecypce y Oopbeny moh. Y mortmyHocTH
edpeKTVBHa BOjCKa je OHa Koja IIpom3Belie MaKCMMyM OopOene Mohu 13 pecypca PU3UYKA U
noymTiakn pactontoxmsux” (Millett et al., 1986, p. 37). Ciimuro ompebere mpyxa u Puca
bpykc (Risa A. Brooks) mpema ko0joj BojHa edeKTMBHOCT IpecTaBba ,KalallUTeT 3a
Kpeupame BOjHe MohM u3 ApXaBHMX OasuMuHMX pecypca y OorarcTBy, TexXOHOJIOTWjU,
BeJIMUMHM HOIysanyuje u JbyackuM Kammrtasiom” (Brooks, 2007, p. 9), kao n Majxi1 e
(Michael Desch) xojut BojHy edpekTmBHOCT BIaM Kpo3 1obujeHe parose (Deach, 2008).

ITorpeOHO je mcrahm ga pasMarpara BojHe edeKTMBHOCTM Bapupajy Of CTpaTerujcKor,
OIepaTMBHOT [0 TaKTW4UKor HuBoa.’! Oppebema mpyxena ox crpaHe Mwulera u capagHIMKa,
Price bpykc 1 Majkiia [lemra HecyMIbMBO IIOUMBAjy Ha cTpaTelnkoM HuBoy. Ca mpyre crpate,
Cruen bumn (Stephen Biddle) m Crusen Jlonr (Stephen Long) mocmarpajy BojHY
edeKTVBHOCT Ha HIDKeM HVMBOY KOHKPeTHMX OmTaka - IITO y 3aBVMCHOCTM Off CJIy4daja MOXe
BapupaTy ofl orepaTMBHOr A0 TakTuukor HuBoa (Biddle and Long, 2004, p. 587; sumern
takobe: Biddle, 2004). MebyTtiMm, Mwier 1 capagHWIIM BpJIO eKCIUIMIIMTHO yKa3yjy Ha
1oTpedy IIocMaTparkba BOjHe edeKTMBHOCTM Ha CBMM HVBOMMA INTO 3apaj, IIOTIIYHMjer
pasyMeBarba HauuHa Ha KOjU [p>KaBe IIpeTBapajy pecypce y OopOeHy Moh, mTo 360r
uMIbeHnIle Ja II0CTOje pasiiMKe y IW/beBMMa, IIporeaypaMa M Aejlarby Ha CBaKOM Off
HasereHnx HuBoa (Millett et al., 1986, p. 38). Yrpaso 300r pasmmka n3sMmeby cTpaTermjckor,
OIEepaTMBHOI ¥ TaKTWMYKOT HWBOA, MOjJeAMHM ayTopyu Cy HOPUCTYIIWIN HOpyXamby
aJITepHATMBHIIX OFpeqHMIIa IOIyT OopbeHe edpekTMBHOCTM (combat effectiveness) 1 TaKTHUUIKe
edextmHOCTM (Brathwaite, 2018; Konama, 2019a).

IIIta je cpx BojHe edeKTMBHOCTM? JeqHOCTaBHO pedyeHO, OATOBOP Ha OBO MUTaHbe JIEXNU Y
AVCKpeNaHIM M3Meby MaTepujaiHMX MOTyhHOCTM U MXOBe VMMIUIeMeHTallyje y BOjHUM
onepanyjama. Kizacnuna marepujaymicTiuka TyMadera MebyHapormHe Ge30emHOCTM ITosiase
o7l TOra Jla CyIepMOpHM MaTepujaJIHM KamallUTeTu IoBofe /10 mobeme. Mebytum, cryauje
nonyT uctpaxubarma Kenera ITomaka (Kenneth Pollack) o Apanickim gpxkasama yryhyjy Ha
TO Jla MaTepHjayIHa IPEeIOMHHAHTHOCT He MOpa HY>XHO IIpomssecTy mobdeny y paty (Pollack,
2004). Kao periere oBor 1pobsieMa, IOMEHYTI ayTOPV CMaTpajy Ada pasjiiKe y CTelleHy BojHe
edeKTMBHOCTY IpefiCTaBlbajy MHTepBeHUIIyhn dakTop msMmeby MaTepujasiHUX KaraljTeTa,
BOjHe MOhM 1, KOHAa4yHO, BOJHMX MCXOHda. Y Te CBpxe, CBU IIOMEHYTM ayTopu IIpyXKajy
pasHoJIMKe cKyHnoBe Bapujadim. 3a MwteTa 11 capagHMKa BojHa epeKTMBHOCT 3aBVCH O] TOoTa
Ja JIV IOCTOjM eeKTMBHOCT Ha ITOJIMTUYKOM, CTpaTerujcKoM, OIlepaTVBHOM U TaKTUYKOM
HUBOY M muxose MebycoOHe yckiabenoctn (Millett et al., 1986). 3a Pucy bpykc To cy
VIHTerpanyja BOjHMX aKTMBHOCTY, O[3VMBHOCT YHYTpPAIllFbUM ¥ CIIOJbHMM IPUTHCIIVIMA,
CTelleH BellITVHa JbYACTBA M KBaJIUTeT HaopyXama u omnpeme (Brooks, 2007, pp. 9-13). 3a
bunsia u JloHra, BojHa edeKTMBHOCT MOXKe 3aBUCUTV Ofl HEKOJIMKO K/bYYHMX Bapwjadiim:

51 3a mobap, caxeTu IpUMKas pasiMke M3MeDy ITOMEHYTMX HMBOA, KOjU YKJbydyje HUBO BeJIVIKE CTpaTervje,
suneru: Biddle, 2007.
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O6opOeHMX 1MCxoa, HyMepudKe HagMohy, ITpeJOMMHAHTHOCTM y TeHKOBVMa, aBUjaluju U
apTWwbepuji1, IeMOKpPaTWjy, JbYIACKOM KamnuTaly, LIMBWIHO-BOjJHMM OHHOCUMAa U KYJITypHU
(Biddle and Long, 2004, pp. 535-536). 3a Kerpun bpetsajT (Caterine Brathwaite) 6opGena
edeKTMBHOCT 3aBVCH OI BeIlITVHA 1 BoJbe BojHMKa (Brathwaite, 2018, pp. 3-7).

MebyTnM, nHTepecaHTaH je cTelleH MpeK/lallama M3Meby HauMHa Ha KOju MHOjeVHU ayTOpU
BUle BOjHY edeKTMBHOCT M HauMHa Ha KOji je ITPeTXOHO IpescTaB/beHa CBPCUCXOIHOCT
cTpaTernje. Y oba ciIydaja je ped O MYJITUIUIMKATOPy MaTepWjaJIHMX CIIOCOOHOCTM. JoIi
VHTepecaHTHUje, 11 IToMaJio 3auybyjyhe jecte mro, Kako mcrpasHo npumehyjy [ledppn Mejcep
(Jeffrey Meiser) m capamHWMIM, TOTOBO CBa pa3MaTparba BOjHe edeKTMBHOCTU WCKIbYUyjy
crparerujy us jeqHauHuHe (Meiser et al., 2021). Vmak, MoXXeMO 3aKJbYYUTH 1A je HaBeIeHO
CTame IIPOYy3pPOKOBAaHO KOH(JIAalMjoM BojHe M OopOeHe edeKTMBHOCTM, a He IIojMa BOjHe
edpeKTMBHOCTI per se. AKO BOjHY edeKTMBHOCT IIOCMaTpaMO Kpo3 IIPpU3My OCTBapuBaiba
BOjHIX IIWbeBa (0110 1obenie y OuIM WM y paTy), Kao IITO TO Ha IIpuMep unHe bumt vm
Hemi, oHma 3amcTa [osasyl 710 IapajoKcaJlHe CUTyalije y KOjoj BOjHa cTpaTeruja M BOjHa
edeKTMBHOCT roTOBO f1a nocTajy crHoHnME (Desch, 2008; Biddle, 2010). Ca gpyre crpaHe, ako
O6ucmo momyT, npe ceera Puce bpykc, asm m Mwileta u capajgHuKa, IIOCMaTpaInl BOjHY
edeKTMBHOCT Kao MHTepBeHMIIyhm dakrop m3MeDy MaTepmjasiHMX KamallUTeTa U BOjHe
Mohm oHza o mpobriema He mos1asy, jep mMuTarbe 1a Jii he BojHa MOh KOHa4HO HPOM3BECTN
pes3yJsITaT MOXe 3aBUCUTH OfI BOjHe cTpaTervije.

Koje cy mMmmikanyje BojHe edpeKTMBHOCTM IO eIOTBOPHOCT BeyvKe cTpateruje? Iloctoju
HeKOJIMKO OfIroBOpa Ha 0BO HuTame. IIpBo, m HajbasumuHMje, BelMKa cTpaTervja JJOHeKIIe
VHKOpIopupa mzejy BojHe edexTrBHOCTH. PasBojHa dyHKIIMja BelKe cTpaTeryje, Kao jeiHa
o7l 7IBe HeHe Haj0asuMuHMje OJIMKe, IOApasyMeBa Ja Ce BeJIMKOM CTpaTerujoM ycMepaBsa
IpeBoberme MaTepujaJIHMX IIOTeHIVjaJla y HalMOHaJIHy MOh - HemTO INTO BOjHA
edeKTMBHOCT (Makap y BOjHOM JOMeHY) IIpeficTaB/ba. MebyTum, To He mompasyMesa Ja je
BeJIVKa CTpaTeruja HeoIIXO[IaH YCJIOB fa O1cMo roBOopwIn O BOjHOj edeKTuBHOCTH. [Ip>kaBa
Mo>ke OnTV BOjHO edpeKTMBHA 1 Oe3 Berike crparernje. Ca gpyre cTpaHe, BOjHa e(eKTMBHOCT
je 3HadajHa 3a pasMaTparbe J1eJIOTBOPHOCTI BeJIMKe CTpaTervije 1 pasIndnTe BpeJHOCT BojHe
edpekTMBHOCTI ofpebeHe Ap>kaBe MOry IpecTaB/baTyi MHIMKATOP [1eJIOTBOPHOCTY HbUIXOBe
(xumoreTnuKe) BeJIvKe cTpaTeruje. JIpyru oaroBop ce Kpuje y pasInuuTM dakToprMa Koju
yTU4y Ha BOjHY e(eKTMBHOCT, M caMVM TMMe MOTY yTMIIaTV M Ha HAeJIOTBOPHOCT BeJIVKe
cTpaTeruje. YKOJIMKO M3y3MeMO (pakTope MaTepujajiHe HPeJOMMHAHTHOCTU KOje ITOMUEbe
bumi, mMoxemo mpumeTuTH Ia Ccy M3BOpM BOjHe edeKTMBHOCTM IIpe cBera pa3HOJIVKU
HeMaTepujaJIH1 PaKTOpM IOIYT yHyTapApKaBHUX M MeDyHapomHMX IpUTHCaKa, JbYICKOT
KallnTasia, KyJITyPOJIOIIKMX KpUTepujyMa, HVBWIHO-BOjHMX OffHOCa, 1 ¢JI. To Hac HaBoy Ha
3aKJbyYaK JIa 3a M3BOpMMa [1eJIOTBOPHOCTH BeJIMKe cTpareruje Tpebda Tparati Meby cpogHmm
daxTopuma. Y ToM cMmmcity, uctpaxusame Pruce bpykc je moceOHO 3HadajHO ¢ 00311poM Ha
eH pall 0 OJHOCY LIMBWIHO-BOjHUX OIIHOCca 1 BeynKe cTpaTeruje (Brooks, 2021). KonauHo,
Tpehu onrosop ce Tude ogHOCa edPeKTUBHOCTI M pe3ysITara. Y mocrojehmM pasMarparmyMa
BOjHe edpeKTMBHOCTM IIOCTOj/ pa3jiMKa y HauMHy Ha KOjii ce IIocMaTpa HaBeeHM ofHoc. 1ok
II0jeIMHY ayTOPY UCTUYY Jia je pesyJITaT jeIHO IIpaBo MepwIo edeKTMBHOCTH, KO IPYIX
ayTopa pesyJsiTaT Ha OOjHOM MOJbY He ITpeficTaB/ba IIeHTpaJIHO Mepwio. Pasnvka mpownctude
13 IIOMeHyTe KoHJIalyje BojHe 11 bopOeHe edpeKTMBHOCTH, Tj. aHAJIMTUYKOT POKyca ayTopa
Ha GopOeHe 11CcX0]Ie VIV KOHBEp3Ujy pecypca y Moh.
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3.1.2. Pasmarpama geJI0TBOPHOCTM BeJIMKe cTpaTeruje

TpenyTtHa , perecanca” vcTpaxuBama BeIlKe cTpaTervje pasyM/bMBO je [JoBeJla [I0 IIopacTa y
pagoBMMa KOji Cce C MamkUM Wi BehmnM cTeleHOM VMMIDUIMIIMTHOCTU TUYY HeJI0TBOPHOCTHU
Bestike crpareruje. Op 2018. ronuHe Kaja je Pebeka JIvcHep mcTakiia mapagokc HegocTaTKa
V3y4daBarba [1eJIOTBOPHOCTV BeJIVIKMX CTpaTervja [0 TpeHyTKa IIVcarba OBOI IIOIVIaBiba,
ofgpebeHn Kopaly Cy y4MibeHU y MOIyHaBamy ITpasHMHe 10 oBoM ImTamy. lllTapuiie,
MOXXeMO ITpMMeTUTH la Cy YaK HeKa Of Haj3HadajHUjuX pa3MaTparka objaBbeHa (1 he Tek
O6utn objaBsbeHa) HAKOH IITO je IpojeKaT OBOI WCTpaXubBama durHamsupad. HasemeHo
cTame He Tpeba fa uyan. ITopact MebypikaBHMX HaeTocTy TOKOM IOCTIefibe JleKasie, Ipe
ceera y Ttpoymiy Cjenurmbene [lpxase-Pycuja-KuHa, moBozme [0 HOHOBHOI IIopacTa
MHTepecoBaka 3a M3ydaBare CTpaTellKux cryauja. ITpaBo nmrame Buille Huje 1a jiv Ou
CTparTelllKe CTy[uje Tpebasle mpeXmBeT, Kao 1mTo ce TokoM 1990-mx sarmrao berc, Beh ma i
HaM je 3Harbe HacslebeHO 3 3jy1aTHOr go0a CTpaTelIKMX CTyAuja HOBOJBHO 3a OIVICHBAarbe,
oOjalmaBarbe 1 pasyMeBar-e caBpeMeHMX felllaBamba (Betts, 1997). [lenyje na je onrosop mpe
HeraTVBaH HeTO IIO3UTMBaH, jep Kako mcrmay Kpucrodep Meknajr Hukonc (Christopher
McKnight Nichols) wu Enmgpy Ilpectorn (Andrew Preston) ,crparelike cTymuje
MoOpajy...[m3meby ocrasior]...1a yKbyde mmipe pasmMaTpame IIITa ce cMaTpa  ePeKTVBHUM WU
YCIIeITHMM BaH BOjHe edeKTMBHOCTM Ha OOjHOM II0Jby U AmIuioMaTckux ycrnexa” (McKnight
Nicholas and Preston, 2021, p. 9).

MebyTuM, To He 3HauM [a MMIUIMIIUTHA pa3MaTparba JeIOTBOPHOCTHM, M APYIMX CPOMHMX
OllpellHMIIA BeJIMKe CcTpaTervje HUCY IpUMeTHa M y paHMjUM pamoBuma. Amu y BehmHU
cJIy4ajeBa IOTpeOHO je MOAPOOHO UM MaXXIJbUBO MHTEPIIpPEeTHpaTi cerMeHTe TUX pajoBa y
Tparamy 3a WMIUIMIIUTHMUM pasMaTpambliMa [JeJIOTBOPHOCTM. Y3MMMO 3a IIpuMep
ucrpaxmuBarbe bepuja Iloysena. Kako oBaj ayTtop HaBogu ,BelvKa cTpaTervja Mopa
VMOeHTN(VKOBATII BepOBaTHE IIpeTHe APKaBHOj 0e30emTHOCTV 11 MOpa pasBUTHM IOINTIYKA,
€KOHOMCKa, BOjHa 1 gpyTa cpeficTBa (remedies) 3a Te mpeTie” (Posen, 1984, p. 13). C o03upom
na Iloysen ynorpebsbaBa ped mopa, MM cCaMMM TVIME MOXEMO 3aK/bYUMUTH [a IIpeMa HeMy
IleJIOTBOPHA BeJIvKa cTpaTervja jecTe oHa Koja yCIIeIIHO MIeHTUVIKYje IIpeTHe U pa3Buje cBa
Moryha cpericTa 3a Te npeTsbe. CIIMUHO TOMe, Y 3aK/bYYHOM IIOIVIaBIbY McTOT fiena, [Toysen
HaBOAM J1a , COTICTBEHO OIIKOJbaBakbe CUTYPHO HUje 3HaK Jo0pe’ Beruke crpareruje” (Posen,
1948, p. 233), umMe pelaTMBHO jacHO yKasyje [a aKo BeJIMKa cTpaTervja posefe 10
OIIKOJbaBarba M AUIUIOMATCKe M30J1alyje OHa Hyje JeJIOTBOPHa.

VcroBeTaH mpuCTyn MOXeMO IPVMEHWUTV Ha TOTOBO CBaKO IIOjMOBHO ofpeberbe,
UCTpaKMBakbe, I1a YaK U TEOPUjCKV OKBUIP BeJIVKe cTpaTeryje. Ay, YKOIMKO OMCMO KpeHYIIu
TUM IIyTeM, 3aBpIIIM OVCMO ca MorJIaB/beM 00vMa Koje je KoMIIapaOvTHO IIPeTXOIHOM ajIut
y3 3Ha4ajHUjI yAeo MHTepIIpeTaTMBHOCTI ITocTojehmx pasmarparsa. [lopen Tora, kako cy ce
ayTopu yIJIaBHOM Owmm dokKycupaan Ha onmuc 1 objallirera IMOjedrHaYHUX CIIydajeBa
BEJIVIKMX CTpaTervja, MMIUIMIIUTHA pa3MaTparba IeJI0TBOPHOCTM Cy Owmila crenmduyHa 3a
KOHKpeTaH CJIy4daj a He HacTojarba 3a IIpy’XKareM reHepaln30BaHMX oOjalimersa. VI3 Tor
pasjiora, y HacTaBKy IIOIJIaBjba IIpelicTaB/beHa Cy OHa pasMaTpama Koja Ccy TeXwIa
reHepasI30BaHNMM OIVICKMa ¥ objalllmberbMa 1 3a Koja MoxkeMo mcrahm fa ce ca Behum wm
MamVM CTelIeHOM eKCIUIMLIUTHOCTY OJIHOCe Ha [1eJIOTBOPHOCT Beyimke crpareruje. Iloper
pana Pebexe ®puamen Jlucuep (Rebecca Friedman Lissner) y xojem ayTopka mpumehyije
IapaziokC HeJlocTaTKa M3y4daBarba AeJI0TBOPHOCTH BEeJIMKMX CTpaTeruja, Kao 1 HeHOT paja o
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npwiarobaBarmy ¥ pPeMOHTY BeJIMKe CTpaTeruje, y OBOM IIOIIaBJby he OuTM IpejcTaB/beHa
pasmarparsa Puce bpykc, Jonyma Ilomeckya, Bwimjama Maprena, Yapsica Iotacepa u
Buwmjama Bosndopra, kao 1 nBa mcropmuapa - pan Xasta bpanmca n nipeacrojehn pag LloHa
Jlyuca I'engmca (Friedman Lissner, 2018; Lissner, 2021; Brooks, 2008; Popesku, 2017; Martel,
2015; Glaser, 2021; Wohlforth, 2021; Brands, 2014; Gaddis, forthcoming).>?

Ucrpaxusamwe Puce bpykc o yTmilajy cTparemkmx IIpolieHa Ha OOJIMKOBambe cTparervje
Oo3HaueHO je of cTpaHe Pebeke JlucHep Kkao jemHo op mocTojehmx pasmarparsa
JeTepMMHaHaTa eJIoTBOpHOCTU Besinke crpareruje (Brooks, 2008; Friedman Lissner, 2018;
Lissner, 2021). IIpema Pucu bpyke, KBasmMTeT HUBVWITHO-BOJHMX OHOCA, IIOCMaTpaH Kpo3 [Be
He3aBVICHe Bapujabite - ouBepreHuyjy Mohn u nusepreHmyjy mpedepeHy nsmeby BojHUX U
LUVMBWIHMX €JI1Ta, yTUde Ha KBaJIUTeT CTpaTelIKMX IIpoIleHa, M caMuM THMe OOJIVKyje
crparerujy (Brooks, 2008, pp. 23-42). 3ampaBo, HeHO pa3MaTpambe YjemHO IIpeficTaBba U
TeOPUjCKM OKBUP cpenrwer goMeTa. ITocebaH kBasmmTeT mcTpaxmsama Prce bpykc nexn y
HVBOY eKCIUIMIIUTHOCTV FbeHOT paja, IITO je NPVMEHTO M Yy IPYIMM MCTpaXKMBarb/Ma OBe
ayTOpKe, jep OHa MpyXa 4YWTaB CKyIl WMHOMKATOpa KOjuM oOllepalyOHalIu3yje CBaKy
Bapwmjadiry.>® Mebytum, mpobiem ca pasMarparsmma Price Bpyxkc jecte mrro ce oHa 3ammpaBo He
OIHOCe Ha BeJIMKY cTpaTerujy per se seh Ha crparterujy en general. JIoBOJbHO je TOITIeIaTuA
caMo CTyauje cjlydaja Koje pasMaTpa y CBOM UCTpakKMBamby J1a Ou ce IIOTKpenwula oBa TBP/ha
- Ervmar Ttokom Apancko-Vspaenckor parta us 1967, bpuranuja m Hemauka npen mpsu
ceercku  pat, Ilakmcran wm Typcka TokoM 1990-Mx, NOCTKOHIMIKTHO IUIaHVIpaH-e
Gjegumwenux [pxasa y Vpaky. Vmak, oHO 1ITO 4YmMHU wWcTpaxuBame Puce bpyxkc
peleBaHTHVM 3a pasyMeBarbe J1eJIOTBOPHOCTU BeJlKe CTpaTervje jecre INTO ce Kays3ajHa
JOTMKa MOXe IIpOAyXWUTM TuMe INTO Ou cTpaTelllka IIpolleHa IIpefcTaBlbajla
MHTepBeHuIIyhy Bapujabiry Koja yTude Ha JIeJIOTBOPHOCT BeJIVKe CTpaTeruje.

ITonecky, ca pOpyre cTpaHe, WCTHUYe J[a je ILEeHTPaJHW KPUTEPUjyM 3a IIpOLerbVBarbe
CTpaTelIKor yclexa He OHO IITO IMIlle y JOKyMeHTuMa Beh OHO IITO je pe3ysITar Jiejlarba
(Popescu, 2017, p. 456). C o63upom pa Ilomecky KpwuTuKyje KOHIIENT BeJIMKe CTpaTervje,
cMmaTpajyhu mojaMm m3pamajyhe crpareruje cBpcucxomgHujuM, oH yrnopebyje aBe mapaaurme
KpO3 4eTupu CKyIla Bapujabin: IIpedBUAMBOCT eKCTepPHOI OKpYXKeHa, BPeMeHCKN OKBUpP
(locMaTpaH KpoO3 OJHOC KpaTKOPOUHMX W [AyTOPOYHMX IWbeBa), YHyTapAp>KaBHO
MIOJINTITIKO OKpPYXKekbe, IIPeCceqHNYKO JIMIEePCTBO M MeHalMeHT Ompoxpartmje (Popescu,
2017, pp. 450-455). CBakm cKym Bapmjalint ce MoXKe ITOCMaTpaTy Kao ceT MHAMKATopa Ha
OCHOBY KOjUX IpOIIeHyjeMO J[eJIOTBOPHOCT BejMKe cTpareruje. MebyTtuMm, mpobriem ca

52 Vcxpyayjyhm pasmarparma JoHyiia Ilomeckya, y oBoMm mornasby Hehe OwTwm IpencTap/beHa pasMaTparba
KpuTudapa BejIMKe CTpaTeruje IO IIMTaky [1eJI0OTBOPHOCTH BeJlMKe cTpaTeruje. Pasjior 3a Takap HOPUCTYII je y
TOMe J1a Cy apTyMeHTM KpWTuUdapa BeJIKe CTpaTervje BpJIO eKCIUIMIIMTHO Be3aHW 3a JI0BODere y IMTare
MoryhnocTu ycriexa, edpvKacHOCTY 1 AeJIOTBOPHOCTY BeJIMKe cTpaTteryje, mTo je eh mpyxeHo y nomiaspy 2.4.
Beauxa cmpameauja u wenu kpumuuapu.

5 JTpema Puicu bpykce, muBeprennmjy mpedepeHIIn MOXeMO IIOCMaTpaTyi Kpo3 ABa HMUBOA: HVICKY OVBEPTeHIIV)Y
npedepeHIIN 1 BUCOKY AmBepreHuyjy npedepentm (Brooks, 2008, pp. 25-27); pasHOTEXY Mohm m3Mmeby BojHIX
Y IIMBWIHMX €JIUTa IIoCMaTpa Kpo3: MeCTO BOJHOT eCTaO/IMIIMeHTa Y IPYIITBY, YHYTpallllby CJIOTY BMCOKWX
oduimpa, CTereH HOAPINKe KOjy HOIMUTHMYKM JIaepu nMajy v jaBHoctu (Brooks, 2008, pp. 29-33), 1 koju ce
MOTY IIOjaBUTM y TPY Bapujamyje — IIOJIUTUYKa TOMVHaIVja, BOjHa JOMWHaIIMja 1 mofesbeHa Moh (Brooks, 2008,
p. 34); XoHauHO, 4YeTMpM K/byYHa CKyHa IIpolleca CTpaTelllke IIpOIleHe Cy: PpasMeHa wHdOpMaIiyja,
CTPYKTypaJiHe KOMIIETEHIIVje, CTpaTelllKa KOOpHalyja 1 Ipoliec ayropusanyje (Brooks, 2008, pp. 35-42).
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[TomleckyoBMM 3amakarseM jecTe INTO OH BWAM pe3ysTaTe [ejlakba Kao OCHOBY 3a
IIpolierblBarbe CTpaTelllKor ycIlexa JIOK MCTOBpeMeHO Yy IpBU IUIaH MCTUYe ITPeIHOCT
drexcnbuHOCTM M3pamsajyhe crpateruje. Illrtasuie, [lomecky Haramasa Mmoryhuoct
rocrojama ,,cpehumx okormHoctn” (Popescu, 2017, p 457), koju cy mpasu M3BOP CTpPATEIIKOT
ycIiexa, Kajia KpUTHKYje KOHIIeMIINjy BeJIrKe cTpaTeryje ajivi He YMHM MCTO M KO, M3parbajyhe
crpareruje. To je n Burie Hero Moryhe - 3HaudajaH yaeo xumoTeTH4Ke M3pamajyhe cTpaTeryje
Ap>kaBe MOXke OWUTM ITpoMaliiaj, ajii jeqHa cpehHa OKOIHOCT IIpU Kpajy MoXKe IIPOM3BeCTU
npuBuz ycrexa. OTy/a, IIocTaBsba ce MUTambe y K0joj MepH je TO 3alcTa CTpaTeruja, a KOJIMKo
ad hoc 1IoTe3 Koju je cjlydajHO Mpom3Beo pesystaT. MebyTum, To He Mera UMH€HUILY /1a CY
[ToneckyoBa pasmaTpara KOpUCHa 3a pasyMeBarbe JIeJIOTBOPHOCTM BeJlMKe cTpaTeryje
YIIPKOC H-eT'0BOj KPUTUIIV VICTe.

3a pasnuky op Ilomeckya, Buymmjam Mapren mpeacras/ba 3aroBOpHMKa BeJIMKe cTparteruvje
KOji y CBOM MCTpakKMBary He IIpeJicTaB/ba Bapujadile vwin MHAMKaTope, Beh Tpu mpuHIMIIa
KOjUM ce Jp>KaBHUIIM Tpebajy BOOUTH Hpu popMyJsvcamby, Kako OH KaXe, ,KOXepeHTHe U
MopepHe Benmke crparteruje” (Martel, 2015, p. 355).54 I1pBu nmpuHIMII ITOYMBa Ha M3rpagbu
yHyTapApXXaBHUX TeMesba Mohm. VIHTepecaHTHO je mTo MapTesl He HpuUCTyIla TeMeJbUMa
Mohn Ha cTaHmapaaH, MaTepUjaIMCTUUIKY HauMH Beh vicTide 1 moTpedy pellaBarba IIVIPUX
apymTeeHNx mpobdiema (Martel, 2015, p. 356). [Jonexite, Maprenosa KoHcTaTaumja moxaceha
Ha BondoproBo 3amaxarbe, Ipy>keHO TOKOM VHTepBjya, O OIICTaHKy peXuMa Kao CBpCHU
BeJIVIKe CcTpaTervje, C TUM Jla je OBJe ped O IIO3UTMBHOj KOHOTalMjM 3a pas/IMKy Off
Bondoprose wmneje. Maprenn mpuya 0 KbY4YHOj VJI03M Koje oOpasoBarbe, 3[pPaBCTBO WU
collyjaJIHa 3allITUTa MMajy y yCIOCTaB/balhy CHaXHMX TeMesba Mohm (Martel, 2015, p. 356).
OBo je BpJI0 Ba)KHa Tayka Kajla TOBOPVIMO O Pa3BOjHOj PYHKIIMjI BeJIMKe cTpaTervje — oHa He
pasBuja caMO MaTepujaIHe KallallUTeTe IIp)KaBe 3a OCTBapuBame MHTepeca, Beh 1 mmipu
JBYJICKM VI COLMja/IHM KaIlUTaJl Kao 3HavajaH ejleMeHT BOjHe edeKTMBHOCTM (Kao IITO CMO
HarylaciIv y IIpeTXOAHOM IIOITIaBjby) U TVMe HallOHaJIHe MO

[ pyTvi mpuHIIUI OTHOCK Ce Ha IIpaBOBPeMeHO o0ys3maBarbe (restrain) IIOTeHIIMjaIHMX M3BOpa
npeTu. Y 0BOM cMuCIly, oOy3fgaBalbe ce OJHOCH Ha OJjaroBpeMeHO IIpedylpebuBarbe
IpeTHN KOje XMUIIOTeTUMYKM MOTYy YIrpo3uTu 0e3belHOCT 1 wHTepece apxase. Tume,
Maptennopo u IlepsBucoBo 3amaxame Cy [IOHeKJIe Yy KOHTpaguKTOpHOCcTM - Ilepsuc
MHCUCTUpa [a je mocTojeha mpeTma moTpeOHa ga Owm ce BeyMKa cTpaTrervja YOIIIITe
ycrocTaBwia, 10K MapTesl cTude a M HOTeHIIMjaIHe IIpeTH-e IIpeJCcTaBsbajy BaXKHO IUTaHe
BellKe cTpaTeruje (ymopenutu: Jervis, 1998; Martel, 2015). MebyTtum, oBae je mpe peu o
HallVOHaJIHUM BpeIHOCTVMa ¥ IPVHMIIINMA U BUXOBOM (MebyHapogHOM) odyBary Hero o
KJIaCMYHOM pasyMeBamby IIpeTibl. Maprenos ApyrmM HOpPUHLIMII ce JOHeKJIe MoOXe
MPOTYMaunTV Kao AVICKYP3MBHY acleKT BeJIKe cTpaTeryje Ie ce 1 pednMa 1 gejinma Tpeba
YCIIOCTaBUTIM,/ OUyBaTy ITI00a/IHM TeOHOIUTUYKY OVCKYPC, KaKo Taj dpeHOMeH HasuBajy Llon
Ermy (John Agnew) 1 Enapy Kopopun (Andrew Corbridge) (Agnew and Corbridge, 1995).
Konauno, Tpehu nmpuHImII ce ogHOCK CKJIallakbe caBe3HMINTaBa M MapTHepCTaBa y CMUCITY
3ajeIHIYKOI IIOJIHOIIIeH-a TPOIIIKOBa BeJlMKe cTpareruje. YBaxasajyhv unmbeHMIly Ja BeJIiKe
ulleje 3axTeBajy BeJIMKe TpoIIKoBe, Mapren ykasyje ga Om Belmka cTpaTerwja Owia

54 BaxxHo je HartacuTy Ja MapTest mipeAcTaBsba CBOje IIPUHINIIE y ITPeCKPUNTMBHOM KOHTEKCTY, OJJHOCHO Kao
npuHIMIe Kojuma 6u ce Cjenurpere [pxase TpeOasie BomuTi. Y TeKCTy OmcepTallvje je IIPy’KeH reHepaslaH
OCBPT Ha H-eroBe IIpUHITNIIe.
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edekTMBHa OHa Mopa dopmupaT KoaJmMuujy ApXkasBa Koju he 3ajeqHMUKM paguTu Ha
ycrocTassbamky MebyHaponHor noperka (Martel, 2015, p. 361). IIpema Mapreiny, meHTpasHO
MepusIo HoOpe BelMKe cTpaTeruje jecTe YCIeITHO OajaHCHpare MeDy oBa Tpw IpMHIMIIA
(Martel, 2015, pp. 361-362).

MapresioBa pasmaTpara [JOHeKJIe CTOje y CYHpOTHOCTM ca Te3ama bpykc m Ilomeckya
BepOBaTHO 300r Tora INTO Cy OHa BuIlle IO3MIIMja CTpaTera Hero ayTopa MebyHapomHe
6e30eqHocTn. CiMuHa je cuTyaluja ca ucTpaxmbameM Xaila bpaHzca Koju, Kao Mcrtopudap,
npy>ka 10 mpemyiora (mpBeHcTBeHO JOHOCKOIIMMA ofIyKa y CjemmrbeHnM [pkaBaMa) Kako fia
npesasby Temkohe ycriocrasbarba mo0Ope Benmke crparerwje (Brands, 2014, pp. 194-206).
bpanncosn mpenyosu cy ciemehn: He moCTOju alTepHaATVBA BEJIMKO] CTpaTeIVjit; OBpaTaKk
6asyHOM HMPVHIINITY; yjlarake y IUIaHVpabe; IIoCMaTparke BejliKe cTpaTeruje Kao IIporieca
a He 11a0sI0Ha; HaIallaBame U ,I0Ta” U ,Kako”; ImpuxBaTambe JeMOKPATCKOT Xaoca BeJIiKe
cTpaTeruje; HeTpeTHpame OupoKpaTuje Kao HellpujaTe/ba OCTBapyBarba MOJIUTHKE; IJleflaTi
yHasall Kao M yHampes; Moh je IIOTpeOHO M 4uyBaTU M MCKOPUCTUTH; Jp>KaTu OYeKMBarba
peamuctuyayM  (Brands, 2014, pp. 194-206). Ha npsu norsien bpanpicosa Mama 1yTa
JOHOCMOLIIMA OIJIyKa He Ieiyje Kao CBPCUCXOOHO pa3MaTparbe HeI0TBOPHOCTU BeJIVKe
crpareruje. bpanncos npucrym menu ca MapTesioBuM IIpUHIIMIIIMA CTelleH HNpecKpuIiyje
KOjiI IIpeTu Aa 3aMaryii rpaHuIly m3Meby oHora IITO jecTe ¥ OHOra IITO ayTOP BMIOM Kao
norpe6Ho. Takobe, cyimuHOCTM TOCTOje M IO MUTamy OaslaHcMparsa M3Meby HpuHIIMIIA U
npemiora. MebyTumM, y paspanm oBux IIpemjiora Kpujy ce 0OasuMuHa 3amakarba Koja ce
VIMIUIMIIUTHO OJJHOCEe Ha J1eJIOTBOPHOCT BeJlMKe cTpareruje. 3a bpanpca BaxxHo je omoryhurtu
700po cTpaTellKo IUIaHMWpare ajli He y CMUCITy M3paje 1madioHa (blueprint) 3a moHalrarbe
(Brands, 2014, pp. 197, 199). [1oOpa Benmka cTparervja je oHa Koja 3Ha KyJa ycMepaBsa, ajin
VICXOOMIIITA TUX yCMepera APXNM y TpaHMIlaMa OCTBApMBOL, y3 3afp)KaBambe CTelleHa
drexcnbumHOCcTM (Brands, 2014, pp. 196,200,206). Ja 6m Owra goOpa oHa Takobe mopa
MKBVBO [1a yIOTpeOrbaBa pecypce Ha paclojiararby, Kao M [Ja IPMUXBaTU ¥ VMCKOPWUCTU
Oupoxparcke 1 meMokparcke kounmrle (Brands, 2014, pp. 201,202,205).

Ucrpaxusame Pebeke JlucHep o mpwiarobaBarby M peMOHTY BejlliKe cTpaTteruje Takobe
Ipy>Ka MIUIMIIUTAaH YBU/, y IIUTake [JeJIOTBOPHOCTH BeJlKe cTpaTeryvje. JIucHep oTHOYMIbE
on mudepeHijaije n3Meby eslemMeHaTa BelMKe cTpareruje Ipsor (first-order elements) u
apyror HuBoa (second-order elements) - 1OK ce ejleMeHTH IHpPBOI HMBOa OJHOCe Ha
»,MebyHaporHe OKOJIHOCTM Koje AgpXase Texe ga ctope” (Lissner, 2021, p. 542), enemeHTnt
Opyror HUBOA IpoM3WIa3e W3 IIPBUX WM OOHOCEe Ce Ha ,CrHelndudHe IIPeTIIOCTaBKe O
ITOKeJbHVMM MCXOMMa 1 pacosioxmsmm cpenctsuMa” (Lissner, 2021, p. 542). Kaga gonasn 1o
IIpoMeHe y eJleMeHTMMa JIPyror H1uBoa TOBOPMMO O Ipwiarobasarby BejlViKe cTpaTeruje, JOK
KaJla ce Memajy ejleMeHTH IIPBOI HMBOA, ped je O PeMOHTY BejlMKe cTpaTeruje. V3Bopu
npwiarobasara 11 peMOHTa IIpousiJlase U3 IIpoOMeHa y CTPYKTypu MebDyHapomHOr cucreMa
(IpuMapHO Yy CJIy4ajy peMoOHTa), aju ¥ IpoMeHa Yy WMHTepecrMa, YBepemluMa MU
npedepeHIiaMa Jip>kaBe 1 Jp>KaBHMKA (IpVMapHO y cIydajy mpwiarobasama) (Lissner, 2021,
pp.)-»® IlpencrasibeHn OKBUp, U3 IIepCIIeKTVBe AeJIOTBOPHOCTY BeJIMIKe CTpaTerije, MOKeMo
TyMayuTn Ha Tpu HauuHa. [IpBO, HeloTBOpHa Be/MKa cTpaTeruja je OHa 3a KOjy Hwuje
NoTpeOHO IIpwiIarobaBame WIN PeMOHT. Y Be3u ¢ TUM, IPYIM Ha4MH ce OJTHOCH Ha 3allaKatbe

5% BaxHo je HamomeHyTH fa Pebeka JIncHep mcTude Kako cy oba TuIla M3BOpa IIpOMeHa HpPUCYyTHa WM KOf,
peMoHTa 1 Koy IIpwlarobaBarka caMo ca pasIiMdUTUM CTeTIeHOM IIPVMapHOCTH Y YTHUIIajy.
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na  OEeJIOTBOPHOCT  BEJIVIKE CTpaTeere MOXXeMO ImocMaTrpatm  Kpo3 HOTpE6y 3a
HpVIJ’Ial"OBaBaI-beM Wi peMOHTOM. KOHaT{HO, HEJIOTBOPHOCT BEJIVIKE CTpaTGFVIje MOXeMO
TyMa4dnTV " KpO3 CTelleH YCKJ'[abeHOCTT/I VISMeby €JleMeHaTa IIPpBOT 1 APYyIror HIMBOA.

Takobe pesteBaTHO pasmaTparse II0 pasyMeBakbe J1eJI0OTBOPHOCTY BeJlVIKe cTpaTeruje je 1 paji
Yaprica 'macepa o paroHaiHoj aHaIM3M Bejlvke cTpaTeruje. [J1aceposa aHa/Im3a ro4rBsa Ha
carieflaBarmy IIeT KJbyYHMX KOMIIOHEHTU: JIp)KaBHUX MHTepeca, MeDyHapOgHOT OKpyXKemba,
Teopwja [p>XaBHUX WHTepakiyja, (Moryhmx) ommmja, kao m kommpomwmca (tradeoffs) n
sabyuaka (Glaser, 2021, pp. 109-119). Kako Iacep wmctude, mpse Tpu KOMIIOHeHTe
IIpeCTaBbajy OKBUP MOIyhmx BeJMKMX CTpaTerja Koje oppebeHa apikaBa MoXe [a
dopmymme n mmiuiementupa (Glaser, 2021, p. 118). Ca mpyre cTpaHe, IHOCIe[ibe IIBe
KOMITOHEHTe IIpefICTaBsbajy differentia specifica Ha OCHOBY Koje ce Ip’kaBe OIIy4yjy 3a jelHY Off
Moryhux crpatermja. [lok ce omiuje omHoce Ha WM3BOAMBOCT (feasibility) wm mOXXeJbHOCT
(desirability), xoje I'macep mocMaTpa Kao TpOIIKOBe M OeHedwTe, IOA KOMIIPOMMCHMMA U
3aKJbyullVIMa OH BV caM YMH OfjIyKe 3a ofpebeHy cTparerujy TMe 1to he ce, Ha ripumep,
NpUXBaTUTV Behu TpolKoBM 3apaj HoxebHUjer Oenedwura (Glaser, 2021, p. 118-119).
3ampaBo, HesiokynaH [J1acepoB pajl IpesicTaBiba jedaH aKageMCcKM I1orjlef] Ha popMyJlayjy
BeJIVIKe CTpaTeruje, ¢ 0031poM m1a ce oOWIaTo ociarka Ha Teopwje Ap>KaBHMX MHTepaKiivja.
MebyTtiwm, ['macep je Bpiio eKcImMIuTaH 10 TOM IUTaky HaBomehu 1a je cBpxa pallMoHaJIHe
aHa/IM3e J1a yTBPM Kako Ou ce JpkaBe Tpebasle ITOHAIIaTV IIpeMa peJieBaHTHUM TeOPUjCKIM
3alakamlMa, Ila Ja Ha OCHOBY [MCKpenaHIle m3MeDy TeopujcKux IIpecKpumiija u
eMIVPUjCKMX JI0Ka3a yTBpAM 3amrTo je go cymnporHor nomnwio (Glaser, 2010, pp. 2-3)
VaTepecaHTHO je IITO HNUTake MOTyhux oIllMja 3aIlpaBoO IIpecTaB/ba je[HO Off K/by4HMX
orpaHUYer-a UCTpaKMBamba AeJI0TBOPHOCTU BeJIMKMUX cTpaTeruja. TokoM mHTepsjya, Ponasy
Kpebc je mcmpaBHO mcTakao mpoOiieM Koju MpescTaBibajy CUTyalluje Kazja JiprKaBa ITpefl
coboM mMa camo jeqHy Moryhy omiujy nenama. Y TakBUM XMUIIOTETMYKMM CUTyallMjaMa
nmTama eeKTUBHOCTY 1 epUKaCHOCT PaKTUUKM II0CTajy Oe3HadajHa jep yKOJIMKO OCTOjU
caMo jefiHa omIiyja, yTBpbvBaTy H-eHy IeJI0TBOPHOCT II0CTaje HeCBPCUCXOIHO.

Y mcroMm 300pHMKY pafioBa y KojeM cy IIyOiMKoBaHa mucTpaxubara Pebeke JIncuep 1 Haprica
I'macepa, oGjaBibeHO je 1 McTpaxmBame Busmjama Bosidopra o eBatyarimju Besimke crpareruje
Koje je BpJIO 3HadajHO 3a pa3yMeBame HeHe [eJIoTBOpHOCTU. 3a Bosidopra esatyarmja
BeJIVIKe CTpaTervje je 3HadajHa M3 TPM pasjiora: IIpBoO, eBajlyalyja je Ipeayc/IoB JOHOIIeHha
3aK/bydKa O (He)yCIIeIITHOCTM BeJIMKe CTpaTeruje; Apyro, oOjalliaBambe BeJlKe cTpaTerje; 1,
Tpehe, TecTupame crucreMcknx Teopuja Mebynaponrae mommtuke (Wohlforth, 2021, p. 576).
Tesa oBor ayropa jecre ma ce eBallyaluja BeJIMKMX CTpaTervja BpIIM OcC/larbarbeM Ha
KOHTpadakTyasiHe aHaymse (counterfactual analyses) mipu ueMy ce mMAeHTUUKYjy Moryhe
aJITepHaTMBHEe CcTpaTeruje Koje Ou mpomssesie 60JbM MICXOI, OJHOCHO KOje Cy KOH3VCTeHTHMje
KOHKPeTHOM CTamy y MebyHapomHOM OKpyXewy 1 nHTepecuma Apxasa (Wohlforth, 2021,
pp. 576-577). Vlako BondopT HM y jeqHOM TpeHYTKy He HarJjlalllaBa Ja aKlleHaT F-erOBOT
VICTpaKMBarba JIeXM Ha edeKTMBHOCTM BeJIMKMX CcTpaTervija, eBUIeHTHO je Oa je (u3meby
ocTajIor 1) 0 ToMe ped. Y mHoroMme nopcehajyhm na I'imacepos mpucryn, BondopT mpyxa
BOIIWbe IIpW KOMIUIEKCHOM 3aJlaTKy eBajlyallyje Bejimke crparteruje. Kao m y BehwHn
cydajeBa, Bosidopr ormoumme of1 cariefaBarba MebyHapojgHOr OKpyXema y KojeM ce
AapKaBa Hajlasu U3 IepcrekTuse ompebeHor Teopujckor oksupa (Wohlforth, 2021, p. 585).
3aTuM, HOTpebHO je carsiefjaTy MHTepece Ap>KaBe Y KOHKPeTHOM MeDyHapoIHOM OKpYXemy,
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NIPVKyIUbaFbeM eMIpujcke rpabe y mecKpMITUMBHVM/ €eKCIUIMKATVBHVIM VCTPaXXMBarbyMa,
OOHOCHO HaBoDereM HOPMAaTUBHMX WHTepeca Yy IPeCKPpUIITUBHUM WCTpaKMBarbMa
(Wohlforth, 2021, p. 585). Tpehu kopak mpencrasba yTBpbuBarbe Bermke cTparervje, Kao u
roficTpaTervja Koje Beimka crpareruja makoprnopupa (Wohlforth, 2021, p. 586). Konauso,
NOCJIebY  KOpaK IpelcTaB/ba caryleflaBalbe BeJIKe CTpaTervje Kpo3  exCHAULumHe
KoMIIapaliuje Moryhum anTepHaTuBaMa, yBaxkasajahm MebyHapogHO OKpykere U MHTepece
npxase (Wohlforth, 2021, pp. 586-587).

VIMImMnuTHO pasMaTparbe JeJIOTBOPHOCTM BeJIMKe CTpaTervje BUIJBUBO je Y IIOCIIedHheM
KOpaKy, ¢ o03upoM fAa je mpema Bondopry, LeHTpasIHO HuTarmke TOI KOpaka da JIn je
Ipey3eTa cTpaTervja ,Hajoosby HauMH fa akTep ocTBapu cBoj mHTepec?” (Wohlforth, 2021,
p. 586). MebyTnm, oper Haramraparma fa ce UCTpaXnBad Tpeba ocjIaraTi Ha TeOPUjcKe U
eMrnupujcke yBuge, Bondopr He mnpyxa Buine wmHPOpMalMja O KOHKPETHUM
reHepasjM3aliijaMa Koje 4mMHe fa je jemHa cTpaTeruja ,00/pM HauMH” y OZHOCY Ha ApPYTY.
BosndopToso, kao 1 [11acepoBo pasmaTparbe je BpJI0 KOPUCHO MOILITO HaM IpyXa step-by-step
YIIyTCTBO KaKo pasBujaTui/eBajyupaTi BeJlMKe cTpaTeruje, ajiv Iopes, ONIITX 3ariakama J1a
no0pa BesMKa cTparteruja Tpeba 6wty npwiarobena MebyHapoIHOM OKpYXery, MHTepecMa
KOHKpeTHe JIp>XaBe U y CKJIaJly ca Teopujama MebynpkaBHUX MHTepakKIivja, OHa HaM MaJjlo
roBOpe O caMoj IPUPOAY [IeJIOTBOPHOCTY BeJlVKe cTparervje. YBaxasajyhu cBe HaBelleHO, He
Tpeba 3abopaBUTV Ha IIOCTOjarke IpasHMHe Yy IocTojehoj ymMTepaTypu IITO YMHM HMXOBa
VICTpaXkKMBakba 3HauajHVM VICKOPaKOM 1 JOOpOM OCHOBOM 3a Ha[ATpajliby.

Konauno, y csom npencrojehem pamy Llon Jlymnc T'egyic mcrpaxyje, Kako caMm MCTakao Y
penucry ca ayTopoM [ycepTalyje M TOKOM WHTEepBjya, KpuUTepujyMe KOju pasiuKyjy
CTpaTellIKM ycriex ofi Heycrexa. Ha ocHOBy Goraror McTopujckor MCKycTBa Koje ce IpoTexe
on Autmke 1o XXI Beka, Kao M IpeocTaMX WCTpaXMBama y 300pHUKY pamosa, I'emmc
Ipe[icTaB/ba IIIeCT CTaHIapa Kao [leTepMMHAHTWM YycIlexa cTpaTeruje: eKOJIOIIKa
CeH3UTMBHOCT, OJp’KaBalbe BepOIOCTOjHOCTH, CaMOKOpeKIlMja, OdYeKMBaTH HeOodeKMBaHO,
IpyIMeHa KOHTPaAUKTOPHOCTY, M Kao IIeCTV CTaHAap/l, NUTame Koje je ppaHIycKy MapIiail
®epamuann domr (Ferdinand Foch) wecto mocraspao - ,,0 dyemy ce pagmn?” (Gaddis,
forthcoming). 3a mnTame HOeJIOTBOPHOCTM BeJIMKe CTpaTervije, BEpOBaTHO Haj3HadajHUjU je
nocsiefby  craHgapy. CpXX IIecTor cTaHgapia IIpovsWIasy W3 YME-eHuIle Ja CBaKoj
cTpaTteruju mnperxoau (peaTusBHO) jacHa moymTiuka omiyka. Ciayxxehn ce KiaysesuiieBrm
TepMMHVMa, CTpaTervja vMMa COICTBeHY I'paMaTMKy aJIi [IOoYMBa Ha IIOJIMTUYKO] Jiornmu. To
Hac [JOBOAM A0 3aK/bydka Ja ce O [AeJIOTBOPHOCTM BeJlMKe cTpaTervje He MOXXe HU
pacripap/baTii BaH KOHTEKCTa IIOJIMTUYKOI ycMeperba, jep Oe3 jacHe JIOrMKe HUjeIHa
cTpaTeruja u Huje cBpcucxonHa. OgHocHO, Kako I'emyic HaBoay, ,,aKo He MOJXKeIll Jla KayKeIll
I7le Mzelll - OH/Ia je To Jobap pasior ga He Kpehemn Ha myT” (Gaddis, forthcoming, p. 13).

3.2. Pasnuuwnre ogpenHMIe J00pe BeNKe cTpaTervje

Cucremarnsyjyhm pesyiraTe Iperiiefia jiMTeparype, Kako M3 OBOI IMOIJIaB/ba TaKO M W3
IIPeTXOIHOT, IIpUMeTHe Cy [Be TeHIeHIIMje KaJa je ped O [1eJIOTBOPHOCTU: a) edpeKTMBHOCT
BeJIVIKe CTpaTervje ce TOTOBO IIOJIpa3syMeBa IIPY CBAKOj PacIIpaBy O BEJIVIKOj CTpaTervju; 1 0)
YCIIeITHOCT, KOXePEeHTHOCT, e(dMKacHOCT M edeKTMBHOCT BeJIMKe CcTpaTeruje ce 4YecTo
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ymoTpebsbaBajy HamsIvleq, Kao cuHoHUMM. Obe TeHIeHIIMje, MaKo JIOHEKIe pa3syMbUBe, CY
uspasuro npoOiemaTtiuHe. [lompasyMeBarbe edeKTMBHOCTI BeJlMKe CTpaTervje MOXKeMo
AeJIVIMUYHO OIIpaBHaTV YMELEHVIIOM J1a YKOJIVIKO BeJIMKa CTpaTeruja He cafp Xy OVIMeH3Ujy
rponsBoberba , IIpaBux cTBapu” Mo 6e30eIHOCT 1 IpyTe MHTepece Ip>kaBe, MOXKeMO Ce IIOIYT
Anexcannpa Kwupca (Alexander Kirss) 3ammratit ,jfa I je BelMKa cTpaTeruja [yormrire]
3HauajHa?” (Kirss, 2018). MebyTmMm, 1 mopen Tora IITO HMje YOUTHO Ja CBakKa Jp’kaBa
HaueJTHO TeXM [a pas3Buje [eJIOTBOPHY BeIVKY CTpaTerjy My He MOXeMO YBPCTUTHU
KpUTepujyM edeKTUBHOCT (WIVI CPOOHY OApelHMIly) Kao WMHTPWH3WYHW eJleMeHT OBOT
rnojMa. YKOJIVKO je BellMKa cTpaTervja no gedpvHUMjM edeKTUBHA, OHIA CBaKM CJIy4aj rae
BeJIVIKa CTpaTervja Huje Owla [IeJIOTBOpPHA 3allpaBO W He IIpeficTaB/ba BEJIMKY CTpaTerujy.
CaMumM TmMe, He caMoO Jia VICTpaKMBarba BeJIKe CTpaTeruje JOHeKIIe II0CTajy HeOoIlOBPIJblBa C
0031poM f1a BeJIMKa CTpaTervja Hi XUIIOTeTUYKM He Moxe OuTn ,morpemrHa creap” (Popper,
2005) nero, kako Pebexa ®punmen Jlucuep (Rebecca Friedman Lissner) wcmpasno
npumehyije, ma , 061 Omta KopucHa Bapujadiia, BeJIMKa cTpaTervja He MoXe OUTM HOpMaTMUBHO
ontepehen tepmmu” (Friedman Lissner, 2018, p. 69). Otynma, AeIoOTBOPHOCT IIpefcTaBiba
BpeOHOCT KOjy ompebeHa BelmKa cTpaTerja MOXKe WIM He MoOpa VMaTy, a He eHO
VIHTPVH3WYHO CBOjCTBO.

Kazma rosopriMo o mpyroj TeHAeHIMjy — HaM3MeHYHOT yIoTpeOibaBarka OpeqHMIIa Kao IIITO
CY YCIIEIIHOCT, KOXePeHTHOCT, e(pMKaCHOCT 1 ePeKTMBHOCT, 1 Y TOM CJIy4ajy ce JeJIMMUYHO
MOJXe OIlpaBlaTy HaBelleHa Ipakca ¢ 003mMpoM Ha MebhycoOHy HOBe3aHOCT OBMX TepMMHa.
MebyTimM, mebycobHa 1oBe3aHOCT je jelHa CTBap JOK je HbMXOBa MCTOBETHOCT (KaO OCHOB
Hau3MeHW4He yroTpebe) cacBuM pgpyra crBap. Vako 3a BelMKy cTparerujy Koja je u
edukacHa 1 edpeKTUBHA M KOXepeHTHa U ycIelllHa MoXeMo pehu fa IpesicTassba mieas -
caMmM TuM YyKasyjyhm Ha Mebycobny mnosesanocT wmsMmeDy oBuX KaTeropwja, IIOCTOje
pasunTe VMMIUIVKalVje YKOJIMKO ce 3allUTaMo Jla JIM je BeJIMKa cTparervja edekTuBHa
(rmpaBa cTBap), edpuKacHa (CIipoBefleHa Ha IIpaBM HauduH), KOXepeHTHa (JIOrMYKM IIOBe3aHa U
ZlocileflHa) M ycCIellIHa (CIIpoBeJia OHO 3a IIITa je HaMereHa). CaMiM TuMe, 11aKo Cy HaBefleHe
KaTeropuje HeCyMMBO MeDycoOHO IIoBe3aHe, HUX WHIaK Tpeba IocMaTrpaTut Kao
KOHIIeNTYyaJIHO jJaCHO pa3[BojeHe KaTeropuije.

YBobemem aTprlyTa ycIIenHoCTy, W jefJHe OfI OCTaJIVX HaBe[eHMX Bapujaliyja, y I0jMOBHO
ofipeberbe BesMKe cTpaTeruje HaAHOCK joj ce dpyHAaMeHTa/IHa IIITeTa, IIITaBUIIe IpecTaje 1a
Oy/e pesileBaHTHO M KOPVCHO aHaJIUTUYKO CPeCTBO 3a pasyMeBarhe HadulHa Ha Koje JIp)KaBe
TeXe Jla ocTBape cBoOjy Oe30OemmHocT. I3 Tor pasiora je Ipm pasMaTpamy Ioctojehnx
ofmpebera Belmke cTpaTeruje W30erHYTO WCTUIIAFe YCIENIHOCTY, KOXePEeHTHOCTH,
edprKacHOCTM ¥ [EJIOTBOPHOCTM Kao (IIOTeHIMjaJIHOT) aTpubyTa BeJlMKe CTpaTtervje.
MebyTym, To cBakako He 3HauM Jla NWUTambe YCIIEIITHOCTY BeJIKe cTpaTervje Huje 3HavajHo.
YcmemnocT, KoxepeHTHOCT, edUKacHOCT M AeJI0TBOPHOCT IIpefCTaBibajy BPeSHOCTU Koje
ofipebeHa BeJIMKa cTparervja Moxe Win He Mopa nMati. OBO IIUTakbe jecTe IIeHTpaIHO U 3a
OasyuHa 1 3a alUIMKaTUBHA UCTPaXKMBarba BeJIVKe CTpaTervje.

Ha ocnoBy HaBemeHmx 3amaxarba, 3aCHOBaHMX Ha Hajla3iMa W3 OBOTI M IIPETXOJHOT
TorJIaBiba, MOXe ce ucTahu f1a ce orpaHmyerba ocTojehe jIMTepaType O BeIMKO]j CTpaTeryjiu,
IocMaTpaHe ca aclleKTa FeHe JeJIOTBOPHOCTY, MOTY JIOLMPAaT He Y FbMXOBOM arlCOJIy THOM
M30CTaHKY, Beh y HB1X0BOM HOApasyMeBarby, HeCCTeMaTUYHOM carjleflaBatby 1 HeIOCTaTKy
IIOjMOBHEe IIPelM3HOCTI. YMecTO IO3MBarba Ha YCIIeIIHOCT, KOXePeHTHOCT, epUKacHOCT U
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HeJIOTBOPHOCT Kao CBOjCTaBa BeJIMKe CTpaTeruje, MCTpaXyBadka IIpakca OV ocTBapwIa BUIIe
YKOJIMKO O ce dpoKycupasia Ha yTBpbuBame oHMX ¢pakTopa KOjy YMHe BeIMKY CTpaTervjy
yCIeNIHOM, KOXepeHTHOM ¥ edUKacHOM, ¥ W3 MepcleKTVBe OBOI WCTpaKMBarba
HajsHavajHMje - JejoTBopHOoM. OBO OM JompuHeIO He caMO [IeCKPUIITMBHUM U
eKCIUTAaHAaTOPHMM WCTpaXuBarbiiMa, Beh 1 MpecKpUIITMBHUM MCTpaKMBambuMa jep Ou maso
jade ynopuinre 3a MebDycoOHY KoMmmapalyjy HOTeHIIMjaJIHMX BeIMKMX cTpaTeruja. VI3 Tor
pasjiora, y HapeIHVM IoryasbiiMa he Oty mpefcTaB/beHa, Kako AndepeHIjaiyja Tako U
MebycoOHa roBe3aHoCT OpojHMX MeHa JoOpe BeJIMKe cTpaTeryje.

3.2.1. KoxepeHTHOCT Kao IIpeaycjIoB

ITpu objammaBary COINCTBEHMX MOTWBA 3a IMMcCarmke MOHOTpadwmje O BeJIMKOj CTpaTervju,
Maprtesn nounme of, 3armakarmba KOXepeHTHOCTH BeJlKe CTpaTeruje oOysfaBarba, HapOYUTO
KaJla ce yropean ca IIOCT-XJIaJHOPpaTOBCKOM BelmkoM crpaTternjoM Cjenumennx [Ipxasa, a
KacHUje 1CKasyje TBpAmY J1a ycIex 1 edpeKTUMBHOCT JIp>KaBHe CIIOJbHe MOJINTVIKe ITpOou3IIa3u
13 KoxepeHTHe BeJmke cTpaTeruje (Martel, 2015, pp. 1,3). bpannc, ca gpyre crpaHe, HaBoaM
Ja IIpaBO MepwlIo IIOCTOjarba BeJIMKe CTpaTeruje He IIpeficTaBlba IOCTOjalbe jeHOr (VI
HeKOJIIKO) JOKyMeHTa y KoOjeM Cy IIpefcTaB/beHU IIOCTyJIaTV BeJIMKe cTpareruvje, Beh
IIOCTOjalbe KOXePEeHTHOI CKyIla MWUCIIV U [ejlarka 3apafl ocTBapuBaiba JyTOPOYHMX LVbeBa
(Brands, 2014, p. 6). IlltaBuiite, motrpeda 3a KOXepeHTHOIIINY OTHOCK ce ¥ Ha OIIITHj/ HUBO
cTparteruje, jep Kako berc mctudye ,ma Ou Owilo Koja cTpaTerwja Omsia cMmuciieHa, OHa Ou
Takobe Tpebasia MMaTH 103y KoxepeHTHOCTM 1 fociegHoctn” (Betts, 2021, p. 591). Ha ocHOBY
npuMepa Mapresnosnx, bpanncosnx 1 bercoBux 3anaxara, mpuMeTHe cy Tpu crBapu. I1pBo,
KOXePEeTHOCT Y MUCIV M Jejlarby je MHOMKATVBHA 3a II0CTOjarbe BeluKe crpareruje. Ipyro,
KOXEepEeHTHOCT ITpeJicTaB/ba HajO0asuHujy BPeJHOCT KOjy BeJIMKa CTpaTervja MoXe MMaTu U
IpeAycIOB 3a pasMaTparbe IIpeoCTaIMX OnpedHMIIa AoOpe BelvmKe cTpartervje -
edrKacHOCTM, HOeJIOTBOPHOCTM M ycremHocTu. Tpehe, ako (BesmMka) cTpaTervja Huje
KOXepeHTHa, OHa je of caMOrT IIoueTKa OecMiiciIeHa.

MebyTiM, Kako MOXeMO OfpeauTVl KOXepPeHTHOCT Bejmke cTpareruje? HajjemHocTaBHUjE
pevYeHo, KOXepeHTHOCT IIpeJICTaB/ba CTelleH YHYTpalllie JT0C/IeTHOCTY V1 IIOBe3aHOCTVI BeJIVIKe
cTpaTeruje rocMaTpaHe Kpo3 MebycoOHy yckiiabeHOCT 1yubeBa, HauMHa U CpeJicTaBa Koju je
caummbaBajy. Y mocrojehoj amTepaTypu IIOCTOjM carjlacHOCT Ja JlaHall I[iJbeBa, HauuHa U
CpeIicTaBa IIpeficTaBiba HajoasuHmju aTpudyT crparernje (Lykke, 1989; Balzacq et al., 2019b;
3a pasMaTpame KOXepeHTHOCTU BeJluKe cTpaTeruje BumeTu: Spencer, 2021). Kako crpareruja
IpeJicTaB/ba JlaHall IIvbeBa, HadMHa M CpeJicTaBa, CBaka CTparervja Mopa Io4mBaTy Ha
NaXX/bMBO YCIIOCTaBJbeHOM OfHOCy U yckiabeHoctn wsmeby mux. BpemgnocT kojom
O3HavaBaMO CTelleH YyckilabeHocTn wu3Meby ejleMeHara TOr HajOasMuHMjer aTpuOyTa
CTpaTeruje ce O3Ha4aBa Kao KOXepeHTHOCT.

XumnoteTnukn je Moryhe mckasaTv ga MM ,3HaMO” [la HeINTO IIpefcTaBlba CTpaTervjy
YKOJIMKO IIOCTOjU jacHa Be3a M3MeDy IvubeBa KojuI ce TeXXe OCTBapUTH, HauMHa Ha KOju ce
OCTBapyjy Kao ¥ cpeficTaBa KOjyM Ce VIMIUIEMEHTHMPajy. AKO je KOXepeHTHOCT VHOMKaTVBHa
3a IIOCTOjakbe BeJIMKe cTpaTervje, OHa ako Jejlambe Hije KOXepeHTHO, MU He MoXeMo pehut 1a
M3a TakKBoOr Mejarka croju onpebeHa crpaTeruja. MebyTuM, TakBo pasMuIlUbarbe je BpPIIO
Ipo0JIeMaTYHO jep II0CTaje HEOIIOBPITbMBO — CaMO KOXepeHTHa cTpaTeruja je crparteruja. Ca
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ApyTe cCTpaHe, MICTO ce He Moxe pehn y ciIydajy TBprmbe 1a je 6e3 KOXepeHTHOCTM cTpaTeryja
daxTraxm OecmmciieHa. Kako cBpcrcXOmHOCT cTparervje CyIITHMHCKV IIpOV3IUIa3U M3 TOTa
IIITO MIPeCTaB/ba MYJITUIUIMKATOP MaTepUjaTHIX CIIOCOOHOCTY, OasvipaH Ha JIaHILy IIVJbeBa,
HaJlMHa U CpefIcTaBa, Oe3 MebycoOHe ycartanreHOCTH 11 ycKIabeHOCT ejleMeHaTa OBOT JIaHIIa
cTpaTerja He MOXe Ipom3BecTH To3uTmBaH edekar. CamMyM THMe, pas3MaTparbe
KOXEPEHTHOCTM MOpa MpeTXOOUTM OumIo KojeM pasMaTpamby VCOemHOCTM - alu U
edurkacHOCTM U edekTMBHOCTM.5® CTparerja He MoXe OWTM HUTWU ,IIpaBa CTBap”, HUTU
,IIpaBM HauMH’ aKko HeHM O0asnuHM ejleMeHTM HUCy y MeDycoOHOj camiacHoCTM U
yckitabeHoCTH.

HaBeneHa 3anaxarba Hac J1I0BOfIe [0 IIOC/Ieiibe TauKe O KO0joj je TIOTpeOHO paciipasbaTi — J1a
JIL CY CBU eJIeMeHTW JIaHIla 1I/beBa, HaulHa M CpeficTaBa IOjeJHaKO peJleBaHTHW, VIV Cy
HeKV peJIeBaHTHUjU of ApyIrux? YKOIMKO 3aMUCIVMO XWUIIOTETMYKY CUTyalujy y Kojoj ce
ofpebena BevKa cTpareruja ¢omysImile, IIOCTaB/ba ce IMUTaH-e Of KOI eJIleMeHTa OBOT JIaHIla
TpebaMO OTIIOUeTM U MpeMa beMy YCKIaAuTU [pyre ejeMeHTe jAa OwcMo mobwim
KOXepeHTHY BeJInKy crpaterujy? HadesHo, rmocroje Tpy HaumHa Ha KOju MOXXeMO ITPYKUTU
OZIrOBOP Ha OBO IMTamse. [IpBM HauMH y OpBU IUIaH CTaB/ba IMWbeBe, IPyIW y IIPBU IUIaH
cTaB/ba CpeJICTBa, JOK Tpehy HauMH MoYMBa Ha HeIOCTOjalby pasjiuKke y 3Haudajy msMmeby
eJleMeHarTa OBOr JiaHIa. IIpema mmpBoM HauMHY, OWbBEBM Cy KOMIIAPATVIBHO 3HaYajHUjU y
OfIHOCy Ha Apyre ejeMmeHTe Oynyhu fma je raison d'étre BerMKe cTpaTeruje OocTBapuBarbe
XejbeHe BOJbe, Tj. OoOIMKOBame MebyHapomHor mnoperka. Ha ocHOBy Tora, KoxepeHTHOCT
BeJIVIKe CTpaTervje ce ocTBapyje TVMe IIITO ce IO yTBpbuBamby HeHMX IibeBa HauMHU U
cpericTBa yckiIabyjy fa Ou ce mocTuria KoxepeHTHOCT. IIpeMa gpyrom HaumHy, CpeJcTBa, a
He IWbeBM, Cy KOMIIapaTMBHO 3HadajHUj/ jep OHa II0CTaBsbajy OKBUpe Moryher pgeamsa.
['emyicoBa KOHCTaTanyja O IIOMMpPUMBarby IIOTEHLVJaJIHO HEOTpaHMWYeHMX acIupanyja ca
HEMIMHOBHO OTIpaHMYeHVM CpeJicTBuMa yKasyje Ha To. CamuMm TuMe, 71la Ou ce ocTBapwia
KOXepPeHTHOCT BeJIMKe CTpareruvje, MOTpeOHO je OTIOYeTM Of CpelCTaBa jep HaM OHa
IIpe/IcTaBsbajy orpaHudaBajyhut dakTop y OeduHucary ocTBapuBUX LIWbeBa, a 3aTUM U
HaunHa. KoHauHo, mpema Tpehem HaumHy, CBU ejJleMeHTM JIaHIla Cy IOfje[HaKo 3HaydajHU
npu bopMyJIncarby KOXepeHTHe BeIMKe CTpaTervje, M caM IIporec dpopMyiamyje 3axTeBa
VICTOBpEMEHO y3uMam-e y o03up cBuX HeHux ejeMeHara. Kao mpBo, mocroju mcTuHa y
3aK/bydlliMa IpBOT HauMHa uMajyhm y Bumy ma ce crpareruwja He dpopmysmmiiie ja Ou ce
uckopucTwn pecypcu Beh octsapwia Bosba. C pyre crpaHe, opaBiaH je M Jpyrv HauMH
jep cy muwbeBM HeoCTBapyMBY YKOJIVKO ITOYMBajy Ha CpeCTBMMa KOja ce He MOy IIpuOaBUTH.
Yak m NoTHyHO 3aHeMapuBarbe HadlMHa, Kao eJleMeHTa JIaHIla, je IIpoljeMaTU4HO jep Cy
payMuuTI MOTyhu HauMHM pasIMyuuTO aIUIMKaOWIHM 3a pas/nunTe IMbeBe, 0K,
VICTOBPEMEHO, pas/IMuuTi HadMHU 3axTeBajy pasnnunTta cpencrsa. Kperame y rpanuiaMa
OCTBapMBOI, ¥ CaMWUM TWMe CBPCUCXOIHOI, 3axTeBa yBuje Moryher ms csa Tpu ejleMeHTa
JaHIa WbeBa, HauuHa u cpepcrasa. CaMyM TyMe, KOXePeHTHOCT BeJIMKe CTpaTervje Mopa
IoYMBaTYI Ha yBakaBarby IOJIjeJHAKOI 3Hadaja CBUX eJIeMeHaTa JIaHIa IJbeBa, HauMHa U
cpercTaBa.

% ToxoM eKkcHepTCKOT MHTepBjya, Bodopr je mcrakao ga mpolieHa yHyTpallllbe KOXepeHTHOCTU IIpefcTaBiba
jeraH HauMH KaKo CIIPOBeCT eBalyaljy BeliKe cTpaTervje.
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3.2.2. EdexTMBHOCT HacyIpoT e(pMKaCHOCTH

CBoj meseTn mmpefijIor 3a J100py BeyMKy crpaTerujy Xasi bpansc otnounbe, mosusajyhm ce Ha
JInperna XapTa, o1 KOHCTaTallyje f1a BeJIMKa cTpaTeruja Tpeba Ovurn n edpexkTrBHa 11 edpriKacHa
(Brands, 2014, p. 204). Haunn Ha Koju je bpanac dopmyimcao cBojy pedeHUIly je BpJIO
criendnyaH ¢ 0031poM Aa je yriorpeduo peu both (3nauehm: oba, 1 jeqHO 1 Opyro) - Hobpa
BeJIKa CTpaTerwja He Moxe OuTM caMo edekTmBHa wim camMo edukacHa, Beh Mopa
VHKOpIIopupat oOe HaBefleHe BpegHOCTH. To mmTame je BpJIO 3Ha4ajHO Kajla y3MeMO Y
0031p Kako mUxoBe JedVHUIMje Y PeUMHUIIIMA, TaKO 1 HBVIXOBY CBAaKOJHEBHY yIIOTpeOy.
Kao mro cmo Beh mcraximm, Peunmk cprickora jesmka Martmile cpricke mx IocMaTpa Kao
cuHoHMMe. V y cBaKOJTHEBHOM roBOPY, TaKobe, OHI ce 4ecTo ITocucToBehyjy, Hau3sMeHYHO
yroTpebsbaBajy, Ia 4ak 1 3ajeIHN4IKy HaBome. To je 3aTo mITO edMKACHOCT U e(PeKTUBHOCT
IIpe/ICTaBsbajy ABe cTpaHe ncTor Hopunha Koje cy MebycobHO HepacKMaMBO IT0Be3aHe — C TUM
Ja ce He OJHOCe Ha WCTy CTBap. YKOJIMKO KOXEPeHTHOCT IIpeJicTaB/ba IIPedyciIoB 100pe
BeJIVIKe cTpareruje, euKacHOCT 1 edeKTMBHOCTH CTOje Kao JIBe cTpaHe MCTor Hopumha Koju
je citerte.

ITocmaTpane 3ajemHMUYKY, edPUKACHOCT M edeKTUBHOCT ce y IIocTojehoj jmrepaTypu decTo
carenasajy Kpo3 Opu3My cost-benefit aHa3e, OGHOCHO MAaKCHIMaIHOT VICKOpuIThaBama
HEeMVHOBHO orpaHmdeHunx pecypca. Tako je jomr Kenemm wmcrakao ma ,Huje JOBOJBHO 3a
Ap KaBHMKe J1a pasmompe Kako [a modefie y pary, Hero 1 110 k0joj yenu” (Kennedy, 1991a, p. 4).
Maprtesn HaBoay ,Ja Ov ApKaBHa BeJIMKa cTpaTervja Owia edeKTrBHa, OHa MOpa MaKJbUBO
GastaHCKpaTy IOTPOILIY APKaBHMUX €eKOHOMCKMX U IOJIUTUUYKIX pecypca ca leHIM [BeIKe
crpaTeruje] ceeobyxsaTHUM mcxoagmma” (Martel, 2015, p. 65). T'omapn 1 Kpebc yxkasyjy na
,BeJIVIKa CTpaTervja pas3Buja [pMHAHCHjCKM] IIpUCTyHaYHe HadMHe [Ia ce OATOBOPM Ha Te
IIpeTHbe... 9aK 1 BeJIMKe Cile HeMajy HeOorpaHMUYeHe pecypce M BelrKa CTpaTeruja Mopa
OasraHCHpaTH IIMUbeBe ca yBek orpaHmdeHyM cpenctsrMa”’ (Goddard and Krebs, 2015, p. 8).
['macep mocTaBba M3BOAMBOCT M IIOXKEJPHOCT Ka0O HUIITa APYIO IO cost-a OmHOCHO benefit-a.
MebyTiMm, ripobisieM jecTe IITO ce nUTame cost-benefit aHasIvze He OHOCU U HA e(PUKACHOCT U
Ha epeKTUBHOCT, Beh IIpBeHCTBEHO Ha ITarbe e(PUKaCHOCTL.

Y cBOjoj ocHOBUM edmMKacHOCT IIpefcTaB/ba CBOJCTBO [la Ce ,M3Byde MaKCHMMyM W3 CBOjMX
petknx pecypca” (Mankju, 2008, str. 5). To je MepwiIo cTemeHa YJIOXKeHUX pecypca U
ocTBapeHMX edekara - i.e. IleHe Kojy Tpeba ,IvlaTuti” ma Oum ce ocrBapmo edekar. Cammm
TVMe, Meal Ou IpefcTaBbajle CUTYyaIje Kafa ce edpekaT OCTBApM Y3 yjlarare IITO Marbe
pecypca. ITurep [Ipykep To nmeduHwmIlle Kao ,paguTyi cTBapy Ha Ipasu HaumH~ (Drucker,
2009, p. 32). Mebytum, edpukacHOCT (Mare-Bullle) IpercTaB/ba CBOjeBPCHY KBaHTUTATUBHY
KaTeropujy Koja ce ¢okycupa Ha IeHy u ,Ivlahame” amm ce He ¢oKycupa Ha BaXkHUje
nuUTamke — 0 KOM edeKTy je ped. JeMHOCTaBHO peueHO, CBaKO [lejlarbe IIpOom3BOaN edekTe,
MebyTuM cTBap je y TOMe IIITO OHM MOTY OWTM KaKO IIO3UTMBHM TaKo M HeraTusHu. Ty Ha
ClleHy cTyHna edeKTMBHOCT, Wi Kako [Ipykep kaxe ,unmerbe Ipasux creapu” (Drucker,
2009, p. 32). EdexTuBHOCT mpesicTaB/ba CBOJCTBO [la je Jiejlarbe YCMepeHO y IpaBIly OHOI
edexra Koju he MCKbyUMBO IpOM3BeCTM MO3UTMBHe, a He HeraTuBHe edekre. EdukacHo
Jelame 3HauM ga he ce octBapuTtu oppebeHn edexkT mo HajMamwoj Moryhoj IieHN.
EdexTnsHO nesname 3Haum fa he rpasu edexTr 61TH OCTBapeHN.
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Ha ocnoBy nudepennyjanmje msmeby edurkacHOoCTM 1 edeKTMBHOCTH IIOCTaje eBUIeHTHO
3alllITO Cy HaBefeHa pasMmaTparba Kenenwmja, Maprerna, Iiacepa mn I'omapm m Kpebca y
AUPEeKTHO] Be3 ca MuTameM eduKacHOcT, a He edektmBHocTi. lllTaBuie, Behmna
apryMeHara KpuTudapa BejIVIKe cTpaTeruje OIHOCe ce IIpe Ha HeHy HeMoryhHoct ma Oyne
edpukacHa, Hero ga Oyme pneroTBopHa. MebyTum, oBfe je HOTpeOHO NPYXUTH Maly
KOpeKLMjy y JIOrMHM edUKacHOCTM Kaja TOBOPMMO O CTpaTelllKMM CTyAujaMa, a He O
cTparelmkoM MeHalMeHTy. Kaga ropopmmo o TpoIIKOBMMa M O LeHW, Ty ce He MUCIN O
IIPOCTMM HOBYaHMM BpegHOCTMMa Beh y yKYITHOCTM IIperpeKa Koje CToje Ha ITyTy TOMe fia ce
BeJIIKa CTpaTervja crpoBsefle edeKTMBHO - TO jecT Ha mpaBu HaumH. KorHwuTusHa
orpaHMYera JOHOCKIIAlIA OIJIYKa, OMpOKpaTcKa orpaHnYerba, KapaKTepUCTIIKe caBpeMeHVIX
ApyIITaBa, JeMOKpaTcKa OTpaHNYeHa, Kao U IuTame OeHedwTa CTpaTeIIKOr IUIaHMparba,
Kao HeKM Off LIIeHTpaJIHVX apTyMeHaTa KpuTunJdapa BeJIvKe cTpaTervje, AUpeKTHO pousmlase
U3 3allaXara 7Ja je jedHocTaBHO Hemoryhe dopmysmcati u MMIUIEMEHTUpPATH BeIUKY
CTpaTerujy Ha IIpaBM HauMH. JedVHM HauMH [a ce ,lleHa” CIyCTHU jecTe IIOCTOjarbe jeHOT
ayTOPUTAPHOT, YHU(OPMHOT ¥ MOCIYIIHOT IPYIITBa KOjUM BjIaJla OMHUIIOTEHTHU Boba 1
Kojer Ap>KaBHM allapaT 0e3yCJIOBHO CiIyllla — IITO je HUINTa Apyro 1o jemHe OpBesioBcKe
ApXaBe ¥ IOpylITBa. TakaB clieHTapuo HHUje HUINTa APYyro OO TOoTaJIUTapHe pXKaBe -
CIleHapmo 4Yuje Cy HeXebeHe MocileduIle Heyrnopeamso Behe oxm Owio Koje OraromeTtn
ocTBapeHOI edeKkTa BelMKe cTpareryje. AKO ,IleHy  He MOXeMO CIIyCTUTW, BeJIVKa
cTpaTeruja HUKazl He MOXe OuUTH edmKacHa, 1 caMiM THMe je HeCBPCUCXOJIHa.

Maxo je HecyMmNBO [a je ,lleHa” BeJlMKe cTpaTervje BUCOKa, a TMe HeHa edMKacCHOCT
HUKaJ, He MoXe OuTM caBpllleHa, HUje CBe TaKo ,I[PHO” Kao INTO KpUTWYapy BejIvKe
CTpaTeruje 3aroBapajy HWUTHM je TO paxior 3a opdaluBambe Belnke crparervje. OBo je
HapO4MTO Ta4HO Kajia IIorIeflaMo pasjIvKy Y KOMITapaTVBHOM 3Havajy m3Meby edpukacHocTr
u edexkTuBHOCTU. Vlako He Tpeba WMCIyCTUTWM W3 BUIa UMEbeHMIy Ja Cy edUKacHOCT U
eeKTMBHOCT JBe CcTpaHe WCTOr HoBumha, y OBOM CjIy4dajy je edeKTMBHOCT WIaK
KOMITapaTUBHO 3HaudajHMja y ofgHocy Ha edukacHocT. [Ipykep wmcnpasHO npumehyje na
1pobsieM KoHIIaIMje eprKacHOCTY ¥ edeKTUBHOCTY IIPOU3BOIN CUTyalluje fa ce Ha BpJIo
edpukacaH HayMH MOTY UYMHWUTHU Kpajibe OecrioTpeOHe cTBapy, OIHOCHO [a ,4YaK U
HajedpukacHUje mpenysehe He MoXe IpeXMBeTH, a KaMOJIM yCIeTH, ako je eduKacHO y
UMEberby IOIPelIHNX CTBapW, TO jecT, ako joj Hemocraje edexTmsHOCTH  (Drucker, 1963;
Drucker, 2009, pp. 31-32).

Ipagpuxon 1: Odnoc Bpednocmu epexmubrocmu u ecpukacHocmu u wuxobe uMnAuKayuje
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Ha ocnoBy [IpykepoBor 3amnakarba IIpOVCTEKIIa je pedeHnIla Koja My Ce 4eCcTO IIPUINCyje - a
He IIOCTOjU HWINTa TOpe Of paguTu IIOTpellHe CTBapM Ha IIpaByM HaudMH, a Koja BpJIO
eJIeraHTHO YKasyje [1a pasjunTe BPeJHOCTU KaTeropuja edeKTMBHOCTV U edWUKaCHOCTV
MOTY MMaTHi pas3InumuTe MMIUIMKaiije. VI3 Tor pasiora Bucoka ,lleHa” BeJIMKe cTpareruje
3aIlpaBoO He caMoO [la HUje apryMeHT IIPOTUB H-eHe CBPCUCXOOHOCTH, Beh je m moxesbHa jep
IIpeJicTaB/ba KOPeKTUBHM (PaKTOp KOjiI CIIpedaBa [a ce IIOrpelllHe CTBapy paje Ha IIpaBu
HauyH. Peu je mIak o ABeMa cTpaHaMa WMCTOT HOBuYMha M TakO ce MCTOBeTHM (HaKTOpu
ofpaXkaBajy Kako Ha edmkacHOCT Tako 1 edekTmsHOCT. Kako je nmpencrasbeno Ha lllemn 1,
HajjIollvje VIMIUIMKallMje IIpows3ilase He W3 CUTyallMja Kaga Ccy ¥ edUKacHOCT W
edpekTMBHOCT HeraTusHe, Beh Kajia je BpeHOCT edPeKTMBHOCTM HeraTVBHa JIOK je BpeJHOCT
edukacHocTy mo3uTrBHA. CBaKako f1a je HajOosba cuTyalyja Kaja je cTpaTervja n epeKTusHa
n edukacHa, amm y mu3bopy wmsmeby ocTBapuBama edeKTMBHOCTM WIM OCTBapuBamba
edpmkacHOCTY, yBeK je Oosbe miaTuTy Behy IeHy Hero paguTy IIOrpelHe CTBaPIA.

Vaxo edexTMBHOCT MHKOpIHIOpUpa ofpebeHe acriekTe eprKacHOCTH, KaKo McTu4y 1 Mwiet u
capaHUIY, edeKTUBHOCT, Kao BPeTHOCT BeJIVKe CTpaTervje, ce OJHOCH IIpe CcBera Ha IIMTambe
onpebusarma ,IIpaBor cMepa” y KojeM Ou gpkaBa Tpebasia ycmeputu cBojy crpaTerujy (Millet
et al, 1987, p. 37). I[Intarse edpmkacHOCTM, TO jecT ,lleHe”, je TeK CeKyHIApHO Yy OHOCY Ha
edextuBHOCT. Kama je ymmran o [IpykepoBoMm 3amaxarby O OFHOCY edUKaCHOCTU U
edpextmBHOCT, Dwmmn Kotmep (Philip Kotler) je pekao cienehe: ,kxama je peu o
edukacHOCTU 1 edPeKTUBHOCTH, ja O1X yBeK 1moueo ca edpekTuBHOIINY. Ja caM 3aMHTepecoBaH
3a ocTBapuBambe ofpebeHor mcxona. Tek Ha Ipyrom mMecty OpuHeM O H-eTOBOM OCTBapVBatby
mrto je edpukacHuje moryhe” (Kotler, 2015). MebytuMm, moTpebHo je mctahu 11a ce 3a mpykeHn
3aK/byuak He MoXe pehm [a Iipesicrab/ba TauKy KOHCeH3yca y mocrojehoj jmreparypu o
BeJINKOj cTpaTterujun. IlpmmMepa pamm, cramosunte Ponamma Kpebca, TokoMm excrepTckor
VIHTepBjya, jecTe Ja je edMKaCHOCT M INUTame cost-benefit-a KoMIapaTMBHO 3HadajHUje U
LIeHTpaJIHMje Of InUTama AeJoTBopHOcTH. CBakako Ja jecTe TeXWUTU INTO eduKacHUjoj
BeJIMKOj cTpareruju. MebyTnmM, Teopuja MeHallMeHTa HaM yKasyje Ja je IpBO IIOTpeOHO
3anuTaTH ce Aa Jii he BeslmKa cTpaTeruja 6mury edeKkTuBHa, a TeK 3aTUM KoOJIMKo he Gurtu
edukacHa. Ilocrojeha jmnreparypa Bejlvke cTpaTervje msIiiefia yiazaa y 3aMKy eprKacHOCTM-
npe-edpextmBHOCTI jep Kako Kapsa Hopnod (Carla Norrlof) n Butjam Bosidopt ncnipasro
npumehyjy na ce ,mena OpojHMX ayTopa O XereMOHCKOj CTaOVUIHOCTM M BEJIVIKOj CTPATervijn
doxycupajy Ha Tporikose 6e36enHocHMX onHOoca CAJl-a yMecTo Ha MpwiInKe Koje IpyXajy”
(Norrlof and Wohlforth, 2019, p. 436).

3.2.3. Vcnex kao ¢pmHaIHM KOpaK

Tpehe nornassbe je oTrIOYeTO MPUYOM O pesysTaTuMa. Paciipasa o [1eJI0TBOPHOCTM TUIlaJIa ce
npoussobera 1mosuTHMBHMUX edekara. CamuM TuMe, KakKo roj IOKyIIaMoO Jia IIPUCTYIIIMO
BeJIVIKOj CTpaTeruju, Mu ce spahamo nuramy ycnemHoct. [lITasuiie, 11es10KyIIHa pacirpasa o
pasmMaTpamsiMa  JIeJIOTBOPHOCTVI BeJIMKe CTpaTeruje He IIpeAcTaB/ba HMINTa JAPyro 1o
pasMaTparsa YCIIeIIHOCTU Besmke crpaTervje. CBe KpUTVIKe BeJIMKe CTpaTervje ycMepeHe Cy
Ka (He)MoryhHocTu a BelMKa cTparervja Oyne ycremrHa. MebyTiw, m1ta mpejcrassba ycrex
KaJia je ped o BejmKoj crpaTernju? Ha mpBu norier fgesyje JIOTMYHO Jia je yCIlelllHa BeJIvKa
cTpaTeruja oHa Koja IIpou3Befie Pe3yJsITaT, OQHOCHO [a ce IIO3UTVBaH edeKaT 3arcTa OCTBapL.
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Vnak, HacTojara Jia ce jacHO yTBPAM M KOIMUUMKyje ycIex Win Heycllex BeJIvKe cTpaTeruje
VIV CIIOJbHe 1 Oe30eqHOCHe MOJIMTHMKe ce BPJIO YecTo IT0Ka3yjy Kao 3axTeBaH 3agaTak (Kirss,
2018, p. 121). To y 3Ha4ajHO] MepV IPOM3WIIA3U U3 UYNIHEHNUIIE IIITO pe3yyITaT U MO3UTUBHOCT
ompebeHor edexra MOXeMO IOCMaTpaTi Ha [IBa cIelnduyiHa HauMHaA - Kao OOjeKTMBHO
HajIIOBOJbHMjM pe3yiTaT WV Kao CyOjeKTMBHM, XKeJbeHM pe3ysTaT. YKOIMKO OucMo ycrex
BeJIVIKe CTpaTeruje mocMaTpaan Kpo3 00jeKTMBHO HajlIOBOJbHUjU pe3yJITaT, TO IIo[pasyMeBa
Jla je YycCIelllHa BejIMKa CcTpaTervja OHa Koja IIpou3Bele OOjeKTMBHO HajIIOBOJbHUjE
MebyHaporHe okosiHOCcTM 1o ApxaBy. Ca gpyre cTpaHe, ako IIoCMaTpaMO YcCIIex BeJIMKe
CTpaTeruje KpO3 OCTBapeme JXeJbeHOI pesysiTaTa, OHAa YCIeIIHOCT IoApasyMeBa [a je
OCTBapeH OHaj pe3yJITaT KOoji je IdprKaBa Kejlejla He3aBVICHO OfI TOTa [1a JIM je TO 00jeKTMBHO
100po VIV JIOIIIe - Xebe Y UnEbeHMIle Kako beTc kaxe.

IIpema Bwmjamcony Mapujy, ycremiHe BeMKe cTpaTervje IIpeJicTaBibajy M3y3eTak a He
npaswio (Murray, 2011a). YsakaBajyhu cBe IpeTXomHO peueHO y OBOM IIOIVIaBJby, KaKoO
MOXEeMO OATrOBOPUTM Ha IIUTame 3amTo je To Tako? IlpoGiiem yTBpbuBama wwin
KoaudmKallyje ycrexa Wi Heycllexa BejIrKe cTpaTeruje Koju Kupc mcrude npomswiasu ms
TOTa IIITO 10J1a31 [0 AMCKpelnaHIle n3MeDy 00jeKTMBHO HajIIoBOJbHMjET pe3yJITaTa 1 JKeJbeHOr
pesystaTa. O0jeKTMBHO HajIIOBOJBHM)jM pe3yJITaT He MOpa YjeHO IIpeJiCTaB/baTi U XKeJbeHU
pesynraT. BepoBaTtan pasnor MapujeBor 3anakarba IHOYmBa Ha TOMe INTO Measl CBaKaKo
IIpeJicTaB/ba OHaj yCIexX Koji ce IocMaTpa Kpo3 00jeKTMBHO HajlloBoJbHUje pesysitaTe. buio
Ou WIy3opHO TBPAWUTW [la JpKaBe He TeXe OCTBapuBamy O0jeKTMBHO HajIIOBOJbHU X
OKOJIHOCTH. MebyTum, moTpebGHO je yBaXuTu uUMibeHUIy fa je MebyHapogHu cucreM
U3pasnUToO KOMIUIEKCaH, 1 J1a edekTu ofpebeHoOr menama 4ecTo HUCY A0 Kpaja IpeaBuauBu
(BupeTn: Jervis, 1999). Ca npyre cTpaHe, HOTpeOHO je TaKobe yBaXXKIUTU M YME-€HUILY 11a Jbyau
HVCYy OMHMIIOTeHTHa Omha, crrocobHa /1a y HOTITyHOCTM carsiefiajy OKOJIHOCTM Y KojuMa ce
HaJlase, Kao 1 Ja IIpeABu/e CBe MOCJIeIVIIe COIICTBEHOT Iejlarba.

V3 Tor passiora je yCIIeIIHOCT y CBOM MaKCHMAJIVICTUYKOM CMUCITY, Kako Mapu nctniye, Buiite
M3y3eTaK Hero IIpaBwIo. AyM YaK ¥ J1a IIPMXBATVIMO [a je Y PeTKMM ciIydajeBrMa moryhe
goctuhy 3aBuaH CTelleH oOCTBapera O0jeKTMBHO HajIIoBOJbHMjer pe3ysiTaTa, YcIex
IpeJicTaB/ba TeK (pMHaIHM KOpaK y BpeJHOCTMMa Koje BeJlKa cTpaTrervja Moxe mmatu. a
6u Owla ycrieHa, OHa MOpa VCITyHUTW IIPe1yCJIoB KOXePeHTHOCTY, 3aTUM OUTH 1 eprKacHa
u edpeKTMBHA 11a 011, TeK KOHAa4HO, Ovrta ycremHa. Y Ilemm 2 ncop nipukasaH je Mmebycobum
OIHOC OIpemHMIIa JOOpe BeKe CTparervje Kao Kay3aJHV aJrOpuTaM KOjyi OTIIOYMEbE O]l
KOXepeHTHOCT!M, HacTaB/ba ce IIpeKOo eduKacHOCTM W edeKTMBHOCTM ¥ OKOH4YaBa ce
ycnerHouhy.

I'pagpuxon 2: 00HOC 00pedHuya dobpe Beauke cmpameziije
EdmkacHocT
KoxepentHnocr — I 1 — YcoemmHOCT

EdextuBHOCT

[IITaByire, yCHemIHOCT BeJIMIKe CTpaTervje, He3aBMCHO Of], HauuHa Ha KOju je IIocMaTpaMo,
MOpa IIOYMBaTV Ha HaBeJEeHOM aJITOPUTMY. YKOJIMKO je ycIex IIPOM3BOJ, HEeKOXepeHTHE,
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HeedVKacHe 1 HeedeKTMBHe cTpaTeruje, OHJa cTpaTervja Huje jjoBesia 10 ycrexa Beh ce To
MOJXKe IIpUIIMCcaTV MaTepujasiHoj HagMohHocTM, cilydajHocTM Wi cpehn. betc Bpsio jacHO
VICTMYe [la yCIleX BeJlMKe cTpaTervje IIpowswlasy M3 ycCIellHe VMIUIeMeHTanuje HheHMUX
IIOCTaBKM KpO3 HVDKe HUBOE - BOjHe CTpaTeruje, orepaTvke U TaKTUKe, jep jeArHO TaKo
MOXXeMO 3ayCTa MCKas3aTH [Ia je BeJIMKa cTparervja goseia Ao pesyinraTa (Betts, 2021, p. 597).
Hajbospu pesynTart je oHaj rje He caMo J10J1a3M IO OCTBapeha NO3UTUBHIX edpekaTta, Beh u 1o
00jeKTMBHO HajIIOBOJBHMjOj , LIeHM"”, Kao IIPOM3BOJL cTpaTervje Koja je yHyTap cebe JocieqHa
U UMji Cy Haj0asMuHUjU eJIeMeHTU - IWbeBY, HauMHU ¥ CpeicTBa, Meby coboM afeKBaTHO
IIOBe3aHN U ycarjlalleHu. Y CyIIpOTHOM, WIM BeJIVKa cTpaTervja Huje JoBesia 10 ycIexa, VI
je meH ycrex cBojeBpcHa I Tuposa mobena.

3.3. VI3Bopu me10TBOPHOCTM BeJIMKe cTpaTervje

Kao mrro cmo Beh mcraxim, meoTBOPHOCT IIpeficTaBsba jeflHy Ofl ofpedHMIla JoOpe BejlKe
cTpaTreruje Koja joj Huje MHTpUH3MYHA (y CMMCIIY /la CBaKa BeJIMKa cTpaTeruja Mopa OuTu
JeJIOTBOPHa), Beh MoyXe MMaTV Wil IIO3UTVBHY VIV HeraTMBHY BPeIHOCT. JeIVHM IIpeaycIoB
3a pasMaTparbe JeJIOTBOPHOCTI BeJlKe CTpaTeruje jecTe IocTojarbe HheHe KOXePeHTHOCTU Y
CMUCIIy Ja MOpa IIOCTOjaTM YHyTpallliba I0CJIeqHOCT M MebyIioBe3aHOCT ejleMeHaTa JiaHIla
IwheBa, HauMHa 1 cpercrasa. Ca gpyre cTpaHe, IeJIOTBOpHA CTparervja He Mopa HY>KHO
6utn 1 edpukacHa crpaTeruja. OgHoc edpmkKacHOCTU U edeKTMBHOCTY, NpukaszaH y lemm 1,
yKasyje J1a je IeJIOTBOPHOCT KOMITapaTVBHO 3HadajHuja y CMUCIIY J1a je ITIOBOJbHUje 10 TP KaBy
na pomyrmiite epeKTUBHY BeJIMKY CTpaTerujy Koja Huje edprKacHa Hero oopaTHO, jep ce TuMme
BpJIO YUYMHKOBUTO yCMepaBa y IIOIpelIHOM IIpaBIly - Ka Heycrexy. 3Hadaj yTBpbuBarba
IleJIOTBOpPHOCTI ofpebeHe Beslmke cTpaTeruje orsjiefia ce ympaBo Yy ToMe. []eJIOTBOpHOCT je
KpUTEPUjyM KOj HaM TOBOPM Aa JIM je omabpaHa BejMKa CTpaTeruja ,IIpaBa CTBap” IIO
6e30ermHOCT TpXKaBe.

YV cBojoj xputnim Enrnecke 1ikosle mMebyHapomgHux omHoca Mapra ®unemop (Martha
Finnemore) je mocraswia HamsIleq BPJIO jeJHOCTaBHO MNUTakbe: ,KaKo 3HaTe [[1a je y OuTamy]
MebyHapoxnHo apymrBo kama ra sugmre?” (Finnemore, 2001, p. 509). Kpo3 Haseneny
dopMmysanyjy McTakHyT je jedaH oOfl LIeHTpaJIHMX IIpo0OsieMa OBOI IpaBlla Y WM3ydaBarby
MebyHapoIIHMX OHOCa, a TO je HeJlocTaTakK jacHMX ,3Bopa” KOju HaM yKasyjy Ha IIOCTOjarbe
MebynaponHor papymrsa. CIMYHO MOXEMO YYMHWUTM WUy CJIy4ajy  yTBpbuBarba
IeJIOTBOPHOCTY BeJIVIKe cTpaTervje y dopMm: Kako 3HaMo Jia je y IIUTarby J1eJIOTBOpHa BeJInKa
cTparteruja Kasa je rocMarpamo? HapemeHo nuTarse je 3HaTHO KOMIUIEKCHUje Hero 3ammTaTi
ce fa ym ofpebeHa BeylMKa cTpaTeruja jecte MM HUje AeJIOTBOpHA. oK ce Ha Ipyro nurambe
MOJXe IPYXKUTHU PeJIaTMBHO jeJHOCTaBaH, Ja-He OArOBOP, Y CMUCILY Ja je KOHKpeTHa BeJInKa
cTparervja IrpeficTaB/bajla WIM HUje IIpeficTaB/bajla ,IIpaBy CTBap”, Ha IpBO IIMTaH-e ce He
MOXKe OArOBOPUTW Ha WCTW HaudmH. Pasjior ToMe je IITO OHO 3axTeBa He caMO eHyMepanujy
Hero ¥ JIOTWMYKO IIOBe3VBarbe OHMX JeTepMMHaHaTa Koje 4YMHe BeJIVKYy CTpaTervjy
IeJIOTBOPHUM CpeficTBoM Apxkasa. OTy/a, IpenycIoB 3a IpyKarmke OJroBopa Ha IUTambe IITa
YMHU je[JHy CTpaTervjy AeJIOTBOPHOM jecTe MIeHTudMKaIja lbeHX U3Bopa.
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3.3.1. [IBe nMeH3Mje NeIOTBOPHOCTH BeJIMKe cTpaTeruje

Ykonmko oTrouHemo of, miocrojehe nmrepaType, HeIOTBOPHOCT BelMKe CTpaTerije MOXXeMo
carlefjaBaTyi Ha JBa HaumHa. [IpBy HaumH OpowswiIasy W3 IIpBe U MHOC/Ie[He OfdpeaHNIe
n00pe BesIMKe cTpaTerwje - 3a BeJIMKY CTpaTerujy ce Moxke pehut ia je 1eJIoOTBOpHa YKOJIVIKO je
a) KoxepeHTHa u/wim 0) ycremHa. pyrn HauMH IIpouswilasy M3 aHaIu3a/eBajlyalyja
BeJIVKe cTpaTeruje (royT I'maceposor mim BondopTrosor Moferia) - 3a BeJIMIKy cTpaTerujy ce
Moxe pehm fa je [e/loTBOpHa YKOJIMKO je yckiabeHa ca a) MeDyHapogHVM OKpy>KereM
u/wm 6) nHTepecuMa Apxkasa. MebyTuM, oba HaumMHa HaM HWUCY Off IIpeTepaHe romohmu y
VIIeHTUUKaLVjJI M3BOpa [1eJIOTBOPHOCTY BeJlKe cTparervje. Kaga je ped o ImpBoM HaunHy,
HIYI KOXEPEeHTHOCT HM VCIIeIIHOCT He MpyXajy jacHe wu3BOpe edeKTVMBHOCTU BeJIKe
cTparteruje. YKOJIMKO OCTaBMMO IIO CTpaHM HarJlallleHy UMIb-eHUITy 71a je IToTpeOHa cTpoXka
AUCTMHKIMja M3Meby OpojHMX MMeHa [100pe BejlMKe cTpaTeruje, AUPeKTHO OcCjlam-arbe Ha
UIX Kao M3BOpa [1eJIOTBOPHOCTY BeJlMKe CTpaTeruje je IpobjieMaTdHO jep HaM He IpyXKajy
ny0sbe pasyMeBarbe caMme J1eJIOTBOPHOCTI. AKO je AeJI0TBOpPHA BeJlMKa CTpaTervja oHa Koja je
KOXepeHTHa, OHJIA je [eJIOTBOPHOCT CyBUIIHA a KOXePEeHTHOCT jenmHa 3HavajHa. Ca mpyre
CTpaHe aKo je jeIIHO MepwIo ycIlex, He caMo Ja ce II0CTaBjba IIUTame IIITa ycIex 3alpaBo
IpeJicTaB/ba Hero IpowvsuIasy 1 IUTambe KaKo MOXeMO J1a 3HaMoO /1a je yIIpaBo [eJIOTBOPHa
BeJIVIKa cTpaTeryja JJoBeJia 0 Tora.

PesaTuBHO CIMMuHa cuTyallyja je 1 ca ApyruM HaunHoM. HecyMmb1iBo je fa cy u MebynapomHo
OKpYXekbe 1 creludUyHM MHTepecu Ap’KaBa BpJIO pesjleBaHTHUM (paKTOpu 3a pasyMeBarbe
BeJIMKMX cTpareruja. Kao mro je Beh mcrakHyTO y 1momiasby 0 MOryhuM TeopujaMa BeJIMKe
cTpaTeruje, HeOKJIaCMYHM IPUCTYIM KOjU IMOYMBAjy Ha yBakaBarby WM CTPYKTYpPaJHUX WU
yHyTapAp>XaBHUX (paKTOpa IIpeJicTaB/bajy HajcBPCUCXOIHIje TeMesbe 3a IIpoyJaBarbe BeJIVKe
crpareruje. TokoM ekcriepTckor MHTepBjya, Buumijam Bosidopr je petabHUje pasioxmo csoje
Buberbe offHOCa yTuIlaja MeDyHapoIHOT OKpyXXera 1 MHTepeca Ap’KaBa IO J1eJIOTBOPHOCT
BesuKe crpareruje. IIpema Bosidpopry n MebyHapomHO okpyXere 1 HallMIOHAJIHM MHTepecu
y Hauejly IIpe/icTaBlbajy MOJIjeTHaKO 3HavajHe M3BOpe 1eJIOTBOPHOCTM Beske crpaTeruje. C
TUM 7la OH TaKobe mcTude 1a MOfjefHaK 3Hauaj m3MeDy oBux dpakTopa 3aBuCK Of Hallle
KOHIIeNIIMje HaIMIOHAJIHMX MHTepeca. AKO IPeTIOCTaBUMMO Jla VHTepecy IIpefcTaBibajy
pe/laTVBHO HeIIpoOMeIbMBe KaTeropuje - y CMMCOIY MUHUMYM 0e30eqHOCT, MaKCUMMYM
xereMoHuja, a M3MeDy FbMX UMTaB CIIeKTap IIOCTeIleHO pacTyhux MOTMBa, OHJIA je YTWUIaj
MebyHapoIHOI OKpy>Kera KOMIIapaTVBHO 3HadajHuju. Pasior Tome je mrto HaM KOHKpeTHa
CTpyKTypa MebyHapomHOT OKpyXeHa, Kao U MOJIOXKaj JIp)KaBe y [1aToj CTPYKTYypPU AUKTUPa
orcer MoryhHocTu Koje MHTepece IpyKaBa MOXe OCTBapUTU. AKO MMa 0oJbM CTPYKTYpasIHI
I10JIOXKaj, MOXKe TeXUTV MaKCMMaJIMCTUUKUM (HeIIpOMeH-VBVIM) MOTUBMMA,; akKo VMa JIOIIWjU
OHJIa MOXKe TeXUTM CaMO MUHUMAJIVCTUYKIMM (HEeIIPOMeHUBIM) MOTUBMMA — ergo “MohHmju
IpoBoJie, a ci1abuju y ToM nonyiurajy” (Tukidid, 1957, str. 315).

MebyTiM, ynuTHO je 1a M HallMOHaJIHe WHTepece 3ayucTa MOXeMO Y TOJIMKO] Mepu
NOAPeANTN CTPYKTYPaJIHMM yTUIIAjIMa. 3alpaBo, YWTaBa Tpaaguiyja HeOKIACUMYHOT
peayi3Ma IIPOVICTEKIIA je Ha IIOKYIajiMa Jla ce eMIIMPUjcKe HeTOUIeAHOCTM Yy OHOCY Ha
CTPYKTypaJ/IHM peaji3aM HajloMecTe yBobemeM yHyTpallmbux (akTopa Koju MOAUPUKYjY
TaKBO, II0jeJHOCTaB/beHO Bubere mHTepeca (Rose, 1998). BosidoproBo mcTuIame 3Hauaja
JApKaBHMX MHTepeca Kao WM3BOpa [eJIOTBOPHOCTU BeJIlVKe cTpaTervje TOKOM eKCIIepTCKOT
VHTePBjya, 3ajellHO ca 3aIlakarbeM Ja Ov 1 oIlCTaHaK peXkriMa Morao IIpeficTaBasbaTyi MHTepeC
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Ha OCHOBY KOTI ITPOMCTMYe BeJIMKa cTpareruja’’ yiyhyje Ha 3aK/byyak Jla ce y cJIy4ajy BeJIuKe
CTpaTerwje He MOXXeMO ariCOJIyTHO OCJIOHUTM Ha CTPyKTypaylHe dakTope. JeJHOCTaBHO
peueno, Moryhe ajiTepHaTVBe He IIOCTOje Y KOHIIEMIINjaMa I7ie Cy NapTUKyJIapHU MHTepecu y
nogpebeHoM moOJIOXajy y OOHOCYy Ha CTpyKTypasiHe umIitepatrvmse. OHU y oppebenuM
cuTyalljaMa MOTy WIM He MoOpajy OuTM 3HaudajHUji, ajau Kajga roBOpuMO O yckiabeHocTu
BeJIVIKe cTpareryje mpema MebyHapogHOM OKpYXXelYy M HallMOHaJIHMM MHTepecuMa, yBeK je
ped 0 OKpYXKerby U MHTepecrMa, a He OKPYKemby U4l VIHTepecyMa.

Mmax, camo 1o cebm, H1 MebyHapomHO OKpYykerbe HI CrelUIHY MHTepeCcH Ip>kaBa HIUCY
JOBOJBHM 3a pasyMeBambe [1eJIOTBOPHOCTM BeimKe cTpareruje. IIpocra ycxiabenocr ca
MebyHapoIHVM OKpYyXXereM /1IN VMHTepecrMa ApKaBe HaM He TOBOPM O TOMe fa JIu je
BeJIIKa CTpaTervja yjemHo u ,Ipasa crBap”. HauermHo rosopehm, mocroju mmpox orcer
BEJIVIKMX CTpaTervja Koje Mory gohm y oO3up y cMmCIy HUXOBe ycKilabeHOCTM ca OBUM
daxropmma (Owio mmocMaTpaHMX IOjeAMHAYHO, OWIO 3ajelHO). YIIpaBo M3 TOr pasjiora u
Imacep u Bondopr yBome, Kao Kopake CBOjuUX Mofesla, Moryhe ommuje 1 KoMmIIpoMuice,
OIHOCHO cariefaBarbe Moryhumx anrepHaTumBa. lomyiie, IOCTOju jeaH M3y3eTak Ol OBOT
IpaBwIa, a TO Ccy Beh IoOMeHyTe XMIIOTeTMUKe CUTYyaryje Kaza IIpeq Ap>KaBOM CTOjU CaMo
jenHa M3BOAMBa BelMKa cTparervja. Kaga moryhux anrepHartusa Hema, oHAa ce AgojaTHe
omIIyje He MOIYy pasMaTpaTyi HUTM Ce MOIY YMHWUTU KOMIIPOMMCHU. AJIM KaKoO Cy TaKBe
CUTYyaIyje BUIIle PeTKOCT HEeTro IIPaBWIO, He MOXKEMO IIOCTaB/baTl TreHepalHe 3aK/bydKe Ha
OCHOBY HbVIX.

Ynpkoc mocrojarkby orpaHuMueruMa, oba HauMHa IIpyXajy oppebeHe KOpPUCTM IIO
carsieflaBamse J1eJIOTBOPHOCTM BeJIVIKe cTpaTervje. AKO KOXepeHTHOCT IIpeJicTaBsba IIPeJlyCJIoB
3a pasMaTpare edeKTMBHOCTH, a YCIIeITHOCT KOpaK KojeM ce TeXM [1eJIOTBOPHOM BeJIKOM
cTparterujoM, oOe ofipeHNIIe jecy peJleBaHTHe 3a YTBpDuBamse IIITa YMHW BeJIKY CTpaTervjy
nmenorsopHoM. Ca fapyre crpaHe, Kao ¢akTopu KoOju yTHU4Yy Ha OOJIMKOBarbe BeJIViKe
cTpareruje, ¥ MebyHapoIHO OKpyXkeke ¥ MHTepecu Jip)KaBa He MOTY Yy IIOTIIyHOCTM OUTHU
VICKJbYUY€eHM U3 carjlefjaBarba JeJIOTBOPHOCTH BeJliKe cTpaTeruje. JIoK je ynmuTHO y K0joj Mmepu
OHM MOTY IpeJCTaB/baTyi M3BOP AeJIOTBOPHOCTU BeJIMKe CTpaTervje W CTaHgaph, Ha OCHOBY
KOI' IIpOlielbyjeMO HeHy HeJIOTBOPHOCT, Huje YIMTHO Ja cy oba dakTopa peseBaTHa 3a
pasymeBarbe BeJlviKe cTpaTeruje en general. IlocMaTpaHu 3ajelHO, HaBeleHM HauMHM HaM
IIOMaXy y WAeHTudUKaluju ABe Moryhe auMeH3uje Kpo3 Koje MOXeMO carjlefjaBaTui
IeJIOTBOPHOCT BeJIMKe CTpaTeruje: epexmubrocm ucxoda — Koja IIpou3nslasu U3 YCIeITHOCTH 1
KOjy MoXeMo ITpoHahw carsieaBarseM MebyHapogHOT OKpyXXemba; M epexmubrocm npovyeca —
KOja Ipom3wiIasy M3 KOXePEHTHOCTM, M KOjy IIPeBacXOJHO MOXKeMO IIoCMaTpaTy yHyTap
IpXKaBe.

YKoimKo cBpxa BeJIMKe CcTpaTeruje IpecTas/ba OOIMKOBarbe MeDhyHapomgHOT IopeTKa KOoju
61, y HajMamy pPyKy Omo 6e30emHwmju 10 OpkaBy OHa OM ce M3BOp H-eHe AeJIOTBOPHOCTHU
Morao IpoHahnt yrpaBo y ocTBapuBarby TaKBor Ioperka. Ejpu n capagamIm jacHO mcTudy na
Cy LIWbeBU BeJIKe CcTpaTeruje HEMMHOBHO peasiHM ncxoam (Avey et al., 2018, p. 35). Bemnmka
cTpaTeruja je edpeKTMBHa yKOJIMKO je IIpon3Besia MeDyHapoIHO OKpyXembe Koje je Oe30emHje
y omHOCY Ha IIpeTxofgHo. HaseneHa jimHMja Myiciv Iponsiulasy He caMo U3 3allaXarka ycrexa
" pejleBaHTHOCTM MebyHapomHor okpykera Beh Takobe M 13 IIOMEHYTOI 3HadeFba CaMOT

5 Bupetn dpycHoty 50 y mornasiby 2.5.2.4. Cpxa Beauxe cmpameeuje.
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TepMMHa [eJI0TBOpHOCTI. buio fna ce dpokycmupamo Ha TepMIH [1€JIOTBOPHO, OMJI0 Ha TEpMUH
edeKTMBHO, y 00a cily4aja [OJIa3MMO 10 MCTOT OOjallliberka fa CPXX JIeXN Yy OCTBapBamby
ncxopa. CaMumM TrMe, 110 TePMHULIMM caMOT TepMIHa, epeKTMBHa BeJlVKa cTpaTeruja je oHa
KOja J1oBesia [0 Oe30enHUjer MebyHapoIHOr OKpyXeka. Y3MIMO 3a IpVIMep MUCTpaX/Bambe
Kpucrodepa Jlajaa o Benmkoj crpareruju oOysaasarsa. [Ipema oBoM ayTopy Besmke cuile ce
MOTY OJIJTyYMTM 3a je[JHYy OfI /iBe OIlIMje Kajla je peu O BeJIMKO]j CTpaTerujit: ,,0HM MOTY J1a TeXe
reoIOIUTUYKOj IOMUHALIMjY, VWIM OHM MOIY TparaTu 3a Ofp KameM peslaTMBHO IIOofljeJHaKe
auctpubynmje mohn” (Layne, 2006, p. 5). OGe HaBeneHe MmoryhHocTI ce AMPEKTHO OHOCE Ha
rcxoze. YKOIMKO ce BEeJIMKOM CTpaTerjoM OCTBapy TIeOoNoMTUYKa IOMMHAalVja, VUIN
rofjeqHaka AMCTpuOyIMja Mohm, MoxeMmo pehm ma cy MxoBe BelMKe cTpareruje Owie
JIeJIOTBOPHE.

Cammm TMe Moxemo pehm ga ce yTBpbuBame [1eJIO0TBOPHOCTW BejIMKe CTpaTeruje
IIOCMaTpaHO Kpo3 AMMeH3Mjy edeKTMBHOCTM Wcxoda IloumMBa Ha yHopebusamy
MebyHapoIHOI OKpyXema Ipe dopMysiallyje M II0 OKOHYaly VMIUIeMeHTallyje BesIiKe
crpaTeruje. MebyHapomHu mopegak Koju je IIoCcTojao IIpe BeJlviKe cTpaTeruje v MmebyHapomHmu
ropesiak Koju je 0OJIMKOBaH BEIVMKOM CTpaTerujoM TpeOa Jla ce pasiiMKyjy y CMUCITY CBOjUX
edekara 1o gpxxaBy. AKO cy edpeKTH ITIO3UTMBHY, OHJIA je BeJIMKa CTpaTervja 1eJIoTBOPHa; ako
Cy HeraTVBHV, OHJIa BeJIKa CTpaTeruja Huje nerorsopHa. MebyTiM, edexTmBHOCT 1icX0Ia ce
He MOXXe TaKoO jeJTHOCTaBHO CBeCTV Ha rnopebeme MebyHapomgHoOr nopeTka ante v post Bevke
crpareruje. [la je To ciyvaj, oHAa Ou Apyru HauMH yTBpDuBara 1eIOTBOPHOCTU BeJIVKe
cTparteruje, KOju CMO WAeHTU(UKOBAIM Yy MPeTXOAHOM IIOIjlaB/by, OMO U BuUIlle Hero
MeporasaH. Ca Jnpyre cTpaHe, IIOCTaB/balbe y MpBM IUIaH IHpowusBobera Oe3bemHwmjer
OKpyXXera 3HauyM Ja je W3pasuTo INWpoKa KaTeropuja IIOCTaB/béHa Kao MepuIo
JeJIOTBOPHOCTH BeJluKe cTpaTeruje. Hemro 6e36enHuju MebyHapomau ropenak v 3Ha4ajHO
6e30enHMjM MebyHapomHM TOpeak ce pasIMKyjy y CMHUCIIY CBOjUX yTHIIaja Ha JIpKaBy.
CamuMm TuMe, MMHMMaJIHa Kopekiyja MebyHapormHor mnoperka y cmuciay OezbemHocTv Oum
rojipasyMeBajla Jia je ped O MeJIOTBOPHOj Benmkoj crpareruju. IllTaBuire, Ge3bermHOCT
IpeficTaB/ba caMoO jeflaH, MMHMMaJIHM MOTVB IIOHalllarba Jp>KaBa I1a Hu 6e30eqHOCT caMa 10
ceOu He MO>Ke OMTM je[ITHV OCHOB 3a carjleflaBaibe [1eJIOTBOPHOCTM BeJIMKe CTpaTeruje.

V3 Tor pasiiora, nopebeme MebyHapogHOT OKpyXetba ante v post BeJlvike cTpaTervje He MOXe
Ipe/icTaB/baTy a/ieKBaTaH HauMH 3a yTBpbuBambe meHe JeloTBopHocTH. IloTpeban je
OPpyKuMjyi HauMH IIOCMaTparba MebDyHapomHOr OKpyXema post Benmke crpareruwje. Ilpu
pasMaTpamy YCIeIIHOCTV BeJIMKe cTpaTervje HarlalleHa Cy JiBa TyMaderba ITO3UTMBHOCTV
ofpebeHor edekra - 06jeKTMBHO HaJIIOBOJBHU)I Pe3ysITaT U CyOjeKTUBHY, )KeJbeH! pe3yJITarT.
Ha Ou edexkTuBHOCT mMcXofa IIpeJCTaB/bao ajeKBaTaH W3BOP [IeJIOTBOPHOCTM BeJIVKe
cTparteruje, HeOIIXOAHO je y HpBU IUIaH mMcTahm 0O0jeKTMBHO HAajIOBOJBHUjI Ppe3yIITarT,
ofHOCHO MebyHapormnu mnopepgak. CaMyM TuMe, Kao JVMeH3Mja HeJI0TBOPHOCTU BeJIMKe
cTparervje, edpeKTUMBHOCT MCXO/a He ITo4MBa Ha ropebemy MebyHapomHOTr OKpyXema ante v
post BeluKe cTpaTeruje, Beh Ha nopebemwy msmeby MmebyHapomHOr OKpyXema post BeJlVKe
cTparteruje 1 oOjeKTMBHO HajIIoBOJbHMjer MebyHapogHOr nopeTka no apxasy. IloTpebHo je
ucrtahu fga je y 0oBOM 3aK/byuKy MMIMIWTHO IIPVUCYTHO [a je 0O0jeKTMBHO HajIIOBOJbHUjU
MebyHapoHIM IIOpellaK YjelHO M IIOBOJbHMjM Of MeDyHapogHOr OKpyXera ante BeJvKe
crpareruje. OTyia, BeJIvKa cCTpaTervja je JIeJI0TBOPHa YKOJIMKO je ITpowmsBesla OOjeKTMBHO
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HajII0BOJbHMjM MebyHapomHM Hopefak Mo JIp)KaBy, AOK Ce CTelleH [1eJIOTBOPHOCTW BeJIKe
cTpaTeruje yTBpbyje Kpo3 yrnopebusame 1eaHOT ¥ OCTBAPEHOT.

ITopen edpeKTMBHOCTM 1CX0MIa, U3BOPe [1eJIOTBOPHOCTM BeJIVIKe cTpaTervje MoXkeMo IpoHahm
M y caMOM IIpoIlecy Of TpeHyTKa KOjii HeIOCpeIHO IpeTxoayu OpMyJIaljil BeJIKe
cTpaTeruje A0 TPeHyTKa OKOHUYama HeHe MMIUIeMeHTallvje. [IpemMa oBoj IvMeH3Mju, BeIMKa
cTpaTervja je 1eJIOTBOPHa YKOJIVIKO je TOKOM UMTaBOT IIpolleca y CaryIaCHOCTH ca I1eJIOKYITHVM
BubereM JIp)XaBe O CBOM IOJIOXajy y MeDyHapoIHOM OKpyXemby, IpeTHaMa ca KojuMma ce
CyouaBa, COIICTBEHVM OJIHOCOM IIpeMa IbMMa ¥ MaTepujaITHMM MoryhHoOCTMMa Koji joj CcToje
Ha pacrojiaramy ¥ KojuMa Ipyka HA0IaTy BPeOHOCT y IpaBlly OCTBapuBarka 0e30eIHOCTII.
Kako naBogu Puuapp berc, ,ykonmuko je edexTmBHa {BOjHa} cTpaTermja cTBapHa a He
WIy30pHa, OHa MOpa OuTM y MOryhHOCTM Ja OCMMC/IN palMOHAIHY IIeMy 3a OCTBapVBarbe
LWbeBa Kpo3 O0pOy 1M IpeTHmy HBoMe; MMITIEMeHTHpa IIIeMy ca [pacIIoyIoXMBIM] cHarama;
ofp>kaBa (PYHKIIVMOHNCAFbe IUIaHA y CBeTIy CYHapHMKOBUX peakilyja; [1] ocTBapm HEIITO
NpuOIIVDKHO [1TocTtaBibeHOM] by ™ (Betts, 2000, p. 6).

JemaH HauMH Ha KOjuI MOXeMO pasyMeTH ,palMOHAJIHYy IIeMmy” o Kojoj rosopu berc jecre
yIIpaBO Kao JIaHal] IibeBa, HaulMHa ¥ cpeJicTaBa Koju IIpefcTaBiba PyHIaMeHT cTpaTeruije,
OIIHOCHO IbVXOBa MMIUIEMEHTAallVja y IIpaBlly OCTBapuBarba IOCTAaB/beHMX LvbeBa. bpojau
acreKT Koju ymHe edeKTMBHY CTpaTerujy cTBapHOM, pema bercy, Hanukyjy eneMeHTHMMa
OBOT JIaHIIa - pacIoJIOXMBa CpeJiCTBa, IIOCTaB/beHV LWb, pasivunTii HaumHM (OopOa,
OIHOCHO IpeTHa 6opbom). Vako fmertyje ga opuMe ayMeH3Mja edeKTMBHOCTY ITpolleca yIiaga
y KJIOIIKY W3JIMIIHOCTYM JeJIOTBOPHOCTM y CBeTJIy 3Haudaja KOXepPeHTHOCTM, TO Huje CiIyd4aj.
OnpenHuIia KOXepeHTHOCTV OHOCH Ce Ha YHYTpallliby IT0Be3aHOCT VI [JOCJIeTHOCT eJleMeHaTa
OBOT JIaHIIa, ajI ce He OJHOCK U Ha OHaj CKyHn daKTopa M3 KOjUX caMM eJleMeHTH JIaHIla
npouictray. Lnybesn, HauMHY 1 cpeIcTBa He HacTajy Hu m3 4era, ad hoc 3a motpebe ogpebene
crpareruje. FbuMa mperxoze xerpe Ip>KaBe, TOTAJIHOCT CpeficTaBa Koje p)KaBaMma CTOje Ha
pacrosyiarary, Kao M KapaKTepUCTMUYHV HaduHM Ha Koju ofpebeHe mpykase ofrosapajy Ha
HpeTH-e.

[wbeBy, HaUMHM ¥ CpeJiCTBa CTpaTeruje jecy CBOjeBpCHe ,pallMOHaIHe” KOHKpeTu3alyje
KOje IIpOMCTUYy W3 HaBeleHUX d¢akropa 3a IoTpeOe ompebene sermke crpaTeruje. ITo
nuTaky HadwnHa, jour je TokoMm 1930-mx rommua JInpern XapT yTBpAMO HOCTOjarbe HadlHa
paroBarba (way in warfare) OMHOCHO KapaKTepUCTUYHVIX IIPVCTYIIA KOji AprKaBe MMajy IIpeMa
npakcu parosonctsa (Hart, 1936). Cimuna mpaeja kacHuje je dopmysmmcaHa Kpo3 CpojaH
KOHIIENIT CTpaTelke KyiaType on crpaHe I[leka Cuajmepa (Jack Snyder) (Snyder, 1977).
[IvwpeBn nponsmwiase u3 BOJbe KOjy AprKaBe TeXe Ja OCTBape WiV HaMeTHY CTpaTerujoM, Ha
ymTpb Bosbe Apyrux gpxkasa (Bumeru: Bofr, 1967, str. 21). Ilo mmuramy MaTepujayiHMX
MoryhnocTu, cpercrsa ompebeHe cTpareruje mpowsisiase M3 TOTIHOCTVM IMOTeHIIVIaHVIX
CpelicTaBa IIp)XaBe, O 4yeMy je OWIO peunm y ApPYroMm IMOIVIaB/by IIpU OIlepallOHaIM3alvju
rojMa BejIvKe cTpareruje. EdpekTuBHOCT Ipolleca He IocMaTpa KOXepPeHTHOCT, i.e. CTelleH
YHyTpallllbe JI0CJIeAHOCTM U MebycoOHe moBe3aHocTH m3MeDy ejlemMeHaTa JlaHIla IIMJbeBa,
Ha4dMHa ¥ cpeficTaBa, Beh 1a jI1 je KOHKpeTHa BeJIKa cTpareryja ,IIpaBa cTBap” y OHOCY Ha
Tpy MaeHTUdUKOBaHa aKkTopa M3 KOjUX IIpomsuiase ejleMeHTV OBOI JIaHIla - HadeIHO
ompebeHa Kao BObe IpXKaBe, MPUCTyIIa CTpaTEIIKOM IIpo0jleMy ¥ HOTEHIIVjaTHVIM
CperncTBUMa.
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3.3.2. Tpwm nuiia AeT0TBOPHOCTHU BeJIMKe cTpaTermje

OctBapuTtnt ompebenn pesynTar IpeacTasba raison d'étre crpaTeruje. YKOIMKO Ap>KaBa He
Oyne GesberHMja HAKOH CITpOBODerba BeslviKe CTpaTervje yImTHaA je HeHa CBPCUCXOIHOCT, 1
caMyM TUMe OMJI0O KaKBO pasMaTparbe HeHe J1eJIOTBOpHOocTH. MebyTuM, nocroju mpobiem
YKOJIMKO WM3BOpe [1eJIOTBOPHOCTM BeJIMKe cTpaTervje IIpOHAaa3uMO WCK/by4MBO Kpo3
AuMeHsnjy edekTMBHOCTM Mcxorda. CBakako Aa oxpebeHa, mocrojeha mmpeTra Moxe OuTm
HeyTpaIricaHa, MeDyTVM [1a JIi MOXKeMO OUTM CUTYPHM [ia yIIpaBo MMIUIeMeHTallVja BeJlKe
CTpaTteruje Huje Ipow3BejIa OKOJIHOCTM M3 KOjuX MOTy WM3HenpuTu joir Behe mperme? He
Tpeba nhu BaH OKBUpa CiIy4aja oOy3aaBarka Ja ce IpoHabe ounriiefiaH IIpMMep OBe TBPbe.
ITogpmika mytniexagvHnMa TokoM CoBjeTcke MHTepBeHIIMje y ABraHmucraHy je y Behoj min
Mam0j Mepu AoBesia 10 IojaBe As-Kawmme m TmMe MHAVPEKTHO ,IipomsBeria” Harmage 11.
centebpa 2001 rommue. Victopujcka je ummenuia ga je CAJl mzamao xao moOegHUK M3
XJtagHor paTa M J1a je ocTBapwla IeOIOJIMTUYKY JTOMMHAIIMjy, ajli ce IIOCTaBjba IIUTambe a
JIN je VCTa BeJIMKa CcTpaTeruja Koja je To oMmoryhwia mpowmssesia joil Behe 1m3a3ose 110 HeHY
HaIMOHAJIHY 0e30eMHOCT, OOHOCHO MebyHapomHe OKOJIHOCTM Koje Ccy Marbe Oe30emme?
Cnuno 3amaXkarse IOCTOjU M HpU pasMaTparby BojHe edekTtuBHOCTU. IIpema Mutety mn
capagHMIVIMA, ,YKOJIMKO Om ‘mobema™ Owla jequHNM KPpUTEPUjyM HOeIOTBOPHOCTY, MOLJIV
6ucmo 3axpyunTn fa cy Pycu 6mm edextusHMju o, PuHaria TokoM “3umckor parta’ 1939-
1940 v o Hemaria Tokom 1941-1945. Meby T, neTajbHO McIUTHBaKbe HaBedeHMX CyKoba
ynyhyje ma To jemHoctaBHO Huje Tako” (Millett et al, 1986, p. 37). Ca gpyre crpane, 110
CJIMYHOT 3aK/bydKa ce Moxe gohm m y pamosuma Puyappa berca koju mpu carsiefgaBarby
crpaternje donarpga Tpamma (Donald Trump), nHamiamasa ga je Moryhe sammcianTy
CUTyauujy y Kojoj HeZIeJIOTBOPHA BeJIMKa CTpaTervja JOBOAV A0 ITOBOJbHIJUIX VICXOda Hero ia
je Owta mentorBopHa (Betts, 2020, p. 19).

YnpaBo bercoBo 3amaxame 0 OFHOCY HEIOTBOPHOCTM W IIOBOJBHOCTM MCXOHda IIpercTaBiba
jemaH of KPyHCKMX apryMeHaTa y KOPWCT opbarivBamsa OVMeH3Mje edeKTMBHOCTY VICXOma
Kao OCHOBe carJle/laBarba eJIOTBOPHOCTW BeJIMKe cTparervje m uaeHTUdUKalyje HheHMX
ussopa. Ca oBuM BubereM carylacHu Cy ¥ MCIIUTaHIIM eKCIIepTcKor uHTepsjya. VI Boiidopt u
Kpebc nctruy ga je moryhe sammcimTyit cuTyariyjy y Kojoj ZIeJIOTBOPHa BeJIMKa cTpaTervja
IIpOVM3BOAM MeDyHapoIHO OKpyXeme Koje je Mare 0Oe30eqHO, OIHOCHO CUTyallljy y KOjoj
HeIleJIOTBOPHA BeJIMKa CTparervje Ipowmssene 0Oe3benHuje MebyHapogHO OKpyXkerbe.
Bondopr ykasyje ma yBek mocroju MOryhHOCT Ja Ccy wHTepecu Ap’KaBe jeJHOCTaBHO
TIOTPEIITHYI, OJHOCHO JIa CTarbe KOjeM [pKaBe TeXKe jelTHOCTAaBHO He IIpelCTaB/ba 00jeKTMBHO
HajiioBosbHMjU pesyiTaT. Ca npyre crpaHe, ipema KpeOcy, Heke of Hajsehnx karacTpoda 110
Ap>Kase Cy IIpOMCTeKIe 13 MMIUIeMeHTallVje BbIUXOBIX BeJIMKuX crparernja.® Cpx aprymenTa
NpoM3WIasy M3 y3ajaMHOI OJHOCa CTPYKTYpa/IHMX OKOJIHOCTY VM NapTUKYJIapHUX MHTepeca,
Kao 1 Buberba yCIIeITHOCT.

EdexTmBHOCT mcxopa IpeTIiocTaB/ba Ja je jeMHO pejleBaHTHO MepwiIo [1eJIOTBOPHOCTH,
IIOCMaTpaHOr Kao YMi-eHe ITpaBuX CTBapM 3apajl IIpom3BoDera ITO3UTMBHUX edeKaTa,
KOHa4aH MCX0Jl y BUAy 00jeKTMBHO MHOBOJbHUjer MebyHapogHOr noperka. Y 3aBMCHOCTM Off
TOra KOJIMKO je MCXO0[, IIOBOJbHM)I, Ha CKaJIM Off He3HaTHO IIOBOJbHMjEeT Y OJHOCY Ha IopefaK

5% C tiM ma Tpeba mmMaTi y Buy 11a je Kpebc kao kxpuTuuap BeJMKe cTpaTeTvje reHepaylHO CKeNTi4YaH IIpeMa
CBPCUCXOIHOCTY BeJIMKe CTpaTervje.
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ante BeJllKe CTpaTeruje 10 OOjeKTMBHO HajIIOBOJbHUjETr, TOJIMKO je M BeJIMKa cTparervja
nesioTBopHa. MebyTuM, ynrmmHO je y Kojoj Mepu je Moryhe oOjekTwBHO camieati u
ynopebusaTii MebyHapomHe OKOJIHOCTM, HApOUMTO W3 IIepCHeKTVBe CaBpeMeHMKa TUX
nemasama. [Iparehn Kitaysesuiia, asii n HeokIacu4aHe peasymicre, (ppuKIMja, Maria paTa (fog
of war) n HejacHOCT MebyHapogHe CTpyKType UmHe [1a je BelIMKa CTpaTervja yBeK y JOMeHY
onpebenor crenena HemspecHocTn (Clausewitz, 2007, p. 89; Ripsman et al. 2016, pp. 21-22).
YKonmmko OwmcMo mocMmaTpaam MCXofe WCK/bydMBO Kpo3 yropebusame MebyHapomHMx
OKOJIHOCTW post BeJIVKe cTpaTervje ca 00jeKTVBHO HajIIoBOJbHMjM MebyHapogHM ITopeTKoM
Mopasi OmcMmo ma mobeMo He camo Off IIpeTHocTaBKe panyoHasHocTy Beh 1 of Bubema
ApXKaBHMKa Kao TOTOBO OMHUIIOTEHTHMX aKTepa ¢ oO3MpoM pga cy y MoryhHocTu na
KOHIIMIIVMPajy He caMo CTare MaKcuMaTHe Oe30eqHOCTY Hero u IITa YMHIUTY Aa 01 ce IOIUIo
no rtora. Ilopem Tora, TMMe OwMCMO TOTOBO Yy TIOTIYHOCTM 3aHeMapwin edekaT
MapTUKYJIApHUX VHTepeca Op>KaBa W HMXOBe yiiore y dopmysiamyjin BellKe cTpaTervije.
YKonmmuko crpartervja mpescrasiba ,yIOTpeOy aHraXkoBama 3a IwbeBe paTta” (Clausewitz,
2007, p. 74), a par ,mpoayxeTak [gpxkasBHe]| moymTuke apyrum cpencrsuma” (Clausewitz,
2007, p. 28), ctpaTermja Ou Tpebasio fga mpaTyt ApKaBHY ITOJINTUKY HE3aBVCHO Off TOTa Aa JIn
OHa BOJIV 00jeKTMBHO O0JbVIM OKOJIHOCTVIMA VIV He.

V3 Tor pasmora, pesyirar, Mcxof, mobema TwIM KaKoO TOf Ja O3HA4mMMO OBaj peHOMeH
jeTHOCTaBHO He MOJXe ITpefICTaB/baTy VCK/bYYBO MePWIO AeJIOTBOPHOCTH BeJIVIKe CTpaTeruje.
MebyTnMm, c 0631poM Ha 3Hauaj O CBPCUCXOIHOCT caMe CTpaTeryje, 1Cxoje He MOXXeMO HU Y
noTIyHocTn opbarmt. IlpegHocT AuMeHsuje edpeKTMBHOCTM IMpolieca jecTe IITO IIOCTOjU
ofpebeH cTelleH I0Be3aHOCTM Ca MICXOAOM, C OO3MPOM Jla ce BOJba HEMMHOBHO OJIHOCK Ha
ofgpebeHn wcxop, aaM IIocMaTpaH Kao APYIM HauuH camlefaBamsa ycrexa. IIpema Toj
AVIMEH3Mj}, pe3ysTaT WIM VCXOJI ce He ITocMaTpa Kpo3 IIpM3My OOjeKTVBHO HajIIoBOJbHMjer
pesyirara Beh kao cy0jeKTuBHM, )XesbeHM pe3yiTaT. CaMyM TVIMe Y OBOM CITy4ajy He MOXKeMO
TOBOPUTH O JIeJIOTBOPHOCTM Kao carjiefjaBarby m yrnopebusarmy MebyHapomHMX OKOJIHOCTV
post BeJuKe cTpaTervje ca 00jeKTMBHO HajIIOBOJbHMjM MebyHapomHMM OKpyXemeM, Beh je
peu o cyOjekTmBHOM Bubery MebyHapomHMX OKOJIHOCTU Koje Oum Owle HajIioBOJbEbMjE IIO
ApXaBy, leHy 0e3beHOCT U apyre uHTepece. MebyTum, y ciydajy edeKTMBHOCTI IIpolieca
VICXOIVI He MPeJICTaBsbajy VICKJ/bYUMBY U3BOP Ha OCHOBY KOT MOXKEMO OJIPeIUTH 1eJIOTBOPHOCT
BesiKe crpareruje. Kako jiorvka edeKTuBHOCTH IIpolieca, Koja IIpou3Ilas U3 pasMaTparba
KOXepeHTHOCTH, YBaXkaBa U [IpyTa /IBa eJleMeHTa IIopef] Bojbe Jp KaBe, MoxXeMo vcTahm f1a oBa
OVMeH3Mja cagpXyu Tpu clenuduyuHa W3BOpa [IeJIOTBOPHOCTM BeJIMKe cTpaTervje Koje
MOXeMO O3HaUMTW Kao TPpW JIniia epeKTMBHOCTY BeJIVKe cTpaTeryje.

IIpso mnuie edeKTMBHOCTM BeJIMKe CTpaTerwje IOApasyMeBa ja je BejIMKa cTparervja
JeJIOTBOPHA YKOJIMKO je ycarsallleHa ca Cy0jeKTMBHIM BubereM JipkaBe Kakse MeDyHapoHe
OKOJIHOCTM Om Owle HajIoOBOJBHUje IO HeHYy Oe30emHoCT M mpyre mHTepece. [la O6u Bermka
cTparteruja IpecTaBbajla ,IIpaBy CTBap”, HEOIIXOIHO je Hda ce HOMe TeXM OCTBapUTHU
JKeJbeHM pesyJsiTaT, TO jecT MeDyHapoaHM Iopefiak Koju je BubDeH Kao ONTMMaJIaH, ajau He
HY>KHO ¥ OOjeKTMBHO HajriosuTmsHUjM. Kako spynm Hucy oMHuUIOTeHTHa Omha Koja Mory y
IOTIIYHOCTM [1a caryiefiajy KOMIUIEKCHOCTHM CUTyalija y KOjoj ce Hajlase, M y CKJIaay C TUM
dopmMyuIIly M MMIUIEMEeHTHpPajy HajllojiecHMje cTparervje KojuM he octBapmTit 00jeKTMBHO
HajIIO3UTUBHUjI pe3yJITaT Koju Hehe nsHenputu join Behe mpeTme, WIy30pHO je IOCTaB/baTu
pasMaTrparmse [1eJIOTBOPHOCTI Vis-4-0is TAKBOM MCXOIIYy. Je[THOCTaBHO pedeHo, TMe He caMo Jia
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HUjeJHa cTpaTervja He 6u Owia festotBopHa Beh O6u ce mcTo Moo pehu 1 3a rOTOBO CBaKoO
JBYACKO fernarbe. Ca ApyTe cTpaHe JbyIM jecy IIpoakTuBHa Onha Koja Texke /1a 00OJIMKYjy cBeT
OKo cebe y CKJIafly ca CBOjUM >kKeJbaMa ¥ TeXFbaMa. [0TOBO CBaKo, IIpe cBera MPOaKTMBHO
Jejiarbe jecTe 1CKa3 HacTojamba [1a ce OKpyXeme (cxpaheHo y HajmmpeM moryheM cMmuciy)
00JIMKyje ITpeMa coricTBeHUM ItoTpebama. CBakako ce MOXKe MCKa3aTy Jia CTelleH carjlacHOCTH
m3Meby kesbeHOT Mcxofa 1 00jeKTMBHO HajIIoBOJbHMjeT Mcxoda Moxe OuTy Behm v Mamb,
My CKJIaly C TMM CTpaTeruja Mo)ke OMTM BuUIlle WIVM Mak-e yCIlelllHa, ajIi ce JeJIOTBOPHOCT
Kao TaKBa MO)XKe IIOCMaTpaTu caMO IIpeMa cTelleHy yckiIabeHocT ca CyOjeKTHMBHUM,
JKeJbeHVIM CTaFbeM 3a Ulije OCTBaperbe ce BeJIKa CTpaTeruja Kpeupa.

CamMym TrMe, rpeMa IpBOM JINLy eeKTUBHOCTV, U3BOP AeJI0TBOPHOCTYU BeJIMKe CTpareruje
IIpeJicTaBlba CyOjeKTMBHO Buberbe IpkaBe 0 00Ky MebyHapoiHOr mopeTka 3a Koju JprKaBa
IpeTIiOCTaB/ba Ja OM joj HajBuIille IIOrofoBajsla. YIIpaBO TaKO OCMUIIUBEH OOJIMK
MebyHapo[IHOT IIOpeTKa MpeJicTaB/ba >Ke/beHV, HO3UTUBHU edeKaT KOju BeJIrKa cTpaTeruja
Tpeba 11a octBapu. CaM cTelleH eJI0OTBOPHOCTY BeJlVKe cTpaTeruje ce MoXke yTBPAWUTHY Ha J1Ba
HaumHa. Ilpema mpBoM, wMoryhe je ymnopebusaTty creneH ycariameHocT wu3sMeby
cybOjexTrBHOr Bubera MiealHOr MeDyHapogHOT IopeTKa ca yTBpbeHUM IVybeBMa BesIvKe
crpareruje. IIpema gpyrom, moryhe je ymopebusaTi MebyHapomHu mnopenak post BesvKe
cTparteruje ca KOHIVIIVPaHMM, XeJbeHnM 00ImMKoM MebyHapomHOTr mopeTka Koju je Tpebao
O6uTN OCTBapeH BeJIMKOM CTPaTerjoM.

I'pacpuxon 3: kaysama roeuxa npoe auya epexmuBrocmu Beauxe cmpamezuje

X1 al Y b Z
XKepenn e
_ ropenak post
mebynapoman —— Besmika crpatervja — BeJIVIKE
Iopegax ]
cTpareruje

Kako je npukasano Ha Illemnt 3, cpenminte OpBor HauMHa JIeXHU Yy IIpolecy al, Koju BOOy Of
Bapujabire X! (xerbeHM MebyHapomHM openak) ka Bapmjadim Y (Bermmka crpareryja). Crerner
TeJIOTBOPHOCTY BeJIMKe CTpaTervje yTBpDyje ce Ha OCHOBY Tora y Kojoj Mepu je Ap’Kasa
ycIesia Jla IIpeBefie CBOje >KeJjbe y BeJIMKa CTpaTerujy Kojom Ou To m octBapwia. Ca mpyre
CTpaHe, CpeduIliTe IPYyror HauMHa JieXu y nopebewy wmsmeby sapujabie X! (kerbeHM
MebyHaponHM 1operiak) 1 Bapujabim Z (MebyHapomHM mopernak post Bejvike cTpaTteruje). Y
OBOM CJIy4ajy, CTelleH JeJIOTBOPHOCTY BeJIKe CTpaTervje Mpowuswiasy U3 Mepe carjlaCHOCTU
n3Meby oOHoOra ImTO je XKeJbeHO M OHOra INTO je ocTtBapeHo. Opabup jemHOr WM Apyror
HaudyHa IIpeBacXOIHO 3aBVCK Of], CTpaKMBauvKor IpobsieMa Koju ayTop roctasu. MebyTum,
HadejlHO rosopehw, Apyrm HaumH OM Omo O/MKKM pasMaTparby YCIEIIHOCT BeJIiKe
CTpaTeruvje Hero pasMaTpamy JejloTBOpHOCcTH. HesaBucHo on HaumHa, y oba ciydaja je
BosidpopTosa Tesza 0 HeolmxomHOCTM cyderbaBarba MOTYhux ajTepHaTMBHMX CTpaTervja BpJio
KOpVICHA 3a yTBpDUBame 1eJI0TBOPHOCTY BeJIMKe CTpaTervje. YKOJIMKO IIOCMaTpaMoO BeJIVKY
cTparterujy oOysmaBarka, unju je mwb 0mo cupedaBartbe CCCP ga ce mmpwu, M3BOp HeHe
HeJIOTBOPHOCTY ce MoXe IMpoHahwm y oflHOCY Ha ocTBapuBatbe Takse Bosbe CAJl-a.

97

—
| —



Horasak 110 ofgpebenor obsmka MebyHapoaHOr IopeTka He MOpa Hy>XHO MMaTW caMoO je[IHy
nyTamy. HadesrHo Moxxemo mctahm /1a 1ocToje pasduTe IyTame Ha Koje MOXKeMO YCMepUTHU
CpefCcTBa 3apa/l, OCcTBapera MCTor wba. KomiuiekcHocT 11 HefjocTaTak jacHohe MebyHaposiHe
CTPyKType oHeMoryhasajy moHOCHOLIMa OJTyKa [Ia KOHIIMIIMpajy BeJIVKY CcTpaTerujy Koja
AOBOMM 10 OO0jeKTMBHO HAjIOBO/bHMjUX MebyHapogHmx okonHocTh. Hasemenu daxrTopm
Takobe IIOCTaB/bajy WMIIEpaTHB [la Ce CTpaTelllKu IpobjeM Koju je mpesd ApKaBoM
T10jeTHOCTaBY Kako Ou ce Morao m3Hahv Haj0OIbV HAUMH [iejlarba 3a OCTBapyBabe 3al[pTaHuX
ncxoga. Kao mro mnepuenmuja goHOcwIana oOjIyKa y KOHKPeTHOM MebyHapopHoM
OKpYXXemy yTude Ha ofabup MCXOAMIITa /10 KOT BejlMKa cTpaTeruja Tpeba /ia JloBelle, OHa
MCTOBpeMeHO yTude U Ha Bubembe IlpaBalia jlejloBaka Tj. KaKo Kako Johu J0 IocTaB/beHor
VICXOIMIITA.

MebytMm, ma Om ce wm3berna Marta paTa M QPUKINMja, MMaHEHTHa CTpaTerVjCKUM
pasMaTpamiMa, M OMOryhmio MakcuMMaIHO McKopuinherme orpaHMYeHMX pecypca - [Ba
3HayYajHa HapaMeTpa Koja Ccy IoTpeOHa 1a Ou ce 3alpTaHM MCXOJ, OCTBApMO, JApKaBe 4ecTo
IPUCTyIIajy KOMyHUIIMpalhy HaBeeHOr KaKo CBOjuM rpabaHmMa Tako M IpyruM Ap KaBaMa.
JenHOCTaBHO peueHO - mmpobiieM je maxal v ML cMO IIpUHYDeHM 11a metaMo Ha obakal HA4UH.
V3 HaBeeHOr 3allaKarba IPOMU3WIIa3u APYTo Jiniie epeKTUBHOCTI BeJlKe cTpaTeruje. Besvika
cTpaTeruja je JeJIOTBOpHa YKOJIMKO je ycaIvlallleHa ca ofjabpaHVM IIpaBlieM fejlarba KOjuM
ApXKasa TpeOa 11a , iponssene” XesbeHN MebyHapomHV mopenak Kojii cMaTpa HajIIOBOJbHVIM
II0 corcTBeHy Oe30eqHOCT. YKOIMKO ce JIoHece OjIyKa Ha HNUTame Kako gohm 1o ogpebene
Tauke, HEOIIXOIHO je JedpmHMcaT H0j KOMIATHOMIaH OAroBOp Ha NUTake IIITa YMHUTH J1a
Ou ce 110 Te Tauke AOILIO. Y CyIIpOTHOM, He MOXXeMO FOBOPUTU O BeJIMKOj CTpaTeruju Kao
,IIpaBoj CTBapu” akKo ce He MOKJIala ca ofgabpaHMM HaudMHMMa Ha KOj/ ce TeXXe OCTBapuUTHU
LIVUBEBL.

CamMyM TuMe, IpeMa ApyroM JIniy eeKTMBHOCTY, U3BOP [1eJI0TBOPHOCTY BeJIVIKe cTpaTeruje
IIpeficTaB/ba HauMH Ha KOju Jp>KaBe TeXe J1a esiajy /1a 6m ocTBapwin Cy0jeKTMBHO Buberbe
IpXaBe 0 00Ky MebyHapomHOT IopeTKa 3a Koju JipKaBa IIpeTIiocTaB/ba /1a 01 joj HajuIe
norogoBasia. Kako je mpukasano nHa Illemm 4, cpemuinTe pasMaTparba ApPyror Jmia
edeKTMBHOCTY BeJIVIKe CTpaTervje JieXu y IIpolecy 42, Koju Boau ofl Bapujadize X? (omaOpaHm
HauMH Jejlarba) Ka Bapwjabmu Y (Benmka crparteruwja). CTereH [Ae/IOTBOPHOCTM BeJIVIKe
cTpaTeruje yTBpbyje ce Ha OCHOBY Tora y Kojoj Mepu je Ap>kaBa ycIesla f1a dopMyJmiie
BEJIVKY CTpaTervjy Koja he ce mmruieMeHTMpaT y CKjIazly ca ofjla0paHyM HauMHOM Jlejlarba.

Ipacpuxon 4: xaysina s02uxa opyeoe auya epexmubrocmu Beauke cmpameeiije

X2 a2 Y b Z
Mebyuaaponnam
Omnabpanu yHapon
: Hopenax post
HauyMH AN Besmka crpareruja RN SerTIIKe
Iesiarba )
cTparervje

YKoimKo 11ocToju 3HauajHa IMcKpenaHIla musMeby opabpaHor HaumHa [Aejlarka ApKaBe U
ejleMeHaTa BeJIMKe cTpaTervje, ap’kaBa PuU3MKYyje 1a IIpousBele jeflaH Off JBa HeXXeJbeHa
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edexra. Vm moxe gohm 1o ysehama Marie para u Qpukiiuje, Koje m3Mmeby ocrajor
PpU3VIKYje Ja IoBefie 10 HeHaMepHe ecKaslaliuje (inadvertent escalation) (Bupetn: Posen, 1991, p.
12-23), v moxe mohm 1o moTemkoha y yTwiInsalujy HOTeHIMjaJIHUX pecypca apxkase. Y
crydajy CjenumbeHnx pkaBa TokoM XJTamHOT paTta, ako BejIMKa CTpaTeruja oOysmasarba (Tj.
IIITa paguTy) He OfTOBapa IIOCTaB/beHOM IIPABILy 3a KOji Cy ce OIydwIn (Tj. KaKo paguTi),
TaKBa BeJIVIKa CTpaTervja He IIpeCcTassba , IIpaBy cTBap”

Konauno, pa Owu BelmMka cTpaTeruja IipefcTab/bajla ,IIpaBy CTBap” OHa Mopa [ia
VHKOPIOpUpa afeKBaTHa CpelcTBa Kojuma Ou ocTBapwia Oe30emHocT mpxkase. MebyTim,
YKOJIMKO IipaTMo DyjlepoBCKy Tpaauiiijy ¥ HeHO Bubeme cBpXe BeJluKe CTpaTeruje,
IIOCTOjU OIMAacCHOCT Jla Ce BeJIMKa CTpaTervja cBefle Ha oOcTBapuBambe MoryhHoctu 3a
MaTepujasiHy HajgMmohnocT. C 0031poM /1a pesleBaHTHOCT CTpaTeruje Ipousilasu yIpaBo U
U3 meHe OudepeHIVjallvje Of IIyKe MaTepujayiHe HagMmMohu, He MOXXeMO TOBOPUTH O
HeJIOTBOPHOCTHU BeJIMKe cTpaTeruje us tor ymia. Ca fpyre cTpaHe, OHa je IO AedVHUIM I
MICTOBpEMEHO Be3aHa 3a pasBoj M yTwinsalujy ofgpebeHux cpefcrsa, Ia je [1eJI0TBOPHOCT
BeJIVIKe CTpaTervje HeMUHOBHO y Be3u ca ogpebenum cpeactsumMa. Kao cpenmu myT nsmeby
HeOIIXO[He pas3BojHe YHKIMje BejMKe cTpaTervje w KIONKe UYNCTe MaTepujajiHe
HajMONHOCTM JIeXM IpoMMIIUbeHa WAeHTudMKallMja OHMX KallallUTeTa Koje IprKaBa
riocef1yje y CBOM CMpOBOM OOJIMKY (i.e. TIOTeHIIMjaly), FbMIXOB Pa3Boj y aluIMKabwIHa cpeJicTBa
VI KOHauHO FbMXOBa IPUMeHa KpO3 BeJIMKY cTpaTerujy. JegHOCTaBHO pedeHo, BesIrKa
cTparervja Huje eJIOTBOPHA YKOJIMKO VICKOPVCTM CBe PacIIONIOXMBe pecypce, HUTU BehuHy
pacronoXuBKx MoTeHIMjasa, Beh Tpeba cBpcMcXoaHO pas3BujaTyi PacroyIoXuBe IIoTeHIyjale
y IpaBIly CTHUIIara afleKBaTHNX pecypca 3a OCTBapVBam-e BeJIKe cTpaTeruje.

Takas mmporiec MoxkeMo 03HauMTH Kao Tpehe sinile edeKTMBHOCTU BeJlKe cTpareryje. Besvika
cTpaTeruja je AeJI0TBOPHA YKOJIVIKO afleKBaTHe PacIIojIOXVBe MOTeHIyjajle Ap)KaBe pasBuje U
yTWIn3yje y ¥BbeHoM criposobersy. CrenmdnaHOCT cTpaTernjcKor IpodiieMa mper KojuM ce
IpkaBa HajlasM M Koju TeXwu IpeBasuhyt ompebeHOM cTparerujoMm IiogpasyMeBa pasBoj U
yTWwInsalyjy ogadpaHmx cpezcrasa Kojum 6u ce To octBapwio. Kako je mpukasano Ha lllemn
5, cpenuinTe pasmMaTparba Tpeher ynila epeKTHBHOCTH BeJIVIKe CTpaTerje JIeXu y mpoliecy a3,
Koju BoOM of Bapujabiie X3 (moTeHIMjasl OpXkape) Ka Bapwujabimm Y (BejIMKa cTparervja).
CrerteH eJIOTBOPHOCTM BeJIMKe CTparervje yTBpDyje ce Ha OCHOBY TOra y KOjoj Mepwu je
IOp>XaBa ycresa ga ¢opMyJuile BeJIMKy cTpaTerujy KojoM ce pasBujajy v MMIUIeMeHTUpajy
aZleKBaTHA CpefCTBa Ca OCTBapuBame Bapujabie Z (MebyHapomHm mopemak post Bejvike
cTpaTerwuje).

I'pacpuxon 5: kaysana ro2uxa mpehiee auya epexmubrocmu Beauxe cmpameeuje

X3 as Y b Z
Mebynaponan
[ToTeurijait ) rmopesiak post
v Bernuika crparermja - penaxp
ApKaBe BeJIVKE

cTpaTervije
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Yxormmko mobe mo MakcuMaiHe yTwoIv3aiyje CBUIX PacIOIOKMBYX IOTEHIMjajIa 3a IoTpebe
BeJIVIKE CTpaTervje YIIMTHO je [1a JIV je YOINIITe CTpaTervje pejleBaHTHA, Kao ¥ YMEbeHMIIE [1a
Ap>kaBa He O MOIVIa J1a CIIPOBOM OCTATaK CBOjuX HamIexxHocTn. Ca gpyre cTpaHe, YKOJIVIKO
ce npkaBa (poKycupa Ha HepeaJICTMYHA CpeJIicTBa (i.e. OHa cpefcTBa Koja HUCY Y CKIady ca
IeHVM IIOTEeHIMjaJTHOM) MpeTV [Ja yIagHe y 3aMKy WMIIEpUjaJIHOT pacTe3arba (imperial
overstretch) (Kennedy, 1987).
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YUETBPTO IIOTJTIABJbE

TEOPUJCKW OKBVPU YTBPBMBAIA JEJIOTBOPHOCTWM BEJIMKE CTPATEI'VJE

,VIsrpanuTut Teopujy MebyHapoHe IoMTUKe Ha CJTydajHOCTMMa reorpadouje 1 MCTOpHje je oracHo”

Kener Bosmry (Waltz, 2001, p. 107)

Y nureparypu ce udecto Moxe Hamhy Ha KoHcTatauujy Kako cy CjenumeHe Amepuuke
Hpxase OyarociioBeHe CBOjoM reorpadujoM - i.e. M30JI0BAaHOM reorpadckoM Ho3uIiIjoM Oe3
peasIHOT KOHKYpeHTa Ha 3anagHoj xeMycdepn, OGHOCHO KapaKTepVUCTUMYHOM VICTOPWjOM Koja
ux npeponpebyje 3a gepcTso Haf, ,c1000AHUM” cBeToM. [la JIu je 1 y K0joj Mepu TO TauHO
VIV He, HU IIpeficTaBsba IIeHTpaIHV IIpeiMeT OBOT UCTpaXuBama. MebyTuM, HI cTopuja HI
reorpacdpuja (y cBoM ¢pum3mdko-reorpadpckoM CMMCIy) He MOIY IpecTaB/baTul MUCK/bYUUBY
OCHOBY 3a IIpy’Kame reHepaJn3oBaHMX crielyduuHmx oljarimera 6wio Kor ¢eHoMeHa -
camuMm TuMe Uu Beimke crparervje. Koncrarammja Kenera Bomia (Kenneth Waltz) na je
OIaCHO TpaawuTy Teopwje (Tj. reHepaM30BaHa OOjalllberka) Ha CIIYYaHOCTVIMA VICTOpWje U
reorpadwije He BaXXV MCK/by4MBO 3a Teopujy MebyHapogHe moiamTrKe, Beh ce 1CTO TaKo MOXe
OIHOCUTM ¥ Ha JJOMeH cIojbHe 1 Oe30emHocHe monmtike.>’ HaBermeHa KoHCTaTaIMja Ha IIPBU
rorsies eiyje IOMaJI0 KOHTPaAMKTOPHO Kaga ce y o003mMp y3My 1IBa aclekTa OBOT
VICTpaXVBarba: IPBO, UMI-€HMIIA Jla je y caMOM HacJIOBY jaCHO HasHadeHa reoloJINTIYKa
AVMeH3Mja OBOI WCTpaXMBarba — INITO IIOfpasyMmeBa [la je reorpadwuja OuTHa; M IPYyro,
UICTpaXkKnBaba BeJIlIKe cTpaTervje, HapO4MTO OHa OasMpaHa Ha CTpaTeIIKOj KYJITYypH, Cy
3Ha4ajHO OCJIOFbeHa Ha KOHKpeTHa MCTOpUjcKa MCKYCTBa ApKaBa y POKycCy.

MebyTtuM, nsrpagutyt TeOpujy Ha cIydajHOCTMMa reorpaduije 1 MCTOpUje Hije UCTO Irpabersy
Teopuje Ha HMXOBUMM IIpaBWwiIHOcTMMA. VI mcropmja m reorpadwmja MOry Hopencrab/baTy
3HauajHe Bapujaliie y TeOPMjCKMM YOIIIITaBamkIMa — Bapujabiie Koje y 3aBUCHOCTY Off, CJIyJaja
710 cJIy4aja MOTYy MMaTV pas3/IduTe BPeIHOCTY, VI TYMe pas3JIN4YUT cTereH yTuilaja. [Tpnmepa
panu, bansak, [JomOposcku n Pajx mneHTHdUKYjy T3B. ,HalmoHaHe matosioruje” (national
pathologies) Kao jemaH of1, 4eTupu aTpuOyTa BeJIMKe cTparervije, OJJHOCHO U Kao Bapujadiy y
bVIXOBOM VMHTepIPeTaTUBUCTYKOM OKBUpPY IpoydaBaia Bellnke cTparteruje (Balzacq et al,,
2019b, p. 9). Vicropujcka mckycrsa n cehama, Kox ompebeHNx Ip)KaBa MOTy ITpefcTaBbaTi
BaXHY JIeTepMVHAHTY BeJIMKe CTpaTeruje, aji KOJI OPYIuX IpKaBa TO He MOpa HY>XHO OUTH
arydaj. CiiuHo je n o nmTarmy reorpaduje. [IpoctopHa KoMIIOHeHTa MOXe IIpescTaB/baTi
BpJIO 3HadajaH (aKTOp y pasyMeBarby CTpaTellKor IIOHalllarba JIp’kKaBa, INTO je HaBeslo
ayTtope nionryT Kosnmmna I'peja na 3axbyde /1a je cBa IIOJIMTHKa TeOIIOJINTIKA, a CBa CTpaTervja
reocrpateruja (Gray, 1999a, p. 162). MebyTum, BaxHO je mctahm ja cy camMo y pUTMIHUM,
AeTePMUHUCTUYKUM Pr1030CKMM cTaBoBMMa,®) IIPUCYTHUM IIpe CBera y paHoj KIaCUYHOj
reoIIoJINTUYKO] MUCIIN, reorpadcky pakTopm y TOj Mepy HpecyIHM Ja JOCJIOBHO IVKTUPajy

% HapemeHo 3amaxkarme ce OIHOCKM Ha CTPOry IWMCTMHKIWjy Kojy Bomy mocraska msmeby mebynapomme
IIOJIUTUIKE W CIIOJbHe mojinTuKe. Bumetu: Waltz, 1996.

0 Jlom TepmmrOoM driozodckn craBosu (philosophical stance) Xapomm m Mapraper Crnpayr (Harold and
Margaret Sprout) mocmarpajy HaumHe Ha KOjy ce MOXe KOHLMIIMPATU OFHOC M3MeDy doBeKa M OKpyXera, Ha
OCHOBY dera MHpou3wIase ¥ pasHOIMKa TeOpujcKa yoOIlllTaBaka O YyTuUIlajy HPOCTOpHUX ¢aKTopa Ha
MebyHapomHy noymtuky. Bugern: Sprout and Sprout, 1956; 1957; 1965.
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cynOuHe npXaBa. Y caBpeMeHOM W3ydaBaly TeOIIOJIUTHKe, IPOCTOPHU (aKTOpu jecy
IIeHTPaJIHM alil ce He IIOCMaTpajy Ha TOJIMKO PUTMAAH HauMH Ja YOBEYaHCTBO He MOXe
n30ehu B1UXOB yTUIIA].

YrBpbuBame reHepasn3oBaHOr CelMIYIHOr O0jalllherba BeJlKe CTpaTeruje o0ysmaBarba 1
HbeHe J1eJIOTBOPHOCTH, Koje CMO ITOCTaBWIN Kao IMpVMapHU IIJb OBOTI MICTpaXkiBaka, He MOoXe
IoymBaT Ha Kay3aJJHOM MexaHusMy Koju je dopmupaH Ha wu3ysellMMa WCTOpUje U
reorpacduje. MebyTiM, 113 Te mepcriekTrBe mpoOsIeMaTH4aH je 1 HauMH Ha KOj/I CMO Y APYTOM
IIOIJIaB/by OBe [McepTaliyje IIpefcTaBuIv KopuillheHe Teopujcke OKBUpe y mnocTojehmm
VICTpaXkKuBarbyMa Bejlrke crpareruje. Vako je mpykeHa Kareropmsarnyja HaunHa Ha KOjU CY
UCTpaXuBaull TEOPMjCKM IPUCTyIaM IIpobjieMy BpJIo IIOTOAHA 3a TeHepayHy
cucTeMaTu3allljy KOpuIIheHMX TeOpWjcKMX OKBUPa, BUCOK CTeleH OMIITOCTY HaM
oHemoryhasa [a ocTBapmMMO afeKBaTaH HMBO aHaJINUTUUYKe IIPEeHM3HOCTM IIOTpebaH 3a
oOjalImaBarbe 1eJIOTBOPHOCTU BeJIMKe cTparteruje. BoidopT je ¢ mpaBoMm mcTrakao TOKOM
eKCIIepTCKOT MHTepBjya Ja Teopuja Ha K0joj IIoUMBa MCTpakKMBam-e BeJllKe cTpaTeruje Mopa
IIpeJicTaB/baTyl Teopujy cpendrber nomera (middle range theory)®l mITO je HeMITO IITO
nudepeHnyjanyja Ha CTpyKTypasiHe, Innenpolitik vi HeokJacudHe Teopwje CBaKakKo Hwuje.
Teopujckut  objacHUTM BeJIMKy CTpaTerwjy W HeHY [IeJIOTBOPHOCT —IIOJpasyMeBa
MAeHTUUKOBATY WIN yCIIOCTaBUTY TeHepaIM30BaHO TeOPUjCKO yOIINTaBame KOjuM ce He
TeXV o0jallkbaBarby OIINTer IIOHAIllaka Ap)KaBa, Bell KOHKPETHO INMTamVMa BeJIVKe
cTpaTteruje 1 mweHe AeJI0TBOpHOCTU. To cBakako He 3HauM 7a Huje Moryh oxpebeH crereH
npexiamnara, Beh ga TpeOa m3beraBaTi ocjlarbarke Ha T3B. BellnKe Teopwje (grand theories)®?
aKo ce JKeJIM OCTBapUTH ajleKBaTaH HIBO aHJIUTUYKe ITPeI3HOCTIA.

Ha OucMo y HOTHyHWIM OATrOBOP Ha IMTame KakKO MOXeMO carjleflaBaTi [1eJIOTBOPHOCT
BeJIVIKe cTpaTeruje, Huje JOBOJBHO caMO MIeHTUUKOBATH HbeHe M3Bope, Beh 1 ogroBopuTn
Ha IUTambe KOjUM TeOPUjCKMM OKBMpPMMa MOXXeMO O00jacHUTW [1eJIOTBOPHOCT BeJIMKe
cTpareruje. YBaXaBajyhm omacHocT rpabema TeHepalM3oBaHMX —oObjalllmersa Ha
oIy4dajHOCTMMa WCTOpuje WU reorpaduje, kao wu noTrpedy 3a yTBpbuBameM WiIn
yCIIOCTaBJbatbeM Teopuje cpefrer JoMeTa KojuM Ou ce oOjacHWIa AeIOTBOPHOCT BeJIVKe
cTparteruje, y npBoM [ejly Ouhe mpeJcraB/beHe OHe TeOpuje Cpelrber JoMeTa Koje MOTy
IOCITYKUTU Kao TeOPUjCKO yTeMelbelhe TIeHepasM30BaHor oOjalllmerba AeJI0TBOPHOCTU
Besmike cTpateruje. C 0031poM 11a mprMapHO MCTPaXMBavuKoO IINTAFbe OBe JyicepTariyje Ii1acu
IIITa YMHN BEJIVIKY CTpaTervjy J1eJIOTBOPHOM, eBUIEHTHO je [ja Teopujcka objaIlrerba Mopajy
y3uMaTH BeJIMKYy CTpaTerujy Kao 3aBUCHy Bapwujabriy. Ha ocHOBYy IpercTaB/beHMX
MoryhHOCTM, M y CKIajly ca pasMaTparsiiMa TpU JIMIIa [IeJIOTBOPHOCTV BeJIVKe CTpaTervje
IIpeJICTaB/beHNM Yy IPeTXOIHOM IOITIaB/by, y JajbeM TeKcTy Ouhe feTasbHuMje carieflaHa /1Ba
IIOTeHIIMjaJIHa Teopujcka OKBUpa — Teopuja paBHOTexe mHTepeca (Balance-of-Interest Theory)
Pannaiia IIsesiepa m mpwucTym crpaTelkoj] Kyiarypu bpemmnja Kiajua (Bradley Klein).
Konauno, y nocienmoj nenvamn he Oty npukasaHo aJTepHaTVBHO TEOPUJCKO objalllmberse
JeJIOTBOPHOCTY BeJIVKe CTpaTervje 3aCHOBaHO Ha FeONOJINTVYKYIM pa3sMaTparbyMa.

61 TepMmH Teopmja Cpedr-er HOMeTa, aJITepHATMBHO Has3MBaH TeOpUjoM cpeniber HuBoa (mid-level theories), ce
OJHOCKH Ha OHe Teopwje KOjuIMa ce HacToje IIPYXWUTM TeOpujcKa yOIINTaBarba IIPUMerbMBa Ha KOHKpPeTHa
H/Tarka, BpeMeHCKe Iepuoie, Homysanujy u cit. Bumgern: Lake, 2013.

62 3a pasMaTpare BeJIMKNX Teopuja y MebyHapogsuM omHocuMa sumeTn: Eriksson, 2014.
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4.1. Moryhe Teopwuje cpenmer qomera

Vaxo ce Mmoxe ysaxxuTy untbeHniia ga CjemurbeHe [lpxase 3ancTa MMajy KapaKTepUCTUYHY
vcTOpUjy 1 OJ1arocsIoBeHOCT reorpadcKor IoJj1oXkaja, FeHepaIr30BaHOCT oOjalllberha 3a KOjuM
ce y OBOM WCTpaXMBamy Tpara IOCTaB/ba VMIIEpaTHB [la ce HaBefleHe CIelVpUYHOCTU
Cjenumennx [IpxaBa nocrase y npyru mwiaH. OBo nuTame je BpJIo 3Ha4ajHO Kajla ce y3Me Y
o03mp fAa je HamsIvle[, caBpIIeHO TeOPUjCKO YIIOpHUINTe objallllberba BeJlKe cTpareruje
oOysmaBarba " HeHe HeJIOTBOPHOCTM TeOopHja eKCTpapervoHasHe xereMoHwuje (theory of
extraregional hegemony) Kpucrodepa Jlajua (Layne, 2006). Pasor Tome je mro je Jlajaosa
Teopuja pasBUjeHa 3a O0jallliberbe VICTOT CJIydaja KOjy ce MCHUTYje M y OBOj AucepTaumju —
BeJIVKe CTpaTeruje odysaBama, y pejlaTMBHO KOMIIATMOVIIHOM BPeMeHCKOM ¥ IIPOCTOPHOM
OKBUpY M oOcC/lamajyhm ce Ha mMcTOBeTaH MeTOHOJIOMIKM OKBUp. MebytuMm, Jlaju He Texu
npyXamwy eexepaiusobanoe, Beh camo cremnuduyHOr objalller-a BeJIKe CTpaTeruje
oOys3nasamsa. IllTasure, Hepek buu n Pacmyc Ilenepcen uak HaBope JIajHOBY cTyamjy Kao
npumep Hobpe mpaxce 3a Tpehy BapmjaHTy mpahersa mpoiieca - objarmasarse ncxoaa (Beach
and Pedersen, 2013, pp. 65-66).

3a jenHy cTBap ce JlajHy rmocebHO MOpa JaTu IIpU3HaHe — HeroBo MCTPaXMBame je jellHO O]l
HajeKCIUIMLIUTHYje TI0CTaBJbeHMX y IIOIIe[ly Teopwuje, MeTojooruje, ciaydaja. To omoryhasa
BpJIO jeJHOCTaBHY WMAeHTUUKalMjy LIeHTpaIHMX ejleMeHaTa (Bapujalin) merose Teopuje,
Kao M HauMHa Ha KOju je reHepucao cBoOjy Teopwjy. JIajHoBa Teopuja eKcTpapervioHajIHe
XereMoHwje IIpeicTaB/ba TeOpWjy cCpedrber JioMeTa y CKJIOIy Tpaauiiije HeOKIaCUMYHOT
peayM3Ma, y uYmjeM cpenmiuTy Jsexu noymmTuka OtBopeHmx BpaTa (Open Door policy).
Hanrpabyjyhmu pan mcropuuapa aurmuiomatuje Cjenmmsenux [Ipxkasa, mpe cera Buurijama
Bwijamca (William Appleman Williams), Jlajg wnctuye pa je HeHTpalHM LWb BeJVKe
crpareruje Cjenumpenux [Ipkasa Ouo 1a ycriocrasu ,MebyHaponHM CHCTeM WM “CBETCKU
roperiak’ caumibeH Off Jp>kaBa Koje Cy OTBOpeHe U caIjlacHe ca JIMOepayIHMM BpeIHOCTVIMa
Cjenumennx [lpxaBa w WHCTUTyILMja, UM KoOje Cy OTBOpeHe 3a eKOHOMCKM ITpOfop
Cjenumwennx Hpxasa” (Layne, 2006, p. 30). Ha ocHoOBY Tora, mHTepBenuiiyhe Bapujatiie
JlajHoBe Teopwmje jecy eKOHOMCKA, IOJINTUYKA M BpeJHOCHA JVIMeH3Mja HojmTrKe OTBOpeHmX
Bpara.

ITpoGiem ca JIajHOBOM TeOpMjoM jecTe IIITO je OHa yIpaBo usrpabeHa Ha M3y3eTKY MCTOpUje 1
reorpaduje. Takoszpana wmHTeprperamnja ,OTBOpeHNX BpaTa” OUIUIOMATCKe WCTOpUje
Cjenumennx [IpxaBa je ynpaBo TO - MHTepHpeTalyja crelyduyuHa 3a HBUXOBY VUCTOPW)yY.
Wcro ce onHocu m Ha reorpadujy c¢ odsupom ga Jlaju jacHo mcTmde ma ,camo OCTpBCKa
(insular) Benmka cwia nonyT Cjegumenux /[Ipxasa Moxe crehm eKcTpapervoHaIHy
xeremoHujy” (Layne, 2006, p. 29). Ilopen Tora, nmaxsusuje cariiefaBaibe JlajHoBe Teopuje
eKCTpapervoHaJIHe XereMOHUje yKasyje Ha IIOCTOjarbe HOpMaTVMBHe HOTe IITO 3axTeBa
Jo/laTaH ompe3 Ipu Oasupary MCTpakVBama Ha OBOM TeopujckoM okBupy. OBo Bubeme
gemmt v Buwmjam BosdopT Koju je TOKOM eKcIepTCKOr MHTepBjya Takobe ykasao Ha OBaj
npobiem JlajHoBe Teopuje. Ha ocHOBY cBera HaBeleHOI, Teopuja eKCTpapervoHayIHe
xereMoHuje Kpucrodepa Jlajua je ogbaueHa kao Moryhm Teopujcki OKBUP 3a HpYyXKarbe
reHepaIM30BaHOT CIIeHVPUYHOT O0jalllherba 1eJI0TBOPHOCTY BeJIVIKe CTpaTtervje.
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ITopen, Teopmje eKcTpapermoHaJIHe XxereMOHMje, Yy IIocTojehoj JjmTepaTypu ce MOry
uneHTUdMKOBaTI OpojHe Teopwje cpenrser moMmeTa Koje O Takobe MoIIe ITOCITY>XWUTW Kao
TeOPUjCKO YIOPUIIITe 3a oljalllmkaBarbe JeJIOTBOPHOCTH BesliKe cTpareruje. Kao mrro cmo Beh
ncraxym, l'omacTue je y cBoM mcTpaxuBamwy HaBeo OpojHe Moryhe Teopwje cpeser jjoMeTa
pasimuntx Tpaguiyja. Kao jegHe on (jmormuHwmjux) MoryhHOCTM jaBibajy ce Teopuje
TpaJuliyje peajn3Ma, IIpe CBera Teopuja paBHOTexxe Mohu, Kao M HeHe Bapujaliuje y BUAY
Teopuje paBHOTexe ITpeTrbe CtmBeHa Bomra wimm Teopuje paBHOTexe mHTepeca Panmaia
IIIsentepa (Waltz, 2010; Walt, 1987; Schweller, 1998). [Jok je Teopuja paBHOTeXe MHTepeca
Pannanna IllBertepa moromaH KaHAMZAT 3a Cy4delbeHY TeOpwjy KojoM OwmcMmo objacHWIN
IeJIOTBOPHOCT BeJIMKe CTpaTrervje, Ipyre ABe Teopuje nMajy ompebeHnx orpaHudema. Vlaxko
Teopuja paBHOTeXe Mohw mpesicTaB/ba jelHY OJI HajyTWUIlajHUjUX Teopuja y MebyHapogHVM
OIHOCVIMA, TeCTVpare OBe Teopuje Ha CJIydajeBMMa 13 CBeTCKe MCTOpUje IIoKasyje OpojHe
Teopujcke 1 eMrmpujcke HexpocstegHoctu (Wohlforth et al., 2007). Ca gpyre crpaHe, 1 Teopuja
paBHOTeXXe MOhM 1 Teopuja paBHOTeXe IpeTH-e 3allpaBO He TOBOpe MHOI'0 O KOHKPeTHUM
cTparemikuM omnyjama, Beh camo mga ym he wimm Hehe, ogHocHO Kama nohm o
ypaBHOTeXVBarba.

Y aiyuyajy Teopuje mpesinacti Mmohm Pobepra I'mimmna, xojy T'ommpgcrus HaBoayu Kao jeHy
MoOryhHOCT, yIIUTHO je y K0joj Mepu O HO0j MOXXeMO TOBOPUTH Kao TeOPUj| CpeHer JoMeTa C
003MpoM f1a je TOjedMHN ayTOPY BUIe Kao aJITepHATMBHY BEJIMKY TeOPWjy CTPYKTYpPasTHOT
peanmsMa HacympoT Bosiosoj (Wohlforth, 2011). MebyTiM, Bapujaiiyija ose Teopuje IpykeHa
ox, crpane CtuBeHa bpykca n Buinjama Bosidopra Ou Morsia 6utu ysera y pasmaTparbe, C
o03upoM fa HpyXa pejlaTMBHO YXy KaysaJIHy TBpOiYy - Y CUTyallMjamMa Kaja IIOCTOjU
HeJZIBOCMIICJIeHa IpeBsiacT Mohu jemHe gpkase, Hehe OuTw MOBOJBHO MOACTMIIAja [1a OCTasle
MIOKYIIajy Aa je ypaBHoTexe (BuaeTn: Brooks and Wohlforth, 2005; 2008; Wohlforth, 1999).
Mnak, rioctoje ABa mmpobdiema 1 ca BapujalyjoM Opy>keHoM of], cTpaHe bpykca m Bosidopra:
IIPBO, TEOPVja Ce OIHOCH IIPBEHCTBEHO Ha YHUIIOJIApHE CHCTeME; U APYTo, MOXKe HaM ITOMOohn
Ja objacHMMO IIOHaIllarke caMO OHMX JIpXKaBa Koje HUCY IIpefoMHMHaHTHe. OOpHyTa
cuTyalyja je y ciydajy Teopuje TpaH3uiuje Mohy, ¢ 003MpoM [1a HaM OHa TOBOPU Y KOjUM
cjlydajeBMa Moxke Johm 110 Besmkux paTtoBa msMmeby pactyhe m omamajyhe cwie, anm He
MHOIO O caMWUM CTpaTerMjaMa ¥ IbMXOBO] [1eJIOTBOPHOCTI.®® 3a pasnKy of Teopuje
mpesjacTi Mohm ¥ Teopuje TpaH3MIMje MONNM, CBPCUCXOIHVje pellerme Ow MorIvIa
IIpeACTaB/baT Teopmja odpaH3MBHO-IedaH3MBHOr OartaHca (offense-defense balance theory).
IIpema Teopmju odpaH3MBHO-TIedaH3MBHOT OajtaHca, BepoBaTHOha n30ujama paTa 3aBuUCK Of,
TOra Ja ji je odaH3MBHO WM JedaH3MBHO Jlejlarbe VMa IIpeBJIacT, OJHOCHO KOMIIapaTUBHO
nakite 3a criposectn (Jervis, 1978; Van Evera, 1998; 1999). IIpema Tome, oBOM TeopujoM Ou ce
MOTJIO IIPY>KWUTW IIOTOHO Objalllrberbe [1eJIOTBOPHOCTI BeJIVIKe CTpaTtervje 13 IepcleKTrBe

6 TlocToju jemaH wM3y3eTak Koju Om ce Morao IpoHahm, a OfHOCKM ce Ha CjIydYaj ycTyllaka y Mohm wm3
peaymCTUUKMX pa3jiora Koju MwuplmajMep HaBOAM y CBOM pa3MaTpaimby cTpaTeruja orcradka (Mearsheimer,
2001, pp. 164-165). V¥ ToM XWMIOTETWHYKOM CIleHapujy, Moryhe je 3aMMCIIUTV CUTyauujy y Kojoj ycTyIarbe
noMMHanvje Haj MebyHapomHMM IIOpeTKOM IpeficTaB/ba ITOTeHIVjaJIHy BeJIMKY cTpaTerujy Apxkase. OHa ce
pa3InKyje Off cTpaTervje IOIyIITara, ¢ 0O3MPOM Ja HiUje ped O MHONYIITamy APYroj CTpaHu IO IOjelHVIM
OWTamkiMa Beh TOTOBO HOTIIYHOM YCTyIlalby AOMMHAHTHe Io3uivje Oe3 BeMKOr paTa. Vako je oBo mmTamse
BpJIO MHTepPEeCcaHTHO, HAPOUNTO M3 MepcIeKTuBe aKTyeTHOI pacta Mohm KuHe m cMamsuBarba OVICKpeHaHIe Y
permatusHoj Mohu msMmeby Cjemmmenux pxkasa m e, 0Bo InwTare Hehe OWTHM [ajke pasMaTpaHO y OBOj
JavicepTalvju.
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eHe odaH3MBHe WIN AedaH3MBHe HPHUpPOAe, V CKiIady ca mocrojehum OastancoMm msmeby
Bux. Mebytum, npobrem je 1mTo Hac oBa Teopuja IIpuOJIVDKaBa TEeXHOJIOMIKO-
AeTePMIMHVCTUYKOM CTaBy C 0031poM [a OaslaHC IIpMMapHO IIpouncTrde 13 ofnHoca m3Meby
odaH3MBHOT U HOedaH3MBHOI HaopyXara. CaMMM TuMe, OHO Hac yjemHO HpuOIVDKaBa U
MaTepujaICTYKOM TyMadery Koje je 300T IIprpofie caMorT IojMa cTpaTeruje ogoadeHo.

Teopuja odansmBHO-medan3uBHOr OastaHca je Ommcka mpaeju Oe30egHOCHe awieMe, Kojy
TonpcTrH Takobe mcTHYe Kao MOTeHIIMja/IHY TeOPUjCcKM OKBUpP. MebyTuM, yIIUTHO je y K0joj
Mepu 0e30eqHOCHY [wieMy MOXeMO O3HauUTu TeopujoM. llako HecyMHbUBO IIpyXKa
Kay3aJIH¥ apIyMeHT — y CMUCIIy COMPaIHOT Mofella Haopy’kaBara 1 KOHTpaHaopy KaBarba,
6e30eTHOCHY IuleMy IIpe MOXXeMO O3HauWuTM CTameM Koje je IOoTeHIIMjajHa 3aMKa CBake
crpateruje. CaMyM TyMe, y OBOM CJIy4ajy A0JIa3VIMO O CBOjeBPCHOI HeraTMBHOI TeOPUjCKOT
ompebersa - ako 1obe o Oe30eHOCHe nyIeMe OHIIA BeJIMKa CTpaTervija Huje AeJIOTBOPHa, U
TVIMe HaM He MOXKe yKa3aTu KaJia je M y KOM CTelleHy J1eJIoTBOpHa. VakK, XMIIoTeTnIKu jecte
Moryhe 3amucinTi popMmyialivjy Teopuje, AejioM OasupaHe Ha Oe30eJHOCHO] AMiIeMM, KOjoM
Ou ce IeJIOTBOPHOCT BeJIVIKe CTpaTeruje Morjia o0jacCHUTU M y IIO3UTUBHOM CMMUCITY. AyTOp
OBe AycepTanyje je y KoayTOpcKoM paay ca Bnagmmmpom AjsenxamepoM, pasMaTpao Kako
VIMIUTEMeHTaIyja cTpaTeruje oaspahama MoXe TOBeCTM 10 HacTaHKa Oe30eIHOCHe AnieMe,
aJIv 3HavajHUje Kako ce mcTa Moxe Ipepasuhu (Konama m Ajzenxamep, 2022). 3ak/bydak g0
KOjer Cy ayTopu AOIUIN jecTe J1a je ajeKBaTHMUM CTpaTelIKuM JVCKYpPCcoM Koju Om mpaTuo
VIMIUIEMeHTalijy crpareruje oaspahama Moryhe ysepuTu HOpyry cTpaHy Yy CTPUKTHO
nedaH3MBHI KapakTep ofspahama 1 TMe 130ehn 3amky Oe3bemHocHe mmieme. Vmak, osre
Kao IIpBO He MOKeMO TOBOPUTH O T3B. Teopuju Oe30eqHOCHe AmsleMe ¢ 003MpoM fa K/bY4HY
Bapujabily mpeJcTaB/ba CTpaTellIKM IUCKYPC, ali He MOXeMO IOBOPUTM Kao HUM O jaCHO
dopmysmcanoj Teopuju 6ymyhu ma ayTopu HUCY y TOBOJBHO] MepM pas3payii COTICTBEHO
pasMaTpame y MCTpaXuBamby.

3Havaj IIpeTXOJHOr pasMaTparba yJIore CTpaTellKor IMCKypca jecTe INTO Hac ycMepasa y
IpaBlly aJITepHaTUBHOI KOpIlyca Teopuja - IIpe cBera KOHCTPYKTMBUCTUYKMX, aI U
KpUTUYKMX. Ped je 0 jefTHOM BpJIO XeTepOoreHOM I0Jby KOje KapaKTepulIlly 3HauajHe pasivKe y
CMICIIy HMBOA aHa/IM3e, KJbyUHMX paKTopa ¥ reHepaIHOT IIPUCTyIa oOjalllbaBarby BeJIMKe
cTpaTeruje, IIpeTeXHO ce pokycupajyhm Ha Tpu cKylla IIMTama: JIernTUMM3aliyje [IoHalllama,
IIVBWIHO-BOJHUX OJIHOCA ¥ yJiore KyJITyposiomkmx daxTopa. Monen Ponamia Kpebcea je
mobap mpwmMmep KOHCTPYKTMBUCTMYKE TeOpUje Cpedrber [oMeTa KOjiI je [e0 IIMPUX
KOHCTPYKTMBUCTMYKIMX pasMaTpama O JIETMTMMHOCTMI Kao orpaHmdasajyheM dakropy
MIOJIUTNKA HalmoHaiiHe 0Oe30emuoctn (Brooks and Wohlforth, 2008, pp. 171-207; 3a
pasMaTrparka yjIore JernTuMm3alyje y McTpakmbarmbiMa Bestvke crpareruje suaeTn: Goddard
and Krebs, 2015; Goddard, 2021). Y cBojoj ocHOBI, OH IIOYMBa Ha carjleflaBarby HadlHa Ha
KOjM Ip>KaBHUIIM JIETUTVMMUIITY CBOje TIOJIUTHKe HallMoHasIHe Oe30emHoCTH Aa 6u omoryhwm
IbUIXOB yCIleX, KPo3 peTOpUYKM MOMAyC apryMeHTOBaia WIM IpulloBenama (storytelling), y
cuTyalljaMa Kajla je JOMMHAHTaH HapaTuB yTeMesbeH (settled) v HeyTeMerbeH (Krebs,
2015). Benmka crpaTeruja, Kao IOJIMUTHKA HallMOHa/IHe Oe30eIHOCTM Koja IIpelcTaB/ba HeH
JIOTVYKM KOHTUHYWTET, TaKobe 3axTeBa JIETUTUMM3allMjy Ofl cTpaHe rpabaHcTBa Kako Ou ce
ysehasta moryhHocT weHor ycriexa. MebyTnm, ns nepcriektuse yTBpbuBarsa /1€JI0TBOPHOCTI
BeJIVIKe CTpaTeruje, mnpobiiem ca KpebGcoBrM MopesioM jecTe IITO je OH IIOTOOHUjU 3a
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VICIIUTVIBambe eCpVIKaCHOCTT/I, a He eCPEKTT/IBHOCTT/I BeJIViKe CTpaTeFVIje, C O63T/IpOM Oa agekKBaTaH
peTopmaKmM MOy cC OMOI"y}—laBa CHIVDKaBarbe ,,ueHe“ BeJIVIKe CTpaTeere.

Hemro gpyraumju momies; Ha 3Hadaj JIETUTVMUTETa ¥ TIOTpede 3a JIETUTUMM3AIIMjOM IIpyKa
Crejcu I'ogaprr y cBOM pasMaTparby yjlore OBMX IIpolleca KOII Jp’KaBa y YCIIOHY. AyTopKa
3arounibe Of] 3alaXarka Ja IIOCTOjM HacTOjarke KOf CBMX [Ip)KaBa Ja OIlpaBaBarbeM
COIICTBEHOT JleJlakba CTBOPe yCJIoBe y KojuMa O fpyre Ap>Kase HNpuUXBaTwIe bIUXOB YCIIOH, I1a
4JaK XUIIOTETUYKN B1xoB ycroH 1 nogpxaile (Goddard, 2018, p. 18). Mebytum, xaxo I'ogaps,
VICTIYe, ,JIETUTUMM3allija MOXJa jecTe yoOMJajeHa, ajivi HICY CBa OIlpaBJaBakba MO/jeTHaKO
edpeKTVBHa y MOACTUIIAaKY KoslekTBHe MoOwmsaumje” (Goddard, 2018, p. 27); muxosa
edeKTMBHOCT 3aBuCK 011 irxoBe pesoHaHIle (Goddard, 2018, p. 28). Cpx Teopujckor Mozena
Io4mBa y CTelleHy T3B. MyJITMBOKasIHOCTM (multivocality) mpXase y YCIOHY - OIHOCHO
KOMYHUIIMPAY Ca IITO IIMPOM IIyOJIMKOM, M CTelleHy WMHCTUTYIIMOHAJIHE YTPOXXeHOCTU
BeJIVIKe Cijle — OJHOCHO HMBOA yrpoXXeHOCTH mpegomrHaHTHMUX HopMmu (Goddard, 2018, pp.
29-39). Mogen Crejcu I'omapn menyje Bpsio IIOrOAHO 3a yTBpbuBarbe [1eJIOTBOPHOCTY BeJIVKe
cTparteruje. AKO BeJlKa cTpaTeruja Jgp>kase y YCIIOHY HUje y cKilafy/IpaheHa ajeKBaTHUM
HVBOOM MYJITMBOKIHOCTV, HEe3aBVCHO Off CTelleHa YIPOXKeHOCTV MPeIOMIHAHTHIIX HOPM,
oHa Hehe mohmu ma pomssene xerbeHN edekat. MebyTiM, mpobGrreM ca OBMM MOZIEIOM jecTe
IITO Ce IIPMMApHO ONHOCKM Ha jedaH IIOATUII ApXKaBa - [p)XaBe Y VCIOHY, Tj.
PpeBU3NOHNCTITUKe TIpKase. [Topern Tora, n oH ce monyT Kpebcosor momerna Buire ogHOCH Ha
nuTame edukacHocT Hero edekrtmsHOCTH. Konauno, kako mcrudy Bpykc u Bondopr,
,KOHCTPYKTMBUCTUUYKIM apI'yMeHT! 3a orpaHMYera 3aCHOBaHa Ha JIETUTMMHOCTV HUCY Y TOj
Mepu MOTpelIHn KOoJMKo cy mnpeHarsameHn” (Brooks and Wohlforth, 2008, p. 172). Vako
HeMa CyMrbe J1a je Oosbe eslaTyi Ha HauMH KOj je T0XXMBJbeH Kao JIerMTHMaH, TO He 3Haul fa
he nmpxaBe omyctatm onm omabpaHOr HaumMHa [Aeflarka aKO ra JOPYTM He I0XWUBIbABAjY
JIETUTVIMHVIM.

ITo nmuramy ysiore HMBWIHO-BOJHMX OJJHOCA, KaKO CMO HamIaclWIvl IIpW IIpeJCTaB/barby
rioctojehnx pasmaTpara AeJI0TBOPHOCTM BeJIVIKe CTpaTervje, McTpaxusBama Price bpykc u
HeH pall 0 yTHIIajy CTpaTellKuX IIpolieHa Ou ce Morao yseTu Kao Teopuja Cpeiber oMeTa
MaKo ce IPBEHCTBEHO OIHOCK Ha cparterujy en general. YKoOIMKO OMCMO KaysaJHy JIOTMKY
Teopuje Puce Bpykc, koja mioitasu of, guBepreHIvje ipedepeHIM 1 paBHOTeXXe Mohu n3Meby
BOJHVIX VI IIMBVJIHMX €JIATa A0 KBaJIMTEeTa CTpaTellke IIpoIeHe, ,IPOAYXWIn~ Tako IITO On
cTpaTelllka IIpolleHa IIpeficTaB/bajla MHTepBeHMUITyhy Bapmjalily Koja BOAM Ka BeJIVKO]
cTpaTeruju Kao 3aBVCHOj, OHa OMCMO MOITIM JJa TOBOPVIMO O IOTeHIIMjaIHOj TeOPUjy KOjoM
OmcMo Mo [a 00jacHMMO AeIOTBOPHOCT BeimKe crpareruje (Brooks, 2008). 1Mako Puca
Bbpykc Huje roBopwia o Tome y cBojoj MOHOIrpadmjy 1 HUje ce IIpUMapHO OKycupaia Ha
BeJIVIKy CTpaTerujy, eJleMeHTV IbeHe Teopuje jecy BUIUBVBM y pagy O IVBVJIHO-BOJHUM
ogHocMMa ¥ Benmkoj crpaTeruju (Brooks, 2021). JemmocraBHO 0e3 ajeKkBaTHOI HMBOA
LMBWIHO-BOjHMX OJHOCAa (KOHIMIIMpPAHOI KpPO3 BUCOKY IIMBEPreHIVjy IipedepeHI U
HeypaBHOTeXXeHOCT Mohu n3Meby BojHMX M IMBWIHMX ejInTa), Aohu he g0 HeKBa/IMTeTHMX
CTpaTellIKMX IIpolleHa uuju he mpomyKT OuTm HemeloTBOpHa cTpaTeruja. ITpurosop o0BOj
Teopujy ce CYIITMHCKM MOXKe IPY>XUTV Ha MCTOBeTaH HauMH Kao mrto cy Ctusen bpykc n
Bwmijam  Bondopr wmcrakiM  Kom KOHCTPYKTMBM3MA - HUje IIOTPeIIHO, KOJIMKO
IpeHaramieHo. [la je To ciaydaj, HUjedaH ayTOpUTapHU peXMM He Oy Morao [ia passuje
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HEJIOTBOPHY BeJIVIKY CTpaTerujy ¢ 0031poM Ha HeypaBHOTEXeHOCT Mohu nsMeby OUBIIIHUX U
BOJHVIX €JINTa.

Konauno, moryhy Teopujy cpemmer goMera MoOXeMO HOpoHahu y IIMPOKOM KOPIIyCy
JuTeparype Koja ce OIHOCK Ha IUTarbe cTpaTelike KyiaType. Kako cMo mcTakim y morsmassby
o mocTojehmM TeopujckuM OKBMpPVMA Y MCTpaXkMBarbliIMa BeJIVKe CTpaTervje, ocIamarbe Ha
CTpaTellKy KYJITypy IIpefcTaB/ba jedaH op Hajuemrthmx Innenpolitik mpuctyma. CTparelka
KyJITypa OpowswWiasy W3 3alaXama Jda ,pas/iMauTe Jp)XaBe MMajy pasIfdure
Ipe/IOMHAHTHe cTpaTellike mpedepenie” (Johnston, 1995b, p. 34), ogHOCHO ,KOJIEKTVBHE
IIpeTIIOCTaBKe 1 O4YeKMBama...[Koja] orpaHmyaBajy Ap>kaBHO ITOHAIIAme...Kpo3 dedHICaAbe
MIPUIXBAT/BUBMX M HENPMXBAT/BUBUX cTparemkux m3bopa” (Ripsman et al., 2016, p. 67).
[Towebmm op, kacHMX 1970-mx 1 mcrpaxmsara [leka CHajoepa (Jack Snyder) o CosjeTckoj
CTpaTelIKoj KyJITYypU JI0 JaHac pasMaTparba CTpaTelllke KYJIType IIpOoIUIa Cy Kpo3 T3B. TpU
reHepanyje msyudasarba (Snyder, 1977; Johnston, 1995b).4 Tlomerry Ha Tpw TreHepauwmje
u3y4daBara npyxmno je Anacrep Vas [loncron (Alastair Ian Johnston), youasajyhu pasmmke y
HauyMHMMa Ha KOju ayTopu ofpeDyjy cTpaTelllKy KyJITypy, IOCMaTpajy HeH yTullaj Ha
CTpaTelIKO IIOHAIIAF-e [p’kaBa, OJHOCHO Ha4MHA Ha KOjM ayTOpM IPUCTYIAjy CaMOM
VICTpaXXMBauKOM IIpoIiecy. AKO HUIIITa JPYTro, OHJA Hac IPOCT KBAaHTUTET MUCTPaXnBamba Koja
Cy ce oCjIarbajla Ha CTPATeIIKy KYJITYPy HaBOAM Ha 3aK/by4ak Ja Ce OBaj IIPUCTYI He MOXe
3a00uhm Kao TOTeHIMjaJIHM OKBUpP 3a oObjalllmberse [eJIOTBOPHOCTM BeJIMKe cTparerwuje.
3arpaBo, jeHO MUTarbe Koje ce 3arcTa [IocTaB/ba jecTe KOjyi IIPUCTYII?

ITopen, momeHyTe Tpwu reHepallyje TeopeTWdapa CTpaTelllke KyJIType, KapaKTepucTudaH
MoJiesl BeJIMKe cTpaTeruje GasuMpaH Ha CTpaTelllkoj KyJaTypu npyxajy n Hojman n Xeuxa.
MebyTim, 6;vokmM carsiejaBarbeM HUXOBOT Mojella IO0CTaje jacHO KaKo 3a HbVX CTpaTelllka
KyJITypa CyIITMHCKM ITpeficTaB/ba IIPOM3BOJ, HaM3MeHWUYHOr yTullaja AVCKypca M IIPaKcH,
IIOCMaTpaHMX Kao BeJlMKa cTparerwja (y cilydajy IOWMCKypca) C jemHe, M IMBVIHO-BOJHUX
O[IHOCa, JOKTpVMHA 1 HabaBKu (procurements) (y ciIydajy Ipakcu) ca gpyre crpare (Neumann
and Heikka, 2005). ITpoGiem ca HojmanoBmMm M XeMKMHMM MOIEIOM je IITO AOJIasu [0
KoHrIallje M3Meby BejlnKe cTpaTtervje M CTpaTelIKor IMCKypca, Kao M YuibeHulle J1a ce
3alpaBo He MOXKe yTBpDuBaTu [1eJIOTBOPHOCT BeJIMKe CTpaTervije OBUM IIPUCTYIIOM y OHOj
Mepu Yy KOjoj ce MOXe IocMaTpaTu YTHUIIaj BeJMKe cTpaTervje Ha HOuUTamba [TOKTPUHE,
IVBWIHO-BOJHMXOIHOCA 1 HaOaBK1.

IInse oBe AMcKycHuje 01O je TIpeficTaB/barbe MOryhux Teopuja cpefimber foMeTa Kojyu 61 Morym
IIOCJIyKUTV Kao TeopHjcka OCHOBa 3a objalllFbaBaibe [I€JIOTBOPHOCTV BeJIVIKe CTparerwuje.
BaxHo je HamIacuTu [a HaBefeHM IIpMKa3 He IIpeiCcTaB/ba IIeJIOKyIlaH CKyIl Moryhmx
TEOPUjCKMX OKBUpa KOjUM ce MoOXe o0jacHUTH BelMKa crpaTerwja. HampoTus, y oBom
IIOIVIaBJby IIpMKa3aHe Cy HeKe Of] Haj3HadajHUjUIX Teopuja Cpelrber JoMeTa Koje ce MOry
IIPUMEHUTV Ha WCTpaXKuBarba BeJIMKe CTpaTervje, NPeTeXHO Tpaaullyje peaiusMa U
KOHCTPYKTVBM3Ma C OO3MpOM Ha 3Hauaj KOju OBe JiBe Tpajullyje MMajy y caBpeMeHOM
usydaBarby MebyHaponHe Oe3bennocty (Ajzenhamer, 2017). VI3 Tor pasiora Teopuje
mbepayiicTUUKe Tpaauiije Cy W30CTajle M3 oBe OucKycuje. Ha ocHOBy caremasarba

64 3a McTpaxmBara cTparelike KyiaType y nomahoj mmureparypu sugetu Ha mpumep: Ejdus, 2007/08; Toje, 2009;
briarojesuh, 2019; Kecuh, 2019; Mwenkosuh, 2019; Crojanosuh, 2019; Hosakosuh, 2019; Kopanja, 2019b;
Ajsenxamep, 20208; Bpauap 1 Muikosckn, 2020.
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IIpeJHOCTV ¥ HeJocCTaTaKa MOIyhux Teopuja cpelrser [oMmeTa, Teopuje Kojuma he ce
HaCTOjaTV IPYKUTHM OATOBOP Ha IeHTpaIHa IUTara OBe JycepTarnyje Cy Teopuja paBHOTeXe
unTepeca Panpana Illsesrepa m mpuctyn crparelnkoj Kyiarypu bpemmja Kirajaa, aytopa
Apyre reHepalyje cTpaTemike KyJIType.

4.2. Teopuja paBHOTeXe mHTepeca Pangana IlIsenepa

Teopuja paBHOTeXe wMHTepeca HpeAcTaB/ba TeOPWjy Cpedrber JoMeTa Koja ITOTIIazga IIOf
Tpaguyjy peamsma y MebyHapogHuMm omHocmMa. Kpos mocaparsa moriiasba OBe
AycepTaliyje 4eCTO CMO CIIOMUIbaJIM peain3aM Kao mpaouyujy, a He Kao meopujy. OBo NuTarbe
je 3HadajHO jep peaymsaM en general He IpecTaB/ba YHU(PUKOBAHY U jeTHVUCTBEHY TeOPUjy Y
CMHICIIy IIpyXXaka jaCHMX IIpOIo3uilvja IpkaBHOr ItoHamiarka (Schweller, 1997, p. 927;
Wohlforth, 2010, p. 131). He xenehu ga 3anasumo y nyOspy pacipaBy dmiozoduje Hayke 1
pasmaTpama ayropa nonyT Mwmpea Jlakaroma (Imre Lakatos) mim Tomaca Kyna (Thomas
Kuhn), xao mro to umue Lledppu Jlerpo (Jeffrey Legro) m Emmpy Mopapunk (Andrew
Moravcsik) y cBojoj kpuTum Tpanuimje peasimsma ogHocHO Tasbadepo y ombpanu mcTe, OHO
IITO je 3ajeHNYKO peaJM3My jecTe: rpymnmsam (groupism) - OJHOCHO 3aK/bydakK Jla ce
MIOJINTMKa ofBuja m3Meby rpyre jbyay, mpeBacxXomHO (/M He M MCK/byd4mBO) Mwmciehn Ha
ApKaBe; erousaM - Jla ce Te Ipylle (Kao M IIOjeAVMHIIM KOj/I MX YMHe) IIPBEHCTBEHO BOe
COIICTBEHNMM MHTepecuMa; aHapxuja - Jla He I10CcToju MebyHapo/iHa 1leHTpaslHa BJIacT Koja Ou
peryimcajia ogHOCe M3MeDy eroucTMUKux rpyia; M IIOJIUTMKa Mohu - mommTuka msMeby
erOVCTUYKMX IPyIa y CTary aHapxuje ce 6asupa Ha mohm n 0e30egnocTi (Wohlforth, 2010,
p. 131; Legro and Moravcsik 1999; Feaver et al., 2000).

Y oxBupy oBe Tpagmiiuje BpeMeHOM Cy ce MCKpUCTajIucale Tpy KapaKTepVCTUYHe IIKOJIe
peaymsMa: KJIacMUHM peaiu3aM — 4YMjy je HajUICTaKHyTWju IpeacTaBHuK XaHc Moprenray
(Hans Morgenthau) 1 xoja ce dokycupa Ha Innenpolitik dpaxTope; CTPYKTypaHU TUIIN
HeopeaI3aM - 4Mji je HajucTakHyTuju mpencraBHUK Kener Bosny m Koja y nipBm 1wiaH
VICTVYe CTPYKTypasiHe paKTope; Kao M peslaTMBHO CKOpallliby JogaTaK y BUly HeOKIaCMYHOT
peaiM3Ma KoOj MHKOpHOpWpa eJleMeHTe W KJIaCMYHOI WU CTPYKTypaIHOI pea3Ma
(Morgenthau, 1948; Waltz, 2010; Rose, 1998; Quinn, 2018). MebyTim, ako HaBeleHe IIKOJIe
IOCMaTpaMo Kao XOPU3OHTAIHY IIOAey y OKBMPY TpaAullyje peajrsMa IIOCTOjU jOII jefiHa,
BepTMKa/IHa Mofe/la WIVM Bapujallyja yHyTap Tpaaulyje - Iofela Ha OdaH3MBHU U
OedaH3VBHM peas3aM. Y CYIITMHM, PpasIMKa IpouswIasy W3 pasmanTe OasudHe
IIpeTIIOCTaBKe O YTUIlAjy aHapXuje Ha Jp>KaBHO IIOHAIllakbe M OCTBapuBambe 0e30emlHOCTII.
Hox odpaH3MBHI peaycTt cMaTpajy da je odpaH3MBHO IIOHAIIamke M MaKcuMmmsamyja Mohm
jenviHM TapaHT Oe30emHOCTH, a XereMoHMja OasMuHM MOTWB, y CJIy4ajy dedaH3MBHMX
pealiicTa OIICTaHaK je OasMUHM MOTMB a O4YyBarbe paBHOTeXXe Mohm rapanT 6e30emHOCTM
(Snyder, 1991, pp. 11-12; Taliaferro 2000/01, pp. 128-129; Mearsheimer, 2001, pp. 19-22;
Wohlforth, 2010, p. 139).

Ha ocnoBy cBera pedeHOr, Teopujy paBHOTeXe MHTEpeca MOXXeMO CBPCTAaTW Y TPaguLygjy
peaym3Ma, IIKOIY HEOKIIACMYHOr peayn3Ma, Bapujauyje odansMBHOr peaymsma. Vlako
Taspadpepo mosonu y nurame y kojoj Mmepu llIBestepoBa Teopuja nmoTnajga I1of1, HEOKJIaCMYHM
1 odaH3MBHU peasi3aM, Kako HaBoau Bragumup Tpanapa, IlIsenep cam cebe cepcrasa 11071
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HeOKJIaCMYHV peajl3aM ajli U caMma Ipupofia Hherose Teopuje yKbydyje U CTPYKTypaJIHe 1
Innenpolitik dpaxrope unnehu je HeoxstacunoM (Trapara, 2014, str. 163; Taliaferro 2000/01, p.
135; Schweller, 2004). Behu mpobsiem jecte y Bubemy Teopuje paBHOTeXe MHTepeca Kao Jiesia
Bapujaumje odaHsusHOr peasnsMa. VI Tasbadpepo n Tpanapa camo npumehyjy ma IIsertep He
rocMaTpa IIPeTIIOCTaBKy OQaH3MBHOI WM AedaH3VMBHOTI IIOHAIIarka Kao HYCIPOAYKT
aHapxwje, Beh ra 6asupa Ha yHyTapAapXaBHUM dakropmuma (Trapara, 2014, str. 163; Taliaferro
2000/01, p. 135). AprymeHT 3alllTO TeopHja paBHOTeXe MHTepeca MOTHada IIOf Bapujalujy
odaH3MBHOI peas3Ma HpoHaiasy ce y IlIsesiepoBrM pajioBMa Kojui KPUTHUKY]Y status quo
HIPUCTPACHOCT CTPYKTYPaIHOT pea3Ma.

4.2.1. On paBHOTe>Xe MOhM M IIpeTH€e 10 paBHOTEXKe MHTepeca

Kpurukyjyhmn pasmatpama Kenera Boma m Crusena Bosnra ga je ypaBHOTeXuBarbe
ydecTajiije Hero IUlerioBarmbe, IlIBestep mcTude fa je 1eHTpasHM passior 300T Kojer ayTopu
Joj1ase A0 TOr 3aK/bydKa status quo IIPUCTPacHOCT CTpyKTypaiHor peanmsma (Schweller,
1994). Haumn Ha xoju je Borjoso Bubeme paBHOTexe mohu 1 Boroso Bubeme paBHOTeXe
IpeTHe II0CTaB/beHO, I0YMBa Ha IPeTIIOCTaBLM [la W YpaBHOTEXWBarbe V IIICIIOBake
Ipousuiase M3 MCTOBETHOT IIWba - ,OCTBapuBama Behe Oe3bemHocTit” (Schweller, 1994, p.
74). ITpema IIBenepy, TO je MHAMKATUBHO TeOPUjCKOj IPVCTPACHOCTU ayTopa [Ja IIocMaTpajy
BpJIO y3aK CKyIl MOTVBa Ha OCHOBY KOT Ollelbyjy IOHalllam-e Jp>KaBa Kojy HasuBa status quo
npuctpacHocT (Schweller, 1996, p. 92).

Y cymrruaM, 1eHTpasiHa uaeja Koja AudepeHipa odaH3MBHY U TedaH3MBHU peayin3aM U
jecte ma ym je GasuMuHa TeXHa JprKaBa MO aHAPXMUjoM Ja MaKCHMMM3MpPajy cOIICTBeHy Moh 1
ocTBape HOOUT WM caMO JJa OCUTypajy cOICTBeHy Oe30emHocT 1 orcraHak. CamMuMm TuMme,
nedaH3MBHI peaylCTV CYIITUHCKY ocMaTpajy Ap KaBe Kao 0asumyHo status quo akrepe, JOK
odaH3MBHM peayNCTM BUIe Ap)KaBe Kao OaswdHO peBmsmoHMcTHUKe. llIBerepoBa Te3a
3aIlpaBo He IIpMIIajia y HOTIIYHOCTV HU je[HOj off JiBe KaTeropwuje, Beh Haramasa norpedy
MOBpaTKy KJIaCMYHOM peasI3My U MUCTULIAFY PeJIeBaHTHOCTM pasHOJIMKOCTY LyUbeBa JIp>KaBa
(Schweller, 1996, p. 92). Pa3znor 360r xojer ra cBpcraBaMo y odaH3MBHY, a He JedaH3MBHN
peansaM, je ABOCTPYK: IpBo, IlIBesiep cmaTpa [1a je OHOPTYHMUCTUYKO IIOHAIIIakbe yuecTasyje
Hero IITO CTPYKTypaJIHUM peannucT cMmartpajy (Schweller, 1994, p. 75); wu npyro,
OHOPTYHWCTUYKO ITOHAalllakbe je JIOTMYKM Oyvboke Bubery odaH3MBHUX peasliicTa fia Jp>KaBe
TeXXe MaKcuMmmsaluju Mohu Hero jm Bubery AedaH3MBHUX peayicTa Kojy Harjlallabajy
orcraHak (ynopenutu ca Mearsheimer, 2001, p. 29).

IITsestepoBa Teopuja paBHOTEXe MHTepeca IIPOMCTEKIIa je Kao OTrOBOP Ha youeHe TeopujcKe 1
eMIMpUjcKe HeoCJIeTHOCT TeopHuja paBHOTeXXe MONM M paBHOTeXe IIpeTH-e II0 HNUTamby
yCIIOCTaBJbakba CaBe3a, OJJHOCHO OIJIyKe 3a CTpaTerujy ypaBHOTeXMBarba WIN IUIeIlOBarba.
CaMuM THMe, OHa je IIpMMapHO Teopuja KOjoM ce objalllbaBa 3alllTO M Kajfa ce Jp>KaBe
OIUIy4yjy 3a jeqHO of, Ta ABa TuIla NoHamIama. MebytumM, xako cam IlIsertep Haraiiasa,
Ipy>Kare OfroBopa Ha IUTame ,Jda JIN Jp>KaBe TeXe fa ypaBHOTEXY]y WIN Ja ce IUlerajy ca
ApKaBOM WIM KOQIMIVOM Ha YCIIOHY...je KJbY4HO 3a (popMyJialljy BejlMKe cTpareruje”
(Schweller, 1994, p. 72). Mako nanac IlIBesrepa MoxeMo cBpcrati MeDy KpuTudape BeJInKe
CTpartervje, pasBoj Teopuje paBHOTeXe VHTepeca je OMO HepacKMAMBO IIOBE3aH Ca
pasMmaTpamiMa Belinke crpareruje (3a IlIBesrepose xputuke Bumern: Drezner et al.,, 2020;
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Schweller, 2021). IltaBuire, 1 y CBOjUM paJoBMMa KOjiI ce OMPEKTHO OJHOCe Ha Teopujy
paBHOTeXe WHTepeca, Kao ¥ KaCHUjUM paJoBuMa Koju ce OKycupajy Ha d¢eHoMeH

HeI0OBOJbHOT yYpaBHOTeXMBama (underbalancing), llIsestep obmiaTo pasMarpa yIpaBo BejvKe
crpareruje (Schweller, 1994; 1998; 2004; 2006).

Came Teopuje paBHOTeXXe MONM 1 paBHOTeXe IpeTHe IPeICTaBsbajy je/THO Off, HajydecTaIujux
yIIOpUIIITa peajnicTa y usydaBary Bemke crpaTeruje (Posen, 1984; 2014; Walt, 1989; van
Evera, 1990). MebyTnM, u3 nepcrexkTvBe yTBpDuBarba 1€JIOTBOPHOCTU BeJIMKe CTpaTervje
HbVIXOB HeloCTaTaK JIeX!M Y TOMe IITO Ou ce yTBpbuBame epeKTMBHOCTY MOIJIO IIOCMaTpaTu
caMoO Kpo3 edeKTMBHOCT MCXOIa - MaKoO je TO M3pakeHMje KOf paBHOTeXe Mohu Hero
paBHOTeXe IpeTibe. OTya, YKOJIMKO O1ICMO ce OCJIOHWIIN Ha HaBelleHe Teopuje, My OmicMo ce
CyouwIM ca HemocTalyMa Koje edeKTMBHOCT mcxoda moHocu. Ca [apyre crpaHe, Kako y
CJIy4ajy Teopuje paBHOTeXe MHTepeca Jp KaBe MOI'Y MMaTy pasHOIMKMjU CIIeKTap MHTepeca
Ha OCHOBY Kojer oppebyjy cTpaTellKo IIOHalllatbe, OHa je W3 IepcIleKTBe IocMaTpara
JeJIOTBOPHOCTM ~ BeJIMKe CTpaTervje W3pasuTo KOMIIaTMOW/IHA ca IpBUM JIAIEM
edpekTMBHOCTM BesMKe crpaTeruje. [la ymm hemo oppebeHo moHamame y BuUIy BeJluKe
cTpaTeruje OLleHUTM Kao JAeJIOTBOPHO WIN He, 3aBVCK Off OJIHOCA Vis-4-vis BpeHOCTMMa Koje
JBe K’by4He Bapujaliie oBe Teopuje MMajy y KOHKPETHOM CIIy4ajy.

4.2.2. IlojMOBHM OKBMp: He3aBUCHe M MHTepBeHMInyhe Bapujadiie

Teopmja paBHOTeXXe MHTepeca IlOuMBa [IBe KJby4UHe Bapwjabie - Oucmpubyyuju mohiu Kao
CTPYKTypasIHOj Bapujabiu, v cmpamewkum unmepecuma npxasa Kao Innenpolitik Bapujabim,
4dyIMe ce jaCHO yKasyje Ha HeoKIacMuHy Ipupopay ose Teopuje (Schweller, 1994; 1998). IIpema
[IIsestepy, obe Bapmjabsie cy HeomxoiHe fla OMCMO y HOTIIYHOCTM pasyMesii paBHOTEXY
MHTepeca ¥ OOjacHWIN IIOHAIIAmke OpkaBa. VI3 Tor pasjora OH MCTHMYEe [a paBHOTEXa
MHTepeca VIMa JIBOCTPYKO 3Hauele - jefHO Ha CTPYKTypPaJIHOM HWBOY, a OPYyro Ha HUBOY
npxase (Schweller, 1994, p. 99). Mebytum, IllBenep HM y jegHOM TpPeHYTKY HUje
eKCIUIMIIUTHO M jacHO ofpenno ogHoc msMeby nBe KbyuHe Bapujabile Teopuje paBHOTeXe
MHTepeca. Y jemHOM TpPeHyTKYy OMCTpuOylMja MOhM je IpecydHa, y APYroM TPeHYTKY ce
nostasu of, uHTepeca. C jemne crpane, IlIBesiep HaBoau 1a (He)craOuiHOCT MebyHapomHOr
cucTeMa HUje IPOOYKT KOHKPETHOI CTpaTelIKOI MHTepeca ApKaBa y OHOj Mepu Yy KOjoj
MPOM3IUIA3Y M3 3allaXkarba [a JIVI Cy PeBU3MOHVCTIYKE VIV status quo Ip>KaBe KOMIIapaTVBHO
mohrmje (Schweller, 1994, p. 104); mok ca gpyre cTpaHe 3Haderme paBHOTEXe VHTepeca Ha
CTPYKTypaJIHOM HMBOY, Tj. Bapuja®ia maucTpubyimje mMohm Ipomsmiasy M3 3Hadera Ha
HUBOY ApXaBe, jep IlIBesiep He mocMaTtpa auctpuOy1imjy Mohm per se Beh nuctpuOyninjy mohn
U3 IepcrieKTuBe 1a JIM PeBU3MOHNUCTIYKe Wiu status quo npxkase mMajy HagMmoh (Schweller,
1994, p. 104).

OBo muTame je BpJIO IPpOOJIeMaTUIHO U3 IIePCIIeKTVBE OUyBarba aHaIUTIIKE IIPEI3HOCTI
Teopwje, TOTpebHe 3a TeHepycarbe XMIIOTe3a O eJIOTBOPHOCTH BeJvKe crpareryje. I1Isertepos
HeJloCTaTaK eKCIUIMIWTHOCTY 110 IuTamy oppebera ogHoca m3Mmeby auctpubyiyje Mohu mn
CTpaTellIKor VHTepeca Kao Bapujabiy Kay3aJHOT MexaHM3Ma oMmoryhasa BuIIleCcTpyKa
TyMauea ¥ caMVM TVMe KOHTPaIUKTOpHe XuIoTese. Y CymTuHM, Ha ocHOBY llIBerrepoBux
IMpUX pasMaTparka Moryhe je mmeHTMdMKOBaTM [Ba crelmduyuHa TyMadema. [Ipema
IIPBOM TyMauewy, ANCTpuOyIlMja Mohm je HesaBUCHa, HOK je CTpaTellKN WHTepec
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nHTepBeHuIIyha Bapujabima. Kon pasmarpara IporpecMBHOCTY HEOKIACHYHOT peayin3Ma,
[IIBestep 1MTUIpa COIICTBEHN pafl KOji OYMBa Ha TEOPUjU paBHOTeXe MHTepeca Kao ITOKYIIaj
OZITOBOpPa Ha MUTame ,KaKo Ap)KaBe pearyjy Ha IIpeTHe 1 MOTyhHOCTM HMXOBOT €KCTEPHOT
OKpY>XeHba 1 11a JI ApyKuuje IpKaBe pearyjy Ha Apykunje HaumHe” (Schweller, 2003, p. 318).
CmyHO YMHM M KacHMje IIpWM IIpefcTaB/bamby Apyre Teopuje - Teopuje HEeIOBOJbHOT
ypaBHOTeXuBawa (underbalancing) (Schweller, 2006, p. 7). Tume, Teopuja paBHOTeXe
MHTepeca TIpe IpefcTaB/ba MOAMMUKATOP M3BOPHE Teopwje paBHOTeXXe MOV Hero HeHOT
AVIPpeKTHOT KOHKypeHTa, ¢ 0031poM 11a ce poKycupa Ha oHe oOpaciie TIOHaIIamba KOjy HUCY
MIOyZAapHM ca M3BOPHOM TeopujoM paBHoTexxe mohm (Vasquez, 1997, p. 906). LlITapuirte, uak
u caMm IlIBestep nctude ga oH paduHMIIe a He ofgdaltyje Boriosy Teopujy (Schweller, 1997).

MebyTnmM, mpema Apyrom TyMmademy, omgHOC m3Meby mmcrpuOyimje Mohm M cTpaTelikor
MHTepeca je M3jefHaveH, Ipu deMy obe Bapujalbiie MOXeMO O3HAUWUTK Kao He3aBUCHe. Y
WIaHKy KOjU je IIPeTXOOMO IIpelcTaB/balby Teopuje paBHOTexXe WHTepeca, llBerep je
eKCIUIMIINTHO HaIjlacuo Ja ,IIofu3areM KOHIIeNTa JIp)XaBHMX WHTepeca Ha IIO3ULIV)Y
HofijefHaKO 3HaydajHy OUCTpuOyLuju Mohwu, Mofen IIpelVsHUje OfpKaBa IBOCTPYKY
NpUpPONy TpaOgUIVMOHAIHE TeOopuje pealM3Ma - FbeH IIOfjemHaK (POKyC M Ha Moh 1 Ha
uHTepece npxase” (Schweller, 1993, p. 76). Ilako oBo TyMauere HUje IPUCYTHO y IIPBOM
IIpeICTaB/batby Teopuje paBHOTeXe WHTepeca, OHO jecTe IIPUCYTHO y  KacHMjO)
MoHorpadujn.©> JlogaTaH apryMeHT y KOPUCT OBOI TyMadema ITpomswiasu u3 IlIsenepose
rofiesie gp>kKaBa Ha MJlea/ITHO-TUIICKe KaTeropwuje Koje HasvBa I10 pasIMuUTUM XUBOTVH-aMa —
NpBOOMTHO Ha dYeTupwu Tuila (JIaBOBe, jararblle, IllaKajle M ByKOBe), Ja OM MM KacHUje
IIPUI0IA0 jOII IeT TUIIOBa (JIMCHIle, HojeBU, roiryOoBy, jactpeboBu 1 cose) (Schweller, 1994;
1998).6 Pasjior ToMe je IITO HKMXOBa OOjalllbera MHKOPIOPUpPajy KaKo CTpaTellKy MHTepec
TaKo ¥ MO3UILINjy Ap>KaBa y IUCTpuOymju Mohu.

Ipacpuxon 6: Kaysainu mexanusam meopuje pabromenxe mofiu

Hesasucne Bapujabiie 3aBucHa Bapujadiia
HuctpuOynyja mohn
. - Besmika crpareruja

Crparenikm MHTEepec

Ha ocHoBy HaBepeHOr, meiyje JIOTMYHMje Ja ce IIpUMaT OPYXXM JPyroM TyMadery OfHOCa
msMmeby Bapujabinm mpema kojeM IucTpuOynmja Mohm M cTpaTelIKMX WMHTepeca WMajy
nojjjelHaK 3Hadaj y Kay3aJHoM MexaHmsMy. Kao mTo je mpmkasaHo Ha Illemm 6 m3Hap,
Kay3aJIH/M MexaHM3aM Teopuje paBHOTeXe MHTepeca y3uMMa W AUCTpuOyInjy Mohu u

5y cymrrmam, [lBertepoBa MoHOrpadMja IpecTaBba aMasIraMalyjy pamgosa Koje je objasuo moderkoM 1990-ux.
VI3 Tor pasjiora, Mako ce IPeTXOOHM IUTAT He MOMMIbe y wiaHKy u3 1994. roguHe y kojeM je mpBoOWTHO
HnpykeHa Teopwja paBHOTeXe WMHTepeca, VCTOBETHA pedeHMIIa ce Moxe IpoHahm y moHorpadwmju m3 1998.
ropguHe. Yrnopenwri: Schweller, 1993; 1994; 1998.

6 3a mobap mperiien n objalIerbe CBAKOT MeaTHOT THUIIA JIpXKase BuaeTu: Trapara, 2014, str. 166-167.
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CTpaTelllKV MHTepeCc Kao He3aBUCHe Bapujabile KOje yTU4y Ha BeJIVIKY CTpaTerujy Koja je y
HUTaY.

4.2.2.1. Jucmpubyyuja mohu

[IpBa He3aBucHa BapwujaOiia Teopuje paBHOTexxe Mohm jecre AucTpuOyLmja Mohu y
MebyHaponHoM cucteMmy. [TomyT BehuHe cTpyKTypasiHIX, I1a YaK 1 HeOKJIACMYHMX PeaslicTa,
roueTHa Tauka IIIBeslepoBOr TeOpUjCKOT yoOIIIIITaBama jecTe yIBpbuBame aucpuoyiiyje moh,
3apan upgeHTUdUKauyje moapHocTn MebyHaponHor cucrema. Kener Bomr je medunmcao
aucTpuOyIjy MohM Kao jegaH of TpM K/bydHa TIpafaTuBHA ejleMeHTa MebyHapormmHe
CTPYKType - nopep, oudepeHiiyjaimje n3Meby xujepapxuje 1 aHapxuje, Kao 1 (He)IIOCTojarba
dyHsKuMoHaHe oudepeniyjayje n3Mmeby jenmuamiia cucrema (Waltz, 2010, pp. 88-101). ok
ce TIOTOHbA /IBa eJleMeHTa Io/jje/THaKO OJHOCe Ha CBe JpKaBe MeDyHapomHOT cucTeMa, IpemMa
Bomy,®” puctpubyija mMohm Bapupa Meby jeamHMilamMa cucreMa M INTO je 3HavajHUje
IIpoMeHe y AuCTpuOyLmju Mohu mMommdukyjy camy MebyHapomHy CTPYKTypy Y IIOIJIedy
weHe ntortapaoctu (Waltz, 2010, p. 101). Axo je aucTpuOyIja Mohyt TakBa fJa HOCTOjU jeIHa
Ipe/IOMHaHTHa CWla, 3a CUcTeM MoxeMo pehu Aa je yHUIIONIapaH; ako IIOCTOje [Be OHJa je
OurorrapaH; 3a Tpu 1 BUIIIe KaXXeMO [1a je MYJITUIIOIapaH.

MebyTtum, I1IBentep Mmonmduikyje Bomioso Buberse nuctpubynyje mohm norrro mpumehyje 1a
je TakBa KOHIleHIlMja ,MCyBHMIIle He3rpamHa fa Owm Owila KopumcHa Kao HadyMH [a ce
KIacudukyjy pasmmuntit Tmnosu cucreMa” (Schweller, 1993, p. 75). Ykomuko onpebena
BeJIVIKa CiJla He IToceflyje BUllle off IlefjeceT ITpolieHaTa YKyIIHUX MaTepUjaJIHIX pecypca, OHa
He MOXXe OMTM o3HaueHa Kao 1oj1 MebyHapogHor cucrema, Beh y HajOosbeM cilydajy cpenrba
cwia (middle power), OMHOCHO Marba BejlMKa cwia (lesser great power) Kako MX y KaCHWjUIM
panosuma HasuBa (Schweller, 1993, p. 75; 1998). Joir 3HaudajHMje, 113 IlepCIIeKTHBe Teopuje
paBHOTeXe MHTepeca ,He3rpalHoCT AucTpudyIuje Mohy, y CBOM M3BOPHOM CMUCIIY Teopuje
paBHOTeXXe MoOhu, ce IlpeBasilasy TMMe IITO ce IIOCMaTpa M W3 yIila Oujange status quo
PpeBU3MOHNCTIYKNX ApXasa. [a s he ogpebenn mebynapogum cucrem 6wutn crabwiad He
3aBVICH HY>XXHO OfI IIOCTOjaHOCTM AMCTpUOyIIMje MOhM y OHOj Mepu y K0jOj IIpom3miIasu u3
TOTa Jla JI Cy OpMjeHTalluje KJbYUYHMX Jp>kaBa MeDyHapoIHOI cucTeMa peBU3MOHICTITUKe
v status quo.

Ornepanyonanmsanyja Bapujadie AucTpuOyIje Mohu moppasyMesa yTBpbuBame yjella
MaTepujaJIHUX pecypca Koje KbyuHe ApkaBe MeDyHapomHOr cucTeMa IIocefyjy, 3aTviM
IbUIXOBO paHIMpare Ha IIOJIoBe W Cpelibe Cuile, Koje je KOHAayHO YIOTIIyHeHO
naeHTUdMKaIWjoM ogHoca MebDy TmonoBMMa WM cpelbMM  cwilaMa U3 BU3ype
PeBU3NOHNCTIYKe WIN Status quo opujeHTalluje - Apyre Bapwjadiie oor Momesa. CaMum
THMe, MOXeMO 3aK/byumuTH J1a Bapujabiia AucTpuOyIMje Mohu y BeMKOj Mepu IIpaTul
CTaHJlapHYy oOllepaloOHaJIM3alijy CBOjCTBEHY CTPYKTypaJIHOM pea/m3My. [IBe IieHTpasiHe
pasiMKe jecy: HauMH Ha KOjU Ce Jp’KaBe pPaHIMpajy — y CMUCIY II0JIOBa W CPedibiX CWIa;
onHocHO MebycoOHM omHOoc aucTpubOyije Mohu msMmeby 1mosoBa (M cpedmUx cwWla) U3

67 Vlako Bory He roBopu Aa je a priori Hemoryhe mohut mo mpoMeHa y HaBefleHa [1Ba eJIeMeHTa, HauvH Ha KOjiI Cy
KOHIIMITMPpaHV Hac HaBOIM Ha 3aK/bydaK Ja [0 caza Huje JOIIO 4O IIpOMeHe y ToM Iomieny. Mebyrum, OurHO
je HarIacUT fa je oBIe ped o BorosoM Bubery ¢ 0031poM fa IpyTrv ayTopu TO AoBoze Y ItnTarbe. Ha npumep
sunetrut: Lake, 2010.
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IepCcrieKTVBe HbUXOBe PeBU3MOHNUCTUYKe WIN status quo opujeHTaIluje 10 Koje ce J1oyla3u Ha
OCHOBY BpeIHOCTV Bapuja0diie CTpaTelIKor MHTepeca.

Pasymesame auctpuOyiinje Mmohm Kao BapujaOse y yTBpbuBamy [1e/IOTBOPHOCTU BeJIVKe
cTpareruje je Takobe 3HauajHO 30or IlIBeslepoBMX KpUTMKA CBPCUCXOTHOCTV BeJIVIKe
crpareruje. IIpBencrseHo, I1IBesrepoBy cTaBoOBM IOTIAzAjy IIOZ OCMM apryMeHT KpUTUdapa
BeJIVIKe CTpaTeruje - Jla BeJjlMKa CTpaTeruja Hije CBPCHCXOIHA y MOjeIVHMUM CTPYKTYPaTHVUM
okoytHOCcTMMa (BuaeTn: Drezner et al., 2020; Schweller, 2021). To ce HazoBe3yje Ha I1IBestepose
CKOpallllbe pajioBe O eHTpormmju y MebyHapomuwmM opmHOocuMa, lllBeriep mpeTiocTassba
O6ynyhn MmebynaponHmM cricTeM Kao CrcTeM JIMIIIEH II0JIOBa, I1a JOHeKJIe YaK M CpeldbyiX CiuJla
- ¢ 003MpoM [1a caM MoOjaM eHTpoIMje MoApasyMeBa MaKCUMaJIHYy AMdy3ujy (TOIUIOTHE)
eHepruje y 3aTBopeHoM cuctemy (Schweller 2010; 2014; Trapara, 2021).8 Ako mocMaTpaMo
[IIsestepoBo Bubeme eHTponmuHe OymyhHocTM MebyHapomgHor cucrema y HemTo 051aXoj
dopmm, y cMucITy Ia MaKap cpelbe cile OICTajy, MOXe ce 3aK/byUWTH fa je U3 TeOPUjCKOT
yria jacHo 3ammTo llIBersiep BUAM BeIMIKy CTpaTerujy Kao HECBPCUCXOOHY y TOAMHaMa Koje
nonase. be3 jacHe wm penaTmBHO cTaOmiiHe OucTpuOyHuje Mohm, Kao IITO CMO je
oIlepaIMOHaIM30BAIM M3HA, Kay3aIHM MexaHv3aM OuBa JIMIIeH jefHe KJby4UHe Bapujadiie 1
caMVIM TVMe ce He MO>Ke JIOTWUYKM A0NhM 0 CBPCHCXOIHE BeJIVIKe CTpaTervje.

4.2.2.2. Cmpamewxu urmepec

Hpyra He3aBucHa BapwujaOiia Teopuje paBHOTeXe WHTepeca jecTe CTpaTelllKM WHTepec
HojeIMHaYHIX JIpKaBa, IIpe cBera I0JI0Ba U Cpedmux cwia, y MebyHapogHoM cucteMy. Kpos
4uTaBy pacllpaBy O TeOpWjy paBHOTeXe MHTepeca TOBOPWIVM CMO O 3Havajy status quo wu
PEBUBMIOHVICTMYKE OpUjeHTalyje ApkasBa 3a oBaj Mopen. 3a IlIsenepa, status quo ppxase
,TeXe caMoOodyBamy U 3aIlITUTV BpedHocTu Koje Beh mocenyjy” (Schweller, 1994, p. 104) mox
PEBU3MOHNMCTIYKE [Ip)KaBe ,BHUIlle IleHe OHO 3a YMMe JXXyJe Hero OHO IITO TPeHYTHO
nocenyjy” (Schweller, 1994, p. 105). Cammum Ttmme, mpema Ilsenepy, status quo wm
PEeBU3MOHNMCTMYKA OpUjeHTallija IIpou3Iasy U3 Tora Ja JIv JIp’KaBe TeXe Jia 3alllTUTe OHO
IITO VIMajy WIM CTeKHy OHO 3a 4YMMe XyJie, KaO WM CTelleHa IbMXOBe CIpPeMHOCTH Ja
3amTuTe/ cTekHy ofpebene BpenHocTi. Ha ocHOBY HaBefeHe MaTpuile (3allITUTa/cCTUIlakbe
BpeHOCTM HacCyIpoOT cTeneHy crpemHoctn), IlIserep waeHTHdUKyje ueTvpu KbydHa
VleaJIHO-TUIICKa CTpaTelllka MHTepeca U Iiba AprKaBa - caMOOUYyBame, CaMOOJIpuIiarbe,
orpaHmdyeHn w1 HeorpaHmdeHu 1wbeBu (Schweller, 1994, p. 100). Ha ocmoBy ToOra
audepeHIMjajaMa y CTpaTellIKMM MHTepecuMa 1 HyubeBuMa, 1lIBestep BpImM IpeTXomHO
IIOMeHYTY KaTeropusalujy Ap’Kasa fajyhu M rMeHa mpemMa pasjIMmamTM XVUBOTUH-aMa.

68 TTocToju omacHOCT IIpY IIpey3VMary KOHIernara 13 dusuKe, IMOIyT eHTPONuje, W HIXOBOT IIPeHOIIeHa y
OpyIITBeHe HayKe. Y CIydajy KOHIIEIITa eHTpoIMje, OH y v3WIM HompasyMeBa MaKCUMalIHy OUPY3Wjy
TOIJIOTHE eHepryije y 3aTBOPEHOM CHCTeMY, OJHOCHO IIOCTM3ame eKBIWIMOprjyMa. AKo OvcMo Ty nfiejy mpesern
y HoMeH MebyHapopHe IOJIMTHKe, [I0JIa3aK /10 MaKCMMaJIHe eHTpoIvje IIofpasyMeBa IIOCTM3arbe ariCoIyTHe
jenHakocTn y eHepruju/mohu msmeby cux jeguumiia cucrema. CaMyM TuMe, HeMa I10jI0Ba, HeMa BEIMKUX U
CpemmbMX CwIa - caMO [ApXaBa, IOfjedHaKMX Y CBaKOM CMUCIy. 3a pacopaBy O IOOATHWUM
KOHTpagMKTOpHOCTMMa w3Meby IlIBellepoBmx paHMjUX PpajoBa W FEroBMUX pajoBa O eHTPOIWjiI Yy
MebyHapomaUM ogHOCHMa Bunern Trapara, 2021, str. 44-45.
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CamuM TMMe, oOIlepallMOHa/IM3allja CTpaTeIIKOr WHTepeca CYIITMHCKM IIOYMBa Ha
yTBpbUBamy Oa M Ap>KaBe TeXe jeTHOM Of YeTUPU WAeasIHO-TUIICKA Iwba. MebyTim,
IoCcToje TpU 3HauvajHa orpanuderba IllIsenepose onepanmonamsanuje. IIpso, Ilseneposa
KOHIIeNITyaIn3allja PeBU3MOHUCTUYKMX W status quo IOp’kaBa [OHeKIe Ofylapa of
CTaHIap[HOI pa3yMeBara OBMX IIOjMOBa. AprymeHT je ciienehm - jomr om MopreHraya,
Oprasxckor u Jaueka Kyrizepa (Jacek Kugler), kao 1 Pobepra I'wimiHa, nudepenupjarmja Ha
PeBU3MOHNCTIYKe U status quo Jp>kaBe IPoOM3WIasy NPUMapHO M3 HUXOBOI OfHOCA ITpeMa
nocrojehem MebyHaponHoMm nopetky (Morgenthau, 1948; Gilpin, 1981; Organski and Kugler,
1980; Johnston, 2003); HaunHx Ha koju IlIBesrep TO UMHM TOApasyMeBa Ida CBaKa TeXHa Ka
OCTBapMBamy HONATHMX BPeOHOCTV IIpefCcTaB/ba PEeBU3VOHUCTUYKY IIO3UIIV]Y, OIHOCHO
CBaKO OuyBarbe BpeIHOCTH status quo rtosuiyjy. OTyaa, YKOIMKO 3ay3MeMO cTaB 0paH3MBHOT
pea3Ma, CBe JIpKaBe Cy CYIITMHCKM PeBU3MOHNUCTIYKE; OIHOCHO IIpeMa AedaH3MBHOM CY
cBe ApXKase status quo. VIrak, oBo UTam-e je BUIlle TePMUHOJIOIIKe IIPUPO/Ie 1 3allpaBoO Makbe
3HaYajHO y CJIy4ajy MCTpaXiuBarba BeJIMKe cTpaTeruje, yKOJIMKO IIpaTMo IpykeHo onapebeme
KOje MebyHapoHI ope/iaK CTaBsba y IIPBU IUIaH.

Hpyrv mpoOsem s1eXxn y KaTeropmsamyji IpKasa Ile Cy KaTeropuje Ha3BaHe IO pa3IMauTUM
XVUBOTUIbaMa, IT0CeOHO y APYTroj uTepalju Teopuje Koja cafp>Xu JIeBeT MeaIHMX TUIIOBa
(Schweller, 1998). OBne Huje peu caMO O CTpaTeIIKOM MHTepecy, Beh 1 mo3uiuju gpXxase y
rioctojehoj mycTpuOyIMju Mohu, OJHOCHO [1a JI je ped o IMoJTy Win cpefroj cvwm. [Tpumepa
paau, cose M jacTpeOOBM Cy 110 HedVHUIIMjI Makbe BeJlKe CWie U Cpefbe Cuie, I0K CY
HojeBu, IipeMa IlIBestepy, BelMKe cule — caMMM TUMe JIp)KaBe Koje ce BUCOKO KOTUPajy Y
niocrojehoj auctpubynyju mohw, asm Koje ce moHalajy kao ciabe apxase (Schweller, 1998).
Ha ocHoBy oBux mmpuMepa OvBa eBUAEHTHO /a je HaBelleHa KaTeropwusaliyja Ipou3Bof, obe
Bapujabiie a He caMO CTpaTemKOr MHTepeca. Vako CTWICKM 3aHMM/bMBA ¥ IIOTOfHA 3a
oOjamrpaBarbe  wmmeje, lllBerlepoBa wWmeaTHO-TMIICKA KaTeropmsamyja Agp)KaBa IIpeMa
PasIMYUTIIM XMBOTUEbaMa je CyIITUHCKM Off CeKyYHOapHOI 3Hadaja y OHOCY Ha lLieHTpaslHe
Bapmjabite. Pasjor ToMe je mro oHe mponsiriase n3 MebycobHOT omHOCA AVCTPpUOyIIje Mohn
VI CTpaTelIKoT MHTepeca. [la 0ucMo y oBoj aucepraruju ropopwint o CjenurseHnM [pxaBama
Kao JIaBy WIM BYKy, UIaK je IIOTpeOHO IIPeTXOIHO YTBPAWUTH HUXOBe CTpaTelllke MHTepece,
status quo VI PeBU3MOHWCTUYKY OpujeHTalujy, M OucTpubyumju Mohm y IocMaTpaHOM
Iepuoy.

To mac moBomm 1o mocienmer IHmpoOileMa - Kako 3HaMO 1a JM je oppebeHa mpikasa
PEeBU3MOHNMCTITIKA W status quo mp>kasa? Kao mro cmMo Beh HaBesu Kof IIpBOT OrpaHIYera,
IITBestepoB 110I7I€/], HA OHO IIITO IIpeiCTaB/ba PEBU3MOHUCTUYKY WU status quo gp>XKaBy je BpJIo
IIMPOKO T1ocTaB/beH. [IpoOseM HacTaje ako mcTa [ApXkaBa, y WCTOM IIEPUOAY TeXU
caMoo4dyBamy y jenHoj cdepu, aiay, Ha IOpUMep, M OrpaHUYEeHUM IUbeBMMa y APYToj —
uyHehn je MCTOBpeMeHO M PeBU3MOHMUCTUYKOM M status quo npxkasoM. [la Oucmo m3bersm
HaBelleHe IIOTellIKohe, Y3 yBakaBalbe UMIbeHUIle fla je Y CiIydajy OBOT MCTpaXXuBaiba IIPBO
orpaHndere IllBeslepoBe KoHIleIMje ceKyHAapHO € OO3MpOM Jla ce y WCTpaXuBarmby
dokycupamo Ha mNuTarka oOdyBara/HpoMeHe MebyHapogHOr IOpeTKa, Kao OCHOB 3a
yTBpbUBame cTpaTellIkor MHTepeca Jp>kaBe IocMaTpaheMo meT MHAMKaTopa Koje je IpyXXi1o
Anacrep Van Iloncron: croma ydemtha y mMebyHapogHMM WMHCTUTyLIMjaMa; IIpUXBaTabbe
MebyHapoIHMX HOPMM; TeXHa 3a IIPOMEHOM HOPMM YKOJIMKO Ce yKaXe IIpWINKa; jacHe
yHyTpallltbe IIpedepeHIle Ka IIpepacriofiejii Mohu; KbydHa yJjiora OpyXXaHMX CHara y
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peavictpubyju mohu (Johnston, 2003, p. 11). HaBemenn muamkaTopmu, mocMaTpaHu Ha
CKaJIVI Of, caMOO4YyBara 10 HeOorpaHWUYEHVX IVUbeBa IIPEeICTaB/bajy OCHOB 3a yTBpbuBarme
Bapujabile cTpaTeIIKor MHTEpeca.

4.3. Ilpucrtyn crparenikoj Kyarypu bpeminja Knajaa

Kao mro cMo HaBerin y morias/by o Moryhmm Teopujama cpenmser JoMeTa KojuMa OmcMo
VICHUTUBAJIV eJIOTBOPHOCT BeJIMKe CcTpaTeruje, MPUCTYIl CTpaTellkoj Kyiarypu bpemimja
Kiajna npumnana TakossaHO] [pyroj reHepanyjy nsydaBarba cTparemnke Kyiarype. IIpereue
M3y4yaBamba CTpaTelllke KYJIType MoxeMo IpoHahm y OapeM mBa onmBojeHa m3Bopa - Beh
IIOMeHYTOj KOHIIeNIIMji1 HauMHa paToBamba (way in warfare) Jlugena Xapra anmy, JoHeKIIe, Uy
ucTpaxuBamwuMa nonyT Llepsucosux o orpaHmdeHoj parmoHasHocTr (Hart, 1936; Jervis,
2017). YV oba ciyuaja, ayTopu cy HNpUMeETWIN [a IIOCTOje IIojeMHauHe OCOOEHOCTM CBake
Ap>KaBe Koje yCJIOB/baBajy HauuHe Ha KOj/ ce OHe CyuesbaBajy ca CTpaTelllKiM IIpobsieMiMa.
MebyTiM, mako moxemo pehu fa HaBemeHM WM3BOPW IpeCTaB/bajy IpeTede M3ydaBarba
cTparTelllke KyJIType HuX He Tpeba moucrosehmsatn. Victo, yak He Tpeba yumMHUTM HU ca
yTuiiajeM opranmsaryjcke Kyiarype. Emmsaber Kjep (Elizabeth Kier), xao mpepcrasHumia
Tpehe renepanuje, je BpJjio eKCIUIMIIUTHO ¥ apTyMeHTOBaHO VMCTaK/Ia Ja CTpaTellka KyJTypa
HVje MCTO IITO M OpraHu3aloHa KyJITypa, Kao IITO HYI Ha4MHM paToBarba HNUCY eKBMBaJICHT
crparemkoj kynrypu (Kier, 1997, p. 30, 117). Fbuxosa Mebynose3aHOCT cBakaKO MHOCTOjU M
MoXe ce mcrahm 51a ¢ o03MpoM [a Cy HpeTxoiawIa YCIOCTaB/balby KOHIIeNTa CTpaTellke
KyJIType, NUTara HauyHa paToBarba M OrpaHM4YeHe PalIOHAIHOCTU jecy IIpeAcTaBibaia
IpeTede OBOT MOjMa.

Kako cam TepMmuH yKasyje, cTpaTelllka KyJITypa ce IIpeBacXOAHO OIHOCK Ha KYJITYpPOJIOILIKe
KapaKTepluCTMKe 1 OCOOeHOCTM AprKaBa W3 IlepleKTVBe yTullaja Ha FbMXOBO CTpaTeIIKO
noHatamwe. Herocpento HakoH 111To je Llexk CHajmep ynorpeOuo 1ojaM cTpaTellike KyjIType
NPV pasMaTpary HBeHNX VMIDUIMKalyja 10 orpaHnJYeHe HyKleapHe orepalyje, Ipyru ayTop,
Ken byt (Ken Booth), mpyxmno je objammere gBa HauMHa Ha KOju KyJITypa yTUde Ha
PpalLMOHAJIHOCT aKTepa IIpY JOHOIIeY OJIyKa VM CTpaTellKuM KajiKysaujaMa (Snyder, 1977;
Booth, 1979). IlpBo, xynrypHO Haciebe orpaHudyaBa IojefIMHIIe ¥ Tpylle Jla IIOCMaTpajy
00jeKTVMBHO pall¥IOHaJIHy CTpaTeIlIKy OIIIMjy Kao ocTBapuBy u Ipuxsambusy (Booth, 1979, p.
64). [dpyro, kynrypHo Haciebe oOnukyje Buberme oppebeHor mcxopga Kao pasyM/bUBOT U
Pa3syMHOT, IIITO yTHU4e Ha (He)IIpuxBaT/bBOCT ofpebeHor nenama (Booth, 1979, p. 64). Otyna,
KyJITypa IIpeficTaB/ba CBOjeBpCHU (pryITep Kpo3 Koju ce IIocMaTpa OHO IITO je Moryha ormimja
U NpuxsaTbnBo Aenare. Kako crpaTernika Kyirypa, 3a CHajuepa, mpefcrasiba ,,30up nmeja,
YCJIOBJbeHVIX eMOLMIOHAIHVX OrOBOpa U I1abJIoHa XaOWUTyaIHOT IIOHAalllaha Koje Cy WIAHOBU
HallIOHa/IHe CTpaTelllKe 3ajeHille CTeK/IM KpO3 MHCTPYKLMje WIM 3acTpallliBakba U KOjy
neie meby cobom” (Snyder, 1977, p. 8), yrpaso ce Kpo3 mux PWITpUpPajy M Ha OCHOBY HbUX
yCBajajy KOHKPeTHe CTpaTelllKe OILIuje VI Jejlarbe.

Cam CHajuep je peraTMBHO Op30 MCKazao CKelCy IMpeMa IIOjMy CTpaTellke KYJIType,
nctrayhm a oHa mpescraB/ba ,00jallrberbe Koje ce KOPMCTM caMO Kajja CBa OCTaja He
ycrejy” (Snyder, 1990, p. 4). MebytuM, mwerosu aprymeHTV contra KOHIIENTY CTpaTelke
KyJIType KOjy je pas3sBuO HUCY CIpedwIa JApyre ja HacTaBe COIICTBEHa VMICTpaXXyuBara y TOM
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npasiy. [lapanenno ca CHajoepoBuM OycTaHIVIpareM Off CTpaTellke KyJIType, IojaBuia Cy
Ce pasHOJIMKa WCTpaXuBarka Koja cy y Behoj wim Mar0j Mepu IouMBajla Ha OBOM IIOjMY.
Mmnak, ona cy Owia pajeko of yHMCOHMX. 3ampaso, [loHcToHOBa mHoperna McTpaXuBarba
CTparTelllKe KyJIType Ha TPV reHepallyje je ¥ IpykKeHa y HacTojamy [la ce 0BO BpJIo pa3ybeHO
IoJbe M3y4daBarba CHUCTeMaTu3syje, aJii M ca IJUbeM Ja ce OrpaHuderba IIPeTXOAHMIX
reHepanyja mpesasuby (Johnston, 1995b). lMako mnocroju pesaTvBHa carjiacHOCT Meby
ayTopVIMa pas3IMumuTHX TeHepalyja Ja cTpaTellka KyJITypa IOo4YVBa Ha 3allakamby Jla cBaka
ApXaBa, 300T CBOjUX WVCTOPUCKMX ¥ KYJITYPOJIOMIKMX CHelIMPUYHOCTM, Ha pas3ivMauTe
HauyHe IPUCTyIIa CTpaTelIKMM IIpo0iieMrMa, ayTopu cCBake TreHepalyje cy ApyKduje
IIOCMaTpasIv yTUIIAj CTpaTelllke KyJIType Ha HaBefeHa IIpobsieme.

ITpema IloHcTOHY, IpBa reHepalyja ayTopa cTpaTellke KyJIType IIocMaTpasia je 0Baj IojaM
Kao IIpOM3BOJ IIpolleca Ayror Tpajarba (longue durée), ob6IMKOBaHOT ,IyOOKO YKOPEHeHVM
VICTOPUjCKMM MCKYCTBMMa, IIOJINTUYKOM KYJITypoM 1 reorpadujom” (Johnston, 1995b, p. 36).
Cretmdwnyna MCKycTBa, reorpaduja m KyiaTypa ApXKaBa Cy TOKOM [lelleHUja M BeKOBa
oOyIMKoBasla CKyIl yBepera Koja yCI0B/baBajy cTpaTelllke ojIyKe Tux Apxasa. C o03upoM fa
CBaKa JIp’kaBa MMa KapaKTepuCTWYHa VCKYCTBa, Teorpadujy u KyJITypy, TOKOM BpeMeHa Cy
dopmMupane pernaTuMBHO TpajHe M CTAOWIHe cTpaTelllke KyJIType KOje OTrpaHWYaBajy U
JeTepMMHMUIIY OIICer IIPUXBaT/bUBMX CTpaTellIKuX omuwuja. IIoHCTOH je m3pasnuTo KpuUTUYaH
IpeMa OBOj TeHepaUWju ayTopa M3 OpojHMX pasjiora: IIMPOKOr orcera d¢akropa Koju
JeTepMMHUIITY CTpaTellKy KyJITypy; HeOHOBPIJBMBOCTM MoOJlejla Kaja JIp’kaBa JCKasyje
MebycoOHO HeKoMIIaTuOWIHa CcTpaTelllka IIOHalllama;, U ¢aKTUUKe HeIpOMeHhBOCTU
CTpaTelllke KYJIType jelHe ApXaBe - Yy CYIITMHM, IIocMaTpajyhu mux Kao puruiHe
nerepmuHucTe (Johnston, 1995b, pp. 37-39). VI3 Tor passora, oH u Apyru ayTopu TaKo3BaHe
Tpehe remepanmje HacToje Ha mpeBasuby HaBeleHa OrpaHUYerba IIpBe TeHepallyje
IIPBEHCTBEHO TMMe IIITO HacToje n3behn merepmmHM3aM mpse reHepariyje. Ilopern Tora, ouM
Texxe Behoj aHaJIMTMUKOj IPenM3HOCTM IIpW KOHIeNTyajusalyjy KbYy4HMUX dakTopa,
MeTO[IO0JIOIIKOj CTPOrocTu (IIpe cBera Kpo3 cydelbaBairbe JBe WIM BUIIe Teopuja), jaCHUjUM
M3BOpMMa IofjaTaka, oKycupameM Ha KOHKpeTHe cTpaTellike omiyke (Johnston, 1995b, pp.
41-43). MebyTnM, nako maeHTHUdUKYje IOCTOjarbe Apyre reHepaliyje CTpaTelllke KYJIType,
LIoHCTOH Kao m Ipyru ayTopy MaxoM IIOBPIIHO IIpesla3e IpeKo pasMaTparba ayTopa apyre
regepanyje (Johnston, 1995b). 3ampaBo, unTaBa mebaTa IO OUTaKy CTpaTellke KYyJIType je
CYIITMHCKM OMTKa m3Meby 3arosopHmKa npse n Tpehe reHeparyje (Gray, 1999b; Johnston,
1999; Poole, 2003).

4.3.1. Ilornen npyre reHepanyje Ha CTpaTelIKy KyJTypy

CrnemmduraHoCT Apyre TreHepalyje W3ydaBarba CTpaTelllke KYJIType IIpOV3WIasu W3
YMEbeHNIle IIITO OIMIIe JyXOM KPWUTUUKe Teopwje. 3a pasiMKy of, mpse u Tpehe, ayTopu
Apyre reHepallyje HIUCY Y CTpaTeIIKoj KyJITypy BUe I IpecyJHu (pakTop Koju, MUHMMAJIHO
IIoCMaTpaHO, OrpaHMYaBa CTpaTelllke OIIMje a, MaKCUMajIHO, YyCJIOB/baBa CTpaTelIko
IIOHallIak-e. 3a WX, CTpaTelllKa KyJITypa ce He OJJHOCK Ha CTBapHO IOHaIllahe Y OHOj Mepu y
KOjoj yTude Ha JekilapaTvBHO InoHamame (Neumann and Heikka, 2005, p. 8). Ykommko ce
BpaTMo ByToBoj mudepeHnmjaiiiju Ha 1Ba HauMHaA Ha Koja KyJITypa yCJIOB/baBa CTPATEeIKO
IIOHaIlIake, IleHTpaJlHa TaukKa pa3jIuKoBarka IIpBe 1 Tpehe reHeparivje c jeqHe cTpaHe, u
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ApyTe reHepalyje jecTe yIIpaBO y HadyMHy Ha KOj OHM IIOCMaTpajy yTullaje KyJType Ha
cTparelike KajiKysanwuje. JJok mpsa u Tpeha reHepaiuja cxsarajy KyJITypHe yTullaje Kao
dakTop KOju orpaHuyaBa MOjefVHIIe W I'Pyle Yy palyOHAJIHOM CTPaTelIKOM OIy4VBarby,
Apyra reHepallija IIocMaTpa KyJITypy Kpo3 oOrpaHWdYera 3acHOBaHa Ha IocTojehnm
OKBUpUMa (He)IpUXBaT/bUBOCTY IIPeJIy3eTor Jlejlakba.

Waxo Lloncron, xkao 1 Exsapp JIok kacHMje, HaBofe Bullle ayTopa uija ce UCTpakK/Bakba MOTY
CBpCTaTV MO, APYry TeHepalujy, HeH Haj3HayajHuju IIpefAcTaBHMK je bpemm Kiiaju
(Johnston, 1995b; Lock, 2010). Mana ce bpemm Kiaju camo y jenHoM pagy eKCIUIMIIMTHO
dokycrpao Ha ONuTame CTpaTellke KyJIType, TO MCTpaXuBarbe 3ajefJHO ca HerOBUM IIMPUM
KPUTWUYKIMM IIPUCTYIIOM CTpaTeIIKVM CTyIAujaMa o0esIeXmno je Iorser apyre reHepaiyje Ha
CTpaTelIKy KyaTypy (3a mmpwu omyc bpemnmja Kiajaa sumern: Klein, 1988a; 1988b; 1989;
1990; 1994; 1997, 1998). KiajuoB mnorien Ha CTpaTellky KYJITypy WHCIOMPUCAH je
MOCTCTPYKTYPJIMCTUUKMM TeopujaMa U HeOMapKCUCTUYKO], IIpe CBera HeorpaMIIjeBCKOj
MICIIV, He IIpeficTaBibajyhut ,HUIIITa Ipyro A0 CTyAuja KyJITypHe XereMOHMje OpraH30BaHOr
apxaBHor Hacwba” (Ajserxamep, 20208, ctp. 10). YV ogHocy Ha npBy u Tpehy renepaiyjy,
KrnajHoB mnpucTym cTpaTemikoj KyJAaTypu ce He 3acHMBa Ha JyOOKO yKOpemeHUM
KYJITYPOJIOIIKMM KapaKTepucTuKaMma, Beh Ha KyaTypHOj xereMoHwju. Y MebynapomgHmmM
OJIHOCVIMa, KOHIIEIIT KyJITypHe XereMOHMje IIpou3Ilas3u YIIpaBo 13 HeorpaMIlyjeBCKe IHIKOoJIe
KOja CBOje 3aueTKe mMMa y pamouma Pobepra Koxca (Robert W. Cox) (Cox, 1981; 1983).
Hastazehu wmnTenexryasiHe mnperxomHuile y geivMa AHToHMja ['pammija (Gramsci, 1951;
1971; T'pammm, 2018), HeorpaminmjeBcka IIKojla WAeHTUdUKyje Tpu cwie Kpo3 duje
VMHTepaKlije IpouswiIasu MeDyHapolHa CTBapHOCT: Wieje, MaTepujajiHe KallalluTeTe W
VHCTUTYIIMje — aJIui U3 KOjuX Ipomsmiiasu 1 KyJarypHa xeremonuja (Cox, 1981; 1983; Cox and
Sinclair, 1996; Gill, 1993). Hajnpubmoxauje onpeberse KyiaTypHe xereMoHuje I'pamim je mao
nedvmmyhm je kao ,,00e36eberbe “crioHTaHOT ™ MpUCTaHKA BEJIMKMX Maca CTAHOBHMUIIITBA y3
CMep KOji je IpyIITBeHOM JXMBOTY YTHCHYJIa OCHOBHA Bjlajajyha rpyma, a Taj mpucTaHaK
"MICTOPUjCKM HacTaje 13 IpecTvbka (1, IipeMa ToMe, 13 IIoBepersa) Koju Biafajyhoj rpymnm faje
HeH 110J10Kaj 11 ’eHe dpyHkumje” (I'pamrm, 2018: 22; Gramsci, 1971: 12).

Axo mMTame cTpaTelllKe KyJIType CYILITMHCKM IIpeficTaB/ba IUTare KyJITypHe XereMOHVje,
kako caM KitajH HarIamasa, o 0j Tpeba MpOMUITUBATY U3 IIePCIIeKTVBE MHTepeca XereMoHa,
,IIPVIXBAT/BVBOI” TIOHAIIaFka ¥ HAYMHA Ha KOjI Ce WHTepecy MOIy OCTBapwWTH Ha
,apuxsarbus” HaumH (Klein, 1988a, p. 136). Vsmeby cBa Tpm ejleMeHTa IIOCTOjU
KOHTUHYMpaHU interplay jep xereMoH KOHTMHYWMpPAHO TpaXku fa oOJIMKYyje OHO IIITO ce cMaTpa
,TIPVIXBATJBVBUM” y CKJIa[y Ca FheMy IPUCTyHaYHMUM n3BoprMa Mohm. VI3 Tor pasiora Kiaju
Ha HeKM Ha4yMH MHKOpIIOpMpa KOHIIEMINMjy HaudMHa paToBarka Yy KOHIIENT CTpaTellke
KyJIType jep HUjelaH xereMoH Hehe MHCUCTMpaTH 1a je IPUXBaT/bMB Ha4uMH Jejlarka, OHaj
KOjiI caM XereMOH He Moxe fia crposefe. KapakTepucTiyHO aMepruky HauMH paToBama je
Je0 aMepuuKe CTpaTelllke KyJIType KOjy oOBa [p)kaBa TeXW Jda HaMeTHe KyJITYpPHOM
XereMOHMjOM Kao IIpeJOMMHaHTaH OKBUp ,IpuxBaT/bMBor. IoHamlama (Klein, 1988a, pp.
136-142). Ca gpyre cTpaHe, TeXHa 3a CBOjeBPCHOM COLIMjaJITHOM peryJiaiyjoM MebyapkaBHMX
O[IHOCA y CTamy aHapxuje Kao TrapaHT 0Oe30eHOCTH, jecTe pasjior 300r Kojer ocTaTak
MebyHaponHe 3ajenqHuIle IIpMxBaTa IOCTOjarbe ,IIPUXBAaT/bMBOr” IIOHalllama. KilajHoBa
KOHCTaTallMja [la ,Ca CTpaTelllke Tauyke IJIeAMINTa, paT ce IIOCTaB/ba Kao WM3a30B 3a
npeosstabyjyhmu cucrem npikasa 3aTo 1mITo Irpetn npeosiabyjyhem noperky” (Klein, 1988a, p.
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133), ce Tpeba pasymeTyt 1 U3 IIpeclieKTHBe XereMoHa Kao M M3 IlepCcleKTHBe OCTaTKa JipKaBa
MebyHaponHor cucrema. Ilpeosnabyjyhm cucreM, omHOCHO HoOpenak, IpescTaB/ba OKBUP
,II03HATOI” y KojeM cBe Jip)KaBe MehyHapo/JHOT crcTeMa Marbe-BUlIlle 3Hajy IITa /ia O4YeKyjy U
TVMe MUHUMM3MPAjy MoryhHOCT dppukiyje, Kao 1 1ojaBe HeodekmBaHor. VI3 Tor pasiora je
KiajaoBo Bubemse cTpaTellike KyJIType, Kao M pasMaTparma KyJITypHe xereMoHUje en general,
U3pasUTo KoMIaTuOwiIHO ca EnHreckom 1mkosoM MeDyHapomHMX OfHOCAa U HUXOBUM
rorsiezloM Ha MebyHapoaHo gpyTso (BuaeTi: Bull, 2012).

VI3 mepcriekTrBe yTBpbuBama AeI0OTBOPHOCTYU BeJIKe cTpaTeruje, Morjlef gpyre reHepalyje
Ha CTpaTellKy KYJITypy IIOKasyje 3HauyajaH HMBO KOMIIATMOWIHOCTM ca JIpyIVM JIUIeM
JeJITOBOPHOCTY BeJIVIKe CTparervje. YKOIMKO BejIMKa cTpaTervja Hyje y carjlaCHOCTM ca
IIPeJOMVHAHTHOM CTpaTellIKOM KyJITYpOM OHa He MO)XKe IIpe/CcTaB/baTi IIPUXBAT/bUBO
nenare. AKO BeJlMKa cTpaTervja Huje y CKIajy ca NPUXBaT/bMBVM Ha4uMHOM Jejlarba, Marja
paTta u QpuKiIMja, KaO M MaKCMMaJIHO WcKopuinherme OrpaHMYeHMX pecypca prKabe
3aysuMajy HeraTuMBHe BpeIHOCTM W uMHe Ja ofpebeHa Beluka cTparerwja He Oype
nesiotBopHa. HesaBucHo op Tora Koju cy mHpaBu MHTepecu ofpebeHOr cTpaTelkor
IOHaIllarba Jp)KaBe, YKOJIMKO BeJIMKa CcTparervja [eKjIapaTMBHO He OfuIlIe JyXOM
,IIPVIXBAaTJBMBOT” IIOHAIllaFba OHa he 3HATHO TeXe M HewusBecHUje OwTM y MoryhHocTu
OCTBAapUTV MCTUHCKM MHTepec KOjy je MOoACTaKao JApXkaBy Aa dopMyIIvie ¥ MMIUIeMeHTrpa
BEJIVIKY CTpaTervjy.

4.3.2. IlojMOBHM OKBMp: He3aBVCHe M MHTepBeHMITyhe Bapujadiie

IIpuctyn crparemkoj Kynarypu bpemnuja Kilajua moumBa Ha ABe KbyuHe Bapujabie -
cmpamewkoj  KyAmypu ~Kao He3aBWUCHO] BapujaOimm wm  cmpameuwkom  Ouckypcy Kao
nHTepBeHuiyhoj Bapujabim. CBojeBpcaH HapalloKC CTpaTelllke KyJIType Kao Bapwuja0ie,
IIocMaTpaHe W3 yIjla Jpyre TeHepallyje, jecTe INTO je OHa wcToBpeMmeHO W Innenpolitik v
CTpyKTypasiHa BapujaOia. Ca jemHe cTpaHe, y cCjIydajy BejIMKe cTpaTeruje oOysfaBarba,
cTparellika KyiaTypa jecre deHoMmen Cjenumenux [pxxasa. MebyTtum, ca gpyre crpawe,
MebyHapornHM cucTeM HaKOH [Ipyror cBeTCKOr paTa je MCTOBpeMeHO IIopellak KOju je off
IoyeTKa OOJIMKOBAaH F>MXOBUM IIOIJIE[IOM Ha CBeT, OIHOCHO IIOf, HHVIXOBOM KYyJITYPHOM
xeremMoHujoM. Vlako ce mpurosop Moxya Moxe npoHahu y unmsennim 11a je Cosjerckn Cases
6mo pasHOmpaBaH TakMmarl CjemumbeHnM [lp>kaBaMa, M caMyM TUMe IIOfjeIHaK , pacagHMK”
COIICTBEHe KYJITypHe XxereMoHuje, 0OasuvuHM ejleMeHTH MebyHapomHOr IIopeTKa -
MebyHapo/He MHCTUTYLMje, AyTojaderbe Ha JIMHUjU KaluTaIn3aM-KOMyHM3aM, TeXHOJIOIIKe
vHOBallMje " MebycoOHO 3arapaHTOBaHO (HyKJIeapHO) yHUIITewe (mutually assured
destruction), cy wm npousson, CjenumeHux [IpXkasa Wi eJeMeHTU Koje Cy cTpaTellke
kynrype Cjenumsene [Ipxasa 1 Cosjerckor Casesa gemte. CrpaTemky KyaTypy CosjeTckor
CaBesa He MOXXeMO IIOCMaTpaTy Kao KOHTpa-KyJITypy jep yIIpKoc ofpebeHMM pasjmkaMa oHe
cy ce MebycobHo nonynmpasie y crpaTelikoM noHamamwy (Klein, 1998, p. 143).

Huctunkiiyja n3Meby cTparellike KyJIType Kao CTpyKrypasiHe wm Innenpolitik Bapujabiie
HUje Of IpPecyJHOI 3Hadaja 3a OPYTy reHepalyjy. JeIHOCTaBHO pedeHO, aKO CTpaTellka
KyJITypa IIpOM3WIasy W3 OCODeHOCTM [Ip)KaBe XereMoHa, KOjy KyJITYPHOM XereMOHVjOM
HaMmehe 1CTy Kao OKBUp (He)IpMXBaT/BMBOT IIOHAIllaFhba OCTaIIMa, OHA je VCTOBPEMeHO U
cTpyKTypasHa u Innenpolitik Bapujabia. V13 Tor pasinora Ensapn JIok u ykasyje aa je KizajHoso
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Buberbe cTpaTelke KyJIType CYIITMHCKM CTPYKTYPalMjcKo, ca IIPeNOMIHAHTHOM IP>KaBOM
Kao K/bYYHVM IIOjeqVHaYHVMM aKTepoM Koje 00JmKyje cTpykTypHe Kapakrepmcruke (Lock,
2010, pp. 698-699; Giddens, 1984). 3nauajHuje TUTarbe Off IIOMEHYyTe AVICTUHKIIVjEe jecTe KaKo
ce OoHa ryOmM, OMHOCHO KaKO IIpeOMMHAHTHA [pXKaBa Kao K/bYUHW IIOjeqVHAYHW aKTep
ycreBa f1a (pe)oOimKyje CTPyKTypHe KapaKTepUCTHKe. JOIll 3HadajHje Off ToTa jecTe IUTambe
Kako OwIo Koja IOp’kaBa, He3aBMCHO Of TOra jAa JIM jecTe WWIM HMje IIpeIoOMMHAHTHa,
IIpefcTaB/ba CBOje IIOHAIIarke Kao Yy CKIagy ca COOVjaJIHMM  CTPYKTYpPHUM
KapaKTepucTHKaMa.

Y oba ciyuaja, Ty Ha cIieHy CTyIla CTpaTelllKu AUCKYpc Kao nHTepseHuyha sapujatia. Ona
je mHTepBeHmIITyha jep cama 1o ceGu He IpercTaB/ba OKBUP (He)IPUXBAT/bUBOT IOHAIIIaFba
KOju yTude Ha CTpaTelKo Jeslame. OKBUp (He)IpuXBaT/bMBOCTU oppebyje cTparelika
KyJITypa, OOK CTpaTeIKy OUCKYpC caM Mo ceOM jecre HauMH Ha KOjU Ce CTPATEeIIKO
IIOHalllakbe IIpeJicTaB/ba Kao (He)[IpuxBaT/buBo.%

Tpacpurcon 7: Kaysainu mexanusam npucmyna cmpameuixoj kyamypu bpedauja Kaajua

He3saBwncHa Bapujabiia VuTtepBennryha Bapmjabiia 3aBvicHa Bapujabiia
Crparemka N CTpaTemkit TCKY pe N Benmka
KYyJITypa p yP cTpaTervija

Kao mrro cmo Beh nHamtacwim, KiiajHoso Buberse cTpatellike KyJIType IIpaByM 3HaudajHY
OUCTUHKITM]Y M3MeDy cTBapHOI, oIlepaTMBHOI IIOHalllakba ¥ JeKIapaTVBHOI IIOHaIllama.
CrpaTelku AUCKYpPC U jecTe MeyjyM Kpo3 KoOji ce ollepaTuBHO IOHaIlame ,e3nH@uKyje”
(ma ynorpebmumo KitajHos TepMuH) y jaBHoj nebatn (Klein, 1988a, p. 138). Kako on Hariarasa
- ,aKO MoOflepHa IpyKaBa TeXu [1a o0e3beny 1 perpoayKyje HeH HauMH XMBOTa, oHa he
MopaTu Aa IIpoHabe Heke HauMHe JIETUTUMM30Barba HeHMX BOjHMX akTMBHOCTH (Klein,
1988a, p. 135), mTO YMHM Kpo3 ,TyCTy MPeXy CTpaTellKMX AUCKypca y KojuMma je Hacube
JIETUTUMM30BaHO Kao r1obaiiHa npakca” (Klein, 1994, p. 78). V13 Tor pasiora je, Kao IITO je
npukasaHo Ha lllemMu 7, cTparelika KyJITypa He3aBUCHa Bapujabiia Kay3ajIHOI MexaHM3Ma,
IIOK CTpaTellKV IWUCKypC IIpefcTaBlba MHTepBeHMIIyhy Bapwmjabiy. Kao mro Ensapn Jlok
VICTV4Ye, MMIUIEMeHTallija OBaKBOI IIOIVIefja Ha CTpaTellKy KYJITypy Kao Teopuje Cpefrber
gomerta ,Tpeba ma ce pokycupa Ha aHajM3Mpame Kako ofpebeHa colujajiHa CTPYKTypa
(cTparellika KyJITypa) OO/MKyje cafpKaj M 3Hademe CTpaTelIKor HMCKypca Kao U Koje

6 Tlpema wmHdopmaljamMa koje ce mory mponHahm y nmreparypw, Kiaju je HajcucTeMaTwaHMju IIpersier
CTpaTeIKoT AMCKypca IPYXMO y pamy Hasmsa Strategic Discourse and its Alternatives, objasipeHor 1987. ronmre
(Klein, 1987). Cam Kiaja xao v OpojHM Opyru ayTOpu IO3MBAJIM Cy Ce OBaj pajl Kao [EeHTpaIHM M3BOP Bubera
CTpaTelmKor AucKypca. MebyTumM, ayTop oBe mucepralluje Huje ycreo fa npoHabe HaBelleHM paj, HUTU y
MpOoMIajyl HUTH Y jaBHO IOCTYIIHMM Oa3zaMa HaydHMX pazoBa f1a Ov Morao [1a MHKOPIIOpYIpa U Ta pa3Marpama y
cBoj pag. Osa HamomeHa Kao M HaBobeme pedepeHIle y CINCKY JIMTepaType je WCK/bYIMBO Yy CBPXY
IIpeJicTaB/barha YMTAOIly IIYHOT yBuia Y paj bpemwmja Kitajaa y Hagy a he o wm oHa ycnetn ga mipesasuby
orpaHuuera Koja ayTop Ha JXaJIocT Huje.
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VIMIUIMKalVje IIPOUCTUYY M3 MMIUIeMeHTalje Tor KoHkpeTHor auckypca” (Lock, 2010, p.
701)

4.3.2.1. Cmpamewka Kyamypa

VI3 Busype pApyre reHpanuje, cTpaTelllka KyJlITypa ce MoXe geduHMcaTI Kao ,CUCTeM
cuMmborla KOju orpaHudYaBajy ¥ omoryhasajy KOMyHMKalujy " TOJIUTUKY Y Be3u ca
crpaternjom” (Lock, 2010, p. 700).70 3a pasimmky of, ripBe u Tpehe reHepaliiyje Koje cTpaTelIKy
KYJITypy IIOCMaTpajy Kao KyJITypHM OKBUP KOjy OrpaHMYaBa palMiOHAJIHOCT Jp>KaBa, Ipyra
reHepallyja IIpyxBaTa MOIyhHOCT J1a Ip’kaBe VMMajy MHTepece IIpeMa KOj/ M TeXKe ITOHAIIamby
Koje je contra TpPedOMMHAHTHO] CTpATeIKOj KyJITypu - IIOMeHyTa pasmka musMmeby
omnepaTuBHe U JeKjIapaTuBHe crpareryje. CTparelika Ky/iITypa IHogpasyMeBa AedvHVcCambe
COLIVjeTaJIHOT OKpYyXKerha y KOjeM IIOCTOje jacHe TpaHuile OYeKMBAHOI U IIPUXBAT/bUBOT
IOHalllarba, HAMETHYTHOI Of] CTpaHe IIpe[JOMMHaHTHe Jp)XKaBe y CHUCTeMy IIpOIlecoM
KyJITypHe xereMoHuje. llako oHa ImpoucTide 13 KapaKTepUCTUYHMX VCTOPUjCKMX VICKYyCTaBa
VI Ha4yMHa paToBarba NpeIoMHaHTHe JIp>KaBe, OHa je M BUIIe Of] Tora M3 [iBa pasjiora: IIpBo,
KyJITYPHOM XereMOHMjOM je IToCTaB/beHa Kao IJI00ajiHu peHOMeH; M APYro OHa je Takobe
»,3aCHOBaHa Ha IMOJIUTWYKMM MeosIorjaMa jaBHOI JIVCKypca Koju IIOMay AedwHUcarby
MpWIVIKA Kao BpeIHMX 3a BojHo aHTaxosame” (Klein, 1988a, p. 136).

ITornen nmpyre reHepamuje Ha CTpaTelIKy KyJITypy IOApasyMeBa Ja IIOCTOje KyJITYpHU
OKBVPYM MPUXBAT/bMBOI CTPaTelIKOr IIOHAalllarba, HaMEeTHYTU Off CTpaHe IpeloMMHaHTHe
ApXaBe, KOju OrpaHWYaBajy HauuHe Ha KOju [JpXKaBe MOTYy JIETUTVMMHO IIPUCTYIIUTU
yroTpebu opyxaHe cwie. To ce omHOCM Kako Ha yHyTapAp KaBHO IIOJbe, C 003MpoM Ha
YHyTpallllby HOAPIIKY ofpebeHNM BOjHMM aKTMBHOCTVMMA, TakKO M Ha Mebyap>KaBHO IIOJbe.
IIportec sermTMMm3anyje, KOHIMIIMPAH Kpo3 WHTepBeHMIIyhy Bapmjabily cTparerikor
IOVCKYyPCa, je ycMepeH KaKo Ka JOMMIWJIHOM CTaHOBHMIITBY, TaKO M Ka IPYTMM Jp>KaBama
MebyHaponHor cucrema. Kako KitajH wmcrmde, ,cTpaTellika KyJITypa W3parmba W3 Mpexe
MeDyHapogHMX IIpakcy, AMIUIOMATCKMX W €KOHOMCKMX, Koju yIUIMhy HOpXaBy Yy
VHOCTPAHCTBY, KaO W OIpaHMYeHa oIlcera aKTMBHOCTM KoOju oOOyXBaTajy IOJIUTUUYKY
exoHoMmjy nomwminwiHor apymrsa” (Klein, 1988a, p. 136). Oryna, HaumH Ha Koju je Kiaju
IPUCTYIINO CTPaTeIlKoj KyJITypu y MHoroMe nopceha Ha caBpeMeHa KOHCTPYKTMBUCTIYKA
ucTpaxusama 1oyt Kpebcosor mwin I'ogapiose jep Harsiaiiasa 3Hadaj jIerMTHUMM3alivje 110
CTpaTellKO IIOHaIIlakbe.

JleTrmygHOCT pasMaTparka Homiea gpyre reHepainyje Ha IojaM CTpaTellke KyJIType [JOBeO
je mo Tora ga ce y nocrojehoj smmrepaTypu Mory mpoHahyt HOIPUWJIMYHO HOBPIIHY OCBPTH, U
caMMM TvMe ¥ peTKe IpuMmende Ha oBaj momien. Yak M ako [eTabHMje carsefamo
IIoHCTOHOBY pacHpaBy O IpyToj TeHepalyjy, Kao BepOBaTHO Hajperpe3eHTaTVBHMjV IIpMeD,
OH 3aIIpaBo IIpy’ka caMo jeflHy IpmMen0y - Aa Cy Op’kaBHe eJInTe TaKobe colluja3oBaHe y
VICTOj CTpaTeIIKoj KyJITypu Kojy oHe Kpeupajy (Johnston, 1995b, p. 40). Osa nprmenda 6u ce
3alIpaBO MoOIVIa IIPYXUTWU U Tpehoj reHepaiiujii, HapOYMUTO OHMM ayTOpMMa KOjuI MCTUYY

70 MisBopHa gedvHMITMja cTparelike Kynrype kojy Ensapa JIok (Edward Lock) HaBomu jecte ma oHa mpezncTassba
MHTepCyOjeKTMBHIM CMcTeM cuMOOIa Koju umHe MOryhoM HOIMTWYKY akIijy y Be3M ca CTpaTeIIKuM
nocsiopumMa” (Lock, 2010, p. 697). Onpeberse HaBerieHO y ITITaBHOM TeKCTY pajia IPEeHOCH VCTOBETHO 3HaUerhe C
TUM [1a je eJleraHTHwUje.
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3Ha4aj OpraHM3alVioOHMX Kyiarypa - nonyT Kjep. JemHocTaBHO pedyeHO, M IIOjeAVHIIV TUX
opraHmusalyja cy Takobe colmjaJIM3BaHM Yy WCTOj CTpaTeIKo] KyJITypW ¥ caMUM THMe
CYILITMHCKM HeMa pa3jiKe nsMeby cTparellke 11 opraHu3alioHe KyJIType.

4.3.2.2. Cmpamewxu ouckypc

AKO cTpaTelKy KYJITypy CYIOTMHCKIM MOXXEMO IOVICTOBETUTV ca KYJITyPHOM XereMOHVjOM
KOjoM ce AedWHMINY OKBUPWM (HE)[IPMXBAT/BVBOI CTPATEIIKOI IIOHAIllakha, IOCTaB/ba Ce
IMTabe KaKo ce OHa ycIocTas/ba M ofpxkasa? Ilopen Tora, ako moctoju pasimka msMmeby
oIepaTMBHOT U JeKJIapaT/UBHOT IOHAIllarka, IIITa IIpeficTaB/ba jeHo a IITa Apyro? Oxrosop
Ha o0a mmTama jecTe cTparemkn auckypce. ITpema Kitajay, cTpaTemkn nuckypc npencrasba
,CKyIl ogHoca Mohm koju Blaga gomahoM n MebyHapogHOM HOIUTUKOM... y POPMMU CKyIIa
IIpeficTaBa M pelpe3eHTalyja MIOJIUTHKe...[KOoji]...KOHCTpyMIlle ¥ LMpPKyJIniie crenndryaHe
Busyje noymrmdakor xusoTa” (Klein, 1989, p. 99). ok ce 3a npsu meo Kiajuosor oxgpebersa
Moxe pehu ma ce ogHOCKM Ha KYyJITYpHY XereMOHW)y, OPYIM [I€0 ce OFHOCK Ha CYILITHHY
CTpaTelIKOT AMCKypca, TOK ce Tpehu ogHOCKH Ha ycCIIoCTaBbarbe M OfprKaBarbe CTpaTellke
Kkyinrype. Ca npyre crpaHe, CTpaTelIKM IOWMCKYPC Ce OVPEKTHO OJHOCKH Ha IINTabe
JeKlapaTVBHOI IIOHAIllakka C OO3MpOM [a caM MAWUCKYpC MpelcTaB/ba CBOjeBPCHM
,JdeKIapaTUBHI" YVH KOj/IM ce OIlepaTuBHI ,,Ae3nHPuKyje”.

Kao mTo cMo ncrakim mmpy pasmaTpary aHa/ivse IVUCKypca, I10jaM OVCKypca Hyje VICTO IITO
VI TOBOP WJIM HapaTuB MaKo ce 3a AUCKypc Moxe pehu na vx mHKopnopupa. To je jour jemna
npegHoct KiiajHosor mpucryma y opmHocy, Ha mpuMep, Ha Kpebcos koju ce cBomm Ha
HapaTuB. Vako je mckas y Buay rOBOPHOT 4YMHa BpJIO 3HadajaH 3a CBaKM VICKYpPC, IVCKYPC
HVje TOBOPHM YMH y OHOj Mepu y K0joj IpefcTas/ba IIMPU CKYII CUCTeMa cuMMOoJIa Koje
Pa3sHOJIVIKM aKTepu Jiejle ¥ Kpo3 Koju pasyMejy cBeT okKo cebe. VI3 Tor pasiora, 3a HPUCTYII
CTpaTellIKOj KyJITypH Ipyre reHepailyje lieHTpaJIHN IIpoliec IpeficTaB/ba KOMyHUIIVIpamke Ha
OCHOBY IIOMEHYTOT cKyTa cmcrema cumMbOora (Lock, 2010, p. 700). To ce Bpmmn cTpaTemKkmnM
IOVICKYPCOM, KaKO KpO3 TOBOpHe YMHOBe, TaKO M KpoO3 OpYIITBeHe IIpaKce U JIpyre McKase.
CrpaTelku AUCKYpPC jecTe JIMIBUCTUUKM 3acuheHa MpeXa, ajli OHa HUje caMO JIMTBUCTUYKN
3acuheHa c o03MpoM 1a oOyxBaTa IIMpe OpPYIITBeHe IIpakce O ,HAaCWIHOM Kpeupamy U
peKkpenpamy MOIEpPHOT cBeTa..[Koju IpecTaBiba] COIYIINjy MMaHeHTHUM KOH(IIMKTIMA KOji
obestexxaBajy caBpeMmeHe Iitob0asiHe mnociose” (Klein, 1994, pp. 139-140). Kpos Taxse,
OVCKYpP3MBHe IIpaKce cTpaTelllka KYJITypa ce YCIOCTaB/ba, OApKaBa U peKpeupa. Aim
TIOJIjeTHAKO 3HavajHO, b/IMa Ce VI OIlepaTMBHO IIOHAIIalbe IIpefcTaB/ba Ha HauMH Aa Oyre
OMIITe IpuUXBaT/bMB Moayc IoHamrama. Kako Kimaju wmcrmue, ,Kpo3 edeKTeKTMBHO
IoBe3Bame ca Of0paHOM KapaKTepUCTMYHO MOAEPHOr KyJITYPHOI IIpojeKTa, CTpaTellKu
auckypc omoryhasa crpatery ma msberte kputuxe” (Klein, 1994, p. 121). M30erasajyhm
KpUTHKe, JIp>KaBa MOXe CBpCUCXOofHMje U edeKTVBHMje [1a OCTBapW CBOje IIpaBe MHTepece
KOj/IMa TeXV KpO3 oIlepaTyBHO ITOHaIIlak-e.

AKo cTpaTtelllka KyJITypa IHpefcTaB/ba OKBUpP (He)IpUXBAaT/bMBOL, CTpaTeIIKM IVCKYpPC
VICTOBpEMEeHO IIpeJIcTaB/ba WMHCTPYMEHT KaKO yCIOCTaB/bakba M Ofp)KaBara IIOMEeHYTOr
OKBMpa TaKo U JIeTUTUMM3allMje ogpebeHor cTpaTelIKor moHamama (Ajzeaxamep, 20208, cTp.
22). VI3 Tor passora, CTpaTellKy JIVCKYPC HOHeKas, JIOTVYKM ITPeTXO/IW, ITOHeKaj, JIOTVYKU
IpaTyi, a IIOHeKasl JIOTWMYKM CJIefIy CTpaTellKy KyJITYpy jep M OHa caMa MMa JIWUCKYP3VBHY
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aviMeHsyjy. Ha vt he cTparemky OucKypc MPeTXOOUTV, IIPaTUTU VWIN CJIeIUTV CTPaTeIIKy
KyJITYypy y Kay3aJlHOM MeXaHW3My 3allpaBO 3aBVICK IIPBEHCTBEHO Of WCTPaKMBauKOI
npobiema. ITpumepa pamm, ako wcTpaXuBaua MHTepecyje KaKO ce yCIIOoCTaB/ba OKBUP
(He)IIpMXBaT/EMBOT OHJIA CTPATEIIKN IMCKYPC IPeTXO/IM CTpaTenikoj Kyarypu. CJIIMYHO je Uy
cIydajy [la Hac WMHTepecyje ofp’Kaparbe WIM MoauduKanyja OKBuUpa (He)IIpUXBaT/bUBOL.
MebyTtnm, ako Hac MHTepecyje JierMTMMM3alMja OlepaTVBHe CTpaTeruvje ocjlarbarbeM Ha
JeKIapaTuBHYy, OHA CTPaTeIlKV AVUCKYPC CJIeAU CTpaTelKy Kyiarypy. To je ciiydaj ca oBum
VICTpakKMBarbeM, M U3 TOT Pas3jIora je Kay3aJHV MeXaHW3aM IIPVCTyIIa CTPaTellKoj KyJITypu
bpemja Kitajia mocras/beH Ha OBakaB HauViH y VICTPpaKVMBarby .

4.4. I'eonnosIMTUYKY OPUCTYII BeJIMKOj CTpaTeruju

Axo OmcMo Hallla 3allakarba 3acCHMBaJIM caMO Ha ItocTojehoj jmmrepaTypw, TeonojMTuKa U
BeJIIKa CTpaTervja He uay pyKy nop pyky. HesasucHo opm Tora ma ym hemo ce BpaTuTn
ApPyroM IMOIJIaB/by OBe AucepTallyfje ¥ pacipaBu O CTPYKTypaiHwuM, Innenpolitik v
HeOKJIAaCVYHVIM IIPUCTYIIMa, OHOCHO pacIlpaBy 0 MOryhuM TeopujaMa cpenmber JoMeTa 13
OBOT II0IJIaBJba, TeOIIOJIMTUYKIM HIPUCTYIN PeTKO PUrypmupajy Kao eKCIUIMLUTHY TeOPUjCKI
OKBUPW UCTpaXNBamba BeJInKe cTpaTeruje. MebyTrM, o1 cBOjix caMmx 3a4eTaka reoroInTiKa
U cTpartelke cTyauje cy Mebycobno mcniperietane. Iloriasrbe o paHuM ofpeberiMa Bejike
cTpareruje ormnodest cMo ozl mMmeHa Andpena Tajepa Maxana - ayTopa Koju ce MOXe y3eTHn
Kao jefJaH oOf] 3adeTHMKa TeoloJIMTHKe. JOIl 3HadajHuje Off Tora, TeOIIOJIMTUYKe wjeje Cy
3Ha4ajHO (purypmpasie y ucTpakmpamyMa CTpaTellIKMX CTyArja HapoO4uTO Off OHMX ayTopa
KOje MOKeMO CBpCTaTW MOJ, IoMeHyTy Bokanujy crpaTera. Kako HaBoam Jlecym Xernt (Leslie
Hepple), HakoH cyHOBpaTa reoronTuKe Iocjie [Jpyror cBeTcKor para, TeoIoJIUTIYKa MVCao
je VMIUIMIIUTHO OIICTaJIa IIpe cBera Kpo3 pagose ayTopa cTpareikmx cryauja (Hepple, 1986,
S23). Meby muma, BepoBaTHO Haj3HaudajHWjU alM M jedaH Of IPBUX KOjU Cy IOHOBHO
NpuxBaTwIn mojaM reomnommruke 6mo je Komma I'pej. Illrasuine, xako cmo Beh mcraximy,
npeMa ['pejeBoM craHOBMINITY je reorpadcka AMMeHs3Mja MebyHapomHMX OIHOCA TOJIMKO
3HaYajHa Jla CBaKy IHOJIUTUKY CYyIITUHCKV MOXXeMO 3BaTV T'eOIIOJIMTVKOM, a CBaKy cTpaTervjy
reoctparerujoM (Gray, 1999, p. 162).

Mako ce I'pejeBo cTaHOBMIIITE MOXKe CXBaTUTM TaKoO jia MCYBUIIle HaIjlalllaBa CBeOOYXBaTHOCT
TeOIIOJINTIIKE Y TIOJIUTUIIN, VUIM TeocTpaTervje y CTpaTervjii, OCIarbarbe Ha I'eOIOINTUKY
Ipy>ka MHOToOpoOjHe IpemHOCTV Y OJHOCY Ha ommrenpuxsaheHe Teopuje MebyHapommamx
ogHoca. Kao mro he y majsum morias/buMa OUTH MCTaKHYTO, 3aHeMapuBame reorpadcke
auMeHsuje y MebyHapomgHOj MOIMTHUIIM IIpeficTaB/ba 3HadajHO OrpaHUUYere Teopuja
MebyHaponHux omHoca. MebyTumMm, reononmruka ,maru” ox gpyror npobiema. Teopuje
Cpelmber [OMeTa, Ha KojuMa Ow WcTpaXmuBarka BeJIMKe cTparervje Tpebajla MouMBaTH,
IIpeJicTaB/bajy BUIlle M3y3eTaK Hero Ipasiwio y reonoruTtuin. VMako ®wi Kemn (Phil Kelly)
Ipy>Xa IIpersief] IUTypajiuTeTa TeOPUjCKMX OKBMpa CaBpeMeHe reOlOJIUTUYKe MUCIIN, HbUX
TEIIKO MOXeMoO cBpcTaTn Meby Tteopuje cpenmer noMera (Kelly, 2016). ITpema Coiy
beprapny Koeny (Saul Bernard Cohen) reorormriika To HI He Ou Tpebasta 1a TeXM TaKBUM
pasMarpamiMa jep ,TeolOINTWYKa aHajn3a He mpensuba TajumHr norabaja, kpusa u
Heyparmyaux Tadaka (flash points) koju moBome [0 PpagMKaJHMX IIpOMeHa Ha
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FEOHOIIVITT/ITIKOj Marir...OHO IITO TaKBa aHaJIr3a MOXXe HOa ypadn jeCTe AJa ycMepu IIaXiby

JOHOCVIOIVIMA OIIJTyKa Ha yCJIOBe KOjVI Cy BEpOBaTHM a JOBeY 1O TeOIIOJIMTIYKMIX IIpoMeHa”
(Cohen, 2015, p. 1).

Vaxo ce 110 MHOIMIM OUTamkyMa cjiakeMo ca KoeHoM v ¥eroBuM MpuUCTyIIOM TeOIIOINTHULIN,
ca OB/M CTaBOM Ce€ He MOXXeMO Y IOTIIyHOCTM CJIOKUTHU. JecTe yOuTHa MOoryhHocT 6wio Koje
Teopuje y IpPyIITBEHVM HayKaMa Ja ITpefBuAM TadaH TpeHyTakK oppebenmx morabaja, He
IIOCTOjY HWINTAa WHTPUH3WMYHO TeOHOJIMTUIIM INTO Owu oHeMOoryhwio ycrocTasbambe
reoroIUTUUKe Teopuje cpeamer gomera. Illrapuine, y HapemHuM Iorias/buMa Owhe
NpefCcTaB/beHO HacTojarbe Jla Ce YIIpaBO TO YuUMHWU. ['€eONnoJmTUuYKM IIPUCTYIl BeJIVIKOj
cTpareruju Oasupahe ce Kako Ha TreOIOJIUTUYKOM, CTPYKTYpasIHOM IpucTyiry camor Costa
Koena (y3 msBecHy moaudwmkanyjy Kpos ysobeme Innenpolitik Bapujabiie reonojMTiaKor
Koja), Kao ¥ PpasMaTparbiiMa TpW JIMila HAeJIOTBOPHOCTV BeJIMIKe cTpareruje, y IVbY
pasyMeBarba I1ITa YVMHU BeJIVKY CTPaTervjy JeJI0TBOPHOM.

44.1. , Tepuropujaiiaa 3aMmKa” Teopuja MebyHapoaHMX oIHOCa

Y Teopuju mebyHapogHMX offHOCa, Ka0 M y HOJIUTUYKMM HayKaMa reHepasiHO, reorpadcku
dakropu ce y HajbosbeM cilydajy IocMaTpajy Kao jedaH ofi MHOrobpojHux dakropa Koju
yTUdy Ha MOJIUTHYKe IIojaBe M IIpollece, JIOK ce Yy HajropeM arcojIyTHO ofdallyjy Kao
perteBaHTHM (Ha npumep supaeTn: Mearsheimer, 2001; Walt, 1987). MebyTtum, reorpadmja,
wi Oojbe pedeHO IIPOCTOP, Cy ILIeHTpaJIHM 3a Hallle pasyMeBarme KakKo [Ip)KaBe Kao
LIeHTpaJIHe je[VHMIle IlIocMaTpara y MeDyHapoIHVMM OJHOCKMMa, TaKo ¥ caMme AVCTUHKIIVje
usmeby wmebyHapogHor m yHyTapapasHor. Kao 1pBo, jeqHO of dyHIaMeHTaIHMX
KapaKTeplCTMKa CBaKe [pKaBe jecTe IIOCTOjarbe jacHO ofpebeHOT TepuTOpmjaIHOT TIOOpyYja
Ha KOjoj ce IIpOCTHMpe HeHa CyBepeHa BjacT. To ce HagoBe3yje M Ha ApPyro ¢ ob3mpoM fa
IIOMeH yHyTapOp)XXaBHOI ¥ MebyHapomHoOr mpouswiasu W3 TepuUTopuje Ha Kojoj ce
IOJIUTWYKE TI0jaBe VI IIPOoLecy OfBujajy. AKO ce O[IBUjajy YHyTap TepuUTOpuje Ha KOjoj Ip>KaBa
VIMa CyBepeHy BJIacT OHJIa je peu O yHyTapnpkasHo] nmoymrtuiy. Ca gpyre cTpaHe, ako ce
OZIHOCK Ha II0jaBe M Ipollece BaH TePUTOPUjaJIHMX OKBMpa JIpKaBe ped je o MebyHapomHO]
noymTuay. Vako je mcTuHa Oa cy caBpeMeHM DJIOOaM3alijcKy TPeHIOBU 3aMaryInin
rpanuiy msMeDy yHyTpalimer u MebyHapogHOr, HaBe[leHy IVUCTUHKIV]Y W Ja/be MOXXeMO
y3€TV Kao peJIeBaHTHY.

3a Ilona Ermya (John Agnew) To je MHAMKATMBHO IIOCTOjarby CBOjeBpCHE ,TepUTOpUjaIHe
3amke” (territorial trap) Teopuje MebynapogHux omHoca (Agnew, 1994). Ilpema oBom ayTOopy
,TepuTopujayiHa 3aMKa” MebyHapogHMX ofHOCa Ipousmsiasy U3 Tpu Ipaslia: Beh momenyTe
AVICTUHKIIWje M3Meby yHyTapapXaBHOT 1 MebyHapoIHOr, MMIUIMIIUTHO MCTaKHYyTe U Marbe
paspabeHe ueje gp>kaBe Kao oMoOTa (container) mpyITBa, Kao 1 ¢pokyca Ha Oe3bemHOCT y
CcMMCITy ofiOpaHe TepuUTOopujaiHOT MHTerpuTera (Agnew, 1994, pp. 60-71). [Ipyru npasar; Ha
OCHOBY KOTI' ITPOM3IJIa3N , TepUTOpHjaJIHa 3aMKa” caMO OTIOYMEbe Of] UCTULIaa JIp)KaBe Kao
jacHO onpebenor TepuTopujasHOr Hoxpydyja. Behm mpobiem jecte ummpeHmila IITO ce y
MHOI'MM TeopHujamMa MeDyHapoIHMX OfIHOcCa Jp’KaBa IIOCMaTpa Kao OMOT ApPYINTBa y KOjeM
IIOCTOjI KaKO jacHa yHyTpallllba XOMOTreHM3alllja, Tako U jacHa AudepeHIiyjaliyja y OgHOCY
Ha JIpyILITBa y OpyrMM apxkasama. OBO IWUTare HUje TOJIMKO IIpobjIeMaTUYHO y CIIydajy
KPUTUYKNX Y KOHCTPYKTMBUCTUUYKIMX Teopuja MeDyHapomHMX O[HOCa, Kao U IIOjedMHVIX
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Innenpolitik mpucTyIla Koju yBakaBajy 3Haudaj JOMMLWWIHOr npyirsa. MebyTtum y ciydajy
HeopeasIVi3Ma 1 HeoInbepains3Ma, TakKBO Bubeme ce y3umMa ,30paBo 3a roToBo” (Agnew, 1994,
pp. 68-71). CimuHO je m 10 OuTamy Tpeher mpasma ¢ 003MpoM f1a je, IIPBEHCTBEHO Y
TpaguIVjyl peajM3Ma, KOHIIeMIIMja Oe30eMHOCTM HepacKMAMBO IIOBe3aHa ca OYyBameM
TepuTOopujasiHOr MHTerpurera (Agnew, 1994, p. 60). Ilpema Ermyy, ,06e36emHocT je jenmHo
Moryha 3a ycko gedrHMcaHe IIPOCTOPHe jeAVHMIIe oOgapeHe cyBepeHuTeTOM” (Agnew, 1994,
p. 62).

3a daxTop KOju je TypHYT y APYIM IUIaH Y TeOopuju MebyHapomgHMX ofHoOca, reorpaduja u
reorpadpcke IpeTIIOCTaBKe Cy BpJIO 3HaudajHe 3a Oas3nyHe IIpeTIIOCTaBKe Ha KOj/Ma OBa
AVCUMIUIVIHA TOYMBa. Y Tparamy 3a yTBpbuBareM Oe3BpeMeHCKNMX MpPaBIIHOCTU Koje
pykosorle MebympikaBHMM opHOCUMa, Teopuje MebyHapomHmX opHOca cy 3aHeMapwle
uMEbeHUIy [a reorpaduja, IIpBeHCTBEHO [ApylITBeHa reorpaduja, He IIpelcTaB/ba
OesBpeMeHcKy Kkareropujy. Kako Ermy mctude, To je nmomien Ha reorpadujy mpeMa Kojoj je
OHa ,CKyIl (PUKCHUX 4YMIbeHMuIla Koje ompebyjy OKpyXeme 3a [lejlalbe TepUTOPUjaIHMX
Ap>KaBa Koje Cy CYLITMHCKM MUcTe aHac Kao u mpe 200 roguHa” (Agnew, 1994, p. 56). Ilopen
TOra, MPaBWIHOCTM CY M BaHIIPOCTOPHE y CMMCIYy Ja je WCTa Kay3a/lHa JIOIMKa He caMo
HofjefHaKO IMpVMeHlMBa Ha CBaKu [eo cBeTa, Beh HepeTKO 1 [a je HMXOBO J€jCTBO
nogjenHakor wHreHsurera. Kako I'emuc ereraHTHO yKasyje ymopaBo Ha IpuUMepy
6e30eqHOCTM, OHA ,HUTTIe HIUje TOTaJIHO OecIuIaTHa, ajv KOIIITa BUIIle Ha HEKVM JIOKalljaMa
y ogHocy Ha npyre” (Gaddis, forthcoming, p. 8).

4.4.2. Ogpebeme reonmomTKe

3a pasnmuKy of Teopuja MebyHapoIHMX OJJHOCAa TIeOIIOJIMTMKAa W jecTe IIpOMCTeKIa Ha
3araarmy Jla je reorpaduja mspasuTo 3HadajaH (akTOp y pasyMeBamby MebyHapomHe
noinutuke. Ilojequuy Ov ODpUroBOpPWIM HPETXOOHO] KOHCTaTalljii WCTuIlameM Buberba
reoloOINTUKe Kao jemHe oOf Tpaauivja MebyHapomHMX oOfHOCa IIONYT peajnsMa,
nubepasii3Ma WIM KOHCTPYKTVBUM3Ma. MebyTuM, kao 1 y cjlydajy pasMaTparba BejIvKe
cTpareruje, yCIiocTaBJ/bakhe FeOII0JINTHKE je IIPeTXOAWIO II0UeTKy M3ydaBarba MebyHapogHux
ogHoca 1919. ronune. KopaHuily reonosmrika je Ipu IyT ynorpedbwo Pynond Kjenen
(Rudolf Kjellen) xao cmHOHMM 3a aHTpomoreorpadujy (Kjellen, 1899, p. 283).”1 Mako je
unbeHna ga je KjemeH KymMoBao TepMMHY TeONOINUTHKA, OH Ce He MOXe IocMaTpaTut
CBOjeBpPCHMM OCHMBadeM TeonoimTuke. Vickbyuayjyhm ,mporo”pasmarpama orHOca
reorpadwije 1 IOJIUTHKe KOja ce, Kao ¥ Y TOTOBO CBUM JIVCHMIUIVMHaMa, MOTy IIpoHahm jorn y
AnTiim,”? MoflepHa pasMaTpara peleBaHTHOCTM reorpadpckmx dpakTropa 110 Y0BeYaHCTBO Cy
ce Mam-e-BulIlle CMYJITaHO nojaswia y Hemaukoj, @panityckoj n Cjenumennm [Ipxasama.

Cam Kjesten 610 je MHCIIMpucaH pagoM HeMadKor IOJIMTUYKOT reorpada @pumpuxa Parerna
(Friedrich Ratzel), xoju je 3ay3Bpat 6uo nacrimpucan pagosuma Kapiia Purepa (Carl Ritter) n

71y sjmrepaTypm ce d4ecTo MoXe IIpoHahm camMo KOHCTaTanuja 7a je TepMMH TeONOJINTWKA IPBU IIYyT
yrorpebsbeH of crpate Kjerena 1899 romgmue, anm Oe3 jacHor pedepmcarsa Ha 13Bop. YIaHak o KojeM je peu
HacyossbeH je , Ctyauje mpexko senckmx monmryakvx rpanuna’ (Studier ofver Sveriges politiska granser), vizarao
je y gacommcy Ymer. Yacommc je nururTaynsoBaH M jaBHO AOCTyHaH Ha MHTepHeTY, 3ajefHo ca moryhxomthy
(xkoMIIjyTepCcKOT) IIpeBofja Ha €HITIECK je3uK Ha cilemehem m3Bopy: http:/ /runeberg.org/ymer/1899.

72 3a ciry4aj cBOjeBpCHMX AHTUYKMX KOopeHa reortonmTyke sumern: Kvombapaa, 2009, crp. 27-31.
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Anexkcannpa ¢on Xymbosra (Alexander von Humboldt). Partenrose mpeje nosuriuje (lage),
npocropa (raum), XuBOTHOT mpocTtopa (lebensraum), ocehaja mpocrtopa (raumsinn), Kao u
dopmysmmcame TaKO3BaHMX 3aKOHA IIPOCTOPHOI INVpera [p’kaBa, IIOCTaBWIe Cy TeMesbe
Hemauke Tpagmimje reomomTmyke MWCIM — KOje Cy  aJlTepHAaTVMBHO  Ha3BaHe
opranuucTuakuM Teopujama (Cahnman, 1943; Ratzel, 1969; Glassner and de Blij, 1980;
Morgado, 2020). IlapastetHo ca passojem y Hemaukoj, cpopgHe umeje mouesie cy [a ce
TojaBibyjy M y ®paHIryckoj, mpso kpo3 pamose Emmsa Pexiyca (Elisée Reclus), a satm ot
crpaHe Ilona Bunaina ge s1a brrama (Paul Vidal de La Blache) xojit He camo f1a je ycriocrasmo
TeMesbe DpaHITycKe Tpaauliiyje TeoIoIUTIYKe MU Beh je TOKOM XMBOTa OMO OIOHEHT
PamiestoBoM metepMuHmcTakoM cxaTarsy (De la Blache, 1926; Parker, 2000; Lacoste, 2012/3).
Y CjenumenumM [IpxaBama je cuTyanmja Ovia HeIITo ApyKamja ¢ 003MpPOM J1a 3a pasiiMKy Ol
Pariesta n me yta brama xoju cy Owim reorpadu, 3aueTHMK TeoroIMTUYKe MUCIM Ouo je
odurnp - Andpen Maxan, koju je y3 Xandopna Makunnepa (Halford Mackinder), unju je
JAOIIPMHOC JI0IIA0 HEeIlITO KacHUje, II0CTaBMO TeMesbe Tako3BaHe AHII0-CaKCOHCKe Tpaauliyje
reonroymtiruke My (Mahan, 1890; 1900; Mackinder, 1902; 1904; 1942; 1943).

Toxom BpemeHa, mrIX0OBe OasmdHe meje Cy najbe paspabuBane - ycBajaHe, MOOMPUKOBaHe,
HazmorpabeHe aqM 1 KPWTMKOBaHe, O CTpaHe ayTopa KOjuI Cy IOONUIM IOCIe HBuX. Y
Hemaukom cinyuajy To cy Omwim cam Kjesten; y @panityckom cinyuajy JIucjen ®ebp (Lucien
Febvre) n Xak Amnten (Jacques Ancel); y Anrio-CakcoHckoMm cirydajy Vicaja boyman (Isaiah
Bowman) 1 Huxosac Criajkmas (Nicholas Spykman) (Kjellen, 1943; Febvre, 1925; Ancel, 1936;
Bowman, 1928; Spykman, 1938a; 1938b; 1944; 2017). MebytumMm, padpvHmcame reornoamTake
MUC/IV HamIo je oOycTaB/beHO Kaja je HAOIUIO A0 MHCTpyMeHTajIu3allyje IeolOoJINTUKe 3a
notpebe ,HayuHe” jermTMMmsanyvje mMrepujatHux amOuivja Harmcrnuke Hemauke of
crpare Kapma Xaycxodepa (Karl Haushofer) m merosor MwmxeHckor kiTyOa (BumeTu:
Dorpalen, 1966; Weigert, 1942, Maull, 1941). Hakon oxoHuama [lpyror cseTckor pata
reoIOJINTMKA je ofbadeHa Kao KBasMHAy4Ha, HaIMCTMYKa HayKa. Vako cy pasmaTpama
CpOHA reOHOIUTUIIN JOHEKIIe OIICTajla y Makbe VIV BUIIe eKCIUIMIMTHO] (PopMu, IIpe cBera
kpo3 pagose JKana ['ormaHa (Jean Gottmann), Ctusena LloyHca (Stephen Jones), Costa Koena
u npe csera VIBa Jlakocra (Yves Lacoste) m merosor wacormca Xepomort (Herodote), 1o
IIOHOBHOT MHTepecoBarba 3a I'eoIIoJIMTUKY HUje 11o1uio cse 10 XeHpuja Kucunnepa (Hepple,
1986; Gottmann 1951; 1952; Jones, 1954; 1955a; 1955b; Cohen, 1957; 1975; JIaxoct, 2019).

Vmax, reornonmTiKa, y CBOM KJIACMTIHOM CMVICITY, je yOp30 IO ,, 0KMBJbaBamky” Ho0MIa HOBOT
CynapHVKa, ajIv OBaj IIyT U3 CBOjuX penosa. IlapasenHo ca y3ineTroM KpUTHdKe Teopuje TOKOM
1980-1x, TOKOM Kojer je HacTaja W Jgpyra reHepaunyja cTpaTelike KyJiIType, JOLUIO je M A0
KPUTUYKOI 3a0KpeTa YHyTap caMe reomnojiuTuke. lVlako ce KpWTWUUYKM eJIeMeHTU MOy
npoHahm jomr y pamosuma Vsa Jlakocra, m merosor subersa caMe reorpaduje - Kao
AVCLUIUIVIHE IIPBEHCTBEHO Y CIIy>KOu paToBarba, KpajeM 1980-mx 1 mouetkoM 1990-11x rogmHa
je xpo3 panose Ilutepa Tejnopa (Peter J. Taylor), Cajmona [asiouja (Simon Dalby), Ilona
Ermya (John Agnew) u mocebno ILlepapma Toama (Geraoid O Tuathail) pomwio mo
ycrnocrasibarba KpuTnuke reoronutuke (Dalby, 1991; O Tuathail, 1992; 1994; O Tuathail and
Agnew, 1992; Agnew, 1994; Taylor, 1993; 3a nperieq eBoiylyje KpUTUUKe IeOHOIUTHKE
Bunetnt Agnew, 2013). Bpsio 6p30 je monwio 1 go paduHMcamba came KPUTUYKe TeOoJIMTIKe
u 1o Kpaja 1990-mx je monuio [0 HeHe xeypucCTWYKe IIofelie Ha 4YeTUPW MHOAAVCIIUIUIVHE:
dopMaJIHy TeOHOJIUTHKY, HNPaKTW4YHy TeOlOJINTUKY, IIOIyJIapHy TeOIOJIMTUKY U
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cTpykTypasiHy reonnoymTuky’3 (O'Tuathail, 1999). Oryna, Tokom 1990-1x, M1 He MoOXXeMO

TOBOPWTV O TEOIIOJIUTUIIM Kao jemHMHM Beh o HajMame deTHpM KapaKTepuCTUYHa IIpaBIia
(Mamadouh, 1998).

MebyTum, cBpxa oBOr morjlaBjba HMje Ja IPYXMUMO JeTa/baH WCTOpUjaT eBoJIyIiyje
reoIloJINTHYKe MUCIIM Beh ga mpyxmMo ofpebere reonojmMTuKe 1 HeHe KapaKTepucTuKe.
Ucropujcku mpersies jecte 61o moTpebaH ga Ou ce MCTaKIIO Jia je, YIIPKOC CBOjOj pelaTUBHO
JyTOj VMICTOPMjU, TeOIOJINTUKa yBeK Omsla KOHTpOBep3Ha - IIOBe3aHa ca VIMIIepujaIi3MOM,
dammsmMoM m mpercTaB/baHa Kao KBasMHay4Ha AMCHMIUIMHA. Pasjgor ToMe Huje camo
KOHeKIIMja reonoymTuke ca Hammsmowm Beh ce MHOrO Tora mMoxe mponahu y HajbasnaHMjeM
pasMaTpamy y TeolOoJIUTULIM - OHOCY M3MeDy JoBeKka 1 HeroBor okpyxema. Kao mrro cmo
Beh HeKOJIMKO MyTa HarjlaclI TOKOM paja, TeoNoIMTUKa CYIITMHCKM HpOu3WIasu W3
3arakarba Jia ITOCTOj| JOMMHaHTaH yTHUIIaj n3MeDy oKpykerba 1 yoBedaHcTBa. MebyTim, To
3anaXkarbe HaM He TOBOPY MHOTO O INPUPOAM FbUXOBOI OJIHOCA — HUTM HaM TOBOPM O CHa3W
yTHllaja, HUTM O TOMe KakaB je HVx0oB MeDycoOHM ofHOC, IITO IIpeficTaB/ba HajOasudHUje
pasMaTpam-e Ipu ofpebersy 1 pasymMeBarby reoroInTuKe.

Pane Ha3zHake gebaTe o MpUPOAM OMHOCA YOBEKA VI OKPYKekha IIPUCYTHE Cy OnIe joI TOKOM
Panesta n me s1a brramma. Mebytim cse mo 1960-mx 1 Xapomma m Mapraper CropayT Huje
JOIIIIO 10 3HavajHMjer HaIpeTKa II0 OBOM INUTamy. YBaxasajyhu pesreBaTHOCT reorpadckmx
daxropa, CripayToBm Ccy Ipy XM KaTeropusalyjy Horjiefa Ha OJHOC YOBeKa ¥ OKpYKerba
IIPBEHCTBEHO Ha OCHOBY (He)M30eXXHOCTM yTHullaja OKpyXemwa Ha oilenehe dutozodceke
CTaBOBe: JeTepMIHM3aM, Heo-IeTepMuHM3aM, IocudmiInsaM, IIpodbadbwinsaM 1 KOTHUTUBHU
O6uxejpuopasmsaMm (Sprout and Sprout, 1956, 1957; 1965). [Jox meTrepMmHM3aM (11 Heo-
JAeTepMIMHM3aM Kao HellTo yOraxkeHuja dpopma) moppasyMeBa HemsOeXHOCT reorpadpckmx
yTuiiaja, mocuOmwmmsam (M 1mpobadwmsaM Kao HeHa CBOjeBpCHa ,KBaHTMTATMBHA”
BapMjalyja) ImocMarpa reorpadcke yTuilaje He kao aerepmuHminyhe Beh kao cBojeBpcaH
OKBUPp MOTYhHOCTM KOje OKpYyXere IpyXka 1 OrpaHuderba KOje OHO IIOCTaBjba IIO JbYICKO
nename. KoruntmBHM Ovixejpuopaimsam, ca Opyre cTpaHe, JoHeKlIe oOphe omHoc m3Mmeby
4yoBeKa 1 OKpyXemba, mocMaTpajyhn Hemerepmunminyhn/ orpanndasajyhn omHOC OKpyXKera
Ha JoBeKa Beh Kako Hallla Ileplieniiija o6JmKyje Bubere OKpyXera HeHOT 3HaJaja.

Y 3aBucHoOCcTM Off, PWI030CKOI CcTaBa KpO3 KOjUI ce OJHOC YOBeKa M OKpYKeka IocMaTpa,
3aBUCK U ofpebere 1 3Haueme reomnoynmrtuke. [TpobrieM paHe reomoamMTHuke MWUCIIN, IIpe
ceera Hemauke w Amnmio-CakcoHcke Tpaguiyje, jecTe INTO je IIOYMBaoO Ha
(Heo)meTepMMHMCTUUYKIMM OCHOBaMa. I'eorpadcka cTBapHOCT ce IocMaTpasla Kao HensOeXxHa
y CBOjUM yTuIajuMa. bwio ma ropopmmo o 3aKOHMMa HPOCTOPHOr INVperba ApKasa,
Xapmienny (Heartland), Pumienny (Rimland), momopckmm ,, yckum rpimmMa” (choke-points),
BUX0BN AeTepMmyHMITyhn yTtunaju Owm cy HewsbexxHu, umHehm na he ce spynm win
IIOBMHOBATV IHVXOBUM WMMIlepaTMBMUMa Wi HeMMHOBHO mpomactu. Otyma, kaga Kjesen
orpebyje reonomMTIKy Kao HayKy O ,Jp>aBu Kao reorpadckoM OpraHmsMy WIN IIOjaBu Y
IIPOCTOPY: JaKjle O [p)XKaBM Kao 3eM/blM, TepUTOpWj1, MHOOPYYjy WIM Haju3pasuTuje Kao
semsbuinTy” (Kjelen, 1943, str. 44), MMIUIMIIUTHO y HeTOBOM oOfpebemy jecTe ga cy CBU

73 3a pa3nuMKy Of IpeocTasle TPY, CTPYKTYpaIHa I'eoloINTHKa je HeIlTo crennmdnaamja. Y cBoM pary 13 1999.
roguHe, Toas je HaBeo CTPYKTypa/IHy TeOHOJIUTHUKY Kao JIe0 XeypUCTUUKe IIofiejie KPUTWUUYKe TeONOIUTHKe.
MebyTim, v BehmHM HakHaJHMX pajioBa, OHa Ce YeCcTO M30CTaBba M3 IoMeHyTor ckyma. IlTa ce mecmio ca
CTPYKTYpaJIHOM I'eOIOJIMTUKOM OCTaje HejacHOo.
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HaBeZleHU reorpadckm ¢akTopu of JeTepMUHMUIIyher yTuilaja IO Ap KaBHO ITOHAaIlarbe.
@paHilycka Tpaguiyja je AoHeKIe w30ersia OBy KIIONKy, MebyTuMm ocuM AHIIeIOBUIX
pasMaTpar-a reoIo/IMTUKa Huje Owia HapounTO IMpoMMHeHTHa y (PpaHIlycKoj Kao IITO je
6wria y Hemauxoj wm bpuranuju n Cjemumenum [pxasama. Ca gpyre cTpaHe, Kof
KpPUTHUYKe TeolloJINTHUKeje jacHO [a IIoYMBa Ha KOIHUTWMBHO OMXejBMOpaIHOM CTaBy C
0031poM [1a reonIOIMTUKY Hajimpe ofpebyje kao guckypc (O Tuathail and Agnew, 1992).

Y nurepatypu ce wak Mory mpoHahu u pejlaTMBHO HeyTpajiHa ofpebera m3 IlepcrieKTvBe
dwirozodckmx craBoBa oOfHOCa 4YOBeKa W OKpyXema. KoeH Ha npumep nedunmiie
TeOIIOJINTUIKY Kao reorpadujy mebyHapomHmx opHOca, ocrajyhm makap y ompebemy
aMOmBajIeHTaH IIpeMa IIpupoayn omHoca m3Meby reorpadruje (okpyxema) 1 MebyHapomHmIX
ogHoca (doBeka) (Cohen, 2015). Otyma, Ha Tpary KoeHosor opmpeberma reonoimTuky
HajjeqHOCTaBHMje, aJli YjedHO ¥ HajCBPCUCXOAHMje MOXXeMO ONpeAWuTU Kao IIPOCTOPHY
aHaym3y MebyapxkapHux onHoca. Kao mTo je ayrop oBe [Oucepraliyje Hariacuo y
IIPeTXOJHOM Ppajy, ,O0wIo Ia je ped O OMPeKTHUM ¥ HensOeXXHUM yTullajuMa OKpYXKera
(meTepMMHM3aM), HOpyXary MoryhHocTM ” orpaHuuerma (mocuOwiInM3aMm) WIM HaIIOM
nepuenimyjoM oxppebeHMx HmpocTOpHMX IenMHa  (KOTHUTMBHMU  OMXejBUOpaIi3aM),
reOIIOJINTHIKA ITOYMBa Ha IIPOCTOPHO] aHam3m Mebyapxasumx ogHoca” (Kopanja, 2021a, str.
78). JenuHO IITO jecTe 3HauajHO je OUTWM eKCIUIMIIMTAH IIO MUTaHy OfIHOCa reorpaduje u
MebyzmprKaBHMX JOHOCA IIITO Ce y HallleM CJIydYajy IIocMaTpa He Kpo3 jedaH cras, eh mBa -
MOCVIOMIIVICTUYKM VI KOTHUTVBHO-OVIXejBropasHi.’4

4.4.3. IlojmoBuM okBup: He3zaBucHe u mHTepBeHMIIYhe Bapujabiie

['eonormmTiukyt OpuUCTyn yTBpbuBamy edeKTMBHOCTM BejlVKe CTpaTeruje IouduBa Ha JBe
He3aBVICHe Bapwmjadie: mebyHapooHoj cmpyxmypu m eeonosumuukom kody. IlomyT IlIBertepose
Teopuije paBHOTeXe MHTepeca, TeOIOIUTIYKY IIPUCTY YTBpbhuBarby [HeTOTBOPHOCTN BEJIVIKE
cTpaTerwje ce MOXe IIOCMaTpaTyi Kao HeOoKJIacuuHu npucryi. Pasnor Tome je mro
MebyHapo/iHa CTpYKTypa, KaKo joj caMo 1Me Kaxke IIpefICTaB/ba CTPYKTYpasIHy Bapujadily 0K
TeOoIOJIMTUYKY KOZ IHpercrasiba Innenpolitik Bapujabiry. OGe He3aBucHe Bapujabiie cy y
nocrojehoj auTepaTypu WCTMUIlaHe Kao 3HaudajHe IIO0 WMCTpaXuBarba BeJIMKe CTpaTeruje.
[ITaByire, mojaM reoIOIUTUYKOr KOa je IPBEHCTBeHO M KOHIMIIMPAaH 3apaj], pasyMeBarba
Besmke crpatervje Cjemmrbenmx [Ipxasa. Ca pgpyre crpaHe, 3a pasiImMKy Of ayTopa
MebyHaponHe 0e30eqHOCTM ¥ HBUXOBOT pa3yMeBarba MeDyHapomHe CTPyKType, HauMH Ha
KOjiI je OHa KOHIIeNTyaJI30BaHa y OBOM OKBMPY I[OuYMBa Ha paJoBVMa TIeOIOJIMTUYKOT
aytopa Cosa bepnapna Koena.

YBobeme HesaBucHe Bapujabsie reoHOIUTUUYKOr KOfa CIIy>KM CBPCH IIOjMOBHOI YOKBUpEH-a
uieje 11a TIOCTOjU pas3iivKa m3MeDy omnepaTuBHOTr 1 HepHuIupaHor okpyxerma (Cohen, 1957).
AKo TeomnoyMTIKa IpesicTaB/ba IIPOCTOPHY aHa/IM3y MeDyHapo/He HoIUTIKe Koja ITo4rBa Ha
MebycobHOM opHOcy m3MeDy JbyaM M EUXOBOI OKpPYXela, OKpYyXeme KaKBO jecTe U
OKpyXXere KaKBO ra JOHOCHOILIM OfjlyKa BuUle je IIOJjeJHaKo 3HadajHO 3a CIpoBoDbembe

74 Maxo penaTtvBHO ommTernpuxpahieH Kao JIOTMYKM ,VCHpaBHUjI” Drio30odcku cTaB, mMocuOMIM3aM Huje
JIIIIEH CBOjVIX IIpo0JieMa, HapOo4mnTO IIPpY HOKYIIajMa [Ja ce CIIpoBely KOHKpeTHa eMIIMpUjcKa MCTpaKiBarba.
W3 Tor pasrora je morpebHO mocubwimsam Hemorpaauty oppebennM Bapujabnama y AyXy KOHTHUTMBHOT
Ouxejsropamsma. 3a getaspHuje BuaeT: Kopanja, 2020d.

( ]
| 127 |



rpoctopHe aHaymse. C 063upom ga, kako Hasogu Dwr Kemy, , peaiHOCT mpowmswiasyu U3
HeKe KoMOWMHalMje ” oOjekTuMBHMX M cyOjekTmBHMX wusBopa” (Kelly, 2006, pp. 44-45)
o0jexkTVBHa KOHIleIIIja MeDyHapoiHe CTPYKType je u3sjefHadeHa y CBOM Kay3aJIHOM 3Hauajy
ca CyOjeKTMBHOM IMMEH3MjOM TeOlOJIMTUYKOr Kofa uYmMe ce omoryhaBa asmeKBaTHUje
pasyMmeBarbe KakO ,peaJlHOCTH” BeJIMKe CcTparervje 1 eHe edeKTMBHOCTM, TakKo U
JeJIOTBOPHOCTYU BeJIVKe cTpaTeruje odysmasarma. OgHoc nsMeby MebyHnaponHe cTpykType n
reoIOIUTUUYKOI KOJa ce MOXe OIpeduTu Kpo3 ofpebeme Ilepleniyje, Kojy MOXeMO
pasymMeTy Kao cy0jeKTMBHY peakilijy Ha HeIlToO ,1IITO 10JIa3W U3 OKPYyXXerba... Tj. peaklyjy Ha
excrepuu input” (Ajsemxamep, 2020a, crtp. 160). CaM reomoamMTUUKIM KO IIpeCTaBba
neplieniyjy MebyHapojiHe CTpyKType ol cTpaHe JIoHOCHIIalla ofjIyKa ofipebeHe fipkaBe Kojut
IUTypaJIuTeT MOryhHOCTM M orpaHudera CTPYKType CBOJIM Ha IIOXeJbHe W HelloXeJbHe
IIpaBLie JeJlarba.

MebyTum, yTBpbuBame Ae/IOTBOPHOCTM BeJIMKe CTpaTervje He MOXKe IOYMBaTV VICKJbYUMBO
Ha MPeTXOJHO HaBedeHMM He3aBUCHUM BapujaOiama. Pasjor Tome je IITO yTuUIlaju
MebyHapojiHe CTPYKType U reoHo/IMTUMYKOr KOJia, Kao U mixoBa MebycoOHa mHTepakiuja,
MOTY IIOCJIYXXKUTM Kao OCHOB 3a IIpy’Kambe oOjallliberba pasHOJIMKOT Jlelaa JIpXasa. OTyna,
Kao IITo je mpukaszaHo Ha Illemu 8, mako HesaBucHe Bapujabile IIpeficTaBsbajy (PyHIaMeHT Ha
KoMe, m3MeDy ocTasior, moumBa M BeJIMKa CTpaTeruja, OHe per se He MOIY IIpelcTaB/baTy
jenvHe ejleMeHTe Kay3aJlHOI MexaHWU3Ma TIeOIIOJIMTUYKOI INpUCTyIla yTBpbuBamy
HeJIOTBOPHOCTH BeJlvKe cTparteruje. VI3 Tor pasiora ysefeHe Ccy 1 MHTepBeHUIIIyhe Bapujatiie
Koje ITpovsmlase U3 pasMaTpara M3Bopa AeIOTBOPHOCTU BeJliKe cTpaTeruje ocjiamajyhm ce
Ha e eKTMBHOCT IIpolleca U FeroBa Tpu JIMIIA.

I'pagpuxon 8: Kaysarnu mexanusam 2eonosumuykoe npucmyna

He3sasucHe Bapujabirte VnaTtepsenvyhe Bapujadie 3asricHa Bapujabia
MebynapomHa Crparemka Busuja
CTPpyKTypa y 1
T - CrpaTellika JIOKTpUHa - BeHMKa,
cTparteruja
I'eonnonuTakm 1
KO CrpaTeliky noTeHIIyjal

Konmenr cmpamewixe 6usuje ciryxu ga yoKBUPWU Wlejy BoJbe ApXKaBe Tj. FbeHO CyOjeKTMBHO
Bubeme KakBo Ou MebyHapomgHO OKpyXeme Tpebasio 6uTu ma Ou mweHa Oe30eqHOCT Owla
octBapeHa. Cmpamewka 0okmpuHa OAroBapa KOHIEIIIMjII M3a APYTor jmia edeKTUBHOCTI
(IIpolieca) BeJlvKe CTpaTervje, OJJHOCHO MIejy KaKo AprKaBa jJa Jeia a Ou ocTBapwia CBOjy
6e30eqHocT. KonauHO, mojaM cmpameuikoe nomexyujaia  OGHOCK Cce Ha YKYIIHOCT
PacIoyIoKMBYIX KarlallTeTa AprKaBe Ofl KOjuX IprKaBe IIOjefMHe IIpeTBapajy y aluIMKaOwIHy
cwiy 3a noTpebe Besmuke crpareruje. OmHoc MHTepBeHMIIyhmx Bapujabiv vis-4-vis BeJIVIKO]
cTpaTeruju, Tj. CTelleH IbMXOBe CarlaCHOCTM, Kao W ycamIallleHOCTH —wu3Meby
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VHTepBeHUIIIyhrx Bapujabiv 1 BUX0B KyMyJlaTMBaH OHOC IIpeMa BeJIMKOj CTpaTeruju Ham
oTBapajy MoryhHocT 3a yrBpbuBarbe meHe [1eJI0TBOPHOCTIA

4.4.3.1. Mebynapodna cmpykmypa

VBaxkaBajyhu ,TepuropmjasiHy 3aMKy” MebyHapogHMX OfHOCa, He3aBMCHa Bapujabiia
MebyHaporHe CcTpyKType IpeficTaB/ba KOHKpeTaH HauMH Ha KOji je CBeTCKM TeOIOINTUIKU
CHCTeM OpTaHM30BaH II0 PerMoHaHIM IIeJIMHaMa Ha pas/IMauTUM XVjepapXUjcKM HUBOVIMA
(Kopanja and Steki¢, 2020, p. 58; Kopanja, 2020d, str. 74). Xujepapxujckm HWUBOU Cy
reocTparellika IIPOCTpaHCTBa (geostrategic realms) - omepalnyoHaIM30BaHa Kao ,JeJI0BI CBeTa
JIOBOJBHO BeJIVIKM [ia TIoCe/lyjy KapaKTepucTKe 1 PyHKIIMje Koje Cy yTullajHe Ha II00aIHOM
HUBOY ¥ KOje CJIyXKe CTpaTeIllKMM IToTpebaMa BeMKMX Cila, Ap)KaBa M pervoHa Koje
caumtbaBajy” (Cohen, 2015, p. 41); reonmommutuuku pervioHnun (geopolitical regions) -
ollepalliOHAJIM30BaHM KpO3 IIOBE3aHOCT IpXKaBa ,reorpadcKmM TIpaHUYEHheM U
TIOJINTUYKIMM, KyJITYpPOJIOIIKMM V¥ BOJHMM WHTepakIMjaMa, ¥ Y MHOTMM CJIydajeBuMa
VICTOPMJCKOM MUTPaLVjOM ¥ MeIlarbeM Jbyau U 3ajeJHVYKVM VCTOpMjaMa HalOHAIHOT
nocta"ka” (Cohen, 2015, p. 44); n wHanomonamHmMm npxasama (Cohen, 2015, p. 37).
Xujepapxujcka opraHmsanyja reocTpaTellKuX ITPOCTpaHCTaBa, TeOIIOJIUTUYKMX pervioHa U
HaI[MIOHAJIHMX Jp)KaBa IIoApasyMeBa [da Cy HaIVOHaJIHe [p)KaBe cacTaBHWU €0
TeOTIOJINTUYKNX PervioHa, [OK TeOIOJIUTUYKNM PervioHNM CadiibaBajy TeocTpaTellka
npoctpaHctBa. Ca gpyre crpaHe, KoeH mcTude mocTojarbe He3aBUCHMX TeOIOIMTIIKMX
permoHa, Kao 1 KOHMIMKTHMX II0jaceBa (shatterbelt), 30Ha puTHCKa (compression zone), 30Ha
KoHBepreHnuuje (convergence zone) (Cohen, 2015, p. 37).

Oryna, mebynapogHa cTpykTypa, y ofpebeHOM WCTOPUJCKOM TpeHYTKY, IIpe/cTaB/ba
oudepeHIjanyfy cBeTa Ha HaBeeHe IIPOCTOPHe IeJIMHe Kao ¥ HUXO0BY Mebycobmy
nHTepakiyjy. CBaka HOpOCTOpHa IlejIMHa, HE3aBUCHO Of, XMjepapXWjcKor  HMBOA,
KapakTeprcaHa je crHenqudW4YHNM TIeOIIoJIMTUYKIM cBojcTBUMa (geopolitical  features) w
oOpactmma  (geopolitical — patterns) oOIMKOBaHMX Of CTpaHe LEHTPUPYTAIHUX U
nenrpunetatanx cwia (Cohen, 2015, p. 37-41). T'eomonmruuka cBojcTBa M oOpactiy,
oOJIMKOBaHM HaBe[leHNM CijlaMa, CyIITUMHCKN IIpeficTaB/bajy MHAMKAaTOpe Ha OCHOBY KOjiX ce
yTBpDYyjy KapaKTepucTHKe IPeTXOMHO IIOMEeHYTVX MpocTopHmX 1ermmHa. Obpactie onpebyjy
,,O0IVK, BermamHa, pusmuKe/ APyIITBEHO reorpadcke KapaKTepuCTVIKe IIPOCTOPHIMX IeJTHa
u Mpexe Koje nx crajajy” (Cohen, 2015, p. 37), ok cBojcTBa IoumBajy Ha MaeHTUVIKaImji
VICTOPUJCKMX je3rapa, IOJIMTUUKMX lleHTapa, eKyMeHa, edeKTuBHe TepuTopuje, IIpasHMUX
nogpyyja, rpanmiia u HekoHdopmuiyhux cekropa (Cohen, 2015, pp. 39-40). IlpennHoct
ocilarbarba Ha KoeHoBy KoHIlemiiujy MebyHapogHe CTpyKType 3apaji pasyMeBarba
edeKTVBHOCTI BeJIMKe CTpaTreruje oOyszaBarba JIeXNM y UMEeHUIIM J1a je 3HavajaH [1e0 CBOT
omnyca KoeH yrpaBo nocseTno xj1agHOpPaTOBCKOj MebyHapogHO] CTPYKTY P

4.4.3.2. Teonoaumuuxu Koo

Maxo je mop, T¥IM MMeHOM T'eOIIOJINTUYKI KOJI, IIPBU IyT yroTpeOibeH y I'enycosoj anammsm
Monudukanyja senvke crpaTterwje CAJl-a TokoMm XilalHOI paTa, OH Byde KOpeHe Of
KOHIIeTIIyje omeparoHaaHor koga Hejrana Jlejrca (Nathan Leites) n Anexcanmpa Llopiia
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(Alexander George) (Leites, 1951, 1953; George, 1969). 3a T'emmca, reomomMTUUKM KOJI
IpeficTaB/ba IIPETIIOCTaBKe Ip)KaBe O IeHUM ,VHTepecrMa Yy CBeTy, IOTeHIIVjaTHUM
IpeTH-aMa, 1 M3BOAMBIM ofiroBopuMa [Ha HasenHe npetee]” (Gaddis, 2005, p. ix). MebyTum,
ropeqs, OBOI pesIaTuBHO OasuuHor onpebemsa, ['emyic He mpyka meTasbHMjy paspany KojoM Om
ce omoryhmio gy0ibe pasymeBarbe reonoymMTiakor koga. [loroyanju yeug mpyxmo je ITurep
Tejop (Peter ]J. Taylor) 3a xora je reoromMTIIKM KO, IIPOM3BOJ, IIPAKTIUHOTI T€OIIOIUTIIKOT
pe3oHoBama (practical geopolitical reasoning) Koju IIpeAcTaB/ba ,HadMH Ha KOjiI Bjlajie
KOHLIENITya/IN3yjy AVCTpUOYIINjy MOIUTUYKe MO BaH CBOjUX I'paHMIA, Kao IIPemyciIoB 3a
cripoBoberse CrioJbHe IIOJIUTHKE Y HUXOBOM CHelrjaIHOM HalloHaiIHoM uHTepecy” (Taylor,
1993, p. 36). l'eonomuTuKM KOp, MpecTaB/ba CyOjeKTMBHY ¥ IIPUCTPaAcHY CJIMKY CBeTa Ha
OCHOBY Koje ce Ap»kase opujeHTHIy mnpema csoM okpyxemy (Flint, 2017, p. 52; Flint and
Taylor, 2018, pp. 51-52). Taxobe, mpyrn aytopm onpebyjy TeomommMTuyky Ko IpeMa
HaIMIOHAJTHOM WAeHTUTeTy HaBomehm ga IpencTasiba ,CKYH COLMjaJIHMX peIlpe3eHTaIyja
3aCHOBaHMX Ha HAlVOHAJHOM IOJIUTUYKOM WIOEHTUTETY, YKbydyjyhn mieje o mgp’kaBHVM
NPUPOAHVM caBe3HMIIMMa U HellpujaTe/blMa, CYIITUHU eKCTePHUX IPeTHU U KbyYHUM
MebyHaponHVM mpobiemrMa 11 HaumHMMA 1a ce mipeBasuby” (Gliney and Gokcan 2010, pp.
23-24).

Hajcepcucxonnuje onpebeme npyxwim cy Tejmop v ®iauHT HaBogehy 1a reonoIMTUYKI KOJT
,VIHKOpIiopupa [edWHUIIVWjy [ApKaBHUX WHTepeca, WIEHTUdUKAIM]Y TMpPeTHU TUM
VHTepecrMa, IUIaHMPaHOI OAroBOpa Ha HaBelleHe IIpeTHe Kao W OIlpaBlarbe TaKBOT
ofiroBopa...[0H] yKJbyuyje eBajyalijy MecTa BaH Jp>KaBHMX T'paHUIIA Y CMUCIY HUXOBOT
CTpaTellIKor 3Hadaja 1 noteHHyjaHMX npersn” (Flint and Taylor, 2018, pp. 51). Honexkie,
HaBeJleHO ofipeberse je IoCcTaB/beHO U3Pa3UTO IINPOKO, C 003MPOM J1a YK/bydyje HallMOHaIHM
VMHTepec, IIOIJIef] Ha CBeT, carjleflaBarbe IIOTEHIVjaIHMX IIPeTEM, Kao M OAroBOpe U
oIlpaBIaBarba OArOBOpa Ha IpeTmhe. Kao MpOAyKT MpaKTMUKOT IOJIMTUYKOr Pe30HOBamha,
aZleKBaTHMje je IocMaTpaTy TeOHOIUTUYKM KOJ VIIPAaBO Y Be3W Ca FerOBUM oppebemem,
4uyMe ce nocsieiru cermeHT Tejiioposor 1 dimHTOBOT Ofpeberba cTassba y IpBK IWIaH. Trme
reoIlOJINTUYKM  KOZ, IIpefcTaB/ba IIPOCTOPHY W CTpaTellKy oIepaloHaIv3allljy
Weltanschauung-a v ,MeHTaJIHy MaIy” moJmTudKe enTe oxapebeHe 3emsbe, Tj. CyOjeKTUBHY
nepleniyjy MebyHapomHOr OKpy>Kera U CTpaTelllKy eBalyallijy pasINnduTiX JeIoBa cBeTa
KOja ycMepaBa OJHOCe jefTHe JIp>KaBe Ka OCTaTKy CBeTa.

Ocramarbe Ha I10jaM TeOHOIUTIYKOT KOJIa Ma ABOCTpYKe mpemHocTi. [1pBo, ¢ 063mpoM ma je
caMm II0jaM pasBUjeH YIIpaBO 3a WCTPaXMBarbe BeJIMKe CTpaTervje, VI TO BeJIVKe CTpaTervije
CA/I-a Toxkom XjiagHOr pata, JIOTMYHO je OCJIOHUTHM Ce Ha Ibera y UCTpaxusamby. [Ipyro, y
riocrojehoj mcrpaxmBaukoj mpakcu je Moryhe mpoHahm mcnmTvBarba TeOIOIUMTUYKOT KO
CAJI Troxom Xiagsor pata (O Loughlin and Grant, 1990; Flint et al., 2009). Tume ce os1axiasa
UCTpaXXMBauKM IIOCTyHaK C OO3MpOM [a yKasyje Ha HauMH Ha KOjlI MOXeMO yTBPOUTHU
TeOIIOJINTUYKM KO, Yy mHocMaTpaHoM Itepuopy. Vcrpaxusamwa [lona O'Jloxymma (John
O’Loughlin) 1 Puuappa I'panTa (Richard Grant), kao n ®imHTa 11 capagHuKa OpyXkajy HaM
yBU, Y WAeHTUUKAIMjy TeoloJIMTUYKOr Koja IIPeBacXOJHO carjlefjaBarbeM TIoBopa
npencequuka Cjenumennx [Ipxasa (O Loughlin and Grant, 1990; Flint et al., 2009). VMnax,
Moryhe je OCJIOHUTHM ce JIO[AaTHO M Ha Jipyre IOTeHIIMjaJIHe M3BOpe WM carjlefjaBaTy UX y
cvmcity: a) Bubera MebDyHapomHOT OKpyXema, O) ofHOca IIpeMa OPYyIMM Ap’KaBaMma B)
MOTeHIIVjaJIHVX IIPETHN, 1 I) eBajlyaliyje pasINnInTHX [deJIoBa cBeTa.
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4.4.3.3. Cmpamewxa Busuja

Bapwujabiia crparemike Busuje mponsiiasy M3 IIPBOT JinIla epeKTUBHOCTY BeJIviKe cTpaTervje
U FeHa KOHIeNTyalIn3alyja je IPOM3BOf 3alakarba IIEHTPaJIHMX Tadaka ,Cropema” y
noctojehmmM oppebemwnma Benmke crpaTeruje. IlocTeneno mpormpuBarme oOyxBaTa IIojMa
BeJIIKe cTpareruje, o paHux onpebersa Kopbera, @ynepa m Xapra A0 caBpeMeHMX
ompeberma, MoBeTa Ccy M0 HpeIlUIMTama IOjMOBa JpKaBHe IIOJIUTUKE W BeJIMKe CTpaTervje
(Strachan, 2008, p. 428). MebyTnM, cBaka cTpaTeruja Mopa roumsaTii Ha ofgpebeHoj moymTmim
Koja joj mpeTxoamn. Bermka crpaTervja Kao Ipov3Bo;L HajBUILET HUBOA AP >KaBHUIIITBA 3axXTeBa
napajieJIHO II0CTOjaFe ¥ HeKakBe ,BeJluke IIOJIMTMKe” Ha WCTOM HUBOY Koja Ou joj
nperxomwia. Moryha pemrema jecy crosbHa monmTuka (Bumery Ha mpumep: Dueck, 2006;
Narizny, 2007; Trubowitz, 2011) mi HauMoOHaJIHM WHTepec (BUIeTM Ha mpumep: Buzan,
2014a; Lobell et al, 2012; Feaver, 2009; Silove, 2018). Ipyru ayTtopu cy ce ocjioHW, n3Meby
ocTtajIor, Ha omure oppebemwe ,mperrnocraBkn” (Ikenberry, 2000), ommocHO ,BU3Mje”
(Goldstein, 2005; Krassner, 2010; Betts, 2012). Yupaso bercoo u l'omacrHOBO ofpeberse
BU3Mje IIpeJicTaB/ba HajeJIeraHTHUje pelllerbe KojuMm Om ce msbersia KoHdriamuja mprkKaBHe
TIOJINTUIKE U BeJnKe cTpateruje.”” llltaBuiiie, yKOIMKO IIPMXBATVIMO IIOYMBAFbe CTPATEIIKOT
MeHalIMeHTa Ha WCTUM AVCHUIUIMHAPHVM TeMeJb/Ma Kao ¥ BeJIMKa CTpaTeryja MOXKeMO
NIPUMETUTH J1a je CIMYHA JIOTMKA IIOCTaB/beHa ¥ Yy M3ydaBarby IIociioBarka (Schoemaker,
1992).

Tvme, mojam cTpaTelike Bu3Mje IIperCTaB/ba IIPeAyCIOB 3a BEJIMKY CTpaTervjy 3aTo IITO
IIpe/ICTaB/ba KOHIIEIIN]y JIp’KaBe O CBETy KaKBOM Ow Tpebasio TeXmTu 3apaj yHamnpebema
coricTBeHe Oe30€THOCTM M OCTBapMBarba COIICTBeHVX MHTepeca. OHa IIpefcTaB/ba 3aMyCao
JOHOCKIIAIIA OJTyKa XWMIIOTETNYKO] CTPYKTYypU MeDyHapoIHOT cucTeMa ¥ HOJIOXKajy APYTiuX
IOpXaBa y 0j, Kojom he ce 0e30eqHOCT COIICTBeHe mp)KaBe W HeHM WHTepecu
MakcuMysupaty. CTparellika BU3Mja Ipom3wlasyl U3 MHTepaKiije MebyHapomHe CTPYKType
VI TeOIOTIUTIYKOT KOfa Ap>KaBe, M Y 3aBVICHOCTY Off HaBelleHe MHTepaKIlyje MoXe 1 He Mopa
O6utn pasinmke m3Meby ,cBeTa Kakas jecTe” 1 ,CBeTa KaKBOI JOHOCHOIIM OfIyKa >keje”76.
Haymk reorommMTiakoM KOJTy, CTPATelIKy BU3Mjy MOXXeMO YTBPAMUTY Ha OCHOBY JTOKyMeHaTa
VI TOBOPA HajBUIIMX AP)KaBHMKA, C TVIM J1a y CJIy4ajy BU3Vje aKIleHaT He JIeXV Ha IepIeTvijn
TPeHYTHOT CTarba Hero Ha Bubery Oosber cTarba 110 KOT ce Texu gohm.””

4.4.3.4. Cmpamewxka 0okmpuna

Bapwujabiia crpareliike IOKTpuHe Hpou3wIasy U3 pasMaTparka ApYyTror janiia epeKTMBHOCTU
BeJIVIKe CTpaTervje, OJJHOCHO 3alaXkara /la HaM BeJIMKa cTpaTeruja per se TOBOpM MHOIO O
TOMe KaKO Cy M Ha OCHOBY Yera JIp>KaBHUIIM OUIYYWINM Ja 3ay3My KOHKpeTaH HpoaKTUBaH
cTaB y popmu BeslMKe cTparteryje. Y cKilajy ca IPeTXOQHOM MHTepBeHUIIIyhoM Bapujabiiom,
eBUIEHTHO je y MpaBIly KOr mucxofa cy KpeHyman. MebytuM, ob63mpom pa mpuHIMI

75 VIHTepecaHTHO je IPVIMETUT J1a je 30urHep BXKeXXMHCKM yIIpaBo 0Baj TEPMWH KOPWCTMO Kao HacJIOB H-eToBe
Kibure. ako BXeXnHCKY He IIpy>Ka eKCIVIMLIUTHO ofipeberse cTpaTellike Bu3uje, IIOIJIe]] Ha LIeHTpaIHa IITamba
Ha Koje ayToOp HacToju Jda OAroBOpM yKasyje Ha ofpebene pmopgupHe Tauke ca yHoTpeOoM IIojMa y OBOM
ucTpaxmsamwy. Bugetn: Brzezinski, 2013, p. 2.

76 ITop HaBemeHVIM MICIIV Ce TIpe CBeTa Ha status quo mpKase.

77 3a mpuMep KpaTKux pasMmarpamsa Peranose n KimmHTOHOBe cTpaTemke Busmje BumeTn: Flint et al., 2009, p. 605.
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exBudmHaIMTeTa OMoryhaBa BuUIlleCTpyKe HaumMHe 3a Jiojla3ak o ojpebeHor mwba,
HEOIIXOJHO je yBeCTM aJeKBaTHy BapujaOiy kojom he oOyxBaTuTM II0OjeJHOCTaBIbMBabe
CTBapHOCTM Of] CTpaHe JIOHOCWIAlla OIyKa y Wby oMoryhaBama M3HaIakeHa aJeKBaTHOT
npoakTuBHOr craBa. Ilpema Ilexy Crajuepy (Jack Snyder), ,HajsHavajHuju HauMH
IojeJTHOCTaB/bMBakba je CTpaTelllka [IOKTpMHa Koja Hamehe CTpPyKTypy cTpaTelkoM
po0sieMy 1 Ipejlake MOTeHIIMjasIHa peltlera.” (Snyder, 1984, p. 18-19). Cyimuna opgpebersa
MoXxeMo ITpoHahm ¥ Kof, ApyIrux ayTopa Ifie ce Ioj, II0jMOM (IIpeBacXOHO BOjHe) JOKTpVHe
rojIpasyMeBa I10je[JTHOCTaB/blBalbe HaulHa Kako Ou cwia Tpebasia Outu nmpumerseHa (Posen,
1984, p.7; van Evera, 1984; Kier, 1995, pp. 67-68; Kier, 1997; Chapman, 2009, p. 2). Ilpema
CHajmepy mnocToju IeT WM3BOpa MAOKTPUHAHPHUX IIOje[IHOCTaB/bMBamba: (POKYC MaxXkbe,
dopmMynanyja OJOKTpuHe, JOrMaTU3alja JOKTpUHe, eKOHOMMKa KaJIKyJlalyje 1 pemyKliuja
HemsBecHocTH (Snyder, 1984, pp. 27-29). EpexTrBHOCT BesvKe cTpaTeruje [1eJI0M je ¥ IIPO3BO]I
OIHOCa CTpaTelllKe JOKTPVHEe 1 caMe BeJIMKe cTpaTeruje.

Kao m1To je y mpeTxomHOM TeKCTy HasHaudeHO, IlocTojeha mMcTpaXuBara BeJlMKe cTpaTteruje
CAJl-a Beh cy ykasasia Ha 3Ha4aj pe[ceTHNUKNX JOKTpuHa. MebyTum mcrakHy T 11pobiiem
KOHdJIaIije TOKTPMHE 1 BeJIMKe cTpaTervje JOBOAM A0 He pa3yMeBarba HbIIXOBOI OJHOCa Kao
U durypupama HOpeacefHNYKNX [OKTpUHaA Yy yTBpbuBamy e@eKTMBHOCTU BeJIiKe
cTpareruje. bpannc je Bprio eknommMumuTaH y HamlalllaBalbby Aa Tpeba pasInMKoBaTu ,came
OOKTPVHE - M3jaBe IPUHIINIIA — Of KOHKPETHMX Mepa Ipeay3eTux Aa ce mpuMere” (Brands,
2006, p. 3). YBaxkaBajyhu HaBemeHM Ipo0sieM, OBO MCTpaXiBarbe he KOHIleNITyasIHe TeMesbe
IojMa JOKTpMHe Ipey3eTV W3 BOjHO-CTpaTervjcke jmTeparype rae musMeDy cTpaTeruje u
JOKTPUHE IIOCTOju cuMOMo3a yIpKoc jacHoj audepeHyjaumju. Ca gpyre crpate, mocrojeha
JuTepaTypa O IIpefACeJHNYKNM AOKTPMHaMa IIpy’Ka CHa)KHO YIIOpUINTe Ha OCHOBY KOT ce
MoOXXe yTBpDMBaTH /1eJI0TBOPHOCT BeJlvKe cTpareruje odbysnasara CA/l-a.

CHajoepoBo onpebere cTpaTellike HOKTpMHE je KOMIIATMOWIHO ca IIpeICTaBbeHVM
TeOIIOJINTIYIKNM IIPUCTYIIOM C OO3MPOM [a je ayTop eKCIUIMIIMTAH y TOMe [a CTpaTellka
OOKTpPMHA IIOYMBa Ha M300pYy KOju ,3aBUCK Of IWUbeBa ¥ Pa3sHOJMKMX TeOIOIUTUUIKIX
daxropa” (Snyder, 1984, p. 18). MebyTum, BaxHo je ucrtahm na CHajoep HepeTKO roBOpU O
CTpaTellKoj JIOKTPVMHM Kao CUMHOHMMY 3a BOjHY [IOKTPMHY, INTO je y CJIydajy OBOT
UCTpaXuBama jacHO pasfsojeHo. ITocToju pasinvka msMeDy cTparellkor, Koje ce oIHOCH Ha
IIMpa pasMaTpama pyKoBobema Op’kaBOM y IIpaBlly OdyBarka COIICTBEHe Oe30emHOCTM U
ocTBapuBarma JledpMHMCaHNX MHTepeca, ¥ CTpaTerujckor Koje ce OJHOCK MCK/by4MBO Ha BOjHa
pasmaTpama (Ajsenxamep, 2020a; Komama, 2022). Crparelika [OKTpMHa je y JOMeHY
CTpaTelIKOr, JOK je BOjHa JIOKTPUHA y AOMeHy crpaTerujckor. OBo muTame je of M3pa3suTor
3Hayaja KaJa je ped O JeceMMHallVjyi, OJHOCHO KOMYHWIIMpamy HJOKTpUHE - OJHOCHO
JorMaTusaluji JOKTpuHe Kao Tpeher m3Bopa HOKTpMHApPHMX IIOjeHOCTaB/bMBama. ok ce
BOjHa JIOKTPVHa IIpe cBera IIpeHOCH U JIorMaTHu3yje y BOjJHOM MIUbey, CTpaTelllKa JJOKTpVHa ce
KOMYHMIIVpa 3HaTHO INMpe - KaKO COIICTBeHOj MOMyJIallijii TaKO WM OCTaJIMM Jp KaBama
MebyHapomHor crcreMa.

4.4.3.5. Cmpamewxu nomenyuja

Bapujabia crparemkor moTeHIMjasla IIpoM3WwIasu W3 pasMaTparba Tpeher smiia
JeJIOTBOPHOCTV BeJIMKe cTpaTeruje. YMecTo KOHIMIIMpara cCpefcTaBa Kao HalMIOHaJIHe
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Mohm, CBpCHMCXOIHUjM IIpaBall jecTe KOHLIMIIMpaH-e CpeficTaBa Koje JAp’KaBe WMajy Ha
pacriosaramy Kpo3 IpusMy IIOTeHIIMjajla Koje MOTY Jla OCTBape Hero Mohu KojoM pacIiojiaxy.
YMmecTo Opoja BOjHMKA, CBPCHCXOHMjE je TOBOPUTH O TIOTeHIIVjaJTHOM Opojy BOjHMKA, YMECTO
O CHa3M €eKOHOMWMje, O MOTeHIVjaJIHOj CHa3/ eKOHOMVIje, YMeCTO O IVIUIOMAaTCKOM YTHUIIAjy O
IOTeHIMjaJIHOM AVIDIOMATCKOM yTHUIIAj)y. YKOJIMKO ce IIojaM BeJIMKe CTpaTervje ompeny Ha
OCHOBY CTpaTeIlIKOI IIOTeHIIMjala, yMeCTO Ha HallMoHaIHOj Mohm JipxaBe, omoryhasa ce ca
jelHe cTpaHe IIpellM3HMje yTBpDuBam-e KallaluTeTa Ap’KaBe Ja OCTBape 3aljpTaHe IMbeBe
VIMIUIEMEHTAIjOM BeJIKe cTpaTeruje, JJOK HaM ca JpyTe cTpaHe yKasyje Ha yHyTpallrbu
BEKTOp BeJIVKe CTpaTeruje Ipy pasBojy COIICTBEHMX CIIOCOOHOCTM 3a Jajbe Aetame. OTyna,
CBpXa CTpaTelIKOr IIOTeHIIMjaJla Kao MHTepBeHuIIyhe Bapwmjabiie jecTe ga IpPyXu OKBUpe
Moryhmx cpesicraBa Koje fp»KaBe MOIYy MCKOPUCTUTU Yy CKJIajgly ca yTBpbeHOM cTpaTelikoM
JOKTPVIHOM U 3apajl OCTBapMBarba COIICTBEHE CTpaTellke Bu3uje.

Y camoj reonosmTiyukoj uTeparypu Moryhe je npoHahu OpojHe mpuMepe HacTojarka /Ja ce
yTBpZle eJIeMeHTM CTpaTelIKOor mHoTeHuujasia napxase (Mahan, 1890; Spykman, 2017).
MebyTnM, pasymeBare CTpaTelIKOr IIOTeHIIMjajla, Herobe KOHBEp3Uje y CpefcTBa BesllKe
cTpareruje v ameKBaTHOCT ofgabupa cpericTasa Koju he Outnt passBujanm 3acHuBahe ce Ha pamy
Aptypa Termmmca m capagmHMKa IIpemMa KOM MOQh MOXeMO ITIOCMaTpaTy y TP KaTeropuje:
HallMOHAJIHU pecypcu (national resources), Koju ofrosapajy Bubermy cTpaTelIKor HoTeHIIMjalla
¢ 003mpoM fa cy medmHMCAHM Kao , TpaZaTUBHU eJleMeHTU Koje OpkaBa Tpeba aKo >KeJn
Aa..noBeha cBOj XereMOHMCTWYKM MOTeHIMjaJl Kpo3 Kpearyjy BUCOKO COPUCTUIIMPaHUX
BOjHMX CMJIa CIIOCOOHMX Ja edeKTVMBHO M3BPIllaBajy Haj3axTeBHUje BOjHe olepaliyje IIPOTUB
pasnomkmx cynapHauka” (Tellis et al., 2000, p. 45); HarmoHaHA HepdopMaTUBHOCT (national
performance), Koja IIopasyMeBa MexaHM3Me KOju OAroBapajy IIpollecy KOHBep3uje
noTeHMjasia y arvmkadbwiny cwty (Tellis et al., 2000, p. 46); u BojHe criocobHOCTM (Mmilitary
capability), xao ,mMaHmdecToBaH 3HaK HanmoHaaHe Mohm” (Tellis et al., 2000, p. 47). C
o03mMpoM [1a ce MCTpaXkmBarbe (POKyCMpa Ha BeJIVIKY a He Ha BOjHY CTpaTerujy, y pamy he
aKIeHaT OVTVI IPOIIVPEH ¥ Ha OCTaJIa PacIIoIOXKMBa CPeICTBa.

VI3 mepcrieKTrBe OJTHOCA CTPATEIIKOT IIOTEeHIIMjala VI BeJIIKe CTpaTervje K/bydHe Cy IIpBe [IBe
KaTeropwuje. Tesic 1 capagHUIN Cy IPYXXWIN jacHe MHIMKaTOpe HaBelleHNX KaTeropwuja rie
Cy HallMOHaJIHM pecypcu oppebeHN Kpo3 MHOMKaTOpe TeXHOJIOIMje, IIpely3eTHUIIITBA,
JBYIOCKMX pecypca, (UHAHCHJCKM pecypca ¥ KamuUTasla M (PU3MUKMX pecypca; HOOK je
HaIMIOHAJIHa nepdOopMaTMBHOCT oppebeHa WMHAMKATOpMMa eKCTEPHMX IIPUTICAKA,
MHPPACTPYKTYpHMUX KamanuTeta n mpeanymonmx pecypca (Tellis et al., 2000, p. 45). Meby
HaBeIeHVM WHOMKATOPVMA HEOIXOOHO je pas3jacHWUTV IINTarka eKCTEPHMX IIPUTHCaKa
UdeallMOHMX Ppecypca ¢ 003MpoM [a IIOCTOjU MOIyhHOCT HMXOBOT TyMadema Kao
MebyHapoiHe CTPYKType, OIHOCHO reONOJIMTHUYKOr Kopa. HaBemeHw mMHOMKaTOpM CBakaKo
IpouswIase 13 He3aBUCHVX Bapujadiv, MeDyTrIM OHU ce IPBEHCTBEHO OJIHOCe Ha KOHKPETHY
CTpaTerujcky IIpoleHy (net assessment) IpeMa IIeHTpaJIHOM W3BOPY IIpeTise (Y CiIydajy
BellKe cTpareruje oOysgaBama ped je o CCCP-y) 3apag yrBpbuBama cTpaTervjcKmx
acuMeTpwja Koje Mory ourn nckopuiithene (Bracken, 2006, Mahnken, 2020).
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ITETO ITOTJIABJbE

BEJIMKA CTPATETVJA OBY3OJABABA YV PEAJTIMSALINIV CJEOUEBEHMX
AMEPUYKUX OP)KABA

,JacHo je ma T1aBHM esleMeHTV 0110 Koje moymTuke Cjemmrbernx [pxasa mpema CosjerckoM Casesy
MOpajy OuTV AyTOpOYHO, CTPIUBMBO, ajIVl YBPCTO U IIPEIOCTPOKHO
oby3naBarse PycKnx ekcIIaH3MOHVMCTIYKIX TeHAeHmja”

Llopu Kenan (Kennan, 1947)

O Bermmkoj cTpareruju o0ysmaBarka je MHOTO IIVICAaHO, a jOIII BuUIlle pedeHo. VI3 mepcrexTmBe
M3yJyaBarba BEJIMKMUX CTpaTervja, oOyslaaBarke IIpeCcTaB/ba Hajpelpe3eHTaTUBHW]Y CTYAU)Y
cIydaja. MuHorobpojHa Teopujcka yoInTera Koja ce HaHAcC y3uMajy Kao QyHIaMeHT
KOHIIENTYaJIHOT ¥ TEOPUjCKOT YOKBUPea CaBpeMeHMX BeJIMKMX CTpaTervja IIPOVCTeKIa Cy
Kao TreHepa/msallje ciaydaja oOysgasarka. Yak m Bullle Of] TOra, BeJIMKa cCTpaTeruja
oOysgaBarbe IIpeficTaBba ¥ CBOjeBPCHM KPYHCKM KOHTpaapryMeHT 3aroBOpPHMKa OBOT IIojMa.
Ha pasHonike KpuTHKe CBPCUCXOJHOCTU BeJIMKe CTpaTeruje (MpuKasaHWUX y IOIJIaBby 2.4.
oBe Aucepranyje), epexTu cripoobera oOysnasamba of crpaHe CjemumeHnx [IpxaBa TOKOM
XitagHOr paTa MpesICTaBibajy 4YecT OATOBOP - YyIIpaBO je BejIMKa cTpaTeruja oOysiaBarba
omoryhwia Cjeaqumennm [Ipxxasama ,, 11o0emy” y XitagHowm party. Ceakako, passiosu ,mobese”
Cjenumennx [Ipxasa ce Mory mpoHahm m y JOpyrmMm mu3BOpMMa: eKOMHCKVM YMHMOLIVMA,
CHa3u WIeosorvje, ma 4Yax m camMuM yHyTpamrbsyum mpouecuMa y Cojerckom Casesy.
MebyTvm HU 3a jeqaH o1 HaBeleHMX M3BOpa He MOXXeMO VcTahy 1a MakKap JIeJIMMUYHO HIUCY
OwIn ycII0BJbeHM IJIaBHVM eJIeMeHTMMa BeJlviKe cTpareruje oOysgasarmba Koje je [lopir Kenan
necduHMCa0 - ,AyrOpOYHMM, CTPIUBMBUM, ajli YBPCTUMM W HPEJOCTPOXHUM J[lelameM”
(Kennan, 1947).

MebyTtum, mako je Benmka cTpaTeruja oOysgaBarba IOTOBO HepacKMIMBO IIOBe3aHa ca
Xnagaum paroMm mn Cjemumbennm Amepruknum [IpXaBaMa, Ba)XHO je Ha CaMOM IIOYETKY
uctahu [a yHnpKoC TakKBOj IOBe3aHOCTM He IIOCTOjUI HMINTa MHTPUH3MYHO CaMOM IIOjMY
oOysraBarba fJa O1CMO MOIJIV 3aKJbYUNTH J1a je ped O sui generis BeJIMKOj CTpaTerujyu — TO jecT
camo 3a XjagHU pat, ogHocHO camo 3a CjegumbeHe Amepuuke [pxase. YKoiIMKo OmicMo
re"epasm3zoBayiv Llepsucos ejteratan ommc OaswuHe wieje crpareruje opgppaharba, kKoju je
HaBe/leH Y YBOJHMM pasMaTpam-MMa, OHO Ou mopgpasyMeBalo Jia ce CIlpedaBarheM IIVperha
CylapHWYKe [p)KaBe OCuUrypasa Oe30eHOCT. Y HpeTxXOmHOj pedeHMIM HUje CJIydajHo
HaBefleHa cmpameeuja, a He Besuxa cmpameeuja oOys3[IaBarba 3aTo IINTO, TaKobe, He IIOCTOjU
HUIITa MHTPUH3MYHO camMOM oOys/aBaiby Jla OMCMO ra CBpPCTalyl WCK/bY4YMBO y KOPITyC
BeJIMKMX cTpaTternja. Kao 1mTo je pedeHo y Apyrom IIOIJIaB/by OBe AMCepTaIiyje, OHO IITO
YMHW BeJIMKY CTpaTerujy ,BeJIMKOM” jecTe oJHOC IpeMa MebhyHapoIHOM IIOPeTKy U pa3BojHa
dynkumja Benmke crparervje. OOys/iaBame, Kao TakKBO, He MOpa HYXXHO cajip)XaTu Ta JiBa
VIMEeHUTe/ba W IIO[jeJHaKO MOXKe IIpe[CcTaB/baTil KaKO BeJIMKY CTpaTerujy, TakKo W
KpaTKOPOUHMjy CTpaTerujy oOICTaHKa - OwiIo Kao WM30jI0BaHa CTpaTeruja, OwIO Kao
rnojcTpaTervja gpyre, mype BeJvKe crparervje. Vnax, v3 IepcrieKTBe OBOT VICTPaKVBarba,
oOysmaBarbe he ce mocMmaTpaTyi HpPBEeHCTBEHO Ha HUMBOY BeJIMKe cTpaTrervje - Y IIWbY
yTBpbuBama HheHe J1eJIOTBOPHOCTL.
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Msmeby ncropujcke unmenmile ga cy CjeaurbeHe [lpkaBe m3alinie Kao ,1100eqHmK” XitagHor
paTta ¥ BeJMKe CTpaTeruje oOysgaBarba IIOCTOjU jacHa MebycoOGHa moBe3aHOCT, Koja
VIMIUIMIIVpA J1a oOy3aaBarbe IIpeficTaBiba IIpUMep ycIlelliHe Beske crpareruje. C 063mpom
Ja je, Kako CMO YTBpOwWINM, e(eKTMBHOCT IIPeaycyIoB YCHIeNIHOCTH, IIOCTOjM [ajba
VIMIUIMKaIMja J1a cIydaj oOys/gaBarba IIpeJicTaB/ba 1 IpUMep JAeJIOTBOPHe BeJliKe CTpaTeruje.
MebyTumM, MMIUIMIINTHO HaropelllTaBalbe HEIOTBOPHOCTM HUje WCTO INTO ¥ yTBpbuBame
JeJIOTBOPHOCTU BeJIMKe cTpaTervje oOyslaBarba, Kao M OHUX ejleMeHaTa KOju Cy YMHWIN
oOysnaBare edexkTBHUM. Kao mTo cMo HamomeHysmM, ycroex win ,mHodema” mMoram cy
TofIjeTHaKoO OMTN pe3ysITaT CBUX IIPeTXOIHO IIOMEeHYTIX YMHWIAIla, 6e3 0031pa Ha TO LITO CY
IIOYMBaIN Ha ,JyTOPOYHOM, CTPIUBVMBOM, aJIVi YBPCTOM U IIpeocTpoXHOM Henary” (Kennan,
1947). 3apam mnpepaswiaXema VIMIUIMIIUTHOCTY [I€JIOTBOPHOCTV BeJIMKe CTparervje
oOys3maBarba, Kao M 3a70BOJbaBabba VCTUIIAEEM ITyKe IIOBe3aHOCTH wu3Meby ,mobeme” u
o0ys3aaBarmba, IIOTPeOHO je IPYXUTH IIpell3aH OArOBOP Ha APYro IpMMapHO IMTare OBOT
VICTpaXXVBamba - 04 AU je Beauka cmpameeuja o0ysoabarea CALL y nepuody 00 1979. do 1989. eodutne,
busa desombopua? Y cKkiamy ca MeTomosiorvjoM Ipahersa IIporieca, Ipedyc/IOB TOTa jecTe
Ipy>Karbe XPOHOJIOMIKOT IIpersiefia 1 OAroBopa Ha IMNTarbe KakKo je TeKao IIporiec (IIpe cBera
Tpehe dase) XmagHor paTa, OZHOCHO OArOBOPa Ha CEKYHOAPHO MCTPAXMBAUKO MNTAHbe KAKO
je mexao npoyec mpehe ¢aze Xaaonwoe pama usmeby 1979. eodume u 1989. eodune? - 1mITO
IIpeJicTaB/ba CBPXY OBOT IoIIaBsba. To umHM eMIMpujcKu dyHIaMeHT Ha OCHOBY Kojer he ce
y KacHMjUM IIOITIaB/bMIMa TecTUpaTH [iBe Cyde/beHe Teopuje - Teopuja paBHOTeXe MHTepeca
Panpasa IlIBestepa 1 mpuctyn cTpatenikoj Kyiarypu bpemija Kitajaa, ogHOCHO NOTBpAUTHA
VIV OA0AIIUTY TeOIIOIUTUYKY IPUCTYIT YTBpDUBamy 11eJI0TBOPHOCTY BeJlnke cTpaTeruje. Ha
OCHOBY CBera HaBelleHOT, Ipykuhe ce oArosop Ha oba IIpMMapHa VCTpaXyBadkKa IMTamba:
Ima uunu Beauxy cmpameeujy desombBoprom; Kao v Ja au je 6eauxa cmpameeuja obysoabarea CALL
y nepuody 00 1979. do 1989. eodure, 6ura desomBopra?

ITocToju HEKOIMKO HaudMHaA KaKO OPraHM30BaTV eMOMpUjcKy rpaby o Belmkoj crpaTeruju
oOysmaBarba TOKOM XiagHor para. IIpso, emmupujcky rpaby Moxemo opraHm3oBaTU
rocMaTpameM Kpo3 dasze XitagHor para. Kao mro cMo y mpeTxomHVM IIoIyIaB/byiMa MCTaKII,
IIOCTOjM carylacCHOCTK Yy Iocrojehoj imrepaTypu ga MeDyHapomHO OKpyXeke IIpercTaBiba
3HavajaH aKTOpP KOji yCJIOBJbaBa BeJIMKe CTpaTervje ApKaBa — MaKo ce ayTOpy He CJIaXKy OKO
CTelleHa MPeJJOMMHAHTHOCTM OBOT yTHUIIaja. YBaXaBajyhu 4mibeHMIly J1a je TOKOM 4YMiTaBOr
XJ1ajiHOT parta II0CTojao OuIloNapHM Hopefdak, MOCTojajie Cy pas/iMKe Yy HauyMHy Ha KOju je
MebyHaponHM cricTeM (PYHKIMOHMCA0. 300T Tora, eMIMpujcKy rpaby MokeMo ImocMaTpaTi
KpO3 pasjiMunTe Iepuoie XJIaJHOpaTOBCKOr MebyHapomgHoOr cucreMa. Vako 1ocToju Buille
Ha4dlHa Ha KOjVi Cy ayTOpM ITofe/IvuIv ToK XJIaJHOT paTa, HajcBpCHCXOAHM]a je Ioferla Ha Tpu
dase kojy cy mnpyxwm Kemmm m Burkod: Pasza xondpontanmje, 1947-1962; dasa
koersucreniije n [eranra (Détente), 1963-1978; n dasa oOHOB/beHe KOH(pOHTalVje u
IOHOBHOT Ipwiaxkema, 1979-1991 (Kegli i Vitkof, 2006, str. 196-204).78 Ipyro, eMompujcKy
rpaby MoXeMO OopraHM3oBaTW IIpeMa MpeCceJHNUYKMM aJMUHNUCTpalijaMa TOKOM Tpajarba
Ximagsor paTta. C 003MpoM Ha IIpeIOMMHaTHY YJIOTy IIpefcefHUKa y onpebmBamy Kypca
cnojbHe 1 Oe3bennocHe nosmTuke CjegmmeHnx [IpxkaBa, eMmmnmpujcka rpaba Moxe Outm

78 Kao 1m1T0 je eBUIEHTHO U3 caMMX HasuBa, Apyry u Tpehy dasy jecte moryhe paspsojuty Ha ABe JoparHe dase,
umnehwn ma mx ykynHo Oyge mer - mro Kermm n Butkod, 3ajento ca Kpucrodepom Iloyrcom (Christopher M.
Jones) unne y gpyroj myonmkanmju (Wittkoph et al., 2008, pp. 47-55).
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opraHmM30BaHa TaKo Jla IpaTy MoauduUKallije yHeceHe o CTpaHe CBaKoOT ITpeficeiHMKa. Trme
6u emmnpujcka rpaba 6wia opraHusoBaHa y [eBeT IIeJIVHa, II0 jeJHY 3a CBaKOT IIpeficeqHIKa
- Xapuja Tpymana, [IBajra Ajsenxayepa, Llona Kenemuja, JIvnpona LloHcona, Puyapma
Huxcona, Llepanpa ®oppa, [Inmmja Kaprepa, Ponanga Perana u [lopria bymma crapujer.
Konauno, Tpehn HaumMH Ha KOjuI MOXeMO OpraHM3OBaTH eMIOUpUjcKy rpaby jecte Kpo3
IocMaTpare caMIx Bapujaliyja y BeJIMKOj cTpaTeruju oOysfgasama. Tpehy HaunH je yjeqHo m
HajCBPCUCXOOHMjU 13 11Ba pasjora. IIpBo, Teopmjckm mmocMaTpaHO, HEOKJIACHYHY ITPVCTYIIN
Cy WIeHTUUKOBaHM Yy MPeTXOAHMM IIOoIVIaB/biiMa Kao HajIIpUTrOAHMjM MCTpaXMBarbiMa
BeJIVKe cTpareruje, mro ymyhyje ma mebyHapogHy u yHyTapapKaBHY JMMEH3HUjy MOpaMo
3ajeHNYKM ITocMaTpaTu. pyro, BosidopTroBa 3anaxkarsa /1a BeIMKe cTpaTeryvje Io4ymsajy Ha
BUIIIe pa3/IMUUTUX HOACTpareruja, ymyhyje ma Bapmjaiyje vcTe BeJlvKe CTpaTeruje MOXXeMO
rocMaTpaTy yIpaBo Kpo3 IIpOMeHe y MHoJIcTpaTervjaMa Koje je caunmbaBajy.

C 003mpoM Ha I10Be3aHOCT Bapujaliyja y BeIMKOj cTpaTeruji o0ysaBara ca IIpeTxoIHa JBa
HaudyHa, opraHusalyja eMnupujcke rpabe he moumsaTi Ha pasmkaMa y dpasama XstagHor
para,”? mpaheHuM mHo3uIIMjaMa CJIe[ACTBeHMX IIpeACeIHUYKNX aJMUHUCTpalija 3apaf,
IpUKasMBamba Bapujallfja y BeJIMKO] cTpareruju oOysmaBama. OTyda, mHeTo IorjiaBbe je
NpVYMapHO OPTaHM30BaHO TaKO INTO OTIOYMIbEe Off carjieflaBarba BeJIMKe CTpaTeruje
oOy3maBarba of paHux npeja, mpe ceera Crnajkmena n Kenana no kxpaja gpyre dase Xmagaor
para Koja je OTIIo4esia COBjeTCKOM MHBa3ujoM Apranucrada 1979. ronuxe — OHOCHO ITOYeTKa
BpeMeHCKOI' OKBVpa OBOT MCTpaXMBarba. Y Ipyrom fesy Ipyxuhe ce qyouHckm omnvc Tpehe
dasze XitagHor paga M MMIUIEeMeHTallje Bapujaliije BejIMKe cTpaTeruje oOysmaBarka IOJ,
[Immujem Kaprepom m mnpe cera Pomanmom Peranom. Y ckiamy ca MCTpaXKMBadKyiM
KopalyMma MeToposioruje mmpahera mpotieca, y Tpehoj menHu Ouhe npykeHa xpoHosIOrMja
norabaja Tokom Tpehe dase XimagHoOr paTa Kao OCHOBe 3a yTBpDuBame IeI0TBOPHOCTU
BeJIIKe CTparervje oOy3maBarba - OIHOCHO TeCTUparbe Teopuja IPeACTaB/beHMX Y
MIPeTXOQHOM IOIVIaBjby, a Koje he OMTM cIpoBemeHO y MOIVIaB/bMMAa IIIECT, cefaM ¥ OCaM.
KonauHo, y geTBpTOM [1€JTy OBOT HorvIassba Orhe Ipy»kKeH OMNC JlelaBarba HAKOH OKOHYarba
XiagHor para, 10 TepOpUCTMUKMX Hamada Ha Ibyjopk n Bammmrron 11. cemrem6bpa 2001.
rogyvHe 3apaj IpuKasuBamba MebyHapogHOr HopeTka Koju je BeJIMKa cTpaTeruja oOysgaBarmba
oOMKoBasla.

51. OGOy3gaBame: o paHHUX MIeja o0 Kpaja apyre ¢gpase XyagHor para

Maxo ce dopmynanmja BelMKe cTpareruje oOysmabarka Besyje 3a wiaHak [lopria Kenana
, VI3BOpY COBjeTCKOT IIOHallIama”, Koju je oOjasibeH 1947. ronune nop, riceygoHMMoM Muicrep
X, upejHu 3adeny oOysgaBarba ce MOTy IIpoHahm paHUje, IOK Cy HelpujaTesbcTBa TOKOM
Hpyror cBeTckor para jour ysek Tpajasia. Ha akagemckoM ¢dpoHTy, pasmaTpama Hukosaca
CrajxmeHa m meros KoHllenT Pumianpma (Rimland) mpeacraspasm cy Huira gpyro Ao
VHTeJIeKTyaJIHMX 3aueTaka oOysmaBama (Spykman, 2017; 1944). Ha mpakTnuHO-IIOIUTUYKOM
dponTty, vak je u 6yayhm npencenuuk Cjenumennx Hpxasa Xapu Tpyman seh 1941. ronune

7 Maxo je mpema Kermjy n Butkody Tpeha dasa Xiraguor para Tpajaia go 1991. ronuse, mag beprHckor 3uma
U Tajlac peBOJIyIlMja y 3eM/baMa BapiraBckor makTa heMo yseTu 3a KOHauHy TOAMHY IlOCMaTpama. Bumern
nornasske 5.2.3.3. Mnbasuja na Kybajm xao noxasamesn xpaja cynapHuuwimon.
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yKasao 1orpedy 3a cydesbaBameM ca CosjeTrckuM CaBe3oM y rogyHama Koje frosase (Ipema:
Gaddis, 2005, p. 4). Ilap roguHa KacHUje, Kana je [Ipyru ceeTckm pat yiao y ¢asy Kama je
Owio mmTare BpeMeHa KamnuTysaluje Hemauke u JamaHa, cyderbeHe BU3Mje ITOCIIEpPATHOT
TopeTKa Cy J0IaTHO MOTBpAMIe NoTpedy 3a cTpaTerujoM kojoM he ce Cjenurbene [Ipxxase u
weHN capesHUNM cynporcrapbaty CosjerckoM Casesy. Ilepsucoso Bubere 00y3maBarba
IpeMa KojeM je cripeuaBambe mmmpera Cosjerckor CaBesa MexaHM3aM IIOCTM3arba HbUXOBe
MUPOJBYOMBOCTY, 3aIIpaBO ce MOXKe TyMauuTH Kao BeJIMKa cCTpaTeruja kojom he ce oHU
NPpUHYOUTU Jla IIpuxBaTe BU3Mjy MebyHapomHor mopertka Kojy cy Cjenumene [Ipxase u
Yjenureno KpasbeBcTBO rpagmsie jormr of, noTmnucuBarma ATiIaHTcKe roserbe (Jervis, 1979, p.
292). Ilpema I'emmcy, oOysmaBarbe je IpPOWUCTEKIIO M3 Weje Oa je MOTPeOHO CIIpednTu
Cosjercknt Case3 op ,ymorpeOe Mohm m mos3uiivje Kojy Cy OCBOjWIM Kao pe3yyTaT TOT
KoH(mKTa [[Ipyror ceerckor para] ma Om mpeoOimKkoBaim mociiepatHu MebyHapomHu
nopepak” (Geddis, 2005, p. 4). Kenanosa dopmynaumja n3 1947. n nakHagHa Tpymanosa
JOKTpVHA, HpelcTaB/bajii Cy CaMO JIOTMYKM KOHTUMHYWUTeT KOjUM je IIpBOOMTHa wuieja
Ipepaciia y BeJIMKY CTpaTerujy.

MebyTtum, on panux upeja obysmasama 10 CoBjeTcke MHTepBeHIIMje Y ABraHucTaHy, KOjoM
otriounsbe Tpeha dpasza XiramHor paTa, BeJIvKa cTpaTervja ooysaaBarma je JoXKVBesIa HEKOJIMKO
MoauduKauyja oA yTuUllajeM IIpoMeHa y MebDyHapOogHOM OKpyXery W CJIeCTBeHMX
npencenHmuknx agMuHucrpanmja y Cenurmsenum [pxaBama. [Tpema I'equcy, nepmonnune
MonudmKalyje BelIMKe cTpaTervje oOysaBama MOXeMO KaTeropucaTu y Be crelyduyiHe
dopme: cumerpuuHO O0Oy3maBawmbe (symmetrical containment) - ,pearoBarbe Ha IIpeTHe
paBHOTEeXM MOhM Ha WCTOj JIOKallMjyi, BpeMeHy 1 HUBOY M3BOpHe mposokaruje” (Gaddis,
1981, p. 80); ogHOCHO acuMeTpu4HO OOy3maBawbe (asymmetrical containment) - ,IIOMeparbe
JIOKalyje WiV IIPUpoJie Heunje peaklyje Ha TepeH KOju BUIIe ITOrofyje IIPpYMeHM Heuujux
CHara MIpoTMB cymapHmKoBMx cmaboctn” (Gaddis, 1981, p. 80. takobe Bumern: Hoffmann,
1983; Gaddis, 2001; Gaddis, 2005; Jervis, 2006). TokoMm ekcrepTckor mHTepBjya, I'emuc je
Harlacyo [a je CYIITMHCKa pa3inKa m3MeDy mse dopme obOysmaBarba INTO CHMETPUYHO
JOHOCU Marb¥ pU3sUK, ajiv Behe TpoIlikoBe MMIIeMeHTalluje, [I0K je Y cJIy4ajy acMeTpUYHOr
oOy3maBarka cuTyarija oOpHyTa. Tome cBakako Tpeba IpuaozaTyl joul jedHY 3HadajHY
Ppas3iuKy, Kof cuMeTpudHoOr obOy3aaBarka cynapHuk (i.e. Cosjerckn Cases) ,0upa” Bpeme un
MeCTO IITO HUje cjIydaj ca acuMeTpuduHuM. IIpomena dopme Besmke crpaTeruje oOysiaBarba
(ca acMMeTpWYHOr Ha CMMeTPUYHO ¥ 0O0paTHO), a Ja Ipu ToMe He J1obe 110 PpyHIaMeHTaIHe
IIpOMeHe caMe BeJIMKe cTpaTeruje, je Moryha camo Kpo3 Bapwujaliyje y HojcTparerujaMma Koje je
cauurbaBajy.

O6e dopme obysmaBarba, ¥ CUMeTpUYHA M acMeTPUYHa, Majy CBOjux orpaHudera. Kama je
ped O CMMeTPUYHOj II0CTOje TPY KJby4Ha OrpaHM4Yer-a: IIPBO, YM-eHNIIA Jla CyIIlapHUK MMa
VHULjaTUBY C 003MpoM 1a ,6upa” BpeMme 1 MecTo; OpPyro, M3MUCKYje OTpOMHe TPOIIKOBe a
6u ce Moria crrpoBecty; 1 Tpehe, MmoryhHocT 11a ca stakohoM gobe 10 HeHaMepHe ecKaslallyje.
Ca gpyre cTpaHe, KOfl acMeTpUYHOr 00y3[aBamba II0CTOje [Ba K/by4YHa OrpaHMYera: IIpBo,
IIOCTOjII OIACHOCT [la Cce 3aHeMape JelllaBarba KOja Ha IIpBU IoIVle[, Aeilyjy Oe3HauajHO; M
APYTO, IIOCTOjarbe JIaKHe 3aMUCIIN J1a Cy IIpef, Jp>KaBoOM caMo JiBe OIlllyje — ecKaslalyja Vin
notinyHo nonymnrame (Gaddis, 2001). Hasenmena orpaHmuersa IIpefcTaBibajy jedaH of
pasjiora 3alllTo je HOJIasWIo A0 IpoMeHa y pOpMHM BellMKe cTpaTeruje oOysaBarba, IIPBO
aCMMeTPUYHOT I1a 3aTVM CUMeTpudHOr ofspahama. MebyTiM, kako cam I'efuic ncrmue, seh
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npen Kpaj Kapreposor a HapounTo TokoM PeranoBor MaHaTa IIpyMeTHa OrpaHuYera ode
dopme obysnmaBarka oBesla Cy 110 Bapujalluje BeJlKe cTpaTeruje Koja Huje HU CYMMeTpuYHa
HV acMeTpmyHa, Beh cagpxu estemeHTe 00e popme (Gaddis, 2001; 2005, pp. 342-343). VI3 Tor
pasiiora, audepeHIMjalyja Ha CUMETPUYHO ¥ acUMMeTPUYHO oOys3HaBarbe je IIOrogHa
VICKJbYUMBO 3a HbeHO carjleflaBarbe J10 Kpaja gpyre dasze XJ1agHor paTa.

5.1.1. OOysmaBame IIpe 00y3aaBama

ITom , 00y3maBameM Ilpe oOysmaBarka” MMCIIVM Ce Ha YMEbEHWMILY [1a M IIpe Hero IITO Cy
Cjenumene [Ipxase ycBojusie oOy3aaBame Kao CBOjy BeJIMKY CTpaTerujy, nieja oOysiaBama je
nocrojasia. To HM Ha KOju HauMH He IIpeJCTaB/ba IIOJAaTaK KOju ce He MoXe IIpoHahmu y
riocrojehoj surepatypu ¢ 0031pPOM 1a TOTOBO CBaKO pasMaTparbe oOy3fgaBarba OTIIOUMELE O]f
Kenanosor [lyror teserpama. MebyTum, Kao 1ITO je HarJlalleHO y IIPeTXOJHOM IIOIJIaBIbY,
uzeje oOysgaBama mperxope [lyrom Tejlerpamy v BepoBaTHO Cy HajcHCTeMaTUYHIje VcKa3aHe
y CriajkMeHOBUM reoHOIUTUYKMM pafgosrMa. [llTasuilte, MoXxe ce Py XUTU apryMeHT J1a Cy
npeje obysfaBara IIpucyTHe joumr y Makunneposum pagosuma. CykoO TajlacOKpaTCKMX U
TeJIypOKpaTCKMX CWIa, 3Hadaj KOHTposie Hapn Vlcrounom Epponom m KacHUje wmcTuLambe
npecynHe BaxHocTn Cpenummer okeaHa (Midland Ocean) y wHorome mnopcehajy Ha
oOysmasame (BupeTtn: Mackinder, 1904; 1942; 1943). [Iyo Maxuanep-CriajkMeH je 3a MHOre
ayTope HaHJaH OHOMe IITO je Xaycxodep OMo - mpyXame akKageMCKOr OIlpaBiambe
cniosbHOTIONMMTHUUYKOM fernnarsy (Hepple, 1986; Sloan, 1988; Dalby, 1990; O Tuathail, 1992). ok
nopesaHocT n3Meby MakuHnepa 1 CriajkMeHa ca oOysgaBareM ITpeficTaB/ba YMHeHUILY, ICTO
ce He Moxe pehn 3a mpeTXOMHO IIPyXeHY MHTepIIpeTallljy ayTopa IIpeBacXoJHO KPUTHUUKe
reonionmTuke. ITonyT kpuTtnka Ha pauyH Makunniepa u CriajkMeHa y JiuTepaTypu ce Takobe
Mory mpoHahvt i1 cymiporcraBibeHa Bubersa (Gerace, 1991; Gray, 1996; Fettweis, 2000).

3a Majkiia I'epaca (Michael P. Gerace), reomommTiyky TeMesby 00y3iaBara Cy HeCyMIbUBY,
alnm 3a pasnuKy op muctunarba CrlajkmMaHOBUX pajoBa y mpBu IvlaH, ['epac mcrtmde pa je
oOysaBarbe 3alpaBo mMajo Majgo Bese ca CriajkMaHOBMM pasMaTpariMa, a BuUIlle ca
Maxkuuneposum (Gerace, 1991). Mako ce cimaxxeMo ca I'epacom nma ce Makunpaeposa u
CrajkmaHOBa pasMaTparka He MOIY IIocMaTpaTy Kao ITaHAaH yJjio3u Xaycxodepa, VICTO He
MoxeMo pehn 3a Heros 3aKJbydak 0 HeIloCTojarby Bese nsMeby oOysnasBarka 1 CriajkKMaHOBMX
pazoBa, OJHOCHO IIOCTOjary uBplithe Bese ca MakmHzmeposuMm. Makunpgep je 1mocMmarpao
CYKOO TaJIacOKpaTCKMX ¥ TeJlypoKpaTckmx cwia, Yjenumenor KpasbesctBa n CjemyrbeHNX
Hpxasa c jeque n Pycuje ¢ npyre crpaHe, Kao McTopujcKy marocT. Tume Om obysmasamse
3aIIpaBo IIpeJicTaB/ballo jedHy Moryhy BelMKy cTrpaTerujy 6miio Koje TajlacOKpaTcKe cule -
HeIIITO IITO je HecHOojuBO ca KOHIemujoM crpaTervje. OHO ImTO ce 0e3 cyMibe MOXe
npusHaT MakuHepy Kao pesleBaTHO 3a BeJIVIKYy CTpaTerujy oOysaaBarka jecTe HeroBO
VHCHUCTUpare Ha caHuTapHOoM KoproHy mpema Cosjerckom Casesy (Mackinder, 1942).
Mebytum, Makunpaep ce suile npubojasao Hemauke nero Pycuje. CaHuTapHM KOPHOOH je
Tpebao na cpeun cases Hemauke u Pycuje na Hemauka e Ou Moryia ga Oyae KOHKYpeHT a
He Cosjerckm Cases. Y cinyuajy CnajkMeHOBUX pasMaTpama CUTyallyja je HeIlITo IpyKdwuja,
mrto he 61Ty mprKasaHo y HapeIJHOM IIOIJIaBIbY.

Ocrasbajyhm akajieMcke wjieje 0 cTpaHM, MOXe ce IIpYXuTu aprymenT u ga CjenumseHe
[dpXaBe HuUCy IIpBa JpXkaBa Koja je MMIUIeMeHTVpasia oOy3gaBame Kao BeJIMKy CTpaTerujy.
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Maxko je peu ,mpBa” MoXga mcyBuIlle CHa’kHa, C 003MpOM [1a He MOXeMO ca CUTypHoOIIhy
TBPOWUTU [1a je LeJIOKyIIHa MCTOpWja CTpaTelIKuX WHTepaKiyja pasIvMuuTiX IOJIUTUIKMX
eHTHUTeTa y3eTa y o03up, HhOoMe ce JKejleJIo HarylaCuUTH Jla ce eJleMeHTU BeJIuKe CTpaTeruje
oOysnaBarba Mory rpoHahu 1 panuje - kox @panitycke y nepuopay nsMmeby jBa cBeTcka paTa.
Haxon nopasa y ®panitycko-ITpyckom party n umnmenmile fa je llimdenos mian ckopo na
ycneo fga nopasu dpannycky y nodetHuM MeceriuMa [ IpBor ceeTckor paTa, BUTaTHU MHTepecC
@paHiycke HakoH Benukor para O0mo je ga ocurypa ga joj Hemauka suime nehe
IpeJICTaB/baTy IIpeTvy. Y Ty cBpxy PpaHIlycKa je pasBila BeJIMKy CTpaTervjy KojoM, Impema
peunma bepuja Iloysena, , TokoM MebypaTHor nepmosa je TeXxwia odyBamby HOJIUTUYKE U
TeputopujasiHe Harombe ca Bepcaja” (Posen, 1984, p. 105). 3apanm ocTBapmBamba TOTa
@paHIlycKa je ycriocTaBmla MpeXy caBe3a ca HoBodopMupaHuM ap>kasama Vicroune Espomne
- Tloseckom, UYexocrmoBaukom, PymyHujom wn JyrocimasujoM; mnopacraxia MebycobHO
yApyXuBame IocJIe[iibe Tpu Apxase y Many AHTaHTy; akTMBHO cripedaBasa Hemauky na
rnocraHe wianuna Jlure Hapopa; nmogpxaBasia odyBarbe H-eHe IUIUIOMAaTcKe w3oJialyje v
AeMwInTapusalyje; Kao 1 passiula cucTeM yTepberba 3a om0paHy off, HOTeHIIVjaJIHOT Halla/ia
Hemauke - Maxwno munujy (Ligne Maginot). Cse HaBegeHe aKTVMBHOCTM Yy MHOIOMe
nofcehajy na mocrynke Cjennmennx pxasa y modeTHuM dasama Xj1aJHOT parta - CTBaparbe
MpeXe caBe3a, OCTBapuBambe W30Jalyje CylapHWKa, M TeHepajlHa HacTojarka Ja ce
npenynpenu  MoryhHocT mmpema cymapHuMKa Koju Om  yrposmo  Ge3bermHOCT
Opannycke/ Cjenumennx pxasa.

Vcrniiame fna BesiMka cTparteruja obysgaBarba He IIpefICTaBiba Sui gerneris BeJIIKy CTpaTerujy
nckbyunBo Cjenmmsenux JlpkaBa, MCK/by4dMBO 3a Ilepmof XJIaJHOT paTa ce ITpeBacXOHO
ogHOCWIO Ha ummbeHuily na ce dpanimycka Interbellum Benvika crpaTeruja Takobe Moxe
rocMaTpaTy Kao IipuMep oOysrasama. MebyTum mesyje 1a je MapruHaiHa yyora @paHirycke
TOKOM ¥ HakOH JIpyror cBeTCKOr paTa, Kao ¥ 4YMIbeHWUIlA Ja je IbeHa BeJlMKa CcTpaTervja
IpeficTaB/bajla IIpUMep KaTacTpoda/IHOr HeycIlexa BeJIMKe cTpaTervje, y HOTIIyHOCTV
TypHyJIa OBO BUIlle HEro MHTepecaHTHO Iopeberse y Apyru 1wiaH. VI3 Tor passora, Kana
roBOpPMMO O oOy3[aBamy Ipe oOy3faBamba, cirydaj dpanilycke TokoM MebypaTHor mepuosa
Hehe gasbe 6UTH y3eT y pasMarpame y oBoj aucepTanujin.8’ Ca npyre crpaHe, reonoIMTUYKI
panosu Hukoraca CriajkMeHa — Impe cBera y HeTOBOM JieJly ,, AMepudKa cTpaTervja y CBeTCKOj
HoIUTULIM, Kao ¥, HapaBHO, lyru Ttesterpam m VI3Bopu cosjeTckor mnoHaiama llopiia
Kenana he 6uTn nipefictaB/beHM Kao TeMesby KacHMje BeJIKe cTpaTeruje odysgaBara Kojy Cy
Gjenumene Amepnuke [Ip>xaBe nMIuieMeTnpase TOKOM XJIagHOT para.

5.1.1.1.  Huxoaac Cnajkmen u ,Amepuuxa cmpameeuja y c6emckoj nosumuyu™

Kao mTo je y mperxogHuM II0I1aB/biiMa MCTaKHYTO, FeOIIOJIMTHUYKa pasMaTparka Hukosaca
CriajkmeHa, M3HeceHa ITpe cBera y Hheropoj MoHorpaduju , AMepudKa cTpaTervja y cBeTcKoj
o’ (America's Strategy in World Politics) 3Ha4ajHO Cy AOIIpVHesIa HaCTaHKY BeJInKe

8 YmopenHa aHanmsa Benukux crpateruja CjemumeHux [Ipxasa TokoM XjtagHor pata u dpaHIycke TOKOM
Interbellum-a TipericTaBba MHTepecaHTaH CiIydaj 3a pasMaTparbe (He)yCIIeITHOCTH BeJIKe CTpaTeTyje ¢ 0031poM
Ila ce MOXKe IIPeTIIOCTaBUTH [Ia feste basmaHe esteMeHTe. Iloper Tora, TakBO MCTpaXkvBare OV MHOTO AOIIPVIHEIIO
U pasyMeBamy edUKacHOCTM 1 epeKTMBHOCTY BeyvKe cTpaTeruje. Vaxo ce aytop nehe marbe 6asuTi crydajem
Dpaniycke MebypaTHe BeslMKe CTpaTeTvje y OBOj IMcepTallvji, TO jecTe IIpefMeT IPYyTor, IUIaHMpPaHOT
VICTpaXKMBakha.
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cTpareruje oby3naBama. Vako je CrajkMeH, MHCIIMpUCaH pazosrMa MakmHepa aiam Takobe
u Ilejmca @eprpusa (James Fairgrieve), HajuyBeHWju IO WCTUIIAKY pPeJIeBAHTHOCTU
Pumiennia - obopHor nojaca Espoasuje umjoM KOHTPOJIOM ce MOXKe OCTBapUTV JOMUHaIIVja Y
MebyHapoIHOM CHCTeMy, MHpBUM eKCIUIMIWUTHU IIOMEH OBOT IOjMa je WMCKOpuIITheH TeK Y
Her'0BOj MOCJIeIH0j, TOCTXyMHOj IyOnmkanuuju ,I'eorpaduja Mupa” (The Geography of Peace)
1944. ropuuae (Mackinder, 1904; Fairgrieve, 1919; Spykman, 1944). 3a CTMHCKO pa3yMeBatbe
CrajkMaHOBe reOIIOJIUTIYKe MWCIV 3HadajHMja Cy JOpyra IBa IIojMa - JIOKallija (CBeTCKa U
permoHaiHae) 1 pesatusHa Moh gpxase (Spykman, 1938a; 1938b; 2015). Ilpema Criajkmany
,Teorpadcka JioKallja Op>KaBe ¥ FbeH OJHOC ca IeHTpMMa BojHe MohM medVHWINY HeH
rpo6sieM 6e30eqHocTM” (Spykman, 2017, p. 447).

Kopn Cnajkmana cy HaBefeHM IIOjMOBU WM3PasuTO WCIIpeIUIeTaHNM y Iorjeny MebycoOHor
yTuiiaja. Moh mpkaBse je oOiMKoBaHa 1 deTepMUHMCaHa reorpadckoM JIOKAlljoM JIpKase,
JOK je MCTOBpeMeHO BpeIHOCT (IIpe cBera pervoHajiHe) JIOKallyje [p’kKaBe [1eJIVIMUYHO
onpebena meHom Mohu. Ilpema CnajkMeHy, pervoHaiHa JIoKaluja ofpebeHe gpxase ce
OJIHOCU ¥ Ha YMIbeHWMIly Ja je, Ha IpuMep, OCTPBCKa Jp>KaBa, Kao M Jia je TaMIIOH Jp KaBa
(buffer state). Ca nmpyre crpane, He Tpeba 3aHeMmapuTu da ce jokaumja y CrajkMeHOBOM
MIPUCTYIy He IIOCMaTpa MCKJbYUMBO Kpo3 pedpepeHTHM OKBUP reorpaduije, Beh 1 mcropuje
(Spykman, 1938b, p. 213). CammumM TuMe, UcTUIIaFbe pejleBaHTHOCTM PrMileHna y KOHTEKCTY
cykoba KOITHa 1 MOpa je IIOrpelllHo, jep perroHaIHa JIoKallyja M pejlaTMBHaA IUCTpUOYIIMja
Mohm MOry y4mHWUTM Jla 3ampaBo Ap>kaBa PumieHna - HM y IOTIIYHOCTM Cwla KOIIHA, HU Y
IOTIIYHOCTM CWJa MOpa, MOXXe OWUTM IJIaBHM CyHapHMK OMJIO UMCTO ITOMOPCKOj OMJIO UmcTO
KorHeHoj cwin. Kako nHaramasa @pencuc Cemna (Francis Sempa), amm n cam CriajkMas,
Hamnosteonosa ®@paHirycka, kao n Kajseposa 1 Xutineposa Hemauka Owte cy 3ampaso cuie
Pvmiienpa (gozaylile Bullle OKpeHyTe Ka KOIIHY Hero Ka MOpy) IIpOTUB Koje Cy ce cujle KOITHa
u Mopa 3ajemHmuku Oopwie (Spykman, 1944, p. 43; Sempa, 2017, p. xxvii). Oryma,
Maxunneposo Bubeme HemsbexHocTn cykoba cwie xomHa (Pycwmje/Cosjerckor Casesa) u
mopa (Yjemumenor KpasbescrBa/Cjemmmpenmx [lpkaBa) 3ampaBo HUje TOJIMKO HeM30eXHO
KOJIVIKO je jemHa of, MoryhHocTH. YKoimKko KoHTposIa Haj, PumienioM nipescrasiba/ ofgpebyje
cyabuHy cBeTa, Kako je CHajkMeH MCKa3ao, KOHKpeTHa [IMHaMMKa CyKoOa 3a KOHTPOJIY
Pumrtennia 3aBucuhe o7 TpeHYTHMX OKOJIHOCTM - JIOKallMje ¥ peslaTMBHe Mohu Ip’KaBa-
KaHJyarTa 3a JJOMUHaIjy.

PenieBaHTHOCT Wieja WcKasaHMX Yy MoHorpaduju ,AmMepuuka cTpaTervja y CBeTCKO]
noymMTUITN” IO BeJIMKy CTpaTerujy oOysfaBarea, Jiexu y Tome 1To je CHajkMeH
VIMIIEMeTHpao cBoj ceeToHasop Ha CjepurbeHe [Ipxase 3a roguHe Koje Joj1a3e HakoH [Ipyror
CBeTCKOI para. YmmbeHMIla Ja Cy ce HaKOH OKOHYamba [[pyror cBeTckor para yHpaBo
Cjenumene [Ipxase n Cosjercku CaBe3, Kao CBOjeBpcHe IepcoHMUMKaIje cula KOITHa U
Cwia MOpa, HalUle Kao JBe HajooMMHaHTHUje Ip)XaBe IIpeAcTaB/ba BUIIe WCTOPUjCKY
KOMHIMIeHIjy Hero HemusbexxHoct mnpema CrajkmanosoMm mpuctyny. Ilocmarpajyhn
reorpadpcky Jtokamnyujy CjenmmseHux [IpXaBa M HUXOB OJHOC ca JIPYIMM IIeHTPUMa BOjHe
mohw, CriajkMaH je y caMOM yBOJly OBe MOHOIpaduje Haracmo ja:

»30paBa criosbHa nonmTiKa 3a CjenmmseHe [lpXaBe MOpa HpMXBAaTUTY OBY Oa3W4HY peaTHOCT
mebynapopgHor apymrsa [ouysame u yseharme rosuiruje y aucTpuOynyju Mohu],  passuTi
BEJIVKY CTpaTervjy ¥ 3a paT M 3a Mup OasupaHy Ha MMIDIMKallMjamMa FeeHe reorpadcke
sokanuje y ceety” (Spykman, 2017, pp. 7-8)
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Y 3axpyuKy mcte MoHorpadmje, CriajkMeH je IIpyXX1o CBOje IIPeCKPUIITUBHO Bubere Kako Ou
TaKBa BeJIVKa cTpaTeruja Tpebasa msmiegaru. I1pso, onbaryjyhu moryhaoct CseTcke Biiaze u
Amepuuko-bpurancke xeremonmje, CrajkMaH Harjlaliasa [a he  IIOCT-paTOBCKM
MebyHaponHM cmcreM Owutm OasupaH Ha paBHOTeXu Mohw; Apyro, Tpeba TeXWUTn
eJIMIMMHAlIVjU BeJIMKMX pa3jinKa y Mohu msMeby gpxkaBa yHyTap mcTux cpepa mMHTepeca fa
61 ce cripeursin patosu Meby Tmm gpxaBama; Tpehe, CjenurbeHe Ipxxase TpeOajy m30ehm
pUrMgaH MWPOBHM CIIOpasyM MOIyT Bepcajckor, Te yCIIOCTaBUTM MWPOBHM CUCMEM ca
MeXaHV3MMMa peBu3lje; YeTBPTO, HEONXOgHO je m30ehm ycmocrasbarbe EBporicke
denepanmje (y xojoj Crrajxkman Buan n Cosjercku CaBes), xereMOHM]y jefiHe VIV JBe Jp)KaBe
Kao " y Kpajibe HecTaOWIHy cutyauwmjy cbujy npomub cbux, seh Tpeba TeXuTn Kpeuparby
pervoHaiHe MHCTUTYLVje OpkaBa IpuOIvpKHe Mohn y x0joj Ou 1 Cjenumsene [Ip>xase Owie
wiaH; IleTo, momyT mnoxpiike bpuranuju, Cjenumene [IpkaBe Ou Tpebajie MCTOBETHY

HOAPIIKY MpYy>XaTy U JaraHy; ¥ KOHa4YHO, OUyBaTy XereMOHWjy Hajl 3aragHoM xeMucdepom
(Spykman, 2017, pp. 457-472).

IIpyxene mpeckpunTusHe nosuiiyje CrajkMeHa Kako Om Besmka crpareruja CjemymbeHNX
HpxaBa Tpebasia M3IilefjaT y CBeTy HaKOH JIpyror ceeTckor para y MHorome nopcehajy Ha
oOysmasare. CripeuaBare EBporicke dpeneparimje mimm xeremonuje y EBporn He mipeficrasrba
HUINTa IPYTo 10 crpedasarsa CosjeTcke nommHanuje Hag EBporioM. Yenocrasbarmsem HATO-
a, Cjenumene [IpxaBe cy [100wiIe perMoHajlHy WMHCTUTYIMjy y Epporm wuumju cy wiaH.
be3zbennocHnm criopasymom msmeby Cjenmmenux dprxasa 1 Jamana (Security Treaty between
the United States and Japan) w3 1951. rogmHe m kKacHujuMm CropasymoM o MebycoOHO]
Kooneparju n 6e3dbemHoct (Treaty of Mutual Cooperation and Security) wn3 1960. roguse,
Jamany je mpyxena mopgpmka o kojoj je CrajkmaH rosopuo. bpojHe uHTepBeHLVje y
JlatmHCcKO] AMepuiu IIpefcTaB/bajsie Cy Ofpa3 oOdyBarba XereMOHUje Hajd 3arnagHoM
xemrcdepoM. Yak ce m ycrioctasbarbe YjeaumeHNX Hallyja MOXKe TyMaduTH y CKJIajy ca
CrajkmeHOBUM mjejamMa, MeDyTMM TO je of ceKyHAApHOI 3Hadaja 3a BeJIMKY CTpaTerujy
oOysnaBama. OTyga m He Tpeba uynwutu 1mTo cy ynpaso CrajkmMeHOBe Wleje JOIpuHesIe
yCIIOCTaBJbakby BeJlvKe cTparervje ooysnasama (Hepple, 1986, p. S24).

5.1.1.2.  , Jdyeu mesezcpam™ Ilopya Kenana

Yxomuko c¢y CmajkmaHoBa pasMarparba IIpeAcTaB/bajla  aKaJeMCKy —HPeCKpUIILjy
CIIOJBbHOTIONUTMYKOT noHamara Cjennmbennx [IpkaBa y rogmHama HakoH [Ipyror cBeTckor
para, IIpecKpumiiyje OasupaHe Ha IMIPaKTMIHO-TIOJIMTIYKOM MCKYCTBY nonuie cy ox [lopiia
Kenana, ymocimanmka ambacazme Cjenumenmx [Ipxasa y Mocksu Toxkom 1930-mx,
Yexocosaukoj nsmeby 1938. n 1939. 1 Hemaukoj go 1941. l'onune (Bumetn: Kennan, 1967a;
norsnassba 3-5; Kennan, 1968). On 1944. ronuae o 1946. ronuae, KeHaHn ce 1I0HOBO Halllao y
MockBy, Ha QYHKIIMjU MMUHWUCTpPa caBeTHMKa. Y oBOM Iepuopny aMbacama CjemymbeHNX
HpxaBa y Mocksu je, npema KenaHoBuMm peunma, Omia IHope/beHa Ha JIBe Marbe-BUIIIe
nofjeflHaKe IiejIHe 110 Opojy yIlOCjeHMKa - BOjHe U IMBWIHe (KOjy je npensoano Kenan),
aIM ca HejelHaKMM yTuIlajeM Kazga je ped O OOJIMKOBamy ,BUCOKe IIOJIUTHKE” -
daBopm3zoBameM cTaBOBa BOjHe liejIHe off cTpaHe aMmOacagopa Asepesia XapumaHa (Averell
Harriman) u TriMe MHOVPEKTHO U IIpeAceqHnyKe anMuHUcTpanyje (Kennan, 1967a, p. 180).
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Toxom npyror ciayxbosarma y Mocksu, Kenan je Omo Oraro peueHO oropueH OIHOCOM
amepuuke agmuHucTpanyje mpema CosjerckoM Casesy. IIpema Kenany, y panum rognaama
HakoH /[Ipyror cerckor parta, y Cjenumenum /IpkaBaMa je IIOCTOjajla CBOjeBpCHa ,,IIPO-
Cosjercka eydopuja”, kKao M amMOMBaJIeHTHOCT IIOJIUTUYKe eJIUTe (He WCK/byduBO W3
IpeficefHNYKe aJMVMHVCTpalije) IpeMa HeroBoM Bubemy opgHoca Koju Ou CjenureHe
Hpxase Tpebase nmaty mmpema Cosjerckom Casesy (Kennan, 1967a, pp. 275-278; 1972, p. 90).
To ra je wak mopcrakyio a cacTaBM CBOjeBpCHM ,00HTOH” y IeceT Tayaka HaMeHeH
nomuTrakuM  npeacrasHuuyma  Cjenmrbenux  [Ipxasa y  AMmepuuko-CosjeTckum
nHTepakiyjama (Kennan, 1967a, pp. 291-292). Mebytum, cBe mo moderka 1946. romume,
3BaHMYHA aIMMHUCTpalMja y Bammarrony je ocraima ,miysa” 3a KenanoBy mosuimjy
O6ynyher omnHoca ca Cosjerckum CapesoMm. o mpoMeHe je HOIUIO HaKOH, Hawm3IJIe,
pertatuBHO OesHawajHor orabaja kxama cy CosjeTy m3pasuiIyM HeCITpeMHOCT Ka MO pIIIIN
pany Csercke GaHke M MebyHnaponHor MoHeTtapHOr (poHAa - INITO je 3alpaBO IIOJICTaKIIO
Kenana pa mamvmme [lyru tesrerpam, anu m ga Tererpam gompe Ao wiaHoBa TpymaHoBe
agmuHucTparyje (Kennan, 1967a, pp. 292-293).

IIpe Hero mITO HaCTaBMMO ca MpecTaB/barbeM OasmuHmx Impra Kenanosor subema
oOysraBama, Koje mpeTxosie popMaIHOM ycBajarby OBe BeJIMKe CTpaTeruje, ayTop Ou xejeo
Ja WCTaKHe Jla je y YBOAHOM IIOIVIaBJ/by [MCepTallije CBeCHO HaBeO HeITO IITO Ce MOXe
cMarpatn npomycrtoM - Hasomehm [lyru Tenerpam/VIsBopm coBjeTCKOr IIOHAIIarba.
ITpucyTHO je Munubere fa [lyru Tenerpam m VI3sBopu coBjeTCKOr IOHaIlama IIpecTaBibajy
7iBa MIMeHa 3a MCTOBeTaH TeKCT, 00jaBibeH y yaconucy Foreign Affairs 1947. ronuHe. 3ampaso
ped je o Ba OfBOjeHa aJIi BPJIO CpofHa TekcTa - [lyrom Tenterpamy on 22. deOpyapa 1946.
TOfIVHe ¥ WIAHKY VI3BOpu cOBjeTCKOr MoHaIIama oy, jyHa 1947. rogune (Kennan, 1947; 1967b,
pp. 547-559). Oba Tekcra mere cymTtuHy u Oaswdre 1pre KeHanosor subersa oOy3maBarmba,
MebyTiM m3Meby mux 1ocToje pasimke mpe cgera y myormrm. ok je yru Tererpam 6mo
HaMmemeH rnoymTiukoj et Cjegumwennx [pxasa, npe csera [lopny Mapmany (George
Marshall) 1 wianosuma Crejr genaptmeHnTa (State Department), wianak VIsBopu cosjeTckor
IIOHAallIakbka je 3allpaBo Ha 4dy[aH HauyMH JIocIeo y mmpy amepudky japHocT (Gaddis, 2005, p.
24). CaM TeKcT je cacTaBibeH y debpyapy 1947. roguHe 3a mioTpebe cekpeTrapa MOpHapuile
Ilejmca @opecraia (James Forrestal), nako je Kenan rosopmo o 1CTOj TeMu Mecel] U II0 JaHa
paHMje Ha HedpopmarHOM cacTaHKy Beha cmospHmx mociosa (Council on Foreign Relations)
(Kennan, 1967a, pp. 354-355). HesHajyhu 3a pykommc pocrasben Popecrairy, Puin
Apmcrponr (Fish Armstrong), ypennuk uacommca Foreign Affairs, 3amommo je Kenana ma
cacTaBM TEeKCT IIpeMa HerOBOM TOBOPYy ca cacTaHKa Beha crosbHMX 1ocioBa 3a 00jaBy y
YJacommcy - IITO je Hapeslo KenaHa ma 3aTpaxut 11 1o0uje J03BOIIY 3a 00OjaB/blBarbe TeKCTa I101,
nceygoumnMoM ,X” (Kennan, 1967a, p. 355). Hemyro 3aTmm, VIsBopu coBjeTckor moHalllama
3a0KyIWIN Cy HaXiby OpojHMX yacomvica ¥ HOBMHapa, unHehn fga oOysgaBarbe IIoCTaHe eo
japHor nuckypca y Cjemumenum [pxasama (Kennan, 196a7, pp. 355-357; 3a jemHy on
pelpe3eHTaTVBHIjVIX KOMeHTapa,/ KpUTMKa OBOT WilaHKa BugeTn: Lippmann, 1947).

C o03upoM Ha oOjasibuBame y uaconucy Foreign Affairs v maxmby Kojy je WwiaHakK 110010,
V3BOpm CcOBjeTCKOr MOHaIlamba I10CTao je IIpeno3HaT/bMBYjI, ajlyl UIIaKMarbe pejleBaHTaH W3
yIla oOJIMKOBamba BeJlKe cTpareruje oOysgaBamba. [IBa KibyuHa morabaja - dopmyimicarme
TpymaHoBe poxTpmHe m Mapimaiosor IUlaHa, IIpeTxodwla cy objaBbuBamy VIsBopa
COBjeTCKOI' IIOHalllarka 3a pas3nuky op Hyror Ttenerpama (ymopenuty Kennan, 1967a,
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nomias/ba 13-15). Ilopen Tora, mocraBiberbe Ha MecTto Aupekropa llltaba 3a rwraHuparse
noymTrka (Policy Planning Staff) y oxsupy CrejT [denaprtmenrta 1947. roguse je yumHMIO
Kenana pnesioM agmMuHUCTpamyje Koju ¢opMasIHO ydecTByje y oOpMyJIncarby BesvKe
crpateruje Cjenumenux pxasa. VI3 Tor pasiora ce [lyru Teserpam Moke ImocMaTpaTy Kao
oOysmaBame IIpe oOysmaBara, AOK Cy VI3Bopu cOBjeTCKOr IIOHalllakba 3alpaBoO BUIIIe
CJIy4ajHOCT Hero " jeHO VI JpyTo.

MebyTtum, [lyru TeslerpaMm He cagpXu pedepeHIly MM OMI0 KakaB eKCIUIMIIUTaH ITOMeH
oOysaBara 3a pasinmKy ofi VI3sBopa cosjeTcKor IoHallama. [lyru TejierpaM ce caunibeH Of
IeT HeJuHa - O#HOcHMX ommka CoBjeTCKOr MHocjiepaTHOr IIoIjlefia; ITO3aJViHe TaKBOT
rormiena; IpojeKiyje Kpo3 INpaKTUYHYy IOJIUTUKY Ha 3BaHWYHOM HMBOY; IIpOjeKiuje Ha
He3BaHWYHOM HVBOY; ¥, IIPaKTMUYHMX 3aK/by4yakKa M3 HepcrekTvse noimTuke CjeanreHMx
HpxaBa, roe ce Buille maxibe rnocsehyje nmoHamamy Cosjera y rogmnHaMa Koje 11oj1ase HeTro
norenuyjaiHoj crpareruju Cjenurbenux [pxasa. Ilap acnekaTta y IieToj LieiMHM KOju ce
ogHoce Ha mpakTuyny noantuky CjenumeHnx [IpXaBsa je vcyBuille omiTe ga O6m ce MOIJIO
rocMaTpaTyi Kao noreHIjHa crpaTternja (Kennan, 1967b, pp. 558-559). Mnaxk, nBa acrexra
jecy xpyuHa f1a 6mcmo [lyru TesterpaMm ImocMaTpayii Kao ,00y3/aBambe Ipe oOysaBara’.
IIpBo, kako Kenan mcrtinue, ctaB CosjeTa jecte aa ,ca CjengumennM [IpxaBama He MOXXe OUTH
HuKakBor TpajHor modus vivendi” (Kennan 1967b, p. 557). Opyro, ,[CosjeTn] cy Bpiio
OCeTJbMBU Ha JIOTMKY cwie. VI3 Tor pasiora oHM ce MOI'y JIaKO IOBYhu — IIITO yIJIaBHOM YMHe
- KaJla ce CyCpeTHY ca CHaXXHVMM OTIIOPOM Ha OwiIo Kojoj Tauku. OTypda, ako CyHapHUK
[Cjenurbene [Ipxase] mocenyje JOBO/BHO CWile M jacCHO MCKake CBOjy CIIPEMHOCT fda je
yroTpebu, oH To peTko Mopa unHuTH” (Kennan, 1967b, pp. 557-558).

Jomr jeman pasnor szamro cy VIsBopu cosjeTcKor moHalllarba OCTaIM 3aramheHn Kao
penpeseHTaTMBHVjM TeKCT of [lyror Tejerpama jecre IITO je 3HATHO EKCIUIMLIUTHWU Y
IIPeCKPUIITUBHOM MOMeHTy. To He Tpeba uyauTu ¢ oO3MpoM fa je UIaK ped O TeJlerpamy
KOju y cBOjoj dpopMu He Tpeba OuTM HM oOMMa Kojer je 610, M KOjU MY je JIOHEO emluTeT
»ayru”. TlonyT Ilyror Tenerpama, u VI3Bopu coOBjeTCKOI MNOHalllarka Cy 3Ha4ajHUM JeJIOM
oOesiexxeHM ommcoM mosanyHe HactaHKa Cosjerckor Cape3a 1 HbMXOBOT IOIvlefa Ha cBeT.8!
LlenTpastHO y obOa wm3BOpa jecTe Aa je OMXOTOMMja KamMTajIn3aM-COLMjajii3aM OCHOB
3HavajHOT Apyror (significant other) xom Cosjeta. Ilopen Tora, Kenan y oba cirydaja mctirae
,HenorpeumsocT Kpempa” (Kennan, 1947, p. 573), Tj. momuruukmux esmra Cosjerckor Casesa
Kao 3HayajHO 3a pasyMeBarbe FbMXOBOI MoHallarka. KomOnHanmja HaBemeHa asa dpaxkTopa
IponsBesia cy cTame y Kojem omHocu msmeby Cosjera n Cjegumennx [IpkaBa mory Ourtum
caMO aHTAaroOHWMCTWYKM, jep IlepMaHeHTHa peBOJIyllMja He omoryhasa MMpOIbYOUBY
KOeIr3UCTeHIIMjy ca KanuTaamcTuakuM 3amagoMm. Vlako kpurndan npema CojeTcKoM
pexumMy, Kenan (rmpema corcTsBeHMM peurMa Koje Tpeba yseTu C pe3epBOM) HUje WCTO
nocmaTpao 1 CoBjeTcku Hapop, KOji je OIVCKBao Kao BeJIMKM ¥ IpMBJIadaH Hapol Koju je

81 KenaH je 3HauajHy IaXmy mocseTno pasyMmesamby Cosjeta m Pyca en general xao ocHOBe 3a yCIOCTaB/bare
afileKBaTHe IONWTVIKe ¥/vm cTparervje Kojom 6m ce Cjemmrbene [IpkaBe Bomwie y MebycoOHVM omHOCHMA.
Buneru: Kennan, 1951a; 1956; 1958; 1960. IllTasure, xako cam KeHaH mcTude, peMa HeMy HajsHadajHUjU U
HajdyHIaMeHTaJIHUj JOKYMEHT KOjii je cacTaBMO M IIOCJIao, M KOjU je ITOCIYXKMO KaO OCHOBa 3a CBe Jajbe
nommce, jecre ,Pycuja - cemam ropmna xachHuje” (Russia - Seven Years Later) mammcan y cenremOpy 1944
rofviHe, ayiv KojeM je mmocseheHo HajMarse maxibe (Kennan, 1967¢c; Kennan and Lukacs, 1997, p. 27-28). Cimano
je yumHMO 1 ca carjlefaBambeM AguirioMmarcke mcropuje CjenmmeHnx [IpXasa, eHMX ycIexa M rpelllaka, Kao
OCHOBe 3a fasbu paf (Bupern: Kennan, 1951b).
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npoirao Kpo3 6pojHe Henahe 1 Meby kojuma ce ocehao kao y nomy (Kennan, 1967a, p. 274).
MebyTtim, Kenan je 6mo cBectan ma 6m vak n moryhaoct ekonomcke nnomohm CjenymbeHnx
Hpxasa Hapomy Cosjerckor Casesa IpeficTasibajia cBojeBpcHY PaycTOBCKY IOrof0y- cBaka
nomoh CoBjeTckoM Hapony Om yjemHO mpercras/basia M 1noMoh CosjeTckoM peXxyMy Ha
ymrpb mHTepeca Cjenumenux [Ipxasa (Kennan, 1967a, p. 274). Cyimuynor Bubera je 6uo
IpeMa HacTojamy ,ocio0abama” CosjeTckor Casesa o1 KOMYyHMCTa jep je 6mo crasa f1a 611 TO
Oowto mckopuiiheHo o cTpaHe caMOI peXyMa Kao M3roBOp 3a, Y Haj0oIby pyKy, OdyBambe
Tajla aKTyeJIHVX HalleTOCT, aKo He U 3a Bb1x0Bo noropiame (Kennan, 1972, p. 101).

LIuTaT ca moueTKa IeTOr IIOITIaB/ba IIpefiCcTaB/ba HajeKCIUIMIINTHUje HaBobere KeHanoBOr
Bubersa BeslMKe cTpareruje obysgasarka. Vako je m cam Kenan G6mo cBectan orpaHmdersa
HeTOBUIX pedn - IIpe cBera y wiaHKy VI3Bopu cosjeTckor mnoHarama (Kennan, 1967a, pp. 357-
360), y mpy>XeHOM IIUTaTy ce HajOOIbe OCiIMKaBa (PyHIaMeHTasIHa JIOIMKa oOy3IaBarka Kao
BeJIVIKe CTpaTeruje: Kaja CU CyoueH ca eKCHaH3MOHVMCTMYKOM JpKaBOM IPOTUB Koje He
JKeJuiil/ He MoxXelll yhu y aupeKkTaH cyko0, o0y3maj MoryhHOCT HeHOr IMpersa y TeXHbI fda
he wm BpemeHoMm mnpuxsaTUTM IIocTojehm MebyHapomgHw status quo wiIv yHyTpaIlHkbOM
VMIMITIO3MjOM ITpecTaTy /1a Oyse peaiHa npeTia. Kenat je y Jlyrom Tesierpamy To 1 Ipukasao,
n3 Busype Cjenumennx [pxasa - ma Cosjerckm Cape3 mpefcTabba €KCIaH3VMOHVUCTUUKY
ApXXaBy 4YMjii je cCBeTOHa30p He camo HekoMmmaTtubwiaH ca Cjenumenum [Ipxapama Beh u
AVIPEeKTHO Cy4desbeH, U UMjyi ayTOPUTAPHM PeXVUM U YHYTpaIlli IIpoOIeMy MOTY OBeCTU 10
nobene Cjenumennx pxkasa O0e3 gupeKTHOT cyKoOa.

5.1.2. OOy3paBame TOKOM npBe ¢dpase XstagHoOr parta, 1947-1962

Cjenumene [IpxxaBe m3anuie cy m3 [Ipyror ceeTckor parta Kao jedyHa BejlMKa Cula Koja je
Owia momrebeHa paTHUX pasapara. 3a pa3IMKy O CTapMX €BPOIICKMX BEJIVIKMX CWIa,
Cosjerckor Casesa, Jarmrana 1 Kune, cykobu Tokom []pyror cBeTcKor parta ce HUCY BOAWIN Ha
aMepuYIKOM TiIy, ca M3y3eTKoM Hamaza Ha Ilepn XapGop. Ca HeTakHYyTMM IIpMBpeIHVIM
noteHuyjainMa, yaeo CjenumeHnx [IpXxasa y yKyItHOM OpyTo momaheM ITpon3BOJIy cBeTa je
1945 rogune mpeBaswiIasuo IlefleceT IIpolieHaTa. Joml 3HadajHuje, CjenurbeHe [IpXase cy
1945. rogvHe mpepacTaBbajle jeAMHY ApJKaBy Koja je pacrioslarajla HyKJIeapHUM OPYKjeM.
»ATICOITyTHO opyXje” Kako ra je bponm nHasmBao, yuspcrno je nosunyjy Cjennmennx [Ipxasa
Kao HeIPUKOCHOBeHe cBeTcKe cyllepcwie. VcTuilame HykKIeapHOTr Opyja Of caMOr cTapTa
Huje 6e3pasIoXHO, C 003MpPOM f1a ce camMo MMe ertoxe 1 cykoba msmeby Cjenumennx [Ipxxasa
n Cosjerckor CaBe3a Koju je HacTymmMo HakoH /[Ipyror ceerckor para - XjagHwW par,
MIPBOOWTHO IPY>XKEHO y TOM KOoHTeKcTy of1 crpaHe [lopria Opsera (George Orwell) y wianky
,Tvi 1 atoMcka 6omba” (You and the Atomic Bomb) 1945. ronune (Orwell, 1945). MebyTtim,
YIIPKOC IIOITyJIapHOM BepoBamby fAa je XyaJHW paT HacTyIIMO rOTOBO ofMax HakoH [Ipyror
CBETCKOT paTa, OWIo je MOTpeOHO HEKOJIMKO TofvHa U nap MebyHapomHMx Kpwusa 11a 6u [0
,nonansama I'Bosnene 3aBece” 3amcra pouwio. Ilurtep Tejmop HasuBa oBaj mepmon ,Iyrom
1945.” (Taylor, 1990, p. X), OMHOCHO BpeMeHCKMM IHepuoaoM of Kpaja 1944. ronmHe a0
nouetka 1946. ronyHe, Kaza je ozl capaame Meby gpKaBaMa caBe3HMIIaMa JOIUIO 40 XJlaHOr
para.

W nopen mpusupHe yibygHOCcTM y omHocuMa msMmeby CjenmrmseHmx [Ipxkasa m CosjeTckor
CaBesa TOKOM ,ayre 1945., Bpio Op30 je mocTajlo eBUIEHTHO Ja Cy MHTepecu OBe [IBe

144

—
| —



cynepcwie He caMo pasimunutyt Beh n Mebycobro cyuerbenn (Kegley and Blanton, 2011, p.
83). Ha ynyrpammem dponry y Cjegumenum [IpxaBama, peakiiyja agMMHUCTpalyje Ha
[dyru Tesjerpam M HakKHaJHO mHocTabberbe KeHana Ha mnosumujy aupekropa Illtaba 3a
IUIaHWpakbe MOINTMKA YTULIAIM Cy Hda dobe mo mpoMeHe y HaumHy Ha Koju CjenurbeHe
Hpxase neprunmpajy Oymyhe opnoce ca Cosjerckmm Casesom. Ca gpyre cTpaHe, Ha
MebyHaporHOM poHTY, cepuja ,Kpusa“ 1pe csera y Vicrounoj Esponm mpepcraspaiia je
MaHM@eCTHY IMMeH3Mjy HeKOMIIaTUMOWIHOCTM MHTepeca AOoTaJalllbiX caBe3HMKa. JOoIl JT0K
je Hpyru cBeTcKM paT Tpajao, oTmodeo je rpabaHckm pat y I'pukoj msmeby komyHwmcra u
pojaiicta. I'puka, xoja je mpema [lorosopy o mporieHTMa (Percentages Agreement) msmeby
CrasprHa 1 Yepuwia O6wia TOTOBO y HOTIIYHOCTM Y bpuraHckoj cdepm yruiiaja, ouma je y
OIIaCHOCTM fia IOCTaHe jOIII jelTHa KOMYHMCTIYKa 3emyba (Bumetn: Resis, 1978). ITapanenso c
M, COBjeTM Cy, y TeXHU 3a CJIOOOMHMM IIPOJIa3soM Ka TOIUIMM MOpPWMa, 3aXTeBaIn Off
Typcke pa mm omoryhm cimobopan mposias kpos bocdop m [lapmanerne mTo je HaKOH
onbmjama Typcke pesynroBasio T3B. Kpmsom typckmx mopeysa (Turkish Strait Crisis)
cpenvHOM 1946. ropune. Yusputhusame Cosjercke kKoHTpoJte Haj, Vicrounom Espomnom 6110
je eBraeHTHO M y UexocsIo0BauKoj Te Cy, 3a pasMKy Of APYIMX Ap>KaBa OBOT pervioHa, ovum
ofgpxaHu n3bopu 1946. rogmHe Ha KojMa KOMYHWCTM WMIIaK HVCY OCBOjWINM arlCOIyTHY
KoHTpoiry. To je moBesro mo moymTuuke Kpuse y YexocsoBaukoj, IojavaHe HacTOjarbyiMa
KOIMIIMOHe BJlajie Ja npuctynu MapinmajoBoMm IUlaHy, a KoOja je paspelieHa Ap>KaBHUM
yoapoMm 1948. romuHe u mnporamemeM Yexocaosauke Counwmjanuctiuke Perry6rvke.
YayTpammem 1 MmebyHapogHoM dpoHTY Tpeba HpuaodaT jolll jeqHy BaKHY IVMEH3Ujy —
cyuesbeHocT  umHTepeca Cjenmmsenmx [pxasa w  Cosjerckor Casesa 10 mUTamsy
VHCTUTYLIMOHAJIHOT OOJIMKOBama mHocjiepatHor mnoperka. Kao mro cmo wmcraxmm, [dyru
TesterpaM 1 jecte 6mo Kenanos oprosop Ha onbujame Cosjerckor Capesa /1a IIPUCTYIIU
HansIvle, CeKYHOAPHMjUM OpraHm3aiujama (n3 Iepcrektse MebyHapomae 0e30emHOCTM),
Cserckoj Oanmm 1 MebyHapogHom moHeraprHOM doHmy. MebytnM, 1 gpyra HacTojarka
ronyT IwlaHa bepHapma bapyxa (Bernard Baruch) o xpenpamwy mebynapomte opranmsaryje
3a perysalujy aToMcKe eHepruje cy onoujeHa of crpaHe Cosjerckor Casesa - y OBOM CIIy4ajy
300r HykiieapHor MoHormosa Cjenumenux pxasa (Gerber, 1982).

Mebytum, BojHa cyniepmaTtija CjenumseHnx [pxasa Huje AyTo noTpajaia. Vako cy ayru HI3
rofyiHa ocTajie eKOHOMCKM cyriepyriopHm y ogHocy Ha Cosjercku Cases, Beh 1949. ronune cy
Cjenumpene [lpkaBe mpecTasie OMTHM jeyHa HyKIeapHa AprKaBa. 300T pa3opHOT MOTeHIVjasla
HyKJIeapHOI OpyXja, To je y onpebeHOj Mepw orpaHmM4mIo oOIcCer CTpaTellKux U
crparerujckmx ormyja Cjenumennx [Ipxasa unHehn oOysraBarbe HajIIOBOJBHMjOM, aKo He U
jenviHOM m3BoavBoM omumjoM. Op 1947. ronyHe ma cBe 10 MOXJa M HajollacHMjer TpeHyTKa
XimapHor para - KybGaHcke pakeTHe Kpmse Kaja ce CBeT HalllaO Ha MBUIM paTta m3MeDy
HyK/IeapHUX CyIlepcuia, ,yyo3u” cy IocTerneHo moamsaHu. To je meamMudHO 10BesIo 0
rocTelleHe TpaH3MIIMje Off IIpedOMIMHAHTHO acuMeTpuyuHe popMe oOysraBarba y IpBoj dasu
XiagHor parta, Ka IIpeIOMHaHTHO CUMeTpUYHOj popMn y Apyroj dasu ce 1o HukcoHoBor
fdeTaHTa. MebyTuM, yIrpkoc reHepaIHOCTVIMa Koje MOKeMO HaryIlaCUTH, IIOCTOjasle Cy pasiInKe
u3Meby HauMHa Ha KOji je BeJIMKa cTpaTeruja oOy3aaBarba clIipoBobeHa 1 MoamMdMKOBaHa
TOKOM Tpw IIpefcenHmnuke anmuuamcrpauyje Cjenumennx Ipxxasa TokoM mpse dase XjtagHor
parta.
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5.1.2.1. O6ysdaBare y c6om nynom cjajy: Xapu Tpyman, Kenan u NSC-68

Msnenagna cmpt @PpenximHa [lemana Pyssenta mouerkom 1945. ropgmme mosesa je 110
VIMeHOBakba H-eroBor IoTIpenceqHuka Xapuja Tpymana 3a 33. npeacennuka CjenmmbeHMX
Awmepnuknx [pxasa. Vako je Tpyman O6uo cBectaH orpanudera Py3senToBux muaeja, oH je y
II0YeTHOM IIepuofly H-erose agMMHUCTpalyje Ovo oijlydaH J1a gosefe PyssesiTose 1iaHoBe
1o kpaja (Truman, 2014a, p. 20). VMax, Beh npsu msserrtaju CTejT HenapTMeHTa yKasaln Cy
Tpymany Ha HekoonepaTusHOCT CoBjeTckor CaBes3a U HUXOBY ,,0€3KOMITPOMVCHY IO3ULI]Y
II0 CKOPO CBaKOM BaXKHOM IWTamby [0 Kojer je gouuio y {Hammm} MebycobHmM omHOCHMa”
(Truman, 2014a, p. 22). TokoM HpBUX HEKOIMKO Meceln of Py3BenToBe cMpTH, TOTOBO
IIeJIOKyITHa MaXma TpyMmaHoBe aJMMHUCTpalyje Owia je ycMepeHa Ha OKOHYam-e paTa U
CIIOJbHY MHOJMUTUKY - Kanurydauujy Hemauke, koHdepenumjy y Can ®@paHnucky,
KoH(pepeHuyjy y Ilorcmamy, ynorpeby HykileapHor opyxkja u Iipepdajy JamaHa (Truman,
2014a, p. 501). Maxko ce Hajmao ma he My okoHuamse paTa oMoryhmurm ga ce IIOCBeTU
YHyTapap>XXaBHUM IIUTarbVMa, Kpo3 Heros IvlaH y 21 Taukwm, ,ayra 1945 roguna kao u
XJjtagHM paTt Koju je cieino, Hyje My OMOI'yhio J1a IaXKeby IOCBeTV JPYTVIM IIUTarkbIMa OCM
CIIOJbHOIIOJIMTUYKMIX.

Unrajyhm kanmTaiHa fAefla Koja ce OofHOCe Ha oOysfgaBame - ITpeBacxojiHO Mwmciaehm Ha
I'eqncoso nenno Cmpameeuje o0ysoabarea (Strategies of Containment), cTude ce yTucak ja je y
1o4yeTHOM Ilepuopay XiagHor para Kenanos ytuiiaj Ha TpymaHOBY amMmuHucTpanujy 6mo
ceeoOyxsaraH (Geddis, 2005, pp. 53-86). MebyTnm, nomasio napagokcaito, cam TpyMmaH jesa
na cnomuibe KeHana y cBojuM MeMoapuMa y ToM Itepuogy. OcM IoMeHa Jia ce CJIOKMO ca
ycnocassbareM IllTaba 3a ruiaHupare noinmTrka ca Kenanom Ha desty, 1 ocBpTa Ha ferielie
on, Kenana toxoMm cinyxbosama y Mocksu, Tpyman Huje sHauajHuje nctmiao Kenana kao
perieBaHTHY PuUrypy mpema corcrseHoM cehamy (Truman, 2014b). MebyTtum, mcto ce He
Mmoxxe pehn 3a [lopria Mapmmasna (George Marshall) i Inra Agecona (Dean Acheson), kojut cy
Owm Ha BuIle pa3IMUUTNX (PYyHKIIMja TOKOM TpymaHOBe amMmHMCTpanyje. Maprian u
AuecoH cy IpeficTaB/baJIM CIIOHY Koja je mnula of, Kenana ka TpyMaHy m Koju Cy IIOMOITIN Y
VIHUIIVjaJIHOM OOJIMKOBalby BeJlKe cTpaTeruje ooysmasarsa, 10 1950. ronuse.

IIpema I'eqncy, KenaHOBO IpakTMYHO-HOIUTUUYKO Bubere 00y3aaBarba II0YMBaJIO je Ha TpU
eTarle: IIpBO, IIOHOBHO YyCIIOCTaBJbakbe paBHOTeXXe Mohm HakoH Itopas3a Hemauke u JamaHna,
oHOCHO pesioBarba CoBjeTa; Apyro, HacTojarse Jla ce IIpomsBere dparMeHTaiuja Mmeby
KOMYHVCTVMA M3 Pa3INdUTX IpXKaBa; 1 KoHauHO Tpehe, na ce Cosjetn yOene fa je 3a mux
IIOBOJbHMje [1a CBeT Oyzle MIeosIOIKY pa3sHOBpcaH Hero [la HacToje fa cKpoje MebyHapomHu
nopefak 1o mwuxosuM aprmHuMa (Geddis, 2005, pp. 53-86). Y mwby ocTBapmBarba TakBe
crparervje, TpymMaHoBa agMUHKCTpalja je IIOByKJIa Tpu K/by4dHa IIOTe3a: HNpyXwia je
HeJIBoCMUCIeHy nopuiKy I'pukoj n Typckoj TOKOM IpeTxoHO IIOMeHYTHX Kpu3a; pa3Bula je
u uMIUIeMeHTHpasia Mapiasos 1wiaH (Marshall Plan) xojuM ce mpyxwia npeko morpeOHa
JmHaHcHjcka nofpIKa 3eM/baMa y EBpon J1a ce onopase off, IToc/ie/inilia paTHUX pasaparba;
n ycnocraswia CesepHoarnaHTckm cases — HATO (North Atlantic Treaty Organization -
NATO) xao opraHmsauujy KoJjleKTMBHe ofadOpaHe op, InoTeHIujasHor CosjeTckor Harazja.$