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YHUBEP3UTET ,,YHUOH - HUKOJIA TECJIA® Y BEOI'PAIY
PAKYJITET 3A TPAIUTEJLCKH MEHAIIMEHT

Bpoj: 597

Beorpay, 7 03 7073 ropune

M3BEIITAJ KOMUCHJE 3A OLIEHY U OJABPAHY AOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

-00aBe3HA CaJPIKHHA-

L MOJAIIM O KOMUCUJHA

® Jlarym 1 opraH KojH je HMEHOBaO KOMHCH]y

Hacrasuo-nayuno Behe ®aKy.atera 3a rpagnTe/hbekH MEHATMENT Yuusepsurera ,,Yunon - Hukona
Tecna“y Beorpaxy Ha cenuuuu opxaunoj 10, 01. 2023. roj., gema. 6p. 10.

e CactaB KOMACHje Ca HA3HAKOM MMEHa H MpPE3NMeHa CBaKOr unaHa, 3Bama, HAa3HBa YKe Hay4He
obnactit 3a Kkojy je u3abpaH y 3Bame, naTyma n3Gopa Y 3BaWmE M Ha3sHB (aKyiTeTa, yCTAHOBE y K0joj je
YJIaH KOMHCH]€ 3aIIOCIIEH:

1. ip HeGojua 3axuh, penoenu npodecop, yxa HayyHa obnact: Menanment (07. 03. 2017.),
u3abpan na @aKynTery 3a NpeAy3eTHHUKH GU3HUC M MEHAUMCHT HEKPETHHHA Ha YHHBEP3UTETY
» Y HHOH-Hukona Tecna“, Beorpas. npencenuux

2. ip Jyrocnas Anunuuli, pexosuu npodecop: yxa HayyHa obnact Exonomuja n Gpunancuje,
usabpan y 3same 08. 12. 2017. rox., na ®axynrery 3a CKOHOMHU]Y U (MHaHCHje Ha YHUBEP3UTETY
»YHHOH - Hukona Tecna“y Beorpany, menTop

3. Ap Anexcanpap I'pauanan, perosun npodecop, y#a HayuHa obaact Exonomuja u
(unancwuje, 01. 12. 2018. rox., uzabpan Ha DakynTeTy 3a NPeLy3eTHUIKY OU3HHUC U MEHAIMEHT
HEKPETHUHA Ha YHUBEP3UTETY ,, Y HHOH — Hukona Tecma“ y beorpany, unan

4. Ip Becua Ilerposuh, Banpeann npogecop, u300p y 3Bame: 1. 03. 2021.rop,, yxa Hayuna
obnact: ExoHomuja 1 puHaHcuje Ha Dakynrery 3a CKOHOMHU]y 1 (¥HaHCHje Ha VHUBEp3HTETY
»Y HHOH - Huxona Tecna“ y Beorpany, wian

5. ip Harama Cumuh, pexosau npodecop, u3bop y 3same: 8. 4. 2021.rox., yxa Hay4Ha
obuiact: ExoHOMcKa Teopuja u ananu3a, [Toc/oBHH H npaBHH Qakynrer Ha “MB” Vuupepsurery
y beorpany, cnossnu unan

II.  TIOJAIIM O KAHIWAATY

o lMe, HMe jefIHOr POAHTEIRA, [IPE3UME:

Canppa, Pyxuna, Paxuh




ﬁ,[[aTyM poliewa, onmrruya, Peny6auka:

7. 05. 1984. ropune, 3eesnapa, Beorpan, PenyGiauka Cpbuja

* Jlatym oxlpane , MECTO M HA3UB JUIIOMCKOT Macrep paja

25.12.2009. roguna (3Bame macrep), Gaky.ITeT 3a KyJITYpy H Meanje, Meratpeun
yHusepsurer, beorpaa, ,,Kopnoparuenu unenturer jagror openyselia Cponjamyme”

¢ Hayyna oGnacT U3 Koje je CTEUEHO aKafeMCKO 3Bambe — Macrep

Kyatypa u meanju ~ komynuronoruja

. HACJOB JOKTOPCKE NUCEPTAIIHJE:

MebyszapucHocT Gpenaupasa japnux npejxyseha n Ap:KaBe KA0 AeCTHHALH]E

v, IIPELIEA JOKTOPCKE TUCEPTAIIAJE:

Hapectu kpatax canpikaj ca HasHakoM 6poja cTpaHa Nnoriasssa, CIMKa, 1eMa, TpadHKona | cI.

HAuncepramuja uma 325 crpana koje ¢y mofiesbeHe Ha YBOA, 6 OCHOBHHX NOMIABLA I 3aKipyuax.
Csa rioriapsba cy noflesbena Ha motnornasiba. Ty cy joun M ancTpakTh Ha CPTICKOM H €HTJIECKOM
JesuKy, Kao W OnuIMpHA JWTeparypa HMa Kpajy paga. YBoj ofjallkaBa pasliore 3amTo ayTop
HCTPaXCyje OBY TEMY M Jaje METOONOUIKH OKBUp HCTPAKUBakba,

Y mprom geny ce obpaljyje TeopHjcko-MeTORONOMKA OKBHP HCTPaXKuBama, IPEAMET,
CBpXa, LIHMILEBH U TOJIA3HE XMTIOTE3C HCTPAXKHBALA, METOZOTOIH]A HAYYHOT HCTPAXKHBAA, 3ATHM
OCBPT Ha I0CaNIAIIELA MCTPAXUBALLA, KAO U OYCKMBAHN HAYYHH IONPHHOC paja (cTp.3-6).

Hpyrn neo pana ce 6aBH TeOpMjCKHM acHeKTHMA MAEHTHTETA OpeHna, AedunHcameM
npoueca OpeHanpama, OCHOBHHX yjiora GpeHAa H Herose CTpyKTYpe (cTp.7-59, 16 cnuxa, 3
Tabene).

Tpehe nornasme pama Herpaxkyje (yHKIHOHaTHE W HHTEPAUCUUIIIMHADHE acleKTe
OpeHzuparsa, NOYEBIIH Of TNAHKPAbA BU3YENHOT MACHTATETa Gpena, NPEKO 1poueca H3rpaame
Operza 10 HWHTepaKIlje MEHalMEHTa, MapKEeTHHrA U Au3ajHa y mpoliecy Openaupama
(ctp.60-121, 8 ciuka, 1 rpadukon).

Uersprn geo mocsehen je amanusu Gpemampama y jaBeom cextopy Cpbuje, passojy
CIEMCHATA MApKETHHITKOI MHKCA, KOMYHHKALI[H jaBHAX Mpetyseha ca rpahanumMa, apyiuTsenom
MAPKETUHTY, CTBAPAMbY CTPATCUKKMX NAPTHEPCTABA, MAPKETHHIIKOM MCTPAXKHBAY M CTBAPAMY
MapKETHHLUIKOT TUIaHa jJaBHUX ycTaHoBa (cTp.122-180, 19 canxa, 4 Tabene).

Hlero nornasme ce Gau GOpeHmupamem ApKaBe Kao HMeCTHHALIMjE W M3a30BHMAa
ASCTHHALMOHOT MapKeTHHTa Jpikaee (cTp.181-229, 9 cnuka, 1 Tabena),

Ilectu neo papa mocsehen je amamusm ynore japrux npenyseha M MHCTHTYLHja vy
nponecuMa Operanpaisa CpOuje, y mHiby MueHTHHKAIH]e 3aj€/HHYKHX LH/BEBA U UHTEpeca
GpeHnuparsa jaBHOr CeKTOpa M APXKaBe, TC AOKA3ZHBAILY IHxoBe MehysaBrcHocTH (cTp.230-300,
19 cnmka, 11 Tabena, 8 rpadukona). Haumonammu Gpenp Cpbuje je moceGHO mcTpaseH ca




AcreKTa TypH3Ma, aHan30M MapKeTUHIIKKX akTHBHOCTH Typucrnuike opranusanuje CpGuije.
Pag ce saBpuiaBa pesyiitaruma MCTPaXKHBa-A Y jaBHOM ceKTopy (cTp.268-293), MPEAJIOroM
onTuManHor Mopaena Openmupama Cpbuje (ctp.294-300) u 3aKJbYUYHHM pa3MaTpamkuma
(cTp.301-306).

Pap cappiu 67 cnuka, 17 TaGena u 9 rpaduxona.

V. BPENTHOBAILE [IOJEJUHUX NEJOBA TOKTOPCKE JAACEPTALTAJE:

Jloxropcka Tesa KOHUMIHpaHa je Tako Aa NPYXH CHCTEMaTHYaH Hperies JIMTeparype,
Kpo3 ieduHHCarbE OCHOBHUX NMOjMOBa 1 penauuja usmelly Gpesmparsa ApokaBe U OpeHauparmsa
jaBuux npenyseha y CpGuju, ykasyjyhu na BHUXOBY MelysaBuCHOCT, Te MCTpaku KoHLerTe
pasBoja GpeHja Koje je Moryhe NpHMEHHTH Ha jaBHH cexTop K ApaaBy, U MPEIJIONKH aleKBATAH
mozen Openaupama CpOuje.

Komucuja ouemyje na je crpykrypa mokropeke aucepranuje paspaljena y [Ba Jiena, ca
YKYIHO LIECT IOTMIaB/ba W NMOTPEOHMM GpojeM 10/1HACTOBA, ONTUMANHO MOCTAB/LEHA Y CMHCITY
peausalyje noNasHuX MPEeTIOCTABKM M M3BEJIEHHX 3aK/byuaka. Y ToM KOHTEKCTY, M3HOCHMO
OLIEHE 110 JIENIOBUMA.

Y mpBom neny ce obpahyje TeopHjcko-METOOJIOIKH OKBHpP HCTPaXHBAMHA, npeaMer,
CBpXa, HHBEBM M [0Ja3HE XHMIOTE3e HCTpaXHBaka, METONE HaydHOI paja Koje cy ce y
MCTPAKNBAkLY KOPUCTHIIC, 3aTUM OCBPT Ha JI0CAALba HCTPAXKUBAk:A, KA0 M OYEKHBAHH Hay4HH
JIOIIPHHOC paja.

Hpyru neo paja ce GaBu TEOPMjCKMM acTeKTHMa WJIEHTHTETa GpeHa, JeduHUCabEeM
nporeca OpeHAupaa, OCHOBHUX yJI0Ta GpeH/ia i BeroBe CTPYKType. Y 0BOM Jelly yKasyje ce Ha
3Hayaj ujeHTHTeTa GpeHJa M WSTPajibe OMIITET MMHIJA OPTAHH3ALMje KAO M Ha WICHTHTET
Openna kao ocobeHe BPCTe KOMYHHKALHM]E Ca OKPYIKEHEM.

Cnepefin  neo pajna wuctpaxyje (yHKUHOHaNHE WU UHTEPANCLIMINTHHAPHE  acliekTe
Openauparba, I0YEBLUM O/l IAHHPAksa BU3YEITHOT WEHTHTETA Gper/a, IPEKO MPOLEca U3rpaine
Openjia 10 MHTEpAKIHMje MEHAMEHTA, MAPKETHHTA U Au3ajua y mpolecy OpeHaupama. Y 0BOM
AeNy paja ce yKkasyje Ha 3Hauaj HISHTH(UKaLMje TPKUIIHUX CeTMeHara, TapreTUPALE TPHKUIITA
W TO3MUMOHMpake OpeHfa Kpo3 TMocCTaBibame PedepeHTHOr KOHKYPEHCKOT OKBHpa H
HICHTH(UKAIM]y TOTEHLMjANIHHX Tayaka jeJHAKOCTH M PA3IHYUTOCTH y acouujandjama Ha
6penn. Takobe, y osom meny ce mocsehyje naxma cTBapamy KariTanHe BpelHOCTH OpeHpa,
H360py MapKETHHILKE M KOKYPEHTCKE CTPATErHje, Kao U MHTEPAKIM]H MCHALIMEHTA, MapKeTHHra
W IM3ajHa y npouecy OpeHaupasa.

Herspru u nmetu Aeo ce GaBU yMOpeiHOM aHamn30M GpeHAMpara y jaBHOM CEKTOpYy U
OpenjpamemM ApiaBe Kao AECTHHALMjE, HA KOHKDETHHM TpPHMEpHMa M3 Cpbuje, y ummy
nIeHTH(UKaLMje 3ajeIHUYKUX LUJBEBA H HHTEPECA, TE TOKA3HBAILY HUXOBE melhysasucuoctu, V
OBOM JIe/ly naxkra je noceehena yHanpeljerwy mojeauHnx cerMeHara japHor CEKTOpa Kao ITO Cy
yHanpeljere kanama auctpuGyuuje, APYIITBEHM MapKETHHT y jaBHOM CEKTOpY, CTBapaise
CTpaTeUIKNX MAPTHEPCTABA Ca MPHBATHUM M HENPOYUTHUM CEKTOPOM, Kao U NapTHepcTara Meljy
ycTaHOBaMa jaBHOT cexropa. McTaknyTa je yiora Gpensupama apixase, YTHLIaj MMEHa ApiKaBe Ha
CTaB mpeMa NMPOU3BOANMA, MAPKETHHT ip)aBe 1 OpeHJl MEHAIIMEHT Kao M M3a30Ba GpeHIuparsa




ApKaBe kao jecruHanuje. Canu u3a3osu GpeHuparba Jpxkase cy OPOjHH, MOYEB O ETHUKHUX U
JUIEPCKUX, TPEKo M3a30Ba  AU(EpPeHUMjalije ¥ aYTeHTHYHOCTH, YNpaBJbakha NH3aJHOM
JCCTHHALKE TIa 10 KOMYHMKALM]CKHX H3a30Ba GpeHuparma IpsKaBe, JIUruTalIn3anmje, KOHTPoJe
M MEpersa JI0 M3a30Ba npojexuuje Oynyhinocry.

Illectu neo pana noceehen je ananusu ynora japuux mnpenyseha u HHCTUTYLIHja Y
npouecuma Openpupama Cpluje M pesynTaTMMa aHKETHpama y jaBHOM CEeKTOpY Kao Hu
MPEIOroM ONTUMAaNHOr Moaeina 6penaupama Cpbuje. V oBom aeny pana o6pahenn CY CerMeHTH
MCpeHba MO3HIMOHUPAHOCTH HauuoHanHor Openpja Cpluje M HeroBe aHamuse y rio6amHoM
OKpYJery, a mnoceOHa maxiwa je nocsehiena amamusu TypucTvuke opraHusarje Cpbuje.
M3Bpiiena je cratuctuuka ofpajia pesirTara MCTPaKHBAmA Koja je MOTBpJUJA TMOCTaBJEEHE
xumnorese y pauy. Ipennoxen je Mogen 6penaupama Cpbuje y unjem uentpy 6u 6uo Caser 3a
HALMOHAIHO OPeH/Mpase, 8 0AMAax JI0 Wera Apyrd NPCTeH YMHe NPUBATHH, jABHM M HEBAANUH
CeKTop. Y Mozenmy ce ucrtHye nortpeba a MHTEpHH cTejkxonepu (rpahann) u EKCTEePHHU
(MOCETHOLH, TYPHUCTH, WHBECTHTODH, CTYJEHTH W [p.) CXBaTe CYIITHHY OpeHza Koja ce
npesicTaB/ba jaBHOCTH W MaHTpa OpeHfia ycmepaBa pasiHyMTe AKTHBHOCTH KpO3 APIKABHO
Aenosarse. [Ipu Tome, yruue Ha IIMPOK AMjana3oH aKTHBHOCTH, O CTPATEWKUX (HIp. IHperse
OpeHjia Ha CBETCKO TPXKMILTE), TAKTHUKMX (HTIP. Kpewpame NPOMOTUBHHX KaMMama y LB
HETOBAa MEPLUCNIHja O 3eMJbH W IheHUM rpaljaHuMa), 0 OnepaTMBHHX (HIp. IOHOIIEIa
JUIIJIOMATCKUX OuaTepaHuX oTyKa).

Y HayuHO-HMCTpakMBaukoM pafy kopumlieHe €y MeTole TpPHKYIUbama M0[aTaka u3
PasHHX H3BOPA: CTPYYHE JIMTEPATYpeE, Cly)KOEHUX MHTEPHET CTPaHHIIA, CTATHCTHYKMX MOJATaKa;
METO/Ia aHalIu3e MNPUKYIUbEHHX HMH(OpPMauuja y3 HCTOBPEMEHO HACTOjake MPOTHO3UpParba
Oynyhux Tpennosa y pajbeM pasBojy M pajy jaBHHX Tpedyseha W npiaBe y uenunm; metona
CHHTE3€, METOAAa JOKa3MBarka M ONOBpraBama. Meroja JECKpHIILMje U HMCTOpHjcKa MeToja
kopufiene Cy npu uctpaxkuparmy paga Typucruuke opranuzauuje Cpbiuje, kao u NpH aHATU3|
rnoGanHe nosuumonupanoctd Cpbuje kao pectunaumje. Y pamy ce KOPUCTH MeToja
KOMIapaiije LuibeBa, MHTepeca 1 pesy.nTata GpeHupara y jaBHOM CEKTOpY ¢ jejiHe CTpaHe U
ApicaBe ¢ Apyre, pajy CHO3HAje YHEEHHIA O ONIPAaBIAHOCTH MOCTOjamba Te Meljy3aBHCHOCTH,

Y [oKasHBamby IIaBHE XUIOTE3e M NMOMONHUX XWIIOTE3a, Te MCIyHemy LH/ba U CBpXe
pama, KopuiheHe €y HaydHO-MCTpa)kKMBAauKe KBAIMTATMBHE ¥ KBAHTUTATHBHE METOE
NPUKYIJbaa U AHANM3KUPaka [0/laTaka, T¢ HHTEpronanuja 1 MHTeprnpeTaluja nojaraka, Koju cy
NPUMEILUBAHM y PAsJMYMTHM eTamlama HeTpakuBama. C 003MpoM Ha LmJbeBe HCTPAXKMBAFHA
onabpane cy HaMepHe jeAMHMUE Y30pKa, PEeTpeseHTaTHBHE 3a CeKTop Kome mpurazajy. Ucre
nocenyjy uHQOpMaLuje, WCKyCTBO M MMIUBEHE 33 KOje je MpoLemeHo ja he mpumoHeru
TIOBE3HBAkbY JIONMPHHOCA MCTPAXKUBaKa Ca MOCTABECHUM LM/bEBHMA. Y30pak ynHu 108 jaBHux
npenysehia ¥ ApXKABHMX MHCTUTYLja, O OIIUTEr HHTEpeca y O6NacTHMA HAIlMOHAJHOT
Gpennuparsa. AHKETHO MCTPRXXKHBAILE CTIPOBE/IEHO je AHOHMMHMM MOMyFsaBameM YIHTHHUKA O
CTpaHe pyKoBO/ICTBA, MEHAIMEHTa U MapKeTHHIIKUX Wik TTP ciyx6n nomenytux npenyseha u
MHCTHUTYLHja Y jABHOM CEKTOPY.

Y (asu npuxynspama nojaraka kopuinhene cy cnenehe Metoze u TexHuke:
ucTpaxkuBarbe 3a cronom (desk research), Tepencko merpaxuame (field research), crymmja




T.nyqaja, ankera; y ¢asu ofpane mojaraka: KoJAMpame [04ATAKa, HUXOBA K1acu(uKanuja,
panrdpame M KoMIapauuja; y (asu Tecrupama XWUIOTE3a: [OKa3HBALE W OIIOBpPraBame,
3aK/bYUMBamse; Y (pasv 3aK/byuMBaEea M TPEICTABIbAKA PE3YJITATa: eKCILTHKATHBHA aHanu3a,
eKCTUIMKATHBHA CHHTE3a, HH/yKLHja, e/lyKIHja.

Ilpsa asa wucTpakuBama je Hera/bHAa aHaIM3a pacronoxuse nuTepatype 6peH
MapkeTuHra. Y apyroj ¢pasu McTpaxkuBarma pasBHjeH je MHHUMjaTHKM ynuTHUK. Y Tpehoj dasi,
TPUMEHOM pe3yITaTa HCTPaXKMBatba MPeJIoxKEH! Cy ONTHMATHU MOLENH CTBAParma KalHTaJIHe
BpeaHoctu Gpenna u 6pennupama Cpbuje kao JeCTHHALHje.

Ha xpajy cymupamo nma ce pam moxe momenuTd Ha ABa jela KOja ce cacToje M3 IIecT
nornasba. [Ipu €0 paja, cauumseH off TpU NOINaBsba, Ha CBEOGYXBATAH H LEJIOBAT HAYMH
obpabyje Teopujcko-merTomoNOUIKE, (DYHKUHOHANHE M MHTEPAUCIMIUIMHAPDHE  aCeKTe
Openinparba, To YHHE OCHOBY 38 APYIH JIE0 Pajia, HCTPaXKHBAmE, IOHMCKYCH]Y M 3aKJbyYaK.

Jpyrd zeo paja, Koju UMHE TPH HapeJHA MOIMAB/bA, TEMEJBHO U HCTPaKUBAYKHM
pesyirraTiMa TIOTKPeNbeHo Kanauzar objammasa oiHoc MelysaBucHocTH usmely Opennuparsa
jaBHEX mnpenysehia W ApKABHMX YCTaHOBA W penytanuje Openma napxase. CTaTHCTHYKOM
atali30M Hay4HOr' MCTPa)KUBAIba y jaBHOM CEKTOpPY, KAHIUAAT HEIBOCMUCICHO norephyje
lI0CTaB/bCHE XMIIOTE3E, TC yKasyje Ha 3Hauajue npoGieme ca kojuma he ce bpens Cpbuje
cyouuTH y OyayhHOCTH, ann U Ha U3BOpE COTCTBEHHX CHAra Ha KOjHMa Tpeba na Gasupa cBojy
KOHKYPEHTCKY NpPeAHOCT. PesyirraTi HCTpakuBarba KaHAHAATA Cy MHKOPHIOPHPAHH y npeajior
Moziena 3a OpeHpupame CpOuje, Koju npyka HAy4HO YTeMesbeHe CMEPHHLIE 3a pa3Boj
HallMOHANHOr OpeH/a Ha HajBMINEM CTpaTelukoM HuBoy. Ha ocHoBy Tora, KOMHCHja BHCOKO
BPE/IHYje HayuHH TONPUHOC 06a JeJia IOKTOpCKe JuicepTauuje KaHauaara,

V. 3AK/bYYITA OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAJKUBAILA

HajBaxcunju pesynraru uctpaxisama noxasyjy aa fie Pa3BoOj MapKeTHHILKHX aKTHBHOCTU
Y JaBHOM CEKTOpY, yTHLIATH Y BEIMKOj MEPH HA KBaJTUTET bpenna jaBuux npexyseha u apxaBHUX
MHCTHTYIH]a, Te fa hie ce lajbe Taj yTHuaj 0ApasuTH Ha jayarbe pemnyrauuje 6penaa Cpbuje.
Hajsehu ponpuHoc pokropeke Apcepraiuje orjesa ce y UMIEHHIM 1a Ce CTHYE YBH] Y
KbydHe pasiore HesaujHe rmoGanHe nosuumje Cpbuje kao Gpenpma, Te Y YHyTpallime
HEMOCTAaTKe y cXBaTalby, MPUMEHH U BAJIOPH3ALIM]H CTPATENIKOr NPUCTYNa OpeHIAparsy ApiKaBe
Kao JlecTHHaluje.
Hcrpaxusame y oBoM paiy je nokasazo na pkasd NPEJICTOJH PelIaBare KibYYHHX
npobieMa HeMo3HaBarba U NPUMEHE MOJIENA HALMOHAIHOT OpeHaupama Kao mro cy:
- OACYCTBO CHCTEMCKOT [PHCTYIIA BE3AHOT 3a pa3Boj HallMoHanHor 6penna Cpbuje,
- HEJOBOJbHA Capajlk-e jaBHOT, PHBATHOT U HEBNAJUHOT CEKTOPA,
- HHU3aK HHBOA (PHHAHCH]CKMX yJararma y rpouece GpeHauparsa o CTpaHe Jip>kage,
- HETOCTOjarbe ApikaBHe KOOpAMHAaLlHje,
- HempuJaBake 3Hauaja HIEHTHOUKALUjH U(EPEHTHIX IPEAHOCTH Cpbuje,
- HEJOCTAl WHTCTPHUCAHOCTH MApKeTHHIIKHX M KOMYHHKALHOHMX CTpateruja Gpema
CpbOwje.
Kibyunn npobiemMu 10 Kojux ce JOULIO HCTpaXKHBAameM KaHIuIaTa ykasyjy Ha HHU3aK




HUBO CHYKALM]C 3aOCTEHUX y jaBHOM CEKTOpY O MapKEeTHHTY 1 OpeHxupamy, LITO BOAM Ka
noTpeSyu NoAnsama CBeCTH 0 GeHedmTiMa bpenpupama Cpbuje. To ce 1i0cebHO OAHOCH Ha Jeo
JaBHOT CEKTOpA KOjH HE Mpy’Ka TYPHCTHHUKE yenyre, 6yayhu na je camo y TypucTHUKOM CEKTOpY
CBECT O OpEeHANparY MOTIYHO PasBHjeHa, a TYpPH3aM je camo JenHa ot MHOTHX 061acTH KOjoM ce
0jauaBa HAUMOHAIHK GpeHJl. YBHIOM Y CBE OHO IHTO CHANAH OpeHI IpiKaBe HOHOCH CBOM
CTAHOBHHLITBY, HYXKHO je noBehatw ¢uHaHCHjcKa ynarama y M3pKETHHIIKE AKTHBHOCTH jABHOT
CeKTOpa, AefoM U3 OylieTa, a Ae1oM Kpo3 eUKacHy capajiby JaBHOr cexTopa ca npuBaTHUM M
HempouTHnM cextopom. IloTom, BHcOK yTuiaj Ap3KaBHE MONMTHKE Tpeba MCKOPHCTHTH 3a
pasBUjae CTPATEINKOr THSPCTBA JPIKABHOT BpXa y npouecuma Gpenpupama Cp6uje.

Y 3aBUCHOCTH O]l HMHIA KOjH Kpeupa, GpeHy CpGuje yrauahe wa Typusam, HHBECTHLHjC,

NPHBIIAYCILE TANCHATE, 3a/PXKABAKE H 33/I0BO/ECTBO CBOT CTAHOBHHIITEA, JAPIKABHY ynpasy W
jaBHy nunomatmjy, n3803 gomaliux mpoussoa W ycayra, cTBaparme HaLMOHANHKX GpedsioBa,
pasBoj EKOHOMCKWX TOTEHLHjasa, OMPKHBH pPaseoj, HayKy, obpasoame, KyATypy W criopr,
HH(PACTPYKTYPY M YMTAB HU3 JAPYTHX aclieKaTa HCOMXONHHX 3a ycremno QyukiMonncarme
ApKaBe, ILCHE NPUBPEIC M CTAHOBHHUITRA. Peu je o majyrtruajnujum o6nacTiMa HALMOHATHOL
OpeHanparma, HHKOPTIOPUPAHHX Y NPEUIOKEHH MOACH 34 Gpenaupame CpGuje, koju nMa 32 Husb
OTTIOYHHALC NPUMEHE KOHUeITa GpeHAUpata Ha HajBUIICM CTPATEIIKOM HHBOY.
[osutuena npomena Cpbuje ,usHyrpa®, popemhe 0 MO3HTHBHE NpOMEHe EeHOr OpeHpa, a
CaMMM THM W IOBOJBHH]E TO3HLH]C ¥ TI06ATHOM panTHpary. Yrpaso ¢y apxasna npeiyselia u
€aMo JApYWITBO TH KOJH Kpeupajy Gpens Apxase u koju he, Ha Kpajy Kpajera, yGupati miopose
OJL pacTa Iberose BpeAHOCTH. CTparerdjy Gpenmupama CpGuje sanpaso Tpeba cXBaTuTH Kao
CTparerdjy ICHOr CBEONIITEr pa3sBOja, UMM pe3yITAaTH 3aBuce 0on eduKacHOCTH W
YCArNAMEHOCTH pajia APIKABHMX MHCTHTYLMja HA CBHM HMBOMMA, Te ycaljUBame BH3Hje
HALMOHAIHOT OpCHIIA y CBE CTPYKTYPE APYLITREHOT H AP)KABHOL (YHKIHOHHCARbA.

Bpenaupame Kxao mpouec maje cimune Oene(ure CBHMa, HAPOMIBOJ €3 CHANHAM
Openpom Gulie mosuumoHkpal Tako na he ra ume npojasatd ceyna. Kapa je npouseog semiba,
OpeHn he je ydMHUTH TPeNo3HATIEUBOM, LPHUBIAYHOM 34 XCHBOT, [0CAOBAE, CTYAHPARE HIH
oxmop. Ilpunue crpaHor KanuTana y 3eMiby Kao OCHOB 3a JaJba yllarawa y my, NPUCTYIaYHOCT
CBOTCKOT TPXHINTA, PasBoj MH(GPACTPYKTYpe, TIONMTHYKE W €KOHOMCKA CTAGHITHOCT, OJPXKHBH
PasBoj, BULIM KBATHTET JKHBOTA, CY CAMO HEKH 0/ GeHeuTa HaLMOHATHOr GpeHaMparba Koje he
OCETUTH M CaMa JpxaBa W leHu rpahanu.

VI, OHEHA HAYHUHA ITPUKA3A M TYMAUEILA PE3YJITATA NCTPAKUBAIGA

Komnctja sa ouneny ypaljene auceprammje moz uasusom Mebhysapuchocr Gpengupama
jaBnux npenyseha u apxaBe Kao AecTHHMALMje, KAHIHIATKHILC Cauppe Pawcuh, macrep,
Ha OCHOBY aHAJu3e CBUX TIOIVABBA JMCEPTALMje, pe3yiTaTa MCTPaXHBAILA, JAWCKYCHje
3aK/by4aka, KOHCTATYjC Na je TMOCTAaBJheHH LML MCTPAKHBARA Y HOTTYHOCTH WCHYFEH M Ja
pesynTaTH HOGHiEHM TEOPHJCKOM AHANM3OM M HCIPKMBAEM H NPE3CHTOBAHU Y OBOJ
JIOKTOPCKO] AMCEPTALHjH UMajy 3HAaYajHy OPUTHHANHY BPCAHOCT H IPAKTHYHY HPHMEH/BUBOCT.




| VI KOHAUHA OL[EHA HOKTOPCKE JAACEPTAUNJE:

. Jlucepranuja je namucana y cxnagy ca 06pasfoxermeM HaBeicHIM Y TIpHjaBH TEME.

2, Jucepraumja cafpxu cBe OUTIHE eNleMCHTe Y BE3M Ca MPEAMETOM HCTPAXKUBAHA H HAYYHOT
Jiena y UeauHH.

3. Juceptaumja je opuruHanan AOTPHHOC HAYLH 110 TOME LITO Ha jeAaH cBeobyXBaraH,
LCJIOBUT ¥ MCTOAONIOLIKH HAYHH NIPUCTYTIA NIPEAMETY MCTPAXKHBAKA U IITO Jedunnme
CMEPHHLIE 32 PA3BO] HCTOT, HMIIEMEHTHPAHE Y TIPEJTOr MO/IENa Opennupama Cpbuje.

VIII. HNPEAJIOI":

Ha ocHoBy ykynue oueHe aucepranuje, KOMHCH]a TIpeiaxe:

Ha ce mokropeka pueepraumja nx Hasusom ,MelysaBucHocT Openampama jaBHux npenyscha u
ApXKaBe Kao JAecTUHaLHje”, Canppe Pakuh, npuxsaru, a KAHAHIATKHIBH 0/100pH ycmena oabpana
npen iMeHoBanom Komucujom,

HNOTIIHACH YTAHOBA KOMHCHUJE;

1. ip HeGojma 3axuh, pea. npod, npenceanux KOMUCH]je

2. Jp Jyrocnas Awuuuh, pes. npod, MEHTOp, 4YaaH

3. Hp Anxcangap I'pavanau, peg. npod, unan

4. Np Becna Ilerpoenh, Ban. npod, unan

5. [Jp Harama Cumuhi, pen. npod, criommnu unan

HATIOMEHA: Unau koMucuje KOjH He en 1a MOTIHIIE U3BEINTA] jep CE He CIAaXKE ca MHILLEHEM
Beliune unaHoBa KOMHCH]E, AyskaH je na yHece y usBewTaj oGpasnoikerse OIHOCHO pasiore 360r KOJHX

HE XEJIH A3 IIOTIIHIIe HBBGHITaj.




