YHUBEP3UTET Y HOBOM CAAY OBPA3AII -6
PAKYJITET TEXHUYKHUX HAYKA

WU3BENITAJ O OLIEHU JOKTOPCKE JIMUCEPTALIMJE

I HOJAIIM O KOMUCHUIHN

1. Jlatym 1 opraH Koju je HIMEHOBAO KOMHCH]Y:

25. 11. 2021. rogune; pememne 0p. 012-199/40-2020; nexan MakynTeTa TEXHHYKUX HAyKa y
Hosom Cany na npemior HacraBHo-Hay4uHOT Beha.

2. CacraB komucHje y ckinany ca Ilpasunuma ookmopckux cmyouja Ynusepumema y
Hosom Caoy:

TIpousBoaHYU U yCITyKHU
1. Ap Uamja hocuh IIpodecop emeputyc CUCTEMH, OpTaHu3alrja U
MeHaumenr, 24. 03. 2016.
Ipe3uMe U uMe 3BambE y’ka Hay4Ha 00JIacT ¥ JaTym u3dopa
®daxynTeT TeXHUUYKUX Hayka, YHuBep3ureT y Hosom Cany IIpencennux
YCTaHOBA Y KOjOj j€ 3arocieH-a GyHKIMja y KOMHCH]H
IIpousBoaHu u yciayxKHU
2. Hp 3apaBko Temmh Penosau mpodecop CHCTEMH, OpTaHMU3aIlfja U
MeHaMeHT, 14. 06. 2016.
Mpe3uMe U UMC 3BamkbeC YyKa Hay4YHa obiacrt u JAaTyM H360pa
®daxynTeT TeXHUUYKUX Hayka, YHuBep3ureT y Hosom Cany Unan
YCTaHOBA Y KOjOj j€ 3arocieH-a GyHKIMja y KOMHCH]H
WHaycTpujcku MEHAIMEHT
3. Jp Ileha MusiocaB/beBnh Penoeuu mpodecop AYCTPH] " ’
08. 07. 2015.
Ipe3uMe U uMe 3BambE y’ka Hay4Ha 00JIacT ¥ JaTym u3dopa
MamwuHckYu QakynteT, Y HuBep3urteT y Humry Ynan
yCTaHOBA Y KOjOj je 3amocieH-a GbyHKIHMja y KOMHCHjH
4 Jip Bophe Parkos Banpennu HmxemepcTBo OHocucTeMa,
' p bop mpodecop 01. 04. 2019.
Ipe3uMe U UMe 3Bambe y’Ka Hay4Ha 00JIacT ¥ JaTyMm u3dopa
®daxyaTeT TeXHUUYKUX Hayka, YHuBep3ureT y Hosom Cany Unan
YCTaHOBA Y KOjOj j€ 3arocieH-a ¢byHKIMja y KOMHCH]H
IIpou3BoAHY U yCITyKHA
5. Jdp Pago Makcumosunh PenoBuu mpogecop CHCTEMH, OpraHu3anyja u
MeHaumenr, 18. 12, 2008.
Ipe3uMe U UMe 3Bambe y’ka Hay4Ha 00JIacT ¥ JaTym u3dopa
®dakynreT TEXHUIKUX HayKa, YHUBep3uTeT y HoBom Cany Mentop

yCTaHOBA Y KOjOj je 3amocieH-a GbyHKIHMja y KOMHCHjH




Il TIOJALA O KAHJIMIATY

1. Vme, uMe jeqHOT POAMTEIBA, IPE3UME:
Bopuc (bpanko) Keskeb
2. Natym pohema, onituHa, ApxKasa:
01.10. 1982., HoBu Can, Peny6auxa Cpouja

3. HasuB akynrera, Ha3uB MPETXOIHO 3aBPIICHOT HUBOA CTY/IMja M CTCUCHH
CTpy4YHH/aKaJeMCKH Ha3WB;

®akyarer Texunuknx Hayka y Hosom Cany, UH:KemepCKH MeHAMEHT
- Menanpment npenayseha, /{luninoMmupanu mHkemep MeHanMeHTa - Mactep

4. T'oguHa ymica Ha JOKTOPCKE CTY/IH]e U Ha3WB CTYIH]jCKOT IIporpaMa JTOKTOPCKUX CTyIHja:

2018; UnaycTpujcko uH:KemepcTBO / UHKeH-epCKH MEeHAIIMEHT.

111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

Mopnen epukacHor ynpaBbamba U HAaUHHA GpUHAIHE Ipepaje Ouomace

IV IPEIVIEJ AOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

Hasectu kxparaxk cazipxaj ca Ha3HaKOM Opoja CTpaHHMIa, ITOTJIaBJba, CIIMKA, CXeMa, TPaKOHA U CIL.

Jloktopcka aucepraija bopuca XKekesba mon HacioBoM “Mojen ehuKacHOr yIIpaBibama U
HaunHa (uHaTHE mpepane Ouomace” je m3nokeHa y 7 mornariba Ha 124 ctpame. Camgpxaj
JIUCepTallfje je 1aT Ha 2 CTpaHe, a monuc Kopuirhene aureparype ca 130 HacioBa HaBelEH je
Ha 6 crpana. JlokTopcka amcepranuja caipxu S50 Tabenma u 46 ciauMKa HHTETPHCAHUX Y
OCHOBHH TEKCT aucepTauuje, 1 mpuior Ha 9 crpana u [lnan Tpetmana nojaraka Ha 4 cTpaHe.
[Ipuka3 uctpaknBama Koja Cy U3BpILIEHA Y OKBHPY JUCEPTALUje U pe3yiaTara, H3JI0KEeHU Cy Y
7 morJaBJba U TO:
1. YBOA

1.1 IIpeamer (mpobiem) UCTpaXKUBakbHa

1.2 Tlpernen nocamanimux UCTPAKUBabA y 001aCTH

1.3 TIlotpebe 3a UCTpakUBaAKEM

1.4 IlusbeBU HCTpaXKMUBaMKA U XUIIOTE3E

1.5 Merononoruja ucTpaxuBama

1.6 Pesume aucepTramnuje

2. TTPEI'JIEJ TIOTEHLIMJAJIA U OCHOBE YIIPABJbAIbA BUOMACOM
2.1. Tlotenuujan 6uomace y Bojsonunu
2.2. MoryhHocTH eduKacHOT cakyIUbama U CKIaIuIlITemha OnomMace y Bojsonnau u
HEH YTUIQ] HA )KUBOTHY CPEIUHY
2.3. MoryhHoct nasse npepaje u npuMeHa OuoMace y eHepreTcKe cBpxe
2.4. KBanurer 1 TOrMcTHKA JaHIa cHa0neBama OMoMacom
2.5. Ilpouec nenerupama kao BuJ puHanHe npepaae Ouomace
2.6. buorac noctpojema Kao BUI GpUHANHE pepane Ouomace
3. HICTPAXKVNBAKBHA EOMKACHOCTHU YIIPABJbABLA BMOMACOM HA
[noArPY4Jy BOJBOJVHE
3.1 MeTo/10/101IIKE OCHOBE MCTPAKUBAHA
3.2 Omuc y30pka
3.3 Omnuc ynutHuKa
3.4 Pe3ynraTh UCTpaKuBamba U BbHX0BA aHAIN3a
3.5 Jluckycuja pe3yiraTa HCTpaKHMBabha U TECTHPamhE XUMOTe3a




4. MOJIEJ - CHEHAPUO E®UKACHOT YIIPABJbABBA BUOMACOM Y
BOJBOAMHUA
4.1 WMsrpaama perHOHAHUX IIEHTapa 3a CKIAIUIITEHE U Mpepay ornomace
4.2 YcnocraBibame Oep3e Oromace 1 IpOU3BOJIa U3 HEHE Ipepajie
4.3 OcHuBambe CHEPreTCKUX 3aapyra
4.4 TlpuMeHa MTHOBAaTHBHUX TEXHUYKHUX pelIcka 3a mpepaay duomace

5. 3AKJbYULIN
6. JINTEPATYPA
7. ITPWJIOT

V  BPEJHOBAIBE IIOJEJUHUX AEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

HacnoB noktopcke nucepramuje je jacHO (QOpMyJHCaH W ONHUCYje MpPEAMET, MpodiieM U
00J1acT UCTpakUBamba.

VY nmpBoM, YBOAHOM MOIJIaB/bY Cy JaTa yBOAHA pa3MaTpama - 00pas3fioxKeHH Cy morpeda u
npeaMer (mpoOieM) UCTpaXHBamba, MPEACTaBIbEH je MPETyie] A0CAJallbiX UCTPaKUBaba Y
obusactu, yTBph)eHH INJBEBU MCTPAKNBamba, MIOCTABJEEHE XUIOTE3€ YHjy OJIPXKHUBOCT je OHMIO0
NoTpeOHO T0Ka3aTH UCTPAKHUBABLEM U AaTH OCHOBHH €JIEMEHTH METOJI0JIO0THj€ HCTPAKUBAbA.

[Ipeamer (mpobieM) UCTpakMBamba y 0BOj TOKTOPCKO] OUCEPTALMjH je, Y HajIINpEM CMUCIY,
Kopurheme EeHEepreTCKOr TOTCHIHjajla Ouomace Koja ce TeHepuine y BojBoguHu U3
Pa3IMYUTUX MPUBPEAHUX AETATHOCTH, IyTEM pa3Boja CBEOOYXBATHOT MOJEJa YNpaBJbamba
OuomMacoM Koju YKJbyuyjyje W oaroBapajyhe HaumHe meHe (HUHAIHE Mpepajae y IMOToJHE
00JIMKe 3a yrmoTpeOy y eHEepreTcKe CBpXe, a 4uja MPUMEHA JOBOAM 10 3HAYajHUX EKOJIOIIKH
MPUXBATILUBUX ANITEPHATUBHUX H3BOPA EHEPTH]E.

LnbeBn uCTpakuMBamba y OKBHUPY JOKTOPCKE IUCEPTALHje Cy aHalIn3a CTamka U PEaTHOT
noreHuyjana Ouomace y BojBoanHu, mpoueHa epHKACHOCTH YyIpaBibamkba OHOMAacoM Yy
MPETXOJHOM TMEPUOy W pa3Boj Mozena epUKacCHOT yIpaBibakba OMOMAcOM Ha TOAPYYjY
BojBoaune, ca moceOHUM OCBPTOM Ha €KOJIOLIKHM HajIIPUXBAaT/FUBE BUIOBE (PUHATHE IIpepae
Ouomace.

UctpaxuBame Tpeba Ja TOHYIM OJrOBOpPE HA IHTama KOJHWKH je CTBAPHH ITOTEHIIH]jall
ouomace y BojBojnHM, y KakBOM je OOJIMKY M KakBe je cTpykrype. McrpaxkuBame he natu
MOJIOTe 3a Pa3BOj OPUTHHAIHOT MOJIeNIa yIpaBjbamka OMoMacoM Ha monpydjy BojBoaune u
HBEHOT Kopulnhiewka 3a Npou3BoAKY eHepruje. OnpaBaaHOCT UCTPAXKHUBAKA Y OBOM MOIPYY)jY
MPOM3KJIa3u U3 YHMIbCHUIIC Aa cy Hajuemhu yrpoxkaBajyhm QakTopu BesaHH 3a OuoMacy
HEIOCTaIM y MPOLECy CaKyIubama OnoMace, leHO HeoAroBapajyhe ckiaauiuTeme U OACYCTBO
uzeje 0 HauYuHYy 3a Jajby (prHaAIHY npepany u ynorpeoy.

VY ckiiamy ca HaBeIEHUM IPEIMETOM, POOIEMOM M NUJBEBHMAa UCTPAKUBAA, YBakaBajyhu
nocrojelly nuTEepaTypy W TPETXOMHO IOCTUTHYTE pe3yiraTe y o00JacTH HCTpaKHBama,
neduHuCaHe cy cuenehe XunoTese HCTPaKNUBabA.

X1: MMorennujan Ouomace Ha moapydjy BojBoawHe je 3HauajaH OOHOBJBMBH HW3BOP
eHepruje, any HYje JOBOJbHO UCKOpHIIheH y CiTy4ajy )KEeTBEHHX OCTaTaKa,

X2: Ilorenuujan Ouomace Ha monpydjy BojBoaune je 3HauajaH OOHOBJBMBH H3BOP
SHepryje, any HUje JOBOJbHO UCKOPHIINEH y CITydajy CTOUYHOT CTajHhaKa,

X3: Cajammy HAYMH yHOTpeOe KETBEHUX OCTaTaka U CTOYHOT CTajihaka He Jiaje IOBOJbHE
edexTe y NorJieAy 3alITUTE KUBOTHE CPEAHHE;

X4: Tlocrojeha undppactpykTypa y BojBogunu Huje Ha 3amoBojbaBajyheM HHMBOY U HE
omoryhyje wuckopumiheme IMOTEHIMjada OHoMace 3a W3Tpadmy IOCTpojema  3a
HeJIeTUPAhE JKETBEHUX OCTaTaKa M 3a W3rpajikby MOCTPOjerha 3a buorac.




VY carnacHOCTH ca MOCTaBJLEHUM LMJbEBUMA M XUIOTE3aMa, Y UCTPAXKUBABY j€ MPUMEHEHA
METOZOJIOTHja KOja je 3acHOBaHA HA NPHUKYIUbAky IOJaTaka CHEMUGUIHUX 3a 001acT
HCTpakMBama - KopuimheHe ¢y METONIe aHalu3e caapikaja (HaydHa Jmreparypa u3 o0JacTw,
NnoJaly M3 M3BELITaja CTPYKOBHUX yIApYKema, ca Oep3u Omomace, ox Hajehux mpemyseha
KOja Cy reHeparop Oromace WM Cy KOPUCHHIM OMoMace U MpOoU3BOJa U3 Hbe), a 3a JoOHjame
casHama O]l MOTCHIIMjaTHUX KOPUCHUKA OMoMace cy KopuinheHe METO/Ie aHKEeTe U MHTEPB]ya.
Ananu3zoMm mojaTtaka je oOyxBaheH NeNoKynaH MoTeHIMjan Ouomace y Bojeomunm, mo
CTPYKTYPH KOJIMYMHH, BPCTH U MOTEHIIN]aTHO] €HEPreTCKOj BPEIHOCTH.

Cratuctruka oOpajga mojaraka je paljeHa y OKBUDPY IECKPHUITHBHE W HH(pepeHIHjaaHe
cratuctuke. Kopuihenu cy mpouenTy, ppekpenuuje, x° TeCT ca H3PAKEHOM CTATHCTHUKOM
3HauajHOIINy ¥ JorucTHyka perpecuja. O0paaa momataka je BpiieHa mytem SPSS 20.0, nok je
3a BH3yaJIM3allyjy rmojaraka kopuirhes ,,Excel”.

Komucuja cmampa 0a je axmyeanocm npeomema, npobnema u yunesa uCmpaicuéarba y 080j
0OKMOPCKOj Oucepmayuju, HA OCHOBY MEOPUJCKO-eMIUPUJCKOS UCHPAICUBARA CIATLA Y
noopywjy kKopuwhera o6uomace, a nocebno nompebom paspade Mooeid 3ad e@QUKACHO
YNpassarbe DUOMACOM U FeHOM 00208apajyiiom npepacom y enepeenme no2oOHUX 00IuKa, y
nomnyrocmu nomsphena.

Jlpyro morjiaBjbe ITOKTOPCKE AHcCepTanuje MocBeheHo je aHalW3W CcTama U UCTPAXKUBADY
moryhHoctu kopumihewa Ouomace y BojBomaunm, y eHeprercke cBpxe. AHaM3UpPaHH CY
cienehu eneMeHTu:

— CHpOBHHCKHM IOTEHIMja)l OuoMace - CTpyKTypa Ouomace y BojBoaunu mo Bpctama u
KOJIMYMHAMa M EHEpPreTCKH MOTeHHHjayl OnomMace, HEroB Cajallibh yaeo W Moryhu
MOTEHIHjaN y YKYITHOj HOTpoLIby (puHaiIHe eHepruje y BojBonuHu,

— MoryhHocTr edukacHOT cakyIlUbama W CKIQJAHUINTeHa OnomMace y BojBoguHN U HeH
YTHIIA] Ha )KHBOTHY CPEIUHY,

— MoryhHocT gasbe mpepaje u nmpuMeHa OuoMace y eHepreTcke CBpxe,

— KBsanurer 1 10orucTuka nania cHabgeBama OMoMacoM,

- [Ilpouec nenerupama Kao Bu PUHAIHE MIpepaje OHoMace u

- buorac moctpojema kao Bu pUHAIIHE Mpepaae Onomace.
Komucuja je saxmyuuna oa je ucmpasxcusarbem APUMEHOM Memooe aHAAU3e CAOpHCaja U3
PENEBAHMHUX U3B0PA Y NOOPYY]Y UCMPpadicusarba ymepheHo cmarbe nomeHnyujana ouomace y
Bojeoounu, mwen cuposuHcku u enepeemcKu NOMEHYUjan Kao U cadaurbu HAYUH U 00um
Kopuwhersa, ca noceOHUM HA2ACKOM HA eHepeemcKy npumeny. Ha osaj nauun cy obezbehene

nompe6He meopujcxe u npakmu4He noonoze u pealHe OCHoese 3d NPpAKmuiHa ucmpasicuearod
Hauyurna ynmae/bared obuomacom.

VY Tpehem moriaB/by TOKTOpCKE AMCEpTalMje MpHUKa3aHa Cy HMCTPaXHBamba €PUKACHOCTH
ynpaBsbamba OnoMacoM Ha oApy4jy Bojsoaune.

VY npBa Tpu zena Tpeher moriapiba MpUKa3aHe Cy METOAOJIOIIKE OCHOBE UCTPAKUBAMA, JIAT je
OITHC y30pKa Ha KOME j& BPIIEHO UCTPAXKUBAKHE U OIMUC YITUTHUKA KOjU j& CIIY’)KHO Kao ajaT 3a
uctpaxuBame. YerBpTH Aeo Tpeher nmornasspa nocBeheH je mpukasy pesyiTaTa HCTPakKHBamba
Y ’/bUXOBO] aHAJIN3H U JUCKYCHjU. AHAIM3UPAHHU TTOIAIH CE OJTHOCE Ha:

— BpcTy nenaTHocTH npeny3eha y BojBogHMHM Koja y CBOM IOCTIOBamy I'C€HEPULIY WU
KOpHUCTe OMoMacy U POU3BOJIE U3 e,

— arpo-OmoMacy U3 paTapcke MPOU3BOJIHE U Caalllibi HAYWH HheHe yroTpeoe,

— CTOYHH CTajHaK M3 CTOYapPCKe MIPOU3BOIILE U CaJallllbi HAUYMH HBEroBe yrnoTpeode,
— TepCcHeKTHBE Jajke Mmpepane/aucTpudynnje dnomace,

— CTETeH MPUMEHE TEXHOJIOTH)e TIPOU3BOIELC ONraca,

— CTeTeH MPUMEHE TEXHOJIOTHje TIeIeTHpama ornomace,




— TIOTCHIIMjaJTHE JIOKAIH]je 3a M3rPamkby OUoTac MocTpojema U IOCTPOjeha 3a MEICTHPAhEe
"

— SWOT ananu3y npenyszeha y BojBogHuHM KOja y CBOM IOCIOBamkY T€HEPHUIINY HIIH
KOpHCTe OMoMacy U IPOU3BOJIE U3 HheE.

Ha xpajy Tpeher mornaeiba je nara AHMCKycHWja pe3yiTaTa HCTPaXHBamkba U H3BPLICHO
TECTUpame XHUIIOTe3a, MIPU YeMy je, Ha OCHOBY NPHKYIUbEHHX IOJaTaKa, aHAJIHM3e cajapiKaja
(HayyHa nuTepaTypa W3 OOJacTH, NOAALM M3 M3BELITAja CTPYKOBHUX YIAPYXKema, ca Oep3u
ouomace, ox Bonehux ¢upMu Koje Cy TreHepaTop OMomace WM Cy KOPHCHUIM Ouomace H
IPOU3BOJIA U3 He), Kao U pe3yaTaTa Jo0OHjeHNX UCTPAKUBAKBEM METOJIOM aHKETE M MHTEPB]jya,
yrBpheHo ciezehe:

— Xwumnoresa X1: “ITorenmujan 6momace Ha oapydjy BojBoaune je 3HadajaH 0OHOBIHHBH
W3BOp €HEpruje, ald HHje IOBOJFHO MCKOpUIIheH y ciydajy KeTBEHHX OcTaraka’ je
notBpheHa;

- Xwunotesza X2: ,,Ilotenuujan 6nomace Ha noapyyjy BojBonune je 3Hayajan 0OHOBIEUBU
W3BOp CHEpruje, a HHUje JOBOJFHO HMCKOpUIINEH Yy ciydajy CTOYHOI CTajiaka’ je
OTIOBPTHYTa, OAHOCHO YTBpHEHO je Ja ce 3amcra pagd O 3Ha4ajHOM OOHOBJEUBOM
W3BOpY €Hepruje, anu Aa je oxapehenm Opoj Omorac mocTpojema Beh WHCTaNIHCAH y
MPETEeKNI0] ACUCHUjH WIH je y TPUIPEMH 3a HHCTAUCAmEe Te je OBaj BHJI OnoMace
uckopuihen y oapeheHoj mepu;

— Xwurmotesa X3: “Cagairsy HAauMH yIoTpeOe )KETBEHUX 0CTaTaka U CTOYHOT CTajHhaKa He
Taje J0BOJbHE e(heKTe Y TOTJIeay 3alllTUTE )KHBOTHE cpenuHe” je ToTBpheHa;

- Xwunoteza X4: ,Ilocrojeha undpactpykrypa y BojBogunu Huje Ha 3am0BoJbaBajyheM
HHUBOY W He oMoryhyje uckopumheme moTeHIT]jana 0nomMace 3a m3rpagmby IOCTPOjemha
3a TeJeTUpamke JKETBEHHX OCTaTaka M 3a H3rpaAmlby IOCTpojema 3a Ouorac™ je
notBpheHa.

Komucuja je 3axmyuuna oa cy ucmpasicusara peanu3o8ana npuMeHoM YNUMHUKA YCMePeHo2
Ha Oobujare nooamaxa Koju cy y OUPEKMHO] 6e3u cad NOCMAB/HEeHUM UYUbesUMd U
Xunomeszama, 0a je y30pax UCmpasjicugarod peresanHman u 0a cy ucmpaxicuearbem 0ooujenu
002080pu Koju cy omozyhunu noy30ano 3axmwyuusarse.

Y YeTBpTOM MOrJIaB/bY JOKTOPCKE TUCEPTaIUje je TIPUKa3aH pa3BUjeHH MOJEN ePUKACHOT
yIpaBJbama onomacom y BojBoannu. Mogyen npeacTaBiba CBOjEeBPCHU CIIeHapHo Kopuirhema
Ouomace y eHepreTcke CBpxe, 3aCHOBAH je Ha pe3yJTaTHMa MPETXOJHO M3BPIICHUX aHAIN3a,
yrBphenuM MoryhiHOcTHMa Jajbe Ipepaje U IpUMEHe OuoMace y EHEPreTCKe CBpXe H
pe3ylTaTiMa HCTpaKMBamba NPHUMCHOM aHKeTe M WHTEpBjya M caapxku ciencha detupu
eNIeMEHTA!

I/IsrpaL[H,a PCrUOHAJIHUX LNCHTAapa 3a CKIAIUIITCHC U IIPpEpany 6I/IOMaC€,

YcnocraBibame Oepae Ouomace U Mpou3BoJia U3 keHE pepaje,
— OcHHBame EHEPreTCKUX 33/Ipyra u

[Ipumena HHOBaTHBHUX TEXHUYKUX pelllea 3a Mpepagay onomace.

VY meroM morjaB/by JIOKTOPCKE IUCEpTaLlMje je W3HEeT 3aKjbydaK KOjU JOHOCH pPE3UMe
pesynTara JOOHjeHUX UCTPaKUBAHEM.

IlecTo noraaB/be JOKTOPCKE AUCEPTaLMje CaIpiKH MOMKUC HUTHPaHE U KOpUIIheHe HaydyHE U
CTpy4HE JINTEpAType.

Koncyimosamwe 3a0o6omasajyhiec Opoja penesanmuux numepamypHux uzeopa Hamehe
3aKBYUAK 0 NOY30AHOCU U36€0EHUX 3aK/bYUAKA U3NONCEHUX ) OUCepmayuju.

CenMo moriaB/be JucepTalijeé je TNPWIOT y KOME je TpHKa3aH LENOKyNaH YIUTHUK
kopuiheH 3a NoTpebe eMIUPHjCKUX UCTPaKUBAbA.




Komucuja 3axmwyuyje 0a je mexcm doxkmopcke oucepmayuje kanoudama Bopuca XKeoicemwa,
CBOJOM CMPYKIMYPOM, caopoiicajem, MymMaderem pe3yimama UCMpadcuéarbd U Uu3eeoeHum
BAKBYUYUMA, Y CBEMY 0020680PUO HA OepuHUCaHU npeomem (Mpobaem) UCIPaXicusarsd, 0d je
npuMerseHa 00208apajyhia Memooono2uja Uucmpaxicugaroda, 0a Ccy OCMEAPeHU YU/besU
ucmpasicusarea U 0a je pazeujen ceo0yxeaman u OPUSUHALAH MOOe eUKACHO2 YNPas/balba
buomacom y Bojsoounu, ykwyuyjyhu u nawun rene gunaine npepade y npouzeo0e HamerbeHe
npou38o0mwU enepeuje. Ha ocnogy uznosiceHux cmaeosa, KOMUCU]A RO3UMUBHO OYeryje cee
denoge JoOKmopcke oucepmayuje.

VI CIACAK HAYYHUX M CTPYYHHUX PAJIOBA KOJU CY OBJAB/LbEHU WJIHN
MPUXBAREHM 3A OBJABJBUBAIGE HA OCHOBY PE3YJITATA UCTPAJKUBAIbA
Y OKBUPY PAJIA HA JOKTOPCKOJ JUCEPTALIAJU:

TakcaTHBHO HaBeCTH Ha3UBE PajoBa, I1e U Kajaa cy o0jaBibeHH. [IpBO HaBecTH HajMame jefaH paj 00jaBibeH WK npuxBaheH
3a oOjaBJbHBame y CKIamy ca [lpasunuma Ookmopckux cmyouja Yuueepsumema y Hoeom Cady Koju je TOBe3aH ca
cazpajeM JOKTOpCKe Aucepranuje. Y ciydajy pajgoBa npuxsaheHnx 3a 00jaB/bUBaEbe, TAKCATHBHO HABECTH HA3MBE PaJioBa,
rae u kazga hie 6utr 00jaBIbeHN U IPHIIOKHUTH MOTBPAY YPEIAHNUKA YaCOIKCa O TOME.

Ha ocHoOBYy pe3ynrara UCTpakuBama y OKBHPY pajia Ha TOKTOPCKO] THCEPTAITHjU 00jaBIbCHH
cy cnenehu HayYHU U CTPYYHU PajIOBH:

— Zezelj, B., Maksimovic, R., Todorovic, T., Djatkov, Dj. , (2020) Analysis of the
Possibilities for Using Renewable Energy Sources in the Autonomous Province of
Vojvodina, Sustainability, 12, 5645, 2020, doi: 10.3390/su12145645 (M22)

— Martinov, M., Scarlat, N., Djatkov, Dj. Dallemand, J.F., Viskovic, M., Zezelj, B., (2019)
Assessing susainnable biogas potentials - case study for Serbia, Biomass Conversion and
Biorefinery ISSN 2190-6815 (online), 10, 2020, p. 367-381, JRC113792, doi:
10.1007/s13399-019-00495-1 (M22)

— Kerkez, M., Ralevic, N.M., Todorovic, T., Zezelj, B., (2018) Risk assessment based on
integrated fuzzy mep methodology, 30th International Scientific Conference on Economic
and Social Development, p. 174-180, ISSN 1849-7535, Belgrade, May 25-26" (M33)

— Zezelj, B., Todorovié, T., (2017) Efficient pellet plant for various types of biomass, XVII
International Scientific Conference on Industrial Systems (1S'17) , p. 26-31, ISBN 978-86-
7892-978-6, Novi Sad, October 4-6" (M33)

Komucuja je 3axmwyuuna da cadpocaj objasmenux paoosa nokasyje oa je mum paoosuma ek
uzepuiena oopelena, 0enuMuyHa nomepoa pasyimama UCMpAadCUBara y HAY4HOj U CIMPYYHO]
Jjasrocmu.

VIl BAK/bYUYIIM OJJHOCHO PE3YJITATH UCTPAKUBAIbA:

[Ipernemom AOKTOpCKe OucepTalyje jaCHO ce yodaBa Jla OHa CaAPKH CHUCTEMAaTH30BaHy
UCTpaXuBauKy rpaly, mro je omoryhuio ayTopy za, y3 IpuMeHy oarosapajyhe Merogonoruje
HAy4yHOT paja, MW3BPIIM aHAIM3y IoJaTaka W HMH(POpPMAIMja U3 CBHX PACHOIOKUBHX
pETIeBaHTHUX U3BOpA (M3 HAy4HE W CTPYUHE JINTEPATYpe U3 00JaCTH HCTPAKUBAA U aHAIH3E
nojiaTaKa M3 MCTPaXMBamka MPUMEHOM aHKETe M MHTEPBjya) M3BYUYE MOjEJAMHAYHE W OIIIITE
3aKJby4KE U YOUHU CBE KJbYUHE BapHjadiie Koje yTu4y Ha e(UKACHOCT YIIpaBJbakha OMOMACcOM U
pasBuje OpHIMHANIAaH MOJeNn eQUKacHOr yrhpaBlbama OuomacoM y Bojsomunan, kao wu
MoOryhHOCTH W HauWHe HbeHe QUHATHE Mpepajie y eHepreTcke cBpxe. OCHOBHH pe3yiTaTh OBE
JIOKTOpCKE nucepTanyje cy cienehu:

(1) Hcrtpaxenu cy pe3yaTaTH J0Caallber HauMHA U o0rMa Kopuihema Ornomace Koja ce
reHepulle Ha noJpy4jy BojBoauHe, npu uemy je yTBpheHO na cTeneH HcKopuinhema
Ouomace y C€HEpPreTcke CBpXe HEAOBOJbAH, a HauWH Kopuinhewma HE OJroBapa
CaBPEMEHHMM 3aXTEBHMa Yy IIOTJIEly NPUMEHCHUX TEXHOJOTHja U  EKOJOIIKHX
CTaHJapAa;




(2) HUcrpaxuBameM Cy YTBpHEHH CTPYKTypa U YKYIHE KonuduHe 6uomace y Bojsomuuu u
ICH CTBapHU, HCKOPHUCTUBU CHEPTETCKH MOTCHIHjall. MIcTpakuBame je Toka3ajo Ja je
Taj CHEPreTCKU IMOTCHIIMjaJI 3HavajaH, OOHOBJHPMB W EKOJIOMIKH NPUXBATFUB U Ja CE
EETOBUM HCKOPHUIINCHEM, IITO je Y MPETXOIHOM MEPUOAY HEJOBOJFHO YHHECHO, MOXKE
nmocThy €KOHOMCKHU HCIUIATHBA 3aMEHA YBO3HHX (DOCHIIHUX TOpPHBa 32 MPOU3BOJIBY
TOIJIOTHE U CIICKTPUYHE CHEPTHje;

(3) UcrpaxuBameM NpHUMEHOM aHKETE M WHTEPBjya Cy YCIOCTaBJbeHE Bapujadlie Koje
yTU4y Ha e(UKaCHOCT yIpaBJbamba OMOMacOM U YTBpPhEH je IUXOB 3HAUaj;

(4) PasBmjeH je HOBH, OpHUTHHAIAaH MOJEJ] yIIpaBjhama OnomacoM y Bojsomumun. Mopen
caJpKM YeTHPHU HOBa €JIEMEHTAa y OJHOCY Ha mocrojehn HaumH Kopuiihema Ouomace,
YKJbYUyje caBpeMeHe TEXHOJIOTHje mpepaje OuomMace ¥ MCK/by4yje HEHO YHUIITABAHKE
(criaJpuBame) Ha MecTUMa TeHepucama, Te Hheropa npuMeHa omoryhyje na ce bmomaca
MOJKE TPETUPATH HE Kao OTIaJ] HEro Kao 3HayajaH OOHOB/LUBHU M3BOP CHEPIH]eE.

Hmajyhu nanped nasedeno y eudy, Komucuja cmampa oa je xanouoam bopuc Kexcen
VCREWHO U3BPUWUO NIAHUPAHA UCTPAICUBAILA, YPAOUO OOKMOPCKY OUCEPMAYUfy U 0Cmeapuo
nocmassmene yumese U 0A0 OPUSUHANAH HAYYHU OONPUHOC DPA380jy meopuje u npaxce
YApasmara, 0OHOCHO UHOYCMPUJCKOS UHICEILepCMEa U UHHICEHEPCKO2 MEHAUMeHMA, Kao
OCHOBHOZ NOOPYYJa UCTPANCUBATLA.

VIl OIIEHA HAYUHA IIPUKA3A U TYMAYEA PE3YJITATA HCTPAJKUBAIbA:

ExcrumuTHo HaBecTH MO3UTUBHY WX HEraTUBHY OLICHY Ha4YWHA NpUKa3a U TyMa4dCma pe3yJjiTaTa UCTPpaKUBamba.

PCBYJ'ITS.TI/I HUCTpaXuBamka CY Y TCKCTY IAOKTOPCKE ):[I/ICCI)TaL[I/IjG NpUKa3aHu, aHAJIMU3UPAHU U
TyMa4€HU IIPUMEHOM PCJICBAHTHUX MAaTEMATUYKO-CTATUCTUYKUX METOAa IIPUKYILJbamka,
IIpUuKa3nBama, 06pa1[e 1 aHAJIN3€ KBAHTUTATUBHUX U KBAJIMTATUBHHUX I1O0JJaTaKa.

Henocpeana peanusanuja HCTpakUBamba U3BPIICHA j¢ IPUMEHOM cliefichux MOCEOHNX METOoja:
aHaJM3a caapikaja, HEMOCPEAHO MOCMATPahe U TMPUMEHA METOJOJOIIKUX MOCTYMaka aHKeTe U
HHTEPBjya.

Konauan m360p mpexyzeha m Opoj aHKETHpAaHWX Yy HCTpaXUBamy je onapeheH Ha OCHOBY
aHanu3e npeayseha u opraHuszaunyja u3 oonacTy, Koja mociyjy y Bojsogunu. Mcrpaxkusame je
peann30BaHO IHPEKTHHM HMHTEpBjyoM, a Kopuimihena je CATI (computer assisted telephone
interviewing) TexmmWka cakyiubama mozaraka. OOpazga mogaTaka je BpIIeHa IPHMEHOM
JICCKPHUITHBHE U HHGMepeHIujanue craTucTike. Kopumhienn cy mpomeHTH, dpekBeHmmje, x°
TECT Cca W3PAKEHOM CTATHCTHYKOM 3Ha4ajHOIINY M JIOTHCTHYKa perpecuja. CBH OTBOpEHU
OJI'OBOPH CYy PYYHO DPEKOIUpPAaHW HAa OCHOBY CEMAaHTHKE W KIacH(pHUKOBaHU y HajapeheHe
KaTeropuje.

Merona cucTeMCKOr MojeioBama KopuimheHa y Jely KOjU ce OJHOCH Ha pPas3Boj Mojela
e(pUKacHOT ynpaBibamba OHOMaCOM.

Komucuja cmampa oa je usbop nagedenux memooa u HAYUHA HUX06e NpUMene, ¥ NOMNYHOCHU,
npunazoher kapakmepy npoobiema Koju cy y Oucepmayuju peuiasanu.

Texct oBe HOKTOpcke aucepranuje je, Ha Dakynrery TexHWYkux Hayka y Hosom Cany,
CITy’kOCHO MPOBEpeH Ha TMOAyAapHOCT, mpuMeHoM codTepa ithenticate, mpu uemy je yrBphen
onpehenn crenen noxynapuoctu (10%). Pesynratu te mpoBepe cy pa3mMaTpaHu O CTpaHe CBHUX
YJIaHOBA KOMUCH]E.

Komucuja je yrBpamna nma ce BehmHa mogymapHocTd ogHocu Ha: (1) Ha3uBe 3aKOHCKHX
mpormuca, MeljyHapoIHUX KOHBEHIMja M CTaHAapja M3 00JacTH HCTpakKHMBamba W HaBONCHE
OpWTHHATHUX W3BOJIa M3 TUX MOKyMeHaTa; (2) Ha3WBe OpraHu3ainyja, YCTaHOBAa M OpraHa U3
00JacTH UCTpakWBamka W HACIIOBE aKaTa M OJJIyKa KOjU Cy JIOHETH y BE3W ca SHEPrHjOM W
E€HEPreTCKOM TOJTUTHUKOM; (4) MMEHa IUTHPAHUX HCTPaKMBayva.




Nmajyhu y BUAy Aa ¢y y TEKCTY AUCEpTaIHje CBU N3BOPU MIPABKITHO IUTHPAHU | J]a CE Halas3e y
MONUCY KOpHITheHe JuTepaType, KOMHACHja 3aKJbydyje Ja je yTBphEeHHU CTEreH MOAyJapHOCTH
OYCKHUBAH U JIa HE YTHYE Ha OLIEHY OPUTHHATHOCTH IENOKYITHOT TEKCTa Jaucepranuje. M3seinraj
0 MTOJTyIapHOCTH j€ pacroyiokuB Ha dakynreTy TeXHHukuX Hayka y HoBom Cany.

Komucuja nosumueno oyerpyje nauun npuxaza u mymaverba pesyimama UCMpaxiCusarsa ca
3AKBYYKOM 0d je OOKIMOPCKa oucepmayuja opueunaiio oeno kanoudama bopuca Kedicena.

IX KOHAYHA O EHA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

ExcnmmnutHO HaBeCTH jJa JIM JUCEpTaNHja jecTe MM HUje HANMCaHa y CKJIady ca HaBeJCHUM OOPa3lOKemeM, Kao u Ja Jn
OHa caJIp>Ku WIIM He caJipku cBe OuTHE enemenTe. JlaTy jacHe, npelu3He U KOHIM3HE OATOBOpE Ha 3. 1 4. NUTambe.

1. Jla nu je aucepTanyja HaNmMcaHa y CKJIAAy ca 00pa3iokemeM HaBeIEHNM y IPUjaBH TeMe?

JokTopcka mgucepranmja kanauaara bopmca Kexeba je Hammcana y ckiaagy ca
00pa3iokemeM Koje je HaBedeHO Yy MPUHjaBH TeMe.

2. [la mu nuceprandja caapikKu CBe OUTHE eJeMeHTe?

JokTopcka qucepranmja xkanauaata bopuca ’Keke/ba cBOjUM HACJI0BOM, Caip:KajeM,
pe3yJTaTuMa HCTPAKABAKHA 1 HAYHMHOM TyMademha THX pe3yJiTaTa caApskKu cBe OMTHe
eJleMeHTe KOjHU ce 3aXTeBajy 3a HCTPaKUBamha OBe BpCTe.

3. Ilo yemy je auMcepTalyja OpUrHHANAH AOIPUHOC HAYIIH?

Pa3zmatpajyhu gokTopcky mucepranmjy kanmumata bopuca JKexkespa, KomucHja je
3aKJbydMiia Ja OHa CagpXH HOBe HaydHe HH(QopMmanmje Be3aHe 3a KOpHUIIheme
OOHOBJPMBHX H3BOpa emepruje. Te HoBe HayyHe HWH(pOpManMje ce OJHOCE HAa HAYMH
yrpaBibamkba OHoMacoM U e(hUKACHOCT TOT MPOIeca M Y BEIMKOj MEPH CY y KOpelaIuju ca
Hay4YHUM HH(}pOpMalMjaMa U3 APYyrux O0JIACTH Koje ce 0aBe €HEPreTCKUM IOJIMTHKAMa,
MPOM3BOAKHOM CHEpruje, IITETHUM MOoclenuiaMa mnpuMeHe (OCHIHMX TopUBa Y
MPOU3BO/IHH EHEPTHje U OOHOBJFUBHM U3BOPUMA EHEPTH]E.

JucepTamyja mpeacTaB/ba OPUTHMHANIAH HAyYHHM JONPHUHOC AayTopa TEOPHUjU U HPAKCH
yIpaBJbama, a y IMUPEM KOHTEKCTY pa3Bojy HaydHe 001acTH MHIYCTPH)CKO HHKEHEPCTBO
W WHXEHEPCKH MEHAIMEHT, jep Cy HCTPaXHBAakEM OCTBAapeHH cieaehn IMJbeBU:
MpOIIUpEeHa Cy TEOpHjcKa M MPaKTUYHA Cca3Hamka O OpraHu3alfju H YIpaBJbalky Y
cnennUIHO] 00JIaCTH JIENATHOCTH - Kopuiihemy OOHOBJBMBUX H3BOpAa CHEpruje M
pa3BHjeH je HOBU, OpUTHHANIAH M CBEOOYyXBaTaH MoJeNl e(pUKAaCHOT yIpaBJbamba OHnoMacoM
U HauuHa BeHe (UHATHE Npepaje, 3aCHOBAH Ha peaJHUM YTUI[QjUMa Ha Taj IPOLEC,
MPUCYTHUM Ha MPOCTOPY MCTPa)kMBama M YCKiIal)eH ca CBETCKOM IPAKCOM y HaBEJICHOM

noapy4jy.

Paszsujena pewersa cy opueunaina, npogepeHa cy Ha Y30pKY Koju je obyxeamuo ced
penesanmmua npeoyszeha y Bojeoounu, 0osomno cy onuwma oa ce mo2y npumeHumu u Ha wiupe
noopyuje u npedcmasmajy 000py OCHO8Y 3a 0d/bd UCMPAXNCUBARA Y 080] obaacmu u 3a
npuUMeHy y Opyeum ooaacmuma 8e3anum 3a Kopuuihieroe 00H08/bUBUX U3B0PA eHepauje.

Ha ocnoey usnooicenoe xomucuja 3axmyuyje 0a oucepmayuja caopocu cee eremeHme
OPUSUHATIHOZ2 HAYYHO2 PAdd.

4. Koju cy HefocTal qucepTaliyje U KakaB je IbUXOB YTHUIIA] Ha Pe3y/ITaT UCTpaKUBamba?

Komucuja koncrartyje 1a 1oxkTopcka aucepranmja kanauaata bopuca ’Kexxe/ba Hema
HeJA0CTATAKA KOjHU OM OMTHO YTHIAJIN HA KOHAYAH Pe3yJTAT HCTPAKUBAKA.




X MNPEIJIOTI:

Ha OCHOBY HaBCJICHOT, KOMI/ICI/Ija MpeaIaxe:

a) Ia_ce IOKTOPCKA AMCePTANMja MPUXBATH, a KanauaaTy bopucy Kexkxeby o100pn
o10paHna;
0) ma ce MOKTOpCKa OHCepTarja BpaTH KaHIWAATy Ha Aopaxy (Ia ce JOIMyHH OJHOCHO
HU3MCHH);

B) J1a ce IOKTOPCKa AucepTalja oaouje.

Hosu Capg, 12. 11. 2021.
IIOTIIMCHU YIIAHOBA KOMUCHIJE

Jp Unmja hocuh, npod. emepuryc; [Ipencenuuk

Jp 3apaBko Tewmuh, penosau npodecop; Ynan

Jp Ileha MunocasmseBuh, penosau npodecop; Unan

Jp Bophe Batkos, Baupeaau npodecop; Ynan

Jp Pago Makcumosuh, penosun npogecop; MeHrop

HAIIOMEHA: Unan xomucHje KOjH HE €U Ja IOTHHIIE M3BEITaj jep ce He Claxe ca MHIUbermeM BehuHe diraHOBa
KOMICHj€, TyKaH je Jia YHece Y U3BEIITaj 00pa3ioKemhe 0OTHOCHO pa3yiore 300T KOjUX He XKeJH Ja TMOTITHIIIE H3BEIITa] U J1a TO
00pa3NoKeme MOTITHIIIE.



	УНИВЕРЗИТЕТ У НОВОМ САДУ ОБРАЗАЦ – 6
	ФАКУЛТЕТ ТЕХНИЧКИХ НАУКА
	I ПОДАЦИ О КОМИСИЈИ
	II ПОДАЦИ О КАНДИДАТУ
	IV ПРЕГЛЕД ДОКТОРСКЕ ДИСЕРТАЦИЈЕ:
	V ВРЕДНОВАЊЕ ПОЈЕДИНИХ ДЕЛОВА ДОКТОРСКЕ ДИСЕРТАЦИЈЕ:
	Таксативно навести називе радова, где и када су објављени. Прво навести најмање један рад објављен или прихваћен за објављивање у складу са Правилима докторских студија Универзитета у Новом Саду који је повезан са садржајем докторске дисертације. У случају радова прихваћених за објављивање, таксативно навести називе радова, где и када ће бити објављени и приложити потврду уредника часописа о томе.
	VII ЗАКЉУЧЦИ ОДНОСНО РЕЗУЛТАТИ ИСТРАЖИВАЊА: 
	Прегледом докторске дисертације јасно се уочава да она садржи систематизовану истраживачку грађу, што је омогућило аутору да, уз примену одговарајуће методологије научног рада, изврши анализу података и информација из свих расположивих релевантних извора (из научне и стручне литературе из области истраживања и анализе података из истраживања применом анкете и интервјуа) извуче појединачне и опште закључке и уочи све кључне варијабле које утичу на ефикасност управљања биомасом и развије оригиналан модел ефикасног управљања биомасом у Војводини, као и могућности и начине њене финалне прераде у енергетске сврхе. Основни резултати ове докторске дисертације су следећи:
	VIII ОЦЕНА НАЧИНА ПРИКАЗА И ТУМАЧЕЊА РЕЗУЛТАТА ИСТРАЖИВАЊА:
	IX КОНАЧНА ОЦЕНА ДОКТОРСКЕ ДИСЕРТАЦИЈЕ:
	1. Да ли је дисертација написана у складу са образложењем наведеним у пријави теме?
	2. Да ли дисертација садржи све битне елементе?
	3. По чему је дисертација оригиналан допринос науци?
	Разматрајући докторску дисертацију кандидата Бориса Жежеља, комисија је закључила да она садржи нове научне информације везане за коришћење обновљивих извора емергије. Те нове научне информације се односе на начин управљања биомасом и ефикасност тог процеса и у великој мери су у корелацији са научним информацијама из других области које се баве енергетским политикама, производњом енергије, штетним последицама примене фосилних горива у производњи енергије и обновљивим изворима енергије.
	Дисертација представља оригиналан научни допринос аутора теорији и пракси управљања, а у ширем контексту развоју научне области индустријско инжењерство и инжењерски менаџмент, јер су истраживањем остварени следећи циљеви: проширена су теоријска и практична сазнања о организацији и управљању у специфичној области делатности - коришћењу обновљивих извора енергије и развијен је нови, оригиналан и свеобухватан модел ефикасног управљања биомасом и начина њене финалне прераде, заснован на реалним утицајима на тај процес, присутним на простору истраживања и усклађен са светском праксом у наведеном подручју.
	4. Који су недостаци дисертације и какав је њихов утицај на резултат истраживања?
	X ПРЕДЛОГ:
	На основу наведеног, комисија предлаже: 
	а) да се докторска дисертација прихвати, а кандидату Борису Жежељу одобри одбрана;
	б) да се докторска дисертација врати кандидату на дораду (да се допуни односно измени); 
	в) да се докторска дисертација одбије.

