YHUBEP3UTET Y HOBOM CAAY
PAKYJTET TEXHUYKHUX HAYKA

OBPA3AIL-6

MN3BELITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JTUCEPTALIUJE

1  NOJAIM O KOMHUCHJU

1. JlaTym u opras Koju jeé UMEHOBAO KOMHUCH]Y:

Jlexan ®@akynTeTa TEXHUYKHX Hayka Ha OCHOBY omiyke HactaBHo-HayuHor Beha dakynrera
TEXHWYKUX Hayka; Pereme O6poj 012-199/10-2018 ox 30. 09. 2021.

2. CacraB KOMHUCH]je y CKIany ca [Ipasunuma 0OKmMopcKux cmyouja Yuueepsumema y

Hogom Caoy:

ap Uinuja hocuh mpoecop eMepuTyc

[Ipon3BogHY U yCITy>KHU
CHUCTEMH, OpTaHu3aIrja 1
meHanmMeHT, 24. 03. 2016.

npe3nMe U UME 3BaBEC
@dakynTeT TEXHUYKUX HayKa, Y HuBep3uteT y HoBom

Cany

y’ka Hay4Ha obJiacT U 1aTyMm u3bopa

[Ipencennux

yCTaHOBA Y KOjOj j€ 3arociieH-a

GbyHKIMja y KOMUCH)H

> ap 3opuna Ysenaan €I0BHHU Tpodeco Teopujcka u npumerseia
p 30p p P P maTtemartuka, 01.04. 2000.
npe3nMe U UME 3BaBEC YyKa Hay4YHa obmact u JaTyM 1/1360pa
@dakynTeT TEXHUYKUX HayKa, Y HuBep3uTeT y HoBom Yan
Cany
YCTaHOBA y K0jOj je 3arocieH-a GbyHKIMja y KOMUCH]H
3. IIpon3BogHM U yCITy>KHU
ap Hanujena Jlanuh penoBHU mpodecop CHUCTEMH, OpTaHu3aIrja 1
MeHanuMeHT, 21.10. 2020.
npe3nMe U UME 3BaBEC Yy’Ka Hay4YHa obmact u JaTyM 1/1360pa
@dakynTeT TEXHUYKUX HayKa, Y HuBep3uTeT y HoBom Yan
Cany
YCTaHOBA y K0jOj je 3arocieH-a GbyHKIMja y KOMUCH]H
4. p Josan Owimmosuh ¢10BHH IPOdheco Kwvalitet, efektivnost i logistika,
P P potecop 15. 04. 2008.
npe3nMe U UME 3BaBEC YyKa Hay4YHa obmact u JaTyM 1/1360pa
@daxynTeT OpraHU3allMOHNX HayKa, Y HUBEP3UTET Y Yan
Beorpany
YCTaHOBA y K0jOj je 3arocieH-a GbyHKIMja y KOMUCH]H
5. ap Jlenocasa Jbyncku pecypcu u

penoBHU npodecop

I'pyouh-Hemmnh

koMmyHuKanmje, 08. 07. 2015.

npe3nMe U UME 3BaBEC
@dakynTeT TEXHUYKUX HayKa, Y HuBep3uTeT y HoBom

Cany

y’ka Hay4Ha obJiacT U 1aTyMm u3dopa

Mentop

yCTaHOBA Y KOjOj j€ 3arocieH-a

(byHKIHja y KOMUCH)H




I TOJAIM O KAHIUJATY

1. Hwme, nMme jeTHOT pOANTEIhA, IPE3UME:

Bojana (/byounka) Muauh

2. Jlaty™m pobhema, ommTrHa, qpxKaBa:

14. 10. 1988. Ocujek, Penydoauxa XpBaTcka.

3. Ha3uB daxynrera, Ha3WB MPETXOTHO 3aBPIICHOT HUBOA CTyIHja M CTEUCHH CTPYYHH/aKaJIEMCKU
Ha3MB:

@akyarer TexHunuykux Hayka y HoBom Cany; MHAyCTpPHjCKO HHKEHEPCTBO M HHKEHEPCKH

MeHalIMeHT, MacTep HHKeHmhep MeHalMeHTAa.

4. TonmwHa ymmca Ha JOKTOPCKE CTY[Hj€ H HA3UB CTYAHjCKOT IpOrpaMa JOKTOPCKHUX CTyAHja:

2015; UaaycTpujcko HHKemepcTBOo / UHKemepecKH MeHAIMEHT.

III HACJIOB JOKTOPCKE JMCEPTALINJE:

JIngepcrBo y pyHkuMju yHanpelera KpeaTHBHOCTH M MHOBATHBHOT NMOHAIIAKA 3aM0CJIEHUX

IV OPEIJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALMJE:
HagecTn kpartak caiprkaj ca Ha3HAKOM Opoja CTpaHWIIa, IOTJIaBJha, CIIMKA, CXeMa, TpaQuKOHA U CIL.

JlokTopcka aucepTaimja je u3II0KeHa y ocaM IOTJIaBJka, mpeMa ciieaehoj CTpyKTypu:
1) VYBon
2) Teopujcke OCHOBE UCTPAKUBAEha
3) Meroaonoruja uCTpaKuBamba
4) PesynTatu HCTpaKuBama
5) [uckycuja pe3ynrarta HCTpaKUBabha
6) 3akspydHa pazMarparma
7) Jluteparypa
8) IlIpumo3m.

Hucepranyja je n3nmoxena Ha 164 ctpane u cagpxwu: § moriasiba, 35 Tabena, 7 ciuka, 2 rpadukoHa U 8
npuiora. Crmcak kopumrhere imrtepaType oOyxBara 209 pedepenmn. HakoH crosbamime U yHYTpambe
HACIIOBHE CTpaHe, MPHIOXKEHa je KJbydHa MOKYMEHTallHjcKa HH(OpMaIja Ha CPICKOM U EHITIECKOM
je3WKy, HAKOH 4era CJIeIH: Caapikaj, JIMCTa Tabela, JINCTa CIINKA, JINCTa TpaQuKoHa, pe3UMe Ha CPIICKOM 1
€HIJIECKOM jEe3HKY U M3jaBa 3aXBAIHOCTH.

\4 BPEJHOBAIE NOJEJAVMHUX JEJTOBA JOKTOPCKE JIUCEPTAIIUJE:

HacJy0B aucepranmje je jacHO U Iperu3HO POPMYIHCaH, OMUCYjyhn pazMaTpaHy IpoOIeMaTHKy 1
CIIPOBEJCHO HCTPaKHUBAE.

Iloraasine 1: YBog

Y yBOJAHOM TMOIJIaBJby KAaHAWIATKUIGA je MPEACTaBHIA YBOJHA pa3MaTpama. Vckazana je morpeba u
MOTHBAllMja 33 HCTPAKHBABEM, a MOTOM CY MPEACTaB/bEHH MPOOJIEM, MPEAMET, LHJbEBH U 3aali
HUCTPAKHUBAHA.

[ToTpeba 3a OBUM HCTpaXMBaKkEM CE NMPBEHCTBEHO OIVIeAa Y TOME Ja Ce KPEaTHBHOCT M HWHOBATHBHO
MOHAIIAkE 3allOCICHUX IIOCMAaTpajy y CanejcTBy, a HE Kao IPOCTO CTBapame HOBUX Hzaeja 0Oe3
Ipeay3uMamka KOHKPETHHX akifja 1a Te uaeje Oymay crpoBeneHe y nemno. KpeaTHBHOCT je mocMaTpaHa Kao
jeIHa o KapaKTepUCTHKA JbYICKUX pecypca M MOTEHIMjal 3a moBehamke HHOBATUBHOCTH OpTraHM3aIlje, a
THUME U F-eHE KOMIICTUTUBHOCTH.




[MpuMapHH LWJB OB AMCEpTalUje jecTe aHajuM3a CTEleHA W NMPUPOAE Be3e JHACPCTBA, KPEaTUBHOCTH H
WHOBATHBHOI IIOHAIIamka 3allOCICHUX Kpo3 TECTHpame TEOPHjCKOr Mojena YTHIaja JWAepcTBa Ha
KpPEaTHBHOCT ¥ MHOBATHBHO MOHaIIame. Ha OCHOBY cucTeMaTcKor mperjiena JuTepaType, NpeIuIoxkKeH je
TEOPHjCKU MOZET, YTBpH)EH! Cy MCTPaKWBAYKH 3a/Ialld M MPeIIoKeHEe Cy XHUIoTe3e momMohy xojux he ce
TECTHpATH peJanyje y MoAeny. Y YBOIHOM [IENy je TMPEeACTaBbeH CaKeTaK pa3Boja TEOPHjCKOT MOena U
XHIOTe3a, JeTajbaH MpHKa3 JOCTYNaH je Kpo3 IOIIaBba JABA M TPU. Y HACTaBKy YBOIHOT Jeja
WIYCTPOBAHA je OpraHM3allfja U TOK UCTPaKMBamka U AT je MperJie]] pajia 1o IMOoTIaBbiMa.

Komucuja cmampa oa cy Kommekcm, npedmem, npoonem, Kao u NOCMAGHEHU UUbEGU, 3a0auyu U
Xunomese uCmpaj3cugarsa 0eUHUCAHU jACHO U KOHYU3HO.

Horaasbe 2: Teopujcke 0CHOBe HCTPAKMBAKHA

Y Opyrom NOINIaBJby MPENCTABIbEHE CY TEOPHjCKE OCHOBE MCTPAXKMBama. Y MPBOM JIely OBOI HOIJIaBJba
MIPEJICTaBJbEHU CYy TEOPHjCKH OKBHPH 3a BapHjabie mocMarpaHe Yy UCTPaKHUBamy, a MOTOM je JaT IpPHKa3
NPETXOIHUX HCTpaxkuBama. Ha kpajy moriassba je, Kpo3 pa3Boj HCTPAKMBAUYKUX XHIOTE3a, IPEICTaBIbCH
TEOPHjCKU MOJIEN UCTPaKHBAHA.

JerassHO je ommcaHa OONIACT JHMIAEPCTBA, Ca IMOCEOHWMM OCBPTOM Ha TPAaHC(POPMAIIMOHO JIHIACPCTBO.
KpearuBHocT je neduHMCaHa HAa MHAMBHAYAaJIHOM M OPraHM3AlMOHOM HHUBOY. JacHO Cy pasrpaHH4eHH
MI0jMOBH MHOBaTUBHOCTH ¥ MHOBATHBHOT ITOHAIIAbA.

[Mpuka3 NpeTXOJHNX HCTPAXKUBAMA j€ MPEACTaB/beH KPO3 aHATIH3Y Y KOjOj Cy NPUMEHEHH METOJIOIOLIKH
MIPUHITUIH 32 CHCTEMAaTCKHU Tperyiell JIUTepaType 3a OpraHu3alrdoHe Hayke. AHATM3UpaHo je 46 HayIHUX
pamoBa 00jaBJbCHUX Y MPETXOAHUX JIECET TOMHA, Ol KOjuX je: 12 mcTpakuBano Be3sy m3Mely mimepcrsa u
KpeaTuBHOCTH, a 34 Be3y m3Mmel)y nmmaepctBa m MHOBAaTHBHOCTH. CHCTEMATCKH TIpETyen JHUTEPaType
OpraHM30BaH je y TpH LEIWHE: HCTPAXHBamka JHACPCTBa M KPEaTUBHOCTH; MCTPAXUBAMKA JHACPCTBA H
WHOBAaTHBHOT MTOHAIIAka; HCTPAKUBARA JIIEPCTBA, KPEaTHBHOCTH M MHOBAaTUBHOT NOHAIIAKA, a AT je U
CYMHpaHH Iperjie]l MCTPAKUBaKka MEAUjaTOPCKUX yTHLAja. Y OKBHPY CBake LEIMHE NMPUKA3aHH Cy H
HajBAXHUJU pE3yNTaTH UCTPAKUBaa U3 TIepHoJa KOju HHje o0yxBaheH aHaIn30M.

Ha ocHoBy mieHTH(HKOBaHHX O00JAacTH 3a yHampehema y CHCTEMaTCKOM Iperjiefy JIUTeparype, a ys3
CHHTE3y Ca3Hamba M3 TEOPHjCKOI OKBHpa M3BEICHE Cy XHIIOTE3€ Y HCTPaKMBAWKy W WIyCTPOBaHE CY
pernaiyje y TeOpHjCKOM MOZETY UCTPaKUBamba.

Komucuja cmampa 0a npukazanu npezied cmarea y aumepamypu jacho ykasyje Ha Hedocmamax
00CaA0AUIBLUX UCIPAXCUEALA KOjA NOBE3YJy NUOEPCME0, KPeamUueHOC U UHOBAMUBHO NOHAWLAIbE Y
KOHmeKcmy opzanu3auije u caziacHa je ca nompeoom 3a pazeujare QyHKyuoHainoz mooena Koju ou
ofjacnuo npoyec ymuuyaja nuoepa Ha4 UHOUGUOYANHY U OP2AHUIAUUOHY KPeamueHOCH, Koju Odbe
nokpehy unosamueno nonaware. Teopujcko ymememere u apymenmauyuja 3a UCMPAsCUsarLem
dynkyuje mpancgopmayuonoz nudepcmea y KpeamueHOCHMU U UHOBAMUBHOM NOHAWAILY je
HOMNYHO jacna u KOHYEenmyaiHo onpasoand.

[oraasmbe 3: MeTo10/10rHja HCTPAKMBAKHA

VY T1pehem mormaBiby MpencTaBJbeHA jeé METOAONIOTHja WCTpakuBama. [IpencrtaBibeH je pa3BOj MEpHOT
WHCTPYMEHTa, NeQHUHNCAHA je BPCTa W BelNW4YHHA y3opKka. ONMHCcaHo je MIIOT UCTPAKUBAFKE M TOK CaMOT
UCTPaXUBamkba M NPEICTaBJbEH je KOHAYaH y30paK y HCTpaxuBamy. Ha Kpajy oBOr morjiaBjba OnmcaHa je
MpUIpeMa TojaTaka Koja je MPEeTXOAWia CTATHCTUYKOj OoOpaiy, a NpWKa3aH jeé W HAYMH Ha KOjU je
CIIPOBEJCHA CTaTHCTHYKA 00paia mogaTaka.

Ha ocHoBy medwHHCAHOT TEOPHjCKOT MOJeNa HCTPaKWBamka HIACHTHU()UKOBAHO je NeBeT BapHjabmm y
UCTpaXuBamy. M3a0paHo je KBAHTUTATUBHO MUCTPAKUBAGE, IPUMEHOM TEXHUKE AHKETHOI HCTPaKUBAHbA.
[Ipermenom nurepatype uaeHTH(OUKOBAHH Cy M M3a0paHW MEPHH WHCTPYMEHTH KOjU Cy YHOTPEOJhEHH y
PaHMjUM UCTPaXKWBAKBMMA, 4 YHAjU PE3YNITATH Cy MOKA3aIH Ja OBU HHCTPYMEHTH MOCEAyjy MOTpeOHe HIBOE
NOY3JaHOCTH, Ka0 U YHYTPAIIhE 1 CIIOJbALIE BATUIHOCTH.




CBU MEpPHH MHCTPYMEHTH CY H3BOPHO IIOCTYITHH HA EHIJIECKOM jE3UKy, a IpHiIaroheHu cy MeTomoM
JIBOCTPYKOT TipeBolema. 3a cBe BapHjabie MepeHe Ha HOMHHAIHOM HHUBOY je yHampen aedunucan Opoj
KaTeropuja, IOK Cy MHTEepBallHEe BapHjabie MepeHe Ha CeAMOCTEIeHO] cKamn JIMKepToBOT THIA. 32 MEpEHE
TpaHc(HOpMAIIMOHOT JIUACPCTBA YIOTPEOJREH je YNUTHHUK TpaHChopManuoHOT nuaepctBa [lomcakoBa u
capagHWKa Koju 4uHH 23 cTaBKe. MHTpWH3MYHA MOTHBANHja MEpeHa je MoMONy WHCTPYMEHTa OX TPH
craBke Koju cy CaHIrpeH W CapaJHHLM pPa3BUIM 3a HCTPAXHUBAKkE IOKpeTaya KPEaTUBHOCTH Y
JIenapTMaHAMa 3a WCTpakWBame W pa3Boj. [lompmrka 3a WHOBaNMjy MepeHa je HoMohy HCTOMMEHE
MOZCKale M3 YIHTHUKA TUMCKE KIMMe KOjy YHHH ocaM cTaBkH. CIPEMHOCT 32 WHOBATHBHO IOHAIIAhE
MepeHa je MoMohy cKalie Koja Cce CacTOju M3 TPH CTaBKe KOja je IMpriiaroheHa y paHujeM UCTPakUBamby Koje
cy cuposenu 3aHr u capanHunm. KoMmyrunmpame nHpopManmja u uaeja MEpeHo je oMoy HHCTPyMEHTa
oJ cenam ctaBK. MHCTpyMeHT cy pa3Bmiii CaHITrpeH U CapaJHHULH y HHJbY UCTPaKHBabha KOMYHHIUPAkha
HAayyHHX WHpOpMalHja W HWAeja y OKBHPY THMA, Ia je HWHCTPYMEHT mpmiaaroheH 3a ymoTpeby y
OpraHu3allMOHOM KOHTEKCTY. MIHCTpyMeHT 3a Mepeme KIMMe Koja MOACTHYE KpeaTHBHOCT u3paleH je Ha
OCHOBY JeceT auMeH3Hja EkBamoBor ymuTHHKa KpeaTnBHe KimMme. CaHATPEH U CapaJHHULM Cy OB3j
HMHCTPYMEHT CBEJIM HA LIECT CTAaBKH. MIHIMBHIyaIHA KPEaTHBHOCT MEpeHa je oMoy HHCTPYMEHTa KOjH Cy
passw Lloy u Llopi, a koju ce cacToju u3 AeBeT craBku. OpraHn3alnoHa KpeaTHBHOCT MEPEHa je oMohy
WHCTPYMEHTA OJ] YeTHpH cTaBke Koju cy pa3Bwid lllua u Cy. IHOBaTHBHO MOHAIIake MEPEHO je moMohy
CKaJie ”THOBaTUBHOT MTOHAIIamka Koju cy Takole pa3sumu [ux u Cy.

[Nomynamujy y oBOM HCTpakMBamy YHHH KpeaTWBHA WHAyCTpuja y CpOuju m OpkaBama y OKPYXKEHY:
Bocam n Xeprerosunn, Lpuoj I'opu, XpBatckoj n CrnoBeHuju. AHATHN30M HWACHTH(PHKOBAHUX 00IaCTH
KpeaTHBHE MHAYCTPHj€ V TOjeANHAYHUM JAprKaBaMa, MPEI0KEHO je eceT 00IacT KpeaTHBHE HHAYCTPH]je
Koje cy obyxBahene osum uctpaxkuBameM: (1) UT, copTBep u Bumeo-urpe, (2) enexrponcku menuju, (3)
Jwu3ajH, BU3yeIHA U CLIEHCKa YMETHOCT, (4) Ornamasame U MapkeTudr, (5) TB u pamuo, (6) M3gasamTso,
(7) @unm, Bunmeo u ¢ororpaduja, (8) Crapm 3anatu, (9) Kynarypa u ymernoct u (10) Apxurekrypa.
BenmumHa y30pka je onpeleHa y ckiagy ca BPCTOM CTATHCTHYKOT TeCTa KOjU Ce MPUMEHYje MPUIHKOM
aHaim3e M yTBpheHo je ma je morpedbHO MUHMMYM 59 omcepBarmja qa OM ce IMOCTHTIIA CTATUCTHYKA MO
tecta o 80%. [TunoT neTpakuBame je CIPOBEICHO ca IMJbEM HIACHTHU(HKALM]E TOTEHIMjaTHUX HejacHoha
1 po0ieMa ca yIATHIKOM.

HUctpaxuBame je cupoBeneHo y aBe (paze Kpo3 KOMOWHANN]y HAMEPHOT Y30pKOBama W TEXHUKE CHEXXHE
rpynse. Y mpBoj (pa3um KOHTaKTHpaHE Cy KOMIIaHHje KOje TOCIYyjy y OONaCTH KpEaTWBHUX HWHAYCTpHja
(om3uB 47%) n npukymnmeHo je 57% y3opka. Y apyroj $asu Ha IpyIITBEHHUM MpEXama, Y OKBUPY Tpyma
KOje OKyIUBajy HpodecHoHalIe u3 OOJIACTH KpeaTHBHE WHAYCTPHje Cy IeJbeHe o0jaBe ca IO3WBOM 3a
YUYECTBOBAKE Y HCTPAXKUBAKY Ca MOJIOOM Jia C€ HCTPAKUBAKE Jajbe JEJIH ca KoJieraMa WM capaJHHIIMa.
VY y30pKy UCTpakuBamba JOOHjCH j€ MPOMOPIIMOHANIHN KIACTEp y OJHOCY Ha AP)KaBY KOJH j& TPUOIIDKAH
mpojektoBaHoM. KoHadaH y3opak y mcTpaxuBamky 9nHH 090 HCIHWTaHMKA, a Y30paK c€ MOXKE CMaTpaTH
MPUONKHO yjeTHAUYSHIM I10 TIOJTY, Opojy 3aloCiIeHNX y KOMIIAHHUJH ¥ TIO3UIH]Yy ¥ opranu3anuju. [lomamm
Cy TIPHUITPEMJBEHH 3a Jajby 00pajy y CKJIagy ca TeXHHKOM aHKETHOT HCTPaKHBamba, TPETUPAHU CY: MMOJAIH
KOjU HEJIO0CTa]y, CYMEbHBH 00PacIii OATOBOPa, HETUIIMYHE TAa4Ke U TUCTPUOYIIHja OJaTaKa.

Cratuctnuka oOpaga mopaTaka W3BpIIeHa je momohy craructuukor makera IBM SPSS 24 u The Smart
PLS 3. Crartuctuukum nporpamom IBM SPSS 24 obpaljeHn cy OecKpMITHBHU IOKa3aTeJbh y30pKa U
OIrOBOpa WCIUTAHWKA, OOK je momohy mporpama The Smart PLS 3 mpumemeHo MopenoBame
CTPYKTYpaJIHUM jeIHaYHHaMa METO/IOM HajMambuX KBajpara.

Komucuja cmampa oa je memoodonozuja ucmpaxcusara npedcmasmweHa jacHo u oemaswho. Pazeoj
UCIMPAXHCUBAUKOZ UHCMPYMEHmMA U NPouec Y30pK06amd NPeOCmasbeHu Cy CUCHMEMAMUYHO.
IIpeonoscene memooe 3a meperse apujadau y 060j oucepmayuju onucamne cy 0emavHo, u NPEYU3Ho
Jje oopeljena muxosea npumena y KOHMeEKCmy 0602 UCIPAHCUBATLA.

Ioraasibe 4: PesyaraTu ncTpakuBama

VY deTBpTOM NOINaBJby jaCHO W JETaJbHO Cy NPUKa3aHW pPE3YJNTaTH HCTpaXuBama. Pe3ynaratn cy
NIPEACTaBJbEHH KpO3 TMPHKA3: aHAIN3E€ MEPHOT MOJIENa, aHAIM3€ CTPYKTYPAIHOT MOJETa, aHAJIN3e
Meaujallije U aHaJIn3e pa3iuka Mehy rpymama.




AHanm3a MEepHOT MoJieNa Moapa3yMeBajia je OfBOjeHy aHAIN3y peduIeKTUBHUX U (opMaTHBHUX (akTopa
KOjU 4WMHEe MepHH Monen. Kpo3 aHamm3y MepHOr Molena yCIOCTaBJ/beHA je KOHBEPIreHTHA BaJMIHOCT,
MOY3JaHOCT MHTEPHE KOH3UCTEHIMje M MUCKPUMHUHATHBHA BaJTHIHOCT peduieKTHBHUX (akTopa. Takohe,
YCIIOCTaBJhEHA j€ KOHBEPIeHTHA BaJIMTHOCT, MOTBp)EHA je PEIeBAaHTHOCT W 3HAYAjHOCT WHAWKATOpa U
yTBp)EHO je nma He TOCTOjU KOIMHEapHOCT (OpPMATUBHUX KOHCTpyKaTa. Ha OCHOBY OBUX pe3yirara
noTBpheHa je BaIMAHOCT M IMOY3JAHOCT MEPHOT MoOJela W KaHIUIATKHIbA je TPUCTYNHIA TECTHUPAmy
CTPYKTYpaJHOT Mojiesa. TecTupame CTPYKTYpPaIHOT MOJelia MOAPa3syMeBajo je MPOLEHY KOJIHMHEAPHOCTH
KOHCTpYKaTa, YTBpeHH! cy KOe(hUIHjeHTH ITyTamke U KOSHUIMjeHT NeTepMIHAIIIje. Y TBpleHe Cy BeTHInHE
epexra f2 i q°, u npouemeHa je HpeJUKTHBHA BaluaHOCT Mojiena. HakoH yrspheHe 3anoBosbaBajyhe
BpPEIHOCTH MOJeN (UTA, CTYKTYPATHA MOJEN j€ OLCHCH Kao BAIUAAH. Y OIMMCHMa KOe(pHIHjeHATa ITyTamke
yTBpheHe cy Mepe OUpeKTHHX edekata n3Mely KOHCTpyKaTa, OK Cy y MEAMjaIlijCKOj aHaJIN3| YTBphHEeHU
WHANPEKTHH edekTn. AHanm3a pasnnka u3Mel)y rpyma crpoBeneHa je momohy PLS-MGA ananmse koja
omoryhapa mopeheme nmapaMerapa CTPyKTypajHOT Mozena uMmely pasnuuutux rpyna. [Ipencrasibenu cy
pe3ynTaTH pasnika u3Mel)y rpyna y ogHOCY Ha: IpikaBy, BPCTY HO3HMLHje U TPSHYTHY OpPraHU3alujy paja.

Komucuja cmampa 0a cy pesyimamu ucmpaxcuearsa npeocmasbenu jacho u Konyusno. Banuoayuja
MepHOZ U CHPYKMYPANHOZ MOOend 00206apa  MEMOOONOWKUM HPUHUURUMA  HPUMEIbEHe
cmamucmuuke memoode, a npahenu cy jacnom apzymenmayujom oonewienux ooayka. Ilpumemene
cmamucmuuke memooe y uuvy mecmupard Xunomesa cy adekeammno cnpoeedene. Pezynmamu
mecmupara xunomesa nomeplyjy npemnocmasmsene 00HOCe U OONPUHOCE 00bEM DPA3YMeEBArbY
penayuja uszmelly audepcmeq, KpeamueHocmu U UHOBAMUEHOZ NOHAUWIANA 3ANOCIEHUX, KAO U
Meoujayuje oopeljeHux nepcoHAIHUX U OP2AHU3AUUOHUX aKkmopa.

Horaasmbe S: luckycuja pe3yraTa HCTPAKUBAHA

Y meroM momiaBjby KaHAWAATKHEA j€ IUCKYTOBaJa pe3yiTaTe HCTpakuBama. Jlato je Tymademe
pesynrata y OJHOCY Ha penanuje: TpaHc(hopMamMOHOT JHMACPCTBA W HHIAWBHAyaTHE KPEaTHBHOCTH,
TpaHC(OPMAMOHOT JINAEPCTBA M OPraHM3AIMOHE KPEaTHBHOCTH M TPaHC(HOPMAIMOHOT JHAEPCTBA M
MHOBAaTHUBHOT TIOHAIIAFha 3arlOCIIeHNX. Takohe, TyMadeHH Cy pe3yiTaTH Koju cy aoOujeHH mopehemem
penanuja y CTpyKTypajIHOM MOJETY Y OAHOCY Ha Pa3IH4HTE IPyIie HCIUTaHNKA.

CraBoBH Koju cy oOyxBalileHM IUCKYCHjOM pe3yiaTaTa CyMHpPaHH Cy [OTBPAOM MoOJelia yTHIlaja
TpaHc(OPMALMOHOT JIMACPCTBA HAa KPEaTHBHOCT M WHOBATHBHOCT 3allOCICHUX. TEOpHjcKH Mogen je
BepuduKoBaH M Kpo3 morBphuBame 11 ox ykymao 14 mocrtaBpeHmx xumnoresa. [lat je m ocBpT Ha
pe3ynTaTe paHHUjHX UCTPAKUBAIA.

Komucuja 3axmyuyje oa cy 002060pu na ucmpajrcueauka RUmMarsd, Kao u CymMupano npeocmagbare
mecmupara Xunomesa jacho o00paznodceHu y3 aA0eKGamHy OUCKYCUjy O000ujenux pezynmama,
nOCMamMpano y KOHMeKCmy panujux UCmpanicuearsd.

Ioraasbe 6: 3ak/byuHa pasMaTpama

VY 1mecToM MOINaBjby KaHIMIATKUEGA H3BOMM 3aKJbydHA pazMaTpama, oOpasiake Hay4dHH IONPHHOC
JIUcepTanyje, mpeaiake MOryhHOCTH MpakTHYHE IPUMEHE NOOHMjeHUX pes3yiraTra, JUCKYTyje OrpaHHYeHa
JIUcepTalyje 1 pa3Marpa mnpasie Oyayhnx uCTpakuBama.

Komucuja cmampa oO0a 3akwvyuna pazmampamwa nomeplyjy adekeamnocm u 3HAYAjHOCH
npeocmasbenoz Mooena ymuyaja mpanchopmayuonoz 1udepcmea Ha KpeamueHoCcm u UHOBAMUEHO
HOHAWIAIbe 3ANOCIEHUX, JACHO HAB00E 0ZPAHUYEILA NPU UHMEPRPEMAyUju Pe3yTmama u npyscajy
Jjache cmepuuye 3a 0ava ucmpascugarsa.

Horaasma 7 u 8: Jluteparypa u llpuio3n

Y cemMoM TmOTNaBJby MPEACTAaBIbEH j€ CIHCAaK JUTEparype Koja je KopuimheHa MpPHWIMKOM HU3paje
JUcepTalyje, a y OCMOM IIOTJIaB/by C€ Hasla3e MPWJIO3H AWCEPTAIMje - WHCTPYMEHT Y HCTPaKUBAIbY,
MpUMEep MMejiIa ca TIO3UBOM 3a MCTpPaKUBame, MpuMep oOjaBe Ha APYIITBEHUM MpekaMa ca IO3UBOM 3a
HCTPaXHUBAKE, KA0 M AOIYHCKH TTOAIM KOjU Cy KOpUIINEHH y aHAJIM3H PE3yaTaTa HCTPAKUBAbA.

Komucuja cmampa 0a numepamypa y nomnynocmu 00208apa memamuyu 00Kmopcke oucepmavuje, a
0a npuo3U HA A0eK8AMAH HAYUH YROMAYILY]Y caopcaj Oucepmautije.




Ha ocnogy u3znoxycenux cmasosa, Komucuja nosumueno ouemyje ceée oOenoee O00KmMopcKe
oucepmauuje.

VI CIIMCAK HAYYHHUX U CTPYUYHHUX PA/IOBA KOJU CY OBJABJBEHH NJIN
ITPUXBAREHHU 3A OBJAB/BUBAIGE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPA’KUBAIbA Y
OKBHPY PAJIA HA JOKTOPCKOJ JUCEPTALIUJIN:

TakcaTBHO HaBECTH HA3WBE PalloBa, Iie W Kaaa cy oOjaBibeHH. [IpBO HaBeCcTH HajMame jeJaH paj
ob0jaBjreH wimm mnpuxBaheH 3a o0jaBpHBaEKEe y CKIagy ca [lpagunuma OOKMOPCKUX cmyouja
Yuueepsumema y Hosom Cady xoju je TIOBe3aH ca caapikajeM JOKTOPCKe IucepTanyje. Y ciiydajy pamoBa
npuxBaheHNX 3a 00jaBJPMBamE, TAKCATUBHO HABECTH HA3WBE PalloBa, TIe M Kaaa he OuTu 00jaBIbeHU U
NPHIOKUTH MOTBPAY YPESIHUKA YACOIHCA O TOME.
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VII 3AK/bYYIIX OJHOCHO PE3YJITATH HCTPAKUBAIbHA:

Pesynratn mo6ujeHn y OBOM HCTpakKWBamky YKa3yjy Ha BaXKHOCT MEIHjaTOPCKUX edekara y Be3ama u3Mely
TpaHchOpPMALMOHOT JIHACPCTBA, WHAMBUIYAIHE M OPraHM3allMOHE KPEATUBHOCTH, Ka0 M HHOBAaTHBHOT
noHamama. [locMaTpaHo Ha MHIAMBUIYATHOM HUBOY, TPAHC(HOPMALMOHU JHAEPU MOTY OCTBAPUTH YTHUIIA]
Ha KPEaTUBHOCT 3aII0CTICHUX UCKJbYYHBO HHANPEKTHO, MPEKO MOTHBAIIMOHUX, KOTHUTUBHUX U PENIALIMOHUX
(akTopa. YKOIHMKO Ce KPEeaTHBHOCT ITOCMAaTpa Ha OPraHW3alMOHOM HUBOY, TPAHC(OPMAIIMOHO JHICPCTBO
MOXKE OCTBAapUTH JWPEKTHH YTHUIAj, ald U MHAUPEKTHH YTUIAj IPEKO penanuoHux ¢axkropa. Y OBOM
CIIy4ajy penamioHu Gakropu oMoryhaBajy u yTUIlaj TpaHC(HOPMAIMOHOT JIHASPCTBA, TPEKO MHINBUIAYAITHE
KPEAaTHBHOCTH Ha OPraHU3al[HOHY KPEaTHBHOCT.

OBO HCTpaXuBame je€ IMOCMATPalio Ca/CjCTBO KPEATHBHOCTH (HA MHIUBUAYATHOM M OPTraHU3AIOHOM
HMBOY) M HMHOBaTHUBHOI IOHAllamha 3allOCIICHUX, a Pe3yJiTaTh Cy NMOTBpIWIM na Junep (y3 MOIPIIKY
MOTHBAIIMOHHX, KOTHUTUBHUX U pellallMOHKX (akTopa) TpaHC(HOpMAIIMOHUM JIMASPCTBOM 3aII0CiIeHe BOJH
TaKo Jla OHU KOPHCTE CBOje KpeaTHBHE KallallUTeTe W HA Taj HAYHMH IMOJCTHYE 3all0CiIeHe Ha HMHOBAaTUBHO
MIOHAIIAE Y MTPABILy OCTBapUBaka HJEBA OpraHU3alHje.

3akJpydak oBe AWCEpTAIHje je Aa TpaHcHOpMAIIMOHO JTUASPCTBO CaMo 10 ceOM HUje jeAMHU MPEeIyCiIoB 3a
OCTBAapHBame YTHIdja Ha WHIWBUIYAIHY M OpPraHW3alMOHY KpPEaTHBHOCT, ¥ HMHOBATHUBHO IIOHAIIAhE
3armocnernx. [lotpebHO je y3eTw y 003up M (akrope MOMyT: MHTPHH3MYHE MOTHBAIHje, KIMME Koja
MOACTHYE KPeaTHBHOCT, KOMyHHIMpama nHopMalyja U ujaeja, cTaBa mpeMa HHOBATUBHOM IOHALIABY H
MOJIPITKE 32 WHOBAaTHUBHO TMoOHamame. [loTpeOHO je oOpaTuTh moceOHy MaXKmby Ha HaBeneHe (akrope
YKOJIMKO C€ YKEJIM OCTBAPHUTH yTHIA] HAa PA3INYUTE HUBOE KPEaTHBHOCTH.

Komucuja no3umugno ouemyje Hauun Rpukaza u mymauerba pe3yimama UCHPAdCUeara ca
3aKaBYUKOM 04 je 00KmopcKa oucepmauuja opuzunanno oeno kanouoamkume bojane Munuh.

VIII OHLEHA HAYMHA IIPUKA3A 1 TYMAUYEA PE3YJIITATA HCTPAXKUBAIbA:
ExcnnmuumTHO HaBeCTH NMO3WTHBHY WJIM HETaTHBHY OLEHY HAadWHA IIPUKa3a M TyMadema pe3yiraTa
HCTPAXHBAhA.

UctpaxuBame je 0oOyXBaTHJIO BEOMa CIOXKEH TEOPHjCKH MOJEN YHje TECTHpame je IOApa3syMeBalIo
aHAJIM3Y 3HAYajHOT Opoja OUPEKTHHX M MHIMPEKTHUX Be3a KOje Cy O3HAUeHE Kao CEepHjCcKa W IapajeiHa
Meaujaija, ma ce IPeAIoKESHH MOJEN MOXKE CMAaTPaTH CIOKEHIUM MEIH]jallijCKUM MOJIEIIOM.

Pesynraty Cy M3JI0KEHH CHCTEMAaTHYHO U NPETJINHO, Ca CBUM MOTPEOHMM IojanuMa y3 tabene U CIIUKe
KOje OJIAKIIABajy BU3YAIM3alHjy pe3yiTaTa W HBHXOBY MHTEPHIPETALHjy. 3aKJbYUIH Cy apryMEHTOBAHU U
jacHO je ma mpomsmiaze M3 OOOWjeHMX pe3ynTara. Pesynratm cy ymnopeheHH ca TpeTXOIHUM
UCTpaXUBAaKBUMa, a HaTH Cy W NpemIo3u 3a Oynyha mcrpaxuBama, Ka0 W MMIUIMKALWje 32 NMPaKTHIHY
NPUMEHY.

TekcT mucepranuje je mpoBepeH y copTBepy 3a AeTEeKUHU]y IUIardjapusMa ilhenticate, KOju HHje TIOKa3a0
3HAYajHO MMOAyAaparbe ca JPYTUM U3BOpUMA JIUTEpaType.

Komucuja nosumueno ouewyje Hauun npukaza u mymayera pe3yamama UCHMPAICUBAILA Cd
3aKBYUKOM 04 je 00KmopcKa oucepmauuja opuzunanno oeno kanouoamcure bojane Munuh.




IX KOHAYHA OLHEHA JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:
EXCIUIMIMTHO HaBeCTW Ja JIM [JUCepTalMja jecTe WIM HHUje HallicaHa y CKJIaJy ca HaBeICHHM
o0pasnoxkemeM, Kao U 1a I OHA CaJIp’KU WK HE CaIpKU CBe OMTHE eneMenTe. JlaTtu jacHe, Ipenn3He U
KOHIIM3HE OJTOBOpE Ha 3. 1 4. IUTamke:

1. la mu je mucepTanyja HallMCaHa y CKIaqy ca 00pa3iokeeM HaBEICHNM Y TIpHjaBHl TeMe?

ucepmauuja je nanucana y cknady ca oopaszioscersem HageoeHuM y npujasu meme.

2. la mu aucepTaiija caap ki CBe OUTHE eneMeHTe?

Jucepmanuja cadpiwcu cee bumne enemenme.

3. Ilo uemy je aucepTalyja OpUrHHAJIAH JOTIPHHOC HAYIIN?

OpurnHajgan TONPHHOC HAYIM c€ yo4daBa y BHUIIE acmekara. Jlucepramyja je cymupana oOMMaH Iperie]
HAjHOBHUjE JIUTepaType U3 00IacTH TUAEPCTBA, KPEATHBHOCTH W MHOBAaTHBHOT MOHAIIama. Ha oBaj HaumH
Mpero3HaTa je HEeOMXOAHOCT 32 jaCHHM TEOPHjCKHM pa3rpaHHyYeHheM IM0jMOBa M yTBpheHa je moTpebda 3a
crpoBol)erbeM CBEOOYXBaTHOT MCTpakWBama Koje he campkaTu mocMmarpame Be3a m3Mel)y JTHaepcTBa,
KPEaTHBHOCTH ¥ MHOBATHBHOT ITOHAIIAKka 3AII0CIICHHX.

Kibyunn nompmHOC OBe AmcepTanyje oriena ce y JaBamy MpEeIyiora Mojelna JIMAEpCTBa 3a yHanpeheme
KpPEaTHBHOCTH M WHOBAaTHBHOT MOHAIama 3alloCICHUX. TecTHpameM IMPEeAoKeHOT TEOPH]CKOT MOJEINa,
IPBU YT Cy Yy jEOHOM HCTPaXMBamkby y YCJIOBHMa y HAIIOj 3€MJbH, ITOCMAaTpaHU: TPaHC(HOPMAIIOHO
JHUJIEPCTBO, MHIAMBHIyaJlHa W OpPraHM3alMOHa KPEaTHMBHOCT W HMHOBATHBHO IOHAIIAKkE 3alloOCICHUX. Y
MOJIETI Cy YKJbYUEHH U PA3INIUTH MOJAEPATOPCKH (HAaKTOPH KOjU Cy MPYXWIH AOJATHN YBUA y Be3e U3Mehy
MIOCMaTpaHUX KOHCTPyKaTa M JOAATHO pa3jaCHWINM HEJOCJIEAHOCTH pe3ynraTa W 3aKjbydaka pPaHHjHX
ucTpaxuBama. VaeHTndukoBaHe pasnuke wu3Mehy Tpyma MoOry JONpUHETH O0JbeM pasyMeBamy
(YHKIIMOHNCama MPEUIOKEHOT MOJIENA, YKOJIIMKO CE UCTH ITOCMATpa y Pa3IMIUTHM KOHTEKCTUMA.

JletaJbHOM aHaNMM30M MEPHOT MOJeNia Y HCTPAXKUBAaKky HICHTH(OUKOBAHU Cy MOTCHUHWjaJHHA HEIOCTALH
ynotpeOJ/reHIX WHCTPYMEHATa M HarjamieHa je morpeda 3a pa3BojeM HOBHX WM yHampeheme mocrojehnx
WHCTpyMeHaTa, Koju he momohm jacHHjeM pasrpaHHuYCHy HABEACHUX II0jMOBA TPHIUKOM TECTHpAarha
pa3mmuuTHX Mojena y Oyayhum mctpakuBamuMa. Ha ocHOBY mipersiena mureparype yTBpheHo je, Takolhe,
J1a je OBO NPBO M jeIMHO MCTPAXKHBAHE JIMICPCTBA, KPEaTHBHOCTH M MHOBATHBHOI MOHAIIAma y o0yiacTH
KpPEaTHBHUX MHIYCTpPHja KOje jeé HCTOBPEMEHO CHPOBEICHO Y HEKOJNHMKO pa3IniuTUX JpiKaBa.
HcrpaxuBama y OBOj 00NacTH ce IOMHHAHTHO CIPOBOJC y 3eMibaMa Jlajekor HCTOKa, Te pe3ylTaTH
JIOOWjeH! y OBOM HCTPaXKHMBAamy NMPEACTaBIbajy BakaH W3BOP Ca3Hamba O MOCMaTPaHUM KOHCTPYKTUMA Y
KOHTEKCTY eBpoIicke Kynrype. Takohe, casHama 10OHjeHa HA OCHOBY OBOT HCTPaXKHBama CIPOBEICHOT Y
KpEeaTHBHO] MHIYCTPHjH Cy BEOMa Ba)KHA jep, MpemMa IoJalrMa YHEeCKa, OBa MHAYCTpHja 3alomijbaBa
HajBUIIIE MIIAJNX y CTAPOCHO] Tpymu of 15 1o 29 roamna. 300r TOTa, pe3yiTaTH OBOT UCTPAKUBAEhA HMajy
BEOMa BaXKHY yJory y kopumhemy u yHanpehemy KpeaTHBHHX M MHOBAaTUBHUX KaIlallUTeTa MIIAJHX, a
HApOYXTO NMPUTIAJHUKA TeHepanuje Z, KOji CTyIajy WK TeK Tpeda J1a CTyIe Ha TPKHUIITE paja.

OBa jgucepranmja Aaje CBOj NPaKTUYHH JONPHUHOC ca acleKTa IpUMEeHe MOOWjeHHX pesynrara y
(dhopmynHcamy U METOIOIOIIKOM TOCTaBJbaky Oymyhe emykamnmje munepa. Llrup enykanuje je na yHampeze
BemrTuHe Koje he omoryhmtm yTmmaj nmupepa Ha oHE (akTope KOJU MONCTHYY HWHAWBUAYAIHY U
OpraHM3alOHy KpPEaTHBHOCT, a KOHAYHO W HMHOBAaTHBHO IIOHAIAme 3alocieHHX. PasMoTpeHe cy H
NpaKTUYHE IPUMEHe J0OMjeHUX pe3yJiTaTa i BaH OPraHU3alOHOT KOHTEKCTA.

Komucuja 3axmsyuyje 0a oucepmauuja caopcu cee eiemeHnme opuzUHAIHOZ HAYUHOZ PAOd.

4. Koju cy HemocTanu AucepTalyje ¥ KakaB je (UXOB YTHIIA] Ha Pe3YyTaT HCTPAKUBAHA?

Jucepmayuja nema bumnux nedocmamaxa Koju ou ymuyanu na pezyimame UCmpalcuearsd.




X HNPEJJIOT:

Ha ocHOBY HaBezieHOT, KOMHUCHja IpeJUIaKe:

a) 1a ce JOKTOPCKA JUCePTANMja MPUXBATH, a2 KAHIUIATY 0100pH 0A0paHa;
0) ma ce MOKTOpCKa AMCepTaIlija BpaTu KaHAWIATY Ha I0pady (Ia ce JOIMyHH OJHOCHO U3MEHH);

B) J1a ce JOKTOpCKA JucepTanyja oaouje.

Hosu Canm, 12. 11. 2021.

1. ap Uimja hocuh, npodecop emepuryc
, IPEJICETHUK

2. np 3opuiia ¥Y3enarl, peJoBHUA Ipodecop
, YIIaH

3. ap Janujena Jlanuh, penoBHu mpogecop
, 4IaH

4. np Joran ®wmmmnosuh, pexosHu npodecop
, 4IaH

5. np Jlenocasa ['pyouh-Hemmwmh, penosau npodecop
, MEHTOD

HAIIOMEHA: Unan komrucHje KOjH HE JKeJH Ja MOTHHIIEC HW3BEIITaj jep Ce He CIaXe Ca MHUILUBCHEM
BehnHe YaHOBa KOMHCH]jE, TyKaH je 1a yHece y U3BEIITaj 00pa3IoKemke 0JTHOCHO pa3jiore 300T KOjux He

KCIIU Ja IMOTITHIIC I/ISBCH.ITaj " 14 UCTH ITOTITHIIC.




