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[Ipenmer pama npencraBiba HCTPaXKUBAKE POHE PABHOIIPABHOCTH Mely 3amocieHuMa y
Typuctuukoj mpuBpenun CpOuje. Pam ce cacToju u3 ImecT MOrjiaBba KOjUMa Cy
oOyxBalieHH: TEOPHjCKM OKBHP HCTpaXKMBama U JeDUHUCAEE I0jMa POIHE
[PaBHOIIPAaBHOCTH, HCTPa)XKMBAaE€ 3aKOHCKOT OKBHpa KOjH OOyxBaTra 00JacT poIHe
paBHOTIpaBHOCTH y EBporickoj yHuju u PemyOmmum CpOuju, aHanm3a 3BaHUYHUX
CTaTUCTHYKUX INOZATaTaKa O MO0JI0XKajy JKeHa Ha TPXKHUILUTY pajia ca OCTBPOM Ha CEKTOP
TYpUCTHYKE TpUBpeNe, KBAHTUTATHBHE IIOKa3aTeJbe pPOJHE  PAaBHOIPABHOCTH
MCTpaXMBaHE [MyTEM AHKCTHOT YIHWTHHKA, KBAJMTATHBHE [OKa3aTejbe pPOJHE
[PABHONIPABHOCTH HCTPaKMBaHe MOMONY MOIyCTPYKTYpPHCAHOT HHTEPBYja, T¢ CTATHCTUYUKY
00pany ¥ aHayasy NPUKYIUCHHUX MOAATaKa U Ha Kpajy u3Bolhere 3ak/bydaKa Ha OCHOBY
ImnobujeHnx pesyinarara. BpojHa paHWja HMCTpaknMBama MOKa3syjy Ha IOCTOjambe POJIHE
HEpPaBHONPAaBHOCTH HA TPXKHUIITY paja Koja yKJbydyje HejeflHaK TpPeTMaH KOMe Cy
M3JI0KEHE KEHE TOKOM 00aBJbarba MOCIIOBA, 3alOlUbaBAkbe JKCHA Ha HIDKMM PaJHUM
mo3uiMjaMa, HIDKa NPHMarka JKeHa y OJHOCY Ha MyIIKapIe 3a paj CIHYHE WM jeHaKe
BpEIHOCTU W Apyro. JIutepaTypHH HaBOAW MOTBPhyjy MOCTOjame M OICTajarbe POJHE
HEpaBHONPABHOCTH HM3Mel)y MyIIkapalia M JKeHa 3aIlloCIIeHHX Y CeKTOpy TypH3Ma H
[YTOCTHTEJHCTBA YIIPKOC YHIJbEHHIH Ja )KEHE NPE/ICTaBIbajy BENHHCKY PaJiHy CHArY Y OBHM
CEKTOpHMa. YBOhCHEM 3aKOHOIABHMX M HWHCTUTYLHOHAIHUX OKBHMPA KOjH PETYJHILY
obJlacT poiHe paBHONPABHOCTH, Y OKBHPY EBporicke yHuje, Te Penyoiuke CpOuje kao
KaHMJaTa 3a WIAHCTBO, CMAmbEHa je IMIMPOKO PacrpocTpambeHa pakca HepaBHOIPaBaHOT
monoxaja jxeHa. MehyTum, ucta M najbe HHje Yy MHOTIYHOCTH HCKOpemeHa. Ll
CIIOBEJICHNX HCTPAXXKUBAkba y OKBHUPY OBOI pajia je YKa3sMBamke Ha IOCTOjame
KBaHUTATHBHHUX M KBATUTATUTBHUX [TOKa3aTeJba POJAHE HEPABHONPABHOCTH 3aIMOCIICHUX Y
TYPUCTHYKOM CEKTOPY, 4 y CBPXY IPHUMAPHOT LIJba KOjH YKIbY4Yje MOJN3ake IPYIITBEHE
CBECTH O MOTpeOHM OOCTH3ama IIyHE pPOJHE PAaBHONPABHOCTH Koja Iajbe omoryhaBa
ocTBapHBama LEJIOKYITHOT MOTEeHIMjalla TO0jeJUHIIa ¥ THME Pa3Boja APYIITBA Yy LETHHH.
[McTpaxknBameM 3BaHMYHUX CTATHCTHYKHX H3BOpa JOIUIM CMO JO KBAaHTHUTATHBHHX
rojataka 0 MHACKCUMA POJIHE PaBHONPABHOCTH y 3eMJbama EBporicke yHuje u PerryOnunu
CpOuju, 3aTUM 0 OCHOBHUM MHIMKATOPUMa TPKUIITA paga y Penyonuuu Cpouju, ogaocy

Opoja 3armociIeHnX IpeMa HUBOYy 00pa3oBama 1 10Ty, IpeMa CEKTOpY ACNaTHOCTH U IOy,
BaTHM IpeMa BPCTH PaIHOT OHOCA ¥ MOy, IpeMa Opojy paJHuX CaTH U MOy, Te peMa
MPOCEeYHO] 3apaay U moiy. Takohe, momm cMo 10 moxaTaka o 6pojy 3amociIeHuX IpeMa
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Bapamzama mpeMa poJHO] IPHIIaJHOCTH 3aIIOCIEHHX Y TyPHCTHYKO] AETaTHOCTH. Y TOKY
OBOT JIeNTa HCTpakKHBamba carjieiaHa je nomaha u ctpaHa nuteparypa u3 00JacTé KOjoM ce
oBaj pax 6aBu. Y pajy Cy Aajbe NPUKYIIJbEHU 3BaHUYHH Nojalu EBporckor nHeTHTyTa 32
[pOAHY paBHONIPAaBHOCT M 3aBoaa 3a cTaTHCTUKY PemyOnuke CpOuje, W aHaIM3HpaHH
KopuirheleM KOMIIapaTHBHOT METO/a, METOA aHAIHM3€ M CHHTEe3€, KPUTHIKOT METOJa,
IMe TyKTHBHOT ¥ HHIYKTHBHOT METOJIa M IECKPUNITUBHOT METOJa. AHKETHO UCTPAKHBAE
CIIOBEJICHO je Ha y30pKy oJ] 223 MCHHMTAaHUKA 3aIll0CICHHUX Yy OpraHu3alnyjaMa TypHCTHYKE
npuspene y PemyOomumu CpoOuju. IlpmnmkoM anammse pesynrara KopuinheHa je
CTaTUCTHYKa aHanmu3a TmopaTaka momohy mporpama SPSS 23.0. OO6pama mopnaraka
YKJbY4yje JeCKPUITHBHE METO/Ie, METOJ{ KOpEIallHOHe aHAJIN3e, HapaMeTPUjCKy TEXHUKY
nomohy T-tect-a M Henmapamerpujcke TexHuke (Xu-kBazapat, KonmoropoB-CMHPHOB 1
[Mlamupo-Bunk Tect, kao um Man-Butanjes VYV tecr). HcrpaxuBame momohy
MOy CTPYKTYHPaHOT HHTEPBjya 00yXBaTIIIO je 25 ucnuranuka (15 xenckor u 10 Mymkor
Mona) 3aMoClIeHUX Ha IO3WIMjaMa ONEPAaTHBHOT, CPEAHBEr M BHUCOKOI MEHAIIMEHTa y
opranu3sanyjaMa TypUCTHYKe NpuBpene. McTpaxuBame nojaTaka DoOHjeHHX Homohy
MHTEpBjya 3acHOBAaHO je Ha ONHMCHHM (HeOpojyaHMM) IIOJalMMa, a OATOBOPU CY
CyONMMHpaHN W aHAIM3UPAHH KpPO3 HEKONMKO IeJIMHA: POAHA PaBHOMPABHOCT,
3acTyNJEHOCT MyIIKapala U skeHa Ha pykoBojehuM MooxkajuMa, pofiHe yJore, MIaTHA
ja3, OUCKpUMHUHAIMja M MOOMHI Ha pajy, yCKIalHBame IPHBATHOT/TIOPOIUYHOr H
npo()eCHOHATHOT JKMBOTA, HANpenOBame Yy KaphjepH, 3aliTHTa MaTepUHCTBA U
[POAUTEILCKOT OACYCTBOBAMa, jEIHAKE MO3UNMje MyIIKapalma W JKeHa. AHAIH30M
IMoOMjeHNX pe3naTaTta 3akJbydyje c€ I[OCTOjakbe PpOJHE HEPaBHOIPABHOCT Mehy
BarmociieHnMa y ceKTopy TypusMa y Cpouju.
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method, deductive and inductive methods, and descriptive methods. The survey was
conducted on a sample of 223 respondents employed in organizations of the tourism
industry in the Republic of Serbia. The collected data were processed on the SPSS 23.0
program. Data processing includes descriptive methods, a correlation analysis method,
parametric techniques using the T-test and non-parametric techniques (Chi-square,
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Poxgna paBHOmpaBHOCT TIpeAcTaB/ba jeAHY OJ Haj3HAYAjHUJUX LHUBHIU3ALIN]CKUX
TekoBMHA. OHa Mmojpa3yMeBa paBHONMpaBHO yuemrhe >XKeHa, MyIIKapana u ocoba Ipyrux
POIHHMX HICHTUTETa Y CBUM OOJAacTMMa jaBHOI W TPUBATHOT JKMBOTA, a y CKJIALy ca
ommrenpuxBahennum npaBuinrma mehyHapogHor npaBa (3aKOH O PaBHONPABHOCTH IOJIOBA,
2009). Mehytum, nocrojame MpaBHOT ¥ MHCTUTYLIHOHATHOT OKBHpA HUje HY)KHO U TapaHT 3a
MOCTHU3amkE POJIHE paBHOMPaBHOCTH. [IpeMa noganuma Yjenumenux Hanyja (2020) y cety je
y 2020. rogunm je camo 47% jkeHa paJlHO aKTUBHOT y3pacTa y4eCTBOBAJIO HA TPXKHINTY Paja,
y nopehemwy ca 74% MyIiKapaia pajHO aKTUBHOT y3pacTa — poJHa pa3jiuKa Koja je ocraia
penaTUBHO KOHCTaHTHa oX 1995. rogune. Poana pasnuka Ha rio0allHOM HHMBOY Y ydeurhy
pasHe cHare 3a IocJeqmbuX 25 roJuHa caMo C€ HE3HAaTHO CMamuila U U3Hocu 27% y KOpHCT
MyIIKapama. Yuenihe xeHa y pagHoj CHa3u YBEJIHKO CE€ pasliKyje Mo peruoHnma. Tako je y
2019. ronunu poaHu ja3 y yueurhy paane cHare 6uo Hajsehu y JyxHoj Azuju (54 %), CeBepHoj
Adpunu (47%) u 3anagnoj Asuju (47%), rae cy crome yueniha jkeHa y paJiHOj CHa3u Ouiie
ucnon 30%. N3zmehy 2000. u 2019. rogune, y CBUM permoHUMa, HAjOIITPpHju Taja yderrha
XKEeHCKe pajHe cHare 6uo je y Okeanuju (uckibyuyjyhu Aycrpanujy u HoBu 3enann), rae je
croma nana 3a 17%, na 48%, a Hajsehu nmopact 3abenexen je y Aycrpanmuju 1 HoBom 3emanny,
e je croma nopacia 3a 6% (ua 61%). TokoMm ucTor nieproa, peruon Mcroune Asuje, Koju je
uMao Hajsehy peruoHalIHU y1e0 y IiobaiHoj pagHoj cHazu y 2019. ronunu, 3abenexuo je naj
on 8%, Ha 60% y cTomnu yuenrha skeHcke pagHe cHare. [loBehame cTomna yuenrha skeHCKe pagHe
cHare Takole je 3abenexeno y Jlaruackoj Amepunu u Ha Kapuouma (52%) u 'y EBporu (52%)
(YVjenumene nHauuje, 2020).

Naxko jxeHe ynHe BHILIE O] MOJIOBUHE CTAaHOBHUINTBA y PenyOmuum CpOuju CTaTUCTHUKU
MOJIallK yKa3yjy Jia Cy YBeK Oujie y HEMOBOJbHU]EM TOJIOKA]Y Y OJHOCY HAa MYIIKApIe Y CBUM
CerMEHTHMA KMBOTA, Tla U Kaja je ped o TpxkuiTy paaa. Kene y Penmyonuuu Cpouju cy u
JlaJbe HEPETKO EKOHOMCKH 3aBHCHE O] MyIlIKaparia (o4eBa, Opahe, MyxeBa), YnMe ce yMamyje
bUXOB T0JIOKA] U 3Ha4yaj y 1oMahuHCTBY, IIMPO] APYIITBEHO) 3aj€AHUIM, 1A U MOJUTUYKO]
chepu. Ilpema momaruma 3a 2019. romuny, 11,1% >xena je HesamocneHo, Hacrpam 9,8%
MyIIIKapara, 10K je CTorna HeaKTUBHOCTH JKeHa, 4ak 52,9%, nacrpam 37,3% mymikapara, ¥ TO
Hajyemrhe 300r Opure o e U CTapUjUM YIAHOBMMA IMOPOJAMIIE, KOjUMa je MoTpeOHa Hera

(MBanos, 2020).



[IpenyciioB emuMuHaIMje CBUX OOJMKA MUCKPUMHUHAIM]E TIpeMa KeHaMa, a Ha KOju ce
Pemry6nmuka CpOuja obOaBe3asia YcTaBOM, 3aKOHMMa M TPUXBaTamkeM MelyHapoIHHX
CTaHJapaa, jecTe yBoheme poHe MEePCIeKTHBE y CBE MOJUTHUKE U HAa CBUM HMBOWMMA BIIACTH.
Mebhytum, poane HejenqHakoctH y CpOuju mnep3ucTUpajy YHPKOC —YCIIOCTaBJbEHOM
3aKOHOJJAaBHOM M HMHCTUTYIMOHAIHOM OKBHDPY 32 POJHY PaBHOIPABHOCT HA HAIIMOHATHOM
HUBOY, Ka0 U YCIIOCTaBJbatby MHCTUTYLMOHAHUX MEXaHHM3aMa 3a pOJIHY PaBHOINPABHOCT Ha
nokainHoM HuBoy (bapnam, Ilerosap u Casuh, 2018).

Pazno3u 3a HepaBHOIIpaBaH MOJIOXKA] )KEHA Cy IIUPOKO PACIPOCTPAIHCHU: KEHE MMajy
ci1abuju MPUCTYI 3eMJbU, KaUTaly U o0pa3oBamy O]l MylLIKapala, )KeHe UMajy TEeHACHLU]Y
na pane kon kyhe wmmm y mopoauyHum mpeaysehuma HeszamTuheHe 3aKOHOM, JKEHE ce
CyouaBajy ca IMCKpUMHHALKJOM U MpobieMHMa MpUIMKOM YyckiahuBama mocia u
nopoauyHor xuBota (MehyHaponHa opranu3anyja paja u nporpam YjeaumbeHUX Haluja 3a
pa3Boj, 2009). V modYerKy je muTame poHE PaBHOIPABHOCTH OWIIO BE3aHO 3a HJIC]y MOAEe
nocioBa y aomahuuctBy. Ta moTpeba je Omia yciioB 3a pa3BHjame MOJUTHKA jeIHAKHUX
MOryhHOCTH 3a jkeHe Ha TPXKUIITY paja U Hauwia ce y npenopyuu Casera EBpone u3 1992.
roguHe. MehyTumM, Kaja je OBO MUTamke MHTETPUCAHO Y €BPOIICKE CTPATETHje 3aroljbaBarmba
NIeBeIECeTUX TOAMHA, MOCTENEeHO je  npebanuBaH (QoOKyc Ha yckiahuBame pagHOr U
nopoauyHor kuBota (Ynukapuh, 2018). Ponna nutama Ha HallMOHATHOM, PETHOHATHOM M
rJI00aTHOM HUBOY TJIaBHU CYy HM3a30BH, Ca KOjUMa CE€ CyouaBajy JpKaBe, MOCIOJaBLU U
panHuIM y uckopuithaBamy KaraluTeTa *eHa Jla BUIIE J1ajy CBOj JONPHUHOC Y €KOHOMCKOM,
MOJIMTUYKOM U conrjamHoM cMuciy (Baum, 2013).

EBporicka yHHMja MMa cBeoOyXBaTaH 3aKOHOJABHM OKBHUP M JUPEKTHUBE O POAHO]
PaBHOMPABHOCTH, T€ Cy 3€MJbT YJIAHUIIE MPEHENe CMEPHUIIE O PaBHOMPABHOM IIOJIOXKA]Yy U
JEIHAKOCTH TPH 3alOllbaBalby Y CBOje 3aKOHO/AABCTBO. EBpoICka yHHja UMa cTpareruje o
MHTETpUCAhy pOJHE TEepPCIEeKTHBE y CBe O0JacTH, a EBpOINCKM HMHCTUTYT 3a POJIHY
PaBHOMPABHOCT TMpy)ka MOJPIIKY WIAHWIAMA Y YKJBYYHBamky pOTHE ITUMEH3Hje y CBE
nonutuke (Unukapuh, 2015). Mehytum, uctu aytop Aajbe HaBOIH, J1a M MOPE] TOra LITO je
miuckypce EBporicke yHHMje O pOJHO] paBHOIPABHOCTU €BOJIYHUPAO TOKOM MOCIEIHE TPH
JETeHNje W TPHUCYTaH je Y CKOpPO CBUM TIOJUTHYKHM areHaama, OH Huje mnpaheH u
onroapajyhom myOMHCKOM, OJTHOCHO BEPTHKAIHOM JHCIIEP3HjOM, T€ JOII YBEK HCTpajaBa
Mpakca HejeTHaKUX MOryhHOCTH 3a jkeHe. Pa3nnunTu ucTpaxkuBama yKa3yjy Ha YHEHCHUILY J1a
je y Cpbuju poaHa HEjJeJHAKOCT BEOMa H3paXKeHa, a Ja ce IpeMa HMHJICKCY pOJHe
PaBHOMPABHOCTH HEJETHAKOCT HAPOYUTO Oelexu y goMeHy paaa u Hosma (baGosuh,

2017).



Kao wmehynapomna crpareruja 3a moCTH3ame pOJHE DPaBHONPABHOCTH TpuxBaheH je
,,gender mainstreaming” (xomx Hac mpeBoleH Kkao ,,ypoamaBame”). IIpema Esporckom
HHCTUTYTY 3a poaHy paBHompaBHOCT (2020a) gender mainstreaming mpeacraBsba
(pe)opranmsanmjy, yHampeheme, pa3Boj W eBalyaldjy mpolieca MOTUTHKE, Tako Ja je
MEPCIEKTHBA POTHE PAaBHOIIPABHOCTH YKJbYUYECHA y CBE MOJUTHKE Ha CBUM HUBOMMA U y CBUM
¢dazama, a o1 CTpaHe akTepa, KOJU Cy YKJbYUYEHHU y KpEUpame IMOJIUTHKA. YPOIHaBame,
OJTHOCHO yBoOl)e€e POJIHE MEePCIEeKTUBE Y MOJUTHKE U MPaKce Ha CBUM HUBOMMA OJUTyYHBambha
OpraHa jaBHE BJIACTH IPECTaBIJba PEIATUBHO HOBY (DEMUHHCTUYKY CTPATErHjy IPOMEHE, YHjU
je TMpUMapHH IHJb CMambUBamk¢ U UCKOPEHHUBAKE POJHUX HEJETHAKOCTH, IPE CBETra Kpo3
Jp>KaBHU arapat, aau u MelyHapojane opranuzaiuje (Antonijevic, 2019). Y ToM KOHTEKCTY,
jedaH O OCHOBHMX IIpoOjiemMa YCIEIIHE HMIUIEMEHTallWje ypoJlmaBamba Ha 3anajHoM
bankany, a u mupe, jecte mpoOyieM ci1abux WHCTUTYIU]a, GacaHUX JEMOKpaTHja U MCeyI0
akuuja (Spehar, 2012), xoje y CylITHHU, HE JONPUHOCE MPOMEHH POJHUX PEKMMA, Ia HU
Memaky POJHO HEyTpalHUX Ipakcd, Beh, HampoTuB, opxkaBajy mocrojehe pojaHe oxHoce
MohH, BaH ¥ YHyTap HHCTUTYIH]ja, Kako HaBoau AHTonujeBuh (2019). Paznuke n3mel)y momnosa
ce He Mory mpeBa3suhu 0e3 pPOAHOr MApTHEPCTBA y NPUBATHOM HKHUBOTY, IMPOMEHA Yy
NepLeniuuju, ¢ 003UpoM, Ha CYIITHHCKY BPEAHOCT IOjEAMHHUX AKTUBHOCTU (00pa3oBame,
3aIlITUTa), HOPMH M WHCTUTYIHM]a, KOj€ MPOMOBHIIY jeTHAaKe MOTYNHOCTH, W TOJUTHKA 3a
OCHQ)XMBamb€ U MPOMOLH]Y JK€Ha Y LUJbY [IOCTU3aka POAHE JEJHAKOCTH, KaKo y XUjepapXuju
3aHUMama, TAKO U yHyTap THX 3aHuMama (CtankoBuh, 2018).

3a uaeHTHUKANM]Yy pa3iauke u3Melhy jKeHa W MyIIKapana, y CMHUCIY JAPYIITBEHOT
TI0JI0%Kaja, MPHUCTYTIa pecypcruma, OrpaHHYeHha B MOTYRHOCTH, Kao U pacioiese Mohn, KOpUCTH
ce pojiHa aHaju3a Koja oMoryhasa J1a ce yBUJOM y CTaTUCTUYKE [TOJIATKE carjiela YNHbEHUYHO
CTal€ POJHE PABHOIPABHOCTH M TPOLIEHE HEOMXOJHU YCIOBH 3a HHTErPalfjy POTHHX
nepcnekTuBa. Vcra mpencraBiba KPUTHYKO carjieaBambe U UCTPAXHUBAKE O TOME, Ha KOjH
HAYMH Pa3lIMKe y POJHUM yJorama, akTHBHOCTHMA, rmorpebama, MoryhHOCTHMa M TIpaBUMa
yTUUY Ha jKe€He, MyIlIKapIle, AeBOjYMLIE U Jledake, y oapeleHoj 001acTi MOIUTHKE, CUTYaluju
wiu KoHTeKeTy (EBporcku HHCTUTYT 3a posiHy paBHOIpaBHOCT, 20200).

Bnana Peny6nuke Cpobuje je 2010. rommue ycBojuina HanmonanHy crparerujy u
Hammonanaum akmuonn Ttutan 3a  crpoBoheme Crpateruje 3a yHampeheme poaHe
PaBHOIIPABHOCTHU U MOOOJbIIAKE MONI0XKaja xKeHa. CTparernja o0yxsara HIECT MPUOPUTETHUX
00J1acTH: €KOHOMH]Y, TOJIUTHYKO OJITyuYUBake, 00pa3oBame, 3/JpaBjbe, HACUIbE HaJl )KeHama U
MeJHje, OJTHOCHO cy30mjame ctepeornmna y menujuma (Hughson u Bacanovi¢, 2014). Kako
ayToOpu Jajhe HaBOJE 00JIacT €KOHOMHje O00yxBaTa pasju4HTa MOApydYja, Kao INTO CY:

nosehame PETUCTPOBAHC 3aI10CJICHOCTH  JKCHaA, noBehame caMo3alioljbaBamka H
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MpeTy3eTHUIITBA )KEeHA; (hopManm3alyja HehopMaaHe EKOHOMH]E, Y KOjOj )KEHE MPEICTABIbA]Y
Behe ryOuTHUIlE 01 MyIKapalia; moOoJblIake €KOHOMCKOT T0JI0XkKaja TTOCEOHO YTPOKEHUX
rpyIia )KeHa; CMalbUBakbE CTOIE cHpoMaliTBa Mel)y skeHama; mo0oJbIIame OMIITEr eKOHOMCKOT
MoJI0XkKaja ykeHa; nmosehame KEHCKOT yiieia y BJIACHHUIITBY HaJl HEKPETHHHAMA; OCHAXKHBAHC
KEHCKOT CEOCKOT CTAaHOBHHMIITBA; pa3pelIaBame IMpodiieMa KOH(MIMKTA YJora, OJHOCHO
MIPEBEHIIMja U paBHOMEPHH]ja TOIeNIa TepeTa eKOHOMHU]E CTapama (CTapame O cTapuma, JeIy,
6onecanma) uta. [Ipema noganrma Hanmonanue ctpareruje 3a poaHy paBHOMPABHOCT, YaK U
KaJia Cy 3aIociieHe, Ha TPXKUILTY pajia )KeHe OCTBapyjy HIDKE 3apajie 0Jl MyIIKapala, 3a UCTe
MOCJIOBE, TPH YeMy POJHA TUCKpUMHUHAINM]ja MPH 3alOUbaBalby U Jajbe HHjEe TaKO PETKa
nojasa. XKene cy pelhe BiacHuIle KanuTana, MITO yTUYE Ha BbUXOBY €KOHOMCKY 3aBHCHOCT OJ1
JpyTHX 4JaHoBa nmopoauiie. Hacuibe Haj skeHama je U Jajbe MMPUCYTHO, & Y HAPOUUTO TEIIKOM
MOJIOKA]y Hallaze ce )KeHe Koje xuBe Ha ceny (MBanos, 2020).

Kako je 3a ocTBapuBame pOJHE pPAaBHONPABHOCTH OF BEIMKE BaXXHOCTH EKOHOMCKO
OCHA)XKMBam-€ KCHA U F/bUXOBO PAaBHOIIPABHO yuelihe Ha TPXKUIITY paja, TO je cariielaBame U
aHajM3a IOJIOXKaja JKeHA YIPaBO Ha TPXKHILNTY pajga O M3y3eTHOT 3HayajHa. [IpoydaBame
MOJIO’KAaja JKeHA Ha TPXKUIITY paja yKa3yje Ha OpojHe 00JMKe NUCKPUMUHAI]E, O/ KOJUX CY
NIPBH YOUWBHBH: ja3 y 3aIlOCICHOCTH M3Mel)y MojioBa M pas3ivKa y IiaTaMa u3Mel)y mosioBa.
Ycnen nommMjuX OCHOBHUX IMOKa3aTesba HAa TPXKUINTY pajna (CTOme 3amoCiICHOCTH, CTOIE
HE3aIOCICHOCTH W CTOINE AaKTUBHOCTH), KAa0 M PEJIATUBHO HWKHMX 3apajia y OJHOCY Ha
MYIIKaplLe, Koje Cy IeIUMUYHO NOCIEeIUIA U IUCKPUMUHALIM]E, )KEHE CIIajiajy y pambuBe rpyIe
Ha TpxumTy paga. OcuM TOra, KEHE CauMibaBajy arcoNyTHO HAJUIMPY pamHBY TPYILy,
OJIHOCHO HajOpOjHHU]y TPYIMy, YHjU UYJAHOBU MMAajy OCETJbUB II0JI0Ka] HA TPXKUINTY paja
(Anexcuh u Bykcanosuh, 2017).

Ponna HejegHAaKOCT Ha TPXKUINTY pajga yCKO je IoBe3aHa ca OOpa3soBHOM U
npoeCHOHATHOM, BEPTUKATHOM M XOPHU30OHTAIHOM CerperaudjoM. TpxumTe paaa je
MOJIEJhCHO Ha JKEHCKE M MYIIKE IOCIIOBE, a JKeHama je TeXe MPUCTYNMUTH pykoBoaehum
mectuMa. Onpelenn obpacim 3anonubaBama KIacu(GUKyjy Typu3aM Kao KEHCKY HHIYCTPH]Y.
Typuszam cinyku Kao mojasHa Tauyka 3a yjas3ak y CBET paja, MoceOHO 3a KeHe, OMJIAJNHY,
pajHUKe MHUTPaHTe W PypajHO CTAaHOBHHUIITBO Yy 3eéMJbaMa y pa3BOjy M Mame pa3BUjeHUM
3eMJpamMa cBeTa. McTo Tako, Typw3aMm je OJaBHO IOCTA0 W jeAaH OJ TJIABHUX JOHOCHOIIA
MPUXO0Jia Pa3BHjCHUM 3eMJbaMa, Kao U 3eMJbaMa y pa3Bojy (MelhyHapoaHa opranu3zamyja pasa,
2013). VY 2019. roguHu ceKkTop Typu3Ma je YMHHIO (IUPEKTHO M MHIUPEKTHO) Ooko 330
MWJIMOHA paJHUX MECTa y CBETy, IITO je ekBuBajieHTHO 10,3 oxcTo ykymHe riiobanHe

3aroCcIeHOCTH, OAHOCHO, jeaHo o 10 pagHux MecTa Ha ri00aJTHOM HIUBOY TIPHUIIAIAIIO j€ OBOM
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cekropy. [logcekTopu yciryra cMerraja u ucxpane o6e3oelyjy 3anocneme 3a 144 muimona
panHuka mupom cBera (Mehynapoana opranusaiija paaa, 2020).

Hajsehu yneo pagne cHare (u3mehy 60% u 70%) y TypUCTHUKOM CEKTOpPY Ha IJI00ATHOM
HUBOY YMHE JKEHE, ajH je HhUXOBa IMO3UIMja Jajleko of uaeanHe. JKeHe cy HecpasMepHO
3aCTyIJbE€HE Ha HIDKUM PaTHUM TTO3UINjaMa, Make TutaheHe 1 MPOLEHTYATHO Mambe 3ay3UMajy
pykoBojehe mosurje o mymikapaia (Mehynaponna opranusanuju paga, 2013). XKene cy
HE/I0BOJbHO 3aCTYIIJbEHE Ha M3BPLIHUM HHBOHMMA, a OHE KOj€ jecy Ha M3BPIIHUM IOCIOBUMA,
TO Cy HajBepoBaTHHUje MHUKpOOpraHusaiuje u corcrBeHa mpeny3eha (Morgan & Pritchard,
2019). XKene cy, Takohe uemhe 3acTymibeHe y XOHOPApHUM, MPUBPEMEHHM U CE30HCKUM
MOCJIOBMMA, 8 U3pAKEHA je TCHIICHIIN]ja J1a HeKBaTH(PUKOBAHE HITH MOJNyKBATA(DUKOBAHE KEHE
3aIl0CIeHE Y TYPUCTUYKOM CEKTOpY pajie Ha HajyrpOKEHUjUM IOCJIOBUMA, Y KOjuMa je Beha
BepoBaTHOha 1a he nMaTH o1mje ycnoBe paja, JOKUBETH HACUIbE, CKCIUIOATAIH]Y, CTPEC WIIN
YaK CEKCyaJIHO y3HeMHpaBame. Jomr mpe Bumie on 20 roamHa OpojHe ctymmje (Biswas &
Cassell, 1996; Purcell, 1996; Sparowe & Iveson, 1999) cy yka3uBaje Ha 3Ha4YajHE pa3jvKa y
NpUXOJUMa, U3Mel)y MylIKapana 1 ’eHa 3all0CIeHUX Y TYPUCTUYKOM CEKTOpY, IpeMa Kojuma
cy keHe 3apaljuBaje Mame 0] CBOjUX MYIIKHX KoJjera. Fako ce ca mpoTOKOM BpeMeHa pa3iinKa
n3Melyy mosioBa cMamyje, OHa | J1aJbe 0CTaje BaykaH (DaKTOp HEJeTHAKOCTH Ha TPXKHILTY pajia.

Hanac, Tokom nmanaemuje KOBUJI-19, Typusam je jeqaH o1 HajTex e MOTOheHUX CeKTopa.
Wupycrpuja 3anomssaBa oko 300 MUIMOHA paHUKA ITMPOM CBETA, & XKEHE, MIIJIA U PaTHULIH
y HehopManHOj €eKOHOMMJU HAjBUILIE Cy M3JIOKEHH PU3UKY O] TYOWUTKa Mocja M 3aTBaparba
npeny3eha (Mehynaponna opranusanuja pamga, 2020a). Mako je cyBuIle paHo TOBOPUTH O
yTHIIa]y NaHAEMHj€ KOPOHABUPYCa Ha TPXKHUILTE pajia J0Ka3Hu, Ha OCHOBY HCTpakuBamwa y 129
3eMajba, Cyrepuiny Jia he BepoBaTHO BHILE YTUIIATH HA 3aIIOCICHOCT KEHA, HETO MyIIKapana
(Mehynapoana opranmuzanuja paga, 20206). I[Tannemuja je npoyspokoBana Op3u U HeBuleH
ryOuTaK paJHIX MeCTa IIMPOM CBETa U IpeaBuba ce 1a je oBo HajayOska riobaiHa perecuja
on Jpyror ceerckor para (CBercka 6anka, 2020). Melhy mHOruMa o morohenunx Ouhe xeHe,
KOje He camo Jia 3apal)yjy Mame 0] MyIlIKaparia, Hero cy, Ha OCHOBY HCTpakuBama y EBporuy,
aKyMmyJmpaie u Mame OorarctBa (Schneebaum et al., 2018). 36or morpebe 3a corujaTHUM
IMCTaHIMpamkeM, MHOTA pajHa MecTa Cy M3ryOJbeHa, yKJbyuyyjyhu oHa y cMmemTajuMa H
yciayrama UcXpaHe, YrOCTHTEJhCTBY, TypU3My, YMETHOCTH/3a0aBU U MaJIONIPOJIajH, JaKie Y

CBUM 3aHMMAambUMa, Y KOjuMa JIOMUHHPA]y keHe mupoM cBeta (Yjenumene Hauuje, 2020).
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[Ipernen cTpyKType TOKTOPCKE AUCEpTaIHje

CtpykTypa OBOI' pajja cacTOju c€ U3 IIECT LelnHa 00XBaheHUuX MOCEeOHUM IOTrIaBJbUMA.
[IpBo mornaBibe oOyxBaTa MOJA3HU METOJOJIOMIKH OKBHP HCTPAXHBaMka, KOJH YKIby4dYje
npeaMeT, b, 3a/1aTKe, XHUIIOTe3€, METO/Ie M pe3yjaraTe HCTpaxuBama. /[pyro moriaBibe
MpeACTaBIba pa3pay TCOPH]CKOT OKBHpA U Ie(hMHHUCAE IT0jMOBA T10J1a M POJIa, POJHHX YJI0Ta,
POJHMX CTEPEOTHIA, POAHOI PEKUMA, POJHE CTATHUCTUKE, POAHE JUCKHMPMHUHALIMjE U POJIHE
paBHONpaBHOCTHU. L{MJb OBOT MOTJIaBIba je OJMKe yIo3HABAKEe Ca OCHOBHUM MOJMOBUMA, KOjU
Cy TpeIMeT UCTPaKWBama y HapeIHHUM IoTjiaBibuMa. Tpehe moriaBibe yKIbydyje Mperien
IIPAaBHOI ¥ MHCTUTYLHMOHAJIHOT OKBHMpa pOJHE PaBHOIPABHOCTH, T€ YIMOPEIHY AaHAIU3Y
MHJIEKCa POJIHE PaBHONPABHOCTH y 3emMibaMa EBporicke ynuje u Penybnuke Cp6uje. 3Hauaj
OBOT' TIOIJIaBJba OIJIela CE€ y YKa3WBamy Ha IIOCTOjalbe pasrpaHare MpeXe IMpaBHUX
UCTYMEHATa, KOjuMa Ce 3aroBapa, MPOMOBHIIIE, MOJp)KaBa U IITUTH POJHA PAaBHOIPABHOCT.
Ananu3a uHAEKca POJHE PAaBHOIPABHOCTUM oMoryhaBa cariegaBame I10JI0%Kaja JKE€Ha Y
HajBRXHUJUM JIOMEHHMMA JPYIITBEHOI JIeJIoBama, Ja OU ce Kpo3 Hape/aHa IOrJaBjba OJMKe
nepuHrCA0 BUXOB MOJI0XKA] HA TPXKUIITY paja. YeTBPTO MoriaBibe 0aBU CE MOJI0KAjeM JKeHa
Ha TpxkuIITy pana y CpOuju, Kpo3 Iperyies] HeKUX 0] OCHOBHHMX MJIMKaTopa. AHallu3a cTora
3aIl0CICHOCTH U HE3aIlOCICHOCTH, Te Iopeheme Opoja 3anocieHux mpeMa HUBoy o0pa3oBama,
CEKTOPY JEIaTHOCTH, BPCTH paJHOr OJHOCA, 3apajiama U CIWYHO, Olmxke 00jallmbaBa 0HOC
Opoja 3amocieHMX HOpeMa IOy W YTBphyje ImocTojame pojaHe paBHONpaBHOCTH. [leto
noriaBjbe OOyXBaTa aHAJIM3y KBAaHTHTATHUBHHUX IIOKa3aTejba PpOJHE PAaBHONPABHOCTH
3arMocieHux y TypucTtudkoM cektopy y Cpomju. Kpo3 mperrien 3BaHMUHUX CTATUCTUYKHUX
[oJiaTaka 3aloCiI€HUX Yy CEKTOpY CMEIITaja M MCXpaHE aHAIM3MpaH je IO0JIOKa] JKeHa Ha
TP)KUILTY pajia y OKBUPY IIOMEHYTOT CEKTOpa. Y OBOM IOTJIaBJbY KBAHTUTUABHU MOKA3aTEIbH
JlaJbe Cy UCTIMTUBAHH Y OKBUPY aHKETHOT MCTPAKMBAha, a Y LUJbY JIeTaJbHHUjET UCTIUTUBAA
Y €BEHTYAJTHOT OTKPHBama MOCTOjamka ImapaMeTapa poiHe HepaBHOPIIABHOCTH, KOje 3BaHMYHA
cTaTuCTHKa He oOyxsara. lllecro mormaBibe 0O0yxBaTa KBAaJUTATUBHE IOKa3aTeJbe POAHE
PaBHONPABHOCTH 3aIlOCICHMX, JI0 KOJUX C€ MOKyHIano JohW MyTeM MOJIyCTPYKPYHCAHOT
uHTEpBjya. MHTepBjyncanu pykoBoiehu kamap y opraHusanujama TYpPHCTHYKE IPHUBPEE
W3HOCH CTaBOBE O THTamkUMa CHpOBOhEHE TIOINMTHKE pOJHE PABHONPABHOCTH Y
opraHu3alyjama y KojuMa OHM pyKoBO/Ie, ca OCBPTOM Ha JIM4Ha UCKycTBa. [locnenmu neo pana
o0yxBaTa 3aKJby4akK, KOjU YKJbYUyj€ 3aBpILIHO pa3MaTpame IMOJIa3HUX XUIIOTe3a U pe3yiaTara
HCTPaXMBaba, Ca OCBPTOM Ha Pe3yJITaTe paHUjUX HCTPAXKUBAbA, T NCTHIIakeM Moryhux Bese
n3Mely nmocMarpaHux 1mojaBa. 3akJby4KkoM je o0yxBaheH W JPYIITBEHH U HAYYHU JONPUHOC,

KOJH OBaj paj HOCH.
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1. Tlona3Hu METOAOJONIKYA OKBUP UCTPAKUBaA

Menonomkyn OKBUP HCTPaXkMBamba CacTOjU CE€ M3 TMOJA3HUX IOCTaBKH, NMPUHLIMIA U
MHCTpYMEHAaTa HCTpakMBamka W 00yXBaTa MpeIMET HCTPaKMBamba, 3a/1laTKe HCTPaKHUBamba,
HAayYHU U AYUITBEHH AOMPHUHOC HCTPAKMBakha, XUIIOTETUYKU OKBUP U NMPUMEHEHE METOJIE

UCTPAKUBAA.

1.1. TIpeamer uctpakupama

[Tpenmer OKTOpCKe AucepTalyje je poJHa PAaBHONPABHOCT 3allOCIEHUX Y TYPUCTUUKOM
cekTopy Pemmybnuke CpOuje, ca moceOHIMM aKIIEHTOM Ha IOJI0XkKaj JKeHa Ha TPXKUIITY paja.

[Tonoxkaj *eHa Ha TPXKUIITY pafa oOpahuBaH Kpo3 MpU3MY POAHE PaBHONPABHOCTH
npeaMeT je OpojHMX mpoyyaBama y cBeTy. JKeHe OJyBeK IIOKYIIaBajy Ja JOCTHIHY
PaBHOIPABHOCT ca MYyIIIKAapLKUMa, y CBUM cepama xKHuBoTa. TpxKUIITE paja je jeaHa O BbUX U
y UCTOM Cy, y TIOCIEABUX CTO TOAMHA, 3a0eiekeHe orpoMHe mpomeHe. Mehytum, one jomur
YBEK HHCY JOBEJ€ A0 IOTIIyHE PAaBHOMPABHOCTH wW3Mel)y MyIkapama W keHa. bpojHa
UCTPAXKMBAka y CBETY IOKa3yjy IOCTOjar¢ POJHE HEPAaBHONPABHOCTH HA TPXKUIUTY paja,
HEjeIHaK TPETMaH, KOME Cy M3JIO)KEHH MYILIKapIM U KEHEe TOKOM 00aBjbama JIeNaTHOCTH,
3aIoNbaBambe KEeHa Ha HIDKUM PaJHUM MO3MIIMjaMa, T OCTBAPUBAE HIDKUX MTPUMarba JKeHa
Yy OJTHOCY Ha MYIIKapIIe 3a paj CIMYHE WK JeHAKE BPEAHOCTU. AKTYEIIHOCT TEME O POJIHO]
PaBHONPABHOCTH Ha pajy y pa3BHjeHUM 3emibama 3anagHe EBporie u CeBepHe Amepuke He
npecTaje, ynpKoc YHECHUIIN Ja Cy KEHE Yy TUM 3eMJbaMa OCTBAapHJIe HajBUIIIH, 0 caJia IO3HaT,
CTEIIEH PO/IHE PABHOIPABHOCTH y cBeTy. CXO/IHO TOME, UHTEPECOBaLE 32 OBY TeMy Ou Tpebasio
outu Behe y 3emipama, Koje joIl YBEK TeXe Ja JOCTUTHY CIIMYaH CTEIECH JIPYIITBEHOT U
€KOHOMCKOT pa3Boja.

Ponna paBHompaBHOCT 3amocinenux y PemyOmumu Cpbuju je Tema, K0joj ce 10 cajaa
MOKJIAkaJI0 Malo maxme. Yumwenuna na je y PemyOmuum CpOuju dopmupan mpaBHH U
MHCTUTYIIMOHAJIHHA OKBHP 32 MOJPIIKY MPOIECHMa POJHE PaBHONPABHOCTH HHjE TOBOJbHA 32
BeHo obOe30ehuBame y npakcu. HeunckopuniheHoCT *KEHCKUX JbYJICKHUX pecypca, HHXOBOT
3HaWba 1 00pa3oBama, Te (IXOBO aHTAKOBAME Ha ITOCJIOBUMA, KOJU Cy UCIIOJl HUBOA FHBUXOBUX
KBaJM(HKaIM]ja, IPECTaBJba 3allpaBo IyOUTaK 3a JbyAcKy 3ajequuiy (Hughson i Bavanovic,
2014). OGe36ehuBame jeqHaKor MpUCTyIa 0Opa3oBamy, 3JAPABCTBEHO] 3alITHTH, paay U
3aCTyIJbEHOCTH y IOJUTHUKUM ¥ EKOHOMCKHM TpoliecrmMa 3a 06a nosa, nojactahu he onpxxusy

€KOHOMH]y M OUTH OJf KOPUCTH JAPYIITBUMA U UYOBEYAHCTBY y ULeiauHHU. OcHUTrypaBame
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JOCTOJaHCTBEHOT pajia, Koje je MPEeCyAHO U 3a )KEeHEe U 3a MYIITKapIle, oMoryhaBa uM Ja rpaue
nepcnekTuBHU]y OyayhHOCT 3a cebe, cBoje mopoauiie u cBoje 3ajeanuiie (Baum, 2013).
Jlocanamma ucTpakuBama oHa oBy TeMy (["apaua u cap., 2019) yka3yjy Ha mocrojame
pOJHE HEpaBHOMPABHOCTH Mel)y 3alocieHMMa y TYPHUCTHUKOM CEKTOpY Ha TOApYyYjy
BojBoaune kao u Pemybnmuke CpOuje, kaga ce paad 0 CTPYKTYPH 3aIllOCICHUX MpeMa MOy,
HUBOY oOOpa3oBama, BHCHHU TpUMama M IUIATHEM paspeauMa. Y3 HCTPaXHBambe
JUTEpPaTypHUX HABOAA M CTATUCTHYKUX MOJATaka Ha MOJPY4jy POIHE PAaBHOMPABHOCTH Ha
TP)KHUIITY pajia BaXHO je Ca3HATH KaKaB je€ OJHOC 3alOCJICHHX MpeMa OIMIITHM IHTamkUuMa
POJIHE PaBHOMPABHOCTH, ajld U O MUTakUMa POJHE PAaBHOMPABHOCTH y OpraHU3aljaMa, y
KOjuMa Cy 3amocieHu. M3 Tor pasiora je y UCTpaKuBambe yBPIITEH aHKETHU YIUTHUK, KOjU
YKJbY4yj€ OJIrOBOPE MCIUTAHUKA HA CBUM PAJHHUM MO3UIMjaMa, Ka0 U MOIYCKTPYKTYpPHUpPaHH
WHTEPB]y, KOjU YKJby4dyje OATOBOpPE 3aloClIeHUX Ha pykoBojchuM mo3uiymjama, y
opraHm3aijamMa TYpHCTHYKE MPUBpPEC, a y MOKYIIaj)y Ja Ce MCTPaXKH MOCTOjarbe pa3jinKe
Mely mosioBuMa, Kajia je ped o 3anonbaBamy, BACHHU IIPHUMama, HAllPeI0Balky y Kapujepu U

CJIMYHO.

1.2. Hayunu u ApyIITBEHH HWJbEBU U 33/1allM UCTPAKHUBAHA

Ponna paBHONPAaBHOCT, Kao j€JHO OJf OCHOBHUX HaueJda CaBPEMEHOI JIPYLITBA,
nojpasymMeBa u3Mel)y OCTajor W paBHONPABHOCT MYINKapala M >KeHa Ha TPXKUIITY paja.
[IpeameT uctpaxkuBama OBE JOKTOPCKE IucepTaiyje, 0e3 003upa Ha JICIECHH]CKO OaBJHCHE
MUTambUMa POJIHE PAaBHOMPABHOCTH, j€ U Jajb€ aKTyelaH y UCTPaKMBambUMa IIHPOM CBETa y
pa3IMYUTUM JIeraTHocTuMa. MehyTum, oBa TemMaTHKa, Mako Ha MHOTUM HMBOMMA 3aCTYILJbeHa
y Peny6muum CpOuju, Huje Onna oOpahuBana y okBHpY 00JacTH TypHU3Ma U XOTEIH]epPCTBA.

VYHamnpeheme pojiHe paBHOIPABHOCTH J€CTE J€AHO OJ] KJbyUYHHX PA3BOJHUX MHUTamkba, jep
omoryhaBa ajiekBaTHO KopuIlheme XEHCKHX JbYACKUX pecypca U AUPEKTHO JOMPHUHOCU
no0oJbIIalky KBATUTETA )KUBOTA cBUX rpahanku u rpahana (Hamumonanna ctpareruja 3a poaHy
paBHOpnaBHOCT, 2008). IlpuHumn pogHe PaBHOMPABHOCTH HA TPXKUIITY pajia, OAHOCHO Yy
cthepu pajsa u 3amnolbaBarmka Moipa3yMeBa jeJHaK MPUCTYII 3aMobaBamky, jeJHAKe 3apaje 3a
o0aBJbabe HMCTUX IIOCIIOBA, jeHAKE BPEIHOCTH, jeHAKE YCJIOBE paja, jeHaK MPUCTYN
ycaBplllaBamy, Kao U jenHake mMoryhnoctu 3a HanpenoBamwe (Hukonuh-Puctanosuh, honuh,
Hukomuh wu Iahwmpu, 2012). Ilopex mocrojeher 3akoHOmaBHOT OKBHpa, YBohema
MHCTpyMEHaTa POJHE MOJUTHUKE M BEIUKOT Opoja MOACTULAJHUX Mepa, Kako y PemyOnuium
Cpbuju, Tako u y 3emsbama EBporicke yHHUje, Ha TPXKHILTY pajia ce U Jajbe CyodaBamo ca

poaHoM cerperanujoM. OcTBapeme jeaHakocTH u3Mely mymikapana u skeHa y Cpouju, joun
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YBEK je y CYIITHHU M3a30B, YIIPKOC MHOTUM MHHIIMjaTHBaMa 3a M3TPaliby HHCTUTYIIHOHAITHE
HHPPACTPYKTYpE, KOja MOACTHYE POAHY paBHONpaBHOCT (THM 3a COIHjaTHO YKIbYUHBAE U
cMameme cupoMmamTBa Biage PemyOnuke CpbOuje u Csercka Oanka, 2016). Kako O0u ce
YTBPAWJIO J1a JU CYy M Y KOjOj MEpU >XEHEe M MYyLIKapLyd pPaBHONPABHHU, HEONXOJHO je
NPUKYIUBAkE TOJaTaka O OOMMY, CTPYKTYPHM W KapaKTEepHUCTHKama IMOoJioXKaja KEeHa Ha
TPKUIITY pajia v Ha Taj HAYMH 00e30ea1I1a BUAJBUBOCT MTOJIOXkKAja )KEeHA, a Y [IHJbY NOCTaBJbakha
OCHOBA 32 KpeHpame aJeKBaTHUX MOJIUTHKA.

Kao ocHOBHM HayuHU LWJb OBOT HCTPaXMBama H3/Baja CE HAyYHO OIWCUBAIE U
aHaM3upamke KOHCTPYKAaTa POJHE PaBHONPABHOCTH HAa TPXKHINTY paja, a Mpe CBera pOoaHe
PaBHOIIPABHOCTHU Y OKBHPY JEIaTHOCTU TypucTHuke npuspene Cpouje. buhe nokymano aa ce
yKake€ Ha acleKTe pOoJHE HEpPaBHOIPABHOCTA M KOjU MPOXKHMMAJy MOcTojehy IpymiTBeHy
Ipakcy, a KOju Cy y CyNpPOTHOCTH ca mocTojehM MpOKIaMOBAaHMUM 3aKOHCKUM H
WHCTUTYIIMOHATHUM peryjaruBama. Luip je 1ma ce ykake Ha CTaTHCTHYKH BHUIJHHBE
MoKa3aTresbe ¥ HEBUJbHMBE (CTATHCTUYKH HEMEPJbUBE) MPHMEPE POJHE HEPABHOIPABHOCTH
3aMlOCICHUX Y TYPUCTUYKOM cekTopy. IIpuMapHu 1uib y CBETIy ApYyIUTBEHE ONPABIAHOCTH
jecTe moau3ame IPYIITBEHE CBECTU O MOTPEOH I0CTU3amba MyHE POJHE PaBHOIIPABHOCTH, A Y
[IUJbY OCTBapWBama LEIOKYITHOT MMOTeHIIMjalla TI0jeIMHIAa U TUME JJaJbeT pa3Boja APYIITBA y
LEJINHH.

3aman  OBOT HMCTpaXKMBama Cy Ja CE€ YCTAaHOBH IIOCTOjalbeé M CTENEH pOJIHE
PaBHOIIPABHOCTU Mely 3amociieHuMa y opraHusaljama TypucTHUKe rpuBpesae y PemyOnuiu
CpObuju W TpHKaXy KBAaHTUTATHBHHU IIOKa3zaTelbu wHcCTe. VCTpakuBame TOjeIMHAYHHX
rokaszaresba POJHE PABHOIPABHOCTH y TYPHCTHUYKO] IMPHUBPEAH, a KOjU CY CTAaTHCTHYKH
BUJIJBMBH, OJIHOCE C€ Ha: OpOj 3arociieHUX MpeMa IOJIHO] TMPUTIAJHOCTH, YJIE0 3arOCICHUX
MyIIIKapala u »KeHa MpemMa BIUCHHH CTPYYHE CIpeMe, CTPYKTypa 3alocIeHUX IpeMa BUCHHU
CTpy4YHE CIpeMe, BUCHHA 3apajia MpeMa IOJHOj MPHUIaTHOCTH, BUCHHU CTPYYHE CIpeMe U
TTaTHOM paspeny. [lokazaresse pogHe paBHOIPABHOCTH, YTIIABHOM OHE KBAaJIHTATHBHE, KOjH
HUCY  CTaTHCTUYKH  BHJUBMBH, HUCTpaXMheMO KpO3  aHKETHO  HCIUTHBAKE H
MOJTYy CTPYKTYPHUPAHU UHTEPB]Y Ca 3al0CICHUMA Y TYPUCTHUUKO) IIPUBPEIH.

HayuHna onpaBaaHOCT OBOT UCTPaKMBAHbE MPOM3HMIIA3U U3 YHILEHUIIE J1a Y TEOPH])CKHM,
HAYYHHM W CTPYYHHUM pajioBUMa U3 00JIaCTH POJIHE PAaBHONPABHOCTH HA Paly Y TyPUCTHUKO]
nenatHoctu y PenmyOmumu Cp6uju 10 cafa HUje OUIIo OTICeKHUJUX NCTPAKMBamba OBOT TUIIA, a
caMMM THUM HHU Ca3Hamba O TOME KOJMKHU je POJHM ja3 MPHUCYyTaH Yy JENATHOCTH, Y KOjoj Cy
BehMHCKM 3acTymsbeHe jkeHe. 300r Tora je HEONXOAHO OTBOPHUTH IHTamba pPOIHE
PaBHOMPABHOCTH HA paxy W Y TYPHCTHUYKO] JETATHOCTH, KAaKO OM KpO3 MOOOJBIIAKE YCIIOBA

pala WU 3aJ0BOJbCTBA 3aIlOCIICHUX YTHHAIW Ha MoOO0JbIIIAE l'IOJ'IO)Kaja CBUX YUYCCHHUKA Yy
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OpymTBy Oe3 o0p3upa Ha poa, a TOTOM W MMOOOJbIIamke MEePPOPMAHCH TYPUCTHUKHX
MPOM3BO/IA, T€ TUME JOTIPUHEININ YCIEIIHOCTH MOCIOBaka TYPUCTHUKUX Mpeny3eha u pa3Bojy
TypU3Ma YOIIIITE.

JlpymTBeHa orpaBIaHOCT UCTPAXKHMBamba OBE TeMe Oa3upa ce Ha MOTpedu CBaKOT PYIITBA
7la JIOCTUTHE MAaKCHMaJHy PaBHOIPABHOCT 3a CBE CBOj€ WiIaHOBE. J[MPEKTaH KOHTAaKT, KOjH
3aMoCJIeHH Y TypU3My OCTBapyjy ca ApyrMM HapoJIuMMa U KyJITypama, YMHE Jia Typuzam Oye
JeaTHOCT, Y KOjO] C€ paszIMuuTOCTH HajOpxke cycpehy, mpuxBarajy M IpeBasuiase.
VYBakaBame U MpUXBaTamke, HA CBUM HHUBOMMA, O0e3 003upa Ha 101, pacy, Bepy WU yBepemba
MOTJIO O OUTH IpUMEp Jia C€ YIIPaBo y TYPUCTUUKO] ACIaTHOCTH 00Jb€ pazyMe]y, MpUxBarTe u

npeBa3ul)y poaHe paznuke Mel)y 3amociieHuMa ¥ MOIITYjy NPUHIMIIA POJHE PAaBHOIPABHOCTH.

1.3. XumoTeTHyku OKBUP UCTPAKUBAHA

Ha ocHOBy mocraBbeHOI IIMJba M 3ajaTaka HUCTpakMBamwa JeduHucaHe cy cieznehe
xumnore3e: Omiira, OJHOCHO TJaBHA WM Moja3Ha xurore3a (Xo) ¥ HEKOJIUKO MOCEOHHUX,

oJHOCHO ToMohHux xumotesa (X1 — Xe).

e Xo—Poana HepaBHONPABHOCT 3aMOCIEHUX Y TYPUCTUUKO] MpUBpean y PermyOmumm

CpOuju je n3pakeHa y 3Ha4ajHOj MEPHU.

[IpoyuaBame Tpxkmmra pana y PenyOmumm CpOuju ykasyje Ha IOCTOjam€ POJIHE
HEPaBHOINPABHOCTH, KOja ce Orjesa y 3akjbydlluMa OpOjHUX MCTpakuBama. Tako Ha mpumep
npema Komuny (2009) CpbOuja mnpumaza 3em/bamMa ca BHCOKHM CTEIICHOM POJIHE
HEpaBHOIIPAaBHOCTU Ha TPXKUILTY paja; TpxkumTe pana CpOuje KapaKTEpUCTHUHO j€ IO
onanajyhoj cTomu akTUBHOCTH >K€HAa M BHUCOKO] CTONU HE3aMOCIEHOCTH KEHA; €KCTPEMHO
HU3aK CTENeH 3acTyIJbEHOCTU XeHa Ha pPyKoBoJehuM mo3unMjama, a00po miaaheHuM H
MIPECTUKHUM TOCIOBUMA; HacleheHH CTEPEOTUIN Y U300py 3aHUMamba, Te Mo/iela Ha ,,MyIIIKa”™
U, KEHCKA’’ 3aHUMarba; BUCOK y/Ie0 KeHa 0e3 peIOBHUX JIMYHUX MPHUXO0/Ia; HUKE 3apajie JKeHa
y nopehemy ca 3apajgama MyIIkapara; Ay’e YeKame Ha 10Ca0; BUCOK PU3HK OJ] CHPOMAIIITBA;
TeXaK M0JI0a] MaprMHAIN30BaHUX I'pyTa jkeHa; 030MJbHA eKCIuIoaTalyja ;eHCKUX pecypca
y TMPHUBATHOM JOMEHY M TEXaK TepeT PENnpoAyKTHUBHE YJIOTe; MaTpujapxalHo HacieheHu
00pacIy 0 MECTY JKEHE Y MOPOIUIH U APYIITBY, OJIp’KaBAhE TPAJAUIIMOHAIH3MA H Y MOJICPHUM
YCIIOBMMA; pETHOHAIIHE pa3jIiKe MMoKa3aje Cy ce Kao 3HauajaH YNHUIIAIl He3aOCICHOCTH )KeHa,
IpU 4eMy BeJHMKH I'paZoBu, moce6HO beorpan, mpyskajy Behe mMoryhHOCTH 3amomnibaBama,

MMajy HIDKY CTOITy HE3aIllOCJICHOCTH XeHa M Kpahu mepuoj Yekama Ha mocao. PesynraTtu
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HCTpaXMBama YKa3yjy M Ha TO Jia Cy MOBpEJIe MpaBa )KeHa Ha TPXKUIITY pajia CKPUBEHE, T€ Ja
UX HHjE JJAKO YOUUTH M Ha BHX pearoBaTH. Hekama u came jkeHe HUCY CIIPEMHE Ja MOTpaxe
nmomMoh Be3aHO 3a 0Baj MpoOyieM, a HeKaJla HUCY HHU CBECHe mocTojama moBpeaa (Hukomuh-
Pucranosuh, 2012). Mako Beoma peTKa, HCTpaKMBama IOJIOXKAja JKCHA y TYPHUCTHYKO]
npuBpenu Penmybmuke CpOuje wuMIUMNMpajy Ja HE TIOCTOje 3Ha4ajHe pas3liike vy
MaHH(ECTOBakY POJHE HEPABHOIPABHOCTH HA OIMINTEM TPXKHUIITY paja W TPXKUIITY pajaa y
TYpUCTHYKO] HpUBpenu. Tako HCTpakWBame O POJHUM HEjeHAaKOCTUMa 3alOCICHHUX Y
typuctrukoj npuspenu (I'apaua u cap., 2019) ykasyje na sxeHe, Hako mpeoial)yjy y yKymHOM
Opojy 3amoClIeHHX, 3ayH3UMajy HUXKE pajHe To3ulldje, 3apal)yjy mMame, Te HBUXOBE 3apaje
CIIOpHj€ pacTy O]l 3apaja MyIlkapaia. Yak ¥ y Hajpa3BUjCHHJUM €KOHOMH]jaMa, KBaJUTET
nocia y Typu3sMy ce pasiidkyje u3mel)y Mmylkapana v >keHa, ¢ TUM IITO JKEHE TpIe POJIHY
JTUCKPUMHHAIINA]Y, TaKO INTO MMajy JIOIIMjE yJIOBE paja y OJHOCY HAa CBOje MYIIKE KOJere

(Santero-Sanchez et al., 2015, Baum, 2015, 2016).

e Xi- Pogna nozpena yiora mel)y 3amocieHuM y TYpUCTHUKO] IPUBPEAH j€ U Jlalbe

H3paxCHa.

PomHu cTepeoTunin y TYpHCTHYKO] IEIaTHOCTH, Kaja je ped O MOJIENHN ITOCIIOBa, U 1aJbe
cy yowbuBH. Mako xeHe npeacraBibajy BehuHy paJHe cHare y Typusmy Ha rio0aJHOM HUBOY
U J1aJbe Cy HEJOBOJHHO 3aCTYIUbEHE Yy YIPaBJbAUKUM yJioraMa U MPEKOMEPHO 3aCTYIJbEHE Y
MOBPEMEHUM TOCIOBHMA U cnabo ruraheHum mocnoBuma. Poxna mopmena ymiora, Koja ce u3
nopoauyHe cdepe mpeciukaBa Ha npodecuOHanHy cdepy, ykasyje Aa jKeHe, demhe HEero
MyIIKapiy, o0aBjbajy MOCIOBE CIpeMama, Yulihema, Mpama, Merjiamba U CIUYHO, JIOK ce
MyIIKaply, yeuhe o1 )keHa, perpyTyjy 3a nociose 0en-60ja, Bo3aua, 4yBapa, Hocaya, ocjIoBe
TpaHcnopta u ciuyHO. JKene ce Takohe, demhe o MyIIkapana Hajla3e Ha TOCIOBHUMa
TYpPUCTHUYKUX BOAHMYA, MoMahWIla XOTella, areHara IMpojaje y TYPHCTHYKHM arcHidjama |
npyro. UctpaxkuBama ykasyjy 1a nako BehnHa »eHa 3arocieHnux y XOTeJICKO] HHAYCTPUJU Y
BojBonuHu cMaTpa aa poj HUje BakaH 3a 00aBJbame JENATHOCTH Y XOTEIMjepPCTBY M Jia ce
NPUIMKOM PErpyTOBama HOBHX KaJIpoBa HE TJIeAa HAa POJHY MPUIAIHOCT, UCTPAXKUBABE Y
HACTaBKy WIIaK NOTBPhyjy CTEPEOTHIIE, ITa CE TAKO 3aKJbyuyje 1a 4ak 83% ucnuTaHuia cMaTpa
Jla HEKW TIOCIIOBW BHIIE OTrOBapajy MyIkapuuma (KoHobOap, crtonap, OpaBap, elIeKTpuuap,
modep, ob6e3deheme), a apyru xkeHama (KyBapuia, coOapuiia, XoTelicka mpomahwuria,
crnipemauuiia, peuenuuonepka) (I'apaua, Bykocas, Llypakosuh u bpaauh, 2020). Uctu aytopu
HaBOJIE J]a Cy MpeMa MUIbEHhUMa UCTIMTaHUKA PyKOBoJiche MO3uIMje HCKIBYYHBO BE3aHE 3a

MyIIIKapIEe, Te Ce HaBoJe ,,MyIIKke | ,, KeHCKe  TO3UIlHje, Kao U Ja je ,,3a HEKEe MOCIOBE
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noTpeOdHa MeKIIa pyka M >KEHCKM IPUCTYH ~, a Ja Cy POJAHE YJOore Ha paJHUM MECTHMa
yCJOBJbEHE ,,lipupoaoM mocia’’. U panuja cryauja ciaydaja MehyHapogHOT JlaHIIa XoTena y
Enrneckoj uctude aa opraHusaiiyje BUIIE BOJIE J1a TIOjeJUHE MOCIOBE y XOTennuMa 00aBibajy
’KEHe, TIOMYT peLeniyje U oJlebeha Mpoaaje u MapkeTuHra. Jla 6u ce creako OopaBka KoA
Kkyhe, Ha mpuMep, TOIUIO ce Tpenopydyje cTapuja KOHOOapuIa 3a MOCIYKHBAmHE IOPYyUKa
(Masadeh, 2013). Poxna mojesa yiora NpUCyTHA je M y MOCIOBMMa PyKOBONhema, y KOjuMa
MYILIKapLUy JOMUHHMPAJy y CTYKTYpH paHHUX MecTa. MyIIKapiu M Jajbe, BUIIE O JKEHa,
3ay3uMajy pykoBojehe mocioBe, JOK ce€ JKEHE BHUIIE OJ] MyIIKapana Haja3e Ha HajHUKHM
no3uuyjama 1 00aBbajy ornepaTuBHe 1nociose. McrpaxuBama HaBOJIE J1a Ce y XOTelIMMa JKEeHe
perpyTyjy 3a moiyiy-KBaJin(puKOBaHE WM HEKBaIM(UKOBAHH TOCIOBE, 3aTUM cJIabo 1urahene
M0CJIOBE, ONIEPAaTUBHU M He-MeHalepcke mociose (Biswas & Cassell, 1996; Davies, Taylor &
Savery, 2001). Ynopkoc ToMmMe INTO Cy OpraHu3aiMje pajHa MecTa NpOrjacujie POIHO
HEYTpaJIHUM, OUE€KHBaa y JIUAEPCTBY OJIpa’kaBajy MYyILKH CTUJI pYKOBOh€emwa, KOJU j€ TUITUIHO
OpHjeHTHCaH Ka pe3yarary, bopbenoctu, mohu u xunasoctu (Ellemers, Rink, Derks & Ryan,

2012).

o X2 - XKeHe y TypuUCTHYKO] NPUBPEIN MMajy BHUILM HUBO 00pa3oBama 0]l CBOJUX

MYIIKUX KOJIETa Ha UCTO] MO3UIIU]H.

[Tpema momaruma PemyOnmudkor 3aBojia 3a ctatucTiky Pemyonmuke CpOuje, BUCOKE IIKOJIE
u (akynTere BUIIE YNUCY]y U 3aBpIIaBajy >keHe of Mymkapaua. [Ipema nogauuma 3a 2019.
roguHy Mel)y ynucanuM CTyJieHTUMa keHa je 57%, a mehy numnomupanum 59% y ogHOCY Ha
MYIIKY 101, Mely aumiuoMupaHuM CTyeHTHMa JKeHE YWHE BHIIE O IMOJIOBHHE Y BEIHKOM
Opojy moapydja o0pa3oBama, I0K Cy MyIIKapIy JOMUHAHTHU Y TTOIpydjuMa HHPOPMAITHOHUX
U KOMYHHUKAIIMOHHX TexXHoJoruja (66%) u MHKEHmEepCTBa, NMPOU3BOAKE U Tpal)eBUHApCTBa
(61%). Wumyctpuja yrocTUTEIbCTBA, MyTOBamba W 3a0aBe MPUBIAYM MHOTE JUILUIOMUpPAHE
KaJpOBE M BEJIMKH MPOIICHAT BUX Cy JKEHCKOT ToJa. [ 'eHepaiHo, xKeHe ¢y 100po 3acTyIIbeHe
Ha TIO3MIIMjaMa HIDKET U cpelilber MeHauMeHnTa. Melytum, yuenthe xena Beh nounme a omnaga
Ha HHUBOY CpeIher MEHAlIMEHTa, KajJia MHOIe XeHe, yriaBHOM crtapoctu usmehy 30 u 40
TOAMHA, HAIYIITajy WHIYCTpHjy, 300r moremkoha /1a ypaBHOTEKE MOCA0 ca MOPOJAUYHUM
obasesama (PwC, 2018). ¥V yciyXHUM W TProBaukuM 3aHuMamuma y PemyOmurnm CpOuju,
npema noxanuma 3a 2019. roguny 3amnocneno je 57% xena, Hacpam 43% mymikapaia (Kene
u mymkapuu y Penyonuiu Cp6uju 2020). [Ipema uctpaxusamwy u3 2019. rogune (I'apaya u
cap., 2019) yuemrhe jxeHa, y CeKTOpy CMellITaja M UCXpaHE, Ca BUCOKOM M BHUIIIOM CTPYyYHOM

CIIPEMOM je y CTaTHOM mopacTy. Tako, y/1eo ’keHa ca BUCOKOM CTPYYHOM CIPEMOM Y TIEPHOY
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2008-2017. rogune pacte 3a 11%. CnuyHO ce nemaBa W Kaja je BHIIA CTPy4YHA CIIpeMa y
nuTamy, rae je 2012. rogune yaeo xeHa uzHocuo 60%, mro je 3a 8,5% Bume Hero 2008.
ronuHe U 3a 18,1% wmame, Hero 2017. rogune. [Ipema UCTOM UCTpaXuBamwy, YAEO BUCOKO
0o0p30BaHUX JKE€Ha TOKOM YHTaBOI IepHOAa IocMmarpama Ouo je Behm opn ynena
BHCOKOOOPa30BHUX MymIKapana. Mehytum, y yKymHOM Opojy 3arociieHiX MyIIKapara yJIeo
OHUX Ca BHCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM YBEK je BehM y OAHOCY Ha yAeo *eHa ca HCTOM
cTpyuHoM ciipemoM. Ta je paznuka 2008. ronune 6umna 1,9% y KopHCT MyIlIKapana U HEIITO

Mama y ogHocy Ha 2017. ronuny, kajia je uznocuia 2,6% y KOpuCT MyIIKaparna.

e X3—)KeHey TypuCTHUKO] IPUBPEAH CY 3aIIOCIICHE HA HUKUM PaJHUM I103ULIMjaMa
U Mame 3acTyIJb€HE Ha pyKoBojAehuM mosoxajumMa y OJHOCY Ha CBOje MYIIKE

KoOJIere.

Mako ce Ha TypUCTHYKH CEKTOp IJIOOATHO TJIea KAa0o Ha IEPCIEKTHBHU MOKpeTay
€KOHOMCKOT pacTa W MOTOp OTBapama HOBHX paJHHX MECTa, EMITUPHUjCKE CTyIHje O
MCKYCTBHMA 3aIOCICHUX Y TypU3MY Jajy MEHIOBHTY CIHMKY O HEpIENIHjH KBAJIUTETa paja,
yCIIOBa pajia M Mpakce, Kajla ce MoCMaTpajy U3 MepCreKTHBE MPUCTOJHOT U JOCTOjaHCTBEHOT
pana (Higgins-Desbiolles, 2012; Kensbock et al., 2016; Wijesinghe, 2009). Cextop Typusma
YeCTO HE HCITyHhaBa JIOCTOJaHCTBEHE YCIIOBE pajia U MOBPEMEHO MOJKE JEJOBATH CYNPOTHO
npuHIMIEMa goctojuor pama (Baum et al., 2016). Yecro wHaBoheHe HEraTHBHE
KapaKTepUCTHUKE TYPUCTUUKOT 110CJIA Cy HEaJeKBATHU PaJIHU Paclopei, HECUTYPHH YyTOBOPH
0 paay, MPEeKOBPEMEHH paJl, HUCKE 3apajie, Kao U HeJocTaTak MOIyNHOCTH 3a HaIlpeIoBame
(Baum, 2015). Mako xene unHe BehuHy pajHe cHare y XOTeJIMMa M MPHCYTHE CY Y CBUM
KaTeropvjama IOCJIOBa, OHE YIJIABHOM 3ay3HMMajy HajHIDKE paHrupaHe nosummje. ,,Ilon
yCJIOBJbaBa CTPYKTYPY 3aHUMama y Xotenuma." (Mehynapoana opranmsanuja pazaa, 2013). To
CTBapa BEpPTHKAJIHY MOJENy pajaa, MpemMa KOjoj KeHE YTJIaBHOM MpPHUXBaTajy IOCIOBE ca
JIOUIMjUM TUTaTaMa ¥ PalHUM yCIIOBHMa O] MyTIIKapara, i XOpU30HTAIHY MOIeTy pajaa, mpemMa
K0jOj CY JKeHe KOHIIEHTpHCaHe Ha HajHmke miahenum nmocioBuma (Huete, Brotons & Sigiienza,
2016).

VYyemnrhe jkeHa y CEKTOpY Typu3Ma 3HATHO je BHILE, y opehemy ca yuenrthem myikapara,
any ce unak npumehyje 1a mocroju HejeJHaKa pacozena pyKoBoAehux u U3BpIIHKX MOI0XKaja
umely >xeHa u mymkapana (Ristova & Angelkova, 2019). ¥V Behunu cexkropa pykoBoaehe
MO3WIMje W Jajbe JpXKe CTapHju MYIIKapIHW, TOK MHOTe KapHjepe >KeHa CTarHupajy Ha
cpeamuM MeHayepckuMm mnosunujama (Jurkinen, 2014). McrpakuBaum, opraHusangje u

TIOjeIMHIIN YeCTO Ce MO3UBajy Ha ,,cTakJIeH! Tu1adoH ~’ HeBHIJLUBUX OapHjepa, Koje cripedaBajy
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KEHE Ja ce MOAWTHY Ha BpX PYKOBOIEhMX MO3uIMja, YIPKOC TOME INTO WMajy BEIITHHE,
HCKYCTBO W KBanu(ukanuje jemnake mymkum kojerama (Hutchings, Moyle, Chai, Garofano
& Moore, 2020). Pa3nor 3amro Mymkapiy 3ay3uMajy Behuny pykoBojehux mecra Huje 3001
HUBOA 00pa3oBHe KBanu(dukanyje, Beh 300r Tora mTo 0Be BpCTe paJHUX MECTa 3aXTeBajy Behy
JIOCTYITHOCT BpEMEHa, a IIOCIOJNABIM HEpaJo 3alollbaBajy >KEHE Ha OBOM HHBOY
OJITOBOPHOCTH, 300T YMIHCHHUIIA J1a MMAjy TEHACHIM]Y Ja Npey3My TJIaBHUHY IOPOIUYHHIX

obagesa, moce6Ho y Opu3u o aeuu (Huete, Brotons & Sigiienza, 2016).

o Xa—JKeHe y TypuCTHUYKO] IPUBPEIN NMa]y HIIKY 3apajy HEro MyIIKapIy 3a Iocao

WCTE WIN jeIHAKEe BPETHOCTH.

Ja3 y muiatama mel)y mojoBHMa je CHHTETHYKH IOKa3aTesb, KOjU MEpU KOMOWHOBAaHU
yTHIIA] TP €JIEMEHTA: MPOCEYHHU MPUXO]I TI0 JeIMHUIU BpeMeHa (caT), MeCEYHH Mpocek Opoja
riaheHrX caTH ¥ IpoceyaH NPUXOJ CBUX JKEHA y pagHoM 100y, OWII0 J1a Cy 3amocieHe i He,
y nopehemwy ca mymkapiuma (Eurostat, 2020). I'u6enman (2002) ycB0joj cTyaHju OTKpHBA
OWTHE pa3NMKe Yy IUIaTH Ha OCHOBY TI0JIa y YCIYXXHHMM 3aHMMamuMma, HaBojehu na cy TokoMm
2000. rogune xene 3apahuBaine 24% mame, HETO MYIIKAPIIH, IITO j€ CMAKEHE ja3a y OJHOCY
Ha 1979. roauny, kama cy sxene 3apahuBane 37% wmame, Hero Mmymkapuu. Kachuja
UCTpaXMBama, Takohe yKasyjy Ja Mopej Tora IITO XKEHE 3ay3MMajy BHIIE PaJHUX MecTa y
XOTEIHjepCTBY | aajbe 3apal)yjy mame (Baum, 2013), te aa cy Behe pasnuke y miarama usmely
MyIIKapana ¥ jKeHa Ha MCTUM WM ciuuHuM nosunujama (Evers & Sieverding, 2014).
MelhyTtum, oxpabpyjyha je uumeHHIa Ja je, UNaKk pa3jiuka y miatama Mmel)y mojoBuma y

TYpHU3My HIXKa, HEro y octanuM cekropuma/uaaycrpujama (UNWTO, 2019).

e Xs —XeHe y TypuCTHUKO] MPUBPEAU CIOPHje HANpPEdyjy Y Kapujepu O]l CBOJUX

MYIIKUX KOJICTa.

CTpy4HOCT M CIOCOOHOCT K€Ha je yBeK Ouia Ha CTaJIHOj MPOBEpPH, a HEPETKO je
yMamHBaHa ¥ BPEIHOCT PE3yJITaTa, jep ce u3a CBakKe mpeapacyie Kprje u oapeheHu oTmop, Te
ce JKeHE W JaHac BPJIO TEIIKO MEHY JI0 HajBUIIMX pyKoBoachuX MecTa y KOMIaHHjaMa U Y
TEXHOJIOIIKY Hajpa3BUjeHHjUM 3emibama y cBery (Galici¢ 1 Ivanovi¢, 2006). Ilputucak na
xeHe OanmaHcupajy u3Mely kapujepe W MOpoAMIIe MPEACTaBIba Haj3HAYAJHU]Y Oapujepy KoJ
HampeoBama keHa y kapujepu (Miller, 2004). HcTtpaxuBama HaBoOJIe pOJHE CTEPEOTHUIIE KA0O
3HayajaH (akTop, Koju oHeMoryhasa eHe Ja Hanpeayjy y Kapujepu, Te TaKo OUTH KEHCKOT

IoJia €€ U IaJbC MOXKEC OKApaKTCPpUCATH KaO0 I'NIaBHA MPCIIPECKaA 3a HAIIPEAOBAKLC Yy KapI/IijH Ka
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JTUICPCKUM M MEHAIEPCKUM IO3UIIMjaMa Y MHOTHM oparHu3anujama (Hearnu cap., 2008). Y
CKJIQJTy ca OHHMM IIITO C€, 3 IOCICHE ABE AKae, IOTOANIIO U y IPYTHM AETaTHOCTHMA, KEHE
cy ce momepwie Ha MeHanepcke mosunuje (Pocmo, 2012). Ilocrojame MymIKe KynType y
opraHuszaiyjama je, 3ajeJHO ca oApeheHHMM OpraHU3alMOHUM IpaKcama, HajpesieBaHTHH]a
MperpeKa, Koja ce MOMHULE y INTepaTypH 0 )KEeHaMa MeHajiepumMa y oomact Typusma (Mooney
& Ryan, 2009). XKene u nasbe 3ay3umajy Mame oa 40% cBUX pykoBoaehMX U HAI30pHHX
¢yHkuuja y MehyHapogHOM yrocturesbCcTBy, oa dera Mame o 20% y reHepaaHOM
MEHAIMEHTY, WACHTU(PHUKOBaHE Cy Kao BiacHUIEey Mame o1 20% yroctuTesbckux odjexaTta u
camo oko 10% kao BiacHMIIE XOTeja HIMPOM cBeTa, U uuHe usmely 5% u 8% umanoBa

KOPIOPAaTUBHOT 0,100pa XOTeNHjepCKuX mpeay3eha, koja ce japHo kotupajy (Obadié, 2016)

e X6 — Xene 3amocieHe y TYpUCTHYKO] MpHBpeAu cy uemthe wu3I0XKeHe

JUCKPUMHUHALIMJU, MOOUHTY M HACHJbY Ha PaJTHOM MECTY HEro MyIIKapIy.

Mehynapoana kanrenapuja paaa (International labour office, 2010) jenpe Buie ox jeane
JICIICHUje MCTaK/Ia U3a30Be, Ca KOjUMa Ce CyOouaBajy KEHE Ha PaHUM MECTHMa Y XOTEJICKO]
UHYCTPHjH, TIpU yeMy je 3abenexuna cieaehe: ,,pa3nuka udmely kBanupukanuja u pajaHor
MeCTa C€ youaBa Ha IpHUMEpy >KeHa, koje uumHe 60-70% pamHe cHare, Ipu 4emy IOCTOJU
TEH/ICHIMja J]a HeKBaJM(PHUKOBaHE M TOIYKBAJIM(PHKOBaHE OCOOE JKEHCKOT Iojla pajae Ha
HajyrpOXEHUJUM MOCIOBUMA, TJIE j& BelMKa BepoBaTHoha /1a he uckycuTu rope ycioBe paja,
UMaTH HejeHaKe MOTryhHOCTH MM OWUTH HM3JI0XKEHE HACUiby, €KCIUIoaTalliju, CTpecy H
CEeKCyalTHOM 3J10cTaBbay”. baym (2013), Takohe npumMehyje nocTojame TeHACHIIM]E 1a )KESHE
paje Ha HajpambUBUJUM IIOCIOBHMA Yy TYpPUCTHYKO] IPHUBPENU, HA KOjUMa IOCTOJU
BehaBepoBaTHoha n1a he o6aBsbaT NpJbaB MOCAO, KOJU je AePUHUCAH Ka0 HEXUTHJEHCKU WU
HE/IOCTOjaHCTBEH, Te Ja he OUTH H3JIOKEHE HEjeJHAKOM TpeTMaHy, Kao M HacWby H
CEKCyalTHOM Y3HEMHpaBamy OJI CTpaHe KoJiere w/wiau Kynana. JJuckpuMmuHaIMja 1oJIoBa Ha
pasHOM MECTY BUAM C€ M Yy CBENPUCYTHUM pa3jiKaMma y IJlaTaMa I0J0Ba MOBE3aHHUM ca
(dakTopuma, Kao mMTO cy: o0e3BpehBame KEHCKOT pajia; cerperaiyja skeHa Ha cinado miahene
MOCJIOBE W/WJIM WHAYCTPHjY; U HOpPME KOje IojadaBajy IOJ0XKa] >KeHa Kao EKOHOMCKHX

zapucHuIa (O'Reilly, Smith, Deakin & Burchell, 2015).

1.4. TlpumemeHe meToae

Y 0BOM HCTpakuMBamy KOpHIINEHE Cy TEOpHjCKE M EMIIMPUjCKEe METOAE, a y IHJbY

MpUXBaTamka WKW OA0Wjama XHUIOTe3a KOPUIMTheHW Cy TNpPUMAapHH W CEKYHIApHH H3BOPH
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MoJlaTaKka, T¢é KBAHTHTATUBHH M KBAJUTATUBHU METOIM NPUKYIUbaka M aHAJU3E I0JaTaka.
AnHanmu3oM Teopujcke rpahe U caunmbaBamkbeM JeTaJbHOT MPEerJieaa InTepaType, Te MPUMEHOM
METO/Ia MHAYKIIUje U3BEICHH Cy 3aKJbYUIIH U TIOCTaBJ/CHE XUIIOTE3E.

Kao mnonasHu wmatepujan y u3paaud HCTPaXHBAYKUX HHCTPyMEHATa IIOCIYXKUIIO je
UCTpaKuBamke MUHUCTAPCTBA 32 paj, Oopadka v colyjaiHa nmutama Penyonmke Cpouje, koje
ce OaBwio mnuTamuMa poaHe paBHompaBHocTH (Ipsos Public Affairs, 2014), 3arum
UCTpaXHBame Ypeaa 3a paBHOIPAaBHOCT mojioBa PemyOinke XpBaTcke, Koje je 00yxBaTajio
MEPIICTIIN]y, UCKYCTBA U CTaBOBe O poaHoj mauckpumuHanuju (KamenoB u I'amuh, 2009) u
UCTpaknuBamke MuHHCTApCTBA 3a colWjasHa mnuTama PemyOnuke Ectonmje, koje je
YKJbYUYHBAIIO HCTPAKHMBAHE jeIHAKOCTH M HejeqHakocTH mostosa (Jarviste, 2010). O63upom na
Cy y HaIlIOj 3eMJbU UCTPAXXHMBaba HAa TEMY POJIHE PABHOIPABHOCTH 3aIIOCICHUX BPJIO CKPOMHA,
rope HaBeleHa HCTpaXHBama IOCIy)XHJa Cy Kao IOJla3HAa OCHOBA, Te€ Cy KopuirheHH
WHCTPYMEHTH M3MEHCHU U NPWIIaro)eHn NCTPaKUBamky POJIHE PABHOIPABHOCTH 3ATIOCICHUX
y TYpPHCTHYKO] mpuBpean. Kao monazHa OCHOBa 3a HWCTPRXMBAYKW HAIPT W aHAIU3Y
Kopuuthenu cy, Takole U 3aKOHHU, U3BEILITA]H, aHATIU3E U CTYAH]€ O POAHO] PABHOIIPABHOCTH Y
Peny6muiu Cp6uju u EBporickoj yHUjH.

Y mnpBOM ey MCTpaKMBama, KOje ce TeMeJbH Ha CEKyHIApHUM H3BOpHMA II0/1aTaka
NPUKYIUBCHH KOpUIIhemeM 3BaHMYHMX Tojaraka EBpONCKOr WHCTUTYTa 3a POJHY
paBHOMPABHOCT U 3aBojIa 3a cTaTucTHKY PeryOinke CpOuje, ynoTpeOsbeHH! Cy: KOMITIApaTHBHU
MeTo, oMohy Kora cy CTaTUCTHYKM MOAauu ynopehuBaHM, METOJ aHajIM3€ U CHUHTE3e,
nomohy Kojux ce Ha ocHOBY noctojehe cexkyHaapHe rpalje 1 CTaTUCTUYKUX M0/1aTaKa J0Ta3HII0
70 KOHKPETHHX 3aKJby4aKa, 3aTHM KPUTHYKH METOH, JACAYKTUBHU W WHIYKTHBHU METOJI H
JIECKPUIITHBHUA METOI.

HcTtpaxuBameM 3BaHMYHMX CTATUCTUYKHX M3BOpa JOUUIM CMO JIO KBAaHTUTATHBHHUX
nojiaTaka O WHAEKCHMA POJIHE PaBHONPABHOCTH Yy 3emMsbaMa EBporicke yHuje u PemyOmumm
Cpbuju, 3aTUM O OCHOBHMM HHAMKATOpUMa TpxkumTa pana y Pemy6muuu Cpbuju, omHocy
Opoja 3amociieHNX MpeMa HUBOY 00pa30Bama W MOJy, NMPeMa CEKTOpPY JIEIaTHOCTH U MOy,
3aTUM IIpeMa BPCTH PAJHOT OJHOCA U IOJy, Mpema Opojy pagHHX caTH U IOy, T Mpema
MPOCEYHOj 3apaju U moiy. Takohe, momum cMo A0 mojataka o Opojy 3amociIeHHX IpemMa
POJIHO] IPUTNIAAHOCTH, BbUXOBO] CTPYKTYpHU IIPEMa CTPYUHO] CIIPEMHU, T€ MPOCEYHUM 3apajiaMa
npeMa pOJHOj MPHIAIHOCTH 3arOCICHUX Yy TYPUCTHYKO] JEIaTHOCTH. Y TOKY OBOT Jeja
HCTpaXMBama cariiefiana je jomaha u crpaHa qutepaTypa u3 00JIacTH KOjoM ce 0Baj paj] OaBH.

Kako Ou ce Tectupaine nocTaB/beHE XUIOTE3€ Y3 UCTPAKUBAIE CTATHCTUUKE Tpalje, Kao

CEeKyH/IapHUM H3BOpHMa IoJlaTaka, IPUMEmhEHA j€ MEeTO/1a UCIIUTHBAakba OJJHOCHO KPEUpaH je
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AQHKETHH YIUTHHK KOJUM Cy TMPHUKYIUbEHH MPUMapHA KBAJIUTATUBHH MOMAIM. AHKETHU
YOUTHHK cacTojao ce o1 39 nuTama MoieJbeHNX Y YETUPH LIeTTUHE:
1. ommTa mnuTama - KojuMma ce JeduHUILy aeMorpadcke KapaKTepUCTUKE
WCIIUTAHUKA,
2. TWTamay BE3W TPEHYTHOT 3arociiemha - KojuMa ce JeUHUITY KapaKTePUCTUKE U
cHenu(pUIHOCTH yCIIOBa pajia UCIIUTAHUKA,
3. CTaBOBU MCIIUTaHMKA y BE3H POJHE PABHONPABHOCTHU U
4. CcTaBOBM UCIHMTAaHHMKA Yy BE3U POJIHE PAaBHOIIPABHOCTU HA PaJHOM MECTY.

Emnupujcko uCTpaxxuBame AaHKETHUMM YHUTHUKOM OOyXBaTWio je y3opak ojn 223
WCIIUTAHWKA 3aIllOCIICHUX Yy TYpPUCTHYKO] mpuBpeau y PemyOmumu CpOuju. uctpulyimja
aHKETHOT YIHMTHHUKA BpIIEHA je MyTeM eJIEeKTPOHCKE MoITe U ApyumTBeHe Mpexe Facebook y
nepuoay ox jyHa jao cenremOpa 2019. ronune. Y3opkoM cy oOyxBaheHHM MCITUTAHUIN CBUX
CTapOCHUX JIOOM KOjH Cy Y TPEHYTKY aHKETHparma OWIN y paJHOM OJHOCY y OpTraHu3aIlijama
TYpUCTUYKE MPUBPEIE TUNA!

1. yrocrutesbcku 00JEKTH 3a CMELITA] U UCXPaHY,
2. TYpUCTHYKE OpraHH3aluje Ha CBUM HHBHOMA,
3. TypHUCTHYKE areHeuuje,

4. opraHuzaimje 3a MpeBo3 MyTHUKA y TYpPU3MY U
5. TYpUCTUYKU BOJAWYH U NMPATHOLH.

Y y30pky ce Hamaszuio 6,7% wucnuTaHuka cTapocHe no0u ucnox 24 roaune, 47,5%
UCIIUTAHKKA CTapocHe noou 25-34 ronuna, 30,5% ucnuranuka crapocue noou 35-44 roauHa,
8,01% wucnmranuka crapocHe no6u 45-54 roguna, 6,7% wWcnuTaHUKa crapocHe A00u 55-64
roguHa u 0,4% ucnuTaHuka ctapocHe 106u mpeko 65 roguHa. [loaHa cTpyKTypa HCIUTaHUKA
cacrojaina ce o1 65,47% ucnuraHuka >xeHckor rnona u 34,53% ucnuraHuka MyIIKOT MoJja.

VY ananu3u pe3ynTara JOOHjeHHX Ha OCHOBY CIIPOBEJCHOI €MITMPHjCKOT MCTPakKMBambha
KopuitheHa je cTaTUCTUYKa aHaim3a mnojaTaka moMmohy mporpama SPSS 23.0. IMpuimkom
oOpazne nojataka kopuinhene cy cienehe MeToie U TEXHUKE:

*  METOJIe IECKPUIITUBHE CTATUCTHKE Y OKBUPY KOjUX Cy OMJIe IPUMEHEHE TEXHUKE KOje
omoryhaBajy uzpauyHaBame, IPUKa3UBabE M ONIMCUBAHE OCHOBHUX KapaKTEPUCTHKA
CTaTUCTHUYKUX cepuja. CTaTUCTHUKE cepHje Cy MpHKa3He TabenapHO W momohy
rpadukoHa. Y ucTpaxkuBamwy cy kopuitheHu cneiehu mokazaTesbu NECKPUITHBHE
CTaTUCTHKE: apUTeMEeTHYKa CpeauHa, CTaHgapJHa JeBHjalnuja, (peKBeHLH)a,
MIPOIIEHTH U IPYTH.

*  METOJ KOpeJalMoHe aHalln3€e, KOjJOM j€ MCTPaKeHO IMOCTOjarke, jJaulnHa U CMEp Be3e

u3mel)y 1Be mpomMeHJpUBE, Yy OBOM Cllydajy Mylikapana u xeHa. Kopuctuhen je
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koepunmjeHt [IupcoHoBe MMHEapHe Kopenanuje KOju MOXKe TIOMPUMHUTH BPEIHOCTH
on -1 go 1. [Ipea3nak mokasyje /a Ju je Kopenaiyja MO3UTUBHA WJIM HETaTUBHA, JIOK
aTncoNyTHa BPEAHOCT KoeHIMjeHTa mokasyje jaunny Besze u 1o: ox 0,10 mo 0,29 —
cmaba kopenanunoHa Besa, o1 0,30 1o 0,49 — 3navajHa Kopenauona Be3a, o 0,50 o
1 — jaka KopenanroOHa Be3a.

*  TapameTpHjcKa TeXHHKa momohy T-TecT-a 3a He3aBHUCHE Y30pKe KOJUM j€ BPIIEHO
TECTHpake 3HAYajHOCTH pa3ivka u3Mel)y apuTMETHMYKHUX CpelrHA MOCMaTpaHUuX
10jaBa KoJ MyIIKapa ¥ jKeHa 3all0CICHUX Y OpraHu3alijamMa TypUCTHYKE IpUBpee.
[Ipe mpumMeHe TecTa IPOBEPEHH Cy ayJjiajepu, HOPMAITHOCT Pacliofiesie © XOMOTE€HOCT
BapHjaHce.

s HemapameTpHjcke TexHuke: Xu-kBazapaT, Kommoropo-CmupHoB n Hlanupo-Buik
TECT, kKao U Man-ButHujeB Y TecT.

[lpukynspambe NPUMApHUX KBAIMTATHBHUX TIOAaTaka Jajbe je HAaCTaBJbEHO Kpo3
MOJIyCTPYKTYMPAaHU UHTEPBJY KOjU je 00yxBaTtno 25 ucnurtanuka (15 sxerckor u 10 mymkor
1ojla) 3aloCIeHUX Ha MO3MIMjaMa OIEPaTUBHOI, CPEIer M BHUCOKOI MEHAlIMEHTa Y
opraHm3aiyjamMa TypucTU4Ke mpuBpene. VHTEpBjy je 00aBJbeH y MEepUOLy OA OKTOOpa 0
nerem6pa 2019. roguae. HTEpB]Yy ce cacTojao o TPH OMINTA, OJHOCHO IeMOorpadcka muTama
u 17 nutama Koja ce 0OJJHOCE Ha TeMy HCTpakHBamba POJHE PAaBHOMPABHOCTH. 300T 3aIITUTE
UCIUTAHKKA, IbUXOBE MMO3UIMj€ U UJCHTUTETa, HA3MBU OpPraHu3alidja y KojuMa Cy 3arociieHu
HUCY HaBeJIeHH.

KBanutatuBHO HCTpaKMBambe€ 3aCHOBAHO j€ Ha ONHMCHUM (HEOpOjyaHHMM) MOJaIHMa,
JIOOMjeHNM y TOKY HMHTEpBjyHCama 3aloClieHHX, ca MPUMapHUM [HJbEM Jia C€ YTBPAH H
o0jacHU MOCTOjame paszauke u3Mel)y cTaBoBa U HCKyCTaBa MYIIKUX U KEHCKUX HUCIIUTAHUKA Y
BE3W pOJHE paBHONPABHOCTH Ha pany. OOroBopy HUCHHMTAHUKA CYyOJMMHpaHU Cy H
aHATM3UPaHU KPO3 HEKOJIMKO IIEJMHA: POJHA PaBHOMPABHOCT, 3aCTYIJBEHOCT MyIIKapala u
KeHa Ha pykoBojehuM nosoxajuma, poJHe yjore, INIaTHYU ja3, IUCKpUMUHAIMja © MOOUHT Ha
pany, yckiahuBame MPUBATHOT/MOPOIUYHOT U MPO(EeCHOHATHOT KHWBOTA, HAMPEIOBAWKE Y
KapHjepH, 3alliTUTa MaTepUHCTBA U POJMUTEIHCKOT OJICYCTBOBaHA, jEAHAKE IMO3UIIM]jEe

MyIlIKapala 1 >KeHa.
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2. Teopujcku OKBUP UCTPAKMUBaAHA

VYBoa 'y 001acT KOjoM ce 0Baj paj 0aBH 3aroueT je JepUHUCABEM U M0jalImhEeHEM I10jMOBa
KOju HaMm omoryhaBajy ny0Jpe yrmo3HaBame ca MpPeIMETOM HUCTpaxuBama. [Ipe HemocpeaHor
NPUKYTJbakha ¥ aHAJIM3UPamka M01aTaka ¥ YHHCHUIA O IPEIMETY MCTPaXKMBama OCBPHyheMo
Cce Ha caMe I0jMOBE poJia, POJHUX YJIOTa, POJTHUX CTEPEOTUIIA U IPYTUX KOHCTPYKaTa y KOjuMa
ce mojam poxa Hajuemhe cpehe y npymTBy. YBoheme y mojam pojiHE pPaBHONPABHOCTHU
OJTHOCHO POJIHE HEPABHOMPABHOCTH JIONIPHUHOCH TIPUOIIIKaBaky camMme 00JIACTH UCTPAKHUBAba,

a y HuJby pazymeBarbha TeMaTHKE KOJOM ce 0Baj pajl OaBH.

2.1. Tlomu pon

[Ipema nebuHHMIMjaMa CBETCKe 3apaBcTBeHe opranmsanuje (ewe. World Health
Organisation, 2002) TepMuH ,,1071”° c€ OJHOCH HAOMOJNOIIKE U (DU3HOJIOLIKE OANUKE, KOje
onpelyjy Mymikapie u *eHe, JOK ce TepPMHH ,,poJl” OJHOCH Ha JIPYIITBEHO KOHCTPYyHCAaHE
KapaKTepUCTHKE jKE€Ha U MYIIIKapara - Kao ITO Cy HOPMe, YJIOTe B OJJHOCH ’KEeHa U MyIIKapara
u m3mehy mux. OHe Bapupajy o1 APYIITBA J0 JAPYLITBA U MOTY ce MewaTH. Pox ce nedunurie
U Kao APYIITBEHO-KYJITYPHU KOHIIENT, KOJUM C€ MpHaje 3HAUCHE pPa3JIUKe IOJIOBAa, Kao
IPaJBHU €JIEMEHT JIPYIITBEHHX OJHOCA, KOJU CE TeMeJbe Ha YOUCHHMM pasjinkama u3mely
MOJIOBA, T€ Ka0 MPUMAapHU HAaYWH O3Ha4aBama oxHoca mohu (Scott, 2003). IIpema 3akonHy o
PaBHOIIPABHOCTH TMOJoBa (3aKOH O paBHOMpPAaBHOCTH ToyioBa, ,,Ci. Tiacauk PC”, Op.
104/2009.2009) ,,mosr” moapazyMeBa IojaM KOjU C€ OJHOCH Ha OMOJIOIIKE KapaKTePUCTHUKE
JMna, J0K je ,,poa” IMojaM KOju O3HauaBa JPYIITBEHO YCIIOCTAaBJbEHE YJIOTe, IOJIOKAje U
cTaTyce Ke€Ha M MyIIKapalna y jaBHOM U MPUBATHOM XHBOTY, a U3 KOJUX YCIJIEJ IPYIITBEHUX,
KyJITYpPHHX M UCTOPHUJCKUX Pa3jiMKa MPOMCTHYE AMCKPUMMHALIM]Aa 3aCHOBaHA Ha OMOJIOIIKO]
npunaaHocTu oapeheHom nony. PonHOCT je TepMUH, MO/ KOJUM ce YOOHUajeHO Topa3yMeBajy
CBE OHE pa3ynke n3Mely MyIikaparia u >keHa, Koje Cy HEIlITO BUIIE, HaIOTpaIha HaJl BBHXOBUM
OuostomkuM (TIOJTHUM) KapaKTepHCcTUKaMa U paziukama. To cy OHe KapaKTepUCTHKE Koje Cy,
y HajIIMPEM CMUCIY PeuH, IPYIITBEHO YCIOBJbEHE U 0Ty 1a NpoMeHsbuBe (Mpiuesuh, 2011).

W3pa3 mon je moBe3aH ca KapaKTepUCTHKaMa II0jeIMHIA YKOPEHEHUM Y OHOJIOTH]H,
aHATOMCKHUM U (PU3HMOJIOIIKUM pa3liiKaMa, KOje YCIOBJbaBa]y pa3iuke y GU3NIKOM H3TIEAy U
PETpOIYyKTHUBHUAM OpTraHuMa, jep ce Haiaze y (yHKIHjU BUXOBUX PENPOIYKTUBHUX yiora. Y
CTpPaHO] JUTEpATypu TOJ (C€Hr. SEX) oO3HayaBa pa3IHKE yTeMeJbeHEe Ha OMOJIOMIKHM
KapaKTepUCTHKaMa TOMyT XPOMO30Ma, XOPMOHA, TeHUTAIIja WU PENPOTyKTHBHUX OpraHa,
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IOK ce ped pon (eHr. gender) KOpUCTH Kaja TOBOPUMO O IPYIITBEHUM M KYJITypHHM
KaTeropujama, Koje ce Mpumucyjy oapeheHoM moiy, Tj. Koje cy apymrBeHo goaebeHe (Labas
u Mihovilovi¢, 2013).

Y BehuHu pApymiTaBa, TON Jelyje Kao KaTeropwja ca JBE Yy3ajaMHO HCKJbyuUHBe
alITepHATHBE - MYIIKO M >KeHCKo. [lomHe pasnuke cy decto mpaheHe MpeTmocTaBKOM Ja
pasnuke wu3Mely Mylnkapana W JKEHa HACTajy NPBEHCTBEHO M3 OHOJIOMIKUX (akTopa
(Kamenov, Gali¢ u Baranovi¢, 2011). Kaga roBopumMo o mojty, yBeK TOBOPUMO O OHOIOITKHM
Tj. TEJIECHUM/AaHATOMCKUM W (U3HUOJIOMIKUM KapaKTepUCTHKaMa, O aTpuOyTy CYIITHHCKOT
xeHckor wi Mymkor (Hasanagi¢, 2012). Ha temesbuMa KOHCTPYKIMje OBAaKBE MPUPOTHE
OMHAPHOCTH 110712, jeTHAKO Ka0 MPUPOTHI KOHCTPYHIY c€ OMHAPHH POJI U XETEPOCEKCYATHOCT
(Butler, 2005). V 3amagHoM apyInTBY pojI [oApasyMeBa OMHAPHY HOETY JbYAH H IPYIITBEHHX
IIPaKCH y JIBE KaTeropuje, Koje ce yak KOHCTpyHIly kao cynpotHe (Beasley, 2005).

Pon monmpaszymeBa IpymiTBeHE, KYIATYPOJIOIIKE W MCTOPH]CKE pasznuke u3Mely xkeHa u
MyIIKapana u o0yxBaTa pa3IMYuTe IPYHITBEHE YJIOTe, HICHTUTETE U OYCKHBAambha 3a JKEHE U
My1kapue y npymrTBy. [lojam pona ce onHocH Ha HEOMOJOILIKE, KyJITYPaTHO U JPYIITBEHO
npou3BejicHe pa3iuke sxeHa u mymkapana (Calhoun, Light & Keller, 1994; Wharton, 2009).
Ponx je jenHa ox KJbyYHUX IUMEH3Hja UICHTUTETA, KOja YKIbYUYje CIUKE, OUCKUBakha, HOPME,
KOHBEHIIU]€, CTaBOBE, BPEIHOCTH, ITOHAIlIakba U ocehama, Koje APYIITBO Y3 MOMON pa3InIUTHX
MOjIeJIa MU MeXaHu3ama Colijain3aimje, ,,yTuckyje*  onononrkum nososuma (Kamenov, Galié,
Baranovi¢, 2011). Pox mnpeacraBiba CKyn ApPYIITBCHHX OYEKHBam-a, KOja CE MPHUIUCY]Y
MYIIKOM WM keHCKoM mnoiny (L{Bermnuanun-Kuexesuh, Jlanosuh, 2019). Crora JlamoHT
(Lamont, 2014) HaBoam Kako je poJ jeJaH Ol NPUMApPHHUX OKBUpA, KOjU >KEHaMa |
MYIIKapuuMa CIIy>KH Kako O OJIpeIviId KO Cy, KaKo Ja ce TMOHAIIAjy U IITa J1a 0YEKYjy O
Opyrux Jpynu. PoJIHUM WAGHTUTET jeé OCHOBHU II0jaM, KOJU IOjeMHAIl CTHYE O CBOjOj
MIPHUITATHOCTH >KEHCKOM MJIM MYIIKOM POJY, M KOju KO/ BehuHe Jbyau Moja3u U3 OMOIOMIKOT
nosia ocode (Marusi¢ 1994). PoHu MAGHTUTET je 1e0 TUYHOT UICHTHTETa, KOJU ¢ OJTHOCH Ha
COIIMjaJTHy W JJMYHY TEPIIETIH]y TIOjeANHIIA O MPHUIAAaky OJHOCHO HE MPHITAAaky BIACTUTOM
OuoonkoMm nouy. /lanac MokeMo TOBOPUTH O JIETIe3U POJHUX UACHTUTETA, KOja ce Hajuelnthe
umenyje popmynom LGBTTIQ - kpoBHM Ha3uB 3a ne30ejke, rej, OucekcyaiHe, TpaHCPOIHE,
WHTEpCeKCyanHe u KBUp (ene. queer) ocobde (Japuh u Pagosuh, 2011).

Pon xao ocobwHa nu4yHOCTH TpoydaBao ce y aBa HaBpata. Opx cpeamde 1930-ux mo
cpenune 1960-ux nmpoydaBane cy ce GeMUHUHOCT U MACKYJIMHOCT, Ka0 JIBE€ CYIIPOTHE U OIIITE
ocobune muyHocTU. CMartpano ce 1a je GeMUHUHOCT HOpMallHa U jeIMHO MIPUPOJIHA Y JKEHa,
aJli He W Yy MyIIIKaparia, a OOpHyToO je Bpeaeno 3a mackynuHoct (Jugovié, 2004). Ox kpaja 19.
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Beka 70 1930-ux ronuHa MHTEH3UBHO Cy ce€ IpoyyYaBaje pa3iuke u3Mmel)y jkeHa 1 MyIikapara
y UHTENWreHnWju. [JaBHO cTajanuiuTe OWJIO je Ja Cy MYyIIKapuu CyNEepHOpPHUJU Yy
WHTEJEKTYaTHUM CIIOCOOHOCTHMA OJ1 )K€HA, T€ J]a MHTEJEKTyaTIHe CIIOCOOHOCTH, KOj€ 3aBUCE
0J1 OMOJIOIIKOT T0JIa U aHATOMM]j€ MO3Tra YTUYY Ha JApyIITBeHa nocturuyha, moce6Ho Ha Behu
JOMPUHOC MyIIKapana MoJuTHIIM 1 Hayly, Te Ha Behy Moh mymikapana y npymrsy (Ashmore,
1991). lanac, He mOCTOje JIOKa3u KOjU O MOTBPIWIIM Ja Cy MO3TOBH MyIIKapaia u jKeHa
pa3IMYUTO TMOBE3aHU. MarHeTHO CkeHupame mpeko 1400 JpyACKHX MO3roBa HHjE MOTIJIO
YTBPAUTHU TOY3JaHE Pa3IUKe y NMPUPOIU M BOJIYMEHY TKHBa (CHBa MaTepuja, KOPTEKC) WIH
noBe3aHocTu u3mely nozapydja y mymikom u xxerckom mo3ry (Fine, 2013; Joel et al., 2015).
CnudHo TOMe, IperJie]] CTOTHHA CTyAMja O KOTHUTUBHUM nepdopMaHcama (HIp. MaTeMaTHUKe
CIIOCOOHOCTH), JUYHOCTH M JPYIITBEHOr IOHaIIama (HMOp. BONCTBO) M ICHXOJIOUIKOT
Onmaroctama (HIpP. aKaJeMCKO CaMOIOIITOBaWmE) OTKPUBA BHILIE CIMYHOCTH, HETO pa3iIMKa

n3Mehy mymkapamna u sxeHa (Hyde, 2014).

2.2. Ponne ynore

[Ton mojmMom pojane ynore oOyxBaheHa Cy KyJATYpOJOIIKM W COIHjaIHO TPOMHCAHA
MOHAIIaka, Koja Cy J0je/beHa MYyIIKapIyMa M KeHaMa, a MCKJbYYHBO Cy yTeMeJbeHa Ha
ponauM pasiukama (Bartley, Blanton, Gilliard, 2005). ITojam poaHux yjaora oJHOCH c¢ Ha
OYCKHBamkha O MPUKIAJIHUM yJloraMa 3a MYyIIKapie M JKCHEe Yy CMHCIY IOHAlllaka U
TICUXOJIONIKKX KapakTepucTtuka. PojHe yrnore mpencraBibajy ceT (akTopa KOju YKIbYUYjy
TpamulHjy, PeIUTHjy, APYIITBEHE HOpME U KyInTypy. BehnHa oBux yiora ce MHINBUIyaITHO
nHKopropupa y netumetBy (DuiSin et al., 2012). Ilpema uctum ayropuma TpaJauiiMOHATHE
MacKyJIMHE yJIOTe YKJbYdyjy acepTHBHOCT, HE3aBUCHOCT M aMOMIIMO3HOCT, JOK (heMUHHHE
YKJbY4yjy MTACUBHOCT, 3aBHCHOCT U JICTIOTY (€CTETHKY).

Pa3Boj pomHHX yiora HHTEH3UBHO c€ HCTpaxyje oa cpenune 1950-ux no cpenune 1960-
uX, MPU 4eMy ce MOKymaBa HahW OJroBOp Ha MHUTamE KaKO JIeYalld U JICBOJUHUIIE TMOCTAjy
OJIpaciIi MyIIKapIH u sxeHe. Objammema cy npoHalheHa y uaeHTH(PHUKALNUjU ca HCTOPOIHUM
pPOIUTEIHEM, TE€ Y POJIHUM yJIOTaMa, Koje Jieria ycBajajy yuemeM (Ashmore, 1991). 360or poaaux
yJiora >KeHa M CTepeoTHuIIa B€3aHUX Y3 IbUX, HUje n3HeHalyjyhe 1a ce »eHe 10’)KUBJbaBajy Kao
HETPUKJIaIHE 3a MEHAllepCKe IMOCIOBE WM TMO3MIMje Boha, 3aHMMama Koja Cy HaMeHhCHA
AeTaTHUIMMA C KapaKTepUCTHKaMa JTMYHOCTH €KCKITy3MBHO Be3aHUM 3a Mymkapie (Oliver,

1991). INocmaTpaHo KpO3 HCTOPH]y, CTAaBOBM KOjH C€ OJHOCE Ha YJIOTY JKEHE Kao MajKe,
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nomahuile W pagHUIle U3Pa3UTO Cy BE3aHH Y3 NOJUTUYKO-penuruo3Hu cucrem (Bartolac,
Kamenov, Petrak, 2011). CtaBoBu IipemMa poJHHM yJiorama 0JTHOCE CE€ Ha BEPOBamba, KOja JbYIH
nMajy o0 MpUMEPEHUM yiiorama u obaBe3ama skeHa u myiikapariia (Frieze et al., 2003).

[Tonena ynora u3mely mosoBa, kao ommrenpuxBaheH cucTeM BPETHOCTH M OYECKUBAHU
MOJIeJNI TIOHAIIaka Y CBUM CETMEHTHMA JKMBOTA, j€ OHO HITO OJp)KaBa M PENPOIYKYje POTHY
HepaBHoIpaBHOCT. [Ipema TuM npaBuinMa, nojeauHIM ce ynyhyjy Ha To Koje npodecuje cy
,,[IPUMEpeHe” 3a MyIIKapIle, a Koje 3a EeHe, Koja MOHalIamka Cy J03BOJbCHA U TOXKEJbHA 32
MYIIKaple, a Koja 3a >keHe. JlepuHucanu poJHu MOJENU MOHAallamba MyTeM COLMjaau3aluje
yde ce u mpeHoce ¢ reraepanyje Ha reHepanujy (ILlooot, 2010). UcTpakuBama mokasyje aa ce
pas3iuKe y IMOJIOBMMA Pa3BHjajy TOKOM >XHBOTHOT BeKa, 300T HauMHA HA KOjU ce€ Jedaly U
neBojumniie onrajajy u oopasyjy (Ellemers, 2018). Ponne ymore HacTajy Kao pe3yJTaT
colMjajin3alyje Koja, y HajIIupeM CMUCIy pedr, 00yxBaTa CBe HauMHe, Ha KOj€ Ce M0jeIUHILY
MOMaXke y MOCTajarby YWIAHOM jefHe Win Buie npymreHux rpymna (Ilenesuh, lymuh, 2013).
Pa3Boj ponma y apymiTBEHOM CMHUCITY €€ MOXKEMO TMPEJACTABUTH Kao OOJUK MOOYHE MPOTHB
OuoJIoIIKe MpeoIpe)eHOCTH U APYIITBEHUX CTEPEOTHIIA, a TyTeM nHauBuayaitHoctu (Heffer,
2007). Y 3aBHCHOCTH OJ MPUIAJHOCTH JIPYIITBCHUM KaTeropujama >KeHa WM MyIIKapara,
nojenuHIM ce cycpehy ¢ Opojuum ouekuBamuma (Diekman, Schneider, 2010). Uneje u
OYCKUBamka, KOje Ce THUYy HCIIOJhaBamka JKEHCKUX M MYIIKMX POJHHUX yjora (IOHaIIame,
pasMulbame, o0laueme U CJl.) HAy4eHH Cy U CTeYeHH oOpaciy YCBOJEHU y IMOPOJAMIIH,
IIKOJIM, TIOJ| YTHUIAjeM MeNuja, PEeMTHjCKUX M KYJTYpHHX wuueojoruja. CXOIHO ToMe,
MIOMMAakEe U HUCIOJbaBakhe JKEHCKOT W MYIIKOT poja M HBhUMa MMAHEHTHHUX DPOJHUX YJora
pas3nuKyje ce of APYLITBA IO APYIITBA U OJ KYJITYpe 0 KyIAType, a MOHEKa]] YaK U Y OKBHPY
JeIHe ucte KyaType wid jeaHor uctor apymrsa (Hasanagi¢, 2012).

W3 mepcrieKTUBE TICUXOJIOTHj€ TMYHOCTH, POJTHE YiIore ce MaHU(ECTyjy Y MCUXOIOIIKUM
KapakTepucTukama ¢emMuHuHOocTH M MackyinuHocTH (Deaux, LaFrance, 1998), a wu3
MEPCIEKTHBE COLIMjaTHE TICUXOJIOTHj€ POJIHE YIIOTe C€ OAHOCE Ha HOPMAaTHBHA OYEKHBAMba O
mojieNii pajaa u3Mel)y poJoBa M Ha TpaBWIa Be3aHa y3 MHTEpaKiyje mMely poaoBuMa, Koja
er3UCTUpajy YHyTap onpeheHor KynTypaHO-MCTOPHjCKOT KOHTeKcTa (Spence, Deaux,
Helmreich, 1985). HUctu aytopu HaBoje Aa pojHa MojeNa paaa, Koja je pe3yarupaia
nounm-eHohy jkeHa MyIKapiuMa y Mohu M IpyIITBEHOM YTHIA]y, Y HAYYHHM KPyroBHMa
ce HHje cMaTpaia mpooeMaTHaHoM, Beh Onostomku Hen30ekHOM. TUIHYHE KEHCKE U MYTIIKE
KapaKTepUCTUKE Cy 3alpaBO Pa3IMYUTOCTH TIOBE3aHE Ca CYNEPHOPHOM H HUHGEPUOPHOM
MO3UILIMJOM Yy JIPYILITBY, @ CTEPEOTHIIHE >KEHCKE KapaKTepHUCTUKE CE€ MOTYy OIpaBIaHO

NpUnucaTy OMII0 K0joj rpynHu y APYIITBY, KOja UMa HA3AK CTaTyC U HA3aK yTHUIAj (HUCKY Moh)
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(Siderits, Johannsen & Fadden, 1985). Pa3Boj pomHux yjora ce OJBHja y JAPYIITBEHOM
KOHTEKCTy, a YTHIaj TMOpOojaWile Ha nere je mputoM HajmMohumju (Vasta et al., 1997; ).
[TosxprBOBaHOCT U Opura 3a apyre (Johnson, Repta, 2012), 3aTtim OIUCKOCT U CONUAAPHOCT,
BE3yjy ce y3 *KeHCKe pojHe yiore, a moh u cratyc y3 mymike (Ickes, 1993; Hofstede, Hofstede,
Minkov, 2010). Ca pa3BojeM caBpeMEHOT JpPYIITBa POJHE pa3iuke ce yOnaxaajy, JOK Cy Yy
TpaTUIMOHATHUM JIPYIITBUMA Baykehn cTepeoTuns Beoma cTporu. CBako OACTyMame O] BbHX
j€ HeyoOHM4YajeHo, a YecTO je aHaTeMHCaHO M caHKmuoHucaHo. [locmarpajyhm npymrBeHu
KOHTEKCT, MOh je opraHu3oBaHa XHjepapXHjCcKH, Ie IMponucaHe (peMuHe HOpPME CIyXke
orpaHUYaBamy U oay3uMamy mohu skenama (Parent, Moradi, 2010), a Mogen pogHux yiora
4ecTO YKJbyUyje JOMHMHALIM]y MYLIKOT noJyia Haj xkeHckuM (Kazmierczak, 2010).

Pon je BUIUBMB y CBMM JPYIITBEHHM OJHOCHMMA M Ha CBUM HHCTUTYIIHOHAIM30BaHUM
HUBOKMA, ILTO IMOJICTHYE HETOBO Jajbe OAP)KABAE U OINCTajame, a POJHE YyJore yTUdy Ha
CBAKOJHEBHH )KHBOT O] JeTHOCTaBHUX M300pa oaehe HIIp., 10 CTIOKEHUJUX, KA0 IITO je ogadup

3annMama (Johnson, Repta, 2012).

2.3. PoanM cTepeoTunu

Ponnu crepeoTunu moapaszymeBajy 0COOMHE WM MOHAIIAKkA, KOja C€ CMaTpajy TUIIAYHO
KEHCKUM WM TUIIMYHO MYLIKUM. POIHU cTepeoTunu npeicTaBibajy CTpyKTyprUCaHe MEHTAIIHE
KaTeropuje o MyIlIKaplyMa W >KeHaMa 3aCHOBaHE Ha MpPETEepaHHM, HETAYHUM M PUTUIHUM
reHepanusanmjama (OMiIo MoBOJFHIM WM HEMOBOJHHUM). TO Cy mpeapacyaHa pa3MUIbamba v
yBepewma 0 jKeHaMa W MYIIKapluMma, KOoje HeMajy MHOIO Be3a ca CTBapHoulhy, a uIak ce
KOpHCTE 3a ONUCHBAKE€ CBUX WiaHOBa WM wianuna jenHor mona (McCormick, 1994).
CrepeoTune KapakTepHUIIly TpU OCOOMHE: JbYIU CE€ KATeTOPU3Yjy MO BUAJBUBHUM OJJIMKaMa (Ha
IpUMeEp: T0JI, paca, HAMOHAIHOCT, (PM3WYKHU H3TJIeN U APYro), CBUM 4WIaHOBHMa onapelhene
JIPYUITBEHE TPyIe MPUITHACYje CE€ MOCEAOBAmkE MCTUX OJTMKAa M OMJI0 KOM TIOjeIHHITY, KOjU
MpHIIaJia TOj APYIITBEHOj TPYIH MPUITHCYje ce MocenoBame THX orka (Pennigton, 1996).

Ponnu crepeotunu cy crnenuduyHa yBepema 0 KapakTepUCTUKaMa, KOje Cy TUIHYHE 32
KEHE WM MYyIIKapie, MOMyT BepoBama O (HU3MYKUM KapaKTepUCTHKama, ocoOWHama
JUYIHOCTH, TIOCIOBHHM TIpedepeHIjaMa WM €MOITMOHATHUM IPEAUCIIO3UIjaMa JKeHa |
MyIkapana. Yecto He MoApa3zyMeBajy caMo yBEpema 0 TOME KaKBH Cy MYIIKapIH U keHe, Beh
1 KakBu O6u Tpedano outu (Deaux, LaFrance, 1998). Cama unmeHHIIa 1a TT0jeAUHAL] TTPHUITAIa

oapelheHoM OMOJIONIKOM MOy CIIY KU MPOLIECY KaTeropusaluje, eTHKeTHpama, aTpuoynupama
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U 3aKJbyunBama, KOju mpezcTaBibajy pon nojeaunua (Pichevin, Hurtig, 2007). Ctepeotunu
YUHE OCHOBY TIpeIpacy/a o JPyruMa U pasInIuTHMa (M BUXOBHM aTpHOyTHMa) M jeTHA O]
MIPETIOCTABKH, KOJOM CE€ HACTOj€ ONMpaBIaBaTH Pa3HHW BHJIOBU AMCKPUMHUHAIIM]jE, KA0 IITO j€,
pemMo, AUCKPUMUHAIM]A JK€HA WM MOA3aCTYIUbEHOCT JKEHAa Y MOJUTHULU U MOJMUTUYKUM
uHCTUTYlHjama npymrsa (XKynuh, 2012).

Pongnu crepeorunu mpema TomMe MpeACTaBIbajy TpyOO MOjeIHOCTaBJbYjyhe, aiu 1y0oKo
YKOPEHEHE MPETIOCTaBKe O MYIIKMM M >KEHCKUM ocoOuHama. CrtepeoTun ce Hajuemnrhe
neduHHIIe, Ka0 YCTaJbeHU CKIION TMOjeTHOCTABJbEHUX U MPETEePaHO YOMIITEHHUX MCUXHUYKHUX
0CcO0OMHA, KOje ce MPUITUCY]Y 1eJI0j CKyIy Jbyau. OH je pelaTHBHO TpajHa KOTHUTHBHA IIEMa O
3ajeTHUYKUM, derrhe HeraTHBHUM, HErO MO3UTHBHHM OJJTUKaMa Iielie TpyIie, Haluje, pace
(Aronson et al., 2005). Crepeotun npecTaBba M0jeHOCTaB/LEH MPHUKA3 0c00€ I TPYIIE, Tj.
,,BEpPOBame Jla MOjeInHall, KOju mpumaaa oapehenoj rpynu uma oapelheHe KapakTepuCTHKE,
camo 3aro mro npunaaa toj rpymu‘‘ (Perezo, 2001). Tako Ha npumep Hemmwm cy ,,Taunm‘’,
Jamanmwm cy ,,BpeaHu’‘, Maaau cy ,,JIeHH " ¢, xKeHa koja uma S0 roauHa je ,,ctapa‘’, medoBu cy
,,TUpaHU"‘, ’KEHE CY ,,JIONINjU BO3a4YH‘‘ U TaKO Jajbe. Y CaBPEMEHUM Te€OpHjama, CTEPEOTHII CE
TeMeJbl Ha KOTHUTHUBHO] KOMIIOHEHTH, Mpeapacyia adeKTHBHOj, a AMCKpUMHUHAIMja Ha
OMXEeBUOPATTHO] KOMIIOHEHTH peakiyja 6azupannx Ha kateropuzanuju (Fiske, 1998). Ca npyre
CTpaHE CTEPEOTUIIH Cy YeCTO KOopucHU Oyayhu na mojeHOCTaBIbY]y CJIOKEHY COIHjaHy
OKOJIMHY, YTHYY Ha TpolecyHnpame nHpopMaIrja U JOHOIICHE O1IyKa, oMoryhyjy Ham na
HOBE HaJpakaje NPOILECyUpaMoO Ha OCHOBY paHHjuX (pejeBaHTHUX) WHOpMaIyja,
OJIaKIIaBajy HAM MPOIECYUpPame HejacHUX HHQopMaiuja (mpolecyupaMo UX y CKIaay ca
CTEPEOTHIIOM) M YONINTE OpraHu3yjy Halle 3HAakbe U BEpOBamba O COIMjaTHUM IpyrnaMa
(Maurovi¢, 2015). Mehytum, crtepeoTunu Cy IITETHH, aKO TeHepaim3yjemo oxapeheHa
o0enexja Ha CBe MpHUMaaHUKE ofpeheHe rpyrme, ako MOjeIUHIE MPOLEHYjeMO Y CKIaly ca
CTEpEOTHIIOM WJIM aKO OHHM YTHUYY Ha IMPOILIEHYy HEUYHUjuX OcoOMHA Wiu nepdomMancu. Y TOM
Cllydajy, OHH Cy HENpaBeJHW, HEAJANTUBHH W MOTY JOBECTH [0 Tpeapacyla u
muckpumuHanyje (Aronson et al., 2005). Crepeotunu cy BepoBama WIM MUILBEHA O
KapakTepucTUKaMa JAPYIITBEHUX Ipyla WiIH BeHUX YJIaHOBa, 10K Cy Mpeapacyie HeraTUBHU
uHTeprpynan craBoBu (Sadi¢, 2004). Crepeotunusuparme, MeljyTHM He MOpa GHTH HYKHO
€MOIIMOHATHO ¥ HE BOJIM HYKHO JTUCKPUMUHAIU]U.

Kana ce roBopu 0 potHUM Tipepacyiama, TOTOBO HCKIBYUUBO CE Y TUTEPATypH CIIOMHIBY
npeapacyae npema skeHama (Muxuh, 2010). IIpema panujum uctpaxkuBamuMa Buaunamca u
becra (Williams & Best, 1990) Ha ucnuranumnmuMa u3 32 3emMibe, MyIIKapIKMa Cy Hajuernhe

MPpUIIMCHUBAHEC cnej;[ehe KapaKTCpUCTUKEC. HC3aBUCHHU, JOMHHAHTHHW, HCCMOIMOHAJIHU,
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MacCKyJIMHH, TIYyCTOJIOBHH, arpeCUBHH, XpaOpu, Npeay3UMJbHBH, MONHU, HEMPUCTOjHH,
030mIpHY 1 MynipH. JKeHe cy y BehuHM 3emMasba okapakTeprucaHe Kao: MOKOPHE, Ipa3HOBEpHE,
CEHTHMEHTaJHe, (eMHHUHEe, camallayke, HEKHEe, OceT/buBe, clabe, ,,MeKor cpua‘’,
eMOIIMOHAJIHE, TUTAIIUBUBE, 3aBUCHE, aTpakTUBHE U cekcu. Manun (Matlin 2008) 3akibyuyje
KaKO M MYILIKapIM U )K€HE UMajy CIIMYHE POJHE CTEPEOTHUIIe, HO KO MYIIIKapala OHU Cy HITaK
TPaIUIIMOHATHH]H.

Kana ce roBopu o 3amajiHOM IpyHITBY, UCTpPaKKMBamba IMOKa3yjy Ja POJHU CTEPEOTHUIIN
ocrajy ctabwiHM, 6€3 003upa Ha TO HITO CE KEHCKE U MyIKe yiore mewmajy (O’ Brien, 2009).
CrepeoTuTHO MHIUBEH:E je U J1a XKeHe y mopehemy ca mymkapuuma umajy uHbepuopHuje
MaTeMaTHYKe CHOCOOHOCTH (3a paj y MOApyYjUMa HAYYHUX M TEXHOJIOUIKUX 3aHUMamba)
(Riegle-Crumb, Humphries, 2012), ook je jeman oj HajTpajHUjUX POJHHUX CTEPEOTHIIA O
MpeTepaHoj U MITETHOj eMonroHaHOCTH Ko xkeHa (Eski¢, 2015). BepoBame y kareropujaine
pasnuke, 1Mo KojeM Cy jKeHe ,,MpalMOHaIHe, EeMOIIMOHATHE, 3aBUCHE, U3 00JIaCTH MPUBATHOT,
ONMCKHje MPUPOTHOM HETO KYJITYpPOJOUIKOM™ 3a PasiMKy OJl ,,pallMOHAIHUX, HE3aBHUCHHUX,
JaBHUX W KyJATYpoOJIOIIKK~ JenoBama Mmymikapana (McDowell, 2018), koHcTpyucane cy
KEHCKY MH(PEpUOPHOCT U NyOsbe cy yrpaljeHe y CTpYKTypy CaBpeMEHOr APYIITBa, HETO IITO
ce Hau3IJie/ YMHU.

Ipema Ilemesuh u Illymmh (Penezié u Sunji¢, 2013) omacHOCT CTEPOTHIIH3MpAEHA
MPOM3JIa3H MPBEHCTBEHO M3 TOTa IITO OHH YECTO MOTY OMTH M CIyXe Kao OINpaBIame 3a
npenpacyae u JUCKPUMHHAIIN]Y, T€ MOTY YTHULIATH HA CKJIOHOCT Ka KOTHUTUBHUM IpelIKaMa.
3a pa3nuKy 0/ CTepeOTHIIa, Ipeipacyae ce TeMesbe Ha a)eKTUBHO] KOMIIOHEHTHU U o0enexana
WX HETPUjaTeJbCKH WIIM HETaTHBAH CTaB IpeMa MPEro3HAT/FUBOj TPYIH JbYIH, KOJH CE 3aCHUBA
UCKJbYYMBO Ha HHUXOBOM YIAHCTBY y Toj rpynu (Maurovi¢, 2015). Ono mro je
HajKapaKTepUCTUYHU]E 3a Tpelapacyle jecTe yImpaBO CHa)kaH €MOIMOHAJlaH OJHOC Ipema
npumagHuiMa Tyhux rpyma u 0amr 3ato Cy OHE TEUIKO MPOMEHJbHBE, Ha HHX j€ TEIIKO
YTHLIATH CTpaTerujama, Koje ce 3aCHUBAjy Ha KOTHUTHBHUM €JIeMEHTUMa U HH(OpMHUCABY
(Pot, 1972).

Ponnu crepeoTunu y cBuM 00J1aCcTHMa, 1A TaKO U Y U300py 3aHUMamba 0cladibyjy, alli cy
U Jajbe jaku. MylIIKapiy 1 KeHe UMajy TEeHACHIIU]Y J1a paje y pa3IudiuTUM 3aHUMamkbuMa U
npey3umajy paznmuuurte yinore. [lomamy couujanHux aHKeTa W Tomuca mokasyjy aa je y 30
WHIYCTPUJCKM Pa3BHjEHUWX 3e€Majba IIOCTOjajia jacHa cerperammja TmpemMa Moy y
npodecroHaTHUM yJorama: ofpeheHuM 3aHMMamuMa (Kao MITO je MOJHIMja) JOMUHUPA]Y
MYIIKapIy, 10K y APYTHM 3aHUMambuMa (IIOIy T Here) JOMUHHUPAjy skeHe (Jarman u cap., 2012).
I'pahanu u rpahanke CpOuje cmatpajy na cy: kpedewme craHa (80%), mompaBka pauyHapa
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(67%), ynpasibame aBHOHOM (64%) 1 BoXKEba Takcuja (52%) JOMUHAHTHO MYIIIKA 3aHUMamba,
omHocHo Behmua rpahana/kum CpOuje npedepupa na oBa 3aHMMama oOaBiba Mymkaparl. C
JpyTe CTpaHe, ’KEeHE Ce BUJE Kao aJieKBaTHHU]E 32 00aB/babe 3aHMMAaka MOMYT: OpUre 0 MajioM
nerety (84%), unmrhema ctana (80%) u Here crape ocode (77%) (Hughson & Bacanovig,
2014).

[Ipema nperxonHo uutupaHum aytopuma (2014) poaHu CTEpeOTHNH Cy C€ Ipe CKOPO
jenHe neneHuje oAcIuKaBaiy U 'y u3bopy obpa3zoBama U KOHCEKBEHTHO, 3aHUMama. [loganu
MoKasyjy aa cy Mmely auruiomupanum cryaeHtuMa y 2012. roquHu KeHe YHMHUIIE BUIIE OJT
MoJIoBUHE y ciienehuM monpydjuma: obpazoBame (87%), 3MpaBCTBO U COLMjalTHA 3aIITUTA
(73%), ymetHocT u xymanuctuuke Hayke (71%) u apymTBeHe HayKe, TOCIOBAKE M MIPABO
(61%). Mymikapuu cy uuMHUIM BehuHy CBHX AMIUIOMHpaHUX y cieaehum mnoapydjuma:
TEXHHKa, TNpOM3BOAWmAa U TpaheBuHapctBo (65%) mnpupogHe Hayke, MaTeMaThka U
unpopmaruka (54%), nospornpuBpena u Berepuna (54%) u ycnyre (51%). [Ipema nomammma
PemryOmuukor 3aBoga 3a craructuky(20196) on ykymHOr Opoja JUIUIOMHpPAHUX CTyJACHATa
41,2% uyune myuikapiu, a 58,8% cy xeHe. JemHako Kao U y paHUJUM NEPUOANMA ITPUMETHA je
poOJIHA pa3liMKa y OJHOCY Ha U300p 061acTi 00pa3oBama, ajlu je Takohe MpUMEeTHO Jla Ce HCTa
cmamyje. Tako cy jkeHe BHUIIE OJf MyIIKapana 3acTylJbeHe Yy obiacTuMa: oOpa3oBame
(78,97%), 3npaBcTBO M comujanHa 3amrtuta (72,28%), YMETHOCT M XyMaHUCTHYKE HAayKe
(66,36%), mpupomHe Hayke, MaTeMaThka H cTatucTuka (66,18%), apyiiTBeHe Hayke,
HOBHHAPCTBO U HHpopMucame (66%), mociaoBame, agMUHUCTpalja u mpaso (60,74%), nok
Cy MYyIIKapUd MU Jajbe MNPUCYTHUJU Yy oO0nacTd WHGOPMAIMOHMX M KOMYHHUKAIIMOHHUX
TexXHoJoruja, wumkemepcTBo (71,43%) wm obmacth  WpOW3BOJE, rpalieBUHApPCTBE W
nosronpuBpene (60,41%). YV obmactu mymapcrBa, pubapcta u BerepuHapcerba (50,53% y
KOPHCT MyIIKapia) kao u 'y obmactu yciyra (50,94% y KOpHUCT jkeHa) MyIIKaply U KEeHE Cy
CKOpO TOJjjeHaKo 3acTymmbeHn (PemyOmuuku 3aBoj 3a ctatuctuky, 20198).

VY KoHTeKCTy 00pa30Bama, POJHU CTEPEOTHUIIA Y3POKY]je 1a CE CTYACHTKUILE JOKHUBIHABA]Y
Kao Mame TAJICHTOBaHE, HETO MYIIIKU CTYICHTH, y CBUM obnactuma Hayke (Leslie et al., 2015).
Ha mpumep, u3 Ouonoruje, Mymku CTyJEHTH Ce BUAE KAaO0 M3BAHPEIHHU, YaK U KaJ HHXOBE
IIKOJICKE JApyTapuile CTBapHO uMajy Buiie orieHe (Grunspan et al., 2016). Yopkoc HanpeTky
’KEHa y BUCOKOM 00pa30Bamy, BEPOBALE Ja CY )KEHE U MYIIKAPLU Pa3InIUTO OPHjEHTUCAHU
npema oapeheHnM moapydjuMa cTyauja u mpodecujama U Jajbe je MPUCYTHO, Yak U Mmehy
BHCOKOOOpa3oBanuM ocobama (Castagnetti, Rosti, 2013).

Poxnu crepeoTunu He yTHYy camMo Ha MEPIUIUPAHU TOTEHIIM]jal MyIIIKapala 1 )keHa, KaJjia

ce oHM Ompajy 3a Oyayhy kapujepy, Beh U Ha TO Kako ce 1mocao Koju 00aBJbajy MyIIKapIH U
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XKeHe olemyje U BpeaHyje. OBo je MHOTO myTa JOKyMEHTOBAaHO, HA MpUMEp, y Mojaruma
MoTMca CTAaHOBHHUINTBA, KOju ymopelyjy 3apame Mmymikapama ¥ jKeHa Ha TPXKHUIITY pajga ca
jenHaKkuM KBanu(puKalujama, a KOju Cy 3aroCJICHH Ha CIIMIHOM Wik uctoM nocy (Buffington

etal., 2016).

2.4. PonHu pexum

Ponnu pexxum obyxBara JUCKYp3UBHE Mpakce, MHCTHTYIH]jE, MOJUTHKE U HOpME, KOje
onpelyjy poliHEe OJHOCE W XHjepapXHje y JeIHOj IPYIITBEHO], MOJIUTHYKO] U €KOHOMCKO]
sajeqauin (Walby, 2004; Connell, 2005). Poguu pexum mpenctaBiba oOpaszal] OJHOCHO
pENaTHBHO CTPYKTYpHCaH IPYIITBEHH OIHOC W3Mel)y mporieca, Mpakcu W AHMCKypca, KOju
Pa30TKpHBa BUCOKY MOBE3aHOCT MAaKpO, CPEIer M MUKPO HHUBOA APYIITBEHE PEATHOCTH, a
KOjH je IOMUHAHTaH 00pasail, KOju )KeHe 1 MyIIKapIie cTaBjba y oapehenu onnoc (biarojesuh-
Hughson, 2012). Pogau pexxum oxapelyyje ApyIITBEHH IMOJI0XKa] U 00aBe3e MOjeIUHIIA, KOjU
MPOKMCTHYY U3 HEeTroBe/beHe poane yiore (Japuh u Pamosuh, 2011).

Connel (2005) npeno3Haje 4eTUPH OCHOBHE TUMEH3H]€ POJHOT pexKrMa:

- poaHa mozena paga (HAYMH Ha KOjU Cy NMPOU3BOAKA M MOTPOIIka ypehene oko
OCHOBHHX POJIHUX TOJIeNa, YKJbYUyjyhH U TIOJelTy TPJKUIITA paja U 3aHAMamba, Kao | MOJIeTy
Ha riahenu pag u fomahu pan);

- ponHe oaHoce Mohu (HauMH Ha KOjU CE€ CIPOBOJIE KOHTPOJIA, ayTOPUTET U cuia Mehy
poloBUMa, YKJbydyjyhu opraHu3zanuvoHy Xwujepapxujy, JIeTaJlHy MOh, ¥ KOJEKTUBHO U
WHJIWBH]IyATHO HACUJBE);

- eMoIIYje U JbYJICKU OJHOCH (HA4YMH Ha KOjU Cy aHTarOHW3MH M Be3e Mel)y Jbyauma u
rpynama pacnopelheHu oko pojoBa, ykbyuyjyhu ocehama conunapHoCTH, mpeapacyae, Kao u
CEKCyalTHO MPUBJIAYCHE U 0J100jHOCT);

- pomHa KyATypa W cuUMOoJu3aiuja poaa (HauWH HAa KOJU CY POJHH HIACHTUTETH
nepUHUCAHH y KYIATYPH, Je3UK U CHMOOJIH POJTHOT pa3iIMKOBamka, Kao U BiIagajyha yBepema u
CTaBOBH y BE3U POA).

VY nepuoay conmjaan3mMa, poJHH PEXKUMHU Cy CaapKalld MPOTHUBPEYHOCT, U3 pa3jiora mTo
Cy ’KeHe Y c(epu jaBHOCTH, OJHOCHO 3aIlOlllJbaBama, 00pa30Bama, COLMjaTHUX OeHeduiyja,
OCTBapuBaje BHUCOKO ydemhe, TOK cy ce y chepu NPUBATHOCTH PENPOIYKOBAIH
HEPaBHOIIPABHU OJTHOCH, y KOjHMa Cy JKE€HE Ipey3umalie BehrHy OJrOBOPHOCTH 3a OpUTY O

nopouiu u nfomahuactBy (Munuh, 1994; bnarojesuh, 2002). Mictu omHOCH 3aAp>KaHu Cy Uy
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MEepPHOAY TPaH3UIUje, Y KOjOj Ce MOCTHXKE PEIATUBHO BUCOKO MPHUCYCTBO KEHA Y JaBHOM
MIPOCTOPY, AU Ca | JIaJbe MPUCYTHUM jaKUM TATPUjapXaTHUM OJJHOCHMA y TIPUBATHO] CeEepH,

YuMe ce )KeHe ToAaTHO onTepehyjy.

2.5. PoagHO ceH3UTHBHA CTAaTUCTHKA

PonHo ceH3WTHBHA cCTaTHCTUKa IOApa3yMeBa CIYKOCHO CKyIUbame, o00pany
Mpe3eHTANN]y T0JIaTaka, KOjU Cy IMOJAEJbeHHM MO KaTeropujama rmona. PomHO oceTspuBa
CTAaTUCTHUKA WJIM POJIHA CTATUCTHUKA, j€ PETTaTUBHO HOB I10jaM, KOjU CE€ OJIHOCH Ha MPUKYTLIhAHE
CTaTUCTHYKHUX TOJ[aTaKa O )KeHaMa ¥ MyIIKapluMa y jeITHOM APYIITBY, Kako Ou ce omoryhuio
cnpoBolheme nonutuka poaHe jeaHakoctu (bmarojesuh-Hughson, 2012). PonHo censutuBHa
CTaTHCTUKAa OMOTryhaBa MoAu3ame CBECTH O MpoOJjeMHuMa, ajad MpeAcTaB/ba U OCHOB 3a
MPOHANIAKEHHE aJIEKBATHUX PEIICHha, OJHOCHO PAIllMOHAIHO U 0JaroBPeMEHO OCMHIIIbABAE
JaBHUX MOJHMTHKA, Kao U 3a npahewe mpuxoBux edekarta. OHa, WTO je Takohe BeoMa BaxHO,
yTHYE U Ha OCBEIINUBAaE )KCHA M BbUXOBY MOOMIIU3AIH]Y jep, u3Mel)y ocTaior, ykasyje v Ha
Opojuany cHary xeHa (banon, 2007).

Ha mehynapogHom HHMBOY, NMPBO 3BaHHYHO pa3MaTpame€ POJHO OCETJHUBE CTaTHCTHKE
owio je Ha [IpBOj cBeTcKOj KOoHpepeHnHju 0 xeHama y Mekcuko Cutujy 1975. romune.
[Texunmmka aexnaparnuja u ratdopma 3a akiujy u3 1995. ronune najy jacan cKyn npernopyka
U CMEpHHUIIA 32 MOOO0JbIIAKE M0JI0Kaja KEHa y CBETY M HaBoJe o0aBe3y ApiKaBa /1a pelOoBHO
MIPHUKYIUBA]Y, 00pal)yjy u 00jaBsbyjy oJaTKe pa3BpCcTaHe Mo MOy U CTapOCHO] 100U, Kako Ou
ce omoryhno yBua y nmpo0iieMe 1 UTama, KOjUu Ce TUIY TT0JIOKaja j)KeHa M MyIIIKapana.

VY nomahoj muTepaTypu ce HaBOIH /1a je POJTHO CEH3UTHBHA cTatucThka y CpOuju 3amovera
nyOnukanujoM, kojy je 2005. ronune oOjaBuo PemyOnuuku 3aBoj] 3a CTaTHCTUKY, IOJ
HacinoBoM ,,Kene m mymkapiu y CpOuju”. Mako je OBO CTaHOBWINTE KOJ| HAC BeoMa
paIIMpeHo, jep ce Be3yje 3a caM 1ojam ,,pOTHO OCETJHUBE CTATUCTUKE, KOJU j€ HOBHJET JaTyMa,
uctuHa je na je OuBma COPJ mmana poiHO CEH3UTHUBHY CTAaTHCTHUKY jomr 70-uX ToauHa
MPOILJIOT BEKa, a MPBE 3aUeTKe POJIHE CTATHCTUKE Hajla3uMo joul U panuje. O ToMe cBeioue u
nmojaiy, npema kojuma je mouerkoM 20. Beka, y CpOuju cBera 17% neBojaka moxahaio
OCHOBHY IIIKOJTY, & Y YKYITHO] TIOTYJIAIliji TUCMEHUX CTaHOBHMKA Ouyo je 7,4% sxeHa (Mana
HE ¥ MHOTO BuIIe Mymikapana: 15%). Ha ceny je mporieHaT MUCMEHUX eHa OU0 3HATHO HUXKH
(1,3%), mok je y beorpamy ckopo 60% neBojaka M JKeHa OWJIO ONMHCMEHEHO. Y TOTJeny

oMoryhaBama JieBojKkama Jja CTHYy BHCOKOIIIKOJICKO 00pa30Bame Ha pa3BUjeHUM MIPOrpaMuMa
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eBpoIrcKkuX yHHuBep3utTera, CpOuja HHje OUTHO 3a0cTajana 3a cBOjUM cycenuma. [lopehema
panu, neBojaka u3 Cpowuje je ,,0mmo Bume ox I'pkuma u Typkuma, anu Mame on byrapku u
Pymynku‘* (Tpropuesuh, 2002). Mako cy oBM IPOLIEHTH 3HATHO W3HAJI ITPOCEKA 32 3eMJbE T3B.
3amanne EBpomne (y Enrneckoj je mo mouerka aeBenecetux roauna 20. Beka cryaupano 23%
xeHa, y @paniyckoj 24%, y Utanuju ceera 10%), y Cpouju je 1991. rogune vak 19,2% sxeHa
6uso 0e3 MOTIIyHEe OCHOBHE ILIKOJIE (MPOLIEHAT HEMUCMEHUX MYIIKapana 010 je 3HaTHO HUXKHU
(5%). V nomynauuju uzmely 35-39 roguna crapoctu, camo 13% >xeHa (aqu U He 3HAYAJHO
BuUIIe MylIKapaua: 14%) je cTekso Bullle Win BUCOKO oOpa3oBame (bnarojesuh, 1991).
Ponno ocersbuBa craTHCTMKAa HE MOJpa3syMeBa CaMoO pa3BPCTaBambe M MPUKA3HUBAGE
nocrojehux mojaraka mo moiy, Beh M yBakaBame pa3idka y MpoOJieMHMa U M3a30BHMa, ca
KOjUMa ce JKeHe U MyluKapuu cycpehy y cBuM cdepama xuBota. Hanponaina ctpareruja 3a
no0oJblIamke M0JI0KAja KEeHa U yHarpehuBame pojiHe paBHONPaBHOCTH, Mel)y mpuopurtere je
yBpCcTWIIa U Boheme pPOJHO OCETJbMBE CTATUCTHKE, IITO MOJpa3yMeBa Ja Cy 3aBOJH 3a
CTAaTUCTUKY OY>KHH Ja DPEIOBHO 00jaBJbyjy MyOJNHKalyje ca MojaluMa O >KeHaMa H
MyILIKapuuMma, koje he OuTH 10CTynHEe U pa3yMJbUBE IIUPOKOM Kpyry KOpUCHUKA. PenoBHO 1
cBeoOyxBaTHO Npaheme U MpUKa3UBambe POJTHO OCETJbUBUX MOaTaka oMoryhasa caryieaBame
CTama y JPYLITBY y MOTJENy POAHE AUCKPUMHHAIM]E, OJHOCHO YTBphUBame Ja 1 MOCTOjU
HepaBHOIIpaBHOCT U3Mel)y sxeHa u mymikapana. OHo Takohe omoryhaBa kpeupame, IaHUpamke
U cnpoBoheme MOJUTHKA, KOje Cy YCMEpPEHE Ha OTKIIamambe HEejeIHAKOCTH U yHampeheme
10JI0%aja TUCKPUMUHHUCAHUX Tpyla WM IojenuHana. PoIHO oceTjbuBa CTAaTUCTHUKA j€
HEOIXOJaH M3BOp NoJaTaka M 3a Kpeupame VHaekca pojaHe pPaBHONPABHOCTH, Kao
CBEOOYXBATHOI TOKa3aTejba HAIPETKa y OCTBAPHBAKY POJHE PABHOIPABHOCTH Yy 3€MJbU
(Kene m mymkapum y Penybmuum CpOuju, 2017. PenyOnuyky 3aBOJ 3a CTaTHUCTHKY

Penry6muke Cpbwuje).

2.6. PomHO 3acHOBaHa TUCKpUMUHAIM]A

JIMCKpUMHHALMja MIPEICTaBJba HEJeJHAKO MOCTyHame MpemMa 0coOu WM HEKOj TPYIH Ha
OCHOBY HEKOT' lbUXOBOT JINYHOT CBOjCTBA, LITO 3a MOCJIEANIly UMa HEjeJHAKOCT Yy IIaHcaMa Jia
OCTBape yCTaBOM M 3aKOHOM 3arapaHTOBaHa TIpaBa. 10 je HEjeHAKO TpPETHpambE,
HCKJbYYHBakE, OTHOCHO J0Boheme y moapel)eH mosoxkaj rmojejuHana uik rpymna Jbyau, Koju
ce Haja3e y MCTOj, CIIMYHO] WM YIOPearBoj cutyanuju (3akoH o 3a0paHu AUCKPUMUHALH]E,

2009).
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JluckpuMHHaLMja je APYIITBEHA I0jaBa, KOja jé BEKOBUMA MPHUCYTHA, M YHje CY KPTBE
pasznuuuTe ApYIITBeHE rpyne. VMcTopujcku mocMarpaHo, NMpBE 3a0paHe TUCKPUMHIHAIIM]C
OJTHOCHWJIE CYy C€ Ha 3a0paHy pacHE TUCKPUMHHAIW]E W TUCKPUMHHAIIM]E Ha OCHOBY IOJa.
JlaHac je AMCKpUMHUHAIIM]a CKOPO YHUBEP3AIHO 3a0pameHa, ajl je U Jajbe pacipocTpameHa y
csuM apymreuMa (bekep, 2020).

Jlo MuCKpUMUHAIIH]E JT0JIa3H Ka/Ia ce TpeMa JIMILY WIIH TPYITH JIMIIA, KOja ce Hajla3e y UCTO)]
WM CJIMYHOj CUTYAIHMjH ca IPYTUM JMIIMMa MOCTyIa rope (HEmoBOJbHU]E), M TO 300T HEKOT
HUXOBOT JINYHOT CBOjcTBa. [{o nuckpuMuHanumje, Takohe, 1oja3u U Kaja ce npema Jily Win
IpyIH JUIAa TOCTYIIa OHAKO, KAKO Ce MOCTyMa U IpeMa JIpyruMa, Hako ce OHH, 300T HEKOT CBOT'
JUYHOT CBOjCTBA, Hajla3e y Pa3jIM4MTO] TO3UIMJU Y OIHOCY Ha npyre. HajjemHocrtaBHuje
pEeYeHo, CyIITHHA IUCKPUMUHAIM]E je y HEjeHAKOM IMOCTylamy IpeMa jeAHaKuma, U y
jenHakoM mnoctynamy npema HejenHakuma (Ilerpymmh u bekep, 2012). Ilpema wuctum
ayTopuMa OCHOBU JMCKpPUMHHAIIMje MOTy OuUTH OpojHH: paca, 00ja KOXKe, Ip>KaBJHaHCTBO,
HallMOHAJTHA MPUIATHOCT, €THHYKO MOPEKIIO, Je3UK, BEPCKa WM MOJUTHYKa yOehema, 1o,
POIIHU MJCHTUTET, CEeKCyallHa OpHjeHTalja, HMOBUHCKO CTame, poheme, TEeHETCKe
0Cc00EHOCTH, 3PaBCTBEHO CTae, MHBAIMAUTET, OpayHH U MOPOAUYHM CTaTyC, ocyhuBaHoOCT,
CTapocHa /100, U3IJIe], WIAHCTBO y MOJIUTUYKUM, CHHAWKAIHUM U JPyTUM OpTraHu3aljama u
JpyToO.

EBporicka koHBeHIM]a O €MMMUHUCAKY CBUX 00iuKa nuckpumuHaiyje (1979) naBonu na
je IMCKpUMUHAIMja IIpeMa >KeHaMa CBaKO pa3jMKOBambe, UCKIbyuHMBame WK ycKkpahuBame,
KOj€ Cce YMHU Ha OCHOBY I10J1a, a Ca MOCJICANIIOM WM IUJbEM YIpoKaBama Wi oHeMoryhaBama
CTHLIaFha WM OCTBAPHBAIA, a TI0 OCHOBY PaBHONPABHOCTU MYyIIKapala W >KeHa, JbYJICKUX
IpaBa ¥ OCHOBHUX CJ1000/1a y TOJIMTUYKO] €KOHOMCKO], IPYIITBEHO], KYJITYpPHO], TpalhaHCKO]
WIH Ipyroj chepu.

JIMCKpUMHHALIMja 1O OCHOBY IOJla j€ CBAaKO HEONpPaBJAaHO IPAaBJbEHE pa3IMKe HIU
HEjeTHAKO TOCTYIAmke, OJHOCHO MPOMYIITame (MCKIbYUHBamkhe, OrpaHHYaBambe WK JaBambe
MIPBEHCTBA), KOje MMa 3a [IWJb WU TOCIIEANITY J1a JIUITY FIIH TPYIH OTekKa, yTPO3H, OHEMOTyhH
WM HETHpa MPU3HAKE, Y)KUBAkE WIH OCTBAPUBALE JbYICKUX MTpaBa U c1000/a y MOJUTHYKO],
€KOHOMCKO], JPYIITBEHOj, KYJITYpHOj, IrpaaHCKO], MOPOJMYHO] U Apyroj obmnactu (wi. 4.
3akoHa 0 paBHOMpaBHOCTH NoJ0Ba, 2009) [Ipema oBoM 3aKkOHY TUCKPUMHUHAIIN]A TIOCTOjH, aKO
ce IOCTyna TMPOTHBHO HAadely pPaBHONPABHOCTH IIOJIOBA, OJHOCHO Hadyelly IOIITOBamka
jeTHaKUX TpaBa M c1000/1a )KeHa U MyIIKapala y MOJUTUYKOM, eKOHOMCKOM, KyJITYPHOM U

APYTrOM acCIICKTy jaBHOF, HpO(I)eCI/IOHaJ'IHOI‘, NMPUBATHOT U MTOPOJAUYHOT JXUBOTA.
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Ponno 3acHOBaHa IOUCKpPUMHUHAIIMja OJHOCHO pOJHA JUCKPUMHUHAIIMjA jeCTe CBaKO
pa3MKOBamke, HEjJEHAKO MOCTYTAKke, OAHOCHO MPOMYIITake (MCKIbYUINBAhE, OTPaHIYABAHE
WIN JaBame MPBEHCTBA), HA OTBOPEH WJIM NMPHUKPUBEH HAYMH, Y OJHOCY HA JIMIa WM IpyIe
JMIA, Ka0 U WIAHOBE HUXOBHUX MOPOAMIIA MM HHMa OJMCKa JIMIa, 3aCHOBAHO Ha IOy
OJHOCHO pOIy, y HOJUTUYKOM, OOpPa30BHOM, E€KOHOMCKOM, COIMjaJIHOM,  KYJITYPHOM,
CIIOPTCKOM H© JpyruM cdepama apymrBeHor kuBota (Hampr 3akoHa o  pojHOj
paBHonpaBaoctd, 2018). PoxHoM AuCKpUMHHAIIjOM, Mpema uctoM Harpry 3akoHa, cmarpa
ce U y3HEeMHpaBambe, CEKCyallHO Y3HEMHUPABAKE U CEKCYyallHO YLEHHBAbE, POJTHO 3aCHOBAHO
HACHJbE M HACHJbE IIpeMa KeHaMa, HejeHAKO MOCTyambe Ha OCHOBY TpyIHONE, TOPOIHIBCKOT
OJICYCTBa, OJCYCTBa paJl HEre JeTeTa, OJCYCTBAa paau ToceOHE Here Jerera, Kao Hu
HOJCTULAKE JIPYTOr JIMLA HA JUCKPUMHUHALIU]Y.

[Tpumepu poaHe TUCKPUMUHALIM]E Y CBETY Cy OpOjHM a M0jaBHU OOJIMILHU Cy Pa3IMYUTH Y
Pa3NUYUTUM JPYIITBUMA U KylTypama. Heku o eKTpeMHHX ITpuMepa poiHe AUCKPUMHHALIN]E
(mocmaTpaHo U3 yrila eBpOICKOr 3aKOHO/IaBCTBA) MPECTaBJbajy o0UYaju U HOpME Yy KOjuma
YKEHE HEMajy jeHaK MPHUCTYI 00pa3oBamby, HEMajy jeJTHaK MPUCTYI 3IPABCTBEHO] 3aIlTUTH,
HEeMajy MpaBo IJiaca, HUje UM je I03BOJbEHO J1a YIPaBJbajy BO3WIMMA, HE CMEjY Ja HAMyIITajy
kyhy 0e3 103BoJe cynpyra, MOpajy UMaTH J03BOJIY CyIpyra Kako OW aruIiiupaie 3a Mmacoiil,
orpaHuyeH UM je u30op oaehe Kojy MOry HOCUTHU U OpojHHU ApyTH. JUCKpUMUHAIja ca KOJOM
ce cycpehy jkeHe Ha €BPOICKOM KOHTHHEHTY YIJIIaBHOM C€ OJHOCH Ha JUCKPUMHHAIHU]Y Y
o0J1acTH pacrioiene ApyLUITBEHUX yJiora, pecypca, MohH 1 HOBLa, AUCKPUMMHAILLY]Y Y 00JacTu
paza, 3arnolbaBama, HejeIHAKUX 3apajia U CIMYHO.

HacymnpoT auckpuMHHAIMjH Ha OCHOBY T0JIa Hajla3u ce jeHakocT Mmel)y mojoBuMa, Koja
kako 3umomuh (2010) HaBoAM MOapa3yMeBa: MPU3HABAKE U MOTIYHY UMILIEMEHTAIIH]Y IpaBa
’KEHa Kao JbYACKHX IpaBa; jefHaKko yuemihe *KeHa M MylLIKapana y HOJIUTUYKOM M jaBHOM
KHMBOTY Ka0 M y IPYT'MM XHBOTHUM c(hepama; eKOHOMCKY HE3aBUCHOCT M IIWJb Ja C€ YCKIIaau
npodeCHOHATHU U MMOPOJIMYHHU JKUBOT M )K€HA M MYyIIKapala; jeJHaKO OCIoco0shaBame KPo3
00pa30BHU CUCTEM H jeTHAKO BaCIIUTaBAK-E Y TIOPOIHIIN; 3ajeTHIUKA IIOTBP/Ia O] CTpaHEe KEeHa
U MyLIKapala o noTpedu oTKIamama HEjeTHAKOCTH Y APYIITBY U YUHHCHUIIE 1 j€ TO BUXO0Ba

3aj CIHNYKa OATOBOPHOCT.

2.7. PonHa ¥ 1oJiHa paBHOIPABHOCT

[Tpema nepununuju CaBeta EBpomne (ene. Council of Europe, 2011) ponna paBHOIIpaBHOCT

moJipa3yMeBa jelHaKy BHJIJBMBOCT, MOh W yuemhe o0a moyia y cBUM cdepaMa jaBHOT U
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MIPUBATHOT )KMBOTA M MPUXBATAhE M YBa)KaBamhe KOMIUIEMEHTAPHOCTH JK€HA U MyIIKapana u
BUXOBUX PA3IMUUTHX yJora y ApymrTBy. To Takohe 3Ha4UM jemHaK MPHUCTYI M AUCTPUOYIH]Y
pecypca usmel)y xeHa u MyIkapara.

Ponina paBHONpaBHOCT NpeACTaBIba jeAHY 01 GyHIaMEHTAIHUX BPEAHOCTH JEeMOKPATCKUX
ApymTaBa. PaBHOIIPaBHOCT M0OJI0Ba MMOIpa3yMeBa paBHONPABHO yuenrhe jkeHa U MyIIKapana y
CBUM 00JIACTHMA JaBHOT W MPUBATHOT CEKTOPA, y CKJIAIY ca ONMmTenpuxBaheHuM npaBuimMa
MelhyHapoaHor npaBa, norephenum mehynapogHum yroBopuma, Y craBom Pemyoike Cpouje
Y 3aKOHMMa, U CBH Cy AY’KHH J1a je mowmTyjy (4. 2. 3akoHa 0 paBHOIIPABHOCTH 1o0Ba, 2009).

Ponna paBHONPaBHOCT MoJpa3syMeBa MpaBO Ha jEJHAKOCT M IMPaBO HA Pa3IMYUTOCT.
JpyruMm peuuma Mopajy ce y3eTd y o03up, adupmucatd, MO3UTHBHO BpPEIHOBATU U
NOJpKaBaTH pa3IMuyUTa MOHAlllamba, TeXbEe U NoTpede Mylikapala U >keHa. Tume Ou ce y
OyayhHocTH pa3peliaBaiy UCTOPH]CKH HacieleHn HempaBeAHM OJHOCH MohM, TOMHHAIM]E,
NOTYMIEHOCTH M TPUKPUBEHE M MoJpasyMeBajyhe OUCKpUMHUHALMje HA JAPYIITBEHOM,
MOJTUTHYKOM, EKOHOMCKOM, KyJITYPHOM U 00pa30BHOM IUIaHY, KA0 M y JINYHOM )KHBOTY CBaKOT
nojeaunna/mojeaqunke (Japuh u Pagosuh, 2011).

HaxanocT, aeknapaTMBHa pPaBHONPABHOCT I0JoBa Hajuemhe ce He oOcTBapyje y
ApylITBeHOj npakcu. M3Bemrajem CBercke OaHke 3a 00HOBY 1 pa3Boj (King u Mason, 2001)
YTBPIWJIO C€ J1a Cy TPOIIKOBH POJHUX HEjeHAKOCTH BeOMa BUCOKHU U Jla APYINTBA, Y KOjUMa
MOCTOjW POJIHA JUCKPMMHHANHM]a 1Uiahajy BHCOKY IIEHY, IOIITO J0JIa3W 10 CHPOMAIITBA,
CIIOpHjEer €KOHOMCKOI pacTa, cilabujer ynpaBJbamka M HIDKEI KBaJlUTeTa >KUBOTa. Mctum
M3BELITAjeM Ce UCTHYE J1a CYy POJIHE HEjeJTHAKOCTH HajBehe ynpaBo y CHpOMAILIHUM Jp)KaBama
Uy OKBHPY JIp’KaBa, y CHPOMAIIIHUM CJI0jeBUMa JIpyiTBa. O M3BOpHUX 00JIHMKa aTpujapxara,
rje je otar OWo Taj, KOJU je MMao MOJMTUYKY MON, AaHAaC ce JOULIO 10 MOACPHHUX OOJIMKa
naTpujapxara, y Kojuma ,,narep”’ Moke OUTH M HeKa JIpyra Myllka HHAWBUIYA, & CTAaTyC JKeHa,
Ma KOJIMKO y YCIIOHY, jOII YBEK HHje eKBHBAJIEHTaH MyIIkoM. KiacuuyHa marpujapxaiHa
MOTYHLEHOCT 3aMemheHa je rpal)anckuM yropopHuM ognocuma (ITasmosuh, 2003).

Packopak m3mel)y cTBapHWX OWOJIOIIKMX pas3iiMKa MOJOBA M FHHXOBHX APYIITBEHHX
JeKOJpamka YHHU Jia ce MUTamba poja, 3alpaBo, CBOJE Ha MPo0IeM pOIHUX HEJEIHAKOCTH U
muckpumuHanyjy (deseyuh, 2006). KoHuent pojiHe paBHONPaBHOCTH MOJIa3M O TOTa Ja CBa
JbyjcKka Ouha uMajy TpaBo J1a pa3Bujajy cBOje CIOCOOHOCTH, YCaBPINaBajy U pealin3yjy JINIHE
KamnaruTeTe U Ja HUKO HeMa IIPaBo Jia uX y ToMe oHeMoryhaBa, rypajyhu ux y yHanpen 3anare
ponHe ynore. AKO MYIIKapIy U >KeHe pa3BHjajy cBoje moryhHoctu, 6e3 maTpujapxaiHux

OrpaHUYeH-a, YOBeYaHCTBO he aymiupaTu cBoje kananurere (Japuh u Pagosuh, 2011).
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Ponna paBHOIIPAaBHOCT, UIIaK, HUje CKOPO HU HA jJ€THOM I0JbY Y MOTITYHOCTH ITOCTUTHYTA.
WuTerpucame poIHUX MEPCIEKTHBA yBOh)EHEM KEHCKUX CTyAHja WIH CTyIUja poJia Y CBE
HHUBOE 00paszoBama y eBpOINCKUM 3eMsbama B 'y CpOuju mamo je moOpe pesyirare, ajld ce Ha
JpYIITBEHE MPOMEHE HE MOK€ KOPEHHUTO YTUIATH MyKUM IMacuBHUM oOpazoBameM (lyjoBuh,
2008). Pogna paBHONPAaBHOCT HUTZIE y CBETY jOILI HHje APYLITBEHA PEATHOCT, ajld Cy HEKe
Np>KaBe U MHUIMjaTUBE rpahanku u rpahana Beh pa3Buin HU3 10OpUX MPAKCH, KOJ€ YMaY]y
nocienuie poade HepasHonpaBHoctu (Japuh u Pagosuh, 2011). Ilpema brnacojesuh (2012)
HajBehe pojiHe HejeTHAKOCTH y MOHAIllaky BE3aHEe Cy 3a NPUBATHY cepy U eKCIUIOATaIH]y
KEHCKUX pecypca y mpuBaTHOj cpepu (KpTBEeHH MHUKpoMarpujapxar). M3mely mopoaumysor

dHTra’)kMaHa K€Ha 1 BbbUXO0BOI' nonomaja Ha TPXXUIITY paga HOCTOjI/I JUPCKTHA HETaTUBHA BC3a.

2.8. Ponna (He)paBHOMPABHOCT Ha Paay

[To3unuja Mykapana 1 )keHa y 00JacTu 3arollljbaBamba 1 pajia UMa HU3 crenu(pUIHOCTH,
KOj€ ce pa3NuKyjy Y 3aBUCHOCTH O] BpCcTe JienatHocTi. Melytum, Behuni je 3ajeTHUUKO 1a cy
pasnuke u3Melyy mosioBa Ha TPXKMINTY pada U Jgajbe npucyTHe. [1o3HaTo je ma moctoje T3B.
MYIIKE 1 KEHCKE JAeJaTHOCTH, IPEMa KOjUMa Cy JKEHCKE JIeIaTHOCTH, OHE Y KOJUMa je KeHCKa
panHa cHara OpojHuja. XXeHe cy jomr yBeK HpUMapHO MPO(ECHOHANIHO Cerperupase,
KOHIIEHTPUCAHE Y XOHOPAPHUM IOCJIOBUMA, T€ 3aKUHYTE 3a poaHy pa3iuky ruiara (Giddens,
2007). Hepetko ce cmarpa, Aa je mocao CpeAullImbi U3BOP HUACHTUTETa MYyIIKapaia, KOju je
Mam€ BaXkaH 3a )KE€He, Te J1a )KEHE Mambe TpIie 300r He3aloCIeHOCTH, uMajyhu y BUly KaKO UM
’KHMBOT y COIICTBEHOM JioMy jaje ocehaj uaentutera u cepxe (Haralambos u cap., 2002). Pogna
HEjeIHAKOCT Ha TPXKUIITY pasia, Kao CTPYKTypHA KapaKTEpPHCTHKA, JAJIEKO OJ HECTajama, je
penedunncana (Torns, Recio, 2012). PogHe pasznuke Ha TpXKUIITY paja BUAJBHBE CY U Y
CEeKTOpMMa M JEeJaTHOCTUMA, y KOjUMa JIOMMHHUDPAJy KE€He, a M y KOjUMa JOMHHHUPA]y
Mmymkapuu (AHKeTa o paaHoj cHasu, 2019). Y HampeIHUM €KOHOMHjaMa, KBaJUTET 1Ocia je
pa3nu4uT u3Mel)y 1moyoBa, mpeMa KoMe je BHIE KeHa HEero MylIKapala Ha JIOIIEM IOCITy U ca
gomyjuM ycioBuMa paga (Duanes, Iglesias, Llorente, 2010; Mahadea, 2013). Ponana
HEjeIHAKOCT Ce Orje/ia y TpaJullMOHAIIHUM eJIEMEHTUMa, Kao LITO Cy HE3al0CICHOCT, BUCHHA
1aTe, BpCTa yroBopa o pajly M BHIIE NpUBpeMeHHX nociosa. [Ipema CBeTCKO] 31paBCTBEHO]
opranuszanuju (ene. World Health Organization, 2001) sxene he demnthe ox mMymikapaiia OUTH
3aItociIeHe Ha paJIHUM MECTHUMa, KOja He 3aXTeBajy KpPEaTHBHO JTOHOIICHE O/ITyKa U HIDKET CY

cTatyca y paJaHO] XWjepapxuju, a 3a muaheHu mocao A00Hjajy 3HATHO HMXKE IUIaTe Of
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MyIIKapana, y MpoceKy IBe TpehuHe yKymHe Ijare MyIukapia. YckiahuBame pagHor U
MOPOJMYHOT XUBOTA HACTaBJba J1a Oyjae (GakTop yCIIOBJbaBama, KOJU Pa3UKyje KEHE O]
MyIIKapala Ha TpXKUITY paaa (Santero-Sanchez u cap., 2015).

[Ipema noganuma PenmyOnuukor 3aBojia 3a cTaTUCTHKY (AHKeTa 0 paaHoj cHasu, 2019) y
Cpbuju je 2019. roguHe cToma HEAKTUBHOCTH PAJHO CIIOCOOHMX KeHa ox 15 mo 65 romuHa
ctapoctu u3Hocuia 38,7%, y 0HOCY Ha CTOITy HEAaKTUBHOCTH MYIIKapana, Koja je M3HOCHIIa
25,1%. Pa3no3u 3a HEaKTUBHOCT C€ Y U3BECHO] MEPU PA3IMKY]y U3Mely MylIKapala u )KeHa u
OHU OJroBapajy TpaJulHoHaIHO cxBaheHUM pogHuM yiorama. Yak 96,8% HeakTUBHHX jKEeHa
Hactpam 3,2% HeaKTUBHHUX MYIIIKapara U3jacHIIO ce Jia He TPaKu 1ocao, 300r Opure o aenu
WA OJIPACIMM HECTIOCOOHHUM JINIIUMA.

Ponno monmesreHa pagHa cHara, mpema wu3BemTajy Yjemumwenux Hamuja (2010) ce
oJlpakaBa Ha omiirte npuMeheHy nojasy jaza mel)y monoBuMa y JoMeHy 3apaja (eHri. gender
pay gap). OBa HejeJHAKOCT yTHYE YIJIABHOM Ha JKEHE M PE3yJTaT je Mpe CBera ojpasa
XOPU30HTAJIHE ¥ BEPTUKAJIHE CErperaiyje Ha TPXKUIITY paja, Koja IoCcToju 300r Tpaauuuje u
CTepEeOoTHIIa, KOjU yTUUY Ha n300p 00pa3oBama, 3aHUMAaka U ycaBplllaBame kapujepe. Pasnuka
y miarama umel)y Myikapana u jkeHa npucytHa je u 'y Peny6nuuu Cpouju. ITocmaTpano no
HUBOMMa 00pa3oBama, *KeHe 3apal)yjy Mame o] MyllKapalma, mpemMa CBHM OOpa3OBHUM
kareropujama. OOpa3oBame HMje rapasiyja ga he )keHe UMaTu UCTH HUBO IuTaheHOCTH Kao
mymkapiu. [logamm, koju ce oHOCE Ha 3arocieHe, Ko mpaBHUX juna (u3Hag S0 3armocieHmnx)
MOKa3yjy Jla Cy 3apajie KeHa 3a CBaKd HHUBO CTPy4YHE CIIpeMe HIDKE O] 3apajia MyIIKapala,
MaKo je KBaIu(UKaMOHA CTPYKTYpa KeHa 3HaTHO IOBOJbHM]jA O] KBAIU(UKALIMOHE CTPYKTYpE
mymkapana (Asnujam, 2009). Mictu ayTop HaBoIu 13, HaKo keHe unHe 58,7% 3amocienux ¢
BHCOKOM CTPYUYHOM CIIPEMOM, HbUXOBE 3apaje cy 3a 18% Huke o1 3apasia MylIKapana.

Jenan on OWMTHUX MHIWKATOpa POJIHUX pa3liMKa je BpeMe MPOBEACHO Ha Pa3IMuUTHM
aKTUBHOCTMMAa. Mepeme MOTPOIkE BpeMEeHa MOoKasyje J1a MyLIKapIly y MPOCeKy MPOBOjE
BUIIIE BpEMEHa JHEBHO 00aBJsbajyhu miahenn nmocao (vak 1,8 myTa BHIIe), JOK KE€HE MPOBOJIE
yak 2,1 myTta Bulle BpeMeHa 00aBibajyhu HemiaheHu mocao, 0OHOCHO MOCMaTpaHoO 30UPHO,
KEeHe pajie jelaH caT JHEBHO Ayxe on mymkapana (bmarojesuh, 2012). ¥V 2015. rogunu
pas3nuKa y BpeMeHy MpoBeeHOM y KyhHUM mociioBuMa n3Mel)y MyIIKUX U )KEHCKUX YIaHOBa
nomahuHcTBa, Koju xuBe y CjenumenuM AmMepuukuM [[pxkaBama m3Hocuia je 50 mMuHyTa
nueBHo (U.S. Bereau of Labor Statistic, 2016). Ha >xeHe, n kazna cy 3amocieHe, maaa TepeT
yckiahuBama nopoanuHe u npodecuonanue ynore. Pany kyhu u 6pura o nopoauiu yraiaBHOM
Cy 3aly’Kema jKeHa, a ,,onTepeheme ABOCTPYKOr paja aomnpuHOcH nosehamy ¢pycTpanmje,

cTpeca, yMOpa W HIDKEr CTerleHa 3a710BoJbcTBa kuBoToM™ (Hemmh, 2017). Beprukamna
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cerperammja ykasyje Ja ce TOKOM CBOje Kapujepe skeHe pehe on mymikapama Oupajy 3a
MIPECTIDKHE MO3UIIM]je U HarpenoBame. JKeHe ynHe BehnHy 3aociieHuX y jaBHOM CEKTOPY, ajlH
cy oHe MHOro pehe 3acTympeHe, Kao pyKOBOIWONM. TeHIACHIMja TNOTHCHHUBAMKA
npodecuoHamTHUX Mep(OpPMAaHCH KEHa jacHO je BHJIJbMBAa Yy MeTa-aHamu3u rotoBo 100

EeMITUPHjCKUX CTyAMja crpoBeaeHux Mehy 378.850 3amocneHux y pa3nuyuTUM WHAYCTpHjaMa

(Joshi et al., 2015).
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3. IlpaBHU M MHCTUTYLIMOHAIHN OKBUP POJIHE PABHOIPABHOCTH

Peny6muka CpOuja je parudukoBana ckopo cBe MelyHapoaHe yroBope, YCTaBoM je
npomnwcaia Aa Cy MyIIKaply U )KeHE paBHOIIPABHU M 00aBe3aia ApKaBy Jia BOJH MOJUTHKY
jeaHakux MoryhHocTu 3a jKeHe M MyIIKaplie, yCBOjWIa je aHTMIUCKPUMHUHALIMOHE 3aKOHE,
JIOHeJIa cTpaTeryje, akIuoHe IJIaHOBe U IpoTokose. Mehytum, Behom Op3uHOM ce ycBajajy
HOBHM 3aKOHU M CTPATErHje, HETO IITO C€ YCIIeBa J1a C€ MCTU MPUMEHE Ha CBAaKOJAHEBHU )KUBOT
JKEHA U CMamu CTereH nuckpumuHaiuje. Mprraesuh (2011), mpe jenne nenenuje, yodana aa
II0CTO]j€ 3aKOHCKE opei0e, KOje OTBOPEHO AUCKPUMMHUIILY KeHe (HaIp. HeJOCTYITHOCT HEKUX
panHuX MecTa WwiM npodecuja, Kao 1 oapeheHnx BUAOBA ILIKOJIOBamha Ha BUCOKOIIKOJICKUM
WHCTUTYLIMjaMa, Hamp. y BOjcIM W moymnuju. Jlanac, Ta cuTyammja je OMTHO Jpyradwuja,
Mel)yTM U TIopell BEeIMKHX IPOMEHA Ha 3aKOHAJaBHOM HUBOY, JKE€HE c€ U Jajbe Oope na y

IIPaKCH OCTBape MOMEHYTa IpaBa.

3.1. Kparka ucropuja >K€HCKOT IpaBa

Kene cy on apyre nmonoune 20. Beka y (HOpManHO-IIPAaBHOM CMUCIY H3jeJHAaYEHE ca
MmymkapuuMma. Y Hajehem Opojy ApikaBa OHE YXKHMBajy HpaBO Ijlaca U OCTalla MOJIMTHYKA
npaBa. MehyTuMm, y He Tako JaBHO] MPOILJIOCTU CUTYyalMja je Ouiia cacBuUM Jpyraunja. Kene
cy TokoM HajBeher jena ucropuje Owie TepHUIHUpaHe M O3HAueHE Kao Mamke BpeIHa
Jbysacka Owha, y omHOocy Ha Mymkapue. MydHa u ayrorpajHa 6op0a jxeHa 3a MOJIUTHYKO
MIPABO JIa TIIACOM MCKaXKy CBOj CTaB MMaJlla j€ OrpOMaH 3Hauaj y CTUIamhy MOJTUTHYKHX cl1000/1a
xeHa y 19. Beky u npBoj monoBuHH XX BeKa, IITO j€ yjeAHO OMO U MyT Ka €KOHOMCKO] U
IpymTBeHoj paBHompaBHocTH *)eHa ([letpoBuh, 2007). Jlanac ce mpaBo riaca >keHa cMatpa
KapaKTepUCTUKOM MOJIEpPHOT JeMOKpaTcKor apymrsa. [IpaBo riaca je MOJMTUYKO MPaBO U
yOpaja ce y pell OCHOBHHUX JbYACKHX IpaBa. Y CIOCTaBJbamkbe (DOPMATHUX OKBUPA U PA3BHjambe
OpojHHX TpoIIeaypa 3a MoOO0JBIIAkE TI0JI0Kaja CBUX Tpal)aHa u rpaljaHky y APYIITBY BaKaH je
KOpak, ajii JOIl YBEK HEeJIOBOJhaH, aKO HeMa pa3BHjeHe rpaljaHcke CBECTH O TOME, IIITa 3aMUCTa
3Haun Outy notnadyen/a (Kapamerosuh, 2019).

Kpo3 ucropujy, npaBHH MOJI0Ka] KE€HA CE PAa3IMKOBAO, Y OJHOCY Ha JpKaBe U KOHCTAHTHO
Memhao Kpo3 ernoxe. Tako je mpaBHH MMOJIOKA] KeHe Yy ErunTy, 3a pasiuky o1 MojoXxaja y

JPYTUM CTapOBEKOBHHM 3€MJbaMa, OMO TOTOBO M3jeHAYCH C MyIIKUM. bria um je mpusHaTa
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IyHa MpaBHA U IMOCJIOBHA CHOCOOHOCT, KOja je Mojpa3zyMmeBaja Ja CaMOCTAJHO 3aKJbYydyjy
MOCJIOBE, KOPHCTE, pacrojaxy U oTyhyjy cTBapu, Haj KOjuMa MMajy MpaBO CBOjUHE, Oymy
TeCTaMEHTAapHE M 3aKOHCKE HACJICTHHMIIC, TIa 1 Ja Oyay Biagapke (kao Ha mpumep: Hedepruru,
Kneomarpa u XatmencyT). [lo ctunamy myHoOJeTcTBa, MOTje ¢y Aa 00aBibajy CBE MOCIOBE,
0e3 mpucycTBa cTaparesba U MOrJIe ¢y clio0oIHO J1a ce 00pasyjy (ABpamonuh, 2000).

VY Awntnukoj I'pukoj, )keHe HUCY MMaJie CTaTyC IPaBHOI JIMLA U CMaTpaHe Cy JeJIOM
nomMahMHCTBa, Ha YHjeM Ce Yelly Halla3uo MyIKapail, kao ,,rocromap‘‘ (kurios). Cse 10k ce He
Ou ynane, )KeHe Cy OuWJie MOJ| CTapaTesbCTBOM CBOTI OLld WJIM APYror MyIIKapua H3 CBOje
MOpOoIHIIe, a KaJ Ou ce yaale, yJIory BUXOBOT ,,rocnonapa’ npey3umao je cynpyr (Blundell,
1995). Xena je Boauia )UBOT OABOJEH OJ] MyIIIKapIia, Yak u y Kyhu, Te joj je Oumo 103B0JbEHO
7la U3J1a31 caMo MPHJIMKOM BEPCKUX CBEYAHOCTH U morpeda. ATHIbaHKe Cy UMaJie OTPaHUYECHO
MpaBO CBOJUHE M CTOra HHUCY MpUMaaale KOpImyCy NyHompaBHuUX Tpahana, Oynyhu na cy
JpKaBJHAHCTBO U TpaljaHCcKa M MOJUTHYKA MpaBa OWiIM yTBPhEHH y OJHOCY Ha MOCEI0BAE
UMOBHMHE H cpencraBa 3a *kuBOT (Gerhard, 2001). Ca apyre ctpane, xene u3 Cmapre cy
yKHBaJIe IpaBa, Koja cy Ouiia Hermo3HaTa octaioM aeny I'puke, 003upoM Ja cy ce MyIKapuu
Behu J1e0 CBOT JKMBOTA MPUIIPEMAIIH 3a paT, )KeHe cy Boauie fomahuHcTBa. Mako HuCcy nmaie
[IPaBO /1a YYECTBY]y Y jaBHOM >XMBOTY, UMaJIe Cy MpaBo Aa ce o0pasyjy, Kao U MyIIKapIy.
Taxole, ynoBuIile Cy cMaTpaHe paBHUM MYIIKapIFMa U HMajle Cy IyHO MpaBo HaclehuBama.

VY crapom Pumy Biagao je crpor narpujapxaiHu npuHuun. JKeHa y jaBHO] cdepu Huje
0110, a y MPUBATHO] je Biagao ,,pater familias”, koju je ¥Mao arcoryTHO MPaBO CBOjUHE HAJl
CTBapuMa M T3B. ,,ius vitae ac necis” (IIpaBo KUBOTA U CMPTH HaJ] WIAHOBHMA CBOj€ IOPOAMLIE),
KOje je y mepuoly MpHHIUIATa OrpaHUuYeHo. /0 CTHIama MyHOJETCTBA, BaXHY YJIOTY CY
UMalld CTapaTesbd, a TYTOpU Cy OWIM MPUCYTHH Y TNpHIUKama, Kaja je, Beh ompacia, sxeHa
OopaBwia BaH Kyhe, U OHHM Cy JaBalu 0J00peme 3a CBE MpaBHE IOCIOBE, KOJU C€ THUY
pacnonarama mweHoM uMoBUHOM (Krstec, 2012). XKXene cy cmaTpaHe 3a mpaBHO U TOCIOBHO
HECTOCOOHe, Ma Cy CXOJHO TOME CTaBJbaHe moj moceban obmuk TyropcrBa (Huseinspahié,
2011).

XKene cy y cpenmeM BeKy UMajle pa3inuuTe JPYIITBEHE YIIOTe, y 3aBUCHOCTH OJ1 TOra KOM
cTanexy cy npunagane. [Ipexo cynpyre, Majke, 3aHaTIHjKe, Kalyhepuiie, 10 onaTUIla WIH YaK
kpaspunia. Mehytum, Hajsehu Opoj jkeHa je u gajbe OuIo y moapeheHom monoxajy. buio um je
0JTy3€TO TpaBo U300pa My»Xxa, OuIie Cy UCKJbYUEHE U3 JaBHUX JCIATHOCTH, IIPOTJIANICHE Makhe
BpeHMMAa, OWIie Cy BIACHUILTBO MyIkapala. thuxosa ysora 6una je pahame u oaroj neue u
ynpassbambe kKyhoM. CpelmOBEeKOBHU CaMOCTaHU Cy OWJIM jeIUHHM OA0OpeHH MyT 3a Oer on

TUpaHUje MPUCWIHUX OpakoBa. MHOTre jKeHe ce MoBIaye y CaMOCTaHe, HAKOH IITO O MouTIIe
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Je1ly, ITO Ce CMaTpallo ,,CIIOpasyMHUM Pa3BOJIOM™ U jeIMHUM M371a30M U3 Opaka. XKene, koje
Cy BOAMJIE CaMOCTaHe, OmJie Cy TOCIIOBHE JKEHE, JIEKapKe, YUuTeJbulle, Qeyaanke, Ha ey
HE3aBUCHUX MMamba.

HoBu Bek, ca mpoMeHaMa y HauMHYy NMPOU3BOJE, I'pa)aHCKUM peBoIyliMjaMa U MPBUM
3HAIMMa MHIYCTpUjaln3aluje, T0OBOJH 10 HacTajarkba HOBHX JPYILITBEHUX CJI0jeBa. Y TOM ce
NEepUoAy jaBjbajy M NPBH, JOIYIIE BeoMa PETKHU, IO3UBU 3a MOOOJBIIAKE M0JI0XKAja KEHA.
Jlo 3HayajHUX IpoMeHa y npymTBy nosia3u y X VIII Beky, kaga rpyna npocsehennx Mucnumiana
MOYUEE Ja C€ CYNpOTCTaB/ba THpaHUjU ¢eynanHux aApymrasa. OHU  GOpMyIHILY
HE3aJI0BOJCTBO HOBE M Hapactajyhe cpelme Kiace, Koja XKyIu 3a HAmpeTKOM, W K0joj Cy
IIPEKO IJIaBe cTape, KpyTe U KopymnupaHe ¢eyanHe xujepapxuje. buo je To mouerak no6a
IIPOCBETUTEJBCTBA. Y TOM IMpEBHpamby JKEHE IOYMIbY Ja II0CTaB/bajy IHMTAmkE CBOJjE
HEjeIHAKOCTHU U J1a c€ CYIPOTCTaBJbajy TUpaHUju MylKapana y kyhu (O6penuh, 2012).

Hajeehn 3amax »KEHCKOM MOKpETy y MpBOME Tajacy, HIaK je J0JNa3uo U3 JyXa
MojiepHH3Ma, KOoju je mpomsBena EBpoma. [Ipenaszak y MHIyCTpHMjCKO APYyIITBO, TyOOKO je
MEHmha0o CBAaKOJHEBHUIly Jbyau. Hayka je mocrajasia cBe BHIlE M3BOp CIIO3HAje, KoOja ce
Ha/JMeTalla ca MHTEJIEKTyaJlHUM MoHomosioM npkse. IlojaBuna ce wuaeja o 4OBEKOBOM
HaNpeTKy, Koja je ciabuia penurujcka M TpaaulMjHOHAlIHA BepoBama. EHriecka ce, Kao
MIPEIBOTHIK MOACPHHU3AIN]CKHX Tpoleca, yOp30 Cyounia ¢ HEOYeKHBAaHOM KECTHHOM, KOjOM
cy cudpaxerkume npensohene Emenunom [TaxHKpyCT Tpaxkuiie mpaso riaca Ha n30opuma 3a
napimamenT (Mihaljevi¢, 2016). 3axTeBe 3a mpaBo TIJ1aca >KEHE Cy OpPraHM30BaHO IIOYEIIe
na u3Hoce y Apyroj nonoBuHH XIX Beka. Ta 6opOa je Ouia Beoma Telika U JyroTrpajHa, a
OuTHE pe3ynTare JAOHENA je TeK MOYeTKOM XX BeKa, Kajia Cy KeHe, Y HEKOIUIMHU JprKaBa
OCTBapWJIe€ OBO MOJUTUYKO mpaBo. IIpaBu kpaj oBe Gopbe je ycineauo TeK MO 3aBPILETKY
Jlpyror cBeTCKOr paTa, KaJa cy jkeHe y HajBeheM Opojy 3emMasba CBETa OCTBapHJIe MpaBo Ja
Oupajy u na 6yay 6upane. IlokpeTn 3a >ke€HCKO MpaBo riaca cy Ouwnu Hajpassujenuju y CA/Jl-
y u Benukoj bpurtanmju. 300r 3amarama M nomarama CU(paKETKHa BiIaad Benmke
Bbputanuje, y IlpBoMm cBeTckoM paty, Hajeehu Opoj wiaHOBa MapjiaMeHTa je MOAPKA0 HHUXOB
3axTeB, Te cy y debpyapy 1918. rogune, skeHe KOHauyHO A00Mie mpaBo rimaca. OBo ce mpaso,
JOAy1Ie, OJJHOCHIIO caMo Ha skeHe crape 30 u Buie roguna. Mcre rogute, T0HEIIEH je U yKas,
KOJUM je KeHaMa JI03BOJHEHO JIa Ce KaHIUIyjy 3a MOCIaHUIIe Y MmapiaMeHTy, a 1928, roqune
CTapoCHa TpaHUIlA, MO KOjO] Cy XeHe ao0ujasie mpaBo riaca moMmepeHa je Ha 21 roauHy
KHMBOTa, YMME€ CYy Y HOJMTUYKUM IIpaBMMa KOHAYHO Yy HOTIYHOCTH H3jelHaYeHe ca
Mmymkapuuma. GopmMupame 1 HHTEH3UBHO JIETIOBAkE JKEHCKUX MOKpeTa, o1 cpeaune 19. Beka

70 naHac, oMoryhmio je ja mohe 10 BeMMKHUX TpoMeHa, Kaja je ped O MpaBUMa KeHa, alld
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mapajeiHO ¢ THM, yBEK je IMOCTOja0 W TOCTOjHU OTIOp IMpemMa TOME Ja W JKeHe Oymy
paBHonpaBHu uiaHoBU apymTBa (Kapaneprosuh, 2019). )Kene Hoor 3enanaa cy nobuie
aKTUBHO OMPayKo MpaBo orpaHuveHor tuma jour 1893. rogune, Ayctpanuja je 1902. ronune
Jajia )KeHama TpaBo riiaca Ha mapiaMeHTapHUM u30opumMa, oK cy xeHe Caynujcke Apaduje
Hajay>ke YeKajie Ha OBO mpaBo, ce 10 2011. roguse.

VY BehuHM 3emasba, OMIITe MpaBo riiaca OCTBAPEHO je TeK HaKoH J[pyror cBeTckor pata, u
TO 3aXBaJbyjyhu TOME IITO j€ jJaABHO MIbEHE 0J00POBOJHEHO ATPHOTCKUM JIOMPUHOCHMA JKEHA
y 6opbu mpotuB Hamm3ma (Byjamunosuh, 2017). Tako3Banu ,,0yM oOpa3oBama’, HaKOH
JlpyTor CBETCKOT paTa U MAaCOBHH yJia3aK )KeHa y 00pa3oBHY cdepy je O1o 011 KJbyJHOT 3Hauaja
3a ocBemhWBamke JKEHA M TMPOMEHEe Yy KyIATYpHHM MaTpullama (3a OJycCTajame OJ
naTpujapxaiHo Je(UHUCAHUX IPYIITBEHUX YJIOTa H ,,AHTEPUOPHU3AIHje POTICTBA”), 32 lbUXOBY
noehaHy MOMUTHYKY NHapTUIMIALM]y, Oyhewme (EeMUHHCTHYKOr MOKpeTa, paauKaiHHje
CTHIIalhe eKOHOMCKe He3aBucHocTH (Byjammnosuh, 2017). Jlanac, HajBUAJBUBH]H MPOTPEC y
EBponn y oGnactu moiiokaja eHa, OCTBapeH je y HopaujckuMm 3emibama (Hopsemikoj,
Hanckoj, [IBenckoj, ®unckoj u Mcnanmy). OBe 3emMibe Cy HampaBwWiIe BEIUMKHA HAIMpPEaaK y
CBUM cdepamMa CBaKOJHEBHOI' >KMBOTA, IOJIMTHUYKOj, €KOHOMCKO], 0Opa3oBHOj, PagHO] U
ApyruM cdepama 1 UMajy ,,BEITUKHU MOCTOTAK KE€HA y IOJUTHUIIM, BUCOK CTEIEH ydenrha xKeHa
Ha TPXKULITY paja U 100po pa3BHjeH CEKTOP JaBHOT 3/1paBJba, HAPOUMTO Yy MOIJIETy Here u
obe36ehuBama ycayra” (Bergquist, 1999).

Kao u y npyrum eBporickum apxaBama, 6opba 3a emannunanujy xeHa y CpOuju mouena
je'y apyroj nonoBunu 19. Beka. XKene y CpOuju usznaze Ha ApyIITBEHY MO3ULH]Y OKyIUbajyhu
Ce OKO YIpyXKema, Koja cy ce 0aBuiIa XyMaHUTAPHUM U COIMjATHUM MHUTamkUMa. [pymiTBeHO
aHTa)kKOBaHE JKEHE TNpHIagalie Cy BUIIMM rpahaHCKuM KpyroBuma. To je mepHoja OCHHBama
MPBUX JKEHCKUX YIpYXKeHmha, YMjU je b 010 0opba 3a MONUTUYKY M 3aKOHCKY jeIHAKOCT.
VYapyxkema Hauilaze Ha MOJPILIKY, ald M Ha ocnopaBama. HakoH paTa EHCKM aHTaKMaH
MocTaje MHOTO jauu, moceOHOo y cdepu jaBHOT U mpuBaTHOT )uBOTa (JoBanoBuh, JoBanoBwHh,
2015). Y ucrom nepuoy OCHHBA C€ U IPBa jaBHA JKEHCKa OCHOBHa 1iKkoia y [lapahuny 1845.
roguHe, u Apyra 1846. rogune y beorpany (hynkxosuh, 1971). ManoOpojua cprcka
MHTEJUIeHIIMja TOTOBO je y IeTMHN MHCUCTHpAla Ha IIKOJIOBambY JKEHCKe Jelle, all OTHOPH
TOM HIKOJIOBalYy OWIJIM Cy jaKd M pa3iuyuTor nopekia. [lon yrumajem pasHHX MeNaromkux
TEeopHja, y KOjuMa je 4ecTO M3pakeH U KOH3EepBATHBM3aM IpeMa IIKOJIOBaKY JKEHCKE JIelle
YOIIIITE, a TOCEOHO MpeMa CUCTEMY 3ajeTHUYKOT IIKoJIoBama o] 1857. roguHe, mponucaHo je
Jla ce )KeHCKa Jiella y OCHOBHHUM IIIKOJIaMa UMajy OJBOJUTH Y TIoceOHa 0J1eJberha, U TO TaKOo J1a

ce ,, KeHCKa JIella He y4e Y jeIHOj UCTOj COOM, Y K0jOj ce y4e MYIIIKa, HO JIa M JKEHCKa IIKOJa
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He Oyzie ¥ 'y jellHOM UCTOM 3/1aby, HUTH Y jeIHOj UCTOj aBJIMjH, TJE CE€ MIKOJIA 32 MYIIKY JIeIy
HaJIa3u, HO J1a OHa OyJie Y OJIBOjJEHOM 3/1amy U y 011BojeHoj aBnuju.” ([leruh, 1897).

Onpenba o mpaBy Ti1aca >K€Ha jaBJba ce MpBH NyT y ycTaBy Kpasmesune Cpba, XpBaTa u
CnoBenana u3 1921. ronune, Koju caapxu ofpealy o onmreM Oupaykom npasy. Mnak, Ycras
TaJa HUje rapaHTOBAO KeHaMa MpaBo riaca, ynyhyjyhu ux Ha unan 70. (na he 3akoHcku 6UTH
pEelIeHU JIeTajbu O )KEHCKOM IpaBy Iiaca). Jlyro ce yekano Ha Taj 3akoH U Tek 1939. roaune
3aKOHCKH je IPU3HATO MpaBo riaca xkeHama y Cpouju. OHo ce 1o pyror cBeTcKor para HUje
peanu3oBaio, 300r Mporjamiema JUKTaType W yKuJama rpa)aHcKux mpaBa, Tako Jla HUCY
OJIp’)KaHU HU JETHOM H300PH.

VYiora KOMyHUCTKHB-@ je Omiia jacHa: 3axTeBalie Cy O/l CBOJUX MYIIKHX KoJiera Jia u3
3ajeqHuuke OopbOe m3ah)y ca mpaBoMm rjaca, IITO Cy OBM OWIM HEpaad Ja UM IPHU3HA]Y,
no3uBajyhu ce Ha MoryhHocT ryOMTKa NMpHCTAIMLA y CEOCKUM U 3aHATCKUM CpeauHama.
Cupomaiinu cBeT HHje OMO CKIIOH Ja PU3HA )KeHaMa UCTH CTaTyc Kao Mymikapiuma. Kako je
Cogjercku CaBe3 UMao MpaBo IJiaca 3a )KeHe, CPIICKU KOMYHHUCTH Cy MO IPUTHCKOM CBOJUX
COBJETCKUX MEHTOpPA MOPAJIH Jja IPUXBATE PAaBHOIPABHOCT I10JI0BA, KA0 HEO/IBOJUBY BPEAHOCT
KOMYHUCTHYKOT 1okperta. [locie J[pyror cBeTckor pata skeHe y JyrociaaBuju cy oaMax goouie
npaBo riaca (MpmrueBuh, 2011). XXene Jyrocnasuje cy npBu myT y4ecTBOBaje Ha n3bopuma
3a YcrtaBoTBOpHY ckymmtuHy 1945. rogune. Ilpema YcraBy wu3 1946. rogune (YcraB
O®enepatuHe Haponue PemyOnuke Jyrocmasuje, 1946) ,)Kene cy paBHOmpaBHE ca
MYILIKapLyuMa y CBUM 00JIaCTUMa JPKaBHOT, IPUBPEAHOT U IPYLITBEHO-IIOJUTHYKOT XKHUBOTA .

VY nepuoy conujanu3ma, 3aropapata je jeJHakKoCT I0J10Ba. 3anoubaBambeM y hadprukama
U [IPEJIaCKOM M3 IPUBATHE Yy jaBHY c(epy KMBOTA J10J1a3U IO IIPOMEHE yJIOTe KEHA Y IPYIITBY.
OcHoBy mnpaBHe paBHONpaBHOCTH xeHe y Cpbuju u JyrocnaBuju, yTemesbHo je YcTaB
OenepatuBHe Hapoane PenmyGmnuke Jyrocnasuje u3 1946. ronune, a nase cy je pazpaiiin U
NpOIIMpPUIN JIpyru 3akoHW. Hajumm m ocHoBHM mnpaBHu akT ®PHPJ je Ha HuMBOYy Hauena
rapaHTOBaO PABHOMPABHOCT XeHH. UnmaHoMm 24. To je nenuMaupaHo pedeHo: ,,KeHe cy
paBHOMpPaBHE C MYIIKapIuMa y CBHUM OOJacTUMa AP)KABHOT, NMPHBPEIHOT M JPYIITBEHO-
MOJIUTUYKOT KMBOTA” M Jasbe Aa ,,CBu rpahanu, Oe3 pasnuke mosa, HapoOJHOCTH, pace,
BEPOUCIIOBECTH, CTyIHa 00pa3oBamba W MecTa CTaHOBamba, KOjU Cy HaBpIIMIM 18 roaunHa
CTapOCTH, WMajy TpaBo jJa Oupajy u ga Oymy OupaHu y CBe OpraHe Ap)KaBHE BJIACTH
(Josanorwuh, Joanosuh, 2015).

VY nocneamux Hekonauko Aenenuja 20. u 21. Beka nenoBame GEMUHHUCTHUYKUX MOKpETa
JONIPUHOCH Pa3BOjy CBECTHU O MOCTOjarby U pellaBamy MpodieMa KeHa JaHallmbuie. Yyuemihe

JKCHa Ha CBUM HMBOHWMA OIyUHUBaAmkbA, O CBUM JIPYIITBCHO PCJICBAHTHUM IHUTAkBbUMaA, HOCTajC
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TJIABHO MUTamkE PAaBHOMPABHOCTH M3Mel)y MOJIOBa, T€ C€ YBOJAE PA3TUYUTH WHCTPYMEHTH 32
BEHO OocTBapeme. Jeman oj Hajuemhe kopumrheHHMX HWHCTpyMEHaTa 3a OcCTBapeme Beher
ydemnrha jkeHa y TOJIMTUYKOM M JaBHOM XHUBOTY jecy kBoTe. OHe mpeicTaBibajy MPUBPEMEHN
MeXaHH3aM, YHju je b noBehame Opoja xeHa Ha MeCTUMA OJTyYHBakha BEIITAYKUM Ty TEM.
KBorama ce 3axTeBa mpHCYCTBO OApeeHOT MPOIEHTa Malkhe 3aCTyIJBEHOT MOJIa Ha JIHCTaMa
KaH/M1aTa Wik Ha MecTUMa ouTyurnBama. OBaj nmporieHaT kpehe ce usmely 30% u 50%. Kote
cy yBeaeHe u 'y Penmy6omumu Cp6uju 3akoHOM 0 JokaaHuM n3bopuma u3 2002. roguHe, Kao 1
3aK0HOM O M3MEHama M JIoMyHaMa 3akoHa O M300py HApOJIHUX IMOCIAHUKA, TOHECEHUM 25.

bebpyapa 2004. rogune.

3.2. lTlpaBHU OKBUD POJHE paBHONPABHOCTH Y EBpoTICKO] YHUjH

EBpornicka YHHja 01 caMOr OCHHBama 3aroBapa paBHOIPABHOCT MyIMIKapaia M >KeHa, a
PaBHOIIPABHOCT I0JIOBA CMaTpa JeTHUM O] CBOJMX OCHOBHMX Hauena, Koje je yrpaheHo y cBe
YTOBOpE 0 OCHUBamY. EBpOIICKa MOJUTHKA paBHOIPABHOCTH MOJpa3yMeBa CBECTPaH MPUCTYII,
KOjU YKJbyuyje 3aKOHOJABCTBO, CTpaTeruje, ,gender mainstreaming“! u mpermocraBba
yBoleme OBOT MPUHLIKIA y CBE oJUTHKE EBporicke YHuje, a Takol)e ¥ MO3UTHUBHY aKIHjy, Kao
1 (UHAHCH]CKY HOJPILIKY, KOja je OCTyIHa MpeKo akuuoHux nporpama (Tomopos, 2008).
3amTHTa ¥ yHanpeheme )KEHCKUX MpaBa U POJHA PABHOIPABHOCT 3arapaHTOBaHA j€ MMPaBHUM
aKTHMa, OJHOCHO peryjaTuBama, JUpEeKTUBaMa U OJulyKama, Koje JoHoce opranu EBporicke
VYHuje u umajy obaBesyjyhu kapakTep, Kao W pe3oiynHjamMa M Mpernopykama, Kojuma ce
nedunuiry nuJbeBH EBporicke yHHje a Ap)kaBama WIAHHWIIAMa CaBETYje CIPOBONhEHE
onpeheHunx mepa.

VY npouuoctu je EBporicka yHuja moceOHO paauiia Ha 3aKOHOJAABHOM OKBHPY 3a jeTHAK
TpeTMaH, yBol)eme poJiHe TIEPCIIEKTHBE y CBE MOJIUTUKE U TOCEOHUM Mepama 3a yHampeheme
MoJIoXaja eHa. PosiHa paBHONIPaBHOCT, MeUHMCAHA KPO3 MPABO HA jeTHAKY HAJOKHATY 3a
paj jeqHake BpeJHOCTH yrpal)eHa je y OCHUBA4YKU yroBop 0 EBporickoj eKOHOMCKO] 3ajeHHUIIH
u3 1957. ronune, koju je motnucad y Pumy, na je oty no3Har u kao Pumcku yrosop. Unan
119. Vrosopa o EBporickoj €KOHOMCKO] 3ajeIHALM DPETyJHcao je caMO IUTAmkE jeTHAKe

wiahenocty, anu je y mehyBpemeHy, ca Behum cTeneHOM HMHTerpaiyje 3eMaba 4YIaHWIa,

1 ,gender mainstreaming‘‘ rnoGanuo mpuxsahena cTpareruja 3a MPOMOBHCAMLE POJHE PABHOMPABHOCTH. Y
HajONIITHjEM CMHUCIY NPE/ACTaBJba YBoh)eHhe pOJHHX acleKaTa y TIaBHe HHCTUTYIIMOHAIHE TOKOBE M TOJIMTHKE.
VYKIbydyje HONUTHYKH Pa3BOj, UCTPAXKMBAmE, MOJPKABALE, JUjaJlor, 3aKOHOAABCTBO, JOJEIY CpPEACTaBa H
IUTaHUPake, CIPOBOlemhe U KOHTPOJIMCakhe IporpaMa u mpojekara. Ko Hac je mpeBoheHa u kao ,,ypoamaBame” .
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MUTakE POJIHE PABHONPABHOCTH MPOLIMPEHO U Ha JPYyTe aCMEKTE APYIITBEHOT KHUBOTA. Y TOM
CMHCITY, Haj3HA4YajHUjU je YToBOp M3 AMcCTepAaMa, Koju Beh y wiaHOBHMa yBOIW MUTamba
pPOJIHE PaBHOIIPABHOCTH Y HOBY a3y W oTBapa MOTYhHOCT cTBapama JIETUCIATHBE Y OBO]
obmactu. JemHO on KJbY4HUX JocTuriHyha Amcrepramckor yroBopa je Ja ce jeAHaKe
MoryhHOCTH 3a ’XeHe W MylKapue Hanasze mel)y ocHOBHMM LusbeBMMa YHHje. Uman 3.
o0aBe3yje apkaBe WIAHMIIC 1a TUTamka POTHE PAaBHOIIPABHOCTH JIOCJICTHO CIIPOBEAY Y 00JIacTH
CBUX IIOJINTUKA OJ1 3Hauaja 3a YHM]y, OJHOCHO J1a je IPUHIMI yYBOhewa poJHe NEepCIEeKTUBE
Ha CBUM HHMBOUMA U y CBUM (a3zama cripoBohema MOJIMTHKA, TO3HAT Kao yBolhewe MpUHLUIA
ponHe paBHompaBHOCTH (eHr. gender mainstreaming) o6aBe3aH 3a opraHe ¥ OpraHu3alldje
VYHuje u cBe npkase wianuie (Antonijevic, 2011).

Ponna paBHOMpaBHOCT, Kao IJ100ajIHa CTpaTeryja je noyesna a ce yBoJau y jaBHE MOJIUTHKE,
TeK KpajeM XX Beka, Kaja je Ha YeTBpTo] CBETCKO] KOH(pepeHIHjU Y]jeIUmbEeHUX Haluja o
xeHama, y [lexunry 1995. rogune, noHeTa oJUTyKa 0 MMIUIEMEHTAIU]U POAHE MEPCIIEKTUBE Y
jaBHe nomutuke (Ynmukapuh, 2015). TokoMm roavHa NPUHLMI O POJHO] PAaBHONPABHOCTH j€
OjayaBaH 3aKOHOJIAaBCTBOM, a KpajeM jeBefeceTux rogauHa 20. Beka yBeJE€Ha j€ NOJIMTHKA
»gender mainstraming”, Koja HacTOJU Ja YKJbY4YM NHTama POJAHE PAaBHOIPABHOCTH Y CBE
aKTUBHOCTHU W TOJIUTHKE, Ha cBUM HuUBouMa (Tomopos, 2008). Ox 1995. no 2004. rogune
IMCKYPC O POIHOj PABHOIPABHOCTH j€ €BOJIYHPAO U MPHUCYTaH je Y CKOPO CBUM ITOJUTHYKHM
areHnama, anu Huje mnpaheHn u oxarosapajyhom nyOMHCKOM, OJHOCHO BEPTUKATHOM
JUCTIEP3UjOM, T€ JOII YBEK HHMjE€ HaIlylITeHa Ipakca HEjeIHaKuX MOTYNHOCTH 3a KeHe
(Lombardo u Maier, 2008).

OCHOBY €BpOIICKOT 3aKOHOJABHOI OKBHpPAa POJHE pPaBHONPABHOCTU YMHE cieaehu
MehyHapoaHM akTH: YHUBEp3alHa JAeKiapanuja YjeIumheHNX Halldja O JbYJCKUM MpaBUMa
(1948), KonBeHmMja O eIUMHUHHCAKY CBHX OOJHMKAa TUCKpUMHHAIMjE KeHa, Pe3omynuja
I'enepanne ckynmrune YH 34/180, 1979. Mehynapoauu nakt o rpal)aHcKuM M MOJTUTHYKUM
npaBuMa, Pesonynuja ['enepanne ckynmruae YH 2200 A(XXI), 1966; Mehynapoaau nakt o
€KOHOMCKHM, COLMjaTHUM M KyJTypHUM IpaBuma, Pezonynuja ['enepanne ckymmtune YH
2200 A(XXI), 1966.; Kousenuuja YH o nmonutuukum npaBuma xena, 1952; Konsenuuja o
YKUJIaky CBUX O0JIMKa pacHe AMCKpUMHHaimje, 1966; Hajpobujcka nmpaBmiia o nodosblamy
Oynyher momnoxaja xeHa, YH, 1985; beuka nexnapanuja u Aximonu nporpam, YH, 1993;
[Texunmka pgexnmapamuja u Ilmargopma 3a akmujy, ycBojeHa Ha YeTBpTO] CBETCKO]
KoH(pepeHIMjU O XeHama, 1995; MuneHujymcku mubeBH pas3Boja YH-a, ycBojeHun Ha
Munenujymckom camuty YH-a, 2000; Pe3omymmja 1325 (2000) Casera 6e36ennoctu YH-a,

Pesonymmja 3521 (XXX) I'enepanne ckynmtune YH-a PaBHonpaBHOCT n3Mel)y Mytikapana u
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KEHa M eMMMHHALMja JUCKpUMHUHALKje mpeMa keHama, 1975; Pesomyuuja 58/142 JKene u
nonuTHyKa naprununaiyja, 2003; Konsenmnmja o 60pou mpoTB JUCKpUMHUHALIN]E Yy O0JIACTH
npocBete, 1960; KonBennuja o aAp>kaB/baHCTBY yaare xxeHe, 1957; KonBeHimja koja ce 0JTHOCH
Ha IMCKpUMUHAIM]y Y HOIJIeAy 3anolbaBama U 3aHuMama (MOP—K—19) 1958; Koneniuja
o 3amtutu MarepuHcTBa (MOP—K-103) 1952; KonBenuuja o jeaHakuMm MoryhHocTHMa U
TpeTMaHy 3a paJHUKE U paJHuUIe (paJIHUIM ca mopoanyHuM obase3ama) (MOP—K—156), 1981,
KonBeHuyja o jeqHakocTd HarpahuBama MyIIKE M JKEHCKE pajiHE CHare 3a paj jeJHake
BpenHoctu (MOP—K—100), 1951; I'enepanna npenopyka 33 Komwurera 3a emumMHHALU]Y
JTUCKpUMHHALIM]E JKeHa O pUCTymy npasau, 2015 u apyru.

Obmact pogHe paBHOINpaBHOCTH yTBpheHa je u konBeHIMjama Caseta EBpome, mebhy
kojuma cy: EBporicka koHBeHIIH]ja 0 JbyAckuM npaBuma (1950); EBporicka corujanHa noBesba
(1961), kojoMm ce rapaHTyje yKUBambe MpaBa y 00JIACTH CTAaHOBama, 3paBCTBa, 00pa3oBama,
3aronsbaBama, MPaBHE U COLMjalTHe 3alITUTE U KpeTame nuila; Konsenuuja Casera EBporie o
60pOu mpoTtuB TproBune Jeyauma (2005), koja uma 3a IUJb CIpedaBame U O0pOy IPOTHB
TProBUHE >K€Hama, MyIIKapLuMmMa M JELOM y LUJby CEKCyalHe, paJHa WIM ApYyre BpCTE
eKCIUIoaTalyje, Kao M Ha 3alUTUTy XpTaBa M KPUBUYHO TOHCHE TProBald JbYIAUMA;
Konsennuja CaBera EBpone o 3amTutu Jeme oJ] CeKCyaTHoT UCKopuiihaBama U CEKCYaTHOT
3nmoctaBibama (Jlancapore konBenuuja, 2007); Kousenuuja Casera EBpomne o cpeuaBamy u
00pOuM IPOTHB HAacHWJba HAJ )KeHama U Hacuiba y opoauiy (Mcranbyncka KonBeniuja), Koja
MpeACTaB/ba HAjAAICKOCS)KHU]M Mel)yHapoaHH cropa3syMm 3a 0opOy NpOTHB HAacHUJba HaJ

JKCHaMa U HaCuJba y IopoJulia ca HyJITOM TOJ'ICpaHI_II/IjOM 3a TaKBO HaCHUJbC.

3.2.1. [lupextuBe EBporicke yHHje y 001aCTH pOTHE PABHOIIPABHOCTH

EBpornicka YHuja qupexktuBama HaMmehe jeHake TuiaTe 3a )KeHe W MYIIKapiie 3a UCTH paj
U paja jelHaKe BPEAHOCTH, jeTHAK TPETMaH y 3alollbaBamky U MpodecroHamHoj o0y U
yHamnpehemy paHUX yClI0Ba, JeJHAK TPETMaH y COLM]aJTHOM OCUTYpamy, 3aIUTUTY 3aII0CIECHUX
’KEHa y ciy4ajy TpyJHohe 1 MaTepUHCTBA, IPU3HABAKE MPaBa U OYEBUMA, [TOCEOHO Y MOTIey
IpaBa Ha POJUTEIHCKO OJICYCTBO, OCHIypaBam€ 3allITUTE OJ HEMOCPEIHE U IOCPEIHE
JTUCKPUMHHALIM]€ 3aCHOBAaHE Ha MOJy, YKJbyuyjyhu OpauyHu WK MOPOAUYHU CTaTyC, a Takohe
U 3aIUTUTY IPOTUB y3HEMUpPaBamba NpeMa Moy U CeKCYaIHOT y3HEMHUpaBamba.

ITpBa nupexTuBa y 001acTH paBHOIIPaBHOCTH noJioBa (aupexktuna 75/117/EE3) nonera je
1975. ronuue. Hageno ycmoctaBibeHo y wiany 119. YroBopa o ocHuBamY 3ajeTHUIIC 3HAYH Ja

C€ 3a CTHU paJl WM 32 pajl jeIHaKe BPeTHOCTH YKJIalkha CBaKa JUCKPUMHUHAIIM]a Ha OCHOBY T0Jia
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y TOrJieay CBHX BHJIOBAa M yCJIOBa HaJOKHaJe 3a paa. OBa AUPEKTHBA PETyJUINE MPUHIHIT
jemHake 3apaje 3a paj jeaHake BpeaHocTH. [IpuHiun jeqHake miahenoctn o0yxBara, Takohe
1 KiIacu(ukaiyjy paaHuX MecTa, Ha OCHOBY KOjUX C€ BpIIHW oJpehrBame BUCHHE 3apajiec y3
MpPUMEHY Havella jeJHaKuX 3apaja 3a MyIIKapie U >keHe. Mepe Mory OWTH Mpeay3ere y
KOJICKTUBHUM yYTOBOPUMA, IJIATHUM pa3pearmMa, MPaBUIHUIMMA O TUlaTaMa U 10jeAMHAYHUM
yYroBOpHUMa O pajy.

HupextuBa 76/207/EE3 o cnpoBolemy Havesa jeJTHAKOT TpeTMaHa 3a MyIIKapIle U )KeHE
y MOrJiely 3alollbaBamka, CTPYYHOT yCaBplllaBama U HallPeoBamba U yCIoBa pajia JOHeTa je
1976. ronune. Vcra 3a0pamyje AUCKPUMHUHAIU]Y HA OCHOBY I0Jia, OWMJIO HETOCPEIHY WU
ocpeny, nmocedHo ncrnuyhu 3adpany AUCKPUMHUHALIM]E HA OCHOBY MOPOJUYHOT U OpayHOT
craryca. JlupekTuBoM ce 3a0pamyje IUCKpUMHHAIMja Ha OCHOBY IIOJIa Yy YCIIOBUMA,
KpUTEepHjyMUMa 3a oJa0up U MPHUCTYN CBUM IOCIOBHMA WM HOJOXajuma, 0e3 o03upa Ha
CEKTOP HJIM TpaHy aKTUBHOCTH U HUBO npodecnonanne xujepapxuje. Ocum Tora, TUpEeKTUBA
MIPOTIHCYj€ jeTHAK TPETMaH )KeHa U MyIIIKapana y morieay IpucTyna CBUM BpcTaMa i HUBOMMA
npodeCuOHAIHE OpHjeHTAIH]e, CTpyYHE 00yKe U peKBaluuKanuje.

HupextuBa 79/7/EE3 0 nocTynHOj mpUMEHH NPUHILIKIA jeTHAKOT TPETMaHa 3a MyLIKapLe
U JKEHE Yy BE3W ca MUTamHMMa COIMjaJHOI OCUTYpama IoJApa3yMeBa Ja HeMa HHUKAKBe
HETIOCPEIHE WU MOCpeIHEe JUCKPUMHHAIIM]E Ha OCHOBY I10JIa, HAPOYUTO y BE3U ca OpayHUM
WIN TTOPOJUYHUM CTAaTycoM, a MoceOHO y moriiey oOuma M yciioBa IPUCTYIIA OCUTYpPAbY,
o0aBe3e /1a ce u3/1Baja JOMPHUHOC U BETOB U3HOC, 3aTUM y 00pauyHy, YKJby4yjyhu u moBehame
3a Cymnpy>KHUKA M M3JpXKaBaHa JIUIA, Ka0 U yclIoBe Koju oapelyjy Tpajame U 3ajpixaBambe
npaBa Ha Momoh.

HupektuBa 86/613/EE3 ynyhyje Ha nmpumeHy jeqHaKor TpeTMaHa MyIIKapala U KeHa
aHTa)KOBAHMX Y HEKOj aKTUBHOCTH, YKJbyuyjyhu MoJbonpuBpeay, y CBOjCTBY CaMO3aroCIeHOT
JIMIIA ¥ Yy 3aIITUTH CaMO3aIloCIeHUX jKeHa TOKOM TpyAHOhe 1 MaTepuHCTBA.

HupextuBa 92/85/EE3, monera 1992. roguae o0yxBara yBoheme Mepa 3a MOACTHUIIAE
no0oJbIIakba CUTYPHOCTH U 3/IpaBJba Ha MOCIY 3alO0CICHUX TPYIHUIA, TOPOANUIbA U J0jUJba.
JlpxaBe uinaHuie ce o0aBe3yjy Ja nMpeay3My Mepe 3a 3a0paHy OTIyIITamka TPYIHHUIIA, TOKOM
nepuoJia oJ1 moyeTka TpyaHohe 10 Kpaja MOPOAUIBCKOT OJICYCTBA, OCUM Yy ClIydajeBuMa, KOjH
HUCY MTOBE3aHH Ca FbHXOBHM CTAEM, a YKOJIHMKO pajHUIla Oy/ie OTIyIITeHa MOPajy c€ HaBECTH
pa3io3u 3a TO y MUCMEHO] hopMH.

JupextuBa 96/34/E3 0 OKBUPHOM CIIOpa3yMy O POJIUTEIHCKOM OJICYCTBY pajau Opure o
JIeTeTy, UMa 3a CBPXY J1a OJIaKIIa IOMUPEHE POTUTEIbCKUX U MPO(ECHOHATHUX OJTOBOPHOCTH

3a 3aI0CJIEHE POJUTEJhE U BAXKU 3a MYIIKApPIIE U JKE€HE, KOjH UMajy YrOBOp O Pajy MO OCHOBY
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pohema miu ycBajama gerera. OBOM TUPEKTUBOM T'apaHTOBAHO je MPaBO MOBpATKa Ha MCTO
paxHO MECTO, MJTM aKo TO HHje Moryhe Ha onroBapajyhe mim CIM4HO y CKIIaIy ca yTOBOPOM O
paay WM paJHUM OJHOCHMA, a IIpaBa CTEUCHA Ha JaH OTIIOYHbAba POIUTEIHCKOT OJICYCTBA
6uhe 3amp)kaHa 10 HKErOBOT Kpaja M mpuMemuBahe ce U y ciayyajy mpoMeHa HaI[MOHATHOT
3aKOHOJIaBCTBA, KOJIEKTUBHUX YTOBOPA HJIU IPaKCe.

HupextuBa 97/80/E3 o Tepery nokasuBama y CllydajeBUMa JUCKPUMHUHAILIM]E HA OCHOBY
nosia 06e36ehyje 1a Mepe kKoje apkaBe YiaHUIIE MPey3uMajy 3a MPUMEHY MPUHIIHIA jeTHAKOT
TpeTMaHa Oyay [elOTBOpHHMje, Ja OM ce CBUM ocobama Koje cMmaTpajy jJa cy olrehene
oMoryhuieo 3a/10BOJbEHE CYICKUM ITyTEM.

HupextuBa 97/81/E3 o pamy Ha neo pagHoOr BpeMeHa MMa 3a IIWJb Ja ce 00e30emu
yKJIambame TUCKPIMUHANMjE MPOTHB paJHUKa/la 3alociIeHUX Ha Je0 pPaJHOT BpEeMEHa,
noOoJbllla KBaJUTETa paja Ha JIe0 PaJHOI BpPEMEHa, OJIaKIla pa3BOj OBOI BHJA paja Ha
10OPOBOJHFHO] OCHOBH | JIOTIPUHECE (MICKCUOMITHO] OpTaHU3aIij! PAJHOT BPEMEHA KOje y3uMa
y 003up nmotpebe mocnoaaBaia u pagHuKa/ia.

Hupextusa 2000/78/E3 o jenHakoM TpeTMaHy y 3amolllJbaBamby U 01a0Upy 3Bama YTBphyje
ONMIITH OKBHpP 3a OopOy MNPOTUB [AUCKPUMHUHAIM]E HA OCHOBY BEpe WIHM YBEpema,
WHBaJMIUTETA, CTAPOCHE JOOH UITU CEKCYalTHE OpHjCHTAIIH]e.

Hupexktusa 2002/73/E3 mewa u nonymwyje dupexkrusy 76/207/EE3 o npuMeHu npuHLIMIIA
jeIHAKOT TpeTMaHa 3a MYMIKapIe W KEHE y MPUCTYIy 3alociemy, CTPYYHOj OOyIH |
yHanpehemy u ycnoBa paga. [IpBu myt Ha HEUBOY EBporcke yHuje yBeneHO je 00aBe3HO
3aKOHOJABCTBO KOj€ Je(UHHILIE CEKCYaJHO Y3HEMHPABAHE€ U HErOBO IPENO3HABAKE Kao
o0JIMK TMCKPUMMHAIM]e Ha OCHOBY Toja. Biane npkaBa wianuia he yBecTu 3aKOHOJIaBCTBO
Koje omoryhyje mociofaBiuMa jJa yBOJE MEpe 3allTHTE O] CEKCyaJHOT y3HEMHUpaBama Ha
pagHOM MECTY M IUIaH jeIHAKOCTH Ha PEIOBHO] OCHOBH.

HupextuBa 2004/113/E3  yTBphyje OKBHp 3a OTKJIamame pPOJHO 3aCHOBaHE
IUCKpUMHUHALIMjE Yy TPHUCTYIy aoOprMa M yciyrama, OJHOCHO Yy TMoOriIeAy MoryhHoctu
nobujama U HabaBKe poOe, OJHOCHO TpyKama yciayra paau e(eKTUBHE NMPUMEHE Hauesa
jeHaKOr TpeTMaHa >kKeHa M Mylukapama. JlepuHucane cy HemocpeaHa W TOCpeAHA
JIUCKpUMHHALIM]jA, y3HEMHMpaBambe U CEKCyallHO y3HeMHpaBame. TpOIIKOBH Yy BeE3U ca
TPYAHOROM M MaTEpPUHCTBOM HE CMejy JOBECTH JI0 pa3jiHMKa y MOjeJMHAYHUM IpeMujama U
MOBJIACTHIIAMA.

CnpoBolheme Hauena jeJHakKuX MOTYNHOCTH 1 jeTHaKOT TpeTHpama MyIIKapala 1 )keHa o
MUTakUMa 3aMolllJbaBamka U 00aBJbamba 3aHUMama nojanmkena cy y Jupekrusu 2006/54/E323

EBporickor mapnmamenta u Casera ox 5. jyma 2006. romuue. Kako Oum ce yHampemwmia
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JOCTYITHOCT €BPOIICKOT 3aKOHO/IaBCTBA ,,ipenHaueHa” Jupextuna 2006/54/E3 o0jequmyje y
JeIUHCTBEH NpaBHU TeKCT mecT aupektusa (75/117/E3, 76/207/EE3, 2002/73/E3, 86/378/EE3,
96/97E3 u 97/80/E3), koje cy 15. aBrycra 2009. ronuHe yKUHYTE.

Hupextua 2010/41/EY Epponckor mapnamenta u Casera ox 7. jyma 2010. roxune
IPOMHCYje MPUMEHY Hauela jeJHaKOr MOCTyama peMa MyIlKapIuMa 1 )KeHaMma, Koju ce OaBe
nenatHolny y OKBUpPY caM03alollJbaBamba.

Y mupextusu 2010/1824 ox 8. mapra 2010. roguHe cripoBoau ce peBuaupanun OKBUPHH
CIOpa3yM O pOIUTEJbCKOM onacycTBY 3akibydeH u3melly BUSINESS EUROPE
(ene.Confederation of European Business), UEAPME (ere. European Association of Craft,
Small and Medium-Sized Enterprises), CEEP (eune.European Centre of Employers and
Enterprises providing Public Services and Services of general interest) u ETUC (ene.European
Trade Union Confederation) u ykuna /lupektusa on 3. jyna 1996. ronune.

[Topen aupexTHBa on u3y3eTHe BakHocTH cy M Omiyke Casera EBporcke YHuje u
Pe3onyuuje u to:

- Opnyka Camera 95/593/ELl om 22. nmenemOpa 1995. romumHe o CpeamepOYHOM

aKIMOHOM IIporpamy 3ajeHHULIE O jelHaKUM MOr'yhHOCTHMA 3a JKE€HE U MyUIKaple,

- Opmnyka Casera 2001/51/E3, kojom ce mokpehe mporpam y Be3u ¢ OKBHpPHOM
cTpaTerujoM o poaHoj pasHompasuoctu (2001-2005).

- Opmnyka EBponckor mapnamenta u Capeta (6poj 1554/2005/E3), kojom ce mMema u
nonymwaa Omryka Casera 2001/51/E3 o mokperamy mporpama, KOju ¢€ OJTHOCH Ha
OKBHUpPHY CTpaTerujy 3ajeJHuIle O POAHOj pPAaBHOIIPABHOCTH,

- Opnyka Opoj 848/2004/E3 o mokperamy mporpama JelioBama 3ajeHUIle 3a
[IPOMOBHUCAkE OpraHu3alMja, Koje Ha EBpPOICKOM HHBOY Jelyjy Ha MOApYyY]y
PaBHOMPABHOCTH MYIIIKapala 1 >KeHa,

- Pesomymuja Casera ox 27. mapra 1995. roguHe o yjeaHadeHoMm yuemihy jkeHa U
MyIlIKapala y IpoLecy JOHOIIEHha OAJTyKa,

- Pesonmymmja EBpornickor mapimamenta oa 12. mapta 2008. roguHe 0 moJioxkajy JKeHa y
pypanHuM cpenrHama EBporncke yHuje.

3HayajHa JOKyMEHTa, Koja ypehyjy oOxacT poaHe paBHONPABHOCTH IPEACTaBIbajy MU
npernopyke CaBeTa MUHHCTapa 3eMJbaMa WiaHuIama, Mehy Kojuma cy: mpernopyka y Be3u keHa
MUTpaHaTa; IMpernopyka O TPaBHOj 3alITUTH OJ TMOJHE IHUCKpUMHHAIM]E; TPETropyka o
eIMMUHALIMJU CEKCHU3Ma U3 je3UKa; MPernopyka O MOMUPEHY pajla U MOPOJUYHOT KUBOTA,
Ipernopyka 0 paBHOIIPABHOCTH TOJIOBA; MIPETIOPYyKa O 3aIUTUTH KE€HA 0] HACUJba; IPENopyKa O

YpaBHOTEXKEHOM ydemhy »eHa W MyIIKapana y TIOJIUTHYKOM U jaBHOM OJJIyYHBamBY;
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npernopyka o yBohewy pOJHE MEpCHEeKTHBE y 00pa3oBame; NMpernopyka O CTaHIapauMa |
MEXaHU3MUMa PpOJIHE PABHOINPABHOCTH; MPENOpPyKa O YKJbYYHMBaKy POJHHUX pa3liuKa Y
3/IpaBCTBEHO] MOJIUTUIY; IIPENOPYKa O YJI03H JK€Ha U MYyIIKapala y ClipeuaBamy U pelliaBamby
KOH(IMKATa U HA U3TPAIHU MUPA; IPEropyKa 0 3alITHTH U POMOIIU]HU ITpaBa )KeHa 1 IeBOjaKa
ca WHBAJIMIUTETOM; IPENoOpyKa O PaBHONPABHOCTH IIOJIOBA y MEAMjUMA; IPENopyka o
WHTETPUCAbY POJIHE TIEPCIIEKTHBE Y CIIOPTY.

MexaHu3mMu 3a TOCTU3alk€ POJIHE PABHOIMPABHOCTH OOyXBaTajy MOpea IMOMEHYTOT
3aKOHOJJaBHOI' OKBUpPA M TeJa 3a POJHY PAaBHOMNPABHOCT HAa CBUM HUBOMMA BJIACTH, 3aTHUM
CTpaTeryje u akIMoHe IJIaHOBE, Kao 3alITUTHHUKE rpalaHa.

On 2002. ronune 3axBasbyjyhu Jdupextusu 2002/73, 3emibe wianuine EBponcke YHuje u
ynanuie EBporckor exkoHomckor mpocropa (ene. EEA - European Economic Area) cy
o0aBe3HEe Ja MMEHYjy OpraHe 3a 3alTHTy PaBHONPABHOCTH. 3aJaTak OBHUX OpraHa je Ja
MIPOMOBHIITY, aHAJIM3UPA]y, IIpaTe U MOJpPXKABajy jeJHAKH TPeTMaH MyIIKapana u xeHa. OBu
MOTy Ja OyaIy /€0 arcHiiyja Kojeé MMajy OATOBOPHOCT HAa HHMBOY IieJie 3eMJbE€ 3a OA0paHy
JbYACKUX IIpaBa WK 4yBame NojequHauHuX npaBa. OBU OpraHu Mopajy Ja uMmajy oBianihema
3a Ipy’Kamke He3aBHCHE MOMONM KpTBamMa poJHE TUCKpPUMHUHAIM]E, 1a CIIPOBOJIE HE3aBUCHE
aHKEeTe KOje Ce OJHOCE Ha POAHY JAUCKPUMHUHAIU]Y, U J1a 00jaBJbyjy HE3aBUCHE M3BEINTAjC U
najy npenopyke (Prechal u Burri, 2009).

EBporicku napnamenT u Caer MuHuctapa cy 12.12.2006. roauHe AOHENIH OJUIYKY O
OCHUBawy EBpoINCKOr MHCTUTYTa 3a POJHY paBHOIpaBHOCT Y Bunnujycy (JlurBanuja), unjy
Cy 3a/1ally NPUKYIJbAE U aHAIM3a YIOPEIUBHX 10/1aTaka O POJHUM MUTAkUMa, Pa3BHjambe
METOOJIOMIKUX ajara, MOCeOHO 3a YKJbYUYHBAaWkE POJHE JUMEH3Hje Yy 00JacTH IMOJIUTHKA,
pa3MeHa HajOooJpUX Mpakcu W Aujasniora m3Mmely riaBHux akrtepa. ['nmaBHu 1uss EBponckor
MHCTUTYTa j€ MOJpIlIKa MHCTUTyIHMjamMa EBporicke yHHje y OCHaXHBamby IMOJIUTHUKE POJIHE
paBHONPAaBHOCTH H ,.gender mainstreaming” y momuTtrkama EBporicke yHHje W apikaBama
YJIaHWIIaMa, Ka0 U OHMMA KOje Cy Ha IMyTy 3a WIAHCTBO. IHCTUTYT ce aHTa)xyje Ha MOH3amby
HUBOa cBecTH TIpahaHku u rpahana EBpome o poaHoj paBHOompaBHOcTH. OBa yCTaHOBa,
eKcriepTuzama, yHanpehemem 3Hama U noBehameM BUAJBUBOCTU Jaje MOJPILIKY €BPOIICKUM
MHCTUTYLIMjaMa ¥ JIp)KaBaMa YjaHMllaMa y HalopuMa Ja MPOMOBHILY jeTHAKOCT U Oope ce
MPOTHB JUCKPUMHUHAIIM]E TTyTEM TPH BPCTE Mepa:

- Mepe cMamHBama MOJHUX pasiinka 1 60pba ca MOoJHUM CTepeOTUIIMMa Ha Oep3u pana;

- Mepe IpoMoOBHCcama OanaHca mocia 1 )KUBOTa CBUX;

- Mepe yuBpiihrBama BO)CTBa KpO3 MHTETpallMjy Hauyesla poaHe PaBHOIIPABHOCTH (eHe:

,,gender mainstreaming ) u 6oJbe nipaheme (3umomuh, 2010).
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Mely 3amanmma EBporickor HHCTHTYTa 3a POJIHY PaBHOIIPABHOCT MOCEOHO CE HarjamaBa:
CaKyIUbabe, AaHATN3UPAE U IPOMOBHCAHE 110/IaTaKa U Pe3yITaTa HCTPAaXKHUBakha; Pa3BHjambe
METOo/1a MOPEJUBOCTH MOJaTaKa; aHATM3HPame ePUKACHOCT Mepa 3a UMIIEMEHTAIN]y POJHE
PaBHOINPABHOCTH; OpraHM3alfja UCTPAKUBAMa; KOOPIHMHAIMja €BPOIICKE MpEXe 3a POAHY
PaBHONPABHOCT; OpraHU3alMja KamIama y LuJby MOAM3aka HHUBOA CBECTH TrpahaHku u
rpahana; adpupmucame 100pe Ipakce; MoapKaBambe HEBJIAAMHUX OpraHu3aliije U yCrocTaBba

JMjaJior ca ’hUMa U JpyTo.

3.3. IlIpaBHu okBUp poaHe paBHONpaBHOCTU y PemyOnuim CpOuju

Penry6muka CpOuje je patudukoBaia MmehyHapoHe HHCTPYMEHTE, KOJy TapaHTy]y POJIHY
PaBHOIIPABHOCT, a Koje mpe cBera unHe MelyHapoanu nmakt o rpaaHCKUM M HOJIMTHYKUM
npaBuMa 1 EBporicka KOHBEHIIHja O 3alITUTH JbYACKHX IIPaBa M OCHOBHHX CJ1000/1a, Ka0 ¥ HU3
MPOTOKOJIA, KOjU MX mpate. [IpaBHe akTe, KOjU PETyJHINy NMHUTamka OCTBAPHBAKA YKEHCKUX
JbYJICKHX TIpaBa ¥ poJiHe paBHONpaBHOCTH Y PenyOnunu CpOuju ynHe YcTaB v 3aKOHH, KOjU
yBa)KaBajy cTaHaap/e poAHE paBHOIPABHOCTU cajp:kaHe y akTuMa EBporcke yHuje, Kao H
CTpaTeryje U INIAHOBU KOjH C€ OCJIamajy Ha OBE IPaBHE aKTe.

VYcraB PenyOnuke Cpbuje y wiany 19. HaBou Aa je cBpxa yCTaBHUX JEMCTaBa ,,04yBambe
JbYJICKOT JIOCTOjaHCTBA U OCTBAapEH€ MyHe CI000/Ie M jeMHAKOCTH cBaKor mnojenunna” (Ycras
Peny6nuke Cp6uje, ,,Ciayx0enn rnacauk Pemy6nuke Cpouje”, 6poj 98/2006). ¥V unany 15. Ycras
YCTaHOBJbABA MOJUTHKY jeTHAKUX MOryhHOCTH Kao 00aBe3y JpiKaBe M jeMYd PaBHOIPABHOCT
eHa U My1ikapana. Hajsumu npasau akt Perry6nuke CpOuje npokiiaMmyje Hauesno jeAHaKOCTH
1 3a0pamyje HeMoCpeIHy U MOCPeIHy AUCKPUMHUHAIU]Y, Ha OUJI0 KOjOj OCHOBH, YKJbyuyjyhu
U JUCKPUMHUHAIM]y HAa OCHOBY IOjJa. YCTaBOM ce, Takohe rapaHTyje MpaBO Ha jeIHAKY
3aKOHCKY M CYJCKy 3alTHTy, NpaBHY 3allITUTY CBUX OCHOBHUX JbYJCKHX IIpaBa CBHUM
rpahanuma u rpahankama 6e3 AUCKpUMUHaIMje, YKJbyuyjyhu u obpahame mehyHaponHum
WHCTUTYIIMjaMa y IMJby 3allTHUTE 3ajeMYCHUX MpaBa. YCTaBOM ce Jajbe mpensubha maa
Peny6nuka Cpbuja Moske yBecTH oceOHe Mepe ,,paii OCTH3akha ITyHe paBHOIIPABHOCTH JIUIIA
WJIH TpyTIe JIUIA, KOja Cy CYIITHHCKH Y HEjeTHAKOM ITOJI0Xkajy ca ocTaiuM rpahanuma’”. Jamaun
Ce W HEMOBPEAWBOCT TICHXMYKOT M (U3WIKOT WHTETPHUTETA CBAKOT IOjelWHIA, T€ ToceOHa
3alITHTa TOPOJUIe, MajKH, Jelle; 3aTUM Hajaxke o00e30ehuBame paBHONPABHOCTH U

3aCTYIJbEHOCTH T0JI0Ba y Hapo/iHOj CKYNIITHHY; TapaHTyjy NMpaBoO Ha 3alolllJbaBamke, MPaBo
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Ha paj W MpaBo Ha cinoOojaH u300p mpodecuje KeHamMa M MyLIKapLuuMma MOJ| jeAHAKUM
yCJIOBUMa.

3aKOHCKU OKBUD POJIHE PaBHOIIPABHOCTHU M 3AIUTUTE O] JUCKPUMHUHALIM]E, YCIIOCTaBJbEH
je 2009. roguHe ycBajambeM JBa KJby4Ha 3aKOHA: 3aKOHa 0 3a0paHy TMCKpUMUHAIM]je U 3aKOHA
O PaBHOMpPABHOCTH MOJIOBAa. 3aKOH O 3a0paHu OUCKpuMuHauuje ypehyje ommty 3abpaHy
TUCKpUMMHALIM]E, OOJIMKE U Cly4yajeBe AWCKpUMHUHAIMjEe W MEXaHU3ME 3allTUTE. 3aKOH
neuHUIIe TUCKPUMHUHALM]y Ha OCHOBY II0Ja, Kao IOCTYName ,IPOTUBHO Hayenly
PaBHOIIPABHOCTH IOJIOBA, OJHOCHO Hadedy MOLITOBama jeJHAKUX MpaBa U ci000ja KEeHa U
MyIIKapana Yy MOJUTUYKOM, EKOHOMCKOM, KYIATYPHOM H JpyroM acHeKkTy jaBHOT,
npodecroHaIHOT, MPUBATHOT U MOPOAUYHOT XKUBOTA” (3aKOH O 3a0paHu JUCKPUMMHALIH]E,
Cnyx6enu rimacauk Pemmy6nuke Cp6wuje, 6poj 22/2009).

3aKoH 0 paBHONPABHOCTH MosioBa ycBojeH 2009. ronuHe npejcTraBajba IPBU 3aKOH, KOJU
perynmiie paBHOMpaBHOCT mojioBa y PemyOmunu CpOuju. 3akoHoM ce ypehyje cTBapame
jenHakmx MoOryhHOCTHM OCTBapHBama NpaBa M o0aBe3a, Mpeay3MMame MOCEOHMX Mepa 3a
CIpeYaBame U OTKJIambabhe JUCKPUMHUHALIM]E 3aCHOBAHE Ha I10JIy U IIOCTYIIaK IPaBHE 3allTHTE
JMIA U3N0KeHUX AuckpumuHauuju. Ilog paBHompaBHomihy monoBa 3akoH HoJpasymeBa
,,PaBHOIIPaBHO yuelrhe jkeHa ¥ MyIIKapala y CBUM 00JIaCTUMa JaBHOT U MPHUBATHOT CEKTOPA,
y ckiany ca onmrenpuxBaheHuM npaBwiuMmMa Meh)yHaponHor 1mpaBa, NOTBpheHUM
MehyHapoaHuM yrosopuma, Y craBom PemyOnuke CpOuje u 3aKOHHMMA, U CBU Cy TY’KHU Jia je
notmTyjy” (3aKoH 0 paBHOMpaBHOCTH TonoBa, CiryxOenu rnacHuk Penmy6nuke Cpouje, 6poj
104/2009). 3akon obaBe3yje opraHe jaBHE BJAacTH Ja BOJE aKTHBHY IOJHTHKY jEeTHAKHX
MoryhHOCTHM y cBMM oOJiacTMMa APYIITBEHOI MBOTA, KOja IOApa3yMeBa IIOCTH3aHE
PaBHOIIPABHOCTH MOJIOBA Y CBUM (hazama IJIaHUpamba, JOHOIIEHka U CIIPOoBOhema OJTyKa, Koje
Cy O/ yTHIIaja Ha IOJIOXkKaj KeHa W MyIkapana. [Ipema oBoM 3akoHy AMCKpHUMMHAIMja 110
OCHOBY Moja ce JepuHUIIE Kao ,,CBAaKO HEONpaBIaHO IMPABJHEH-E Pa3IMKe WM HEjeTHAKO
MOCTYTake, OJTHOCHO MPONYILITalke (UCKJbYUNBAKhE, OTPAaHNYaBAbE UIIH JJaBamkhe MPBEHCTBA)
KOje MMa 3a IIIJb WM MOCIEANILy Ja JIUIY WIK TPYIH O0TeXa, yrpo3u, OHEeMOTyhy miin Herupa
NpU3HAKE, YXKUBAkbE WM OCTBAPUBAKE JbYJICKHMX IpaBa U CiI000Aa Yy TOJUTHYKO],
€KOHOMCKO], APYIITBEHO], KyJITYPHO], Tpal)aHCKO], TOPOJUIHO] U IPYTroj oOmacTu’ .

3aKoH O POAHO] PaBHOIMPABHOCTU KOjU je cTynuo Ha cHary 01.06.2021. rogune ypehyje
1ojaM, 3Hayaj U MOJIMTHKE 3a OCTBapHBame U yHarpehewme poaHe paBHonpaBHOCTH. [lopen
OCHOBHHX ojpenaba, yTBphuBama IUIAHCKUX akaTa caJpKd M Mepe 3a yTBphuBame u
yHarpeheme poJiHe paBHOMPABHOCTH M TO OMINTE (IEKIapaiuje, pe3oiaylnje, CTpaTeruje u
CIIMYHO) U noceOHe Mepe (1moceOHe Mepe Y KOPUCT Mame 3aCTyIJbEHOT 10J1a, MOACTUIIajHE
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Mepe U MporpaMcke Mepe). 3aKoH Jajbe onmupHuje oopalyje obnactu, y kojuma ce oapehyje
U CIIPOBOJIe TTOCeOHE Mepe 3a yHanpeleme U OCTBApUBAKE POAHE PABHOIPABHOCTH: 00JIACT
3amnolbaBamka M paja, o0JacT COLMjaIHe W 3[IPaBCTBEHE 3allTHTE, 00JIacT 00pa3oBama,
BaCIHUTama, HayKe, KyJIType, HH)OpMUCaka U CIOPTA, 00J1aCT MOJTUTHYKOT JICJIOBakha U jABHUX
1ocJIoBa 1 06JacT pahama, penpoayKTHBHHUX U CEKCyaTHHX mpaBa skeHe. [loceOnu neo Hampra
oBOT 3aKoHa 00yXBaTa CIpeUuaBame U Cy301jame POJTHO 3aCHOBAHOT HACHJba U HACHJba IIpeMa
KEHaMa, CYJ/ICKY 3allITUTY, HHCTUTYIIMOHAIHA OKBHUD 332 OCTBAPECHC POJHE PAaBHOIPABHOCTH
Ka0 U €BUJICHTUPAE U U3BELITABAE O OCTBAPUBALY POJHE PABHOIPABHOCTH.

Octainu 3aK0HH, KojuMa ce ypel)yjy mutama poHe paBHonpaBHocTH y PemyOnmunm Cpouju
cy: 3akoH o paay (3akoH o paxy, Ciyx6enu rmacauk Pemy6muke Cpouje, 6poj 24/2005,
61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 - omnyka YC, 113/2017 u 95/2018), xojum ce
3a0pamyje poJHa AMCKpUMHHALMja, KA0 M CEKCYaJlHO Y3HEMHpPaBamke Ha IOCIY; 3aTHM
n300pHM 3aKoH, Koju mpeaBubha cuctem kBota on 40% 3a Mame 3acCTyIJbEH IOJ 3a
napJaMeHTapHe, TOKPajuHCKe W JoKaidHe u30ope; KpuBHUYHM 3aKOH KOjU CaHKIMOHHIIE
HaCWJbe Yy TIOPOJMIM M CHIIOBamke y Opaky, a TproBWHa JbyauMa JepUHHCaHA je Kao
OpPraHU30BaHU KPUMHUHAI; 3aKOH O MOPOAULIM, KOJUM C€ PEryiuily oJHocu u3mely napraepa,
IITUTE TIpaBa JIeTeTa, YBOJAE CHElMjaTHe Mepe MPOTHB HAacWiba M MOOOJbIIABA MPOLEAYpPE
MIPWINKOM YCBajama, Kao U MPpH pa3Boy Opaka; Kao U 3aKOH O clipedaBamy AUCKPUMUHALIM]E
oco0a ca MHBAJTMIUTETOM; 3aKOH O CIpeYaBamy HACHJba Y MIOPOIUIH, 3aKOH O 3alITUTH IIPaBa
U cn000/1a HAIMOHAIHUX MarmbHHA; 3aKOH O COIMjaTHOj 3aITUTH, 3aKOH O 3alOollbaBalky U
OCUTYpamby 3a CIy4yaj He3aloCIeHOCTH; 3aKOH O jaBHOM MH(OPMHUCAY U MerjuMa; 3aKOH O
SJICKTPOHCKUM MeIujuMa; 3aKOH O OCHOBaMa cHUCTeMa 00pa3oBama M BACIHTamka; 3aKOH O
BHCOKOM 00pa3oBamy; 3aKOH O IIPKBaMa W BEPCKHUM 33aj€IHUIIaMa; 3aKOH 0 U300py HAPOIHUX
MOCJIAHWKA;, 3aKOH O JIOKAJTHHM H300pHMa; 3aKOH O 3JPaBCTBEHO] 3allTHTH; 3aKOH O
c10001THOM TIPHUCTYMy MH(pOpMalKjama O] jaBHOT 3Haudaja; 3aKoH O JIOKAJIHO] CaMOYIIPaBH;
3akoH 0 TPOo(heCHOHAITHO] PeXaOMIINTAIU]H U 3aI0NIJbaBalky 0c00a ca MHBAHIUTETOM; 3aKOH
0 MJIAJINMA; 3aKOH O MPEIUIKOJICKOM BacClHUTalky, 3aKOH O CHOPTY; 3aKOH O CIpedaBamby
37I0CTaBJbahba Ha paly; 3aKOH O HAIMOHAIHUM CaBETUMa HAIIMOHATHHX MamHHA; 3aKOH O
JaBHUM MEJIMjCKUM CEepBHCHMA; 3aKOH O KYJITYPHU U IPYTH.

Ha 3akoHe ce ocnamajy U KJbyyHa JIOKyMEHTa 3a MOOOJBIIALE MMOJI0XKAja KEeHA U jadame
ponHe paBHonpaBHocTH Yy PenyOnuum Cp6uju u To:

- Hamwmonanna ctparteruja 3a pojaHy paBHOMpaBHOCT 3a mepuoxa ox 2016. mo 2020.

roguHe ca AKIMOHUM TutaHoM 3a mepuon ox 2016. mo 2018. roaune (CmyxOeHu
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rnacHuk PC, 6poj 4. o 22. janyapa 2016.) 1 AKIIMOHU IUIaH 3a CIIPOBOlE-€ CTpaTeryje
3a poAHY paBHONpaBHOCT 3a nepuoy ox 2019. mo 2020. roaune.

- Crpareruja npeBeHIuje u 3amrtute o auckpumuHanuje (Coyxo6enu rmacauk PC, 6poj
60 o 10. jyna 2013)

- Hammonanna ctpaTeruja 3a cripevyaBame U Cy30Hjame HacHJba HaJl )KeHaMma y TIOPOIULU

U y naptHepckum ogHocumMa (Ciyx6enu riaacauk PC, op. 27/2011).

3.3.1. Hanumonainna cTpaTeruja 3a poJHy paBHOIPABHOCT

Hammonanna ctpareruja 3a yHamnpeheme monoxaja »xeHa W yHampeheme pomaHe
PaBHOIIPABHOCTH, Kao BaxkaH JokyMeHT Bnane Peny6uke CpOuje Ouia je ocHOBa, U3 Koje Cy
ce pa3BHjaJie J1aJbe aKTUBHOCTH Yy MPABILY MOOOJbINAKka POIHE paBHONIPaBHOCTU. CTpaTerujom
cy obyxBaheHe TOTOBO CBe 001acTH APYIITBEHOT JEJIOBamka, a MEIUjU KA0 CPEACTBA jJaBHOT
HHpOpPMHCamka Cy OKapaKTepHUCAaHW Kao KJbYYHH 3a MOOOJbIIAFEe TON0XKaja JKeHa H
yHanpehuBame poaHe paHonpaBHocTH (CyOotruku, 2014).

[Ipema HamuoHanHOj CTpaTerdju 3a pOJHY PaBHONPABHOCT 3allITUTA JKCEHA O]
JTUCKPUMHHALIM]jE W MOLITOBAE POJHE PABHONPABHOCTHU MPEAICTaBIbajy OCHOB OCTBAPHBAMA
JbYJICKHX TIpaBa yTBpheH MeljyHapoIHUM JOKyMeHTHMa Koja je Permybnuka CpOuja moTBpauia
(Harmonanna crparerdja 3a poaHy paBHOIpaBHOCT 3a nepuoa ox 2016. mo 2020. rogume,
2016).

Kako ce HaBo y cTpareruju, a 003MpoM Ha CTaTyC KaHuaTa 3a WIaHCTBO Y EBpoIickoj
VYuuju, Penyoniuka Cp6Ouja je mpeysena o0aBe3y /1a y MOTIIYHOCTH YCBOJU TPaBHE TEKOBUHE
EBporicke YHuje, koje moapa3syMeBajy y3UMame y 003Up KJbYUHHUX JOKyMEHTa U3 00J1acTU

POAHC PAaBHOIIPABHOCTH.
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1. IlpomMemeHN pogHE 00PACITH 1
yHenpeheHa Kynrypa poaHe
PaBHONIPABHOCTH

*[loBehaHu KamaUTeTH U 3HAHE
PYKOBOAMIIANA/PYKOBOAUTEIbKA
1 3aIl0CTICHHX y OpraHiMa jaBHe
BJIACTH O POIHO]
PaBHOIIPABHOCTH.

*PostHO 0CceTIhHBO (hOpPMAITHO
oOpa3oBame.

* Pa3Bujame 3Hamba U BUIILUBOCT
aKaJIeMCKHX pe3yJiTara y
obmactu ctynuja poja.

+IToBehaH HMBO CBECTH jaBHOCTH
0 3HaYajy poJHE
PaBHOITPABHOCTH.

IloBehana CHTYpPHOCT KeHa 01
POJIHO 3aCHOBAaHOT HACHJbA Y
MOPOJHIH U y TAPTHEPCKUM
OJJHOCHMA.

2.IToBehana paBHONPaBHOCT
JKeHa M MyIIKapala MpUMEHOM
MOJIUTHKA U Mepa jeJHAKUX
MoryhHOCTH

* PaBHOMpaBHO yuemnihe xeHa 1
MyLIKapanay pOIOUTEILCTBY U
€KOHOMMUjH CTapamba.

*XKene n Mymkapu
PaBHOIPABHO OTYUYjy Y
JABHOM H TIOJTATHYKOM YKUBOTY.

*[To6oJbIIaH EKOHOMCKH TTOJIOXKA]
’KEHa ¥ CTaTyC JKeHa Ha
TPXKHUIITY paja.

* YHanpeleHa yiora xeHa y
cucteMy 0e30€THOCTH.

*J)KeHe 1 MymIKapuu y pypagiHuM
MOJpyYjuMa aKTHBHO U
PaBHOIPABHO TONPHHOCE
pa3Bojy U UMajy paBHOIIPABaH
NPHUCTYII pe3yJITaTUMa pa3Boja.

* VHamnpeheH noaoxaj
BUILIECTPYKO AUCKPUMUHUCAHUX
U pPambUBUX IPyIIa XKEHa.

*[To6oJspmIano 31paBIbe KEeHA U
paBHOIPaBaH MPUCTYII.

3.CHcTeMCKO YBOheme poIHe
MEPCIEKTUBE Y JOHOIIECHHE,
crpoBoleme u nmpaheme jaBHUX
MTOJTUTHKA

*YcnocTaBibeH (QyHKIIMOHATHH
MEXaHHU3MH 33 POJTHY
PaBHONIPABHOCT HA CBUM
HHBOHMA.

*PoHa mepcrnekTrBa yKJbydeHa y
CBa CTpaTellKa JOKYMEHTa.

*PoanHa aHanu3a MoOJUTHKA,
mporpama u Mepa.

*PoiHO OceTJbHBa CTAaTUCTHKA U
eBUJICHIIU]ja.

*PoiHO 01IrOBOpHO OyleTHpame

*YcrocTaB/beH MEXaHU3MHU
capajmibe ca yapyxKembuma.

*YcenocrasibeHa MelyHapoaHa n
perruoHajIHa capajmba 1 pa3MeHa
JIOOPHX MPAKCH.

Cnuka 1. umwesu nayuonanne cmpamezuje 3a poOHy pasHORPAGHOC
(M360p: Aymopka npema Hayuonannoj cmpamezuju 3a poowny pasnonpasrocm 2016-2020.

2o00une.)

Hexku on ksbyuHux Mel)yHapoJHUX akara, Ipema ca KojuMa je oBa CTpaTerija ycarjamieHa

cy: YHHBep3aIHa JeKiapaiuja YjeaumbeHuX Halrja o JbyAckuM npaBuma (1948), Konseniuja
0 eIMMHUHMCAKY CBUX OOJIMKA TUCKpUMUHANM]je jkeHa, Pezonmyuuja 'eHepanne ckyniuTHHE
Vjenumennx Haryja 34/180, 1979; Onmuonu npotokos y3 KoHBeHIIN]y 0 eTMMUHHUCAY CBUX
o0JIMKa TUCKpUMUHAIH]E XKeHa; MeljyHapoqHu makT o rpalaHCKUM M TIOJTUTHYKHM TPaBUMa,
Pe3onyuuja ['enepanne ckynmrune Yjenumenux Hanvja 2200 A(XXI), 1966.; Mehynapoauau
MaKT O EKOHOMCKHUM, COLIMjATHUM U KyJITYpHUM TpaBuma, Pezonynuja ['eHepaine ckyniuTuHe
Vjenumennx Hanuja 2200 A(XXI), 1966.; @akynaTaTuBHU MPOTOKON y3 MeljyHapoIHU MakT o
rpa)aHCKUM W TIOJUTHYKUM TpaBuMa; DakyJaTaTUBHU MPOTOKON y3 MeljyHapomHu makT o
COLIMjaTHUM U EKOHOMCKUM IpaBuMa; KouBeHIMja YjequmeHHX Haldja O MOJUTHYKUM
npaBuMa jxkeHa, 1952; KoHBeHuuja o ykuiamy CBUX 00JHMKa pacHe JUCKpuMHUHanuje, 1966;
Hajpo6wujcka npaBuna o modoseinamy Oyayher monoxaja xkena, YH, 1985; beuka neknapanuja
n Axnmonu niporpam, YH, 1993; Ilexunmika nexmapanuja u [1naTdopma 3a akiujy, ycBojeHa
Ha YeTBpTOj CBETCKO] KOH(pepeHIHju o xeHama, 1995; MuneHujymMcku LHMJBEBH pa3Boja

VYjenumeHnx Hauuja, ycBojeHn Ha Muienujymckom camuty YH-a, 2000; Pesomymmja 1325
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(2000) CaBera Oe3benHocTn YjemumeHux Hauuja, Pesomynuja 3521(XXX) Ienepanne
CKyMmITHHE YjeIumbeHNX Halja PaBHonpaBHOCT n3Mel)y MyIikaparia v >keHa u eJMMUHAIH]ja
TUCKpUMHHANM]Ee TmpeMa keHama, 1975; Pesonmymmja 58/142 JKene w monauTHyka
naprununanyja, 2003; Konsenuuja o 60pou NpoTUB JUCKPUMHHALIM]E y 0OJACTH MPOCBETE,
1960; KonBeHmmja o Ip>kaB/haHCTBY yzaare skeHe, 1957; KoHBeHIMja Koja ce OJHOCH Ha
TUCKPUMMHALIM]Y Y TOTJIeAy 3anouubaBama U 3aHumMama (MOP—-K—19) 1958; Konsenuuja o
samtutd MarepuHcTtBa (MOP-K-103) 1952; KonBenmuja o jemHakum MoryhHocTtuMa u
TpEeTMaHy 3a paJHUKE U paJHUIE (paJHUIM ca TopoanyHuM obaBe3ama) (MOP—K—156), 1981,
KonBenuuja o jeqHakocTd HarpahuBamba MyIIKE M JKEHCKE pajJiHE CHare 3a paj jeJaHakKe
BpenHoct (MOP—K—100), 1951; I'enepanna mpenopyka 33 Komwurera 3a enuMuHALIN]Y
IUCKpUMHHALIMje skeHa o mpuctymy mnpasaum, 2015 (Hamwonamna crparerdja 3a pomaHy
paBHOMpaBHOCT 3a nnepuo oA 2016 no 2020. roguHe ca akLIMOHUM IIJIaHOM 3a nepuog ox 2016.

1o 2018. roaune, 2016).

3.4. VHCTUTYIIMOHATHU MEXaHHU3MHU 33 OCTBAPCHE POJTHE PABHOIIPABHOCTH

MexaHU3MH 32 POAHY PAaBHONPABHOCT CY MHCTHUTYIIM]E U 3aKOHH, KOJHMa C€ PETYJIIHUILE Paj
WHCTUTYIIH]a WIN PA3IMIUTE MPOIEeIype ca IHJbEM OCTBAPHBAaa POTHE PaBHOIPABHOCTH HA
IpKaBHOM, HHCTUTYITHOHAITHOM HHBOY, KOJU Cy HACTaJIM Kao PE3yiTaT ca3Hama /ia 3a POJIHY
PaBHOIMPABHOCT HUj€ I0BOJLHO UMATH CaMO yCTaBHE U 3aKOHCKE oJipenioe, Koje mpeasuhajy aa
Cy CBM JbY/U jeiHaKH, O0e3 003upa Ha nos (Mpiryesuh u Jankosuh, 2017).

Komucuja 3a cratyc xkeHa mnpu VYjeIumeHUM Hamgjama je jom 1962, roaune
UACHTU(PUKOBAJIA BPETHOCTH IMEHOBaka HAITMOHATHAX KOMHUCH]a 3a cTaTryc xeHa. OCHUBambE
MPBUX MEeXaHW3aMa Ha HUBOY JIp:KaBa 3a OCTBAPEHE jeHAKNX MOTYNHOCTH 3a )KEeHE TOYUHE
nocie npse CBeTcke KOH(epeHnuje o xeHama oapxane y Mekcuko Cuthjy 1975. roaune.

JlaHac MeXaHHM3MH 3a POJHY PaBHONPABHOCT MPEJCTaBIbajy PEIOBHH JI€O0 HAI[MOHAIHOT
WHCTUTYIIMOHAIIHOT aMOMjeHTa €BPOICKHMX JprKaBa, alk W WHCTUTyHHja EBporicke yHuje,
EBporickor napnamenta u EBporicke komucuje.

Wucturynnonaniu okBup EBporicke yHHje 32 poAHY paBHOIIPABHOCT YHHE:

- EBponcka xommcHja, Kao TIIaBHO M3BPIIHO TEJIO UMa KJBYUYHY YJIOTY Yy CIpoBohemy
mpaBa y oOyiactu poaHe paBHompaBHocTH. Komucuja ce cactoju ox 28 komecapa,
yKJbyuyjyhu Komecapa 3a mpaBocyhe, 3allITUTy TOTpoladya U poJHY PaBHOIPABHOCT.
[Mompmky Komecapujary y obiactu pogHe paBHOIIPABHOCTH Mpyska [ maBHa yrpaBa 3a

mpaBocyhe, 3amTUTy MOTpoIIadya W POJHY paBHOMpaBHOCT. Takohe, MOCTOju W
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CaBeronaBHu on0Op O jenHakuM MoryhHOCTMMa eHa W MyIlukapana, ['pyma Ha
BHCOKOM HHBOYy O ,gender mainstreamingu”-y u ['pyma 3a paBHONpPaBHOCT
MyIlIKaparna H >KeHa.

- Cyn npasae EBporicke yHuje ce 0aBu TymauemeM ofipenada OCHUBAYKUX YroBOpa U
ocTanux wm3Bopa mpaBa EBporicke yHHje Yy OpkaBama djlaHHUIAMa, peliaBa MpaBHE
criopoBe u3Mel)y Biiaja qpkaBa WiaHHUIAa U MHCTUTYLMja EBporicke yHMje 1 TocTyna 1o
Ty)k0ama rpahana, npeay3eha u opranuzanuja, yuja cy npasa nopehena Hekom o
o/utyka tena EBponcke yHuje.

- Cager EBporncke yHHje Ka0 HajBaXXHH]E 3aKOHOJJABHO TEJIO OKYIJha MUHUCTPE JpKaBa
YWIaHWIA OATOBOPHHMX 3a TMOjeIMHA ToJpydja Mely Kojuma je 3a NuTama pPOIHE
paBHOMpaBHOCTH oAroBopan CaBeT 3a 3amoll/baBamke, COLMjANIHY IOJIUTUKY,
3paBCTBO U moTpornavyka nurama (ckpahennna EPSCO on enrneckor: Employment,
Social Policy, Health and Consumer Affairs). Caser EBporicke YHuje 3ajeaHo ca
[TapnameHTOM, yCBaja 3aKOHOJABCTBO M3 OOJIACTH POJHE PABHONPABHOCTH U MOXKE
3axTeBaTH MOAYy3UMame Mepa off cTpane EBporicke komucuje.

- Ilapnament EBpomrcke yHHje je OpraHM30BaH KpoO3 JIE€JIOBAKE Ppa3IMUUTHX
napJaMeHTapHUX oa00opa, OJ KOJUX je Haj3HAYajHH]y VyIJIOTY Yy MOAPIIIH
MOJIUTHKaMa pOJHE paBHOMpaBHOCTH uMao Onbop 3a jKEHCKa IpaBa M POJHY
paBHOmpaBHOCT. llapmaMeHT Tmpyka JONPUHOC Ppa3BOjy TOJUTHKA  POJHE
PaBHOMPABHOCTH KpO3 U3BjEIITaje, PE30NIyIHje U CKpeTambe Maxmbe JIPYTruM
MHCTUTYLIMjaMa Ha crieunpuyHe npodieme.

- EBpormcka ciryx0a 3a criospHe mocioBe (ckpahenunia EEAS ox enrneckor: European
External Action Service) je ayroHOMHO Tejo TmoOJ HaaiekHomhy Bucokor
MpeJICTaBHUKAa YHHje 3a CIOJbHE TOCJIOBE M CUTYPHOCHY IOJIUTHUKY KOjeM Mpyxka
MOJPIIKY ¥ 00aBJbalby HErOBUX aKTUBHOCTH.

- EBponcku MHCTUTYT 3a pOAHY PaBHONPABHOCT je areHIMja OCHOBaHA ca 3aJaTKOM Jia
JONIPUHECE WM jada MPOMOIIM]Y pOJHE PaBHOMPABHOCTH, YKJbydyjyhu wu ,,gender
mainstreaming” y cBumM nosutrkama EBporicke yHHUje U OJMTHKAaMa Jp)KaBa YWIaHHUIIa,
na noaynupe 60pOy MpPOTUB JUCKpPUMHUHAILIMjE HA OCHOBY IOJIa M TOJMKE CBECTH
JaBHOCTH O pOJIHO] PABHOIPABHOCTH KpO3  MpYXKame  TEXHUYKE  MOJPIIKE
uHCTUTYLMjaMa EBporicke yHHje a myTeM cripoBol)ema HCTpaKuBamka U MPUKYIITbahEM
MojiaTaka MOTPEeOHMX 3a yCBajamhe POJIHO OCBEIITEHHUX MOJUTHKA.

VY PenyOiuuu CpOuju yBolheme MHCTUTYLHMOHAIHUX MeXaHH3aMma 3a MOCTH3ame POJIHE

PaBHOMPABHOCTH MOYHMEHE, KA0 MPOIIEC HAKOH IEMOKPATCKUX MPOMEHA y 3eMJbH. Y CBajambeM
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Y IPUMEHOM OBHMX MEXaHH3aMa CTUYY C€ YCJIOBH Jla MOJUTHKA jeIHAaKUX MOTYNHOCTH NOCTaHe
WHTETPATHHA JIe0 HAITMOHATTHOT 3aKoHO1aBcTBa Pemybmke CpOuje, Ha OCHOBY KOjUX je IprKaBa
Ty’KHa J1a CBOJUM rpaljaHnMa Mpy>ku UCTe MOTYNHOCTH M MCTH TpeTMaH 0e3 003upa Ha TOoJI.
Hajuemrhu enemMeHTH HALIMOHATHUX MEXaHU3aMa 3a POJHY PaBHOIPABHOCT Cy Tena (KOMHCH]E,
o100pu, caBeTH), HAIMOHAIHHU TUTAHOBH aKIIMje, CTPATerHje, 3aKOH O jeTHAaKOCTH M0JI0Ba WIIH
(1mpe) aHTUIMCKPUMUHATUBHU 3aKOHH, M300pHU 3aKOHHU ca IpedepeHlujalHUM KBOTaMma,
OMOYIM/KOHTPOJIHHA, He3aBUCHU MexaHusmu (Mpmuesuh, 2011). Y  ycmocraBbamy
MHCTUTYLIMOHAJIHUX MEXaHu3aMma JIHJIEPCKy yJIoTy umana je AyToHOMHa IokpajHa BojBonuHa,
KOja je MpBH MEXaHM3MH 3a IMOCTU3amEe POAHE paBHOMpaBHOCTH ocHOoBana 2002. rogune
(ITaBjanuuh, 2006).
VY PenyOnuuu CpOuju Ha CBUM HHBOMMA YCIIOCTaBJbEHU Cy cienehy HHCTUTYIIMOHATHU
MEXaHU3MHU 32 IOCTU3abE POIHE PAaBHONIPABHOCTH U TO HA:
1. HauuonaiaHoOM HHUBOY:
- Onbop 3a Jpy/ICKa M MAaLMHCKA ITPaBa ¥ paBHOIIPABHOCT I0JI0OBA Ka0 CTAJTHO PAIHO TEJIO
Haponne ckynmtune (ocHoBan 2003. roaune),
- Caser 3a paBHONpaBHOCT 10J10Ba (ocHOBaH 2004. rogune), a ox 2009. ronqune Caser 3a
POJIHY paBHOINPABHOCT,
- VYnpasa 3a posiHy paBHomnpaBHOCT (YmpaBa je ocHoBaHa 2007. rogune kao Cektop 3a
POJIHY PaBHOIIPABHOCT Y OKBHPY MUHHUCTApPCTBA pajia M COILMjalIHE MOJIUTHKE, /1a OH,
2008. roguHe mipepacia y YmpaBy 3a poJIHy paBHOIIPABHOCT), KOjy je 3ameHno Opcek
3a yHampehewme poJHE paBHONPABHOCTM Y OKBUPY MHMHHUCTapcTBa 3a paj,
3arolubaBame, Oopavka v ColyjaiHa TuTama (ocHoBaH 2014. roaune),
- Koopaunamnmono Teno 3a poaHy paBHOIpaBHOCT (ocHOBaHO 2014),
- 3amtuTHUK rpahaHa u
- TloBepeHuK 3a 3alITUTY PABHONPABHOCTH.
2. TlokpajuHCKOM HOBOY:
- On6op 3a paBHomnpaBHocT nosioBa Ckynmmruae All Bojsoaune,
- Cager 3a paBHOIIPABHOCT I0JIOBA,
- TlokpajuHCKM ceKpeTapujaT 3a paj, 3alollbaBamkbe U PaBHOIIPABHOCT MOJIOBA
- TlokpajuHcku oMOy/ICMaH — 3aMEHUK/11a 32 POJTHY PaBHOIPABHOCT H
- TlokpajuHCKH 3aBOJI 32 PaBHOTIPABHOCT ITOJIOBA.
3. JlokaaHOM HHBOY:

- KOMWCH]j€ U Tela.
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VYuanpeheme poHe paBHONPABHOCTH MAKO ASPUHUCAHO KA0 jEAHO OF KIbYUHHX MHTabA
pa3Boja npymrBa mehytuMm Hamnazu Ha OpojHe mpenpeke. [locTojame 3aKOHCKUX OKBUpPA H
MHCTUTYLIMOHAJTHUX MEXaHHW3aMa He TMPeACTaB/bajy TapaHlidjy 3a OCTBApeHe pOJIHE
paBHompaBHOCTH. KibyuHe mpenpeke 3a peniaBame npodiema Xucern u bahanosuh (2014) Bune
y:

- HEJOBOJHPHOM 3Hamy O POJHO] PAaBHOIIPABHOCTH Y JAPYIITBY M JIpKaBU (HETIOCTOjambe

CHUCTEMaTUYHOT yBohemwa nmpobieMaTrke y pa3He HUBoe 00pa3oBama),

- HEJOBOJbHO] CEH3MOMJIHOCTH 3a TUCKPUMHUHALIN]Y, YCIe] HUCKOT HUBOA CBECTH, jaKe
naTpujapxajiHe UeoJO0THje U palllipeHe MU30THHU]jE Y MeIujuMa,

- HEJOCTAaTKy MOJUTHYKE BOJHE JIa C€ NMPOMOBHIIE POJHA PAaBHOIPABHOCT, jep C€ OHA
BU[Y ,,y TaKeTy” ca ,,CTPAaHUM HaMeTameM , IITO ce MOCEOHO OJHOCH Ha KOMILIEKC
JII'BT npasa,

- HEJOBOJHHO pa3BUjEHHM pOJHUM MEXaHW3MHMAa Ha pPa3HUM HHBOMMA U HUXOBA
HE/I0BOJbHA aHT)KOBAHOCT,

- HEJOCTAaTKy 3Hama U MHOBATHBHUX IIPOLIEypa Y aAMUHUCTPALUjU Koju 61 omoryhuiu
UMIUIEMEHTHPakbe POIHE PABHONPABHOCTU IIyTEM YCIOCTaBJbamka OJAroBapajyhux
CTaHzapaa u

- HEJOBOJHHO] capajbH JKEHCKOT IOKpeTa, (EMHHHCTHYKE aKaJeMCKe 3ajeIHHIIC,
JIOHOCHOLIA/TeJbKU OJJIyKa M MHCTUTYLMja, cUTyaluja Mel)yCOOHOI HemoBepema U

TaKMHUYCHA.

3.5. Hnnekc poane pasHompaBHocTH Y EBponickoj yauju u Peny6munu Cpouju

WHpeke poiHe paBHOIIPABHOCTH j€ ayaT 3a MEPEHmEe HAIpeTKa poJIHE PaBHOIPABHOCTH Y
EBporickoj yHujH, pa3BHjeH 01 cTpaHe EBporcKor HHCTUTYTA 32 pOJIHY paBHONPABHOCT. OBUM
WHJIEKCOM CE€ MEPHU POJIHA PAaBHOIIPABHOCT, Ha cKaJiu of1 1 (moTmyHa HepaBHOIpaBHOCT) 110 100
(moTmyHa paBHOIPABHOCT), KPO3 IIECT JOMEHa: pajl, HOBall, 3HAmkE, BpeMe, MOh U 3/IpaBJbe,
Kao M JIBa caTeJIMTCKa JJOMEHa: Hacujbe M yHakpcHe HejenHakoctu (Cnuka 2). Bucoka
BPEIHOCT WH/IEKCA POJIHE PAaBHOIIPABHOCTH O3HAYaBa HU3aK POJIHU ja3 U BUCOKO MOCTUTHYhe

y AaToj 00JIacTH.
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YHakpcHe
HEjeTHAKOCTH

Hunexe poane
PaBHOIIPaBHOCTH

/

Cnuka 2. [Jomenu u camenumcku 0omMeHu UHOeKCa poOHe PABHONPABHOCMU
(H360p.: Hnoekc poone pasnonpasnocmu Eeponcke Ynuje 3a 2013. 200uny)

IIpema Wupexcy poane paBHompaBHocTH PemyOmuke Cp6uje (HMunmexkc ponne
paBHompaBHOCTH y Penmy6munm Cpouju, 2018) nomeH pama Mepu J1a U KEHE W MYIIKapIu
MMajy jeTHaK IPUCTYII TPXKUIITY pajia v J1a JI1 y JeAHAKO] MEPH pajie Y KBAIMTETHUM OOJIMIIMaA
3all0CJICHOCTH U yCIIOBMMA pajia. Y OKBHpPY JOMEHa HOBIA CE MEpE POJHE HEJeTHAKOCTH Y
NpUCTYITy (UHAHCHJCKUM pECypcMMa M EKOHOMCKAa CHTyaldja y KO0jOj JKUBE JKEHE W
Mymikapiu. JloMeH 3Hama MepH POJHE HEJeIHAKOCTH y OOpa30BHUM JOCTUTHyhuma u
MapTUIMIIAIM]H, Ka0 U cerperaiyja. JlJoMmeH BpeMeHa je oBe3aH ca JUXO0TOMHUjOM Ha rutaheHun
pax u Herahenu pan y JoMahuHCTBY W OpUTy O JeLU U IPYTUM 4YIaHOBHMMA JoMahMHCTBA,
Kao U ca AUXOTOMH]JOM Ha paj U CII000IHO BpeMe (TIOTPOIIHhEe BPEMEHA Ha COIHjallHe, JIMUHE
u rpahaHcke akTUBHOCTH). Y OKBHUpPY JOMeHa Mohu ce Mepu poAHH ja3 y yueuthy y
CTpyKTypaMa MOJIUTUYKE, EKOHOMCKE U IPYIITBEHE MOhH. Y OKBUPY JIOMEHA 3[IpaBjba CE Mepe
pOJHE HEjeHAaKOCTH Yy TPH IMOJJIOMEHA: 3JpaBCTBEHH CTaTyC, IMOHAIIalke IMOBE3aHO ca
3paBJbEM U TPHUCTYI 3APABCTBEHO] 3amITUTH. CaTeTUTCKH JIOMEH Hacuiba, Ca CBOja TPHU
MOJIOMEHA (PacIpoCTPambEHOCT, CYPOBOCT U CTETICH MpHjaB/bUBamha HACUIbA), j€ crerupruIan
y OZHOCY Ha JIpyre JOMEHeE, jep ce cMaTpa Ja je HaCUJbe HaJl )KeHaMa MOCTIeINIa CTPYKTYPHUX
HEjeIHAaKOCTH KOjuMa Cy M3JI0KEHE JKE€HE Y MPETXOHUX LIeCT JOMEHa, T€ 1IiJb OBOT JOMEHa
HUje CMambUBamke jaza, Beh MOTIyHO HCKOPEHUBAkHE HACHIbA.

VY Tabenu 1. mpukaszaH je ONIUTH WHAEKC POJHE PABHONPABHOCTU W HHAEKC POJIHE

paBHOMPABHOCTH, ITpeMa JoMeHUMa 3a 3eMJbe EBporicke yauje u Penyonuky Cpoujy. Mnaekc
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poOJIHE PaBHOIIPABHOCTH 3a 3eMJbe EBporcke yauje nat je 3a 2017. roguny, onHocHo 3a 2016.
roauny 3a Pemyonmuky CpOujy, Kaga cy mocieamy myT U BpiieHa Mepema. Kako PemyOmmka
Cpb6wuja nuje wiannna EBporicke YHHje HHAECKC pOHE PaBHOMPABHOCTH MEPEH je 70 cajia KO
Hac y Ba HaBpata 1 To 2014. u 2016. rogune, a y nuiby npubmmkasama Peny6nuke Cpouje
€BPOICKMM BPEJHOCTMMA M CIPEMHOCTH 3a YyHampehewme pojaHe paBHONPABHOCTH.
M3BemtaBambe Ha OCHOBY MHJIEKCAa pOJIHE paBHONpaBHOCTU omoryhaBa na ce mocturuyhe y
pa3IMYUTHUM JOMEHMMA POJIHE PaBHONPABHOCTH Ipatu nopenehu crame y Cpbuju ca cramem

y EBpornckoj yHMjU Ha HUBOY IPOCEKA, aJld M 'y OAHOCY Ha M0jeIMHAYHE IpKaBe YIaHUIIE.
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TaGena 1. Hnekc poaHe paBHONPABHOCTH (OIMIITH MHJIEKC U IOMEHH) y 3eMibaMa EBporicke yHuje 3a 2017. roauny u

Perry6mutn Cpouju 3a 2016. roquny

Omnmru
HMHJIEKC Pan Hogang 3Hame Bpeme Moh 3apaBibe
Ayctpuja 65,3 76,6 864 64,1 61,2 39,9 91,7
Benruja 71,1 74,1 88,3 71,3 65,3 55,2 86,3
Byrapcka 58,8 69,0 61,8 53,2 42,7 59,9 77,1
I'puka 51,2 64,2 71,4 55,7 447 24,3 83,5
Jancka 77,5 79,6 87,1 72,3 83,1 64,9 89,9
EBporncka yHuja (28 3emarpa) 67,4 72,0 80,4 63,5 65,7 51,9 88,1
Ectonnja 59,8 71,5 69,4 55,5 74,7 34,6 81,9
Hpcka 71,3 75,5 85,5 66,9 74,2 53,4 90,9
HUranuja 63,0 63,1 78,8 61,2 59,3 47,6 88,7
Kumap 56,3 70,7 80,8 56,5 51,3 28,2 88,4
Jleronwuja 59,7 74,2 65,5 49,7 65,8 44,1 78,3
JlutBaHuja 55,5 73,6 64,7 55,9 50,6 32,5 79.,8
JlykcemOypr 692 74,1 91,8 69,5 69,1 44,8 89,6
Mahapcka 51,9 67,4 71,6 56,9 54,3 20,6 86,6
Mauita 62,5 73,3 82,5 65,8 64,2 32,2 92,1
Hemauka 66,9 72,1 86,0 53,7 65,0 56,6 90,5
[Tospcka 55,2 67,0 75,1 56,5 52,5 29,1 83,2
[Moptyran 59,9 72,5 72,1 55,1 47,5 46,7 84,5
Pymynuja 54,5 67,7 62,0 51,5 50,3 38,8 71,1
CrnoBauka 54,1 66,5 74,2 60,4 46,3 26,8 85,8
CrnoBeHnja 68,3 73,3 82,4 56,0 72,9 57,6 87,1
Cpobuja 55,8 68,2 60,2 57,3 48,7 37,3 84,0
YjenumeHno KpaspeBcTBO 72,2 76,9 81,6 70,4 69,9 56,5 93,3
duHCKa 73,4 74,9 87,6 61,1 77,4 66,7 89,7
Dpanirycka 74,6 72,4 86,4 66,0 67,3 78,3 87,4
Xonauuja 72,1 77,4 86,7 67,1 83,9 50,0 90,0
XpBatcka 55,6 69,2 72,2 50,4 51,0 34,8 83,7
UYemrka Pemy0Ommka 55,7 67,0 76,7 59,0 57,3 26,1 86,3
[TBencka 83,6 83,0 86,8 73,8 90,1 83,4 94,7
[Tnanuja 70,1 72,9 76,7 67,4 64,0 62,0 90,1

W3zBop: Ayropka npema MHnekcy poane paBHonpaBHocTH y EBporickoj ynuju u3 2019. rogune u Unnekcy poaHe paBHOIPaBHOCTH
Peny6nuke Cpouje u3 2018. ronuse.
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[Ipocedan ommTH WHACKC Ha HUBOY 28 3eMasba u3HocHu 67,4 (I'padukon 1) moena mro
YMHU J1a ce EBporicka yHuja joll yBeK Hajla3u JajeKo Of POJHE PaBHONPABHOCTH. YKOJIUKO
y3MeMo y 003up Aa je uctu unaekc 2005. rogune npeMa nojanrMa EBporckor MHCTHTYTa 3a
ponny paHompaBHoCT (exe. EIGE — European Institute for Gender Equality, 2005) uznocuo
62 moeHa TO HaM yKa3yje U Jia Ce KpeTame Ka POJHO] PAaBHOIIPABHOCTH OJIBHja BEOMa CIIOPO.
Hajommke ponHoj paBHONpaBHOCTH 3eMJbe EBporicke yHuje, a Takohe u Penmy6nuke CpOuje,

Hayaze ce y JIoMeHy 31pasJba (88,1 moeH), a Hajaasbe y nomeHy mohu (51,9 nmoena).

IBencka 83,6
Jlancka
®paniycka
®uHCcKa
VYjenumeno KpameBcTBo
Xomangmja
HWcnanng
Benruja
[Mmanuja
JlykcemOypr
Crnosennja

EBporicka yHauja (28 3emasba) 67,4
Hemauka
Ayctpuja
Uranuja
Maura
ITopyTtyran
Ectonnja
Jleronuja
Byrapcka
Kunap
Cpbuja - 2016.roguna 55,8
UYemrka Perry0mnmka
XpBarcka
JlutBanuja
TToscka
Pymynuja
CrnoBauka
Mahapcka
I'puxa 51,2

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

I'paghuron 1. Onwumu unoexc pooue pagnonpasnocmu y 3emmama Eeponcke ynuje (2017.
2ooune) u Penyonuyu Cpouju (2016. 2o0une) (Mzsop: Aymopka npema nooayuma Hnexca
pooue pasnonpasrocmu Esponckoj yruju uz 2019. 2o0une u Hnoexca pooue
pasnonpasnocmu Penybonuxe Cpouje uz 2018. 2ooune)
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Ha ocnoBy ['padukona 3 youaBamo 1a je Hajehu onmTé HHACKC POJHE PABHOIPABHOCTH
y IlBenckoj (83,6), 3atum cnene [ancka (77,5), ®panmnycka (74,6), @uncka (73,4) u
Vjenumweno KpamesctBo (72,2). HajHmky BpeaHocT ommTer nHaekca uMajy I'puka (51,2),
Mabapcka (51,9), CnoBauka (54,1), Te Pymynuja (54,5), nok ce Peny6nuka Cpbuja ca 55,8
MOeHa BPETHOCTH MHIAEKCA, Halla3u Ha 21. MecTy, ca 3aoctatkoM oA 11,6 moeHa 3a npocexom
y EBpornckoj yHuju.

OcuM y TOMEHy HOBIIA, Y KOME c€ Ha ITpBOM MecTy Hanazu JlykcemOypr (91,8), [lIBencka
3ay3uMa IMPBO MECTO IO BPEJHOCTH HMHJIEKCAa POJHE PABHONPABHOCTH Y CBHUM OCTaIUM
noMeHnMa (pan, 3Hame, Bpeme, MOh W 31paBibe). HajBuine BpeJHOCTH HHIEKCA Y CBUM
€BPOTICKUM 3eMJbaMa 3alelieKeHe Cy y IoMeHy 3apaBiba U To y llIBeackoj, ca HajBUIIOM
BpenHocTH on1 94,7 noena u PymyHujoM, ca HajHrmkoM BpenHomthy ox 71,1 moena. Ca apyre
CTpaHe, JoMeH Mohu rparte HajHIKe BpeAHOCTH ca cBera 20,3 nmoena y Mahapckoj. Peny6iinka
Cpbuja y nopehemy ca 3emsbama EBpornicke yHuje Hajoospy no3unujy (16. Mecto) 3ay3uma y
JIOMEHY 3Hama, a HajJolIW]y TMO3UIHjy (MOCIEIHEe MECTO) y IOMEHY HOBIA. YKOJHKO
MOpEeMMO TPOCEYaH HUHAEKC pOJIHE PaBHOIMPABHOCTU Yy 3eMJbaMa EBporicke yHHje U
Peny6nuke Cpbuje, youaBa ce U3paXeHO 3a0CTajambe y JOMEHHMa HOBLA, BpeMeHa 1 Mohu, a
HEIITO Mamke y IOMEHUMA 3Hamba, 3/paBjba U paja.

Wupekc poaHe paBHONPABHOCTH MEPH CE Uy OKBHPY MOJIOMEHA OCHOBHHX JIOMEHA KOjU

y npukazanu y Cnumu 3.

* [TapTunmmnanuja

Pan .
. Cerperaunja M KBAJIUTET 3aIlIOCIICHOCTH

J\.

* OUHAHCH]CKH PECYPCKH

Hoga .
1l * EkoHocMka cutyanuja

* O6pazoBHO pocturayhe u yuemnrhe

3Hame .
* Cerperanuja

AN

* bpura o nomahuHCTBY
* JIpy1iTBeHE aKTUBHOCTH

Bpewme

J\.

e [Tomutnuka moh
Moh » ExoHoMcKka Moh
* [lpymrBena moh

J\.

* 3paBCTBEHHU CTaTyC
3npaBibe * [ToHamame
* [IpucTyn 3ApaBCTBEHOj 3aIUTUTH

Cnuxa 3. [loooomenu undexca poone pasHonpasHoCmu
(U360p.: Hnoekc poowne pasnonpasnocmu y Penyoruyu Cpouju 3a 2018. 2oouny)
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JloMeH paza ce cacToju MoJAJOMEHa MapTUlUNanyje (ca cBoja JBa MHAWKATOpa: HUBO
3allOCTICHOCTH M POJHH ja3 3arocieHOCTH MyIIKapala M JKeHa), Koja ce MepH CTONOM
3aMOCJICHOCTH €KBUBAJICHTHO] ITyHUM PaJHUM BPEMEHOM U TpajamkeM paJHor BpemeHa. Jpyru
MOAJOMEH Y OKBUPY JOMEHa paja je pOJHa cerperanyja U KBaJUTET 3aMOCICHOCTH.
Cerperarnyja nogapazymMeBa XOpU30HTAIHO ¥ BEPTUKAITHO O3ULIMOHUPAHE KEHA U MYyILIKapala
Y Pa3IMYUTHM CEKTOPHMA, 3aHIMMamkbuMa U NO3HIIMjamMa oTydnBama. KBanureT paga ce Mepu
Ha OCHOBY (pJIEKCHOMIIHOT PaJIHOT BpEMEHA U LIAHCH 32 HAINIPEI0BAE Y KapHjepH.

JlomeH HoBLa 00yxBaTa MOJI0MEeH (PMHAHCUJCKUX pecypca (MeceyHe 3apajie 0 OCHOBY
pazna U cpebu eKBHBAJICHTHU HETO JI0XOJaK — MEH3Hje, COIMjalHa 1aBamka M JIp. UCKa3aHH
KpO3 KyIMOBHY MOh) M MOJJIOMEH €KOHOMCKa CHUTyalluja, KOJU MEpPH H3JI0KEHOCT KE€Ha U
MyIlIKapala pu3ruirMa off CHpoOMallITBa U TUCTpUOYIH]jy T0X0TKa u3Mel)y xeHa u MyHiKapara.

VY 0oKBHpY IOMEHA 3HaWma Mepe Cce POJIHE HEJeHAKOCTH Y 00pa3oBHUM JocTUrHyhuma u
NapTULHNALUjU (TIPOLIEHAT J)KeHa W MYIIKapalna KOjU Cy CTEKJIM YHHUBEP3UTETCKY IUILUIOMY U
ydemrhe xeHa u Mymikapana y gopmaiHoMm u HepopmaaHOM 00pa3oBamy M OOy TOKOM
YKUBOTA) U cerperaiuju (yaeo »xeHa u Mymikapara Mmehy ocodama koje ctyampajy y odgactuma
o0pa3oBama, 3/IpaBJba, COLMjalTHE 3aIUTUTE, XyMaHUCTUYKUM HayKama U YMETHOCTH).

JloMeH BpemeHa mojpazymeBa Mepemwe iaheHor u HeriaheHor pana y qoMahuHCTBY U
Opury o Jeny v IpyruM 4wiaHoBUMa JoMahMHCTBA, Kao U MEpEeme pajia U ci000AHOT BpeMeHa
u3mely Myiikapana u >keHa.

Jlomen mohu oOyxBara MOJIOMEHE IMOJIUTUYKE, EKOHOMCKE U JipymTBeHe Mohu. [IpBu
MOJZIOMEH MEPHU YJIE0 JKE€Ha Yy U3BPIIHOj U 3aKOHOJIABHO) BJIACTH, KA0 U 3aCTYIJbEHOCTH KEHA
Ha TO3WIIMjaMa dYJaHOBA JIOKATHUX cKynmrtuHa. [lommomen ekoHoMmcke Mohu oOyxBara
Mepeme yuelrha xeHa y yIpaBHUM M HaJ30pHUM oJ100puMa HajBehux koMmnanuja u yyemha y
u3BpurHOM on6opy Haponne 6anke. [loamomen npymrBeHe Mohu MepH yAeo K€Ha W
Mymkapana Mehy on6oprma opranusaimja 3a puHaHcHpame UCTpaKiBamwba, yJIe0 y og0opuma
jaBHUX paano-nudy3Hux npeayseha u yneo mel)y diaHOBHMa HajBHILET TeNa 3a OTyYUBAHE
HAIIMOHATHUX CIIOPTCKHUX OJIMMITH]CKUX OpTaHu3aIyja.

VY okBUpY TOMEHa 3/IpaBJba Mepe Ce POJIHE HejeTHAKOCTH Yy TPH MOJA0MEHA: 3[paBCTBEHU
craryc (cy0jeKTHBHA MPOIEHA 37paBiba *KeHa U MylIKapala, OYeKUBaHO TPajame KUBOTA HA
pohemy u Opoj ToArHA 3a Koje ce oueKyje /a he mpoxxuBeTH y 3/paBiby), MOHAIIAKE TTOBE3aHO
ca 3apaBibeM (IyIIeHe, KOH3YMHPAWke ANKOX0a, 0aBJherme (U3NYKOM aKTUBHOCTHMA H
CIIMYHO) W TPUCTYN 3APaBCTBEHO)] 3aIUTHUTH (3aI0BOJBEHE IMOTpede 3a METUIIMHCKUM

ycllyrama).

69



Bpennoctu nognomena y s3emsbama EBporicke yauje u Pemyonuke Cpouje mpruka3ane cy y
Tabenu 2. MI3BecHa ocTynama IPETXOJHO HABEACHUX MEPEHA, YCIIE YNHEHUIIE Ja j€ UHAEKC
POJIHE PaBHOIIPABHOCTH 3a 3eMJbe EBporicke yHuje u Penybnuke CpOuje MepeH y pa3induTuM
rogvHama, He MOTYy 3Ha4yajHO MpOMEHUTH no3unujy Penmy6nuke CpOuje y oaHocy Ha Japyre
3eMJbe.

Kana roBopumo o mojmomMeHnMa pana y cBUM 3eMJbama EBporicke yHmje, a Takohe u
Penry6mumn CpOuju yodaBa ce jacHa pasiiuka M3Mely mapTunuiandje Tj. ydemrha skeHa Ha
TPKUILTY pajia U MPUCTYIA 3a0CiIelhy, Y OAHOCY Ha Cerperauujy Tj. lbUXOBOI MOJ0Xaja Ha
TpKUIITY pazga. Ilpuctynm pagHuM MecTMMa y CBHM 3€MJbaMa HMMa BHIIM HHACKC Of
XOPHU30HTAITHOT ¥ BEPTUKAIHOT pa3MeIITamka JKeHa y Pa3INdUTUM CEKTOpUMa, 3aHUMambMa 1
no3uijama ojuTyunBama. Hajeehe yuenthe Ha TpkumTy pana skeHe octBapyjy y LlBeackoj
(95,7), Ectonuju (89,8), Jlursanuju (89,7) u Jleronuju (89,3), nok je Hajumxke y Mranuju
(68,2), I'pukoj (71,4), Mantu (73,1) u Cpouju (74,9). Hajehu unaexc cerperaiuje npucyTaH
je y Xomaumuju (71,8), na Mantu (71,9), llIBeackoj (73,5) u Hauckoj (74,2) a HajHUKHU Y
CrnoBaukoj (53,5), Yemkoj (53,7), I[Toseckoj (56,0) u Mahapckoj (56,0). Y ogHOCy Ha mpocek
EVY-28 y nomeny pana, Cpbuja noka3yje HUXKy BPEIHOCT U TO y HOJJIOMEHY HapTHLMIIAIH]E,
rae ja3 usmehy CpOuje m mpoceunor crama y EY-28 u3nocu 6 moeHa, a y MOAIOMEHY
cerperaiyje 2,2 moeHa.

[Tognomen ¢unHaHCHjCKUX pecypca HajBehy BpeaHOCT MHAEKca uma y JlykcemOypry,
3atum benruju, /lanckoj u llIBeackoj, a Hajamwky y Pymynuju, Cpouju, byrapckoj u Jleronuju,
IITO yKa3yje Ha IOCTOjale POJHE HEpPaBHOIPABHOCT, Kaja MOPEJUMO MECEYHE 3apaje
MyIIkapana u xeHa. [logioMeH eKOHOMCKH PecypcH HajBUILYy BpeAHOCT Oernexu y Yemkoj,
Cnosennju, ®unckoj u CinoBaukoj, a HajHuwxKy y Cpouju, byrapckoj, Jlutsanuju u Jleronuju.
Ykonuko ymopenumMo pasiuky usMmely BpeaHOCTH uHAeKkca nomeHa HoBHa JlykxcemOypra
(91,8), xoju uMa HajBUILY BpeaHOCT uHekca, u Cpouje (60,2), Koja UMa HaJHUXKY BPEAHOCT

MHJIEKCA O] CBUX MOCMATPaHUX 3eMaJba, Ta pa3inuka u3HocH yak 31,6 moeHa.
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Tab6emna 2. Uaaekc poaHe paBHONpPaBHOCTH (MTOAI0MEHN) y 3eMJbama EBpornicke yHuje 3a 2017. roquny u Penmy6muiu Cpouju 3a 2016. roauny

Pan Hosan 3Hame | Bpewme | Moh | 3npaBibe

< < <= =

= < ~ ) =) g =

=| 5| 55| 88| E.| E|.3| 28| E| g| &|¢& 5| =3

= 5 2 O g 5| g2 5| =2 £ I El 3 E S = [y

| £|Ex| 58|88 S| ES|2E| | &| E|Eg| E| 2
Sena/omen/ommomer | = | ©| S &| A5 &%| S| &&|%&E| E| &| =|s5| 2| 25
Ayctpuja 82,40 | 71,20 | 81,40 | 91,70 | 74,10 | 55,50 | 62,70 | 59,70 | 61,10 | 21,10 | 49,30 | 91,50 | 84,60 | 99,70
benruja 78,20 | 70,20 | 83,30 | 93,60 | 74,30 | 68,40 | 68,90 | 61,90 | 67,80 | 40,20 | 61,70 | 93,30 | 70,30 | 97,90
byrapcka 83,50 | 57,00 | 50,20 | 76,10 | 55,40 | 51,00 | 55,70 | 32,60 | 53,80 | 59,90 | 66,80 | 89,00 | 52,30 | 98,50
['puxa 71,40 | 57,70 | 61,30 | 83,20 | 66,30 | 46,80 | 50,90 | 39,30 | 35,80 | 14,90 | 27,00 | 93,30 | 66,60 | 93,80
JlaHcka 88,30 | 71,80 | 83,20 | 91,20 | 81,80 | 64,00 | 86,10 | 80,20 | 74,20 | 56,50 | 65,30 | 92,40 | 81,70 | 96,30
Ecronuja 89,80 | 57,00 | 58,30 | 82,50 | 70,10 | 44,00 | 85,90 | 65,00 | 48,50 | 23,40 | 36,50 | 83,90 | 70,10 | 93,50
EY (28 zemaspa) 80,90 | 64,00 | 73,80 | 87,70 | 72,80 | 55,40 | 70,00 | 61,60 | 55,00 | 43,60 | 58,20 | 92,20 | 75,40 | 98,30
Hpcka 81,70 | 69,80 | 81,70 | 89,50 | 77,80 | 57,60 | 76,20 | 72,10 | 44,10 | 46,40 | 74,50 | 97,10 | 79,00 | 97,90
Hrtanuja 68,20 | 58,50 | 74,40 | 83,50 | 57,00 | 65,80 | 61,20 | 57,40 | 47,90 | 53,10 | 42,50 | 95,10 | 74,20 | 99,00
Kunap 84,90 | 58,80 | 72,80 | 89,70 | 73,20 | 43,50 | 65,70 | 40,00 | 27,50 | 23,00 | 35,60 | 96,10 | 73,00 | 98,40
Jletonuja 89,30 | 61,70 | 53,70 | 80,00 | 62,30 | 39,70 | 89,80 | 48,20 | 36,70 | 45,60 | 51,40 | 79,00 | 65,50 | 92,90
JlutBanuja 89,70 | 60,40 | 55,00 | 76,10 | 69,40 | 45,00 | 64,00 | 40,00 | 40,90 | 18,50 | 45,30 | 80,00 | 64,80 | 98,20
JlykcemOypr 82,40 | 66,70 | 96,80 | 87,20 | 84,50 | 57,10 | 79,40 | 60,20 | 48,90 | 28,20 | 65,20 | 91,90 | 78,50 | 99,70
Mabhapcka 81,00 | 56,00 | 55,50 | 92,50 | 63,40 | 51,00 | 65,00 | 45,40 | 15,00 | 23,10 | 25,10 | 86,60 | 76,80 | 97,60
Manta 73,10 | 73,50 | 74,40 | 91,40 | 65,90 | 65,80 | 69,00 | 59,80 | 32,90 | 24,00 | 42,20 | 96,20 | 81,70 | 99,60
Hemauxka 83,30 | 62,30 | 82,10 | 90,10 | 62,40 | 46,20 | 71,30 | 59,30 | 69,60 | 49,70 | 52,40 | 92,00 | 80,90 | 99,70
ITosbcka 80,20 | 56,00 | 62,80 | 89,90 | 61,50 | 51,90 | 64,10 | 43,00 | 43,60 | 33,10 | 17,00 | 87,30 | 67,90 | 97,00
IMoptyran 86,60 | 60,70 | 61,20 | 84,80 | 60,40 | 50,30 | 63,30 | 35,70 | 56,70 | 36,30 | 49,40 | 84,00 | 75,50 | 95,20
PymyHnuja 79,00 | 58,00 | 47,20 | 81,60 | 52,40 | 50,70 | 70,70 | 35,80 | 40,80 | 20,50 | 69,70 | 88,60 | 42,50 | 95,70
CrnoBauka 82,60 | 53,50 | 56,80 | 96,90 | 59,70 | 61,10 | 56,50 | 37,90 | 35,30 | 17,90 | 30,40 | 88,10 | 73,10 | 98,00
Crosenuja 86,50 | 62,10 | 70,00 | 97,10 | 66,90 | 46,90 | 69,50 | 76,40 | 67,30 | 50,40 | 56,20 | 89,40 | 75,90 | 97,50
Cpbuja 74,90 | 62,20 | 49,10 | 73,80 | 61,10 | 53,70 | 56,60 | 41,90 | 55,50 | 44,80 | 20,80 | 88,00 | 72,30 | 93,30
Yijenumeno KpasseBcTBo 84,60 | 69,90 | 77,10 | 86,40 | 79,70 | 62,20 | 75,10 | 65,10 | 58,70 | 50,20 | 61,20 | 94,10 | 88,50 | 97,60
DuHcKa 88,90 | 63,10 | 79,20 | 96,90 | 83,00 | 45,00 | 82,20 | 72,90 | 78,80 | 52,50 | 71,50 | 90,90 | 81,90 | 96,80
Dpaniycka 82,40 | 63,50 | 81,00 | 92,10 | 78,50 | 55,60 | 70,40 | 64,40 | 80,80 | 82,90 | 71,70 | 91,90 | 74,00 | 98,10
Xonanauja 80,70 | 74,20 | 80,40 | 93,50 | 83,40 | 53,90 | 79,30 | 88,70 | 70,60 | 29,30 | 60,20 | 92,10 | 79,30 | 99,90
XpBaTcka 78,90 | 60,70 | 60,10 | 86,90 | 59,20 | 42,90 | 54,40 | 47,90 | 42,20 | 19,80 | 50,20 | 87,50 | 68,30 | 98,10
Yemka PemyOuika 83,50 | 53,70 | 59,80 | 98,20 | 69,90 | 49,80 | 56,80 | 57,70 | 37,80 | 13,60 | 34,30 | 90,00 | 72,30 | 98,70
[IIBencka 95,70 | 71,90 | 82,10 | 91,90 | 80,20 | 67,90 | 90,90 | 89,30 | 95,10 | 69,40 | 87,90 | 96,90 | 89,30 | 98,00
[Inanuja 79,10 | 67,10 | 72,20 | 81,40 | 76,00 | 59,70 | 74,50 | 55,00 | 76,80 | 53,40 | 58,10 | 94,10 | 78,60 | 98,90

W3Bop: Aytopka npema Muaekcy ponHe pasHonpaBHOCTH EBporickoj yamju u3 2019. ronune n Manekcy ponae paBHonpaBHocTH Permy6nmke Cpouje u3 2018. romune.
71



MoryhHocT 1a keHE OCTBape BHUCOKO O0pa3oBame M Ja ce yKJbyde y (opmanHe u
HedopmanHe oOJiMKke oOpazoBama (MPBH TMOMIOMEH 3Hama) HajBehe cy y JlykcemOypry,
Xonanauju, @unckoj u JlaHckoj, a HajmMamwe y Pymynuju, byrapckoj, Utamuju nu XpBatckoj.
Ca gpyre ctpane, ja3 usMely ynena >keHa M Mylikapana mel)y ocobGama, koje cTyaupajy y
obmactuma oOpa3oBama, 3/paBiba, COLUjaJIHE 3allTHTE, XYMAaHUCTHMYKUM HayKama u
YMETHOCTH (JIpyTH MOJ/IOMEH 3Hama) HajMamwU je y benruju, 1lIBeackoj, Mantu u Utanuju, a
Hajpehu y Jleronuju, na Kumnpy, XpBarckoj u Ectonnju. Kama roopumo o 1oMeHy 3Hama
Cpbuja uma HIKM MHAEKC y ofaHocy Ha EV-28 3a 6,2 moena. Ilopeheme ca apxaBama
YliaHuIamMa rnokasyje na ce Cpouja y oBoM J0MeHYy 00Jb€ paHTHpa HEro y JOMEHUMaA pajaa u
HOBIIA.

Hajsehu cremnen poaHe paBHOIIPaBHOCTH, Kajia TOBOPUMO O MOJIJIOMEHY OpHra o JelH, a y
OKBHpY JOMeHa BpemeHa, ocTBapeH je y llIBenckoj, Jleronuju, [lanckoj u Ectonuju, a
HajHwku y ['pukoj, XpBatckoj, byrapckoj, CinoBaukoj, na norom y Cpouju. Paznuky usmely
BpEIHOCTH MHAEKca oBOT mojgoMena y Ileeackoj (90,9) u Cpouju (56,6) nznocu vak 34,3
noena. [lommomen npymTBeHe akTUBHOCTH Oenieku U HajBehy pa3niuky y nmoeHuma usmely
npse, [IIBeacke ca 89,3 noena n nocneamwe, byrapcke ca 32,6 noena. Ilorpomma BpeMeHa Ha
CollMjaJIHe, IMYHE U TpaljaHCKe aKTUBHOCTH (KOj€ YKJbYUYjy BpeMe MPOBEACHO Y CHOPTCKHUM,
KyJITypHUM M JPyTAM aKTHBHOCTHUMA JOKOJIMIE W3BaH TOMahMHCTBA, y KOMOWHAIMjHU ca
aHTaKOBambeM Yy JOOpOBOJBHMM M XYMaHHUTapHUM AaKTUBHOCTHMA), a KOj€ Cy Ba)KHE 3a
KBAJIMTETAaH XKUBOT, MHIMBHUIyaTHH Pa3Boj U Olaroctame ykasyje Ha ja3 usMmehy myrmkapara
u xeHa y CpOuju. lHaekc poHe paBHOIPABHOCTH Yy OBOM JIoMeHY u3HocH 41,9 on moryhux
100 noena.

Hajseha pasnuka y pogHom ja3y mehy npskaBama EBporicke yHHje OelekH ce y TOMEHY
mohu (I'padukon 2) npu yemy je HajHKU ja3 npucyTtan y [IBenckoj (83,4 moena), a HaBehu
y Mabhapckoj (20,6 moena). Y OKBHpPY MNOJJIOMEHA MOJUTHYKE MOhH, KOjU YKJbyuyje
MUHHCTapCKe TO3UIIMje, YWIAHOBE MapilaMeHTa U PerHOHAIHE CKYMIITHHE, HajBehy BpeqHOCT
nHaekca uma llIBeacka gak 95,10 moeHa, 1ok HajHWXKY BpeIHOCT nMa Mahapcka u To camo 15
noeHa. Pemy6nuka CpOuja ca 55,50 moena ce Hanasu uszHaj npoceka EY-28, koju uznocu 55
noeHa. [Tonromen ekoHOMCKa MOh KOjHu yKJbyUyje ja3 y YIpaBJbalby €KOHOMCKUM PeCypcumMa
npeko pykoBoaehmx mosunuja (oOyxBara mokaszarejbe ydemrha >keHa y yNpaBHHM WA
HaJ30pHUM 07100puMa HajBehux KoMIIaHH]ja Ha Oep3u u yueniha y u3BpiurHoM o0opy Hapoane
OaHke), HajBehy BpenHOCT nHAeKca Oenexu y @paniryckoj (82,9 moena), a HajHuxKy y Yenikoj

(13,6 moeHa).
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IIBencka
HWcnanng
Dpaniycka
®duHcka
PymyHnuja
Byrapcka
Hancka
JlykcemOypr

Bbenruja

VYjenumeHo. .

Xonanauja

EV (28 3emarpa)
[Mnmanwuja
CrnoBeHuja
Hemauka
Jleronuja
XpBaTcka
ITopyran
Ayctpuja
JlutBaHuja
Uranuja

Manra
Ectonuja
Kumap

UYemka pemy0Oiika
CrnoBauka
I'puxa
Mabhapcka
Cpobuja

TTosscka

0,00

= JlpymrBeHa moh
® ExonoMcka Moh

® [Tosutruka Mmoh

100,00

I'paghuron 2. Hnoexc poone pagnonpasnocmu y noooomernuma mohu y semmwama Eeponcke
yruje (2017. 2cooune) u Penyoruyu Cpouju (2016. cooune) (Mzsop: Aymopka npema
nooayuma Hnexca poone pasnonpasrnocmu y Eeponckoj ynuju uz 2019. 2ooune u Unoexca
poone pasrnonpasnocmu Penybnuxe Cpouje uz 2018. rooune)



Peny6muka CpOuja ca 44,8 moena ce joumr jeaHOM Hauia u3Haja npoceka EVY-28 koju
n3HocH 43,3 nmoena. [ToxgnomeHn npymreeHa Moh, KOjuM ce MepH Y/Ieo JKeHa U MyIiKapana mehy
onbopumMa opra"usaiuja 3a GUHAHCHpPamhe UCTPaXKHBaWkHa, Y0 Y 0J00pUMa jaBHUX Pajuo-
mudy3HuX npenyseha u yneo Mely 4iaHOBUMa HajBHIIET Tella 33 OJTYYHBAKE HAIIMOHATHUX
CIOPTCKUX OJHMMIIMJCKUX OpraHu3anuja Oene)kM HajBUILY BPEIHOCT MHJIEKCA pPOIHE
paBHoMpaBHOCTH 1TOHOBO Yy IlIBeackoj (87,9 moena) a Hajamxky y Ilosbckoj (17 moena) mocna
koje cinenu Cpb6uja ca camo 20,8 moena. OBo je yjeHO M HajHIKAa BPEAHOCT MHACKCA POIHE
paBHOIPAaBHOCTHU M3MepeHor Mehy cBuM nognomennMma y Permy6nuim Cpouju.

JloMeH 3IpaBiba y MpPOCEKy OeNeXW HajBHINE BPEJIHOCTH HHIEKca Mely 3eMibaMa
EBporicke VYumje. Tako mOaAOoMeH 3IpaBCTBEHH CTaTyC, KOjU YKJby4dyje HWHIUKATOPE
cy0OjeKTHUBHE MPOIIECHE 3/]paBJba, OYCKUBAHO TPajamke )KUBOTA Ha pol)emby M OpOj roArHa, 3a KOje
ce oueKyje 1a he mpo>XKUBETH y 37]paBiby, OeieKu HajMamU poiHU ja3 Ha Mcnanny (97,1 noen),
a HajBehu y Jlerornju (79 noena). Peny6nmka CpoOuja ca 88 moeHa ce Hama3u Ha 22 MeCTy Off
ykymHo 29 3emaspa (EY-28 u Pemy6muka CpOuja). [lognoMen monamame KOju 0OyxBarta
WHIUKATOpE, KOjH Mepe paclpoCTpameHOCT o0pa3ama TMoHamama, KOju Cy PU3UYHH 3a
3[IpaBJbe, MOMYT MyIIeHa U KOH3YMHpama alKoXolld, Ka0 M PaclpOCTPAEHOCT 3PaBHUX
oOpazana TOHamama TMOMyT KOH3yMupame Boha u moBpha u 0aBibeme (PUINIKUM
aKTUBHOCTHMMa, O€eJeky HajBUILY BpeaHOCT uHaekca y IlBenckoj (89,3 moeHna), a HajHIKY
BpeAHOCT uHaekca y Pymynuju 42,5 noena.Perybnuka Cpouja ca 72,3 noena ce Hanas3u Ha 20
MeCTy 0] YKynHo 29 3emasba. HajBuiie BpeJHOCTH MHJEKCA POJHE PAaBHOIIPABHOCTH Y CBHM
3eMJbaMa OCTBApEH j€ y OKBUPY MOAJIOMEHA MPHUCTYIa 3[PAaBCTBEHO) 3aIUTUTH, IPH YEMY Ce
pacnion kpehe ox 99,9 moena y lIBenckoj mo 92,9 moena y Jleronuju. Penybnuka CpOuja ca
93,3 moeHa 3ay3uMa MPETHOCIeHE¢ MECTO, IIITO YKa3yje Ja y/1e0 )KeHa 1 MyIlKapana, KOju cy
MIPHjaBWIIM J1a Cy MOTJIM Ja o0aBe Mperje, A00Hjy AMjarHOCTUKY WM Tepamnujy, Kaaa UM je

oo HOTpC6H0 HI/IjC Ha 3aBUJHOM HHUBOY YKOJIMKO MMOPCAUMO APYTIT APiKABE.
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4. Amnanmsa moJsiokaja )KeHa Ha TPXKHINTY pajia

XKene cy W majse HENOBOJHHO 3aCTyIUbCHE Ha TPXKUIITY paaa. JloK 3amocieHocT
MyIIKapana u3Hocu 79%, 3amocieHocT xkeHa je 67%, mTo mpencTaBiba ja3 y 3amoCICHOCTH
nosioBa o1 12%. Yak u ako BUIlIE )K€Ha yUECTBYje Ha TPXKUIITY pajia, TEPET NIPUBATHUX 00aBe3a
u Opura o unaHoBuMa gqomahuHCTBA, Te HerutaheHu paj U 1ajbe TOYnBa Ha HUXOBUM Jiehuma.
Takole, nako BuIle »xeHa, HErO MyIIKapala JUIIOMHUpa Ha yHuBep3uTeTuma y EBponu, Mmaore
KeHe ce He ocehajy ci1000aH0 y n300py 3aHMMama WM HeMajy UcTe MOryhHOCTH 3a 1mocao,
Kao MymKkapud. To je 4YecTo MOCHeanlla HHUXOBUX OJIFOBOPHOCTH, Kao POIMTEhA WIIH
cTapaTesba 4wiaHoBa mopozauie. M3 ucror pasnora, skeHe uemnhe o MyImikapana paae ca

ckpahenum pagaum BpemenoM (EBporicka komucuja, 2020).

4.1. Tlomoxaja )keHa Ha TPKHUINTY paja Kpo3 UCTOPH]Y

TpaguiuonanHo nmaTpujapxajHo APYIITBO, KA0 MPUMApHU oOpasail, Mo KOME C€ CBET
pa3BUjao y NpoILIOCTH, PE3EpBUCAIIO j€ MECTO XKeHaMa Y JoMahuHCTBY, y KOMe je Tpebasio 1a
00aBJbajy MHOIITBO KyhHUX TOCIIOBa, y KOje clajga W HeroBame jere. M3nazak u3 TakBor
OKBHpa HHUJe OMO MPUXBATIbUB, TAKO JIa j€, OCHM Yy IMOjeAMHAYHUM CIIy4ajeBUMa, pajHa
aKTUBHOCT >K€Ha BaH AoMahuHcTaBa Ouia MapruHanu3oana. OBoMe Ccy J0JIaTHO JOIMpUHENa
W pa3inuuTa PENMrHjcKa W BEepCKa yderma, KOja WIM OrpaHuYaBajy WM y MOTIYHOCTH
3a0pamyjy ’KeHama Ja y3My aKTHBHO yuemrhe Ha TPXKHUIITY paja, a o]l KOjux cy Heka Bakeha
U naHac. Tex eMaHIUIaNKjoM XeHa U pa3BojeM IMOKpeTa 3a JbYJCKa MpaBa, OJJHOCHO MpaBa
’KeHa, oTmodvena je ¢asza yOp3aHOr pacTa HHUXOBE MapTHIMIALMjE HA TPXKUIITY paja, U
MOCIIENYHO, TOJIA3UII0 je A0 cBe Behe 3amocnenoctu (Anexcuh u Bykcanosuh, 2017).

[IpBe mHAyCTpPHjCKE pajMOHHUIIE, OCHUBaHE y Apyroj noioBuHU XIX Beka, Kao U pa3Boj
TProBHHE, YTHIIAJIE CYy U Ha IPOMEHE I0JIOKaja KEeHa Ha TPXKHIITY paaa. Maaa BpJo cropo,
YKEHE TMOYUbY Jla CE 3alol/baBajy U3BaH Kyhe u y 3aHMMama, Koja 10 Tajga HUCY o0aBJbalie.
MelyTtum, u nasse je, OCUM y MOJLONPUBPEIN, HAJBUIIIE KEHA Y 3aHATCKO] MMPOU3BOIHU. AN,
jaBWJIEe Cy c€ U JKEHe, KOjé CaMOCTalHO 00aBjbajy IOjelMHa 3aHUMama WU pajge Kao
moMOhHHIIE y 3aHATCKUM paamama. JKeHe cy, WIak HajOpojHUje y 3aHuMamuMa, Koja
MIPEACTaBbajy OHE TOCIOBE, KOjeé OHE W WHauye 00aBshajy y MOMahWMHCTBY, Kao IITO Cy
HaJHUYapKe, CIYHIKUE-E, Mpajbe, KyBapulle U JIOjUJbe U 3a KOje HHUje MOTpeOHAa HUKaKBa

KBanuQukanmja. Mame je *eHa y 3aHMMamuMa 3a Koja ce Tpaku ojapelhena kpanupukaiuja,
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Kao LITO Cy Kpojauulle, ieTusbe U Tkasbe (boxxnnosuh, 1996). Paznuuute u nopesbeHe poaHe
ylore >XeHa W MylIKapana y TOpOAMIHM, KOje Cy TpemMa MNaTpujapXalHUM MOJeluMa
MOPOAUYHUX OJJHOCA OuJie yTeMeJbeHe Ha YBepemhuMa y CBOJCTBEHUM paszirkama n3mely sxena
U MyIIKapaia 1 Ha UH)EpUOPHOCTH JKEHa MpemMa MyIIKapuuMa, oMmoryhusie cy onakiiaBame
eKcIUIoaTaIyje JxeHckora pana u Ban kyhe (Hossfeld, 2009). [{pBena HUT nmatpujapxaiusma ce
mpoTte3ana XubaJama ToJMHa W TojapeheHoCT keHe je ay0oko ycalleHa y WHIUBUIYATHO
TICUXOJIOUIKE, COLM]JaTHO-TICUXOJIONIKE U KYJATYpHE MAaTpUIIE, Y HOPOJIUYHE OAHOCE, Y YKYIHY
KOAM(UKOBAHOCT NpHUBATHE W jaBHE cdepe, Ka0 M y TEOPUjCKO, HAYYIHO, (PHI030PCKO
crBapanamteo (Byjaaunosuh, 2017).

Kene CpOuje Ha OpymITBEHY IMMO30PHUILy H3aluie Cy y Apyroj mojoBuHU 19. Beka,
OKYyTIJbajyhu ce OKO yIIpyKema, Koja Cy ce OaBuiIa XyMaHUTAPHUM U COIMjaTHUM IMHTambUMa.
Ha nnunujatuy cnukapke Hanexnae Ilerposuh, 1903. rogune ocHoBaHo je ,, Koo cprckux
cecrapa‘‘, a 3aTUM M IpymTBo ,,Cprcka Majka”. [IpyImITBEHO aHTa)KOBaHE )KEHE Cy MpHUIaiaie
BUIIMM Tpal)aHCKUM KpyroBuma. buie cy hepke wim cymnpyre yriieJHUX OJIATHIApa, JIeKapa,
aJBOKaTa, MHkemwepa... CaMuM TUM, YTHIA] OBUX OpraHu3amuja OMO je OrpaHHYCH, jep OHE
HUCY OMJIe y cTamy J1a oKyIe Behu 6poj )keHa U3 pa3nuyuTuX ApyTBeHux ciojesa (Ilanrenuh,
2011). AyTopka nasee HaBoau 1a cy Y KpasseBunu JyrociaBuju xeHe nouese y sehem 0pojy
Jla M3J1a3e Ha JaBHY CIIEHY IIPBEHCTBEHO, KPO3 CUCTEM 00pa3oBama, a U 300T YHILCHHUIIC /1A j&
cBe Behu Opoj *KeHa 1Moveo J1a ce 3amonubana, oam y Tom nepuony. OHe cy, MmehyTum octanie
CKOpPO MOTIYHO HEBHUAJbUBE Y MOJUTUYKO] chepH MOUITO Cy U MOpea MOKyllaja 1a OCBOje
OCHOBHO IOJIMTHYKO IMIPAaBO — MPABO IJ1aca, TH BUXOBHU MOKYIIAjH OCTANU Cy Oe3yCIlenHy, a
4ecTOo Cy OMJIM MapTUHAIN30BAaHU U KPUTUKOBAHH y jJABHOCTH.

O momnoxajy xeHa y KpaspeBuHM JyrociaBuju TOBOPH M YHICHHUIA Ja CY YUYHTEIHUIIC
Morje OUTH caMO JIeBOjKE€ WJIM OHE >KeHe, Koje Cy yaare 3a yuutesbe. OHe, Koje cy mpe
JIOHOIIIEHa TOT 3aKOHA UMaJle My>KeBe JAPYTor 3aHUMara, MOTJIE Cy U J1aJb€ OCTATU Y CIIY>KOH.
Amm, ako Ou U3 OWITIO KOjer pas3yora npecraie jaa Oyay yuduTesbuIle, HUCY MOTJIe TOHOBO OUTH
pUMJbEHE y Ty CiIyk0y. OBUM 3aKOHOM YBECHH ,,L1e10aT” 3a yUUTEIBUIIE U KaCHH]E j€, CBE
1o 1941. ronune, 6MO cTanHa MpeTHa XKeHaMa, Koje ¢y u3alpalie yUYUTeJbCKU MO3UB. A 1O
3akoHy, Beh y ctapTy cy umane 3a 15-20% nnaty Huxky on yuuresba. CIudHa cUTyaluja je
Owia u ca JieBojkaMa, Koje cy 3aBpmwie Guno3odceku GakynTeT, y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.
Ome cy, HapaBHO ca HWYKOM IIJIATOM, Ha OCHOBY 3aKOHA O YCTPOjCTBY TMMHA3H]ja, IOCTaBJhaHE
OOWYHHM pellIeHheM MUHHUCTPA, Y 3BAIbE ,,KIIACHE YUUTEIbHIIE” WIH ,,yYUTEIHHIIE je3UKa’, UaKO
Cy 3aBpiimie (axkyiaTeT, Ka0 M HHUXOBE KOJere, KOju Cy MOCTaBJbaHU 3a CYyIUICHTE, a IO

MOJIOKEHOM TipodecopckoM ucnuTy 3a npodecope (Komakosuh, 1978). Cee no 1945. roqune
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yuemthe eHCKe MOITyJalyje, Koja je YMHWIA BUILIE Of MOJOBHHE YKYMHOT CTaHOBHMILITBA
KpameBune JyrocnaBuje, y MOJUTHYKOM, TPUBPEITHOM MU KYJITYPHOM JKHBOTY OHIIO je
CUMOOJINYHO.

3axBaspyjyhu cBe Behoj MOTHBaLMjU 3a CTHLAKEM OOpazoBama M Hpodecuja, KeHe cy
u3anuie u3 Kyhe u ynuie Ha TpJKUIITE pasia y BEJIMKOM Opojy, KOje je TOKUBEIIO BUIIIE acrieKaTa
Tpanchopmaimja, a Koje Cy Ha pa3Iu4yuTe HAUYWHE YCJIOBHWIEC W POJHE OJIHOCE Yy IPYIITBY
(Walby, 2005). ITnahenn pag u oOpa3oBame XeHa BUNECHH Cy Kao HajBaXHH]U (akTopu
eMaHuunanuje skeHa. IIpoMemeHH OONMLM TPXKUINTA paja YCIOBHIM Cy U IMPOMEH-CHE
CTPYKType MOpOJHIIa Tako Ja je 3Hauaj Mojeja HeKana TPAAULMOHAIHE MOPOIUIIE,
JOMUHAHTHOT MYILIKapla XpaHUTe/ba U JKEHE Heroparespbulle, KOju je Ouo Bojaehu cBe 10
cpenune 20. Beka, yBenuko ocinadbuo u'y EBporu u'y CAJl-y (Kamenov & Gali¢, 2011).

Pa3Boj Hayke M TEXHOJOIHMje NOJATHO je JONpuHEeOo Behoj JMYHO] U MPOQECHOHATHO]
adupmanmju keHa U MoBehamy HKHUXOBE EKOHOMCKE CaMOCTAITHOCTH y3 momoh kopuimhema
BUIIIE HJTM Mambe TOCTYITHUX CpecTaBa KOHTpoJie TpyaHohe, Koja cy UM oMoryhmia pa3iinauTe
BapujaHTe M30opa m3mely ,,HyxHOCTH pahama u npodecnonanne apupmanuje (Inglehart,
Norris u Ronald, 2003). I[Tpomene, 1o xojux je nouwto y CAJI-y jecy u ynaszak Bequkor 0poja
yAATHX JK€Ha, KOje UMajy JIelly, Ha TPXKUIITE pajia, Kao M MopacT Opoja BUCOKOOOpa30BaHUX
xeHna (Jacobs, Shipp u Brown, 1989; Shank, 1988, Spence u Hahn, 1997). Bpemenom xene
MOCTajy KJbY4YHa pajHa cHara, 0e3 Koje MOACPHO TPIKHIITE pajia, BUIIE HE MOXKE YCIEIITHO
¢byukauonucaru (Castells, 2002).

Ha nammMm npocropuma mnepuon on 1950. mo 1970. roguse je mepuoa €KOHOMCKOT
MPOCTIEPUTETA U pacTa JKUBOTHOT CTAHAAP/Ia, a O IIE3/IECETUX U OTBAapama I'PaHULIA U YKYITHE
nubepanusaiyje JpylITBa, ca KOHCTAHTHUM pacToM Opoja KeHa, Koje Cy ce yKJbyuuBaje Ha
TpkuiTe panga. ['pahaHuma je apikaBa rapaHTOBaJIa MPABO Ha pajl, a IMyHA 3aroCIEHOCT Ouia
j€ COIMjaTUCTHYKa PEATTHOCT.

Hexonuko neceTnHa roguHa MacOBHHU]ET KEHCKOT yJlacka Ha TPXKHUINTE paja Mmokasao je,
Mel)yTUM U HeKe HeraTUBHE TEHJEHIIM]e YIPaBo 3a caMe KeHe, KOje Ccy yTHullalie Ha ciadujy
MIPOIYCHOCT JK€Ha Y POJIHO CETPETUPaHUM KaTeropHjaMa MoCiIoBa, a oKas3alia ce U MPUINnIHA
PUTHAHOCT y TOTJIeAy MOTYNHOCTH MpHUCTyNa U NPOMOIMje KeHa Ha BUIIMM IO3UIMjaMa y
CTPYKTypaMa MOhHM TP)KHUIITHUX OpraHW3allnja, y3 TPAIUIIMOHATHN POJHH PACKOpaK y IiaTaMa
(Shelton, 2006). Takohe u y conmjanu3my je mocTojao AyOoku ja3 m3Mely nexmapaTuBHE
JEIHAKOCTH M CTBApHOT IOJIOKaja YKEeHe, 0K Cy Tojela MmocjaoBa y Kyhu U u300p 3aHUMama
MOYMBAJIM HAa CTEPEOTUIIHMM OCHOBaMa M TPaJUIMOHAIHO] MoJenu paga. JBOCTpyko

onrepeheme KeHa onpenespbuBalIo X je Ka cinabuje rmiaheHuM mocioBuMa, CIIy)KOCHUIKUM
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3aHMMambUMa, 3alollbaBaky y 00pa30Bamy, 3PABCTBY, TEKCTUIHO] HHIYCTPUJU U JAPYTUM
MOCJIOBMMA, KOjU HUCY OWJIM TIPECTIKHH Y CMHUCITY 3apaja, ApylmTBeHe Mmohu u yriena. JKene
Cy ce ompejesbiBalie Ka YCIyXKHUM JIeJaTHOCTUMA, 3aHMMamiMa ca HIKUM aclupaiyjama,
paay KOjH 3aXTeBa CTPIJbEH-E M MaHyelIHy KOOpAUHAIIH]Y, TTocIoBIMa 6e3 Boaehux mo3uiiyja,
JIOK Cy MPECTH)KHA 3aHUMama U TMIOCJIOBH, KOjU MOAPAa3yMeBajy IyTOBamka U Y’y OJIBOjEHOCT
ol kyhe 6miia yrinaBHoM HamemweHa myikapuuma (Komun n Unukapuh, 20100).

HNako cy couujamucTHyka JpyIHITBA, a KOHKPETHO M JYTOCJIAaBEHCKO, IOKpEHYyJa
eMaHIUMAalKjy >KeHa, a Mpe CBera MacoBHO 00pa3oBame W 3alollbaBambe, MPUMETHA je
cerperanyja UHAyCTpHje npema noiy. Muaycrpuje, koje cy Ouie TeXHOJOUIKA HalpeIHu]e,
Kao W TpaHe MpUBpE/e, Y KOjuMa 3arocieHu OCTBAapy]y HajBUIIE 3apaje, Ouje Cy yriaBHOM
,,MYIIIKe” UHAYCTpHje (eTEeKTPOCHEPreTCKe, MeTajICKa, HHAYCTpHja HadTe...), I0K Cy ¢ ApyTe
CTpaHe MHIYCTpPHje ca 3a0CTAIMM TEXHOJIOTHjaMa M HUCKHM 3apajama, yriaBHOM Owiie 3a
,”KCHCK’Y paJiHy cHary (TeKCTWJIHA, Koxapcka, mpexpam6Oena) (Mumwmh, 2008). O mpomeHu
POJHHX OJHOCA Y CABPEMEHOM JPYIITBY, T€ O XOPU30HTAIHO] CETperalyju y 3alollbaBamby
KeHa U MyIkapana rosope u Kameno u ['anmuh (2011), Te uCcTHYY 1 IOCTOjalkbe BEPTHKATHE
cerperaiyje pajaa ca Ipyre cTpaHe, Tj. 3alOlbaBamke )KeHa Y OHUM THIIOBUMA MOCIIOBA, KOjU
MMajy MaJio ApyUITBEHE MONhM M IIAaHCH HANPEOBamba, IOK MYIIKapLU 3ay3UMajy yTUajHH]je
MoJIoXkaje. Y MCTO BpeMe Ce KEeHEe y OpraHu3alijama, y Kojuma JOMUHUPA]y MYIIKapIH, jOII
YBEK CyouaBajy ca ,CTakieHuM IuiadoHOM” — HEPOPMATHUM ¢ YECTO HEBHIJHbHBUM
IpenpeKkaMa Ka HalpeloBamy.

On mouetka 1990-ux roauwHa MOJEN 3alolLbaBama KXEHA y 3alaJHUM APYIITBUMA CE
Mema, 112 33 Ta APYIITBAa CBE BHILE MOCTaje KapaKTepPUCTHYaH 00pa3all CTAIHOT 3al0CyeHha U
HETPEKNHYTE Kapujepe, Kako 3a MyIIKapIle, TaKo U 3a K€He, HApOUYUTO OHE C BUIIIUM HHBOOM
oOpazoBama (Giddens, 2007). MehyTtum, Op3a Tpancopmalyja 3amaJHuX [IpylITaBa y
NPOTEKJINX JBaJIECeTaKk TOJIMHA, JOBeNa je J0 MPOMEHa y CTPYKTYpHU 3aloClIeHOCTH, a Mpe
CBera JI0 MPOMEHa y THITy 3alollJbaBamka U JOMHHAHTHOM MOJEIY MH]IyCTpHjCcKOT nipeay3eha.
YCcrnoH WHAMBHIyadW3Ma W HarJallleHa jkKejba 3a JIMYHOM ayTOHOMHjOM, jadame IpaBa
nojeMHalla Jia KMBE IO BJIACTUTOM HM300pYy U 3a/10BOJbaBajy MoTpede Ha OCOOeH HauMH,
n3a3MBajy M yOOKe MpOMEHE Yy CBETY pajia M COlMjajiHe CUIYypHOCTH. HauBuayanuszaMm je
MoCTIeIibe JIBE JIEIEHHje TI0Ka3a0 OTHOp YHHU()OPMHUM OpPraHM3ALMOHUM CTPYKTypaMa H
MPOMEHHO 3aTeueHe olpaciie 3amonubaBamba W THUIHYHY OPTraHU3aIMOHY CTPYKTYPY
npenyseha (Komun u Unukapuh, 2010a).

[Tonoxaj *eHa Ha TPXKULITY pajia MpeicTaBsba jefaH Of 3HA4YajHUX IOKa3aresba, y K0joj

MEpU je OCTBapeHa paBHOIPABHOCT XEHAa W MyIIKapala y JIPYIITBY, a yjeIHO je U O
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KPYLIMjaJIHOT 3Hayaja 3a carjie/laBarbe YKYITHOTI COI[MOEKOHOMCKOT T0JI0XKaja KEeHa y jeIHOj
3emsbH (babosuh, 2007). IIpema 3akoHy 0 paBHOIPABHOCTH 110JI0Ba (3aKOH O paBHOIIPABHOCTH
nosioBa, Cnyxx0enu rinacHuk Pemy6muke Cpbuje, 6poj 104/2009) mocnonasai je mykaH aa
3amocieHnMa, 6e3 o03upa Ha 1o, 00e30enu jenHake MOryhHOCTH M TpeTMaH, a y Be3H ca
OCTBapHBamb-EM IPaBa M3 PaJHOT OJHOCA M MO OCHOBY pajia, y CKJaxy ca 3aKOHOM, KOJUM ce
ypehyje paa. Ilpema uctom 3akoHy 3amociieHu, 0e3 o03uWpa Ha TOJ, OCTBApyjy IpaBO Ha
jeoHaKy 3apaly 3a MCTH paj WU paj jeIHaKe BPEIHOCTH KOJ TOCIOJAaBla, Y CKJIamy ca
3aKOHOM, KOjHM ce ypehyje pa.

Jlanac Ccy >XeHe paBHOIIpaBHE IPHIMKOM CTyMama Ha paj, NPHIUKOM OCTBapema
COIMjaJTHE CUTYPHOCTH, y 3apajama, y CTUllalky oOpa3oBama, y MoryhHocTHMa 3a o1adup
3aHUMara U HallpeIoBama y Kapujepu. MelyTum, npakTH4YHa peanu3airja MpOoKIaMOBaHUX
POJIHMX IpaBa MOKa3yje Ja je YKyNaH COLUjaJIHU CTAaTyC >KEHEe U Jajbe HEMOBOJbHHUJU OJ

MOJIO’Kaja MyIIKapIa.

4.2. OCHOBHM MHIUKATOPH TPXKHILTA PaJia IpeMa Moy

[Ipema, Beh momenyTtoj, HammoHanHOj cTpaTteruju 3a poJHY PaBHOIPABHOCT KEHE CY
HajOpojHMja pamuBa rpymna Ha TpXHUIITy paaa Pemybnuke Cpb6uje. Mako umHE MOJOBUHY
CTAaHOBHHUIITBA PAJHOT y3pacTa, OHE Cy MamHHa Mel)y ydecHHIIMMa Ha TPXKUILTY pajia U joul
u3pasutvja MamiHa Mely 3anocnenuma. Mcrto tako, uszsemitaj EBponcke komucuje (European
Commission, 2019) uctude na cy xeHe U J1aJbe HEIOBOJHHO 3aCTYIUBCHE HA TPXKUINTY paja
(67% 3amocneHux xeHa, mpema 79% 3amocieHnx MyIiKapaia), T Ja je paj HajOoJbr HaurH
3a €KOHOMCKO OCHAa)XKMBame€ eHa, 300r dyera je HeonmxoaHo moBehatu ydemrha xeHa Ha
TPXKUIITY pana. PogHe HejeTHaKOCTH Ha TPIKUILTY pajia Oriieajy ce, Ipe CBera y HIKOj CTOMH
3aIOCJICHOCTH JKEHA, aJTi ¥ Y Makh0j aKTHBHOCTH KEHA M IbUXOBOM pel)eM U3TacKy Ha TPHKHIITE
pana, cabujum maHcaMa 3a 3amociiehe U BehuM mancama ja octany He3arocleHe, Kao u pehe
3aCTyIJbEHOM MPETy3eTHHUILITBY M CaMO3aMoCIeHOCTH XkeHa. HeakTHBHOCT eHa Ha TPXKUIITY
paga nasbe ytude Ha moBehame yaena mUXOBOT HerutaheHor paga y nomMahuHCTBY, a
JTUCKPUMHHATOPHU OJHOC 3allOCICHHUX JKEHa Orjie/la ce y IMOCTyHamy IOCIOoJaBla IpemMa
MJIJIIM JK€HaMa, KOje TUIaHUPajy MOPOIHUILy, TOCTOjamky TUIATHOT ja3a u3Mely Mylkapaia u
KeHa, Kao W paHHjer ojuiacka jxeHa y mnensujy (IlantoBuh u cap., 2017). HenaBna
UCTpaKMBama yKa3yjy Aa ce nopehameM pogHe paBHOIIPABHOCTH MOKE YTUIIATH HA CMAHEHHE

pasnuke crore HezanocieHocTu (Anemuh, 2020).
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4.2.1. Croma aKTUBHOCTH, 3alI0CIICHOCTH, HE3aIIOCICHOCTH U HEAKTUBHOCTH

CTAaHOBHUIIITBA IIpeMa oIy

[TpunvkoM cariienaBama CTPYKType TpXKHIINTA paaa, Gokyc ce ycmepaBa Ha ocode y
panHoM 1100y, KOje ce JeJie Ha 3arociieHe, He3alloCIeHe U Ha OHE BaH KOHTHHICHTA pajiHe
cHare. [IpoMeHe cTpyKType pajaHe cHare HacTajy, Kako 300r 1eMorpad)ckux mpoMeHa, Tako 1
300r mpoMeHa 00y4eHOCTH Kpo3 mpoliec obpazoBama u pajna (Illykosuh, 2009). [Topen HuBoa
OpyTO JPYIITBEHOT TMPOM3BOJAA, MHUTAKHE 3alOCICHOCTH j€ HAjIoy3JaHuju HHIUKATOP
e(pUKaCHOCTH NIPUBPEJIE jeIHE 3EMIBE.

[TocTojame MeTo0NIOMIKUX TellKoha y neduHucamy mojMa 3amnociieHocTy (Ha fomaheM,
anu u MehyHapogHOM HMBOY) J0BOJIE 10 KOH(DY3Hje y oapehuBamy CTOIa HE3armoCIeHOCTH.
Tako, y Hamoj 3eMJbHM IOCTOjE JBa pa3jiMyMTa M3BOpa IMoJaTaka: AHKETa O PajHOj CHa3H
Pemy6nuukor 3aBojia 3a cTaTUCTUKY U oaanu Hannonanue cioy»k0e 3a 3anonubaBame, uzmely
KOJUX C€ jaBJba 3HA4YajHA pa3iuka y momanuma. Mehytum, kako je y Gokycy oBOr MmoriaBiba
carnenaBame Mel)ycoOHOT oHOCa TMOJIOBAa HA TPXKUINTY paja, UCKIbYYHBO hemo ce OaBUTH
YIOPETHOM aHAJIM30M THX II0J]aTaKa, Te ojarke PermyOmmukoj 3aBo/ia 3a CTaTUCTUKY Y3HMaMO

Kao pCJICBAHTHC.

Tabena 3. Ctona akTUBHOCTH, 3aIIOCIEHOCTH, HE3aIIOCICHOCTH U HEAKTHBHOCTH
CTaHOBHMILTBA paJHOT y3pacTa o1 15 no 64 roauna, npema noiy 3a nepuog 2010-2019.
roaune (y %)

Tonuna 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
YkynHo
Cromna aKTUBHOCTH 59,0 59,4 60,1 61,6 61,8 63,6 65,6 66,7 67,8 68,1

Cromna 3amociaeHOCTH 47,2 45,4 45,3 475 49,6 52,0 55,2 57,3 58,8 60,7
Cromna He3anociieHoctu 20,0 23,6 24,6 23,0 19,7 18,2 15,9 14,1 13,3 10,9
Crormna HEaKTUBHOCTH 41,0 40,6 39,9 38,4 38,2 36,4 34,4 33,3 32,2 31,9

Mykapuu

Cromna aKTUBHOCTH 67,3 68,1 68,8 70,1 69,9 71,3 73,1 73,8 75,1 74,9
Cromna 3aI0CiIeHOCTH 54,5 52,4 52,4 54,9 56,5 58,7 61,9 63,9 65,6 67,1
Cromna He3anociieHocTtn 19,2 23,1 23,9 21,7 19,2 17,7 15,3 13,5 12,5 10,4
Cromna HeaKTHUBHOCTH 32,7 31,9 31,2 29,9 30,1 28,7 26,9 26,2 249 25,1

Kene

Cromna aKTUBHOCTH 50,8 50,7 51,2 53,2 53,8 55,5 58,1 59,6 60,6 61,3
Cromna 3aIr0CcIeHOCTH 40,1 38,3 38,1 40,1 42,8 447 48,4 50,8 52,0 54,3
Cromna He3anociieHoctd 21,0 24,3 25,6 24,6 20,4 19,5 16,7 14,8 14,2 115
Crora HEaKTUBHOCTHU 492 49,3 48,8 46,8 46,2 445 41,9 40,4 39,4 38,7

W3Bop: Aytopka Ha ocHOBY AHKeTa 0 panHoj cHazu 2010-2019. roqune

80



Y Tabenmu 3 mnpukazaHe Cy CTOIE, OIHOCHO TNPOICHAT AaKTHBHOT, 3aIllOCJICHOT,
HE3aI0CJICHOT ¥ HEAaKTHBHOT CTAHOBHHILTBA, Y YKYITHOM CTAHOBHHILITBY PaTHOT y3pacTa O
15 mo 64 roguna, y nepuoay oxa 2010. mo 2019. rogune. Ha ocHOBY moiataka yo4asa ce jJa je
CTOINA MHIUKATOpa aKTUBHOCTU M 3aMOCIEHOCTH HIDKA KOJl JKE€HA, HEro KoJl MyIIKapala,
OJTHOCHO J1a j€ CTOTIa HEe3aIOCIEHOCTH U HEaKTUBHOCTH BHUIIIA KOJ] )KEHa, HEr0 KO MylIKapara,
TOKOM YHTaBOT JIECETOTOAMIIer mepuona. I[losehame mporeHTa aKTUBHOT MYIIKOT
craHoBHumTBa y 2011. rogunu, y ognocy Ha 2010. ToguHy, MpaTuio je CMamEeHme CTOIE
AKTUBHOT >KEHCKOT CTAaHOBHMINTBA. [[OK je cToma akTHMBHOCTH KOJI MYIIKapaia rmopacia 3a
1,19%, xon xeHa je cMameme u3Hocuino 0,20%. Y UCTOj TOMUHU CTOMA 3aIOCICHOCTH KO
MyIIKapama Owia je Hmka 3a 3,85%, a xonx xeHa 3a 4,49%. Y 2012. roguHun monasu 110
noBehama cTome akTUBHOCTH M 3alOCICHOCTHM W KOJ MyIIKapala ¥ KOJA JKeHa, alu ca
TEHJCHIIjOM Op>Ker pacta ko Mmymikapana. Mehytum, ox 2013. roauHe yaeo akTUBHUX U
3aIlOCTICHHX JKEeHA TOYHEbE OpIKe /1a pacTe, Hero yAeo akTUBHHX U 3all0CICHUX MyIIKapala 1
TakaB je TPEHJ OCTao 10 Kpaja mocMarpaHor nepuona. IIpomopuuoHalHO TOME, TpEeHI
OlajJjamka CTOIE He3aNmOCICHOCTH U HEaKTUBHOCTHU Op>KH j€ KOJ MyIIKapala, Hero KoJi *eHa.

VYKOIUKO ce yNnopeau CTOMa 3alociIeHOCTH y 3emibama EBporcke YHuje u PemyOmuke
CpOuje (Tabena 4) 3a 2018. I'onuHy, yodyaBa ce M3y3€THO HHMCKA CTOINA 3alOCIECHOCTH Y
Peny6muin Cpouju (58,8%), y oHOCY Ha €BpOIICKH MpOceK, Koju u3Hocu 68,8% (EY-28).
MebhyTtum, yHyTap TOT mpoceka 3abeyiexeHe Cy M Beluke pasivke mely 3emspama. Tako je
[IBencka, apxaBa unaHuila EBporicke yHwuje, 3a0enexuia Hajehy cTomy 3amocieHOCTH

(77,4%), a I'puka HajHIKY CTOIMY 3amOCiIeHOCTH 01 54,9%.
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TaGena 4. Ctoma 3amociIeHOCTH peMa oty y 3emsbama EBporicke yuauje y 2018. roguan
CTAaHOBHUIITBA y3pacTa of 15 1o 64 roguHa

3emibe YkynHo Mymkapuu Kene
EBpornicka YHuja - 27 3emarpa (ox 2020) 67,7 73,0 62,3
Esporncka Yuuja - 28 3emassa (2013-2020) 68,6 73,8 63,3
Benruja 64,5 68,2 60,7
Byrapcka 67,7 71,5 63,9
Yemka 74,8 81,8 67,6
JlaHcka 74,1 76,9 71,3
Hemauka 75,9 79,7 72,1
Ecronuja 74,8 78,1 71,4
Upcka 68,6 74,1 63,3
I'puxa 54,9 64,7 45,3
Mnanwuja 62,4 67,9 56,9
OpanIycka 65,3 68,9 61,9
XpBarcka 60,6 65,4 55,9
Uranuja 58,5 67,6 49,5
Kumap 68,6 73,3 64,2
Jletonuja 71,8 73,6 70,1
JlutBanuja 72,4 73,3 71,6
JlykcemOypr 67,1 70,6 63,4
Mabapcka 69,2 76,3 62,3
Manra 71,9 81,5 61,5
Xomanauja 77,2 81,6 72,8
Ayctpuja 73,0 77,4 68,6
TTosbcka 67,4 74,0 60,8
[optyran 69,7 72,7 66,9
PymyHnuja 64,8 73,2 56,2
CrnoBeHuja 71,1 74,5 67,5
CnoBauka 67,6 73,9 61,2
dunCKa 72,1 73,5 70,6
[IIsencka 77,4 78,8 75,9
Vjenumeno KpaspeBcTBO 74,7 79,1 70,3
Ucmann 85,1 87,5 82,5
Hopgemxka 74,8 76,9 72,6
[IIBajapcka 80,1 84,5 75,7
pna I'opa 54,7 61,0 48,4
CeBepra Makenonuja 51,7 61,4 417
Cpobuja 58,8 65,7 52,0
Typcka 52,0 70,9 32,9

WzBop: Eurostat, 2018.

HajBuie u HajHI>KE CTOIE 3aM0CICHOCTH 3a0esekeHe ¢y y 3eMibama BaH EBporncke yHuje
u To Hajume Ha Hcmamny (85,1%) um IlIBajuapckoj (80,1%), a Hajumke y CeBepHO]
Maxkenonuju (51,7%) u Typckoj (52%). Hajamka croma 3amociaeHor MyIITKOT CTAaHOBHHINITBA
3abenexena je y Lpnoj I'opu (61,0%), a Hajpuma y Penmy6nuuu Yemnixoj (81,8%), y oxBupy
3emasba EBpornicke yHuje, ognocHo Ha Wcnanny (87,5%) yKoiuko mocMarpamo U 3eMJbe BaH

EBporncke ynuje. Hajmamu 6poj 3anocieHux xxeHa Hanasu ce y Typckoj (32,9%), a Hajsehu Ha
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Ucnanny (82,5%), onHocHO HajMamu Opoj 3amocieHux xeHa je y I'pukoj (45,3%), a Hajsehn
y IlIBenckoj (75,9%), ykoauko mocMaTpaMo 3eMJbe Y OKkBUpY EBporicke yHuje.

Hwka croma 3amociieHocT! KO/ JKeHa, HeTro KOJ MyIIKapala KapaKTepHCTHYHA je 3a CBE
3emibe y EBporn. Ha I'padukony 3, y koMe je mpuKazaH OJHOC 3allOCICHHX MpeMa Ioiy,
youaBa ce J1a je HajBehu ja3 u3mely 3amocieHux MyIkapara u xeHa npucyTad y Typckoj, y
kojoj Hacmpam 70,9% wmymkapama 3amociieHo camo 32,9% mporieHaTa JKeHa. YKOJUKO
nocmatpamo 3emJbe EBporicke YHuje, Taj ja3 je Hajeehu Ha Mauntu, 3atum ['pukoj, Utanuju u
Pymynuju. Poguu ja3z y cronm 3amocieHocTH HajHwxu je y JlutBanuju, 3atum IlIBenckoj,

®unckoj u Jleronuju.
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I'pagpuron 3. Cmona 3anocienocmu npema noiy y 3emmwama Eeponcke yuuje, semmama
KAHOUOAMUMA 3a YIAHCMEO U OCMATUM 3eMbamMa esponckoe npocmopa 3a 2018. 2o0uny
(U360p.: Aymopra npema nooayuma uz Eypocmam-a 3a 2018. 200uny)
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Tabena 5. CTaHOBHMILUTBO NpEMa CTAPOCTH, Oy U aKTUBHOCT y 2019. ronunu y xusbazama

YkynHo AKTUBHO 3anocieHo Hezanocneno HeaktusHo
YkynHo
VYkynHo 5924,0 3236,9 2901,0 335,9 2687,0
15-19 336,3 31,8 18,6 13,2 304,5
20-24 379,7 180,3 135,2 45,1 199,4
25-29 4147 319,3 263,4 55,9 95,4
30-34 469,2 400,0 355,4 44,5 69,3
35-39 487,8 423,4 376,0 47,5 64,3
40-44 498,5 4339 395,0 38,9 64,6
45-49 465,7 3915 363,3 28,1 74,2
50-54 452,7 3517 325,2 26,5 101,0
55-59 469,4 317,2 293,3 23,9 152,2
60-64 530,1 219,0 207,9 111 311,0
65-69 527,4 95,0 93,9 1,0 432,4
70-74 311,9 37,9 37,7 / 274,0
75+ 580,6 35,9 35,9 - 544,7
Mymkapuu
VYkynHo 2858,0 1792,8 1616,6 176,2 1065,2
15-19 172,9 21,8 13,3 8,5 1511
20-24 195,8 111,6 85,3 26,3 84,2
25-29 212,2 177,6 147,8 29,8 34,6
30-34 239,3 218,7 196,4 22,3 20,6
35-39 248,1 228,6 206,9 217 19,6
40-44 251,8 228,8 208,6 20,2 22,9
45-49 232,1 204,4 191,7 12,8 21,7
50-54 221,6 185,3 171,3 14,0 36,3
55-59 225,6 174,0 161,4 12,6 51,6
60-64 250,4 135,1 127,8 7,3 115,3
65-69 2415 60,6 59,9 / 180,9
70-74 136,5 23,0 22,9 / 1135
75+ 230,2 23,2 23,2 - 206,9
Kene

VYkynHO 3065,9 14441 1284,4 159,7 1621,8
15-19 163,4 10,0 52 4,7 153,4
20-24 183,9 68,7 49,9 18,8 115,2
25-29 202,5 141,8 115,7 26,1 60,8
30-34 229,9 181,3 159,0 22,3 48,6
35-39 239,6 1949 169,1 25,8 44,7
40-44 246,8 205,1 186,4 18,7 41,6
45-49 2335 187,0 171,7 15,4 46,5
50-54 2312 166,4 153,9 12,5 64,7
55-59 243,8 143,1 131,9 11,2 100,7
60-64 279,6 83,9 80,1 3,8 195,7
65-69 285,9 34,4 34,0 / 251,5
70-74 175,4 14,8 14,8 - 160,5
75+ 350,4 12,6 12,6 - 337,8

W3zBop: Ankera o paaHoj cHasu 2019. ronuny.

ITomamm u3 Tabene 5. nasbe moka3zyjy Aa ce HaBehu Opoj AKTUBHOT U 3aIOCIIEHOT MYIIKOT

W KEHCKOT cTaHOBHUINTBA Y 2019. ronuHu Hama3mo y ®uBOTHO] 100u nsmely 40-44 ronune.

bpoj 3anocnennx Mymikaparia je y CBUM JKUBOTHHUM J00uMa Behu o071 Opoja 3amociieHnx xKeHa

Y UCTHUM KUBOTHHUM ,I[O6I/IMa.
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[Tomamm mokasyjy Aa ce MyIIKapIy paHuje OJ1 Ke€Ha YKJbY4yjy Ha TPXKHILUTE paja, alu y
nepuoay oxa 30. mo 60. roguHe )XUBOTA yI€0 3aMOCIICHUX JKeHa je BehH o7 y/ieina 3amoCciieHnx
Mymikapana. Taj oIHOC ce MeHa HaKOH IIe3/eceTe TOIMHE J)KUBOTA, T je YACO 3al0CIeHUX
MyIkapaia Behu o1 yaena 3anocienux x«eHa. Hajpehu Opoj He3amociaeHor CTAaHOBHUIITBA 00a

oJ1a HaJla3| ce y CTapocHoj A06u ox 25 o 29 roauHa.

4.2.2. OnHoc Opoja 3arociIeHNX IMpeMa HUBOY 00pa30Bama U MOy

VYKOIMKO IocMaTpaMo HUBO 00pa30oBama, KOje 3HaYajHO yTHUE Ha MOJ0XKa] MOojeuHAaLa
Ha TPXKHILITY pajia, MOXKE Ce OLIEHUTH JIa Cy Y CTETNEeHy 00pa3oBamba KeHE MOCTHUTIIC BUILE OJ1
MyIlIKapala, HapounTO KaJa je ped O BUILEM U BUCOKOM 00pa3oBamy. MehyTum, To HE 3HaUu
Jla je MPUCTYI 3arolubaBamy jkeHama onakmiad. [Ipouenar 3anocnenux >xeHa (44,27%) je
MamH 0J1 MPOLIEHTA 3al0CcIeHuX Mylikapana (55,73%) y ykynHoM O6pojy 3arocieHux, U opea
TOTa IITO KeHe ynHe BehnHCcko craHoBHUINTBO Y PenyOmunu Cpouju (48,69% sxeHa, Hacmipam
51,31% mymikapara).

VY Tabenu 6. mpukasax je Opoj 3am0CICHOT CTAHOBHUINITBA MPEKO 15 roauHa cTapocT y
PenyGmuuu CpOuju y 2019. rogunu, npema HuBOY oOpa3oBama u mnony. Hajehu Opoj
3allOCICHUX MyLIKapala M jKeHa MMa Cpelmbe 00pa3oBame, 3aTUM ClIeAe 3alocieHH ca
BHUCOKHM O00pa3zoBambeM, HIKHM OO0Opa3oBambeM, 3arociieHd Oe3 3aBplieHe mikoje. Y
KAaTEeropuju 3aloCiIeHUX ca BUCOKHM 00pa3oBameM NpuMeTHO je Behe yuemrhe jkeHa M TO
32,65%, nacupam 21,36% 3anociennx mymkapana. [Ipema nonucy cranopaumrsaa u3 2011.
roguHe (Cratuctuuku roaummak Pemyonuke CpOuje, 2019) Opoj Mylikapana U keHa ca
3aBpIICHUM BHCOKHUM 00pa3zoBameM je mpuOmmkHO Uctu u 1o 10,76%, Hactnpam 10,39% y
kopuct xeHa. Ca Jpyre crpaHe, npoleHTyanHo Behe yuenihe 3amocieHux MyIikapaia ca
3aBPILICHOM CPEAHOM IIKOJIOM j€ IeTMMHUYHO U MOCIEINIIa OJJHOCA YKYITHOT Opoja MyIIKapaia

(54,29%), y ogHocy Ha 0poj xeHa (43,96%), koju 3aBpIiie cpeimbe 00pazoBambe.
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Tabena 6. 3anocieHu npemMa HUBOY oOpa3zoBama u oy y 2019. rogunu (y xusb. u %)

Huso ob6pa3oBama bpoj 3anocienux IIponentu (%)
YkynHO 2901,0 100,00
Bes mkoie 5,5 0,19
Hxe 481,8 16,61
Cpenme 1649,1 56,85
Bucoko 764,7 26,36
Mytukapuu 1616,6 100,00
Bes mxkoie 2,3 0,30
Hmxe 266,1 16,46
Cpenme 1002,8 62,03
Bucoko 345,3 21,36
Kene 1284,4 100,00
bes mikone 3,1 0,24
Hixe 215,7 16,79
Cpenme 646,2 50,31
Bucoxko 419,4 32,65

UzBop: AyTopka npema moganuma u3 AHkere o pagHoj cHasu 2018. roqunre.

3anocneHocT Ko 06a mosia moBehara ce ca HUBooM oOpa3oBama. [IporieHaT 3amocneHnx
0e3 IKoJe je He3HaTaH, IITO je MOceAuIla pa3Boja IPYIITBA M MPUBpPENE, Y KOjo] ce 3a
obaBspame MocjoBa 3axTeBa cBe Behu HUBO kBanudukanuja. XKene, koje MMajy BHUCOKO

oOpa3oBame y BeheM NpOLEHTY Cy 3all0CIeHE HETo MyIIKapLy ca UCTUM HUBOOM 00pa30oBama.
4.2.3. OpnHoc 6poja 3arocieHux npemMa ceKTopy JeIaTHOCTH U MOy

[Tpema nmomanmma npukasanuM y Tabenu 7 HajBehu pOIICHAT 3aII0CICHOT CTAHOBHUIIITBA
pamgu y ycaykHuM gaenatHoctuMma (63,3%), 3atum crnenu  uHayctpuja  (29,07)%,
rpaheBunHapcTBO (4,77%) 1 nosronpuspena (2,87%). OBaj mopeaak Baku 3a o0a 1oia, ¢ TUM
mro je 3a 4yak 21,13% Behe mpoueHTyanHo ydemrhe jKeHa 3amOCICHUX Y YCIYKHUM
JEeNATHOCTHMA, Y OJJHOCY Ha MYIIIKapIie, 10K Y WHAYCTPHUjH, rpal)eBHHAPCTBY U TIOJbOTIPUBPEIH

MPONCHTYAJIHO MMa BUIIIC 3allIOCIICHUX MYIIKaparia.

Tabena /. 3amociieHn peMa CEeKTOpy J1€IaTHOCTH U noiy y 2019.roaunu y xuspagama

CexTOp AeraTHOCTH Bpoj (%) Bpoj (%) Bpoj (%)
3aI0CICHUX MyIIKapIa JKEeHa

VYKymHO 2097,7 100 1114.8 100 982,9 100

IMomonpuspena 60,2 2,87 45,1 4,05 15,1 1,54

Wunycrpuja 609,7 29,07 387,3 34,74 2224 22,63

I'palyeBunapcTBo 100 477 90,6 8,13 9,3 0,95

VYemyre 1327,8 63,30 591,8 53,09 736,1 74,89

W3zBop: AyTopka mpema rmoaanuma u3 AHKeTe o pagHoj cHasm, 2019.
*[oaIy O 3arocieHIMa IIpeMa CeKTOpY AeTaTHOCTH 00yXBaTajy CBO CTAHOBHUINTBO CTapHje ox 15 romuna.
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TaGena § geraspHMje MpUKa3yje OJHOC 3aMOCICHUX MYIIIKAapalla U *KeHa, IpeMa CeKTopuma
nenatHoctd. Hajeehy pasnmky y Opojy 3amociieHuX IMpema Moy, a Y KOPHCT MyIIKapara
Hala3uMo y cekropy rpaheBunapctsa (92,45% wmymikapana Hacrpam 7,55% jkeHa); 3aTUM
ciene pyaapctBo (87,06% mymikapama, HacpaM 12,94% skena); caoOpahaj u CKIIaIUIITEHE
(79,68% mymkapana, Hacripam 20,32% sxeHa); cHaO[eBambe EICKTPUYHOM €HEPTHjOM, TacoM
u mapom (77,02% wmymikapana, Hactipam 22,72% jxeHa); cHaOJeBamke BOJIOM U YIIPABIbAHKE

OTIagHuM BOJaMa U TaKO AaJbE.

Tabemna 8. 3amocnenn npeMa CeKTopy JAeNaTHOCTH U noiny y 2019. rogunu y Xuibagama

CeKTop gemaTHOCTH VkynHo  Mymkapuu Kene
YKymHO 2901,0 1616,6 12844
[MosponpuBpea, NIyMapcTBO U pUOAPCTBO 4527 282,3 170,4
PynapctBo 30,9 26,9 4.0
[pepahuBauka namycrpuja 542,0 332,1 209,9
CHa0neBame eJICKTPUIHOM SHEPTHjOM, TACOM U TIAPOM 38,3 29,5 8,7
CHa0zieBame BOJIOM U YIIPaBJbambe OTIAAHUM BOJlamMa 45,8 35,3 10,5
I'paheBunapcTBO 139,0 128,5 10,5
TproBuHa Ha BEJIMKO U MaJIO U TIOIPAaBKa MOTOPHHUX BO3MJIA 386,0 172,8 213,2
Cao0pahaj u cxianireme 157,0 125,1 31,9
Ycnyre cMeritaja U uCXpaHe 105,2 53,2 52,0
WHdopmucame 1 KOMyHHKaIH]e 78,4 48,2 30,2
OuHaHCH]jCKE JEAaTHOCTH U JISIATHOCT OCUTYPamba 46,7 16,6 30,1
ITocnoBame HEKpeTHUHAMA 49 2,7 2,2
CrpyuHe, Hay4He, MHOBAI[IOHE U TEXHUYKE J1€TaTHOCTH 95,3 47,5 47,8
AJMUHHCTpATUBHE U MOMONHE YCITy)KHE JeNaTHOCTH 53,1 30,5 23,0
JlpxaBHa ynpaBa 1 00aBE3HO COLMjaJTHO OCUTYpambhe 152,4 84,5 67,8
O06pazoBame 183,2 48,0 135,2
31paBcTBEHA M COLIMjaTHA 3AIITHTA 158,8 37,6 121,1
YmMmeTHOCT; 3a0aBa U pekpeanyja 47,7 29,1 18,5
OcrTare yCiry>KHe IeTaTHOCTH 50,7 23,9 26,8
JenaraocT momahnHCTBaA Kao MMoCiIoasiia 132,2 62,10 70,1

JlemaTHOCT eKCTepUTOPHjaTHUX OpraHu3alnyja u Tesa - - -

W3Bop: AyTopka mpema nojanuma u3 AHKeTe 0 pajHoj cHasu, 2019.

Ca npyre ctpane, HajBeha paznuka y Opojy 3amocieHHX Mpema Moy, a Y KOPUCT KeHa
NIPUCYTHA j€ Y CEKTOpY 3JpaBCTBEHE U couujanHe 3amture (76,26% >xena, Hactipam 23,68%
MyIikapara); oopazoBamy (73,8% s>xeHa, macrnpam 26,20% wmymikapana) u (UHAHCH]CKO]
JENaTHOCTA M JelaTHOCTH ocurypama (64,45% xena, Hacupam 35,55% wymikapara).
HajmpuOmmkHuju OJHOC 3amoCleHUX MPHUCYTaH je y CEKTOpy CMeIlTaja M HCXpaHe, Tle
pasznmuka u3mely monoBa m3Hocu 1,14%, y KOpHCT MymIKapana U y CTPYYHHM, HAYIHHM,

WHOBAIIMOHUM U TEXHUYKHUM JICTIATHOCTUMA, TIe je Ta pasnuka ceera 0,31% y KopucT xeHa.
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W3 npuiioskeHuX 1MojiaTaka ce jaCHO yodasa Jia je Mmojiena rmocjioBa, a THME U JISIATHOCTH Ha
,,MYIITKe” ¥, )KEeHCKe” U JJaJhe MPUCYTHA, C THM JIa je Taj ja3 najieko Behu y nematHocTMa, Koje

ce cMaTpajy TUIUYHO ,,MYIIKUM .

4.2.4. OpnHoc O6poja 3arocneHux MpemMa 3aHIMamy U 10Ty

VY ykynHoM Opojy 3amociaeHux Hajpehu mpolieHat je OHUX KOju ce 0aBe MOJHOIIPUBEIOM,
IIyMapCcTBOM, puOapCcTBOM WM CpoAHUM 3aHuMamuma (17,20%), 3aTum ciene yciayHa U
TproBauka 3aHumama (14,93%), te ctpyumanu u ymetnunu (13,78%), mnok ce HajMmamu
NpOIeHAaT CTaHOBHHMKa OaBu BojHMM 3aHuMamnMa (0,54%). Mehytum, u36op 3aHumama
pasnuKyje ce y oaHOoCcy Ha moi. Tako ce Hajpehu Opoj Mymikapaia 0aBU MOJHOTPHUBEIOM,
IIyMapcTBOM, pUOApCTBOM WM CPOJAHUM 3aHUMambUMa, 3aTUM 3aHATCKUM U CPOJHUM
3aHMMambUMa, T€ pajie Kao PyKOBAOLM MallliHA U TIOCTPOjea, MOHTepU u Bo3aun. Ca npyre
CTpaHe, yJeo 3arocieHHX XKeHa je HajBehn y yCIIy>)KHUM U TProBayKUM 3aHUMAmbHMa, 3aTUM
cliefie CTpyYHAa M YMETHHYKA 3aHMMama W Ha Tpehem MecTy moJbompuBpena, nrymMapcTBO,

pubapcTBO U cpoHa 3aHUMama (Tabena 9).

TaGema 9. 3anocnenn pagHUIK IpeMa 3aHUMaky 1 oy y 2019. rogunn y Xuibagama u

IIPOLICHTUMA
YkynHo % Mymikapu % Kene %

YKyIHO 2901,0 100,00 1616,6 100,00 1284,4 100,00
PyxoBogmonu (nupexropn), GyHKIHOHEPH U 83,8 2,89 56,4 3,49 27,4 2,13
3aKOHO/IABITH
Crpyumany 1 yMETHUIH 399,8 13,78 165,8 10,26 2340 18,22
Wnxemepu, CTpyUHU CapaJHUIM U TEXHUYAPU 328,4 11,32 155,8 9,64 172,6 13,44
AJMUHUCTPATUBHU CITy>KOSHUITH 230,7 7,95 92,8 5,74 137,9 10,74
VYcayxHa v TproBadka 3aHuMama 433,1 14,93 186,2 11,52 246,9 19,22
[TosbOnpUBpEIHUIIN, IIyMaPH, PUOAPH U 499,1 17,20 289,2 17,89 209,9 16,34
CpOJHH
3aHaTnuje U CPOTHH 3374 11,63 2798 17,31 57,6 4,48
PykoBaolu MaiiHamMa U oCTpojembruMa, 309,9 10,68 243,2 15,04 66,7 5,19
MOHTEPH U BO3aUH
JenHocTaBHa 3aHMMamba 263,0 9,07 132,4 8,19 130,3 10,14
Bojna 3anumama 15,8 0,54 15,1 0,93 / /

U3Bop: AyTopka npema moaanuma u3 AHKeTe o paaHoj cHaszu, 2019.
*moaly o 3arocieHrMa rpemMa 3aHUMarmby 00yXBaTajy CBO CTAHOBHHIITBO cTapHje ox 15 roanna

VY oxgHOCYy Ha MymIKaple, IpUMeTaH je Behu yneo eHa Mel)y MHKemepuMa, CTPyIHUM
capaJHUIIMa U TEXHUYapHMa, Kao U Mel)y aIMUHUCTPAaTUBHUM CIYKOCHUIIMMA, JOK j€ BUIIIE
MYyIIKapala y BOJHUM 3aHUMambUMa U Mel)y pyKoBOAHOIMMA (JUPEKTOPUMA), GYHKIIMOHEPUMA

U 3aKoHO/aBIMMa. Hajeehu ponnu ja3 y 3aHMMamuMa jaBiba ce Mel)y 3aHaTinujama u CpoJHUM
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3aHUMambUMa, TPU YeMy MYIIKapIu ydecTByjy ca 17,31% y yKymHOM yJeny 3amociieHHX

My1kapana. ety yneo kon xeHa n3Hocu camo ca 4,48%.

4.2.5. OnHoc Opoja 3armociIeHHX MpeMa BPCTH PaTHOT OJTHOCA U TIOTY

Kana nmocmarpamo oxHoc Opoja 3amocieHuX mpeMa BpcTd pajaHor oxHoca (TaGema 10)
youaBa ce Ja je Hajehu Opoj 3amocinenux Ha HeoapeheHo Bpeme u To ko 06a mona. [Tomanu
Mmokasyjy jaa je vemro Behu yneo sxena (78,09%), koje pajie mo yroBopy Ha HeoapeheHo Bpeme,
HEero IITO je TO ciydaj koj Mymikapaua (76,48%), te na je Behu mpoieHaT 3amocieHHX
MyIIKapalna y OJHOCY Ha IpOILIEHAT 3aloClIeHUX KEHa, KOju paau Ha onapeheHo Bpeme,

CC30HCKH WJIM TIOBPEMCHO.

TaGena 10. 3anocnenu y3pacra 15 u BuIe roguHa npema BpcTu paga u noiy y 2019. rogunau
(y xub. 1 %)

Bpcra pagsor ofgHoca bpoj (%) Mymkapuu (%) Kene (%)
3aI0CTIEHNX

VkymHO 2097,7 100,00 1114.8 100,00 982,9 100,00

Ha meonpeheno 1620,1 77,23 852,6 76,48 767,5 78,09

Ha oxpeheno 408,8 19,49 214,6 25,17 194,1 25,29

Ce3oHCKH 32,2 1,54 22,4 2,63 9,8 1,28

[MoBpemeno 36,7 1,75 25,2 2,96 11,5 1,50

W3zBop: AyTopka mpema nojanuma u3 AHKeTe 0 pajHoj cHasu, 2019.

4.2.6. Opmnoc O6poja 3armociaeHux npeMa o0JIMKy CBOJHHE OpTraHHU3alldje, TUITY

pasiHOT BpEMEHA U I0JIy

Hajsehu 6poj cranoBHUIIITBA 002 IM0JIa 3aMIOCIICH j€ y OpraHu3alyjaMa JAp)KaBHE CBOjJHHE,
3aTUM TIPUBaTHE PETHUCTPOBAHE CBOjHHE, TMPUBATHE HEPETHCTPOBAHE CBOJUHE M OCTAJHM
opranmzainyjama. YJIeo 3alocCIeHHX Myllkapana je Behu y NpHUBaTHO] PErucTpOBaHO],
NPUBATHO] HEPETUCTPOBAHO] U OCTAIMM OOJMUIMMa cBOojuHe. OJ1 yKyImHOTr Opoja 3arociaeHux,
KOju cy npukazanu y TabGenu 11, yaeo 3anociieHnx )KeHa y opraHusainjamMa Jip>KkaBHEe CBOjHUHE
m3Hocu 29,83%, nok je ymeo mymkapana y uctuMm 21,32%. Iloganmum mokasyjy u 1a KeHe
NpOIeHTYIaHO uernthe pajge kpahe, o] MyHOT paJiHOT BpEMEHa, y CBUM OOJIMIIMMA CBOJHHE, Y

OJIHOCY Ha MYyUIKapII€.
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TaGena 11. 3amocnenu npemMa CBOjUHU, paJHOM BpeMeHy 1 noiy 3a 2019. roguny (y XuJb. 1

%)
CBojuHa/paiHO BpeMe/ ol VYkynHa % Mymkapu % Kene %
YKyITHO 2901,00 100,00 1616,60 100,00 1284,40 100,00
IIpuBaTHaA — pErUCTPOBAaHA 1847,10 63,67 1068,50 66,10 778,60 60,62
ITyHo panHo Bpeme 1692,30 91,62 991,30 92,77 701,00 90,03
Kpahie ox myHor pagHor BpeMeHa 154,80 8,38 77,20 7,23 77,70 9,98
[TpuBaTHaA — HEpErUCTPOBaHA 286,60 9,88 175,30 10,84 111,30 8,67
[TyHo pamHO Bpeme 122,50 42,74 83,40 47,58 39,10 35,13
Kpalie ox myHOT pagHor BpeMeHa 164,10 57,26 92,00 52,48 72,20 64,87
JpxaBHa 727,80 25,09 344,60 21,32 383,20 29,83
[TyHo pamHO Bpeme 707,30 97,18 337,70 98,00 369,60 96,45
Kpalie ox myHOT pagHor BpeMeHa 20,50 2,82 7,00 2,03 13,60 3,55
Ocraio 39,50 1,36 28,20 1,74 11,30 0,88
[TyHo pamHO Bpeme 23,70 60,00 17,70 62,77 6,00 53,10
Kpahe o myHor pajgHor BpeMeHa 15,80 40,00 10,50 37,23 5,30 46,90

W3Bop: AyTopka mpema rnoganuma u3 AHKeTe o pagHoj cHasm, 2019.
*momar O 3amoCjCHHMa MpPeMa CBOjUHHM U PaJHUM BpeMeHy oOyxBaTajy CBO CTAaHOBHHIITBO CTapHje on 15
roanuHa

4.2.7. OnHOC 3amoCICHUX TIpeMa Opojy paJHUX CaTH U TIOTY

TaGena 12 mpukasyje ykymaH Opoj 3amociieHHX, IpemMa yoOu4ajeHHM caThMa pajga u
NPOIEHTYaTHO yyemrhe paJHUX CaTH y YKYHMHOM Opojy 3allOCICHOT CTaHOBHHILITBA IpeMa
nosty. Hajsehu nponenar 3anocienor cranoBHuITBa (68,21%) octapyje 36-48 pannux catu
HEJIeJbHO, TPH YeMy, KOJA JKeHa Taj mporeHaT u3Hocu 73,53%, omHocHo 63,97% kon
MymIkapana. Mynikapiy npoueHTyalHO OCTBapyjy BHILE PaJHUX CATH, Y OJHOCY Ha KEHE Y
rpynu o1 49 no 59 catu HenespHO My Tpynu npeko 60 catu HenesbHO. MoKe ce 3aKJbyUnTH Ja
3amociieHe keHe, pehe Hero 3amocieHu MyMIKapIiH, page AyX e O]l yoOWdajeHOT pagaHoT
BpEMeEHa, Koje nmpemMa 3akoHy o pany (3akoH o pamy, Cn. rmacauk PC, 6p. 24/2005, 61/2005,
54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 - omtyka YC, 113/2017 u 95/2018) uznocu 40 pamgHux

CaTH HCJACJBbHO.

90



Tabena 12. 3anocienu npemMa yoOuvajeHuM catiuMa paja u oy 3a 2019. roguny (y xub. u %)

Pannu catu bpoj 3amocienux (%)
YKyIHO 2901 100
1-14 catn 17 0,59
15-35 128,2 4,42
36-48 1978,7 68,21
49-59 cartu 109,4 3,76
Buiie ox 60 catu pana 114,8 3,96
Yo0udajeHu caTv Bapupajy 0] CEIMHUIIES 10 CEIAMHUIIE 553 19,06
Mymkapuu 1616,6 100
1-14 catn 7,7 0,48
15-35 58,7 3,63
36-48 1034,2 63,97
49-59 catn 73,7 4,56
Burie ox 60 catu pana 89,5 5,54
YobuyajeHu catu Bapupajy oJl CEIMUIIE 10 CEAMUIIC 352,8 21,82
Kene 1284,4 100
1-14 catu 9,3 0,72
15-35 69,5 5,42
36-48 9444 73,53
49-59 catu 35,6 2,78
Bumre ox 60 catu pana 25,2 1,96
YoOudajeHu caTu Bapupajy 0] CEIMHUIIES IO CCAMHUIIE 200,2 15,59

W3zBop: Aytopka mpema noganuma AHKeTa o paaHoj cHazu 2019. rogune.
*[Ipema AHketa 0 pagHOj cHazu 2019. momamm o 3amocieHrMa IIpeMa HUBOY 00pa3oBama 00yXBaTajy CBO
CTaHOBHUIIITBO CTapHje ox 15 romuna.

4.2.8. OpnHOC 3amoCiIeHUX IpeMa MPOCEYHO) 3apaiu U MOy

Pasnuke y 3apagama usmel)y Mylikapania M jKeHa 4YMHE jedaH O] Hajyemnux BHIOBa
UCTIOJbaBakha JUCKPUMHUHALIMjE Ha TPXKUIITY pajaa, MopeA JAUCKPUMHHALUjE TIPH
3arnolnbaBamby U NpoPEeCHOHATHOM HampeaoBamy. [natHu ja3 usmel)y sxeHa u Mmyiikapara
MPEe/ICTaBJba MPOLEHTYAIHO yuemihe pasnuke u3Mel)y npocedne 3apaje 1o yacy 3armociieHuX
MYIIIKapana 1 )XeHa y MPOCeYHO] 3apajiy 10 Yacy MyIIKapana.

VY Tabenu 13 npukaszaHe cy mpoceuHe 3apaje nmpema mnoiy 3a rnepuoa 2010-2019. rogune
y PenyGmumm Cpouju. TOkOM 4MTaBOT I€CETOTOAUIILET TIEpHO/Ia MPOCEUHE 3apajie JKeHa Cy
HIOKE OJ1 IPOCEYHMX 3apajia Mylikapama. MehyTum, yowbHBO je U Ja je pacT MPOCEUHUX
3apajia Mymikapara 6uo Op>ku o] pacTa MPOCEYHUX 3apajia )KeHa, Te Y OBOM CIIy4ajy MOKEMO
TOBOPUTH O JIBOCTPYKOj JUCKPUMHUHANU]U. JIOK je MpocedHa TOAMIIba CTola pacTa 3apaja y
nepuony ox 2010. mo 2018. rogune kon mymikapara usHocuna 3,18%, ucra je Ko keHa

n3Hocuina 2,88%.
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Tabena 13. [Ipoceune 3apajne mpema moiy 3a Mecer cenremoOap y nepuoxy 2009-2019.
roavHe y XxujbagamMa JuHapa

TFopuna 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.
VYKymHO 52027 57580 60080 63996 65166 63974 67871 70464 66251 53698
Mymkaprn 53792 60148 63157 67860 69624 69725 74447 77466 69120 56516
Kene 50049 54792 56765 59891 60498 58063 61203 63490 62792 50459

W3Bop: AyTopka npema nopanumMa PemyOnmakor 3aBoaa 3a cratuctuky Pemy6nmke Cpbouje, Caommreme 31112
2009-2019. roguue.

* Opn jamyapa 2018. rogmHe mpoMemeHa je METOAOJIOTHja HM3padyHaBama 3apaja. PemyOmwdku 3aBoj 3a
CTaTHCTHKYy YMECTO crpoBohema MeceuHor wucTpaknBama o 3apagama (PAJI-1) mpeysmma momaTke u3
esuzeHiuje [lopecke ymnpase, KOju ce IPUKYIUBajy IMyTeM elieKTpoHcke [lopecke mpujaBe 3a mopes 1mo 0J0UTKY
(TIITI-IT).

** [Ipema Caonmrery 3112 3a 2019. roquny noxamu cy nprKa3aHH 3a HETO 3apaje.

[Topeheme mpoceunux 3apama MyliKapana M JKCHa IpeMa CTEICHY CTPY4YHE cIpeme
MOKa3yjy J1a KeHe, Y OJHOCY Ha MYIIKapIle, Y CBUM CTEIIEHUMa CTpYy4HE crpeme, 3apalyjy
Mame U TO 4ak 21,42% xox 3amocieHux ca 7. u 8. HUBOoMm obpasoBama, 19,57% Mame, kanga

je y muTamy 3. HUBO OoOpasoBama, npeko 18% kox 6. u 2. HUBOA U TAKO Jajbe, KaKO je
9

npukazano y Tabemu 14.

Tab6ema 14. [Ipoceune HETO 3apaje mpemMa HIBOMMa 00pa3oBama M MOy 3a Mecel] cenTemMoap
2019. rogune (y Xxujbagama)

Ponnu jaz
Huso obpasoBama VYkynno  Mymkapuu Kene y 3apazama y (%)
YxymHO 53698 56516 50459 -10,72
Hugo 1 32835 35608 30318 -14,86
Hugo 2 36428 39301 32105 -18,31
Hugo 3 39526 41876 33682 -19,57
Hugo 4 46467 49970 42406 -15,14
Hugu 5 57679 59564 49550 -16,81
Hugo 6 67119 74914 61285 -18,19
Huso 7u 8 82076 93998 73868 -21,42

N3Bop: Aytopka npema noganuma Penyomndkor 3aBoja 3a cTatTucTuky Pemyosrke Cpouje.
* HuBo 1 — ocHOBHO 0Opa3oBame; HuBo 2 — cTpy4HO 0Ccrnoco0sbaBame Wik HehopMaiiHo obpazoBambe; Huso 3 —

cpelbe CTPYYHO 00pa3oBame 011 3 roanHe win HedopmaiHo odpasoBame: Huso 4 — cpeame odpasoBame o 4
TOAMHE - CTPYYHO, YMETHHYKO, TMMHa3Hujcko; HUBO 5 — MajcTOPCKO WM CHENHjaIMCTHYKO TOCIE CPEIrber
oOpazoBama, 3+2 mwin 4+1 roguna. Huso 6 — nmoxuuBo 6.1 (OAC umu OCC, 180 ECIIB) + noxauBo 6.2 (OAC
nmm CCC, 240 ECIIb): Huson 7 n 8 o0yxsarajy: Huso 7, nogauso 7.1 (MAC,300-360 ECIIb, MCC, 300 ECIIb)
+ noxnuBo 7.2 (CAC, +60 ECIIb)+Huso 8 ([pC, +180 ECIIB).

OnmHOC TPOCEYHHMX HETO 3apajna, paad jeJHOCTABHHjEr Nperjiena, NpHKa3aH je U y
I'paduxony 4. Hajmama pasnuka y 3apagaMa uzMel)y Myllkapana U *eHa je KOJ HajHUKer

HUBOA o0Opa3oBama (HUBO 1), MOK je HajBeha pasnuka y 3apanamMa Koj HajBUIIET HUBOA (HUBO
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7 u 8). 3akipyuyjeMo J1a IOpacT HUBOA 00pa3oBamba HE YyTUYE HA CMAAbE PA3JINKe Y BUCHHU
mara u3Mel)y Mymikapama W JkeHa, Hero oOpHyTto. Tako ce Hajehm ja3 m3mel)y 3apana
MyIIIKapala M eHa jaBjha KOJ HUBOa oOpaszoBama 7 W 8, OJHOCHO KO HajBHIIET HUBOA

oOpa3oBamba.

100000
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70000

60000
50000 ¥ Mymikapuu
40000 um Kene
30000
20000
10000

0 ; . ; ; . .

Hugo 1 Hwugo 2 Hwugo 3 Huso 4 HoBu 5 HuBo 6 HuBo 7 u 8

I'paguxon 4. O0noc npoceunux nemo 3apada npema cmeneHy Cmpyure cnpeme u nojy 3d
mecey cenmembap 2019. 2ooune. (M3sop: Aymopka npema nodayuma Penybnuuxoe 3a600a
3a cmamucmuxy Penybnuxe Cpouje, 2020).)

O063upoM 11a ce cTaTUCTUYKH HOoJaly npema noiy oopalyjy u 06jaBibyjy cBaKe 4eTBpTE
TOAMHE TIOCJIEbH JOCTYITHY MOAALH O POJHO] cTaTUCTUIM ToTudy u3 2017. roaune.

Kama mocmarpamo pasnmke y ruiatama m3mel)y Mymikapama u KeHa, IpeMa CeKTOpHMa
nenatHoctu (Tabena 15), youaBa ce na y CKOpO CBUM CEKTOpHMa kKeHe 3apal)yjy Mame 0]
mymikapana. [Tnatau ja3 je HajBehn y TproBuHH Ha BEJIMKO M MAJIO U MPENPAaBKU MOTOPHHUX
Bo3mia (26,6%), 3aTuM UHPOpMHCamy M TeleKoMyHHuKanujama (25,93%), ¢unaHCHjCKIM
JIEATHOCTHMA U JIeTaTHOCTUMA ocurypama (23,22%), npepahuBaukoj unaycrpuju (22,43%)
uta. HajmMamy Ii1aTHY ja3 IPUCYTaH je y CEKTOpY CHab/1eBamba BOJIOM M YIIPaBJbakbe OTIAaJHUM
Bozama (1,44%), nocnoBamwy HekpeTHHHama (1,82), Te y aAMUHHCTPAaTUBHUM M TOMOhHHM
yCeIIyXHUM jAenaTtHoctuMa (4,44%). JenuHU CEKTOpHW JENAaTHOCTH, Y KOjuMa keHe 3apalyjy
BHUIIIE O] MyIIIKapama cy rpaleBunapctBo u 1o 3,42% BwIlle ¥ OCTalie yCITyKHE JeaTHOCTH
(7,62%). Cektop yciyra cMmernraja W HCXpaHe OeJeXd HajMame 3apazne, mehy cBuM
CEKTOpUMa, U TO HWXe 3a 4ak 25,12% xon mymkapauna u 24,5% kxox *KeHa, y OIHOCY Ha

IMPOCCHYHE 3apaac Mmpema Ioiry.
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Tabena 15. bpyTo 3apaje 3amociieHux npema ceKTopuma JIeIaTHOCTH U MOJTy 3a MECeLl
cenrrembap 2017. roaune (y Xusbaaama)

Ponuu jaz y

3apajgaMa y
CeKTop OenaTHOCTH VYkynHo  Mymkapuu Kene mnpoueHTuma
VYKyIHO 70464 77466 63490 18,04
[MosporipuBpeaa, mryMapcTBo U pubapcTBo 59096 60118 56095 6,69
PynapctBo 104417 105908 96402 8,98
[pepahusauka uHIyCTpH]ja 66026 72789 56461 22,43
CHabzeBame eIeKTPUIHOM SHEPTHjOM, TacoM U ITapoM 110141 112498 101855 9,46
CHa0ieBame BOJIOM U YIIPaBJbakbe OTIAIHUM BOJlaMa 57801 58003 57166 1,44
I'paheBunapcTBO 66473 66102 68364 -3,42
TproBuHa Ha BEJIMKO M MAaJIO U MOIPaBKa MOTOPHHX
BO3UIIA 65373 76854 56411 26,60
CaoOpahaj 1 CKITaIUIITCHHE 67601 68439 65286 4,61
Ycmyre cMerirtaja U ©CXpaHe 52184 58004 47935 17,36
HNudopmucame 1 KOMyHHUKAIIH]je 134300 150239 111287 25,93
duHAHCH]CKE ICNATHOCTH U JICJIATHOCT OCHT'Yparha 132497 156095 119851 23,22
[TocnoBame HEKpEeTHUHAMA 83106 83642 82119 1,82
CrtpyuHe, HayYHE, THOBAIIMOHE ¥ TEXHUYKE JICNIATHOCTH 105453 110476 98968 10,42
AnMuHHCTpaTHBHE U TOMOhHE yCIyKHE AETaTHOCTH 54981 55777 53301 4,44
JlpkaBHa ynpaBa u 00aBE3HO COILIjaJTHO OCUTYpambe 70551 72866 69010 5,29
Ob6pa3zoBambe 59566 64457 57397 10,95
3/1paBCTBEHA M COLIMjaJTHA 3AITUTA 60691 70915 58005 18,20
YMerHOCT; 3a06aBa 1 peKpearnyja 54353 57495 51622 10,21
Ocraie yciry)KHe AeTaTHOCTH 74249 72016 77506 -7,62

W3Bop: Aytopka npema nogaruma PemyOmmakor 3aBoga 3a cratuctuky Pemyommke Cpbuje 3a 2018. roguny.
* Tlocnenmu nopany PemyOmuukor 3aBofa 3a CTaTHUCTHKY 3a 3apaje 3allOC/ICHHX IpeMa IOy H CeKTOpY
JIeNaTHOCTH Jatu cy 3a 2017. ronuny.

Jla je poIHU TUIATHH ja3 HAjU3paKCHUJH y CEKTOpHMMA, Y KOjuMa Cy W HajBehe 3apaje,
npukasyje Ham ['padukon 5. Ha npBu norzes 61 ce MOIIIO 3aKJbyYUTH J1a je Hajehu miuaTHU
ja3 mpUCyTaH y JOMHHAHTHO ,,MyIIKHM~ TIOCJIOBHMAa, T€ Jla >KEHE y THUM JeIaTHOCTUMA
3ay3MMajy HUXKe MO3UIMOHUpaHe mocioBe. MelyTum, BUCOKM IUIATHU ja3 MPHUCYTaH je U y
CEKTOpy 31paBcTBeHe U couujanHe 3amtute (18,20%), rae je nanexo Behu Opoj keHa U KOjU

npeacTaBjba CEKTOP €Ca TUITUYHO ,,)KCHCKI/IM” 3aHUMambHuMa.
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Wudopmucame 1 KOMyHHUKAIH]je

DuUHAHCHjCKE JENAaTHOCTH W JAENATHOCT
OCHUTypama

CHa0zieBabe CICKTPUYHOM CHEPTUjOM,
racoM U apom

CrtpyuHe, Hay4yHe, HHOBAallMOHE W
TEXHHYKE JIeTTATHOCTH
PynapctBo
ITocnoBame HEKpeTHHHAMA
Ocrane yciy)He AeNaTHOCTH
HpxaBHa ympaBa U 00aBe3HO COIHjalTHO
OCUTYpambe
VYkynHo
Cao0Opahaj u cknagumTeme
I'paheBnHapcTBO
[pepabhuBauka unmycTpuja
TproBuHa Ha BENMKO U MaJlio U MOIpPaBKa
MOTOPHHX BO3MJIA
3npaBcTBEHA U COLMjalIHA 3alITUTA
O0pa3oBame
[ossonpuBpena, mrymapcTBo U pudapcTBO
CHabneBame BOIOM U yNPaBJbambe

OTIaJHHUM BOJgamMa

AnvuHHCTpaTHBHE W ToMOhHE yciy»He
JIEJIATHOCTH

YMerHoCT; 3a0aBa U pexpeanyja

VYcnyre cMmemiraja U ncxXpaHe

I'paghuxon 5. Oonoc 3apaoda 3anocirenux npema cekmopy 0eiramHoCmu U noy 3a mecey
cenmembap 2017. 2ooune (M3z6op.: Aymop npema nodayuma Penybruukoe 3a600a 3a

0

40000 80000 120000 160000

cmamucmuxy Penybnuxe Cpouje 3a 2018. 200uny.)

[Tonokaj skeHa Ha TP KUIITY pana y PemyOmumu CpOuju uzpasuro je HermoBoJbaH. [Topen
TOra INTO XEHE WMajy 3HA4ajHO HIKY CTOIy aKTHBHOCTH, OHE ce cycpehm m ca jazom y
artama. [Ipocedna 3apana Mmymikapana je Beha o mpocedHe 3apaje xeHa, 0e3 o03upa Ha

CTCIICH CTPYYHC CIIpEMEC, U TO Yy CKOPO CBHUM CCKTOpHMa ACJIIAaTHOCTH. 341 nopea Tora mro
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o0pa3oBame NMa IPECyIHY YJIOTy Y IPOXOAHOCTH KEHa Ha TPKUILTE pajia, UcTo He 00e30ehyje
U jenHake 3apaje. [Inatau ja3 n3Mely MyIikapana u )KeHa je KapakKTepUCTHKA TP)KUIITA paja
He camo y Peny6muiin CpOuju Beh u y untaBoj EBpornu u kpehe ce ox Hajumier y Ectonuju
(22%), no nHajumxker y Pymynuju (3%) (Eurostat, 2020). MelyTum, HUCKH ja3 y miaataMa He
3HaYu HYXHO Behy poJHy paBHONpaBHOCT, Beh MOXke OUTH MOCIenUIla Mamber ydentha jxeHa
Ha TPXKUIITY pajia Wi IaK Mamer ydenrha jkeHa ca HIKHM 00pa3oBameM Ha TPXKUIITY paja,
TE HHUCKUM YJAEJIOM JKeHa 3allociIeHuX Ha pykoBogehmm mnosummjama. IIpema momammma
EBporickor nHCTHTYTA 32 poJIHY paBHONpaBHOCT (exe. European Institute for Gender Equlituy
- EIGE, 2018) nuatau ja3 y EBponickoj Yuuju usnocu 16% (u jensa na ce MpOMEHHO Y
MoCJIeIkho] neneHuju). Y BehuHm 3eMasba pa3nmka y Iuiatama u3Mmel)y mosioBa ce mojako
cMmamyje, anu Ha Mantu, y [lopryranuju u CrnoBenuju ja3 ce nosehao 3a suie on 3,0% of
2007.

Ha nonoxaj >keHa Ha TPXKUIITY paga OUTHO yTUdy (aKTOpH, Kao MITO Cy HerutaheHu paj
y MOPOJIMIIM ¥ HEAOBOJbHA TIOJIPIIIKA 32 yCKIIahBame mopoinuHuX o6ase3a u pana. XKene, koje
page kpahe on myHOT pajHOr BpeMeHa TO YMHE, YIJIABHOM 300r Opure o Jenu WM
HECIIOCOOHMM O/IpaciiuM JIMIMMA, JIOK c€ MYIIKaply ompeAaesbyjy Ja paae kpahe ox myHor
pazHOT BpeMEHa MpPEeTeKHO 300r HEMOryhHOCTHM Halaxema I0clia ca IMYHUM pPaTHUM
BPEMEHOM WJIH 300T IIKOJIOBamka U 00yKe. bpura o nenu u 1pyru mopoJudHu pa3iio3n TJIaBHH
Cy pa3fio3W W OJyCTaHKa >KE€Ha OJ aKTUBHOT Tpakema mocia (Hammonamna crpareruja 3a

pOaHY paBHOIpPAaBHOCT 3a niepuoy ox 2016. 1o 2020. rogune).

4.3. Yuemihe jxeHa y JOHONICHY OJUTyKa

AKTHUBHO y4YeCTBOBame Yy TOJHUTHIM M 3ay3UMame BHCOKMX PyKOBoJehmx mosummja y
JaBHUM clly’k06aMa, Ha CBUM HHUBOMMa, ITPEJICTaBJba OCHOB 3a MO0O0JbIIIakha KBAJUTETA )KUBOTA
U cTaryca *eHa y aApymrTBy. PogHa HejeqnakocT y PenyOmuim CpOuju Moxe ce mperno3HaTu
Yy CBUM CETMEHTHMa JPYIITBEHOT XUBOTA, MOCEOHO Yy JOMEHY yIpaBjbamba U OJUTyunBamba y
MOJIUTHIIA ¥ €KOHOMHM]jH, Ha IITa yKa3yjy ¥ BPETHOCTH HHIEKCA POJHE PaBHOIPABHOCTH.
OncycTBo KeHa M3 Ipolieca pykoBohewma M OJUlyunBama 3HAa4M Ja HHUje CMambeHa
MapruHaju3alMja >XeHa Ha TpXHUIITY paja, JaenpodecuoHanuzanuja v (peMuHHU3aIMja
CHpOMAIITBA U J]a HUje MOOO0JBIIAH CTaHAP/l )KUBOTA M KBAJIUTET JKEHCKOT 3/1paBiba (KomuH n
Unukapuh, 2010). Mcto Tako, y 3emspama EBporicke yHuje 1 mopen 3Ha4ajHUX TTOMaKa poJIHa
PaBHOIPABHOCT, KaJa TOBOPUMO O yuemihe KeHa y JIOHOIIEHhY OJUIyKa, Ol YBEK HHje Ha

3aJ]0BOJbaBajyheM HUBOY.
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IMomam EBporickor WHCTHTYTa 3a pOJHY paBHOIPABHOCT MpuKazaHu y Tabemu 16.
o0yxBaTajy MpOICHTyalTHO ydemnrhe KeHa y JAOHOUICHY OJUTyKa y JOMEHY IOJUTHKE, jaBHE
yIpaBe, mpaBocyha, mocioBama U GrUHAHCH]a, CHHANKATHUX OpraHU3aIlH]je, )KUBOTHE CPEINHE
U KJIMMATCKHX MpOMEHa, MeaMja, HayKe M HCTpakuBama U crnopra. [lomamm yxiwyuyjy 27
npxasa wianuna EBponcke ynuje, YjenumeHo KpasbeBcTBO, meT 3emMaba KaHAMIATa 3a
yranctBo (Lpua ['opa, CeBepna Makenonuja, Anbanuja, Cpouja u Typcka), MOTEHIM]aTHU
kanauaaT (bocHa u XepueroBuHa) U npeocTaie TpU 3eMJbe eBporckor npocropa (Mcnang,
Jluxtenmraju u Hopsemika).

VYKOIMKO mocMarpamo JOMEH TOJHMTHKE, Opoj 3eMasba Ha YHjeM Ce 4ely Yy CBOjCTBY
Ipe/iceJHIKA WIK NpeMujepa Jp)kaBe Hajaszu keHa (Mmehy xojuma je u PemyGnuka CpOuja)
M3HOCH HIECT OJ] YKyIHO 37 3eMasba, IITO YMHU Ja YAEO KeHa Ha (QyHKIMjU 1meda qpxasa
u3Hocu 16,22% y ykynmHOM Opojy IMOCMaTpaHuX 3eMaba. Y/I€0 KeHa M MyIIKapana y
HAIMOHAJTHUM NapjaMEeHTHMa, Y CBOjCTBY MPEACEIHUKA U WIAHOBA MapJiaMeHTa HH Yy jeIHO]
3eMJbM HHUJe paBHOMepaH. [lomjenqnakom ydemrhy jkeHa y OBOj TpaHU BJIACTH HAJBHIILE Cy CE
npuommkuie [Bencka ca 47,6% u @uncka ca 46%, 10K cy Hajaasbe 0J1 MOjeAHAKOT yyerniha
oba nona y napiaamentuma Jluxrenmraju (12%), Mabhapcka (12,1%), Manra (13,4%) u Typcka
(17,3%). Peny6nmka Cpbwuja ce ca 37,6% ydeniha jxeHa y HAIIMOHATHOM TapJaMEeHTy Hala3u
5,3% wu3HaA €BpOIICKOT IpoceKa. Y1eo jKeHa y JOHONIICHY OJUTyKa Mpeko (QyHKIMja Jmuaepa
WIM 3aMEHUKa Jujepa y BojehuM MoiuTUYKUM mapThjama y npoceky uszHocu 17,12% xon
nocMarpaHux 3emaspa. Jenuno y Aycrpuju u YjeaumenoM KpabeBcTBy Taj yeo uznocu 50%.
Kopn gak 14 3emasba, mehy kojuma je y Peny6nuka CpOuja Hema yoIITe KeHa Ha JIUIEPCKUM

mo3uIjama BoIehux MOJTUTHYKHUX MapTHja.
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Tabena 16. [Ipouentynano y4emhe jxeHa y JOHOIICHY OJUTyKa Y 3eMibama EBporicke yHuje, 3eMibama

KaHAWZAaTUMa 32 YIAHCTBO M OCTAIMM 3e€MJbaMa €BPOIICKOT MPOCTOpa y npBoM kBapraiy y 2020.
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Anbanuja 0 30 25 448 0 - 444 143 429 143 - 182
Ayctpuja 0 393 50 39,7 383 31,3 0 336 50 60 0 154
Benruja 100 41,3 30 214 258 359 7,7 318 50 238 323 211
buX 0 26,2 0 451 46,3 185 50 455 0 0 286 231
Byrapcka 0 26,7 25 54,1 758 - 571 349 27,3 100 556 28,6
I'puxa 0 21,7 20 524 539 103 16,7 13,7 0 286 111 143
Jancka 100 39,1 20 30,2 278 30 24,1 40 33,3 46,7 28,6 25
Ectonuja 0 28,7 20 47,8 22,2 9,4 20 475 0 55,6 0 118
EV - 27 3emaipa 11,1 32,1 - 42,7 - - - - - - - -
EV - 28 3emaspa 10,7 32,3 17,1 426 42 288 252 284 26,3 339 259 20,7
Upcka 0 225 25 323 222 26 333 351 0 556 409 20
Ucnann 100 38,1 429 421 125 459 41,7 46,1 33,3 50 - 26,7
Wranuja 0 36 20 379 35 36,1 222 264 33,3 0 125 125
Kunap 0 20 20 354 38,5 94 143 134 333 571 20 7,7
Jletonuja 0 30 0 51,7 694 317 25 58,8 0 50 26,9 4,8
JlutBanuja 0 243 0 504 343 12 20 5477 27,3 20 0 385
JluxTeHmTajH 0 12 20 594 125 - - 333 50 0 - 28,6
JlykcemOypr 0 317 20 28,6 20 13,1 222 186 33,3 40 0 273
Mahapcka 0 121 0 179 50 129 111 341 0 40 129 6,7
Manra 0 134 0 418 0 10 14,2 152 0 0 - 308
Hemauka 100 31,2 40 32 336 356 333 235 22,2 212 16,7 40
Hopsemxka 100 40,8 40 35,8 40 40,2 39,1 397 10 75 57,1 429
[Tosbcka 0 28,6 0 452 313 235 176 17,7 8,3 40 15,7 6,9
[Topryran 0 40 40 46,1 274 246 333 32 22,2 20 20 20
Pymynuja 0 219 0 535 77,7 126 111 147 0 455 0 368
CeB.Makenonuja 0 40 0 42,7 474 16,7 333 21,7 0 14,3 18,2 -
CrnoBauka 0 209 0 472 608 291 0 444 111 444 136 16,7
CrnoBeHuja 0 278 125 528 38,7 246 20 17,8 333 83 1,7 16
Cpbuja 100 37,6 0 39,7 585 156 333 1872 33,3 333 0 176
Typcka 0 173 333 17,7 148 181 91 34,6 0 0 0 16,7
V. KpasseBcTBO 0 338 50 364 25 32,6 389 391 33,3 30 453 28,6
OuHCcKa 0 46 16,7 51,2 316 342 333 358 66,7 50 36,1 46,2
Opaniycka 0 397 0 286 538 452 455 318 75 429 143 21,3
Xoanauja 0 34 143 373 353 342 40 184 80 333 333 571
XpBarcka 0 185 0 54,7 341 27 25 24 0 16,7 15,8 20
IIpna I'opa 0 29,6 0 46,3 737 21,1 143 348 50 0 0 176
UYemka 0 225 0 303 16,7 18,2 0 344 333 30,8 355 143
[IBencka 0 476 286 50,5 25 375 353 456 333 429 328 545
[nanwuja 0 44 20 4172 19 364 60 33,7 20 40 125 20,8

M3Bop: Aytopka npema noaanuma EBpornckor HHCTUTYTa 3a poJiHy paBHonpaBHOCT 13 2020. roguse.
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Hemro Behy MoryhHOCT y JOHOIIEHY OJUTyKa KEHE MMajy y MOCJIOBHMA jaBHE yTpaBe,
Kako je mpukazaHo y ['padukony 6. Hajsehu yneo xeHa y mpBa JBa HUBOA jaBHE yImpase je y
Jluxtenmrajuy (59,4), 3atum y XpBatckoj (54%,7), byrapckoj (54,1%) u Pymynuju (53,5%).
VY yak 10 3emasba yz1eo *KeHa y TOHOIIIEHY OJUTyKa je Behu of yaena Myikaparia, 0K y BUIIIE
O]l TOJIOBHHE 3eMaJsba (21 3emiba) oBaj yneo usHocu npeko 40%. HajHuxu yaeo xeHa y jaBHO]
ynpasu npucytat je y Typckoj (17,7%) u Mahapckoj (17,9), anu u y pa3BujeHHjuM 3eMbama
nonyT benruje (21,4%), JlykcemOypra (28,6) u @paniycke (28,6). Penybnuka Cpbuja ca
39,7% yuemrha >xeHa y TipBa JiBa HMBOA jaBHE YIIPAaBE CE HAJIa3W KMCIIOJI €BPOIICKOT TPOCEKa,

Koju u3zHocH 42,6%.

JluxteHTajH 59,4
Byrapcka
CrnoBeHuja
Jleronmja
[IIBencka
50,4
Ectonuja
Lpna I'opa
ITosecka
Anbanuja
EVY - 27 3emaiba
42,6
Ucnann
Mnanuja
39,7
Aycrtpuja
Xonanauja
Hopgemika
Hpcka
Yemka
®panirycka

Benruja

Typcka 17,7

0 10 20 30 40 50 60 70

I'paghuxon 6. Yoeo sicena y oonowersy oonyka y domeny jaswe ynpase, npsu keapman 2020.
2ooune (U3zsop: Aymopka npema nodayuma Eeponcroe uncmumyma 3a poomny
pasnonpasnocm uz 2020. 2ooune.)
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Kao npeacenuuny v 4IaHOBU HAIlMOHAJTHUX BPXOBHUX CYAOBA XKeHE MMajy Behu yaeo y
JOHOIICKY OTyKa o1 Mymikapana y Pymynuju (77,7%), byrapckoj (75,8%), Lpuoj I'opu
(73,7%), Jleronmju (69,4%), Cnoaukoj (60,8%), Cpobuju (58.5), I'pukoj (53,9%) u
®pannyckoj (53,8%), nok je y Mabhapckoj Taj yaeo nogjennak (50%). Y AnbGanuju u Mantu
HU je/laH MPOLICHAT JKeHa HUje YKJbYUEH y HajBHIIE OpraHe BPXOBHOT CYZCTBA, JOK c€ Yak 26
3eMajba HaJla3u UCIOJ €BPOICKOr npoceka, koju usHocu 42%. Penybnuka CpOuja y oBoMm
JIOMEHY, aKO W3y3MEMO HAIMOHAJIHY Biaay, Y Kojoj GyHKuujy meda apxkaBe o0aBjba KEHa,
ocTBapyje HajOoJbu pe3ynTaT Mel)y cBuM nomeHnma ca 58,5% sxena Ha Bogehum yHKIMjama,
mTo je 3a 16,5% Buiie o1 eBPOICKOT MpoceKa

VY neo xena y HajsehuM koMrianujama Ha (pyHKIMjama MpeICeTHUKA, YWIaHOBA 0,100pa UITH
MpeJICTaBHUKA 3al0CICHUX HU Y jeHOj 3eMJbH He noctike 50%, Te mocMaTpaHH MPOCeK y
3emjpama EBporicke ynuje usHocu 28,8%, a y Penybauum Cpbuju camo 15,6%. Kao
T'YBEpPHEPH, 3aMEHUIH, BUIIETYBEPHEPH M WIAHOBU IIEHTPATHUX OaHAKa yeo KeHa U3HOCH Y
npoceky 25,2% y 3emibama EBporicke yauje. Tek y tpu 3emibe (bocHa m Xepruerosuna,
Bbyrapcka u lllnanuja) oBaj yneo usHocu 50% wiu npexo 50%, nok y Ayctpuju, CioBaukoj u
Yemrkoj Ha BUCOKUM TO3UIIMjaMa Y HAITMOHATTHUM IICHTPATHUM OaHKaMa yOIIIITe HeMa KeHa.
[Tomamm nasbe mMokasyjy /Ja cy JKEHe Mame MPUCYTHE O]l MyIIKapala M Kao IMpeICeIHHUIH,
3aMEHUIIH, TOTIIPEICETHUIIH, U3BPIITHA MIe(OBU U WIAHOBU y CHHIUKATHMa U OpraHU3allijama
nocnonasana (28,7% y EY-28); 3aTum ka0 MUHUCTPU Y MUHUCTapCTBHMA 3a 3aIITUTY )KUBOTHE
cCpeauHe U KIuMaTcKkux mpomeHa (26,3% y EV-28); xao mpeacennunu oxdopa u Beha y
perynaropuuM tenuma 3a meamje (33,9% y EVY-28); kao npenceHUIM U YIAHOBU HAjBUIINX
TeJa y HaIllMOHATHUM akaJeMujama Hayka (25,9% y EV-28); Te kao npeacennuiy, 3aMeHHIIH,
MOTIPECETHUIIN, U3BPIIHU MIe(OBU U WIAHOBU y HAIIMOHATHUM OJIMMITHjCKUM KOMHTETHMA

(20,7% y EY-28).
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I'paghuxon 7. Yoeo scena y oonowersy oonyka y Penyoauyu Cpouju u EY-28, npeu keapmar
2020. 2ooune (Mz6op: Aymopka npema nooayuma Eeponckoe uncmumyma 3a pooHy
pasnonpasnocm uz 2020. 2ooune.)

VYKOJIMKO MocMaTpamMo MpoceyaH yJeo xeHa y nocMarpanum aomenuma (I'padukon 7)
MOKEMO 3aKJby4HTH Ja y Behuau qomena Peny6mmka CpOuja, He camo J1a He 3a0CTaje IMyHO 32
MIPOCEUYHUM YJICJIOM >KeHa Y OJHOCY Ha 3eMJbe EBporicke YHuje, Beh ma je y mojeauHuM
JOMEHMMA YaK W MPECTHUIJIa €BPOIICKU MPOCEK (HAIMOHATHA BIIA/Ia, HAIIMOHAIHY TIApJIaMEHT,
jaBHa ympaBa, IEHTpaliHa 0aHKa, MUHUCTAPCTBO )KMUBOTHE CpeluHe). Y MameM Opojy AoMeHa
(HanuoOHAIHE KOMIIaHWj€, CHUHIMKATH W yHHj€ IOCTOJaBala W HAIMOHAIHU OJMMIINjCKU
KOMHTET) TIPOCEK ydemha KeHa y JOHOIIECHY OJIyKa je HIKH O] UCTOT MPOCceKa y 3eMbama
EBporncke Yauje. Mehytum, nocroje u obnactu y Penyonuniu Cpouju, rie )keHa yoriiTe Hema
Ha (QyHKIHMjamMa JOHOCHOLIA OJUTyKa, a TO Cy Bojche MOMWTHYKE MapTHje W HAIMOHAJIHA
akajeMuja Hayka. M mopen 4YMIGHHUIE /1a 3aCTYIUbEHOCT KEHa HAa MECTHMA OJUTyYMBamba
HUKaJa HUje Omna Beha y UCTOpHWjU, U N1aJb€ j€ HEJOBOJHHA, Yy OJTHOCY Ha 3aCTYIJbEHOCT

MyIIKapana, ctora poaHa paBHOIIPABHOCT HI/Ije AOCTUTHYTA.
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5. KBaHTUTaTMBHU NOKa3aTeJbHU POJHE PABHOIIPABHOCTH 3aII0CIEHUX Y CEKTOPY
CMelITaja U UCXpaHe

KBaHTUTaTHBHU TIOKa3aTeJbl POJHE PABHOMPABHOCTH Y TYPUCTHYKOM CEKTOPY Y
PenyGmuuum CpOuju  aHaluM3MpaHu Cy Kpo3 HCTPaXHBaWke CTATHMCTUUKHUX MOJaTaka
PenyGnuuxkor 3aBosia 3a cratuctuky Penmy6iuke Cpouje. Ycenen cnennuyHoCcTy Typu3Ma, Kao
CKyTIa IENIaTHOCTH, Y KOME Y4YECTBY]y OpojHe MPUBPEIHE U HEIIPUBPEAHE JENATHOCTH, TaYaH
Opoj 3aMmociIeHNX y TYPU3MY j€ BeoMa TEeIIKO yTBpAUTH. Kako 3BaHMYHM CTATUCTUYKU TTOAAIN
NPUKa3yjy CTaTUCTUYKE MHIMKATOPE CaMo 3a 3aIlOCIICHE y CEKTOPY CMEIITaja U UCXpaHe, a
KOoju 0o0yxBarajy Hajeeh yAeo AWPEKTHO 3alOCIEeHUX y TYPUCTHUKOM cektopy (82.459
3amocienux y 2019. roguan npema 4.782 3amocieHa y JelaTHOCTUMA MYTHUYKUX arcHINja,
Typ-onepaTopa U pe3epBalnja), TUME aHaJIM3a OBUX I10/1aTaka UCKIJbYUdyj€ OCTaJe 3al0ClIeHe Y
TypusMy. MehyTum, 063upom Ha yaeo Opoja 3amoCIICHUX Yy CEKTOPY CMEITaja U UCXPaHE Y
OJHOCY Ha Opoj 3amoCIEeHUX Yy JAPYIMM BpcTama OpraHu3alyjama TypPUCTHUKE HpPUBpPEIE,

BepyjeMo Ja OU aHanIM3a OBUX MOJATaKa Jajla UCTE WIU BPJIO CIIMYHE Pe3yJITare.

5.1. CrpykTypa 3anociaeHux npema moiy

YKOnMHMKO ocMaTpaMo CTPYKTYpY 3amocieHux npema noxy (Tabena 17.) youaBa ce na 'y
CeKTOpY CMeITaja M HCXpaHe JOMHMHHpA J>KEHCKa paJHa CHara, IITO je TOCJeIHIa
TpaJUIMOHAIIHE TI0/IeJIe 3aHUMama Ha ,,MyIIKa” U ,,)KeHCKa’, TIPA KOjO] C€ BEpyje Ja Cy KEHe
00Jbe y MOCIIOBMMA KOjJH UMajy CITMYHOCTH Ca MOCIOBUMA y IOMahUHCTBY (CripeMame, KyBambe,
yumhewme u ciinyHo) (badosuh, 2010). Yaeo xxeHa, y yKymmHOM Opojy 3alOCIEHUX, BApUPao je
TOKOM TOJIHA, aJTK j€ YBEK U3HOCHO mpeko 54%. [locnenmwy nernennjy kapakTepuiie maj opoja
3aIOCJICHUX Y OBOM CEKTOpYy, a Haju3paxkeHWju je Owo y mepuomy 2012-2014. roawme.
MelyTtum, nag 6poja 3amocieHux HUje 6M0 paBHOMEpaH Koj o6a mona. be3 mocna cy uventhe
ocTajaje >KeHe, Hero Mymkapuu. Tako ce Opoj 3amocieHux Mymikapana y 2014. roguHu
cMamuo 3a 5,94%, a xena 3a 7,97%. Tomune 2015. momasu 1o Harior mopacra Opoja
3aroCiIeHUX Y OBOM CEKTOpy, Ja Ou y roJMHaMma Koje clieqe jkeHe Ouie Te, koje he pehe
ocTtajaTi 6€3 1OCia 01 CBOjUX MYIIKUX KoJjera. Y MOCMaTpaHOM JIECETOTOIUIIEEM IEPHOTY,

MPOIIeHAT >KE€Ha 3aroClIeHuX y ceKTopy xpaHe u nuha je mosehan 3a 1,71%, mok je 6poj
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MyHIKapana 3a MCTH IMOCTOTAaK OI1ao. I[aHac JKCHCKa paJilHa CHara y OAHOCY Ha MYHIKapIe

JOMUHHpa ca peko 16% yaena y yKymmHOM Opojy 3aIllOCTICHHX Y CEKTOPY XpaHe H muha.

TaGena 17. 3anocnenu y ceKTopy CMeIlTaja 1 UCXpaHe Ipema oty 3a nepuon ox 2008. 1o
2018. ronune (y xusb. u'y %)

Tonuna/ Ton 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
Mymkapuu 7843 7016 5878 5418 5503 5167 4860 6095 5656 5545
% 43,70 44,40 43,84 43,76 4557 4511 4562 4262 4211 41,99
Kene 10104 8786 7529 6964 6573 6287 5786 8206 7774 7660
% 56,30 55,6 56,16 56,24 5443 5489 5435 5738 57,89 58,01
VYKynHO 17947 15802 13407 12382 12076 11454 10646 14301 13430 13205
% 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

W3zBop: Pemrybmrraku 3aBox 3a ctatuctuky Pemy6mnuke Cp6uje, Caommreme 31112 - 3anocinenn Ko npaBHUX JIALA
y PemryGiunn Cp6uju, mapt mecerr (2008-2017).

5.2. CTpykTypa 3aloCIeHHX MPeMa CTETIEHY CTPYYHE CIIpeMe U MOy

Juctpubyuuje 3amocieHux IpeMa CTeNeHy CTPY4YHE CIOpeMe U IOJIy MpUKa3aHe Cy y
TaGenama 18 u 19. Ykonuko ce ynopenu yzieo 3aloCiIeHUX MpeMa Moy, ca IpOoLeHTYaTHUM
yuemrheM CBakor CTeNeHa CTpy4yHe crpeme, younhe ce 1a je yuernrhe MyIike pajgHe CHare yBeK
Behe y oJTHOCY Ha MPOCeK, Kaja IocMaTpaMo BUIIIE CTETICHE CTPyYHE CrpeMe (BHCOKa, BHINA,
kao 1 koJ cpenme, BKB? n KB?), 10K skeHcKa pajiHa CHara nMa npeBary y HIKMM CTeleHuMa
ctpyuHe cripeme (nmxka, [IKB* u HKB).

[TocnoBu, Koju 3axTeBajy HajHWXKY KBalH(HKauWjy, MpeMa NpPUKa3aHUM MOoAanuMa
npunaaajy xkenama. Tako je y mpoTekyoj AereHuju npocedro 71,16% xena, ox ykynHor 6poja
3aMocieHux, OMIo HeKBaTHU(PpUKOBaHO, 0qHOCHO 71,14% >xeHa je Omio monyKBaIM(UKOBAHO
(Tabena 18). 3navajan yJeo jkeHa y YKYITHOM Opojy 3aIllOCICHHX je U ca HUKOM CTPYyYHOM

cupemoM (59,65%).

2 BUCOKOKBATM(UKOBAHH 3aMOCIEHH
3 KpanuuKoBaHH 3a110CIEHH

* TonmykBanuuKoBaHu 3aMOCIEHA

° HexBanu(puKoBaHH 3aMOCICHH
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Tabena 18. Yaeo 3amociieHuX KeHa Y YKYITHOM Opojy 3allOCIIEHUX Y CEKTOPY CMEIITaja U
HCXpaHe MpeMa CTETNeHy CTpy4YHe crpeMe y mporeHTuma (%)

lopuna/Crpyuna cnpema  2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.

Tlon XK XK K K XK XK K XK K K

Bucoka 443 46,1 477 514 511 521 553 569 569 56,2
Buma 498 498 495 495 518 555 551 545 575 539
Cpenma 56,5 550 569 566 535 545 54,1 552 554 56,1
Hwxa 69,1 66,3 64,7 574 566 522 531 56,7 610 591
BKB 369 381 347 393 352 390 391 406 450 432
KB 51,0 50,8 514 504 502 516 495 521 518 534
IIKB 674 674 684 684 687 645 67,7 790 794 805
HKB 723 722 71,3 729 72,7 704 694 701 719 684

W3Bop: PenyOnmuku 3aBoj 3a ctatucTuky Penyomuke Cpouje, Caominrere 31112 - 3amociaeHu Ko/ IPaBHUX JIHIIA
y Pemy6munu Cp6uju, mapt mecert (2008-2017).

O63upom ga xeHe uynHE BEhWHCKY pajHy CHAary y CEKTOpy HMcxpaHe W muha, OHE Cy
MPOLEHTYaJTHO BHINE 3aCTYIJb€HE CKOpO Y CBHUM CTENEeHHMMa CTpy4yHe crpeme. JeauHu
u3y3arak cy BUCOKOKBanudukoBanu 3amnociend (BKB), rae je Mymiku mon y TOKYy 4MTaBOT
JIECETOTOUIILET Meproja 6uo 3actyrbeHuju. Mcero tako, 1o 201 1. rogune yneo Mymikapana
ca BUCOKOM M BHIIIOM CTPYYHOM CIIpeMOM je Ouo Behu y 0HOCY Ha yJe0 JKeHa, IITO yKa3yje
Jla Cy MyIIKapiy demhe o )keHa OWiIM 3amociieHd Ha pykoBojaehuM mo3uimjama. MehyTtum,
yJI€0 >Ke€Ha ca BUIIIOM U BUCOKOM CTPYYHOM cIipeMoM ce nmoBehaBa u3 roauHe y roauny. Tako,
yII€0 *KEeHa ca BUCOKOM CTPY4HOM crpemowm, y nepuoay oxa 2008. no 2017. roaune pacre 3a

11,9%, a ca Bumom ctpyunom crpemom 3a 4,1% (Ayropka, mpema mogaruma u3 taberne 18).

Tabena 19. Yaeo 3anocieHnx Mymikapaia y YKymHOM Opojy 3alOCIeHHX Y CEKTOPY

CMEIITaja ¥ KCXPaHEe MpeMa CTeNeHy CTpydHe crpeme y nporeHTumMa (%)
lopuna/Crpyuna

2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.

crpema

Tlon M M M M M M M M M M
Bucoka 557 539 523 48,6 489 479 447 431 431 438
Buma 512 50,2 505 505 482 445 449 455 425 46,1
Cpenma 435 450 431 434 465 455 459 448 446 439
Hwxa 309 337 353 426 434 478 469 433 39,0 409
BKB 63,1 619 653 60,7 648 610 609 594 550 56,8
KB 490 49,2 486 496 498 484 505 479 482 46,6
IIKB 326 326 316 316 31,3 355 323 210 206 195
HKB 277 2718 287 271 273 296 306 299 281 316

W3Bop: PenyOnmuku 3aBoj 3a ctatucTuky Peny6nuke Cpouje, Caommrere 31112 - 3anocieHn Ko MpaBHUX KA
y Peny6munu Cp6uju, mapt mecery (2008-2017).

VYKOIUKO MOCMaTpamo yJ1eo 3ar0oCiIeHUX MpeMa CTPYYHO] CIIPEMH Y OKBHUPY jeIHOT Moja

youaBa ce ja je kox mymkapana (Tabena 20) Hajsehu mpolieHAT 3aMOCICHUX ca CPEAHOM
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CTPYYHOM CIIPEMOM, IOCIIe Yera clie[ie KBATH()UKOBAHH 3a0CICHH. TPeH] cCMambemha yaena
3aIlOCIICHUX Cca HIDKUM CTPYYHHM cripemMamMa H roBehama yena BucokooOpa3oBaHUX KaJapoBa
MPUCYTaH je Koj o0a Ioia, MTO je TOoCIeAuIla OIMIITET APYIITBEHOT HampeTka y chepu

oOpa3oBamba.

Tabena 20. CtpykTypa 3anociIeHUX MyIlIKapala y CeKTOpy CMeIlTaja U UCXpaHe IpeMa
CTeNeHy CTpy4He cupeme y npoueHtuma (%)

Tonuma/ Crpysa 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.

cripemMa

Tlon M M M M M M M M M M
Bucoka 5,2 53 6,1 59 6,4 6,5 6,7 10,1 112 11,7
Buma 6,1 8,1 7,0 7,1 6,2 5,6 52 5,2 53 54
Cpenma 363 360 361 384 431 447 451 459 464 465
Huxa 7,6 54 6,2 7,9 5,6 6,6 7,4 6,4 57 3,8
BKB 8,3 7,9 8,4 6,1 58 4,8 50 3,5 3,8 4,3
KB 253 258 254 239 241 225 228 205 20,3 20,1
IIKB 5,2 57 52 4.9 4,1 44 3,1 42 4,2 4,0
HKB 6,0 57 57 58 4,8 5,0 47 4,2 3,0 4,1
YkynHo 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

W3Bop: PemryOnuaxy 3aBo 3a ctatuctuky Penyonuke Cpouje, Caommreme 31112 - 3amocnenn Ko npaBHUX
nuria 'y Pery6smum Cp6uju, mapt mecerr (2008-2017).

Tabema 21 mokasyje a Kao W KOJ MyIIKapana, Hajsehu ymeo 3amocieHux j>KeHa uma
Cpelby CTPYYHY CIIpeMy, IOCJe 4Yera ciene KBajaudukoBaHe 3amocieHne. Tpenna nosehama
3aMOCJICHUX Ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM MPUCYTaH je U KOJ keHa. MelyTum, mpumeTHO
je ToCTojamke BENHMKE pa3liuke u3Mel)y yena moiyKBaau(UKOBAHUX 3aIlOCICHHUX KEHCKOT
110712, Y OJTHOCY Ha IMOJTyKBAIM()UKOBAHE 3aII0CIIEHE MYIIIKOT 11014, U TO Y OJJTHOCY O TPH IIpeMa
jenan 3a 2008. ronuny. Yuenihe >keHa ca MoxyKBalu(UKaIMjOM Y YKYITHOM Opojy 3alI0CTIEHUX
*eHa u3Hocuso je 12,1%, ok je Taj yaeo koa mymikapama usHocuo 4,0%. Takolhe, npucyran
je u Tpenn noBehama yena monykBatu(pUKOBaHUX 3aIOCIEHUX JKEHa, IOK C€ Taj TPEH[ KO
MyIlIKapala cMmamyje. Y TOKY YUTaBOI JECETOrOJUIIET Iepruoia, He Yy TO] MEpH 3HaydajaH,
ay unak nmpuMeTaH je u Behu yneo xeHa 6e3 kBanuukaiuja, y OJHOCY Ha yJIe0 MyIlIKapana,
6e3 kBanmudukamyja. [Ipukazanu nogany ykasyjy Ha IpUCyCTBO BEPTHKAIIHE CeTrperaliyje, npu
KOjOj ce ’KeHEe M JiaJbe BHIIIE 3allolbaBajy HAa HIDKUM PaJHUM MECTa, OJ CBOJUX MYIIKHX

KoJiera.
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Tabena 21. CTpyKTypa 3aMociIeHUX *KeHa Y CEKTOPY CMEIITaja U UCXpaHe TIPpeMa CTCTICHY
CTpy4He cipeme y nporueHtuma (%)

lopuna/ Ctpyuna cpema  2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.

ITon K K K K K K K K K K

Bucoka 3,4 3,7 4,3 4,9 5,6 5,8 7,0 99 108 109
Buma 6,2 6,5 54 54 5,6 5,7 54 4,6 52 4,6
Cpenma 342 351 373 390 416 440 447 419 420 430
Hwmxa 8,2 8,5 8,9 8,3 6,1 59 7,0 6,3 6,5 4,0
BKB 4,1 3.9 3,5 3,0 2,6 2,5 2,7 1,8 2,3 2,4
KB 223 21,2 210 190 203 19,7 18,7 166 159 16,7
IIKB 9,3 94 8,7 8,2 7,5 6,6 55 116 11,8 121
HKB 12,3 11,8 110 122 10,7 9,8 9,0 7,3 55 6,3
YkynHO 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

W3zBop: PerryOnmuku 3aBon 3a ctaructuky Penyommke Cpouje, Caonmireme 31112 - 3anmocneHu Ko NpaBHUX JIHIA
y Peny6nunu Cp6uju, mapt mecery (2008-2017).

5.3. 3apaje 3amocieHUX IpeMa CEeKTOprUMa JEeIaTHOCTHU U MOy

[Togamm y Tabenu 22 mpukasyjy mpocedHe HETO 3apaje IpemMa CEeKTOpUMa JIeJIaTHOCTH 1
HHUBOMMa 00pa3zoBama OcTBapeHe y mecelry centeMopy y 2019. rogunu. [Ipema nmpukazanum
nojialiiMa y CEKTOpy CMEINTaja U UCXpaHe OCTBapeHe Cy HajHIKE MpoceyHe 3apajae. Takohe,
M Kaja MmocMaTpaMo TPOCEYHE HETO 3apaje MpemMa HHUBOMMAa KBanudUKaldja y CEKTOpy
CMEIITaja ¥ WCXPAaHE HAjHWKE 3apajie OCTBAPEHE Cy KOJ 3alloCIeHUX ca 3. HHBOOM
kBasiM(uKaluje kao u ca 7. U 8. HUBOOM, a y OJIHOCY Ha JiBe Jpyre cektope. Hajumxke 3apane
3amocnenux, 1., 2., 4. u 5.HUBOa OCTBapeHE Cy y CEKTOPY OCTaJMX YCIYKHHUX JEaTHOCTH.
Hemro Gosbe mo3uiinjy Mely mpocedyHuM 3apajama mnpemMa CeKTOpHMa MUMajy 3aroClieHU Y
CEKTOPY CMeEIITaja M UCXpaHe, ca 5. HUBOOM KBanu(puKaIiija. 3apaje 3arocIeHIX IpeMa CBUM
HUBOMMaA KBaJIM(UKaIMja y CEKTOPY CMEIITaja U UCXPaHe Cy JIaJeKo UCIOJI MPOCEYHUX 3apaia
u T1o: Kox 1. HuBoa Hike 3a 17,44%, xox 2. HuBoa 3a 29,47%, xon 3. HUBOa 3a 25,82%, 4.
HHBOa 3a 4ak 32,5%, xox 5. HuBoa 3a 18,46%, xon 6. HuBoa 3a 23,01% u xox 7. u 8. HUBOA

auxke 3a 30,76%.
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Tabena 22. [IpoceuHe HETO 3apajie MpeMa CEKTOPUMA JICIATHOCTH ¥ HUBOMMa 00pa3oBamba 3a
Mmecerr cenrem6Oap 2019. rogune (PCJI)

HuBowu kBanudukanuja

YKYITHO 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.m8.
VKyIHO 53698 32835 36428 30526 46467 57679 67119 82076
E;;;‘;f:;peﬂa’ TIyMApeTso u 46872 38189 37430 40542 44505 43052 71042 76604
PymapcTso 83634 46552 57924 72032 76720 91014 94918 124526
[pepalhuBauka uHAyCTpH]A 48104 36844 39331 41432 46058 58087 65614 94329

CHabaeBarse eNCKTPHIHOM 88166 55010 59976 76895 81023 92814 89628 114146
eHeer_]OM, racoM nu HapOM

CHabpneBame BOJOM U

yr[paBIba}Le OTIIaAHUM BOaamMa

I'pabjermmapcTeo 49472 36196 38919 39681 46852 57260 65516 94966

TpFOBI/IHa Ha BCJIMKO U MaJi0o U

46186 38310 38466 42131 44826 55443 56029 73516

45135 32000 30173 32354 37745 45737 67499 103045
NONpaBKa MOTOPHUX BO3MJIA

Caobpahaj n cknagumTeme 49904 33731 38727 36291 46097 54825 65769 109088
Ycnyre cMmeniraja u uCXpaHe 33696 27109 25693 29321 31365 47031 51674 56829
Wndopmucame 1 KOMyHHKaLH]je 96545 53068 37164 46015 72348 53241 102092 131023
DUHAHCH]CKE JENAaTHOCTH 1
JIETTATHOCT OCUTYpParha

[ocnoBame HeKpeTHHHAMA 54227 35651 34555 44147 44561 42258 60787 93303
Crpyute, Hay4He, HHOBAIIHOHE H

93505 38358 50171 53068 70912 78137 96693 123006

68029 34009 40054 35237 46716 52352 77125 93643

TEXHUYKE OCJIAaTHOCTU
AZMMHHCTpATHBHE 1 HloMORHE 47707 32097 42338 40188 42546 70506 70551 101308
YCITy>KHE JeTaTHOCTH
HpxaBHa ympaBa u 00aBe3HO

. 63202 35069 32766 39474 54123 56184 71163 80660
COIIMjaJTHO OCUTYpambe

O6pasoBame 55691 28389 32195 31328 38796 47131 53212 63721
SApABCTRCHA I COMManta 53854 33134 28865 34021 44581 46713 55701 89639
3aIITHTa

YMerHOCT; 3a06aBa U pexpeanuja 45173 23813 51614 33589 39885 42241 49126 66086
Ocraie yciyxHe IelaTHOCTH 39763 22669 19891 31128 30064 42379 62761 67481

U3zBop: PenyOnuuku 3aBon 3a ctatuctuky Penyonuke Cpouje, Caommreme 3P12 — CraTuctrka 3apaja,
centem6Oap 2019. romune.

5.4. 3apaze 3amocieHUX IpeMa CTENeHy CTPy4HEe CIIPeMe U MOy y CEKTOPY CMEITaja
U UCXpPaHE

[Tocnenamwu o0jaBibenu nogamnu y 2020. TOAMHM O CTaTUCTHIIM 3apajia PemyOnnykor 3aBoia
3a cratuctuky (Caonmreme 3[112) HaMm nokasyjy yKyIiHe IpOceydHe 3apajie IpeMa ceKTopuma
JIeTaTHOCTH U HUBOMMa oOpa3oBamba (Tabemna 22). Mel)ytum, rctu mogany HaMm HE IPUKA3Yjy
1 OJIHOC MIPOCEYHUX 3apajia mpemMa Moy u cekropuma aenatHoctu. C Tora hemo oBe nmojgaTke
ananmmsupatu 3a 2017. roguHy Kaga je PemyOnuuku 3aBOJ 3a CTaTUCTUKY TOCIEIHBH ITYT
MPHUKa3a0 MOJaTKe O CTaTUCTUIM TonioBa. [Ipocedne 3apaje y cekTopy ucxpaHe u muha cy

npeMa CBUM CTYUYHHM CIIpEMaMa Ouie HUXe KOJ ’K€Ha HCT'0 KOJ MylIKapara.
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Tab6ema 23. [Ipoceune OpyTo 3apajie mpema CTeTeHy CTpYUYHE CIIpeMe U TI0JTy 3a Mecell
cenrremOap 2017. rogune y cextopy cmemTaja u ucxpane (PCJI)

CreneH cTpydHe cripeMe

VYKynHO BHCOKa  BHIIA  Cpelma  HHUXKa BKB KB IIKB HKB

Hpocesrie 70464 104236 72871 58960 43436 69336 57653 48578 43995
3apajie YKyIHO

CekTo

CMeH.ITI:lj au 52184 86666 71977 47721 38997 68974 46894 39918 40710
HCXpaHe

Mytikapuu 58004 96833 82075 51085 40020 79097 51676 43989 44207
Kene 47935 78769 63037 45084 38361 57300 42830 38500 39108

U3Bop: Aytopka npema noganuMa u3 Caommrema 31112 — Cratuctuka 3apana 3a centembap 2017. rogune,
PemyGnuykor 3aBoj1 3a ctaTucTHKY Penyonuke Cpbouje.

Ja je rutatHY ja3 u3mely MyIkapana u )KeHa nIpucyTaH, y HajeeheM Opojy AeTaTHOCTU U
Mel)y CBUM CcTeleHnMa CTpy4YHe CIpeMe, TOBOpe oAy U3 MPEeTXOAHOr noriasba. Y Tabenu
22 je joIl jeTHOM IPHKAa3aHo Ja Cy 3apajie y CeKTOPYy CMEITaja U UCXpaHE NaJeKO HIKE OJ1
npoceyHux 3apaja. Mcrto Tako mojanu mokasyjy ¥ Ja cy Ipema CBUM CTElEHHMa CTpy4HE
CIpeMe 3apajie )KeHa HIKE OJ1 3apaja Mylkapana u 1o: 18,65% 3a BUCOKY CTpyuHY clipemy;
23,20% 3a Bumy ctpyuHny crpemy; 11,75% 3a cpenwy ctpyuny crpemy; 4,15% 3a HIbKy
CTpyuHy cmpemy; dYak 27,56% 3a BucokokBaiuduxkoBane 3amociene, 17,12% 3a
kBanuQukoBane 3amocieHe; 12,48% 3a monykBanuduxoBane 3amocinene u 11,53% 3a
3arocieHe 0e3 KBanudukaiuje.

Hajsumry 3apamy sxeHe ocTtBapyjy y beorpajmckoMm pernony, a HajHUXKY y PETHOHY
Bojeoaune (Tabena 24). Ykonuko morjeaaMo IUIaTHU ja3 u3Mel)y MyIikapana u *eHa npemMa
peruoHnMa, youyaBa ce Jla je UCTH HajBehM y permoHy, y kome cy Hajsehe 3apaze u To:
Beorpasacku peruoH, y kome xeHe ocTBapyjy 4ak 20,23% HuXKy maaTy oJ MyIIKapara, 3aTUM
peruon lllymanuje u 3amanne Cpbouje ca 19,47%, pernon Bojsoaune ca 17,47% u Ha kpajy
peruoH Jyxue u Mcroune Cpbuje ca 3,52% HUKOM IIIATOM, KOjy OCTBapyjy >K€He, y OJTHOCY

Ha MyHIKapIe.
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TaGema 24. [Ipocedne 3apajie y CEKTOpYy CMEITaja U UCXPaHEe IIpeMa PETHOHY H IOy 32
Mmecer cenrremOap 2017. ronune (PCII)

Cpbuja - CeBep Cp6wuja - Jyr
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IIpoceune 3apane ykynuo 70464 77341 87259 65919 60565 59978 61249 -

Cextop cmemaja n 52184 54419 57820 45588 47733 50274 43647 ;
ucxpaHe

Mymkap 58004 61578 65737 50851 51658 56356 44479 ;

Kene 47935 49536 52436 41969 44460 45382 42913 ;

W3zBop: Ayropka npema nopammma u3 Caonmrema 3I112—Cratuctika 3apanga 3a cenrtembap 2017. ronuse,
PemyGnuuxor 3aBoj 3a ctatuctuky Pemyomuke Cpowuje.

Kako ce kperao ratHu ja3 mpemMa nojy y IpoTeKIuX JeceT roauHa npukasyje Tabemna 25.
Paznuka m3mel)y mpoceunux 3apana kperana ce usmeby 10,89 % nmo 17,99 % y xopucr
mymkapana. Hajmamu mnatau ja3 6uo je Tokom 2014, rogune kana je mpucyTaH U HajMarmbH
Opoj 3anocieHux y oBoM cexktopy. I'ogune 2016. u 2017. koje moHOCE TTOpacT yKyImHOT Opoja
3alOCJICHUX JI0HOCE MOHOBO W mNoBehaBame IJIaTHOT ja3a Aa OW OH Yy MOCIEIH0] TOJWHU
Mepewa u3Hocuo 17,36% y kopuct myuikapara.

[Tomanm yka3syjy na mopen Tora INTO Cy MPOCEYHE IUIaTe MyIIKapana 3arocieHUX Y
CEKTOPY CMjelITaja U ucxpane Behe oj miara >keHa TOKOM YWTABOT MEPHOJa, OHE U Opike
pacTy, Mo IPOCEYHOj OAUII0] cTomH 01 6,61% KoJ m1aTa MyliKapana, 10K IpoceyHe IiaTe

’KE€Ha PacTy MO MPOCEYHO] TOAUIIKHO) CTOnH 011 6,44%.

Tabena 25. [Ipoceune 3apaje, rouIIme cTomne pacTa (y MPOIEHTHMA) B pa3jivKa y 3apajgama
(y mporieHTHIMa) ipeMa 1oy y nepuoay ox 2009. no 2017. ronune

T'onuna 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
YkynHo 30764 31610 34090 37092 40054 41966 42332 46503 50009 52184
Mymikapiu - 34770 37879 40681 44410 46124 44985 49892 54557 58004
Croma pacta - - 89%4% 740% 917% 386% -2,47% 1091% 9,35% 6,32%
Kene - 29089 31167 34255 36421 38950 40084 44002 45710 47935
Cromna pacta - - 714% 991% 6,32% 6,94% 291% 9,77% 3,88% 4,87%
Paznuka y

- 16,34 17,72 1580 17,99 15,55 10,89 11,81 16,22 17,36
3apagaMa

W3zBop: Aytopka npema moganuma PemyGumakor 3aBof 3a cratuctuky Pemyonmuke Cpouje, Caommrema 31112 y
neproxy ox 2008. no 2017. roguHe 3a Mecer cenTeMoap.

* 10 2008. u nocne 2017. ronuHe 3apajie 3anocICHUX HUCY NPUKa3uBaHe MpeMa Moy U CEKTOPY JeaTHOCTH.

* o1 2010. roguHe CEKTOP XOTENIa M PECTOpaHa Ce CBPCTaBa y KaTeropujy Mol HOBUM Ha3MBOM CEKTOP CMEIIITaja
U HCXpaHe.
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YKoIuKO mocMaTpaMo IIATHH ja3 [peMa cTerneHy crpydne crpeme (Tabemna 26) youasa ce
7la je UCTH MPUCYTAH KOJI CBUX CTENEHA CTPYYHE CIPEME U TOKOM CBUX T'OJMHA ITOCMATpamba.
Nzyserak unne 2013. ronuHa, y K0jO] Cy caMO KOJ| HUXET CTETIIEHE CTPY4YHE CIIpeMe, KEHe
umane 2,83% Behy 3apany on mymkapaua u 2014. roauna, y K0joj Cy KoJ KBaTU(PUKOBAHUX
3arocieHux xeHe umaie 2,8% Behy miaty o MyIikapara.

Kana roBopumo o 3amocieHMMa 3a BUCOKOM CTPYYHOM CIPEMOM, H3Pa3sUTO BHCOKa
pasnuKa y 3apajamMa, y KOpUCT MylIKapaia, jaBjba ce TokoMm 2010. rogune (29,59%), 3atum
2012. ronune (34,55%), kana je 6una u Hajseha u 2013. rogune (31,46%). CBe ocTasie roJuHe
mocMarpama KapakTepulle, Takohe 3HadajHa pas3iuka y 3apajama, Koja HHKaua Huje Ouia
ucnon 12% y xopuct mymikapana. [Ipoceunu miatau ja3 3a 3a110CiIeHe ca BUCOKOM CTPYYHOM
CIPEMOM, TOKOM MOCMaTpaHor mnepuojaa, usHocuo je 20,74%, mTo 4MHHU Ja je pas3iuka y
iaramMa uMel)y MyImikapana u »eHa HajBeha, ynpaBo Koj 3alI0CIEHUX ¢a BUCOKOM CTPYYHOM
CIIPEMOM.

Hpyru no pexy Hajsehu MIaTHU ja3 ©Majy 3all0CIEHU Ca BUILIOM CTPYYHOM CIPEMOM, U TO
y npoceky 17,97% Toxom nocmatpanor nepuoga. Kao u koa 3apazna ca BUCOKOM CTPYYHOM
cnpeMoM, Hajsehu miathu ja3 je 6uo 2010. rogune (19,88%), 2012. ronune (23,37%) u 2013.
roqune (31,38%). 3HayajHu MOpACT IUTATHOT ja3a MMOHOBO ce jaBjba TokoM 2017. roqune, Kaia
n3Hocu 23,20%.

[Ipoceuna paznmka y 3apagama 3a MOCMaTpaHU IMEPUOJ KOJ BHCOKOKBaTU(UKOBAHUX
3anocieHux u3Hocwia je 15,39% y kopuct mymikapana. Pasnuke y 3apagama cy Bapupaie
TOKOM TrojuHa, a Hajsehe cy Oumne 2017. rogune (27,56%), 2011. ronune (24,78%), 2016.
roquHe (24,10%) u 2010. rogune (19,97%), nok cy HajMamwe paznuke owie y 2015. ronunu

(6,10%) 1 2012. ronunu (7,08%) y kopuct Mymikapana.
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Tabena 26. [Ipoceune Opyro 3apane (PCJl) npema creneHy cTpydHe crpeMe u noiy y nepuoy ox 2009.m0 2017. roguHe y CEKTOpY CMeITaja |
UCXpaHe

Tlomuaa 20009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.

Ion M XK M XK M XK M X M XK M XK M XK M X M XK

VkynHo 34770 29089 37879 31167 40681 34225 44410 36421 46124 38590 44985 40084 49892 44022 54557 46710 58004 47935
Bucoka 66742 57833 90378 63637 90690 79231 96106 62901 105027 71988 91074 76589 93077 76087 89529 78569 96833 78769

Buma 48091 40164 52003 41664 52776 42998 66184 50719 73991 50776 57440 52347 60412 52939 64263 59348 82075 63037
Cpemwa 36022 32298 37277 33430 39153 35440 41531 36543 43753 38565 46325 40030 45880 41696 50795 42877 51085 45084
Hmwxa 23835 23778 27590 27493 34763 29037 40324 33644 32113 33021 34094 32885 36433 36362 41544 40641 40020 38361
BKB 33810 30129 38234 30600 40638 30568 40047 37213 44923 40817 42264 38515 53844 50558 74662 56669 79097 57300
KB 28763 24552 31210 26765 32619 28564 35668 32515 37736 34295 33663 34606 43598 38450 47425 42183 51676 42830
IIKB 29474 24421 26604 25336 33075 27167 31987 27513 32578 29072 32718 29759 36131 35972 39059 37823 43989 38500

HKB 22063 19990 24507 21836 25651 24469 28549 26944 33345 27584 29982 28711 36420 33773 37448 37325 44207 39108

N3Bop: Aytopka npema nomparpma Pemyomudkor 3aBoj 3a ctatucTuky Pemyomuke Cpouje, Caommressa 31112 y nepuoay ox 2009. mo 2017.roqune 3a mecerr cenremMoap.

111



Hajmamu npocedHy IIaTHY ja3 MPUCYTAaH je KOJ 3all0CICHHUX ca HIPKUM HUBOOM 00pa3oBamba
U TO: moiykBanudukoBaHu 3amnocieHu (9,96%), nexBanudukoBanu 3anocienu (7,91%) u
3aIOCICHH Ca HIXKOM CTPY4YHOM cripemoM (4,54%).

[ToBehame cBecTn M yBOheme MexaHW3aMa, KOjU MOIYIHUPY Pa3BOj POJHO PaBHONPABHOT
JpYyILITBAa HUjE JONPUHEO CMakbUBaby IJIATHOT ja3a, TOKOM IocMaTpaHor nepuoaa. Hanportus, y
roauHama, Koje cy Hacrynuie, nocie 2014. roguHe ca MOHOBHUM pacToM Opoja 3arocClIeHUX y
CEKTOpY CMEITaja ¥ UCXpaHe J10JIa3H 10 oBehama MIaTHOT ja3a y KOPHCT MyIIKapara, Hako ce
yZleo MyIIKapaua, y YKyImHoM Opojy 3arocieHIX CMambyje.

Jla je poaHa HEpaBHOIIPABHOCT MPUCYTHA HA TPXKUILTY paja, Kajaa je ped o 3apajama, TOBOPH
U YMICHHIA J1a KeHe, He caMo Ja 3apalyjy mame o]l MylIKapara, mpeMa CBUM CTEIeHHMa
CTpy4He crpeme, Beh je u roxuinmba cToma pacta lbUXOBUX 3apajia HUDKa O] CTOIIE pacTa 3apajaa
mymkapaua (TabGemna 27). Y oBoM cityyajy MOXEMO FOBOPUTH O ABOCTPYKO] HEPABHOIIPABHOCT.
W3y3eTak o1 OBOT MpaBuiia Cy MOJyKBAIN(UKOBAHH 3aII0CIICHH, KOJI KOjHX j€ TPOCceyHa IOUIIIbHa

cToma pacra uzHocuna 5,86% 3a xene, omHocHO 5,12% 3a mymikapiie.

TaGemna 27. [Ipocedna roauIma CToNa pacta 3apaja y CeKTopy CMEITaja U UCXpaHe IpemMa
CTPYYHOj crpeMu u nojry 3a nepuoj oa 2009. o 2018. rogune (y %)

Ctpy4Ha cripema Ykynno Bucoka Buma Cpenma Hwmxa BKB KB IIKB HKB
Mymkapiu 6,61 4,76 6,91 4,46 6,69 11,21 7,60 5,13 9,08
Kene 6,44 3,94 5,80 4,26 6,16 837 720 586 875

W3zBop: AyTopka npema nojganuma PenmyOmuukor 3aBox 3a cratuctuky Pemyomnmke Cpouje, Caommrema 31112 y
nepuoay ox 2009. no 2017. roguHe 3a Mecen centeMoap.

Hajsehn ja3 y mpoceyHo] TOJMIIEK0j CTONM pacTa 3apaja IMpPUCYTaH je€ KOA
BHCOKOKBAJM(UKOBAHUX 3alOCICHUX, 3aTUM KOJ 3allOCJICHHUX Ca BHUIIOM M 3allOCICHHUX ca
BHCOKOM CTPYYHOM cIipeMoM. Pa3znuka m3Mely roaumimux cToma pacta 3apaja MyIIKapana
’KeHa je Omia HajHIKa KOJ 3allOCICHUX Ca CPEJHOM CTPYYHOM CIIPEMOM, T€ 3arocieHuX 0e3
KBaJM(HKaIMja U KBaJHU(PHUKOBAHUX 3anocieHux. [locieamy mpuka3zaHu Mojany ykasyjy Ja y
CEKTOpY CMEIITaja W HCXpaHEe BUIIM HUBO OOpa3oBama HE CaMO Ja HE TapaHTyje POJAHY
paBHOMpPABHOCT Kaja je ped o 3apagama, Beh ce ca moBehamem HUBOa oOpa3oBama U

kBanMuKkaiyja noehasa u MmiaTHU ja3 u3mel)y Mymikapaia u keHa.

5.5. AHKETHO UCTPa)XMBaHbE 3aNIOCICHUX Y TYPUCTHYKO] JEIaTHOCTH

Y oBOM zieiy pajia mpuKa3aHu cy pe3yJITaTH UCTPaKHBamba, Koje je BpIIeHO MoMohy aHKeTHOT

YIOUTHHUKA, a Y LOUIbY YTBphI/IBaH)a CTaBOBa M HCKYyCTaBa 3allOCIICHUX Yy BE3U POAHC
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PaBHONPABHOCTU T'EHEPAIHO, POJHE PABHONPABHOCTH HA pajy M EBEHTYAJIHOT OTKPHBamHba
[I0CTOjamka HEKOTr 00JIMKa pOJAHE HEPaBHONIPABHOCTHU Ha pany. McTpaxkuBame je o0yxBatuio 223
WCIIUTAaHWKA 3aIlOCICHUX y TYPUCTHYKOM cekTtopy PemybOmuke Cpbuje, u Tto y crnenchum
opraHuzanyjamMa TYpPUCTHUYKE MPHUBpPEIE: YTrOCTUTEIbCKM OO0JeKTH 3a CMELITa] U HCXpaHy,
TYpUCTHYKE areHIMje, TYPUCTHYKE OpraHu3aldje, NMPEBO3HUILM KOju ce 0aBe TYpPHCTUYKHM
MyTOBambUMa, Ka0 ¥ TYPUCTUYKH BOJMYH U IPATHOLHU. Y Y30PKY CY 3aCTYIIJbEHH HCITIUTAaHUIIN 002
110J1a, PA3JIMYUTOT XUjEPAPXHUJCKOT M10JI0KAja M PA3IMUYUTE BPCTE PAJHUX MO3ULHMja, KAKO OU IITO
BEpHHU]j€ PENpPe3eHTOBAIM UCIUTUBAHY MOMyJialnjy. AHKETHO UCTPAXXUBAIE CIIPOBEICHO j€ Y
nepuoay on jyHa mo centemOpa 2019. roaune, myTeM OHIIAjH aHKETA, KOje Cy IUCTpUOyHpaHe
IIyTEM E€JIEKTPOHCKE MouTe (OpraHu3anujama y TYPUCTHUYKOM CEKTOPY: YTOCTUTEIbCKU 00jeKTH
3a CMEIITaj U UCXPaHy, TYPUCTUUKE areH1x]je, TYPUCTUUKE OpraHu3alyje, IPEBO3HUIH U CIIMYHO)
u pyursene mpexxe Facebook (conujanue rpyne TypUCTUYKUX BOJIMYA).

KapakTepucTuke HMCIUTAHMKA 3alOCIEHUX y TYPUCTHYKOM CEKTOpY OOyXBarajy IOJIHY
CTPYKTYpy HWCHHTAaHUKA, CTapOCHY CTPYKTYpY, IOCTHUTHYTH CTeNeH oOpa3oBama aid |
nH(popMaIyje o1 3Ha4yaja 3a 0Baj A0 UCTPAKHUBAKA KOj€ MOpa3yMeBajy: IyKUHY PaJHOT CTaXa,
Opoj caTu MpOBEIEHUX Ha paly, paJHy MO3ULKja, BPCTY yroBOpa O pajay, BeIMYuHy npeayseha u
CIINYHO.

JlaTaJpHMja aHanmW3a IOJaTaka Jajbe IPUKa3yje CTAaBOBE WCIUTAHWKA y BE3UW pOJHE
PaBHONPABHOCTH, 3aTUM OOJIACTH JKMBOTA y KOjHMa Cy NpeMa MUILJbEHY MCIIUTAHUKA PAa3JINKe
u3Mely Myllkapana M jKeHa Haju3pakeHHje, UCIUTYje CTaBOBE WMCIUTAHUKA y BE3M DPOJAHE
PaBHOIIPABHOCTU Ha pajay M TPXKUIITY paja, T€ aHAIM3Mpa ITUCKPUMHUHAIMOHA MCKYCTBa
UCIHUTAaHUKA Ha PaJHOM MECTy, Ka0 W HbUXOBa MHILBEHA O MOTOJHOCTH jKe€Ha jJa Oyay Ha
MEHAIEPCKUM TI03WIMjaMa, HKUXOBUM TpedepeHijaMa o Moy HaapeheHor m  craBoBe O

KBAJIMTCTY Capaambe 3aIlI0CJIICHOI U HaﬂpeljeHor Y OAHOCY Ha IIO0JI.

5.5.1. TlonHa cTpyKTypa HCIUTaHUKA

VY MoNHOj CTPYKTYpHU UCIIMTAHUKA Y Y30pKY MpeoBal)yjy 3amociIeHH )KEeHCKOT ToJia, IITOo je
pe3ysiTaT YHEEHUIE Ja TYPUCTUYKU CEKTOp oOyXBaTa YCIyKHE JEJIaTHOCT, y KOjuMa Cy
MPETEHKHO 3arocieHe >KeHe. Y30pak 4uHU 223 ucnuTaHuWka, of Kojux je 146 wmm 65,47%

HCTIUTaHUKA KEHCKOT 1oja u 77 onqHocHo 34,53% ucnuTaHuKa MyIIKOT MOJa.
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m XXeHe

= Mywikapum

I'pagpuron 8. Ilonna cmpykmypa ucnumanuxa
(H3zs60p: HUcmpaoicusarwe aymopxe 2019. 2ooune.)

5.5.2. CrapocHa CTpyKTypa UCIUTAaHHKA

[Tocmarpajyhu cTapocHy CTpyKTypy HCIIUTAaHUKA yodaBamo Ja ce Hajeehu Opoj ncrnuranuka
HaJIa3W y )KUBOTHOj 100U ox 25 no 44 roauna, yak 78,02%, mTo ykasyje 1a je y TYPUCTUYKOM
CEKTOpPY 3aIOCIICHO MPETEKHO MJano CTaHOBHHUIITBO. Ca Ipyre cTpaHe, MOCIEIUIa OBaKBOT
yJeJ1a UCTIMTAaHUKA MOYKE C€ 00jaCHUTH U YMEHCHUIIOM J1a MJlal)e CTAHOBHMINITBO Yenthe mpoBoIu
BpeMe Ipu pauyHapy, Te cy y BeheMm Opojy y3enu ydemrhe y aHkeTHpamy. YA€0 IMOjeIUHUX

CTapOCHUX KaTeropuja npukasat cy y Tabemnu 28.

Tabena 28. CtpykTypa HCIUTAaHUKA ITPpeMa roJlMHaMa CTapOCTH

gf;gg;iﬂ OpekBeHIIHjE Yaeo Banugnu npouentu KymynatvBau npoueHTH

<24 15 6,7 6,7 6,7
25-34 106 47,5 47,5 54,3
35-44 68 30,5 30,5 84,8
45-54 18 8,1 8,1 92,8
55-64 15 6,7 6,7 99,6
65+ 1 0,4 0,4 100,0
YkymHO 223 100,0 100,0

N3Bop: UctpaxuBame aytopke 2019. ronune.

VYKOJIUKO MOCMAaTpaMo CTapOCHY CTPYKTYPY UCIIUTAHUKA ITpeMa Moy, Hajeehu mporeHat
HCTIUTaHWKA MYIITKOT IT0JIa Haja3u ce y CTapocHOj mobu ox 35 mo 44 ronuHa, 10K ce HajBehu
MPOIIEHAT HWCIUTAHWKA >KEHCKOT T0Jla Halla3u y CTapocHoj mobu ox 25 no 34 roauHa.
OpekBeHIje cTapoCHUX A00M MCIUTAaHUKA IpeMa Moy mpukasaHe cy y Tabenu 29. 3nauajHa

pas3nuKa y yJaeiy MyIIKUAX U )KeHCKUX HCIIMTaHHUKa jaBJba Ce Y )KUBOTHO] 100M 45-54 roauHa, rae
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Jj€ yIeo MyliKapara 3arnocieHiX Y TYPUCTHUYKOM CEKTOpY, BUIlle Hero 1BocTpyko Behu (13%) ox
yaena xeHa (5,5%). Cnuuan ogHOC jaBJba Ce My CTapoOCHO] A00u ox 55-64 romuHa, THe CY

MYUIIKapIy 3acTyIUbeHU y yaeny ox 10,4%, a xene 4,8%.

TaGena 29. CrapocHa CTpyKTypa UCHIMTaHUKA TTpeMa Moy

Ilon OpekBeHIHjE VYaneo  Bamugnu npoueHtn KyMmynaTUBHU NpPOLIEHTH

Myriku <24 4 52 5,2 5,2
25-34 24 31,2 31,2 36,4
35-44 30 39,0 39,0 75,3
45-54 10 13,0 13,0 88,3
55-64 8 10,4 10,4 98,7
65+ 1 1,3 1,3 100,0
YkynHO 77 100,0 100,0

Kenckn <24 11 75 7,5 7,5
25-34 82 56,2 56,2 63,7
35-44 38 26,0 26,0 89,7
45-54 8 5,5 5,5 95,2
55-64 7 4,8 4,8 100,0
YkynHO 146 100,0 100,0

W3Bop: Uctpaxkupame aytopke 2019. ronune.

5.5.3. OOpa3oBHa CTPYKTypa UCIUTAHHKA

OO0pa3oBHa CTPYKTYpY UCIIUTaHWKA Tprka3aHa y Tabenu 30. mokasyje j1a BUIIIE O] TOJIOBUHE
ucnuranuka (54,7%) nocenyje Bucoko odpazoBame, a yak 20,2% crnajga y rpyiy ca 3aBpLICHUM
MOCTAMIUIOMCKUM CTyaujaMa (MacTep, Marucrap, MHTETpUCaHe W JOKTOpcke ctyauje), 14,8%
¥Ma 3aBpIIeHy BUIIY LIKOIY, a cBera 10,3% 3aBpiieHy cpeamy mkory. Hu jenan ucnutaHuk ce
HUje U3jaCHHO J]a IMa 3aBpIIEHY caMO OCHOBHY IIKoy. MMajyhu y BUly YnEb-€HHUILY /12 y CEKTOPY
CMeIlTaja u ucxpaHe (koju o0yxBata ¥ BehiHy 3arociieHNX Y TYPUCTHYKO] JIeNaTHOCTH) HajBehu
Opoj 3amocieHuX WMa Cpelme o0pa3oBame, 3aTUM  cliefle  KBaTU(DUKOBAHU U
MOJTyKBaTU(UKOBAHU KaJpOBH, a TEK OH/A 3alOCIeHH ca BUCOKUM oOpa3oBameM (Tabene 20 u
21), MOXXKEMO 3aKJbYUYHTH JIa Cy 3aIlOCICHH Ca CPEIUM M HU)KUM HHBOOM 00pa3oBamba y3eiH
Mame yuemha y aHKeTHpamy, U3 pasjiora MTo BHUXOBa pagHa MecTa He YKJbY4dyjy KopHIIheme

padyHapa OJIHOCHO CITyKO€He eJIEeKTPOHCKE MOIITEe, IPEKO KOje j€ U BPLUICHO aHKETUPAE.
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Tabema 30. O6pazoBHa CTPYKTypa HCITUTAHUKA

O6pasoBHa CTpyKTypa ®pexBeHnmje VYneo Bamumau mporientd  KyMynaTHBHM IPOLIEHTH
Cpenmpa 1mKosia 23 10,3 10,3 10,3
Buma nixona 33 14,8 14,8 251
dakynrer 122 54,7 54,7 79,8
[MocTnumnomcke crynuje 45 20,2 20,2 100,0
YkynHo 223 100,0 100,0

U3zBop: UctpaxkuBame ayTopke 2019. romune.

Kanma mocmarpamo acriekt oOpa3zoBama, MYIIKH HCIIUTAHUIM C€ HE Pa3jINKyjy 3HA4ajHO O]
KEHCKUX. HamMe, MpakTUYHO je WCTU OJHOC pe3yliTaTa, Kaja je y IMHTamky CTeUYeH HUBO
obpasoBarba, IIITO MOKEMO BHJICTH U U3 pe3ynrara hi-kBaapar tecrta (y2 (3, N=223)=1,28,p =

,74, nakiue p BpeaHOCT je 3HaTHO u3Han ,05) (Tabena 31 u 32).

Tab6ema 31. Kpocrabynanuja MyImIkux 1 )KEHCKUX UCITUTAHWKA M HUBOA 00pa30Bamba

HuBo obpazoBama

¢axynrer, MacTep, Marucrap,
cpenma BUIIA  aKaJeMHja, OCHOBHE HHTETPUCAHE CTYH]e,
IKojla  IIKOJNA CTPYKOBHE CTyAHje JIOKTOpPCKE CTyAHje  YKYITHO
INon Mymku  YkynHO 7 13 44 13 77
% 9,1%  16,9% 57,1% 16,9%  100,0%
Kencku  YkymHO 16 20 78 32 146
% 11,0%  13,7% 53,4% 21,9%  100,0%
VYkynHO VYkynHO 23 33 122 45 223
% 10,3%  14,8% 54,7% 20,2%  100,0%

UzBop: UctpaxkuBame ayTopke 2019. roguse.

Tabena 32. Xu-kBaapar TECT - HUBO 00pa3oBama MYIIKUX M )KEHCKUX UCIIUTAHUKA

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 1,277 3 ,735
Likelihood Ratio 1,291 3 ,731
Linear-by-Linear Association ,136 1 712
N of Valid Cases 223
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5.5.5. CtpykTypa UcniuTaHUKa [IpeMa KapakTepucTuKkama pajia

Haj3actynspenuja BpcTta pamHor omHoca Mely ucmuTaHMIIIMa je yroBop O paay Ha

HeoapeheHo Bpeme (65% ucnuraHuka), a Ipyra o y4ecTajiocT BpcTa paJHOr OJJHOCA j€ YTOBOP

o paay Ha oapeheno Bpeme (20,6%). OcTane kaTeropuje paaHoOT OJHOCA CY C1ad0 3aCTyIIJbEHE.

Tabena 33. Bpcte yrosopa o pajy UCIUTaHUKA

Bpcra yrosopa OpexBeHIyje Vneo Bamuguu nponentd  KymynaTuBHU mpoLeHTH
Bes yroBopa (HenpujaBibeH/a) 6 2,7 2,7 2,7
YroBop Ha onpel)eHo Bpeme 46 20,6 20,6 23,3
YroBop Ha HeonpeljeHo Bpeme 145 65,0 65,0 88,3
Yrosop o geny 1 4 4 88,8
YTOoBOp 0 AOIYHCKOM Pay 11 4,9 49 93,7
YT0BOp 0 IPUBPEMEHUM U 2 9 9 94,6
MTOBPEMEHHM ITOCTIOBUMA

Hpyro 12 5,4 54 100,0
YKymHO 223 100,0 100,0

W3Bop: UctpaxkuBame aytopke 2019. ronune.

VYKoNIHMKO mocMarpamo yAeo HCIHTaHWKa Mpema Moy U Bpctama yroopa o pany (Tabena

34) youaBa ce Aa je HemTo Behu yJeo MyImkux ucnuTanuka (22,1%) 3anocineHux mnoja yroBopom

0 paxy Ha oapeheHo Bpeme, y olHOCY Ha keHcke ucnutanuke (19,9%), mok je yneo meHCKHX

HCIUTAHMKA 3all0CJIEHUX 0]l YTOBOPOM O pajay Ha HeojapeheHo Bpeme BehH, HEro Koj MyIIKHX

ucnutanuka (66,4% wnacnpam 62,3 y xopuct xena). JKene cy, takohe uenrhe oj Mylkapana

3aIl0CJIEHE TI0J] YTOBOPOM O Iy, YTOBOPOM O JIOIYHCKOM paJy WJIM Ha HEKHM APYTH HauduH.

Mebhytum, y3umajyhu y o03up OAHOC MYIIKMX M KEHCKHX HCIUTAHWKA OBE pa3jMKe HUCY

CTATUCTUYKHU 3HAYAJHE.

117



Tabena 34. Bpcre yroBopa o paay UCITUTaHUKA TIpeMa MOy

IMon Bpcra yroBopa o pany dpekBeHImje Vaeo H];?E:;I;E KyMz;z;gI;E

Mymxku be3 yroBopa (HenpujaBiber/a) - - - -
Yrosop Ha oxpel)eHo Bpeme 17 22,1 22,1 22,1
YroBop Ha HeoapeljeHo Bpeme 48 62,3 62,3 84,4
YToBOp O AOIYHCKOM Pay 3 3,9 3,9 88,3
YT0BOp 0 IPUBPEMEHUM U 2 2,6 2,6 90,9
MOBPEMEHHM MOCIOBUMA
Hpyro 7 9,1 9,1 100,0
YKymHO 77 100,0 100,0

Kenckn be3 yroBopa (HempujaBipeH/a) 6 41 41 41
Yrosop Ha oxpeleHo Bpeme 29 19,9 19,9 24,0
YroBop Ha Heoapel)eHO Bpeme 97 66,4 66,4 90,4
YroBop o aeny 1 0,7 0,7 91,1
YTOBOp 0 TOIYHCKOM paiy 8 55 55 96,6
Hpyro 5 3,4 3,4 100,0
YKymHO 146 100,0 100,0

W3Bop: UcTtpaxkuBame aytopke 2019. ronune.

TaGena 35 npukasyje (peKBEHLU]Yy U yUECTATIOCT CIeUU(UIHUX OOJMKA PaJHOT BpEMEHA

WCMUTAaHUKA. Tako UCIUTAaHUIU Kao crenuduyaH oOJUK paJHOT BpeMeHa Hajuemhe HaBOE pal

cy0O0TOM, 3aTUM paj Mpa3HULIMMA, I1a TIOTOM paJl HeaesboM. Pai Hohy 3acTyIUbeH je y HajMambeM

IPOILEHTY. Yaeo crnenupuuHux o0aMKa pajHOr BpeMeHa HE pas3iuKyje ce OMTHO y OJHOCY Ha

I10JI.
Tabena 35. Cnenuduunu oOnumm pagHor BpemeHa — ¢ppekBerimje (P) u %
OO6muK pagHOT BpeMeHa D % Myixi(;ﬂaua My(IZ:KI;([))Z:lHa ® xoxxkena % KoJ JKeHa
Pax nohy (22-06) 43 8,16 14 7,69 29 8,41
Pan cybotom 160 30,36 49 26,92 111 32,17
Pan Henesbom 105 19,92 35 19,23 70 20,29
Pan npazaunmma 115 21,82 40 21,98 75 21,74
Pax ox kyhe 56 10,63 23 12,64 33 9,57
Humra ox HaBenenor 48 911 21 11,54 27 7,83

W3zBop: UcTtpaxkuBame ayTopke, 2019. rogune.

Kana mocmarpamo Opoja pagHHUX caTH, KOje MCIUTAaHWIM MPOBOJE HA TOCITY Ha HEAEJbHO]

0a3u, HajBehu mpouenar ncrnurannka (66,4%) nposoau o 36 1o 48 paHUX YacoBa HENIEJHHO Ha

paay, IITO je y CKIIaJy ca MPeTXOAHO HAaBEJIEHOM YUYECTaIOCTH BPCTE PaJHOT 0JHOca (YTOBOP O
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pany Ha Heonpeheno wnu onpeheno Bpeme). HajMamu mpolieHaT MCIUTaHUKA MPoBOAX 10 14

caTtu Ha pany (4,5%) win npeko 60 catu Ha pany HenesbHO (5,4%).

TaGena 36. CTpykTypa paHUX CaTH UCITUTAHUKA

Bbpoj pagaux catu OpekBeHIHje VYneo Bamunau npoutertn KymynatuBHM mponieHTH
1-14 10 4,5 45 4,5
15-35 17 7,6 7,6 12,1
35-48 148 66,4 66,4 78,5
49-59 36 16,1 16,1 94,6
IIpexko 60 catu 12 54 5,4 100,0
YkymnHO 223 100,0 100,0

N3Bop: Uctpaxupame aytopke 2019. ronune.

CtpyKTypa paJHUX caTH UCIUTAHHUKA Mpema 1oy (tadena 37) mokasyje aa jkeHe demrhe o1
MyIIKapala mpoBoJie Mamke BpeMeHa Ha paay u To: 1o 14 catu mpoBoau 5,5% jkeHa, Hacmpam
2,2% mymkapana. Mcro Tako, 8,9% sxeHa, y omHocy Ha 5,2% Mymikapana npoBoau umehy 15-
34 yacoBa Ha pajqy y TOKy pagHe Heaesbe. U kaaa je ped o Hajehoj rpynu UCIUTAaHUKA, KOja Ha
pany npoBoau usmehy 35-48 catu, yneo xkeHa je 3HaTHO Behu on yzaena mymikapana (72,6%,
Hacnpam 54,5% y xopuct xeHa). Ca apyre cTpaHe, MyIIKapIy ABOCTPYKO yemihe, HETO >KeHE
pane u3mehy 49-59 caru HenespHO (27,3% Mymikapana, Hacpam 10,4% sxeHa), a Takohe ckopo
MeToCTpyKo uemrhe oj xeHa pazae npexo 60 catu nenesbHo (10,4% mactpam 2,7%, y KOpUCT

MyIIIKaparna).
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Tabemna 37. CTpyKTypa paJHUX CaTH HCITUTAHUKA TIpeMa IOy

Banuguu Kymynarupau
TTon Onrosop OpekBeHIIjE VYneo MIPOIICHTH MIPOIICHTH
Mymku 1-14 2 2,6 2,6 2,6
15-35 4 5,2 52 7,8
35-48 42 54,5 54,5 62,3
49-59 21 27,3 27,3 89,6
IIpeko 60 catu 8 10,4 10,4 100,0
YKymHO 77 100,0 100,0
JKencku 1-14 8 55 55 55
15-35 13 8,9 8,9 14,4
35-48 106 72,6 72,6 87,0
49-59 15 10,3 10,3 97,3
IIpexo 60 catu 4 2,7 2,7 100,0
YkynHO 146 100,0 100,0

W3zBop: UctpaxxkuBame aytopke 2019. roqune.

VYkynHa 1y>KMHA paJHOT CTa)ka UCIIUTAaHWKa MpuKka3aHa je y Tabenu 38. Hajsehu mpoieHat
UCIUTAHUKA UMa U3Mel)y jelIHe U MeT FoJIMHA PAJHOT CTaXka, 3aTUM M3Mel)y IIECT U 1eceT roinHa
u 11 u 15 roguna pagHor craxa. Takohe, 3Ha4ajaH je MPOIICHAT UCITUTAHUKA, KOJU UMajy MPEKO

20 ronuna pagHor craxa (15,2%).

TaGena 38. [ly’k1Ha YKyITHOT paJiHOT CTa)ka HCIIMTaHUKA

VYKynaH pagHu cTax ®OpekBeHIHje Yaeo Banuguu npouentu KyMynaTtuBHu npoLEeHTH
Ho 1 rogune 14 6,3 6,3 6,3
1-5 63 28,3 28,3 34,5
6-10 53 23,8 23,8 58,3
11-15 45 20,2 20,2 78,5
16-20 14 6,3 6,3 84,8
ITpeko 20 34 15,2 15,2 100,0
YkynHo 223 100,0 100,0

W3Bop: UcTpaxuBame ayTopke 2019. ronune.

VKyIHa QyKHHA PAJHOT CTaka UCIUTAHUKA pasjuKyje ce y oaHocy Ha mon (Tabema 39).
Tako, HajBehu Opoj MymIkux ucnutaHuka (28,6%) ce Hanasu y KaTeropuju ,,ipexo 20 roguna”
paJHOT CTaxka, 0K je Hajehm Opoj xkeHckux ucnuranuka (35,6%) y kareropuju ,,0n 1 1o 5
rofvHa” pagHOT cTaxka. Takole, 3HauajaH je ¥ y/Ie0 MyIIKUX WCIUTAaHWKA, KOJU UMajy ox 16 10
20 romuua pamHor craxa (13%), y olHOCY Ha HCMUTaHHUKE XeHCKor mona (2,7%). Y cBum

KaTeroijaMa HWXHUM OO 15 ToAWuHa pagHOr CTaxa, yJACO KCHa je Behu oI yAcsia MyLIKapana.
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OBakaB OJJHOC Ay)KMHE PaIHOT CTaXka IpeMa Moy MOKe OMTH MOCIeHIa HEKOJIMKO (akTopa,
Mel)y kKojuMa ce u3/Baja: Mame ydenthe )KeHa Ha TPXKHINTY paja, KacHUje CTylame jKeHa Ha

TPXKUIITE paja, yenrhe ocrajame 0e3 mocaa u Apyro.

Tabema 39. [lyuHa yKYITHOT paJIHOT CTa)Ka HCITUTAHUKA TIpeMa 0Ty

ITon VYkynaH pagHu
CTax ®pekBeHIHjE VYaneo Banuauu npouentu KyMynaTuBHU DpOUEHTH

My1iku Jo 1 ronune 3 3,9 3,9 3,9
1-5 11 14,3 14,3 18,2
6-10 16 20,8 20,8 39,0
11-15 15 19,5 19,5 58,4
16-20 10 13,0 13,0 71,4
mpexo 20 22 28,6 28,6 100,0
YKyIHO 77 100,0 100,0

Kencku  Jlo 1 rogune 11 75 7,5 7,5
1-5 52 35,6 35,6 43,2
6-10 37 25,3 25,3 68,5
11-15 30 20,5 20,5 89,0
16-20 4 2,7 2.7 91,8
ITpexo 20 12 8,2 8,2 100,0
YKyIHO 146 100,0 100,0

M3Bop: UctpaxuBamwe ayropke 2019. rogune.

Kama mocmaTpamo qykuHy paJHOT CTa)ka HICIIMTAaHUKA y OpraHu3aIij, Y K0joj Cy TPEHYTHO
3arociieHd, Taj onHoc je outHo npyrauuju (TabGena 40). Hajsehu mpomeHaTt ucnuraHuka je
3aIl0CJIeH Y UCTOj OpraHu3aluju of 1 10 5 roauHa, 3aTUM ciie/ie UCIIMTAaHUIIM, KOJU CY Y TPEHYTHO)]
OpTaHu3aIfji MaKCUMAaJTHO TOJMHY JIaHa U Ha TpeheM MecTy MCNIUTAHMIIHU, KOjy Cy TPEHYTHO]
opranmzanuju u3mel)y 6 m 10 ronuna. OBakaB OJHOC yKa3yje, Ha Beh IO3HATy, W3pa3UTy

GbaykTyanujy pajHe cHare y TypUCTUYKOM CEKTOPY.
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TaGema 40. [lyxuHa pagHOT CTaka UCTIMTAHUKA Y TPEHYTHO] OpTaHU3aIH]jH

VYKynaH pagHu cTax DpexBeHIyje Vaeo Bamungnu nponentd  KyMynaTuBHU IpOLIEHTH
Ho 1 rogune 55 24,7 247 247
1-5 80 35,9 35,9 60,5
6-10 42 18,8 18,8 79,4
11-15 21 9,4 9,4 88,8
16-20 8 3,6 3,6 92,4
[pexo 20 17 7,6 7,6 100,0
YkynHO 223 100,0 100,0

W3zBop: UctpaxxkuBame ayTopke 2019. roguse.

[TocmaTpajyhu ny>xuHy pagHOr cTaxka y TPEHyTHOj OpraHu3alMjy peMa Moy yodasa ce J1a

MPOLICHAT JKEeHa, KOje Cy 3aIl0CeHe Y TPEHYTHO] OpraHu3aluju 10 5 roauHa usHocu 69,2%, 1ok

KOJl MyIIKapana Taj mporeHaT uzHocu 44,2%. Takobhe, 3HauajaH je mpoleHAT MyIIKapara

(15,6%), xoju cy y HMCTOj OpraHu3alju 3armocieHd npeko 20 roguHa, y OJHOCY Ha IpOLEHAT

xeHa (3,4), Te MOXKeMO 3aKJbYUUTH Jla Ce JKeHE 3aJpKaBajy y MCTOj opraHuzanuju kpahe of

MyIIKapana.

TabGena 41. Jly>xuHa pagHOT CTa)ka UICIIUTAHUKA Y TPEHYTHO] OpraHU3aIHju IIpeMa Moy

Ton S;)I;,;IIJIIi/lIHCTa)K OpekBeHIIje Yneo BanuaHu npoueHTH Kymynatuau npoueHTH

Mytiku Jo 1 rogune 15 19,5 19,5 19,5
1-5 19 247 247 44,2
6-10 21 27,3 27,3 71,4
11-15 5 6,5 6,5 77,9
16-20 5 6,5 6,5 84,4
ITpeko 20 12 15,6 15,6 100,0
YkynHo 77 100,0 100,0

Kencku  Jlo 1 rogune 40 27,4 27,4 27,4
1-5 61 41,8 41,8 69,2
6-10 21 14,4 14,4 83,6
11-15 16 11,0 11,0 94,5
16-20 3 2,1 2,1 96,6
ITpeko 20 5 3,4 3,4 100,0
YKymHO 146 100,0 100,0

UzBop: UctpaxkuBame ayTopke 2019. roquse.
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5.5.4. 3a70BOJBCTBO 3aMOCIEHUX PAJHOM TO3UIIUjOM U IIJIATOM

YKOIHUKO rnmocMaTpamMo 3a10BOJbCTBO UCIIMTAHUKA paJHUM MECTOM, HaK 70% mcrimTaHuKa je

HaBEJIO 1A j€ 33J0BOJFHO CBOJUM PAaJHUM MECTOM, Me)yTHM IUIaTOM je 3310BOJbAaH 3HATHO MabU

opoj ucriutanuka (40,8%). JleTuMUYHO HE3aJ0BOJBCTBO PATHUM MECTOM (OATOBOP ,,HE CACBUM”),

nckazano je 23,8% wucnuTaHuKa, a ISTUMUYHO HE3aJI0BOJHCTBO IJIATOM HcKazano je 35,4%.

[Tonamwm cy npukasu y Tabenama 42. u 43.

TabGena 42. Kpocrabynaiyja MyIIkux ¥ >KEHCKAX UCITUTAHUKA U 33/10BOJHCTBA PATHUM MECTOM

IIIlon Mymku VYkynHo
%

Kencku VxkynHO
%

VYKynHo YkynHo
%

Ja v cTe 3a0BOJFHU CBOJUM PATHUM MECTOM? YkynHo
HE HE CacBUM na
4 21 52 77
5,2% 27,3% 67,5% 100,0%
10 32 104 146
6,8% 21,9% 71,2% 100,0%
14 53 156 223
6,30% 23,8% 70,0% 223,0

U3zBop: UctpaxkuBame ayTopke 2019. romune.

Konauno, yrBpheHo je na je cBera 6,3% HCUTAHUX Y TOTITYHOCTH HE3aI0BOJHHO CBOJUM

pagauM MecToM, a 23,8% ncrMTaHUKa HE3aJ0BOJEHO CBOjOM TIATOM.

Tabena 43. Kpocralynamnuja MyIIKUX ¥ )XEHCKAX HCIIUTAHUKA U 33]J0BOJHCTBA TUIATOM

Jla 1 cTe 3a10BOJbHU TIIATOM?

HE HE CaCBUM na YkynHo

Ion Mymkun ~ VkynHO 24 20 33 77
% 31,2% 26,0% 42,9% 100,0%

Kenckn  VkymHO 29 59 58 146

% 19,9% 40,4% 39,7% 100,0%

YkynHo YkynHo 53 79 91 223
% 23,8% 35,4% 40,8% 100,0%

U3zBop: UctpaxkuBame ayTopke 2019. rogune.

Hcty cTpyKTypy pe3yJiraTa youaBaMo, Kako Ha MyLIKOM, TaKO U Ha dKEHCKOM MTOy30pKY,

T€ MOXKEMO 3aKJbYUUTH JIa HA OBOM y30pKY HeMa 3Ha4ajHUX pasiinka nu3Mel)y Myikapara u skeHa

[0 MHUTalky 3aJ0BOJHCTBA IJIATOM W PaJHHUM MECTOM, INTO HaM MOTBPlyjy W pe3yiaTaTH Xu-

kBajgpar tecta (}2 (2, H=223)=0,93, 1= 0,63)
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Tabena 44. Xu-kBaapar TECT - 33J0BOJbCTBO IJIATOM U PaJIHOM MECTOM MYIIKHUX UCIIUTAHUKA

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 92 2 ,629
Likelihood Ratio ,922 2 ,631
Linear-by-Linear Association ,059 1 ,808
N of Valid Cases 223

W3Bop: UcTtpaxxkuBame aytopke 2019. ronune.

Tabena 45. Xu-kBaapart TECT - 3a/10BOJbCTBO IUIATOM U PAJHOM MECTOM KEHCKUX MCIUTAHUKA

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 5,798 2 ,055
Likelihood Ratio 5,849 2 ,054
Linear-by-Linear Association 544 1 ,461
N of Valid Cases 223

W3Bop: UcTtpaxxkuBame aytopke 2019. roqune.

5.5.5. Pagna mo3uiiyja UCIMTaHWKA, BETUYMHA OPTAaHU3AIIN]€ U TTOJTHA CTPYKTypa

MCHAIIMCHTA

Hajpehu neo ncnmranuka 3armocyeH je Ha MOo3HIIFjaMa U3 KaTeropuje ornepaTuBHUX MOCIIOBA,

wux 108 (48,4%, naxiie ckopo nojoBuHa y3opka). Oko ueTBpTuHe ucnutanuka (54, 1j. 24,2%)

paznu Ha BUIIUM MEHallepcKuM no3unyjama. Ha nosununjama, Koje cnajaajy y KaTeropHjy cpeimer

MeHapMeHTa paau 37 (16,6%) ucnuranuka, 10K UX j€ HajMambe 3a10CICHO Y OKBUPY ONIEPATUBHOT

MeHaMeHTa, csera 24 (10,8%).

Tabena 46. Bpcra pajgHe mo3uiiyje NCTUTAaHAKA

Panna nmosunmja OpexBeHIyje Vaeo Bamunnu npouentn — KyMynaTHBHM NpOLIEHTH
OrnepaTUBHHU TTOCIOBU 108 48,4 48,4 48,4
OrnepaTuBHA MEHAIMEHT 24 10,8 10,8 59,2
Cpenmby MEHAMEHT 37 16,6 16,6 75,8
Bumn menayuMmenTt 54 4,22 24,2 100,0
YkynHo 223 100,0 100,0

W3zBop: UctpaxxkuBame aytopke 2019. roqune.

Xu-KBaJipaT aHAJM30M YCTAHOBJHEHO j€ MOCTOjame Be3e u3Mel)y Bapujabiia mon u pajaHa

no3utja (}2 (3, H=223)=9,45, 1=,02), oAHOCHO MOKa3aHO j€ J1a Ha TATOM Y30PKY 3aMOCIICHUX,

TI0JT HUj€ HE3aBHCaH 01 KaTeropHje pajHe nmosuiuje. JleTabHujoM aHAIM30M OJTHOCA PEeTTaTUBHUX
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(GpeKBeHIIn MOXE C€ YO4YHTH Ja je mpeko mosioBuHe (54,8%) mpumagHuia >KEHCKOT IMoja
3aI0CJIEHO Ha MOCJIOBMMA ONEPATUBHOT TUIA (aKie, HAJHUKE PAaHTHMPAHUX PATHUX MECTa), TOK
j€ y OKBUpY MpHUMaJHUKa MYyLIKOT I0JIa, BbUX HewTo npeko Tpehune (36,4%). Ha nozunmjama y
OKBHUPY OIEPATUBHOT U CPEAHET MEHALIMEHTA IMOMAjeIHAKO Cy 3aCTYIJbEHU >KEHCKH M MYIIKH
ucrutanuim (11% xena u 10,4% wmymkapana, Koju pajae Ha IO3UIMjaMa OINEpPaTUBHOT
MeHapMmeHnTa; 15,8% skena u 18,2% wmymkapama Ha Mo3uWmHjamMa Cpeamer MEHAIMEHTA).
Konauno, Bume on tpehune (35,1%) MymIKMX HCIHMTAHWKA PajJd HAa BUIIMM MEHAUEPCKUM

no3uiMjama, 10K je To ciryuyaj ko csera 18,5% ucnurtanuua.

TabGena 47. Kpocrabynanuja MyInIkux 1 )KCHCKUX UCITUTAHUKA U PaJHE TIO3UIH]e

Panna mo3ummja VYkynHo
OnepatuBau OmepatuBHu  Cpenmu Bunm
MIOCITIOBU MEHalIMEHT MEHaIMEHT  MEHalIMEeHT
[ITon Mymku YkymHO 28 8 14 27 77
% 36,4% 10,4% 18,2% 35,1% 100,0%
Kencku VYkymnHo 80 16 23 27 146
% 54,8% 11,0% 15,8% 18,5% 100,0%
VYkymnHO YkynHo 108 24 37 54 223
% 48,4% 10,8% 16,6% 24,2% 100,0%

U3zBop: UctpaxkuBame aytopke 2019. romune.

Tabena 48. Xu-kBaapar TECT - MOBE3aHOCT I10JIA U PAJTHE ITO3HIIN]S

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 9,448 3 ,024
Likelihood Ratio 9,333 3 ,025
Linear-by-Linear Association 9,197 1 ,002
N of Valid Cases 223

W3zBop: UctpaxkuBame ayTopke 2019. romune.

Hajsehu nporienar ucnuranux (45,3%) je 3amocien y opraHu3aiyjama ca yKyImHAM OpojeM
3anocnenux usMmehy 11 u 50 ogHOCHO, Yy MaJliM MPaBHUM JUITMMA, TIOTOM CJIeJIe MUKPO TIpaBHA
nuna (1o 10 3amocneHnx) u cpeama npasHa una (no 250 3amociaeHux). 3anocaeHd UCITUTaHUITN

y BEJIMKHUM IPaBHUM JIMIIUMa 3ay3UMajy He3HaTaH npoueHaT (2,2%) ucnuraHuka.
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Tabena 49. Benmnunna npemxyseha y KoMe ¢y UCTIHTaHUIN 3aMIOCIICHU

Bennuuna mpenyseha OpexBeHnyje Yaeo Bamunuu npouentu  KymynaTtuBHM IpoLEHTH
10 81 36,3 36,3 36,3
11-50 101 45,3 45,3 81,6
51 - 250 30 13,5 13,5 95,1
[Ipexo 250 6 2,7 2,7 97,8
He 3nam 5 2,2 2,2 100,0
YxynHO 223 100,0 100,0

W3zBop: UcTtpaxxkuBame ayTopke 2019. roqune.

VY Tab6enu 50. mpukasana je moBe3aHocT u3Mely BennauHe npeay3eha u moma, Te Ou ce Moo
pehu na cy sxene vemhe on Mymikapana 3amocjeHe y MalliM IPaBHUM JIMIMMA, & MYIIKapiu
TPOCTPYKO BHIIE O] )K€HA y CPEIHUM MpaBHUM JuiuMa MehyTuM, Ha OCHOBY MpHKa3aHUX
nojaTaka, WMaKk HUje Moryhe JOHOCHUTH 3akjbydyke 003MpOM Ja HeMamMo yBHJ Ja JU CMO

MIPUWINKOM aHKETHUpaa MMaJii BUIIIE UCITUTAHUKA Y J€JTHO] KCTO] OpPTraHU3aIld]ju.

Ta6ena 50. Kpocrabynanuja MymKux 1 )KEHCKUX UCITUTAHUKA IPeMa BETMYMHU OpraHu3aInje

Bpoj 3amocnennx y npemysehy YkynHo
no 10 ox 11-50 51-250 mpeko 250 He 3HaM

[Ilon Mymku  YKymHO 28 28 18 2 1 77
% 36,4% 36,4% 23,4% 2,6% 1,3% 100,0%

Kencku  YxynHo 53 73 12 4 4 146
% 36,3% 50,0% 8,2% 2,7% 2,7% 100,0%

YKyIHO YkymHO 81 101 30 6 5 223
% 36,3% 45,3% 13,5% 2,7% 2,2% 100,0%

W3Bop: Uctpaxuame ayropke 2019. rogune.

Ha nuTtame na nMa Builie MyIIKapala Wid )KeHa Yy OpraHu3aliju, y K0joj TPeHyTHO pajuTe,
HajBUILIE HCIIUTAHUKA j€ JAJI0 OJIrOBOP Aa Cy BENMHOM Y FbUX0BOj OpTaHU3aIlH]jH 3aII0CIIeHE 0c00e
xeHckor nona (sux 103, oqHocHO 46,2%) winu fa je mpuOIuKHO jeHaK Opoj MyITKapana v xKeHa
(82 Tj. 36,8%). Hajmamu mpolieHaT yKJbydyje OATOBOpE, Y KOjUMa UCIUTAHUIM HABOJE /1a Cy
3anocienu cBu mymikor nona (0,4%). OBakBu mojany Cy O4eKWBaHU, 003MPOM J1a Cy KEHE Y

Behem Opojy o1 MyIITKapara 3arnocjiaeHe y YCIyKHOM CEKTOpY.
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Tabema 51. OgHOC MyIIKapara win )eHa y npeaysehy y Kome ¢y HCITUTaHUIN TPEHYTHO

3aI110CJICHHU

Onrosop ®pexsennmje Vaeo Bamuguu npounentd KymynaTuBHM MpoOLEHTH
CBu cy MymIKapuu 1 0,4 0,4 0,4
Behunowm cy mymkapim 19 8,5 8,5 9,0
[IpubnKHO je jeAHaK OJHOC 82 36,8 36,8 457
MyIIKapama 1 ;KeHa

BehunoMm cy xene 103 46,2 46,2 91,9
CBe cy *xeHe 15 6,7 6,7 98,7
He 3nam 3 1,3 1,3 100,0
YkynHO 223 100,0 100,0

W3zBop: UcTtpaxkuBame ayTopke 2019. roqune.

IIpeko Tpehune ox ykynHor 0poja ucnutanuka (34,5%) je munubema aa je y npenysehuma,

y KOjUMa pajie BUIIIE KeHa Ha MEHAIEPCKUM TTO3UIMjama, a ckopo jenHa tpehuna (31,4%) cmatpa

Ja je mojenHak Opoj MyIikapaiia v )KeHa Ha OBUM IO3UIIMjaMa Y KOMITAaHH]H, Y KOJOj paje.

TaGena 52. OgHOC MyIIKapala Wix )KeHa Ha MEHAIEPCKUM MO3HUIHjaMa

Onrosop ®pekBeHIHje Yaeo Banunuu npouentn  KymynatuBHM NPOLIEHTH
Buiire je mymikapana 64 28,7 28,7 28,7
Buiie je sxeHa 77 34,5 34,5 63,2
Ionjennako 70 31,4 31,4 94,6
Hwuje mu nosnaro 12 54 54 100,0
YxynHO 223 100,0 100,0

W3zBop: UcTtpaxxkuBame aytopke 2019. roqune.

Mehytum, y3umajyhu y o63up non aupektHo Hajapehenor, 48% ucnuraHuka u3jaBuio je 1a

UM je Hajapehenu mymkor mona, 35,9% na um je Hampehenu sxkena, gok 16,1% Huje umano

HagpeheHor.

Tabena 53. [Ton qupexkTHO HaapeheHor
Onrosop DpexBeHImje Yaeo Banumuu nporieatn KymynaTuBHE MPOIEHTH
My1iku 107 48,0 48,0 48,0
Keuncku 80 35,9 35,9 83,9
Hemawm nanpehenor 36 16,1 16,1 100,0
YkynHo 223 100,0 100,0

W3zBop: UctpaxxkuBame aytopke 2019. roqune.
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Ha npukymsenom y3opky, 40,3% wmymkapama u 52,1% »xena uma HazgpelheHor, kKoju je
MYILKOT 10J1a, I0K CKOPO MO/jeIHaK MPOLIEHAT MYIIKUX U KEHCKUX UcIHUTaHuKa (peaoM 35,1%
u 36,3%) nma 3a qupekTHO HaapeheHor xkeHy. Y3 noacehame u orpagy aa je oko Ase Tpehune
WCTIMTaHUKA JKEHCKOT T0J1a, Ka0 M TO Jia Cy MOTEHIMjaJHO HEKU O] MCIIUTAHUKA 3alOCICHH Y
UCTHM Tpeny3ehnma, Te MOTy UMaTu uUcTor HajpelheHor (ycien yera ce OBH Haja3d HE MOTY
reHEpaIN30BaTH HA CBE 3arociieHe y 00JlacTh Typu3Ma), MOKeMo youuTu cienehu oOpaszan Ha
JTaTOM Y30pKY: HajBHIIIC j€ CTydajeBa )KeHa KojuMa je HajapeheHu MyIKapall, TOTOM MyIIKaparna
KOjUMa je HajJpeheHu MyIikapa, 10K je TOTOBO jeJHaK IMPOLIEHAT CllyyajeBa jkeHa M MyIlIKapala,

KojuMa je Hajpelena sxeHa.

TaGena 54. Kpocrabynanuja MyHmIKHX M )KEHCKHX UCIIMTaHUKA [IpeMa Moty HaapeheHnor

[Tox nanpehenor YKymHO
Myuiku Kencku Hemam naapelhenor

ITon Myuku VYkynHO 31 27 19 77
% 40,3% 35,1% 24,7% 100,0%

Kencku YkynHo 76 53 17 146
% 52,1% 36,3% 11,6% 100,0%

YKyIHO YkymHo 107 80 36 223
% 48,0% 35,9% 16,1% 100,0%

W3Bop: Uctpaxuame ayropke 2019. rogune.

5.5.6. CraBoBH y Be3u pOJHE PABHOIPABHOCTH

[ToTmyHy Bepy y paBHOMPABHOCT IOJIOBA Y JAPYINTBY HCKa3yje daneko Behu mpolieHaT
ucnutanux mymikapana (sux 70,1%), Hero xena (45,9%). [lapuujanHy Bepy y paBHOIIPaBHOCT
nonioBa uma 18,2% Mymkux ucnutaHuka u Buiie Hero aymio (39%) sxenckux. Jla He Bepyje y
PaBHOIPABHOCT I0JIOBA OATOBOPUIIO je 2,6% Mmymkapaua u 8,9% sxeHa, 10k je 9,1% Mymkux u

6,2% >KEHCKHX UCTTUTAHHUKA 110 OBOM ITUTAkY OUIIO CY3IPiKaHO.
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Tabena 55. Kpocralynanyja MyIKUX 1 )KEHCKUX UCTIUTAaHUKA U BEPE y pAaBHOIPABHOCT M0JI0BA

Yy ApylITBY
[la i BepyjeTe y paBHONPABHOCT MOJIOBA y APYWITBY?  YKYIHO
Hemam
Ja He He cacBum MHUIILJbEHE

MIlon Mymwku  YKymHO 54 2 14 7 77
% 70.1% 2.6% 18.2% 9.1% 100.0%

Kencku  YkymHO 67 13 57 9 146
% 45.9% 8.9% 39.0% 6.2% 100.0%

VYkymHo YkymnHo 121 15 71 16 223
% 54.3% 6.7% 31.8% 7.2% 100.0%

W3zBop: UcTtpaxkuBame aytopke 2019. ronune.

Kana je y nuramy paBHOIpaBHOCT nosnoBa y CpOuju, npeko TpehnHe MyIIKUX UCTIUTaHUKA

(39%) u ckopo monoBuHa )eHCKUX (47,9%) cmartpajy na mymkapuu u xeHe y CpOuju HHuCY

cacBUM paBHompaBHH. Behu mporenar ucnuranux mymikapana (29,9%) nero xena (11,6%)

cMaTpa Jia y Hallloj Ap»KaBu [MOCTOjU MOTITyHA MOJIHA PaBHOIIPABHOCT, JIOK je Bulle xeHa (38,4%),

Hero mymikapana (26%), Kkoje MUciIe 1a TakBa paBHOMPABHOCT HE MOCTOjU yoriure. Manu 6poj

ucnutanuka (5,2% mymkux 1 2,1% *KeHCKHX) je OATOBOPUO Aa HEMa MHUIIJBEHE TI0 TOM IUTAbY.

Myuikapiy, BHILE O] JK€HA, BEpYyjy y PaBHONPABHOCT IoyioBa reHepainHo. Ckopo TpehuHa

aHKETUPAHUX MYIIKapala Bepyje y MOCTojame MOTIYHEe PaBHOMPABHOCTH 10JIoBa y PermyOmuim

Cp6I/I_]I/I, a Cca Apyre CTpaHe, BUIIC O TpehI/IHe JKCHa CMarTpa Aa PaBHOIPABHOCT I1OJIOBA YOIIIITC

HE TIOCTOjH.

Tabena 56. Kpocrabynanuja MyImKUX 1 )KEHCKUX UCIIUTAHUKA U MULUBEHA O NIOCTajarby

paBHOIpaBHOCTH M3Mely Mmymikapana u xeHa y Peny6mnuiu Cpouju

CMmartpate 11 Aa cy MymIkapiu u xene y CpOuju moTiryHo

paBHOIIpaBHU? YxynHO
Hemam
Jla He He cacBum MUIbCHE
IlTon Mymxku VYxymHO 23 20 30 4 77
% 29,9% 26,0% 39,0% 5,2% 100,0%
XKenckn VYkymHO 17 56 70 3 146
% 11,6% 38,4% 47,9% 2,1% 100,0%
VYkynHo VYkynsHo 40 76 100 7 223
% 17,9% 34,1% 44.8% 3,1% 100,0%

U3zBop: UctpaxkuBame aytopke 2019. roqune.
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TaGena 57 mpukasyje o6iJacTu KHMBOTa, y KOjUMa HCIUTAaHHUIU CMATpajy Aa Cy pasiiuKe
nu3Mel)y MyInkapama U jkeHa HajuzpakeHuje. Tako, HCIIMTaHUIM HaBOJE Ja je pasiuka uimehy
MyIIIKapala 1 >keHa u3pakeHa y HajseheM creneHy y o0yiactu KyhHHX 1MOCI0Ba OTHOCHO OpH3HU
0 ToMahMHCTBY, 3aTUM CJIEJIM 00JIACT TEIIKUX MOCIOBa, (PU3NYKUX MOCIOBA U MOJHONPUBPENE U
Ha Tpehem MecTy je poauTesbCTBO U Opura o aeuu. HajMamu Opoj nCIUTaHMKa HABOAM /12 HE 3HA
rjae cy pasnuke u3Mel)y mosoBa HajBehe, kKao U 11a je y cBUM obJsiacTuMa u3Melyy mymikapama u

’KEeHa MPUCYTHA pa3JikKa, Te y 00JacT MOIITOBamka Mpasa, ci000/a U MoJjioxkaja y IPYLITBY.

Tabena 57. O6sacTy KHUBOTA ca HAJU3PAKEHUJUM pasjIvKama nu3Mely MyIkapana u xeHa

0 0
Onrosop ) % MymK(pr;ZHa MymepI:lzﬂa q;léglﬂa /:KI;(})Iﬂa
ITocnosHa obmact/ Ha pagHom Mecty 62 9,19 12 6,35 50 10,29
3anonubaBame 47 6,96 10 5,28 37 7,61
Kyhnu nocnosu/bpura o nomahuHcTBY 125 18,52 35 18,52 90 18,52
Bpax/Tlopomuma 64 9,48 16 8,47 48 9,88
V cBuM oOslacTuMa 42 6,22 16 8,47 26 5,35
TTonuTuka 51 7,56 10 5,29 41 8,44
Temku nocnosu/dusndkunociosu/Ilossonpuspena 97 14,37 40 21,16 57 11,73
PykoBoljeme/HanpenoBame/OmryanBarme 46 6.81 10 5,29 36 7,41
PonurespctBO/bpurra o merm 86 12,74 22 11,64 64 13,17
[MomroBame npaBa/Cnobdona/Ilonoxaj y IpymTBy 45 6,67 13 6,88 32 6,58
He 3nam 10 1,48 5 2,65 5 1,32

WzBop: UcrpaxuBame ayropke 2019. rognHe MunHucTapcTBa 3a paj, Oopayka M collMjaiHa MHTama PemyOinke

Cpb6uje (2014)

* O0jammeme: O - ppexBenmmja; % - IPOICHTH

Myuikapiy HajBUIIIE HABO/JIE TEIIKE OCIOBE, (PU3NYKE MOJIOBE U MOJHOIIPUBPELY Kao 00J1acT,
rae cy npucytHe Hajsehe pasnuke mely mosoBuma, 3aTuM ciene KyhHu mocioBu u Opura o
nomahuHCTBY, a Ha TpeheM MecTy Ccy poauTesbcTBO W Opura o nend. Hajmamu mporieHat
MyIIIKapala HaBoJIM Jia He 3Ha Koje ¢y o0yactu ca HajehuM pasznukama mel)y mojioBuMa, a 3aTuM
HaBOJIe MOJIMTUKY U 3aMollbaBamke U 00JacT pyKoBOhewa/Halpe1oBama/oanyunBama. Ca apyre
cTpaHe, HajBehu npolieHaT keHa HaBou KyhHe nociioBe u Opury o qomMahMHCTBY Kao o6JacT ca
HajBehoMm pasznukoM m3Mmely mosioBa, 3aTUM HaBOJE POAMTEIECTBO U OPUTY O AELH, T TEIIKe
MOCJIOBE, (PM3MYKE MOCIOBE U MOJbOTPHUBpeny. MelyTum, npunnvan nporeHat xena (10,29%)
MTOCJIOBHY 00JIaCT M PaIHO MECTO BUAM Kao 00JacT HajBehux pasiuka.

VY OKBHpY HCTpaXXHBamba O CTABOBHUMaA 3aI0OCIIEHUX Y BE3U POJIHE PABHOMPABHOCTH HCIIUTAaH
jé W CTemeH clarama HCIHUTAaHUKA ca TBpAMHAaMa KOjeé Ce THYy PAaBHONPABHOCTH IIOJIOBA.

(He)cnarame ca TBpIm-aMa HCKa3aHO je TPEKo mneTocTeneHe JInmkepTose ckaie, rie je BpeaHocT 1
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HCKa3rBajla MMOTIYHO HECJIarambe, a BPpCAHOCT 5 MOTITYHO CJlarakbe, BPECAHOCTU 2 ACIIMMHUYHO

HECJIarame, BPEAHOC 4 IEIMMUYHO CIarame, a BpeJHOCT 3 HEyTPAJIHU CTaB.

Tabema 58. Z[CCKpI/IHTI/IBHa CTAaTUCTHKA CTABOBA UCIIMTAHUKA Y BE3U POAHC PAaBHOIIPABHOCTHU

Ion M CA  Bapujanca
Mymxku HajBaxkHuja yiora ’xeHe je Bohjeme padyHa o Kyhu u mopoaumm 291 1172 1,373
ExoHOMCKa HE3aBHCHOCT MYIIIKAPIIA je BAKHH]ja O EKOHOMCKE 2,16 1,125 1,265

HE3aBHCHOCTH KCHEC

Mymkapuu u xerne y Cpouju nmajy jeqHake MoryhHocTH 32 00pa3oBame 438 1,124 1,264
Mytikapuu u skeHe y CpOuju uMajy jenHake MmoryhHocTu 3a HanpenoBambe 3,64 1,307 1,708
y Kapujepu

Kenckn HajBaxnuja ynora sxere je Boheme padyHa o Kyhu 1 mopoauiu 2,67 1,282 1,643
ExoHOMCKa HE3aBHCHOCT MYIIIKAPIIA je BAXKHH]ja O EKOHOMCKE 1,91 1,226 1,502

HE3aBHCHOCTH KCHEC

Mymkapuu 1 sxeHe y CpOuju nMajy jenHake MoryhHocTH 3a oOpazoBame 4,30 ,964 ,929
Mytikapuu u skeHe y CpOuju uMajy jenHake MmoryhHocTu 3a HanpenoBambe 3,12 1,281 1,640
y Kapujepu

W3Bop: UctpaxuBame ayropke 2019. rogune.
*Qojammbeme: M-aputmeTnyka cpenuna; CJ/I-cranaapana aesujaimja

Ha mpBy TBpamy, Koja je riacuia ,,HajBakHuja yiiora >keHe je Boheme padyHa o Kyhu u
MOPOAULIK” TIPOCEYHHU CTENEH Cllarama KoJl UCHUTaHMKa MYIIKOT 1oja je u3Hocuo M=291, ca
cTaHgapaHoM aeBujanujoM (masbe y Tekcry: CJI) 1,17, mok je Ko >KEHCKHUX HCIUTaHUKA OH
u3Hocuo 2,67 (C1=1.28), mTo HaM yka3yje Ha Behu npoleHaT Hecllaramba ca OBOM TBPIHOM KOJI
UCIHUTaHUKa 00a moyia ¥ HemTo Behy pa3nuuuroct y oaroBopuma sxkeHa. CTeNeHH ciarama ca
ciegehom TBpamOM — ,,EKOHOMCKa HE3aBHCHOCT MyMIKapla je BaKHHja OJ EKOHOMCKE
HE3aBUCHOCTH eHe” cy uzHocwi M=2,16, C/I=1,13 3a mymke u M=1,91, CJI=1,23 3a xeHCke
HCIIUTAHKKE, KOja j€ YjeTHO ¥ HajHIKa BPETHOCT Tj. Ca OBOM TBPJIH-OM CY C€ M JKEHE U MYIIIKAPIU
y IPOCEKY HajMame craraiu. [[poBepeHn cy 1 cTaBOBH HCITUTAHUKA 110 TUTamwY cieeher nckasa:
»Mymkapiu u sxene y Cpbuju umajy jennake MoryhHocTu 3a oOpa3oBame”, U IIOKa3ao ce Ja cy
Ce y MPOCeKy M MYIIKaply M *EHe HajBUIIEC CIOKWIH ca OBOM TBpAmOM (pemom: M= 4,38,
CA=1,12 u M=4,30, Cl=,96). 13 HaBegeHUX CTAaTUCTHUKA MOXXEMO 3aKJbyUYUTH Ja Cy
WCTIUTAHWIIA, & JOII BWINE M WCIIMTAHUIE, Y OBOM Y30pKYy, OWJIM HajycarjalieHdjd MO0 OBOM
MUTaky, OAHOCHO MCKa3ajll Cy MPOCEYHO HajBehH CTETEeH ciarama ca MiCKa3oM Ja cy MOoryhHOCTH
3a 00pazoBame MyIIKapala M >KeHa jeJIHaKe y Hallloj 3eMJbU, Ha IlITa HaM YyKa3yjy U HajMamu
Koe(UIIMjeHTH Bapujalyje 3a oBo nmurame (25,7% 3a mymikapie u 22,4% 3a xene). [locnenma

UCTIHTaHa TBpAmba U3 OBe TIpyne Owmna je ,Mymkapuu u xeHe y CpOuju mmMmajy jemaHake
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MoryhHocTH 32 HarpenoBame y kapujepu”. [To oBom nmuramy, kako mymku (M=3,64, C/1=1,31),
Tako W xeHcku ucrnutanuiu (M=3,12, C/1=1,28), y npoceKxy Cy ce HEIITO BHIIE ClIarajiu, Hero
IITO Cy C€ HUCY CIIarajm.

MoeMO yOUHTH CIIMYHE TEHACHITU]E Y POCEYHUM OJITOBOpUMA M3Mel)y MyIIIKHX U )KEHCKUX
WCIIUTAHMKA T10 MUTAky OBUX TBPIHH, aJll U TO JIa CY HA CBAKO] OJ HUX MYIIKAPIU U3PA3HITU
Behu creneH cnarama, y 0OIHOCY Ha keHe. MehyTum, kako 6MCMO yCTaHOBWIIH Ja JIU TTOCTOj€ U
CTBapHE, OJTHOCHO CTATUCTHYKHU 3HAYajHE pa3jMKe y OAroBopuMa u3mel)y MyIikapara v keHa Ha
OBOM Y30pKY, CIIpOBEJICHE Cy fojaTHe aHanu3e. C 003upoM Jla MoAaly He UCIyHhaBajy yCIIOB 3a
napaMeTpujcKe CTaTUCTHYKE TECTOBE, Ha INTa HaM yKa3yjy BpPEIHOCTH Kako Koimoropos-
CwmupHoB, Tako u [llamupo-Buik Tecra (Tadema 59), cripoBeieHe cy HelmapaMeTpHjCcKe METO/IE 3a
UCIMTUBAKE Pa3iiiKa y OATrOBOpPHMa MyIIKapala ¥ »KeHa Ha OBHM CTaBKaMa, OJHOCHO MaH-

ButHujes ¥ tect (Tabena 61).

Tab6ena 59. Tect HOpMaTHOCTH

Kolmogorov-Smirnov  Shapiro-Wilk
Ion Statistic  df Sig.  Statistic df Sig.

HajBaxxnuja yiora xeHe je Boheme pauyHa o Kyhu u MYIIKH ,188 77,000 ,905 77,000
mopoutm (T1) JKEHCKH ,186 146 ,000 ,882 146 1,000
ExoHOMCKa HE3aBHCHOCT MYIIKapLa je BayKHH]a O MYIIKH ,212 77,000 ,854 77,000
€KOHOMCKe He3aBUCHOCTH xeHe (T2) JKEHCKU ;319 146 ,000 , 745 146 ,000
Mymikapiu u xene y CpOuju uMajy jeHake MYIIKA ;399 77,000 ,612 77 ,000
MoryhHocTH 3a o6pa3zoBame (T3) JKEHCKU ,307 146 ,000 ,720 146 ,000
Myikapuu u sxxere y CpOuju uMajy jeHake MYIIKH ,202 77,000 ,859 77,000
MoryhHocTH 3a HanpeioBame y Kapujepu (T4) KEHCKH ,178 146 ,000 ,905 146 ,000

W3Bop: UctpaxuBame ayropke 2019. rogune.

Hajmpe je mpoBepeHa UCIyHBEHOCT MpeayciioBa 3a cpoBoheme oBor tecta. C TUM LUJBEM
TECTUPaHa jé XOMOTCHOCT BapWjaHCH MYIIKOT M KEHCKOT IMOXy30pka (¢ 003MpoM Ha HUXOB
HejeHaK Opoj) U MoKa3ayo ce Jia Cy OHe je/lHaKe, YUME Cy 33JJ0OBOJLEHH YCIIOBH 3a CIPOBOheHe

OBOTI' TECTA.
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TaGemna 60. TecT XOMOTeHOCTH BapHjaHCe

Levene

Statistic dfl  df2 Sig.
HajBaxHuja yiora sxeHe je Boheme Based on Mean 3,787 1 221 ,053
pauyna o kyhu u mopouitu (T1) Based on Median 3.241 1 221,073
Based on Median and with adjusted df 3,241 1 220.977 ,073
Based on trimmed mean 3,773 1 221 ,053
ExoHoMcKka He3aBHCHOCT MyIkapia je Based on Mean ,515 1 221 474
Ba)kKHHUja 0] EKOHOMCKe HesaBucHocTH Based on Median ,034 1 221 854
xene (T2) Based on Median and with adjusted df ,034 1 188.977 ,854
Based on trimmed mean ,599 1 221 440
Myukapuu u sxxere y Cpouju umajy Based on Mean 1,281 1 221 259
jennake MoryhHocTH 3a 00pa3oBame Based on Median 273 1 221 ,602
(T3) Based on Median and with adjusted df 273 1 215.988 ,602
Based on trimmed mean ,368 1 221 544
Mymkapuu v sxere y Cpouju umajy Based on Mean ,176 1 221 675
jennake moryhHocTu 3a HanpeioBatee  Based on Median ,001 1 221 973
y kapujepu (T4) Based on Median and with adjusted df ,001 1 215736 ,973
Based on trimmed mean ,072 1 221 ,789

W3zBop: UctpaxkuBame aytopke 2019. ronune.

Pesynratu tecta (Tabema 61) ykasyjy Ha MOCTOjambe€ 3HAYajHUX pasjivKa y OJrOBOpHUMA

n3Mmehy Myrkapana u xeHa Ha Jpyroj (Mdn = 2 3a mymkapiie 1 Mdn = 1 3a xxene, U = 4728.5,

p =,04), kao u ueTBpTOj TBpAKHH (Mdn = 4 3a mymkapue u Mdn = 3 3a xxene, U = 4342, p =,00).

OBO HaM TOBOPH Jla Cy MYIIKApIM MO APYTOM MHTalky H3PAa3WId 3HAYAjHO MambU CTEICH

Hecnarama y onHocy Ha xeHe (50% mymkapara gajio oAroBop ,,yOIIIITE C€ HE ClaxeM’ WIn

,,YTIIaBHOM ce He cliaxxeM”, 1ok je 50% rkeHa 1ajio 0AroBo OIIIIITE CE HE clIakeM™’), Kao u Behu
9 2 2

CTCIICH CJlarama €a 4€TBPTOM TBPAHKHLOM Y OJHOCY HaA KCHC (50% MYHIKaparma je AaJio 0aATOBOp

,,YTJIABHOM C€ CJakeM™ WJIH ,,y MOTIIYHOCTH ce ciaxkeM”’, MoK je 50% xeHa 1ano oArorope ona 3

70 5).

TaGena 61. Man-BurtnujeB Y tect

T1 T2 T3 T4
Mann-Whitney U 5021,500 4728,500  4975,000 4342,000
Wilcoxon W 15752,500  15459,500 15706,000 15073,000
Z -1,346 -2,088 -1,602 -2,860
Asymp. Sig. (2-tailed) ,178 ,037 ,109 ,004

N3Bop: UctpaxuBame aytopke 2019. ronune.

5.5.7. CraBoBH y Be3u POJHE PABHOIPABHOCTH HA Pady

VY OKBUpY UCTpaXXMBamba CTAaBOBA y BE3U POJIHE PABHONPABHOCTHU Ha pajly aHAIMU3UPaHo je 15

3aaTUX TBPIIBH, KOje Cy cadHmbaBaje CKaly POJHE PAaBHOIPABHOCTH HA PAIHOM MECTY, a
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OJIrOBOPH Cy Takolhe JaBaHu Ha UCTOBETHO] MeTocTeneHoj JInkepToBoj ckanu. J{Banaecra 1o peay
TBPAEHA, YUJH j€ HCKA3 Yy CYIPOTHOM CMEPY OJI OCTAHX, j€ HajIpe peayKoBaHa (JaKie OAroBOpr
1 u 2 ce Tpetupajy kao 4 u 5 u 06pHyTO). M3padyHaT je mpOCEYHU CKOp 3a CBAKOT MCITUTAHUKA

Ha OBOj CKalu.

Tabena 62. [leckpunTUBHA CTATUCTHKA POJIHE PABHOIIPABHOCTH MYIIIKapala 1 KeHa Ha
TPXKULITY pajia

Tepame M CJl  Bapujanca
My1mikapuy ce JIakine 3arnonbaBajy Hero jkeHe 2,86 1,228 1,508
Hajoosbe mahenu 1mocinoBu yriiaBHOM Cy HaMEHEHU MYIIKapIyMa. 3,01 1,243 1,545
3a obaBJpam-e UCTOT ITOCTA XKEHE CY Mame TutahieHe 0J] MyIIKapara. 2,83 1,216 1,478
XKene venrhe 100Hjajy 0TKa3 HErO MYyIIKAPIIH. 2,73 1,260 1,587
XKene uvenrhe 10KMBIbABA]Y CEKCYATHO Y3HEMHUPABAHE HA MOCITY HETO MYIIKAPIIH. 3,94 1,129 1,275
CriocoOHOCT KeHa Ha IoCy ce demihie MOTIeHkYje HEero CiocoOHOCT MyIlIKaparia. 3,25 1,273 1,621
WHTenekTyanHu nMocioBu 00Jbe ,,JIekKe - MyIIKapIyuma. 1,82 1,037 1,076
XKene yecTo moj M3roBOpOM Tpa)kea PaBHOIPABHOCTH 3alpaBo Tpaxe mocebHe 2,62 1,164 1,354
TMIOBJIACTHIIE.

My1kapiy ¢y CHOoCOOHHUjH y JOHOIISHY BaXKHUX OJITyKa. 2,18 1,196 1,430
XKewne cy ckiioHE peyBennvaBamy rnpodiema. 2,92 1,262 1,593
Myukapiu cy 605bH MEHAIIEPH O] KEHa. 2,09 1,093 1,194
JKene cy jennako noceehieHe CBOM MOCTY Ka0 U MYIIKAPIIH. 1,81 1,095 1,199
My1kapuy He IpUCTajy Jia pajie 3a Tako HUCKY IUIAaTy Kao jKeHe. 2,91 1,293 1,673
JKene yrnaBHOM 100Hjajy Mamke TIpU3HAKa 33 CBOj Pajl O MyIIKapana. 3,02 1.306 1,707
My1ikapuuma je BaxxHHja Kapujepa HeKo IITO je TO )KeHaMma. 2,49 1.269 1,611

W3zBop: UcTtpaxxkuBame ayTopke 2019. rogune.
*Oo0jammeme: M-aputmernuka cpeauna; C/l-crannapnHa aesujanyja

Bumm ckop yka3syje Ha Behu cTeneH poJHO-HEpaBHONPABHUX MJIM CTaBOBA KOjU yKa3yjy Ha
BehH JOXWMBJbA] MOCTOjarba POJHE HEPABHONPABHOCTH HA PAJHOM MECTy. TakKo MCIHTaHWIIA
HajBHIIN CTETICH HEPAaBHOIPABHOCTH Ha Pajy Hajlasze y TBpAMbaMa Jia *KeHe yenrhe 10KUBIbaBajy
CEKCYaJIHO Y3HEMHUPaBambe Ha MOCITY HEro MYyIIKapIly, Jla ce CIIOCOOHOCT jKeHa Ha mociy yenthe
MOTIICHYj€ HETO CIIOCOOHOCT MYIIIKapara, J1a JXeHe yriIaBHOM J00ujajy Marmke TpU3Hamka 3a CBOJ
paz ox MyIIkapana, Te Jia ¢y Hajooske TiaheHH MOCIOBU YIJIABHOM HAaMEHEHHM MYIIKApIAMa.
Hajmamu cTeneH ciarama HCIUTAaHUIY UMajy ca TBp/BaMa J1a Cy JKeHe jeJJHaKko nocsehene cBom
MOCITy Ka0 W MYIIKaply, Ja MHTEIEKTYaIHU IMOCIOBU 00Jbe ,JIekKe” MyIIKapuuma, Te Ja Cy
MyIIKapy 00JbH MEHALIEpH O] )KEHa.

C o63upoM Ha TO J1a ce OJrOBOPH HOPMAJIHO PacHojesbyjy M KOJ MYIIKHUX M KOJ| )KEHCKHUX

UCIUTAHNKA, Ha 1Ta HaM ykasyje Konmoropos-Cmupros tect (Tabena 63), kao u 1a je ucnymeH
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npenycioB xomoreHoctu Bapujancu (P=,00, n1=,99) cipoBeneH je mapaMeTpujCKu TECT pa3IuKa

u3Mely onroBopa MyIIKMX M JKEHCKMX HMCIHMTAaHUKA, OJHOCHO T-TECT 3a HE3aBUCHE Y30pKe

(Tabemna 64).

TaGena 63. Tect HOpMaTHOCTH
Kolmogorov-Smirnov  Shapiro-Wilk
Ilon  Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Tepame 15 skor Mymku 113 77 016 973 77 ,100
XKencku ,063 146 ,200° ,989 146 ,293

N3Bop: Uctpaxusame aytopke 2019. ronune.

307 Mean = 2.70
Std. Dev. = 575
N=223

N
o
1

i

Frequency

T T T T
.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00
SRRRM_skor

I'paghuxon 9. Unycmpayuja nopmannocmu opucmudyyuje 002080pa MyWIKUX U HCEHCKUX
UCNUMAHUKA

(H3z60p: Ucmpascusarve aymopre 2019. cooune.)

Myuikapiu cy y IpoceKy UMalli BUIIHM cKop Ha oBOj ckaimu (M=2,45, C/1=,53) y onHocy Ha
xene (M=2,83, CJ1=,55), mro Ham moTBplyjy pesyiararu T-tecta (T (221)=-5,05, n=,00). Takohe
Ha OCHOBY CTaHJApJHMX JEBMjalldja MOXEMO 3aKJbYUHUTH J1a Cy pecHplliema OJIroBopa, Ko

MyIIKapana 1 *KeHa Ouiia BeoMa CIM4YHa.
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TaGemna 64. T-TecT 3a HE3aBHUCHE Y30pCKe
Levene's Test

for Equality
of Variances t-test for Equality of Means
Std.  95% Confidence
Sig. Error Interval of the
(2- Mean Differen Difference
F Sig. t df tailed) Difference ce Lower  Upper

Tepawe Equal variances ,000 ,989 -5,050 221 ,000 -,38790 ,07681 -,53928 -,23652
15 skor assumed

Equal variances -5,129 161,626 ,000 -38790 ,07563 -,53726 -,23855
not assumed
W3Bop: Uctpaxuame ayropke 2019. rogune.

HckycTBa O pOAHO] HEPAaBHOIPABHOCTH HA pajy WCIHTHBAHA Cy KpO3 OCaM TBPIBHU
npukazaHux y Tabenmu 65, a MOCTaBJbEHUX I10 Y30py Ha HCTpakuBame, kKoje je 2011. romune
cnpoBezieHo y cycenHoj Pemyonuiu XpBartckoj (Kamenov 1 Gali¢, 2011). TBpame cy o3HauaBaine
JTUCKPUMHUHAIIMOHA UCKYCTBA, TIOCTAaBJbEHA HA OCHOBY JIMTEPATypEe U MPaKCe, a Koja ce Hajuenrhe
cpehy Ha TpxuIITY paja. McnuraHuIy cy oAroBapaiid Ja JI € U KOJIHMKO 9ecTo ojpeheHa TBpma
OJIHOCH Ha BUX. Y ClIe]] HCTe CKajie oroBopa Tabenu 6poj 65 cy 1ogaTv 1 OATOBOPH HA IMHUTAME!
,»4la JI CT€ Ha PaJIHOM MECTy MCKYCHIIU HejeIHAaK TpeTMaH y nopehemy ca ApyrumM 3armocieHuMma,
300T TOTa IITO CTE MyIIKapary/>keHa?”.

JIeCKpHIITHBHA aHaIW3a IoJaraka MpeMa Moy O JUCKPUMHUHAIIMOHUM HCKyCTBHMa Ha
pagHOM MECTY IOKa3yje pa3iuke u3mehy mymkapara u skera (Tabena 65). I[lomanm mokasyjy na
ce 3HauajaH MpoIleHat o0a 1moJja u3jallkbaBao a ce HaBeJeHe TBPAKE He OAHOCE Ha KhuX. Takohe
ce youaBa Jja 3Ha4ajaH MpolleHAT UCIIUTaHWKa 00a MMoJia HaBOIMO J1a HUKaJla HHUje JO’)KUBEO HEKU
0J1 00JIMKa JUCKPUMHUHAIIM]E Ha paJJHOM MECTY, a KOje Cy OBUM TBpJhama o3HaueHe. To MehyTum
HE MOpa HY>KHO 3HAYUTH J]a UCTIUTAHUIIN HUCY JOKUBEIHU HEKU O] 00JIMKa AUCKpUMUHAaLK]e, Beh
Ja Taj OONMUK HUje TPUKa3aH y HaBEJACHUM TBpmbamMa WIH Ja MOXAAa HUCY OWIH Yy CTamy Ja

MIPETo3Hajy HEKH 01 00JIMKA JUCKPUMHUHALIT]E.
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Tabema 65. JleckpunTHBHA CTATUCTHKA TUCKPUMUHAIIMOHUX MCKYCTBA HCITUTAHWKA HA PaJHOM

MCCTY
Tepame Tlon He ognocu Hukama [a, jenHom Ja, Ja, gecto
ce Ha MeHe HEKOJIMKO
nyTa
Hucam npumiber/a Ha mocao  Mymiku 25 19 7 22 4
% 32,5 24,7 91 28,6 5,2
Kenckun 36 36 25 45 4
% 24,7 24,7 17,1 30,8 2,7
Jobuo/na cam oTka3 Mykn 15 43 14 4 1
% 19,5 55,8 18,2 52 13
Kenckn 27 97 19 3 0
% 18,5 66,4 13,0 2,1 0,0
Jo6mo/ma cam Mamy IUIaTy Mymku 18 25 11 12 11
O]1 KOJIEre/KOJIETHHUIIE KOja % 23,4 32,5 14,3 15,6 14,3
00aBJba UCTH II0CA0 XKencku 24 38 32 34 18
% 16,4 26,0 21,9 23,3 12,3
Ha mocny Mu je yckpaheno Mymku 24 31 3 8 11
yCaBpIlIaBambe % 31,2 40,3 3,9 10,4 14,3
Kencku 31 64 12 15 24
% 21,2 43,8 8,2 10,3 16,4
OmnemoryheHo mu je Myuku 25 27 6 9 10
Halpef0Bambe Ha BUIILY % 32,5 351 7,8 11,7 13,0
TTO3UIIH]Y Kenckn 35 55 21 15 20
% 24,0 37,7 14,4 10,3 13,7
Ha nocity cam noxxuseo/na Mymku 10 32 10 16 9
yBpEIJbUBE % 13,0 41,6 13,0 20,8 11,7
KOMEHTape/BepOanHo Hacuibe  JKeHcKu 19 64 27 30 6
% 13,0 43,8 18,5 20,5 4,1
Ha mocny cam moxuBeo/sna Mymiku 12 57 4 3 1
CEKCYaJHO Y3HEMHPAaBahe % 15,6 74,0 52 3,9 1,3
Kencku 24 97 14 9 2
% 16,4 66,4 9,6 6,2 1,4
Ha mocity cam noxuBeo/na Mykn 12 56 5 4 0
(hm3IIKO HACHIbE % 15,6 12,7 6,5 5,2 0,0
Kenckn 21 120 1 4 0
% 14,4 82,2 0,7 2,7 0,0
[Ja nu cre Ha paTHOM MecTy My1iku 8 48 6 12 2
UCKYCHJIM HejelHaK TpetMan % 10,4 63,6 7.8 15,6 2,6
y nopehemwy ca aApyrum Kencku 21 72 15 32 6
3aI10CJIEHMMA 300T TOra IITO % 14,4 49,3 10,3 21,9 41

CTe MyIIIKapary/KeHa

U3zBop: UcTtpaxkuBame aytopke 2019. roqune.

JKene uenrhe ox Mynikapara HaBoJI€ Jja HUCY IPUMJbEHE Ha 1mocao jeaaom u 1o 17,1% sxena
Hacrpam 9,1% mymikapana uin Hekoiuko myTa (30,8% sxeHa Hactpam 28,6% MyIikapara), anu
Cy MyIIKapIy yenrhe HaBOJWJIM Ja Cy AOOHIM OTKa3 U To jeaHoM 18,2% mymikapaiia, Hacpam
13,0% »xeHa mim HeKoJHMKo myTa 5,2% Mymikapana, Hacripam 2,1% sxena. XKene cy uemrhe on
MyIIIKapalia HaBouJjIe J1a Cy JOOWIe Mamy IUIaTy OJ KOJIETe MU KOJICTHHUIIE KOji/Koja 00aBJba
uctu mocao u 1o 21,9%, xxena Hacnpam 14,3% mymkapara; 3atum 23,3% xeHa Hactipam 15,6%
MyIIKapla je HaBeJo Ja UM Ce TO JOTOAMJIO HEKONMKO myTa. Hemro je mMama paznuka uzmehy

UCIHMTAaHUKA, KOjUMa ce UCTO Jorahano yecto, aau oBor myrta Ha mrTery Mmyukapua (14,3%
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Mmymkapana Hacpam 12,3% sxena). Jla cy Ha mociy Omnm yckpaheHu 3a ycaBpIlIaBame MyIIKH U
KEHCKH UCTIMTAaHHUIIN CY UMAaJIH MIPHOJIMKHO CITMYHE OATOBOPE, C TUM IITO CE U3/Baja OATOBOP, Y
KOME Cy JKE€HEe BHILE O]l MyIIKapala HaBOAWIEe Ja UM je ucto Omio yckpaheno jennom (8,2%
’KeHa, HaciipaM 3,9% Myikapana). TBpama fa je ucnuTaHuuMa OHeMOoTryheHo HanpeioBame Ha
BUIIIY MTO3MIIM]Y TIOKa3yje Ja Cy *eHe yenrhe nMaje HCKyCTBO J1a UM je UCTO OoHeMoryheHo jeqHoM
(14,4% >xena, nacipam 7,8% mymikapana). Mehytum, npubauxHO je jeIHaK yAeo MyIIKapai 1
KEeHa, KOjU HABOJE Jla UM je HEKOJIMKO IyTa WM 4ecTO oHeMoryheHo HarpenoBame Ha Behy
no3uuyjy. JKene yenrhe o Myuikapana HaBoJi€ Ja Cy Ha [OCIY JI0’KUBEJIE YBpeIJbUBE KOMEHTape
jemuom (18,5% »xena, macripam 13,0% mymkapaina), Meh)yTHM MyIIKapIy JaJIeKO BUIIE O )KeHa
HaBOJIE Ja Cy Ha IMOCIy JO0KHBEJIM HeraTuBHE KoMmeHTape yecto (11,7% mymikapana, Hacmpam
4,1% »xena). Ckopo je MnojajeJHaK yAeo MyIIKapla U KeHa, KOjU Cy UCTO OKUBEJIN HEKOIMKO
nyTa. OHO IITO je NPUMETHO je J1a je U3Pa3UTO BEJIHMKH MpoLEeHaT U Mylkapaua (45,3%) u xeHa
(43,1%) umao uckycTBa ca BepOAJTHUM HAacUJbeM Ha pagHoMm mecTy. Kaza je ped o uckycrBuma
ca JI0)KMBJbEHUM CEKCYaTHUM Y3HEMHUPABaKkEM Ha PaJHOM MECTY HajBehu IpoIeHAT UCTTUTaHUKA
HaBOJY Jla HUje MMAo TAKBMX MCKyCTaBa WM Jla c€ OBa TBPJba HE OJHOCHU Ha BHX (89,6%
mymkapana u 82,8% xena). Mnak, Koj HCIMTaHMKA, KOjU Cy CEKCyallHO y3HEMHpaBambe
nokuBer Behu je mpolieHaT JKeHa, Hero Mymkapia u 1o: 9,6% sxeHa Hacrpam 5,2% MyImikapana
HAaBOJW J1a j€ JeIHOM JIOXKMBEJa CEKCyallHO y3HemupaBamwe u 6,2% sxena Hacrpam 3,9%
MyIIKapana HaBOIW Ja je WCTO JOKMBEJa HEKOJNWKO myTa. [lomanm ykasyjy na cy KeHe
JIBOCTPYKO BHILIE OFf MYIIKapIa U3JI0KEHE CEKCyallHOM y3HEMHUpaBamy Ha paaHoM Mmecty. Ca
Jpyre craHe, MyLIKaplUu Cy Yy AaJeKO] HEMOBOJbHM]O] CUTyallUju O] KEHa, Kaja je ped o
M3JI0’)KEHOCTH (PU3NIKOM HACHJBY Ha paJiHOM MecTy. Tako 6,5% Mymikapana, Hactipam 0,7% jxeHa
HAaBOJIM J1a je PU3NYHO HACKIBE HA MOCITY JOKUBEIIO J€THOM OJTHOCHO 5,2% MyIIKapaiia, Hacrpam
2,7% >xeHa HaBeJoO Ja je (PU3MUKO HACWIbE HA IMOCIY JOXKHBEJIO HEKOJIMKO ImyTa. McKycTBO
HEjeIHaKOI TpeTMaHa Ha paJHOM MECTy, YCleJ NpHUMagHOCTH oapeheHoM mony, uemihe je
norahano xeHe, Hero mymkapie. Tako je 36,3% sxeHa, HactipaMm 26% MyIIkapaia HaBeo Ja je
UCKYCHJIO HEjeJIHAK TPEeTMaH, Y OJHOCY Ha Jpyre 3amociieHe 300T MPHITaTHOCTH MYIIKOM Tj.
KEHCKOM TI0JTy.

ITosba, Ha KOjUMa Cy HMCIHUTAHHWLM J0KUBEIM HEjeHAK TPeTMaH, 3aTO IUTO NPUIAAAjy
MYIITKOM HJIM KEHCKOM I0JTy, puKa3aHa cy y Tabenu 66. Kako je kox oBor nurama 6muio moryhe
JaTH BHIIIE OTOBOPA UCITUTAHUITY Cy Hajuenrhe HaBOIWIIN J1a HUCY JOKHBEH HEjeTHAK TPETMaH
HUTH Ha JeTHOM T0JbY, @ YKOJIUKO Cy UCTH JJOKUBEJH TO je Hajuyenrhe OUI0 Ha MOJbY IJIaTe, 3aTUM
Iperno3HaBama MpoeCHOHATHUX BEIITHHA U 3HaWka, a IOTOM yHarpelema/HanpeoBama, Kao u

nojene pagHux ontepehema. Hajmamu Opoj MCIIMTAaHUKA je HABOAMO Ja je HEjeHaK TpeTMaH
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J0KMBEO HAa HEKOM JPYyroM MoJby, KOje HHje HaBEeIEHO Ha CKalM, Ka0 M Ha MOJbY MPUCTYIA

uHpOopMaIjama.

Tab6ena 66. [Tospa Ha KOjUMa Cy UCTTUTAHUIIN JOKUBEIIM HEJETHAK TPETMaH

D kox % xox D ko % Koz
Opxrosopu ) %  Mymkapama — MymIKapana JKEHa JKEHa
[puctyn nadopmanujama 30 8,15 5 4,27 25 9,96
Vuanpeleme/Hanpenopame 48 13,04 16 13,68 32 12,75
B“iﬁ;‘;:fjii;::"‘beC“"HaﬂH“X 55 14,95 15 12,82 40 15,94
TMoxena pagror onrepehema 48 13,04 17 14,53 31 12,35
Ilnara 67 18,21 17 14,53 50 19,92
Hpyro 10 2,72 5 4,27 5 1,99
Hucam noxmBeo/na HejemHak 110 29,89 42 35.90 68 2700

TpEeTMaH
W3zBop: UcTtpaxkuBame aytopke 2019. roqune.
* Oojammeme: O - ppexsenimja; % - MPOLCHTH

VYK0IMKO MCcTe oJaTKe IocMaTpaMo IIpeMa IoJIy youyaBamo Jia Cy MyIKapuu yemrhe oj )xeHa
HABOJWJIN J1a HUCY JOKUBEIM HejenaHak TperMmal (35,9% wmymkapana npema 27,09% sxeHa).
Mymikapiu cy Kao 1oJbe, Ha KOME Cy J0KUBEJIH HEjeTHAK TPETMaH MO/IjeIHAKO HaBOAMIIH M10JbE
mate u pagHor ontepehema (14,53%); 3atum nosbe yHanpehema/manpenoama (13,68%); mosse
Mperno3HaBama MpodecuoHaHuX BeluThHa M 3Hama (12,82%) u Ha Kpajy mosbe NpHUCTyIa
unpopmanujama (4,27%) unu apyro (4,27%). Ca npyre crpaHe, jkeHe Cy HEjeHAK TpETMaH
Hajuemhe poxuBesne Ha molby Twiare (19,92%), ma moroM Ha TMOJBY TpEno3HABamkA
npodecroHanHux BewTHHA U 3Hawma (15,94%). [losme yHanpehewa/HanpenoBama KOl JKE€Ha
obOyxBata 12,75% onaroBopa, 10k mojaeny pagHor ontepehema odyxsara 12,35% onrosopa. 3a
pasuKy o]l MyIIKapaua, )keHe cy yerrhe HaBOAMJIE J1a Cy JIO’KUBEJIE HejeIHaK TPeTMaH, Kaja je
y nuTamky NpucTyn uapopmanujama u 1o 9,96% xena, Hacripam 4,27% myuikapana.

CremneH, y KOM Cy HCIUTAHUIN JOXKUBEIM HEjeJHAK TPETMaH, 3aTO LITO MPHUIA/Iajy MYIIKOM
WIM KEHCKOM IoJly, mpukaszaH je y Tabemu 67. Kene vemrhe on myuikapana HaBoJe Ja je
IIPUCYTHO IOCTOjabe oJpeheHOr CTeneHa, y KOMe cy JIO’KUBEJIe HejeJHaK TPeTMaH Ha PaJHOM
MecTy. Mel)yTum, 10’)KUBJbaj MHTEH3UTETA TOT CTEMEHA je pa3InyMuT y OJHOCY Ha noil. JKeHe cy
yemhe oa MymIKapana HaBOJWJIE Ja Cy JIOHEKJIe MO0XKHMBEJEe HejelHaK TpPeTMaH KOJA CBHUX
MPUKa3aHUX TBPIHU: MPUCTYIy HMHPOpMalujama, yHanpehemy/HalpenoBamwy, Mperno3HaBamby
npodecroHaTHUX BEIITHHA U 3Hama, MOAEIN paaHor onrepehema, iati u apyro. Hapouuto je
3HaYyajHa pasiukKa y oAroBopumMa usmely keHa, Kajga je ped o yHanpehemy/HanpeaoBamy,
nperno3HaBamy NPo(PEeCHOHATHUX BEIITHHA W 3Hama W mpe cBera ruatd. Tako 30,1% xeHa,
Hacripam 19,5% wmymikapaiia HaBOJIU J1a j€ JOHEKJIe JOKUBEJIO HEejeAHAK TPEeTMaH, Kaja Cy y

nuTamy miate, a 28,8% xeHa, Hacnipam 10,4% myikapaiia HaBOJIU Ja je JOHEKIE JAO0XKHBEIO
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HEjeIHaK TPEeTMaH, Kaja je ped o Mperno3HaBamby NpopecuOHaTHUX BEIITHHA U 3Hama. Ca npyre
CTpaHe, OCHM Yy TpPHUCTYIly HH(pOpMaIjamMa, MyHKapiy demhe oj XeHa, HaBOAE 1a Cy y

3HA4YajHOM CTEICHY J0KHMBEJM HEjeTHAK TPETMaH, KOJl CBUX OCTaJIuX TBP/IHHH.

TaGena 67. CteneH y KOM Cy UCTIMTAaHHIIN JOKUBEIIHN HEjEHAK TPETMaH

HH Y KOM .
Opnrosopu IMon JIOHEKJIC Y 3HaYajHOM CTETIeHY
CTEIeHY
[puctyn nHpOpMAaIHjama Mymku 56 16 7
% 70,1 20,8 91
Kenckn 93 37 16
% 63,7 25,3 11,0
VYuanpelheme/Hanpenosame Mymiku 49 12 16
% 63,6 15,6 20,8
XKencku 85 36 25
% 58,2 24,7 17,1
[peno3naBame My1iku 54 8 15
po¢eCHOHATHUX BEIITHHA U % 70,1 10,4 19,5
3Hamba Kenckn 83 42 21
% 56,8 28,8 14,4
[Monena pagHor onrepehema Myuku 46 17 14
% 59,7 22,1 18,2
Kencku 87 40 1
% 59,6 27,4 13,0
[Tnata My1iku 48 15 14
% 62,3 19,5 18,2
XKencku 77 44 25
% 52,7 30,1 17,1
Hpyro Mymku 66 5 6
% 85,7 6,5 7,8
Kencku 120 22 4
% 82,2 15,1 2,7

W3Bop: UcTtpaxxkuBame ayTopke 2019. roqune.

Hajseha paznuka y oaroBopuma MyIikapaia, y OJHOCY Ha OJIFOBOPE JKEHa, jaBJba € KOJ
nojiesie pajgHor ontepehema, Te KoJ| mperno3HaBama Mpo(ecHOHATHNX BEIITHHA U 3Haba, 1A TAKO
18,2% wmymikapaira, HactipaMm 13% >xeHa HaBOIM Ja Cy JOKUBEJIC HEjeHAK TPETMAH MPHIUKOM
nozesne paaHor onrepehema. M3 mpukazaHux mojaraka ce MOXe 3aKJbyUWTH Jla JKE€HE Mpema
Cy0jeKTHBHOM MHIIUJbEHY Yellhe J0XKUBJhaBajy HejeHAK TPETMaH Ha PaJHOM MECTy, ald Kaja

Ce MYIIKapIH CyCPETHY ca UCTHM CTEIeH HEjeTHAKOT TPETMaHa j€ U3PaKCHU]jH, HETO KOJI KEeHa.

Tabena 68. mpukasyje 1a UCIHTAHUIIC 3aMOCICHE Y TYPHUCTHYKOM CEKTOpY uernrhe oj
WCTIUTAaHUKA CMATPajy Jia Cy )KeHe ToroiHe Ja Oy 1y Ha MeHariepckuM no3uijama (58,2% sxeHa,
Hacripam 50,6% wymkapamna). Mymkapuu y pganeko Behem mporenty on skena (48,1%
Mmymikapana, npema 0,7% jxeHa) cMaTpajy Ja To 3aBHCcH 0OJ] came keHe. Jlok Hajpehu mporeHar

MyIIKuX ucnutanuka (97,7%) uma usrpal)eHo MUIIJBEHE O MOTOJHOCTH JK€HA Ha MEHAIEPCKUM

140



no3unyjama, 4ak 39,7% >xeHa HemMa MUILbeHE 0 Tome. OAroBOpH HCIHMTAHHKA IOKa3yjy Ja
HEjeTHaK OJHOC JKE€Ha W MyIIKapala Ha MEHAJepCKUM TO3WIjaMa HHUje JOBOJPHO ITpaBIaTH
yTBphHEeHOM TOJIeJIOM MOhM y IpYIITBHMA, Ca MAaTpHjapXalHOM TPATUIMjoM, Beh je moTpeOHO
YTBPIUTH, U3 KOJUX pa3iora )KeHe y BeheM MpoLeHTy He cMaTpajy J1a Cy U OHE MOToAHE 1a Oyay

Ha MEHAIIEPCKUM IO3UIHjaMa.

TaGena 68. [loroxHocT jxeHa a Oyly Ha MEHAIEPCKUM TO3ULMjaMa IPeMa MUILBEEY

HUCIITUTAaHUKA
ITox Cwmartpate 1y J1a )KEeHe MOroiHe Ja Bamuguun  KymynatuBHu
OyIy Ha MEHaIepCcKy IMOo3UIjaMa? OpekBeHIHje Yaeo TIPOICHTH TIPOIICHTH
Mymku  [la 39 50,6 50,6 50,6
3aBHUCH OJ JKEHE 37 48,1 48,1 98,7
Hemam mMunuseme 1 1,3 1,3 100,0
YkynHO 77 100,0 100,0
Kenckn [la 85 58,2 58,2 58,2
3aBHCH O] JKEHE 1 0,7 0,7 58,9
Hemam mMunubeme 58 39,7 39,7 98,6
YkynHo 146 100,0 100,0

W3Bop: Uctpaxusame ayropke 2019. rogune.

[Ipedepennyje ncrimtannka, Kaja je ped o oy HajapeheHor ykasyjy aa xxene (28,1%) uenthe
on mymkapana (9,1%) HaBoje na Buile Boje Aa UM je Haapehenu mymkor mona, 1ok 10,4%
MyIIKapana, y oxHocy Ha 6,8% »xeHa HaBoae na mpedepupajy HaapeheHOr KEHCKOT Moia.
Mehytum, rHajsehu O6poj ucnuranuka (80,5% wmymkapama u 65,1% >xeHa) HaBoIU J1a UM je

CBEJeHO KOT j€ IoJla lbUX0B HajApeheHu.

Tabena 69. [Ipedepennnje ucnuTanuka o Moy HaapeheHor

ITon [Ja nu Buie Boaute na Bam Hanpehenu Bamunun Kymynatueau
Oyze MyIKapar Wi xena? OpexBeHIyje Yneo  mpouneHTH MPOLIEHTH

Mymkn ~ Mymikaparir 7 9,1 9,1 9,1
Kena 8 10,4 10,4 19,5
CaejeiHo MU je 62 80,5 80,5 100,0
YkynHo 77 100,0 100,0

Kenckun Mymikaparg 41 28,1 28,1 28,1
Kena 10 6,8 6,8 34,9
CaejenHO MH je 95 65,1 65,1 100,0
VYkynHo 146 100,0 100,0

W3Bop: UctpaxkuBame aytopa 2019. roguse.
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U kana je pey o capaimH, KOjy UCIIUTaHUIM OCTBapyjy ca Haapehenuma (Tabena 70) sxeHe

cy y manexko Behem mporneHty (32,2%), Hero mymkapmu (5,2%) HaBomwie aa umajy 00Jby

capanmy ca HaapehenuM, koju je mymkor moja. Ca apyre cTpaHe IBOCTPYKO je Behu ynmeo

mymkapaua (10,4%), y onHocy Ha yaeo sxeHa (4,8%), Koju je 0AroBopro J1a UMa 00Jby capajmby

ca HagpeheHuM >xeHcKor noia. Ha ocHoBy npukaszanux nonxataka u3 Tabena 69 u 70 3akibydyje

ce JNa, Kaja WCIHTAaHWIIMMa HHJjE CBEjeAHO KOT je ToJia HUXOoB Haapehenu, mpedepupajy

HagpeheHor u umajy 60sby capaamy ca HaJipeh)eHUM, KOjH je CYIPOTHOT T0J1a OJ1 FbHXOBOT.

Tab6ema 70. KBanuTeT capaime HCIMTAaHUKA U HaApeheHoTr y 0THOCY Ha IO

ITon Ja nmm umare 0oJby capanmy kKana Bam Bamunuu  Kymynatueeu
je HaapeheHn MymKapar Wiy xeHa? OpexBeHIyje Yneo  mpoueHtH MIPOLIEHTH

Mymkn ~ Mymikaparir 4 52 5,2 52
Kena 8 10,4 10,4 15,6
CaejetHO MU je 65 84,4 84,4 100,0
YkymHO 77 100,0 100,0

Kencku Mymikaparg a7 32,2 32,2 32,2
Kena 7 4.8 4,8 37,0
CBejenHO MH je 92 63,0 63,0 100,0
YxynHO 146 100,0 100,0

W3zBop: UcTtpaxkuBame ayTopke 2019. ronune.

Ja cy OwiM WH3JI0KEHM HEJeTHAKOM TpEeTMaHy NPUIMKOM 3allollJbaBama, YCIE[

MPUIIATHOCTU ojpeheHoM moiy, demrhe Cy HAaBOMWIM UCHUTaHUIM keHckor (20,5%), Hero

mymkor nona (11,7%). Tpehuna ucnuranuka o6a moja je HaBena Ja HHje CUTYpHA Ja JIH je

MPUIIMKOM 3aMOlJbaBamba OMila H3JI0KEeHa HEjeTHAKOM TpeTMaHy. MoKeMO 3aKJbyYUTH J1a )KEHe,

CKOpPO JIBOCTPYKO BHILIE OJI MyIIKapala, TBpJ€ Ja cy Ouie H3JI0)KEHE HEjeJHaKOM TpeTMaHy

IMPHUJIMKOM 3allolllJbaBamba.

Tabena 71. Kpocralynaiuja U310KE€HOCTH HEjeTHAKOM TPETMaHy MPUIMKOM 3alolljbaBamba 1
T0JIa UCTIUTAHUKA

Z[a JIKM CTC MKaJla MMPUJIMKOM 3allolllJbaBaba OCETUIIN J1a CTC

M3JI0)KCHU HEjeJTHAKOM TPETMaHy 3aTO IITO CTE )KEHA/MyIIKapar?

Ha He Hucawm curypan/na VYkymnHO
[Ton Mymkun — YKymHO 9 45 23 77
% 11,7% 58,4% 29,9% 100,0%
Kencku  YKymHO 30 72 44 146
% 20,5% 49,3% 30,1% 100,0%
VYkynsao VYkynsao 39 117 67 223
% 17,5% 52,5% 30,0% 100,0%

W3Bop: UcTtpaxkuBame aytopke 2019. ronune.
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VY ykymHOM Opojy ucrmtanuka 24,7% jKeHa je KOPUCTHIIO TPYIHUYKO U IOPOJUIBAKO
OJICYCTBO ca nocia. MyIkapiy ce HUCY U3jaCHIIIN J1a Cy KOPUCTIIN TOPOIUIBCKO OACYCTBO.

Tab6ema 72. Kpocrabynanuja kopuihema TPYIHUIKOT WK TTOPOAUIBECKOT OJICYCTBA U T10JI1a
UCTIUTaHUKA

Jla i cte mkana TokoM Barier paHOT aHTra)KOBamkba KOPUCTHIH
TPYIHUYKO UITU TIOPOJUCKO OACYCTBO?

Ha He YkynHo
[MTon Mymku VYKymHO 0 77 77
% 0,0% 100,0% 100,0%
XKenckn YKymnHo 36 110 146
% 24,7% 75,3% 100,0%
YkynsHo VYkynsHo 36 187 223
% 16,1% 83,9% 100,0%

W3Bop: UcTtpaxxkuBame aytopke 2019. ronune.

Ha nuTame 1a 1 UM je IPWIMKOM KopHIThema TPYAHUYIKOT WM TOPOJMIBCKOT OOJIOBaka
Ouna yrpokeHa pajaHa Mo3ulMja Hajsehu MpoleHaT WCHUTAHUIIA, KOje Cy MCTO KOPUCTHIIC je
onropopwio na Huje (wux 27,4%), nok je 4,8% wucrnuTaHUIa OATOBOPWIIO Ja HHUjE CUTYPHO.
Takohe, 4,8% wucnuraHuna je MOTBPAWIO Ja UM je Ouia yrpokeHa pagHa mnosuija. Kao
Hajuenthe HaAYMHE yrpo’kaBama pajHE IMO3MIIM]e UCIUTAHUIIC CYy HaBOAWIIC: JOOHWjame OTKasa,

IPEMEIITaj Ha HUKY pajHy MO3UIHM]Y, yMambeHa NpuMamba U HECUTYPHOCT MOBpATKa Ha PagHO

MECTO.

TaGena 73. YrpoxKeHOCT pajiHe MO3UIHje MPUINKOM Kopullhema TpyAHUYKOT HITH
MOPOJIUIJBCKOT 00JIOBaka

Ilon OpekBeHIIje Yneo Bamuauu npouenty KymynaTuBHM NPOLIEHTH

Kenckn Jla 7 48 48 48
He 40 27,4 27,4 32,2
Hucam curypha 7 4.8 4.8 37,0
Hucam kopuctina 92 63,0 63,0 100,0
Humrraon HaBeneHor
VYkynHo 146 100,0 100,0

W3Bop: UcTtpaxkuBame aytopke 2019. ronune.

Tabena 74. mpukaszyje yaeo HUCIUTAHWKA TpeMa IOJIy, KOjH Cy WMaJl HCKYCTBa ca
HEroJI0BalkbeM WJIM yCKpahuBameM IpaBa O]l CTpaHe MOCJIOAaBlia, 300r Kopumhema OJICyCTBa
panu 6onectu neteta. Hajsehu npoiieHat ucnuranruka 06a mosia je HaBeo Ja HUje KOPUCTHO OBaj
BUJl OJICYCTBOBama Ca paJHOT MecTa. YJeo HUCHUTAHMIA, KOje Cy HMalle HCKyCcTBa ca
HEToJI0BameM Win yckpahuBameM mpasa uzHocH 2,7%, 1ok je yaeo ucnurtanuka 1,3%. Takohe,
JIOK Cy UCTIUTAHUIIM OUITM CUTYPHH Y CBOj€ OJroBope, 7,5% ucnuTaHuIla HUje OMJIO CUTYPHO Ja

JU cy Ouiie U3J10KeHe HeroIoBamy WK ycKkpahrBamy mpasa.
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TaGema 74. HeronoBame i ykpahnuBame mpasa 300T kopumrhema 0/1CycTBa pajy Here

nerera
Banmugan KymynatuBHU
TTox .
OpekBeHIMje Vneo MIPOLCHTH MIPOICHTH
Mymkn  [a 1 1,3 1,3 1,3
He 24 31,2 31,2 32,5
Hucam xopucTtro/na oacycTBo ca 52 67,5 67,5 100,0
pana ycien Oonectu gereTa
YkynHo 77 100,0 100,0
Kenckn [la 4 2,7 2,7 2,7
He 36 24,7 24,7 27,4
Hucam curypna 11 75 7,5 34,9
Hucam xopucTtro/na oacycTBo ca 95 65,1 65,1 100,0
pana ycien OonecTu gereTa
YkynHo 146 100,0 100,0

W3Bop: Uctpaxuame ayropke 2019. rogune.

Kao najuenrhe HaunHe HEroOBamka OJHOCHO yCKpahBama paBa UCIIUTAHULIU Cy HABOIMIIH:
npebaluBame Ha HUKY pajHy MO3MIH]JY, PETHE TYOUTKOM mocia, (opcupame MOBpaTKa Ha

1ocao U CJINYHO.
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6. KsamuratuBHM mOKa3aTe/bH POJHE HEPABHONPABHOCTH 3aIOCICHHUX Y

TYPUCTUYKOM CEKTOPY

Panuja uctpaxxkuBama cTaBOBa MCIIUTAHUKA HA TEMY POJHE PaBHONPABHOCTH yKa3yjy Ja
IPUIIAJHOCT MOJIy HE YTUYE Ha Pa3jIMKe y CXBaTamy POJIHE PABHOIPABHOCTH, OCUM KOJI CTaBKE
0 mozeny KyhHor pana, Koja je BHIle HarjameHa Ko »keHa. Kao HajBakHHja IMMEH3H1ja pOaHe
PaBHONPABHOCTH MCTHYE CE CTMMHHAIIMja HACWJba HAJl KEHaMa, 3aTHUM IOCTH3amke jeTHAKe
¢uHaHcHjcke Mohm 00a Tmoia, TMOCTHU3alke pPaBHOMEPHE 3acTyIJBEHOCTH o00a Ioja Ha
pykoBozehuM mo3uLMjaMa, MOCTH3akEe paBHOMEpPHE pacrojene pajaa y jgomMahuHCTBY,
HCKOpEHHBAkE Mpepacya MpemMa jKeHama KOJ CTaHOBHMIITBA, MOCTH3ambe PaBHOMEPHE
3aCTyIJBEHOCTH KEHA y caJipiKajuMa YIIOCHHUKA, IIIKOJICKUX MPOorpaMa v Meanja, Kopulheme
je3MKa KOjU yBa)kaBa IPUIIAJHOCT )KEHCKOM IOy — POJHO CEeH3UTUBHOT je3uk (Mrmwarosuh,
2011). UcrpakuBama Ha TEMY POJHE PaBHOMPABHOCTH Ha TPXKMINTY paja FeHEPaIHO yKa3yjy
Jla dKEHCKH JIe0 MHTEPBjyUCaHUX 0co0a cMaTpa J1a je y3pOK HeHalpea0Bamy KeHa MOoCIe 1A
TMCKPUMHHALIM]E KEeHA y TIOCIIOBHOM CBETY, a IITO j€ MOCJIeANIA APYIITBA, Y KOME KUBUMO,
KOj€ je jolI yBeK marpujapxaiHo u ,Mymko” (IlaBnek u cap., 2015). Takohe, Benuka naxma
ce TMNOKJIama MHTalkbUMa JBOCTpykKe onTepeheHocTH xkeHa. Pe3ynraTé KBaJMTaTUBHUX
UCTPaKMBama MOKA3alIu Cy Jla Cy CarOBOPHHULIE U TI0CA0 U MOPOJIUILY cMaTpalie BaXKHUM, allu
UM je mopouiia A1e(UHUTUBHO Ha IPBOM MECTY, U J0 CyKoOa J0ya3H, caMo y ciaydajy, Kaja
JOJ ce He MOTy MOTITyHO TTocBeTuTH 300r nocna (danuh, 2019). Ipyra uctpaxuBama HaBOJE
Ja He mocToju OaynaHc m3Mel)y mpuBaTHOT M IMOCIOBHOT JKMBOTA, J1a j€ TO MHT, M Ja j€
OecMmuciieHo MpIBapuTH cebe nokymasajyhu Hemoryhe, uCToBpeMeHo 00aBibame ,,Kapujepe
Majke” u ycremHe nocioBHe xene (Jakmmh, 2017). OvyeknBama a keHa CBe paju y Kyhu u
Jla UICTOBPEMEHO HIKE MOCJIOBHE yCIeXe, JOBOJIU /10 OCyJie J1a HUje mo0pa Majka u Cymnpyra,
W/WI TO MMa Yy TMociy npobieme u nponycre (Mprmaeuh, 2018). Jla sxeHe, koje umajy
(Mory umatn) ozapelhene npuBmieruje 1 Moh (3ay3umajy pykonojeha mecta) HaxXaJoCT HEMajy
cBecT, a HU Moh JenoBama y AoMahWHCTBY J1a IPOMEHE CTame CTBapH rosope M duker u
Tpajkouh (2018) u 3akspyuyjy na ce mpodecuoHaqHa eMaHIUMNalMja KeHa,4aK HU Ha
pykoBoJehuM akaeMCKUM IO3UIlMjaMa, HHje OCTBapHiia UCTOBPEMEHO Ca €MaHIIMIAlijoM
yHyTap MPUBATHOT.

YumeHnIa 1a HaM je POJHO CEH3UTHUBHA CTaTUCTHKA OMOTyhHiIa MpUKYIJbamke U 00pamy
rmojaTaka mpemMa Imojy, a y muby oMmoryhaBama crpoBol)ema MOJMTHKE POJIHE jeTHAKOCTH,

UIaK HHje JJOBOJbHA, KAaKO OMCMO Y MOTIYHOCTH pa3yMelu MUTamka POIHE PABHONPABHOCTH. Y
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IWbY TMOAM3alka CBECTH O NpoOJIeMHMa pOJHE HEjeIHAKOCTH BaXKHO j€ YBPCTUTH U
KBJINTATUBHE ITOKA3aTeJbe, KOjH OU 33jeTHO ca KBAHTUTATUBHHUM (OpOjuaHUM) MTOKa3aTehbuMa
MOTJIM YTUIATH Ha MpOHANTaKEHEe aJeKBATHUX peIleHha, PAalUOHATHO U 0JIarOBpeMEHO
OCMHUIIJbaBak-¢ jaBHUX mMonuTuka. C TUM y Be3H, KBAaJUTATUBHH MOKa3aTesbl O0yXBaTajy
JbyJICKa UCKYCTBa, MUIILJbEHha, CTAaBOBE U ocehama, y cilydajy OBOT paza, O MUTambUMa POIHE
PaBHOMPABHOCTHU Ha paxy. KBamuTaTuBHU MOKa3aTesbH Cy 3HAYajHH, Ka0 IIOMON 32 HCTHUIIAkE
KJbYYHHX IHTamka, a MOTHOMOTHYTa CTAaTUCTUYKUM MOJalMa U JpyruM jAokazuma. OHu
oMoryhaBajy nojcTuname npoMeHa, 60Jbe IIaHupame U Ipeay3uMarme akiyja.

Ha ocHOBYy uCKycTaBa CTEUEHHMX AHAJIM30M TMPETXOJHUX HCTPAXMBaba W aHAIN30M
CTaTUCTHYKE Tpahe Kpo3 paHHja TMOrJIaBjba OBOT pajid, YCIEAWIO j€ KBAJIUTATUBHO
UCTPaKUBAIE CTaBOBA, HUCKYCTaBa M MUIILbEHA 3aMOCICHUX Ha MO3UIMjaMa ONEepaTUBHOT,
CpeAmer M BHCOKOI MEHAlIMEHTa y OpraHu3alujama TypUCTHUKe INpuBpeae y PemyOnuuum
CpOuju. OCHOB 32 KBAJUTATUBHY aHAJIU3y y OBOM pajy NpeACTaBjba MONYCTPYKTYpUPAHU
WHTEPB]Y, KOJU ce cacTojao on 17 murama Ha TEMY POJHE PaBHOMPABHOCTU Ha pany. [Iurtama
Cy KOHLMIIMpaHa TakKo Ja oMoryhe HCIUTaHUIMMa CIIOHTAaHO HCKAa3UBAE MUILBEHA U
CTaBOBa y BE3M TEME paszroBopa. YKymaH Opoj HMHTEPBJYHCAHHX 0co0a 3aroCiIeHHX Y
TYpUCTHYKO] NpUBpenu u3Hocu 25, ox vera 15 xena u 10 mymxkapana. OOpana momataka
BpIIEHA j€ JECKPUITHBHOM METOJIOM, NPUMEHOM KBAJIMTAaTHBHE aHAJIN3E CIPOBEICHUX

UHTEpjya.

6.1. Ponmna paBHOIPaBHOCT

Jla Ou yoniuTe TOBOPHIIM O CTAaBOBMMA MCITUTAHWKA, HA TEMY POJHE PaBHONPABHOCTH Ha
paxy moTpeOHO je pa3yMeTH IITa 3a HHX NPEICTaBJba caM I0jaM POAHE PABHOIPABHOCTH.
[Ipema paHujeM HCTpaXHUBaWwy jaBHOT Mmema y CpOMju, y OMNIITOj MOMyJalujd, Kao
HajBaXHUja JMMEH3Mja POJHE pPaBHONPABHOCTH HaBOleHa je eIMMHUHAIMja Hacusba Hal
xeHama (64%), 3aTum mocTuzame jeqHake GpuHaHcHjcke Mohu 06a momna (47%), mocTru3ame
paBHOMEpHE 3acCTYIJbeHOCTH 00a mona Ha pykoBoiehum mosummjama (44%), moctuzame
paBHOMeEpHE pacrozene paaa y nomahuHcTBY (41%), uckopemHBame Ipeapacyaa mnpema
*KeHama KoJ craHoBHUIITBA (37%), MOCTU3amke€ pPaBHOMEPHE 3acTYIJbEHOCTH XEHa Yy
cajpkajuMa ylOeHuKa, IMKOJCKuX mporpama u Meauja (10%), xopumheme je3nka, Koju

yBakaBa MPUMAAHOCT KEHCKOM IOy — POJHO CEH3UTHUBHOT je3uka (6%) (Mrmarosuh, 2011).
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WHTepBjy je 3amoyeT NUTamkeM O IO0jMy POAHE PaBHOIIPABHOCTH, KaKO OMCMO MMaJIH YBU
y CTaBOBE MCIUTAHWKA, IITA IO/ OBHUM II0OJMOM OHH TOAPA3yMEBAjy, T€ KOJIUKO C€ HHXOBH
CTaBOBU Pa3UKy]y o onite npuxBaheHe AeUHUIIM]Ee POJTHE PABHOIIPABHOCTH. 3HAa4Ya] OBOT
MUTaka JIOKH y CTaBy Ja je KCIPAaBHO CXBaTamke OBOT TOjMa OJl BEJIMKOI 3Havaja 3a
CpoBOhe-€ TOJMTUKE POJHE PAaBHONPABHOCTH OJ CTpaHe pykoBojaeher kaapa y
opraHu3aiujama.

[Ton mojMoM pojiHE paBHOMPABHOCTH UCIIMTAHUIIE Cy Hajuelrhe mopa3zymeBaiie:

,,Jeonaxu ycnosu paoa u 3apaoa, 6e3 oozupa na nou.”

,,Jeonaxa npasa mywxapaya u scena ’y opywumsy.”’

,.a umajy ucma npasa u sicene u Mywxapyu u 0a Hema nooejie NoCl108a HA MyUiKe
u oncencke.”

,,Iloopaszymesa ce da ceu umajy jeonaka npaea, u MywKkapyu u sxcete.”’
,Iloopazymesa da cy oicene, Kao u mMywkapyu, noojeoHako niaheHu 3a ucmu

nocao, Koju 0b6asmajy, 0a ce UX08A MUULBERA, KAO U 001YKe Koje OoHOoce

PABHONPABHO Yeaxcasajy u nowmyjy.”

AOK MCIIMTAHUIIM MYIIKOT I10JIa POAHY PABHOIIPAaBHOCT BHUJC KAaO:

., Mcme ucnose 3a cee. Yonwme y orcugomy.”

,,Jeonaxe mozeyhnocmu y opywumey unu oopehenoj opeanuzayuju 3a Mywkapye,
Jicene u ocobe Opyeauujux poorux uoenmumema.”’

,»Moeyhnocm oa 6e3 063upa Ha non, 200uuime, HAYUOHAIHOCH ULU 8EPOUCNOBECTT
CB8U UMAjY jeOHaKe wance 3a 000ujarve nocia u ucmu mpemman.”
,,Pasnonpasan o0HOC y oKeupy o0basmara NOCN08A, KAO U Y OCHMEAPUBAFY

HadoxkHame 3a pao.”’

,,PaeHonpaeﬂocm oba nona no ceum numareuma.”’

[TpunagHOCT MOy HE YTHYE Ha pa3jiMKe y CXBaTamy IOjMa pOJHE PaBHOIPABHOCTH.
Hajeehu Opoj ucrnuranuka Ha pykoBoaehuM MOJ0XKajuMa y TYPUCTHUKOM CEKTOPY POAHY
paBHOIIPAaBHOCT MoKcTOBehyje ca jeqHaKuM YCJIOBHMAa Ha pagy MM Y BE3M ca paaoM.
[ToucrosehuBame po/iHE paBHONIPABHOCTH Ca jeTHAKUM YCJIOBHUMa 32 00a 1oJia y APYILITBY WIIN
TeHEpaHo Y ,,)KHUBOTY  HABOJMW MOJjeHAK Opoj MYIIKHX M JKEHCKMX HMcnuTaHuka. Maxo je

1mojaM poJHE PaBHONPABHOCTH 3HATHO IHUPHU O] ,,J€HAKUX yCJIOBAa Ha paay 3a oba moja”,
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OBAKBH OJIrOBOPH UCIIUTAaHUKA MOTY OUTH MOCIIeINIa MHTEPB)jyHCabha UCIIUTAaHUKA HA PaTHOM

MECTY, T1ie je POKYC ’UXOBHX MHCIIH YIIIaBHOM yCMEpEH Ka cepu paja.

6.2. 3acTynjbeHOCT MyIIIKapaiia 1 )KeHa Ha pykoBoaehuM moioxajuma

[IpucycTBo xeHa Ha pykoBoaehuM monokajuma, gaHac je Beha Hero mkama y UCTOpHju.
Kene 3ay3umajy Bojehe mo3umuje y BEIMKUM KOMIIaHHWjama, YIPaBHUM oA0OpHMa,
MOJUTHYKUM TapTHjama, JpP>KaBHUM HHCTHTyIHMjaMa uTA. KoHcTaHTHOM OOpOOM 3a ponHY
PaBHOMPABHOCT HU300pUIIE Cy Ce 3a TOOO0JBIAkE CBOj€ TIO3UIIHjE Y CBUM chepama, a HApOUUTO
y TIOCJIOBHOM CBeTy. MelyTum, paBHOMEpHA 3aCTYIJbEHOCT Ha yIpaBJhbauykuM (pyHKIIH]jaMa,
jomr yBeKk HHje mocTurHyTa. Mako skeHe y cBeTy uMHe BehuHY 3amocieHuX y yciy>KHOM
CEKTOpY, Koju o0yXBaTa U TyPHUCTHYKH CEKTOP, MYIIIKapIH ce, ¥ Aajbe y BeheM Opojy Hanaze

Ha pykoBojaehuM no3uuyjama.

,,IlodjeOnako cy 3acmynmenu, aiu mMu cCMO MAl0 NPUBAMHO npedysehe u Hemamo

’

nyHo pykogooehux nosuyuja.’
,,Jeonaxo cy 3acmynmenu.”

., Mu cmo mukpo npedysehie u 3a cada umamo 3anociena camo 2 paoHuKa HeeHcKoe
nona. Mehymum, nowmo Hawt nocao usUcKyje 00cma CnobHuUxX capaoHuka, mehy

’

FoUMA UMAMO 00CMA MywKapayd, Koju paoe ca Hama.’
,,Tlodjeonaxo cy 3acmynmwenu.”

., ¥ mpenymuom npeoyszehy ede paoum Ha pykogooehum nozuyujama, 5 nozuyuja
Opaice mywkapyu (Oupekmop, we@ Kyxure, wegh obezoeherna, menayep xpare u
nuha, wegh mexnuuxe cuycoe), a 5 nosuyuja opaice dxceHe (wegh pauyHo8o0cmaa,
wedh peyenyuje, oupekmop npoodaje, domahuya xomena, weg Habague ciyxncoe),
mako oa — jeonax oOpoj. OHo wmo Moje docadauirbe UCKYCMBO Kadice je 0a
Hanpocmo nocmoju npeopacyoa 3a oopelene nozuyuje oa paou oopehenu no..
Hnp., weg mexnuuke ciaysxcoe u wegh obezoehera he ygex oumu mywrkapyu, 00K
he na nozuyuju domahuye xomena ygex bumu sicena.”

., Bpno je manu 6poj pyxosooehux ¢ynxkyuja, aru mucium oa cy u Mywxkapyu u

JHceHe noojeOHaKo 3acmynmweHu. JJupekmop u 2naguu menayep cy mywxapyu.”

,,Pasnomepno cy pacnopehenu, anu cy scene oomunanmuuje. Bracuux oojexma
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cmampa oa cy scene cnocoouuje.”

Ha murtame 0 3acTymUbeHOCTH K€Ha M MyLIKaplla Ha pyKoBojaehuM mojoxkajumMa y

opraHusalyjaMa y Kojuma cy 3arociieHe HCIIMTaHulle ¢y faine cieaehe onrosope:

My1IKY UCTIMTAaHUIIA HABOJIE:

., ¥V Hawoj opeanuzayuju je nodjenax opoj mywkapaya u dcena Ha pykosooehem
nonoxcajy.”

., Ilodjeonako cy 3acmynmenu u mywxapyu u dicene. Paznoe je maj, wmo je peu o
nopoouunoj pupmu.”’

,,Cmpoeo ce 600u pauyna oa ceu yciosu 6yoy 3a0080.beHuU. Jlakie, pagHOpnasau
Jje bpoj sicena u mywxapaya.”

’

,,Tloodjeonaxo cy 3acmynmna oba nona.’

3HauajaH Opoj uCIUTaHUKa 00a 110J1a HABOAMJIM CY J1a Cy MYIIKapaly U *KeHe M0/1jeTHAKO
3aCTYIUbCHH Ha PyKOBOAChHM IMOJI0KajuMa y OpraHu3aliiju y Kojoj ¢y 3amocieHu. Mehytum,

IIPUCYTHE CY U JpyTauuje TBP/Ihe:

,,Buwe uma scena na pykosooehum nonoxcajuma y nauwiem nopeoysehy. Paznoe
mome ¢y paoue cnocobHocmu, Koje cy nompebre 3a oamy nozuyujy.” (Mywxapay
PpyKogoounay)

., Mma suwe scena, 3002 npupooe nocia.” (Mywrkapay pykogoouniay)

,Haw xonexmus je owcencku y yenocmu, cxoono mom uzoopy.” (dcena
PpYyKosoounay)

,,Hucy noodjeonaxo sacmynmwenu. Ha pykosooehum nonoscajuma cy camo o0ge
arcene. Ocmano cy mywkapyu.” (dcena pykogoounay,)

,Hucy nodjeonaxo 3acmynmenu mywxapyu u diaceHe Ha pyKogooehum
nonoxcajuma. Ilo Mom mMuuvbersy jow y8ex JHCUSUMO Yy c8enmy MyuKapayd, pooHa
PABHONPABHOCT HAM je camo OoHena npesuuie 006age3a u 200uHa paoHoz cmaicd,
V3 c8e mekyhe obasese y nopoouyu kao domahuya u majra.”’ (d’cena pykosoouiay)
,He, y npedysehy eoe ja paoum, jeduna cam dicena Ha pykosooehem mecmy,
ocmana mecma cy pesepgucana 3a mywkapye. Cmampam o0a je paszioe mome

npupooa nocia - y2oCmumesncmeo 20e je 3acmynoer pao ca myoumd, a y
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. Kagarny” donaze pasziuvumu byou na ce MycKapyu JaKuie Hoce ca He3200HUM

2ocmuma Hezo dicene.” (dicena pykosoounay)

Naxo je y BehuHu opranusaiuja, mpema oAroBopuMa UCIUTaHUKA, IPUCYTHA MO/jeTHaKa
3aCTYIJbEHOCT 00a ImoJsia Ha pykoBoaehuM mosiokajuma, 3HadajaH je U Opoj OHHMX Yy KOjHUMa
JOMUHHpa camo jeaHaMm noj. Kao pasznor Tome ucnuranuuy Hajuenihe HaBojie CIOCOOHOCTH
Ha pajy, Ipupoay 1ocia ajay ¥ JMYHU n300p y pepacnoneny paja u pynkuuja. [lpumetHo je
MehyTUM J1a MYLIKH MCHUTAHUIM, YKOJIHMKO Cy ’KeHe yelrhe 3acTyIlUbeHE Ha pyKoBojaehum
MOJI0XKajUMa, Kao Pasjior TOME HaBOAE ,,IPUPOAY IOcia”, JOK HUCIHUTAHUIE, YKOIHUKO Cy
MylIKapuu demhe 3acTyIUb€HM Ha pyKoBoJAehMM Moioxkajuma, y TOME BHUJIE POAHY

HEpPaBHOPIIABHOCT (,,CBET MyIlIKapana’)

6.3. Poxne ynore

CraBoBe WMCIUTAHWKA y BE3W XOPU3OHTAJHE CErperandje Ha pady MOKYIIaad CMO Ja
OTKpHjeMO ToMohy muTama: ,,Jla 1 je mpumagHoCT MYIIKOM WM KCHCKOM IOJTy BaXKHA 3a
oapeheHo pagHO MecTo, MPUIMKOM perpyToBama HOBHX KajpoBa? [la iu cre Tokom Baie
KapHjepe YOurIH J1a HeKU MOCIOBH 00Jb€ ,,JIeKe” MyIIKapluuMa, a ApyrH skeHama? Y KOJIHKO
jecre, mta je mo Bamem munubemy pasnor tome?”. VICOUTaHUIM JKEHCKOT T0JIa Cy Jajiu

cnenehe oarosope:

,,Ca cmanosuwma ma ko2 nocna, HapasHo 0a oopeheHu nociro8u jedxce suuLe
oopehenom nony. Pykosooehu, apio cmpecru nociosu, peanto cy cmemrba HeeHu
0a 3ampyoHu, 3002 npesenuKoz cmpeca, aiu 3amo ceako bupa ceoje npuopumeme
Y KOHKPEMHOM HCUBOMHOM 000)y. Bummno je oa cy npedyciosu jeonaku.”
,,Ilojeouna paona mecma nemajy ocHosHe yciose 3a pao, mj. 60pasax Ha paoHoM
Mecmy unu 3axmesajy eehy ¢huzuuxy cnpemmnocm, na ux ueuthe 00aemajy
mywrapyu.”

,, [Ipunaonocm mywKom unu HceHckom noy 3a 00peheno paono Mecmo je 8axcHa.
Youuna cam 0a nexu nocnosu Oosme nedxce diewama, a Opyeu MYyWKApYUUMA,
nocebHoO 'y npodaju mypucmuukux apaudxicmaua. XKeme cy no ceojoj npupoou

00UYHO KOMYHUKAMU6HUje u Ha 606U HA4YUH Mo2y Oa npedcmase oopehenu

npouse00.”’
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»Mucnum 0a je eadxcna nonezoe 3a nojeouna paowa mecma y Xomeaujepcmay.
Hnp., ynpaso ose naseodene ,,myuwike” nosuyuje cy mu noeuune (ueg mexnuuxe
cyocoe  u  wegh obezdbehera), no  NpUpPOOHUM  KAPAKMEPUCTNUKAMA U
unmepecosamwy suule 00208apajy MywKkapyuma, jep dcere He paoe Kao cmoapu,
bpasapu, enekmpuuapu, 6000UHCmMAIamepu, Kao HU gusuuko obezbehere. ok
MywKapyu He paoe y XOMeaAcKoM 00OMahuHcmay, jep VeiasHom HUCy yueHu 0a
obpahajy naxcry Ha xueujeny npocmopa u ecmemuxy.”’

,3a Heke nocnose je nompebHA MeKuld pYKA KAO WMO je MHCEeHCKA U IHCEHCKU
npucmyn, a 3a Heke Mywxa pyka.”’

,3asucu 00 nosuyuje, y HeKUM NOCI08UMA Ce JaKuie CHahy oiceHe, Hezoe
mywkapyu. JeoHocmaeno je npupooa nocia npecyoua. Ilocao koju saxmesa
CMAHO BOJICERE AYMA GULUE JIeHCU MYUKApYUMa, 6ap ce mako noKasano y 080m
nocny. Ilocao cobapuye je 0odemuean sncenama.”

,1lo menu npunaowocm nony Huje 6axcHa 3a 00peheHo paoHO Mecmo HOBUX
Kaoposa, bumHo je obpaszosarve u paoHo uckycmeo. Ilocnosu y yeocmumemncmay,
a wmo ce muue xomena (Kyeapu, KOHoOApu, Majcmopu) OepuHumusHo 60./ve nexice
MYWKOM NONLY, 00K NOCIO8U peyenyuje, geulepaja, cnpemara u neaiared 0O0sme
nearce dncenckomnony. Paznoe mome je npocmo b6omu ocehaj 3a nocao.”

WY yeocmumesmcmsy u xomenujepcmgy ougepenya nocmoju. Kyxumwa u
PECcoOpancKku npocmop O0e@UHUMUBHO 00/be NedCU MYWKOM HOLY, 00K paod y
oomahuncmey, peyenyuju, O000amMHUM ampaxkyujama xomena 0Oo0sme Jnexcu

JHrceHcKom nouy.”

JAO0K CYy HCIITUTAHUIIYM MYHIKOT I10JIa CMAaTpain:

,IIpema mom suuwecoouuireem UCKycmaey, oopeliena paona mecma uuie nexice
Jgrcenama (peyenyuja, cobapuye, xueujema, cna), 00K ce HaA OpyeuMm paoHUuM
Mecmuma b6owe chanaze mywxapyu (KoHobapu, wiankepu, eozayu). Ha npumep,
Jrcene ce bosbe crhanaze Ha peyenyuju, jep umajy my npeonocm mse. ,,multitasking ”
mj. obasmarve guwe cmeapu y ucmo epeme. Mywxapyu ce 6ome cHanasze Kao
KOHOOapu, jep mo2y euuie cmeapu 0a noHecy 00jeoOHoMm.”’

., IIpedapacyoe cy pasnoe npoonema. Ilpu npujemy Hosux Kadposa 3Ham 0a HceHe

npojaze Kpo3 Henpujamue cumyayuje, y 6e3u opaunoz cmayca u 0a iu umay oeye.

»»”
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,, Hpunuxom 3anocnerwa 3a pao y mpehoj cmenu, npocmo paou jeowa ocodba y

cMenu, bupamo ocody myuikoe noaa.”’

Vcnutanuim HaBo/E Aa MPUIIATHOCT MYIITKOM HJTH KEHCKOM I0JIy YCIOBJbaBa MOCTOjamke
pPa3IMYUTUX CIIOCOOHOCTH, KOje Cy HeomxonHe 3a oxapeheHy Bpcery mocma. Kao pasnore
XOpU3OHTAJIHE Cerperaiyje Ha paay o0a moja BUIE y YCJIOBHMA, KOje caMa pajHa MecTa
3axTeBajy (Tpeha cMeHa, Holeme Tepera..) WIM Yy JUYHUM KapaKTepUCTHKama
(KOMYHHKAaTUBHOCT, 00aBJbarb€¢ BUILE IOCIOBA HCTOBPEMEHO, H3IPXKJBHBOCT U CIUYHO).
Mymikapiu ce u 1ajbe BHJIE Kao (PU3NYKH jadyH, a )KeHEe Kao CIIPETHU)H TIOJI.

MebhyTtum, jenan Opoj ucnuTaHuka o0a IOJIa HaBOAU Ja pa3jiMKe y MOy HPUIUKOM

perpyraiivje KaapoBa u 00aBJbama MOCI0Ba HUCY Ba)KHE.

., Hucma npumemuna oa nexu nocnogu Oosme aedxce mywKapyuma, a Heku opyeu
Jrcenama, bap wmo ce xomenujepcmea muye.” (dcena pykosoouiay)

., Hema nexoe nocebnoe npasuna, npuiukom pezpymosarsa Hosux Kaopoed, 0Cum
0a ucnyraeajy nompebdne Keanu@ukayuje 3a paoko mMecmo, 3a Koje KOHKypuuty.”’
(orcena pykosoounay).”

,,JIuuno ne epyjem y ,,orcencke’” u ,,mywike” nociroge. Konkpemno na peyenyuju,
maj akmop je nebumar u Huxaoa Huje Ouo mema ouckycuje.” (mMywxapay
PpyKogoaay)

, Mucnum oa npunaonocm Huje 6adxcHa, camo cnocoonocmu.’ (MywKapay
PpyKosoounay)

., He cmampam 0a je ma nodena npecyona. Ceedouuo cam oa sxcere 60ome 06asbajy

,Mywike”’ nocioge 00 mywkapaya.”’ (MywKkapay pykogoouiay).

Jlocanamma WCTpaKMBama IMOKa3yjy Jda je poJHa TMojAeNa pajaa yCIOBJbEHA
TPAJIUIIMOHAIHOM TIOJIEJIOM YJIOTa MPHUCYTHA M Y TYpUCTHYKOM cektopy. Mako Behm Opoj
WCIIUTaHUKA TOTBPl)yje MOCTOjalke XOPU3OHTATHE CErperaiyje Ha paay YCIOBJbEHE MOJTHIUM
pas3imKaMa, ocToje ¥ OHU KOjU UCTE pasIMKe cMaTpa UpeeBaHTHUM, a Mehu iuMa npeimbade

MYIIKapIy.

6.4. Ilnaraum ja3

[Tocrojame mmaTHOT jaza Mel)y mosoBrMa moTBpl)yjy CTAaTUCTUYKH TOJAIH, Y CKOPO CBUM

CEeKTOpHMMa JIeJaTHOCTH, a Yy KopucT Mmyuikapana. HcrtpaxuBama donpanuje 3a pasBoj
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€KOHOMCKE HayKe ToKa3yjy fa skeHe y CpOuju, nako uMajy UCTH HUBO 00pa3oBamba U FOHHE
pamHOT HWCKycTBa, 3apalyjy oko 12% wmame on mymkapana. OO03uMpoM Ha TPETXOIHO
MpUKa3aHe CTATUCTUYKE IMOJATKE O IMOCTOjamy IUIATHOT ja3a m3Mely Mmymikapama u jkeHa
UCTIMTAaHUIIMMA j€ TIOCTaBJbCHO MUTAHE Jla JM UMajy Ca3Hama Ja Cy MYIIKapIy U KEHE Y
OpraHm3aiuji, y KO0joj Cy 3aloclieHH TojjeaHako miuaheHn 3a uctu mocao. Behuna
UCTIIMTaHUKA je OJrOBOpHJIA Ja HEMa ca3Hama O 3apajama 3aroclieHUX Yy HHHXOBO]
opranuszanuju. OAroBopy UCIIMUTAHUIIA, KOje Cy UMasie HHPOpPMAIIFje O 3apajama 3armociIeHIX
npema noxy ounu cy cieaehu:

Ha, 3a ucmu nocao cy ucmo naahenu u dceHcKU u MywKu 3anocieHu.”
,,Ja passujam mano nopoouuno npeoysehe. Koo nac ce epeonyje pao 3anocienux
npema pe3yimamuma paoa, a e npema noiy.”’
,,Jlodjeonaxo cy nrahenu.”
., ¥ mom cekmopy cy ceu ucmo niahenu, 6e3 063upa Ha mo KOJIUKO KO paou u KO
ucnowimyje HOpMy uiu He, WMo He cmampam 3a 0obpo. Cmampam oa niame
mpeba doa 6yoy 3aciyxcene paoom.”
, Hucy noheonaxo nnahenu, pasnoe mome je npema MOM Mulbery Cmas
PYKOBOOUOYA KOju He 8pedHyje 0080bHO pad JceHd 3a UCTU NOCAOo Koju paoe u
mywkapyu.”
., Y oskupy upme y xojoj cam mpenymno 3anociena, a u 'y npemxoOHum, Cmpo2o

Jje 3abparbeno KomeHmapucaroe myhux npumarba u 2eHepaIHo UHmMepecosarse 3d

niame opyaux 3anocienux.”’

Taxohe, u nCTUTaHHUIIM MYIIKOT TOJIa TATH Cy CIUYHE WIH UCTE OJIrOBOPE:
,» Mywixapyu u sicene cy ucmo naahenu.”

., Hemam maynux caznara 0a nu cy mywkapyu u jxeme noojeoHaxo niaheuu, auu

mucaum oa jecy.”

., [lname uckmyuuso 3asuce 00 paonoe mecma u nouyuje.”’

)

., [Iname cy ucme.’

Bume Ol ITIOJJOBHHEC NCIITUTaHUKA HaBCO je Jla HCMa Ca3Hakba O 3apajaMa 3aIll0CJIICHUX, JOK
HUCIIMTAaHUIIH, KOjI/I Cy UMaJii UCTa Ca3Hakba HABO/JIC Jia HE HOCTOje PAa3JIMKEe y 3apagamMa I/I3Meby

3al0CJICHUX MYIIKapala 1 )eHa, Kaja je ped o ucToM nocity. OBaKBe TBPIEE Cy Y HECKIAILY
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Ca KBAaHTUTAaTUBHUM IIOKa3aTCJbHMMa INIJIATHOI' ja3a, TC CC IIOCTaBJba NIUTAKLE Ja JIU je MOXa

POJHH ja3 y IutatamMa HajBehu yrnpaBo Ha HajBUIIIMM MO3HIIMjaMa.

6.5. JluckpuMuHamMja ¥ MOOMHT Ha paay

Jenan ox pasiora 3a MHPOKY pacHpoOCTPamEHOCT AMCKPUMHHALIME Yy JOMEHY paja
IpeACTaB/ba TO IITO pajHE OJHOCE KApaKTEpHIly HaapeheHocT mocimoiaBna y OZHOCY Ha
3allOCJICHOI W XHUjepapXujcKka CTpPyKTypa paiaHux opraHuzauuja. Ilopexg Ttora 1mTo
JMCKpUMHAllMja HapyllaBa jJeAHAKOCTH CTAHOBHUIITBA, YTUYE HA Maj MPOJYKTUBHOCTH U
e(pUKaCHOCTH, T€HEepUIle CHPOMAIITBO, COLMjATIHY HEJEHAKOCT U COLUjaJIHy H30JIAlHjy,
JTUCKPUMHUHATOPHO MOCTYTAkE MOACTUYE U JPYyTe MITETHE MI0jaBe HAa Pay Kao ITO Cy HACUIBE,
3noctaBibambe U MOOUHT ([Ipupyunuk 3a 00pOy MpOTHUB JUCKPUMHHALIM]E Ha paay, 2012).

OceTspuBO NMUTakE TUCKPUMHUHALM]E, MOOMHIA WK 3JI0CTaBJbakba Ha Paly OYEKUBAHO j€
J1aJI0 pa3IUuUTe OJIrOBOpPE IO MoJI0BUMA. Tako Cy jkeHe yelrhe oA MylIKapal oTBphusaie aa

Cy Owmiie KpTBe JUCKPUMHHAIIN]E, MOOWHTA UJTHU 3JI0CTaBJbarha!

,,Jecam oodicusena da mu je eénracnuya eeiuxe Kopnopayuje 3a onkiaoy jeoHoe
Mmeceya ymarouna naamy 3a 30%, knaoehu ce ca npujamemuyama oa wehy cmemu
0a ce OYHUM, jep ce niauum 3a nocao (a ouna cam camoxpana majka). oouna je
OnKnady, a Kada cam 3a mo Ca3Haia NOCIANA Cam joj OMEOPEHO NUCMO, KOIUKO Me
Jje nospeouna. Huxada Huje o02o8opuna Ha mo RUCMO, HUMU MU HAOOKHAOULA
cmareeHy naamy. 300m moea u pasHux Opyeux cumyayuja ooayuuna cam ce od
omeopum ceojy upmy y 53-0j coounu.”

LHa, euwe nyma. Henocmojare nponucame nayze (Yax usyzemno maie),
Henocmojare 3aKOHOM npedguhenoe 200ulrbe2 00Mopa, U3y3emua euxa (Mozy
c10600H0 pehu: yprare) Ha 3anociene 00 cmpane nociooasyd.”

a, ouna cam ceedox maxeux cumyayuja. ObuuHo je MoouHe u OUCKpUMUHAYU]A
8puleHa Hao ocobama Koje cy cmuosuse, Hecueypue y ceoje paoHe cnocooHocmu,
Koje cy niauivuse.”

., Mobune ne, anu ouckpumunayujy cam ocemuna euuie nyma u mo 3a UCmu nocao
Koju cmo obasmane Koneze U ja, onu cy ounu nazpahenu, a ja He.”

Ha, y npemxoonoj pupmu cam Ha concmeenom npumepy ocemuia MoOuHe, HaKoH

nOpoOUUHO2 00CYCmea Hucam epahena Ha cmapo paoHo Mecmo, NOCMAas/beHa cam

V HO8U obOjekam, HUCAM NO3UBAHA HA cAcmauke, ycKkpahusawe cy mu Oummue
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unopmayuje 6ezame 3a NOCAO HAKOH CNOHMAHO2 Nobayaja ca Opy2um Oememom.
Bpahena cam Ha Hudcy nozuyujy, HUdCy niamy 0e3 UKAK8OZ OUCYUNIUHCKOZ
nocmynka jep, cam umana Hamepy oa paham opyeo oeme.”

,Cama cam buna euwie nyma y HageoeHuM Cumyayujama, Kao u MHoze opyze
JHcene, WMo y C80M CEKmopy HUCAm 00380IUNA U PEUUNA CAM CUMYAYU]Y MUPHUM
nymem u paseosopom. Objawirserve je jeOuno mo, 0a HeKku /byou, kaoa 0ohy Ha
@yuryujy, ocehajy u naomoh nao opyeuma, na mucie 0a mMo2y mo u 0a cnpogeoy y
deno, ako maj Hexo hymu.”

, IIp6o — 0a, anu y mom momenmy mo Hucam 00xHcusela Kao MoouHe, ai Kaoa mu
HEeKO CKpeHe NAadiCy maxcoa Ou mo u cepcmana Kao HeKy 6pcmy MOoOuHed.
Komenmapucare moe uzeneda u noguuien mor 00 cmpawne naopehenoe. Ilpemrve

00 cCmpane MeHaumernma Ha uCmom Rueoy, padu MO2S KOMeEmapucaroa nocjiloeHe

cumyayuje u moe euhersa me cumyayuje.’’

Hcnutanuuy HUCY MUMajd CIMYHA JIMYHA UCKYCTBA, TE CE HUXOBH OJrOBOPU 3HAUAJHO

pa3iuKyjy OJ1 OArOBOPA UCIIUTAHUIIA!
,,Ja TUYHO HUCAM UMAO UCKYCmMasa ca Moounzom.”

,, Hucam umao npunuxy oa npucycmeyjem maxeum cumyayujama, Mucium oa moaa
Huje 6uno0 y Hauloj opeanuzayuju.”
»3a 10 eo0una akmugHoz paodHo2 UCKYCMBd, HUCAM OUO U3L0NCEH MOOUHZY.
Taxohe, ne moey 0a ce cemum 0a cam 6UO C8e00K CAUYHUX CUMYAYUJA KOO OpYeUx
Koneza’”.
)

,,3a caoa ne.’

., [Ipema menu nuxo 0o cada Huje epuiuo mooune.”

MebhyTum, mojeirHM MCHHMTAHWLM MYIIKOT I0jla HaBOJiE€ J1a Cy WIaK OWIIM CBEJOLU

MOOHHTa HaJ KoJeraMma.

y - QIU CAM Ce Y OUBUOJ pupMu cycpeo ca HeKOM 8pCmom MoOuHea, Koja 800U Ka
cexcynHom uckopuwhasary 00 cmpaue nociodasya npema Koiecunuyu.”

,[Ipucycmeoseao cam eepbarnum Hanaouma, epeharuma U NOKYULAJUMA
3acmpawiuear,a HA0 Koie2ama u KojlecuHuyamd. Yenaenom je pey o npersama

1]

OMKA30M, cMarberveM naame... y3 npamehe éepbanne ygpeoe.’
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JIOK jemaH O]l MCIIUTaHWKA KpIIeHe 3aKOHa O pajay JOKHBJhaBa Ka0 MOOMHI OJIHOCHO

JTUCKPUMUHAIIH]Y:

., Y ouswoj ¢upmu, 20e cam paouo umao cam cayyaj 0a mu uucy yniahusanu

odonpunocu, yckpahusan 200Uty 00MOp, HENOWMOBAFE 3aKOHA O pady.”’

Nako je HeKoNUIIMHA KEHCKUX UCIIMTAaHUKA HaBeJa J1a HUKaJa HUCY OCETHUIIE HEKY BPCTY
MOOWMHTa, OIIIITH 3aKJbYYaK je Ja Cy KeHe uenrhe Hero MyIIKapIli, HABOIIIIE J1a Cy One )KPTBE
JTUCKPUMHHAIIN]E WM MOOWHTA, Te JACTaJbHO ONMMCHBAJIC JIMYHA UCKycTBa. Ca Ipyre cTpaHe u
KEHe M MYIIKApIM Cy TMOJjeJIHAaKO HABOJWIM Ja Cy OWie CBeAOId MOOWHra WIH
OUCKPUMHHALIM]E€ HAJ HEKUM O] Kojera/kojeruHuina. CUMOTOMAaTUYHO je Jla ce OATOBOPHU
UCIIUTAHKUKA, KOjU Cy CE€ CyCpelHd ca MOOWMHTOM WM JUCKPUMUHAIIM]OM YBEK OJHOCE Ha
,,OUBIIE” (PUPME WU MPETXOAHE Tocnoaasie. Mcnutanuim oba mojia HU jeTHOM HE HABOJIE
Jla ce IUCKpUMUHAIIM]a WJIM MOOHMHTICIIaBajy yIpaBo cajia y OpraHu3alrju y K0joj TPEHYTHO

paze, TOo joul jeJHOM MOTBplyje OCEeTIBUBOCT OBOT MUTAA.

[Ipeno3HaBame TOHANIaka KOJ€ TMPEACTaB/bajy MOOHWHT, IHUCKPUMHHAIU]Y WIH
37I0CTaBJbAhE OJl CTPAaHE CBUX yUYECHHKA Ha paay KJbYYHO je 32 HHUXOBO OTKPHUBAWKE U
enuMUHKCamke. McTn o0NuIM MoHalama y pasindyuTHM KyJlTypama JO0XKHBJbaBajy ce Ha
Apyrauvju HauuH. Tako Ha MpUMeEp paHHUjH O/J1a3aK jKe€Ha y MEH3Ujy U JaHac Y MOjeIUHUM
pa3BUjeHHM JPYILITBHMAa HE CaMO Jla c€ HE cMaTpa AMCKPUMHHALIMjOM KE€Ha HEero ce BpJIo
YEeCTO HABOJAM Kao MpeaHocT. Y HajBehem Opojy 3emaspa 3amagHe EBpome Hema pasnuke y
BHUCHHU CTapOCHE TPAHUIIE 3a O/JIa3aK y MEeH3H]y 3a MylIKapiie 1 skene. Y Pemyomuiu Cpouju
ce MCTa rpaHula NMpHUOJIKaBa ca TEHACHIMjOM Ja c€ Y HapeAHUM ToAWHama IMOTIIyHO
u3jeHaYl. YKOJIMKO y3MEeMO y OO03Up UYHMICHHUIE Ja C€ KeHE KacHHUje O]l MyIIKapaia
YKJbYUY]y Ha TPXKUIITE paja, 3apalyjy Mame, Te TUME OCTBapyjy U HIDKE MEeH3H]e, allu ca ApyTe
CTpaHe paHHje 0/J1a3e y TIEH3U]Y, T€ j€ YCIe ] Jy>KeT )KUBOTHOT Beka Behu Opoj roIMHa KOPHUCTE
MIEH3H]Y, MIOCTaBJba CE MUTAE KOjJH 110JI je Y OBOM ciyyajy omTeheH nin JUCKpUMUHHUCAH.

Ha nuTame 1mta Muciie 0 YNieHHIIN IITO JKEHEe PaHuje CTUIY MPaBo 3a 0/171a3aK y MEeH3Ujy

HEro MyIIKapIy U Ja JIK BUJIE y TOME HEKH OOJIMK HEeIlpaB/ie UCITUTAHUIIE OITOBapajy:

,,Cmampam kopekmuum u onpasoanum 3002 3namuo eche onmepehenocmu u

’

nopodutmux obaseza moxkom xcusoma.’
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,Mucaum 0a je mo y pedy 3602 paharwa Oeye u eenepanno 3002 MHO20 8uuie
npueamHux 06asesa Koje umajy nopeo nocio6Hux.”’

’

,,Huje npaseono npema mywxapyuma.’
,,He mucnum oa je y pedy 0a mywxapyu Kactuuje udy y neusujy oo scena.”

., Kene camo mpenymno cmuyy mocyiHocm panujez 00aacka y nemsujy, a eeh
2022. 200une ce usjeOHauasamo ca 200UHAMA CMAPOCMU €A MYWKAPYUMA.
Mucnum 0a je poona pagHOnpasHOCm CKPO3 NOSPEeUtHo cxeahena u npumerbeHa u
0a Ham je OoHena camo bOecnompebne obaseze y oOHocy Ha eeh nocmojehe
nopoouune obaseze npema oeyu u Kyhu.”

., Cmampam je 0a je mo y pedy uz paszioea wmo nopeo 3anocieroa umajy ooase u'y

’

Kyhu u HeonxooHo je 0a npe 3agpuie paoHu 6ex.’

Mytiku uCIUTaHUI| Jaium ¢y cieaeha objanmema:

,,Mucnom oa je mo anconymmuo y pedy. 3amo wimo cy diceHne KpXKuje, HedxCcHuje
npupoode. Mucium 0a cy mywkapyu u uz0xc/ousuju u oa mo2y oyace oa paoe.”

,, He euoum mo xao menpasdy, ciasxcem ce ca mum 0a dcene panuje ooiase y
nensujy.”’

,,He suoum y mome nexu noceban npooiem.’

,Mucnum 0a je y pedy 0a sxcene oonaze panuje y neusujy.”

Panmju omnasak >keHa y TeH3Wjy Kox BehmHe wucnHTaHMKa HE cmarpa  ce
TUCKpUMMHALIM]OM, Beh npeaHouthy, 003upoM J1a MCIUTAaHUIIM UCTU [TOCMATPajy UCKIbYUUBO
KpO3 IPEJHOCTH NpecTaHka paaa. Ha npBu nornes nsriena 1a je NeH3UjCKU CUCTEM 3aKOHCKU
ypehen Tako na ¢paBopusyje xxeHe. [lox mpeTrnocTaBKoM UCTHX 3apajia U Iy>KUHE PaIHOT CTaxa
KEHE Cy Y MOBOJFHU]EM TOJIOKA]y O MyIkapara. MehyTum, cTBapHO cTame Tokasyje 1a je
pasnMKa y TMPOCEYHO] TMEeH3Wju u3Mel)y Mylikapamia W JKeHa 3HavajHa M TO y KOPHCT
Mymkapana. Huxku u3Hoc npumama y 0IHOCY Ha MyIIKaplie Koje KeHe HacTaBsbajy Ja uMajy
[0 OJJAacKy y MEeH3Wjy yKa3yjy Ha HacTaBaK JMCKPHUMMHAIMje JKEHAa W TOCie OJlacka ca
TP)KUIITA paja.

Caera J1Be UCTIUTAHUIIC U J[BA UCTIMTAHUKA HE MHCJIE J1a Cy TPEHYTHH YCIIOBH 32 OJJIa3aK

y TI€H3HUjy PaBHOMPABHHU:
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,Mucaum 0a 6u mpebano oa umajy ucma npasa 3a 00143aK y NeH3Uujy, 6e3
uszyzemka.”’

,,Bepyjem 0a he ce yckopo uzjeonauumu ycnoeu 3a oba nona 3a 001a3axK y
nenzuyy.”’

., FIcKpeHo nucam pasmuuibao o 080j memu, anu HA4eIHO He 8UOUM MHO20 pA3102a
3002 Kojux cy paziuyume cpanuye 3a 001a3ax y neusujy.”

., Mucnum oa 6u mywkapyu u scene mpedano 0a umajy ucme ycioge 3a 001a3aK y

newsujy.”

6.6. VYcknahuame npuBaTHOT/IOPOJUYHOT U POGECHOHATHOT KUBOTA

Heycknahenoct mpuBaTHOr WM MOPOAUYHOT U MPO(ECHOHATHOT KHUBOTa pasjor je
OpojHUX OrpaHMuY€Ha, ca KOjuUMa ce 3amociieHH cycpehy y paaHoMm okpyxkemy. IIpema
noganuMa PemyOnmuukor 3aBoja 3a craTucTuky (2019) u3y3eTHO BENMKH IPOLEHAT
Mylkapana u keHa y CpOuju u3BemtaBa o npoOjemMuma paBHOTexke u3Mmel)y mocna u
MIPUBATHOT JKUBOTA, MOIMYT. IMPEKOMEPHOI YMOpa HAaKOH Iociia Ja O0u obaBspanu Kyhne
nociose (83%), noremikohe y ucnymwanamy MOpoAnIHUX 00aBe3a 300r BpeMEHa Koje MPOBOJIC
Ha nociy (63%), moremikohe y KOHIIGHTpUCAY Ha T0cao 300r mopoauuHux odasesa (52%)
WA HEyCKIal)eHOCTH pagHOr BpeMeHa ca mopoaudnuM obasesama (40%, mpu uemy je Behe
yuerrhe mymikapia u To 45%, a xena 34%).

Ha nwurama: ,Jla nu je Bame pagHo Bpeme yckimaheno ca Bammm nopoandyHuMm u
npuBaTHUM oOaBezama? Jla mu ,,HocuTe” mocao kyhu u MMate ¥ yTHUCAK J1a TIOPOJUYHE UITU

npuBaTHE 00aBe3e Tpre 300T mocna? ~’ UCIIUTAHUIIE OJITOBapajy:

,,Paono epeme y xomenujepcmgy Huje yckiaheno ca npusamumum obasezama,
noopazymesa CMeHCKU paod, 8UKeHOOM U npekospemeHu. /la, nocao uecmo HOCUM
kyhu, menepon je oocmynan 24 uaca. Ilopoouya je ma xoja uecmo 6yoe
3anocmasmena.”’

., Y oeum 50-mum coounama, moj nocao je npuopumem. Q8ux oana u cnagam Ha
nocy, paoum 0aHonohno, Kaoa He nocmudicem cee y oKeupy paoroz epemend. To
je peannocm npusamue gpupme.”’

,,Huje ycxnaheno. He Hocum nocao xyhu, anu nopoouune u npusamue odasese y

oopehenoj mepu mpne 3602 nocia, 3602 npegenuxoe u ucypnpyjyhee aneaxcosarsa
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MOKOM paoHoe 0aud, Koju ca coOOM HOCU YMOp, A CAMUM MUM Ypnu 0ocma
Jrcusomue enepeuje.”’

,Ilocao koju padum uma ce3omy u 6ance3oHy. Y eance3oHu Ham je ooum nocia
cMarbeH, na je cee 1aKo yckaaoumu. Y ce3onu ce mpyoumo oa 06agumo nocao y
PAaoHO 8peme, aiu KAKko paoumo YCIYHCHY O0elamHOCm, mpeHo 0ocmynHocmu 24
yaca mopamo 0a npamumo, jep yeeKk nocmoju mo2yhHocm HeniaHupanoz
oewasarna. He Oodicusmwam mo maxo mewiko, cmampam 0d je KOpUcHo oumu
oocmynan knujenmuma 24 uaca. Taxohe, nocmoju u makossana 6opba 3a Kynya.
Csu oicene nonyoe wimo npe je mozyhe, a mo modxce 0a U3UCKYje npexospemetu
pao. Kyhu nonecem uecmo npeonmepeherny ncuxy u c6akaxko 0a npu8aman HCUeom
mpnu. Tewxo je uzahu ca nocia u cee 3ab6opasumu 0o ciedehez paonoe dana.”
,,O63upom Oa je npusamua gupma, mj. Moja, HeMUHOBHO je 0a NOCAO NOHEKAO
Hocum u kyhu.”

., Ipne. Ilocao eenepannoez Oupekmopa xomena 3axmesa MHO20 00pUYarbd U
AHCPMBOBARA CI0O00HO2 8peMeHa.”

., Huje ycxnaheno, nocum nocao xyhu. /la mpne, jep cmampam 0a mano pemena
nposooum paoehu na ceou, jep cam ucypnmwena 00 nocia. He mozy ¢usuuku oa
nocmuznem cee. Hemam 20e 0a ynoznam nomenyujannoz napmuepa, sHeaum oa ce
NnoceemuM C80M U32nedy, aiu cam yMopHa 0a ce 6asum uaUyKUM aKmMuUeHOCMumMa
nocne nocia...”

., He, nuje ycxknaheno. Ilocao c6axoonegHo HOCUM Kyyl, jep cam jeOuHa 3anociena

’

Ha yHKyuju Kojy obasmam.’

OI[FOBOpI/I HCIUTAaHUKA OUIIN Cy CIIMYHU:

,, Xomenujepcmeo je makag nocao 0a je HeMUHOBAH NPEKOBPEMeHU paod, jep
JjeOHOCmagHo nocao ce HUKAO He 3a8pulasa Kao Hnp. Kanyerapujcku nocao. I'ocmu
donaze u oonaze, Oe3 ob3upa Ha paoHo epeme. Ja Ha mo 2nedam Kao
npoghecuonanay, Kao Kapakmepucmuxy uxmoycmpuje xojom ce oasum. Ceaka
UHOYCMpUja uma Heke CneyuduyHoOCmu, 08d je 6e3ana 3a xomeaujepcmeo. Jluuno
umam cpehe, jep ce u moja cynpyea 6agu UCmMuUM NOCIOM, NA je paA3yMeBare
obocmpatno.”

,, Paono epeme mu Huje ycknahemo ca npusamuum obaseszama, eeh cy owue

’

yekaahene ca nocnom. Ilocao ne nocum Kyhu, eeh me on npamu.’
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., Ipyoum ce 0a nocao ocmasum usza ceoe, anu yecmo mo Huje moeyhe. Ilopoouya

’

Mpnu, jep cee Marbe UMAamMo 8pemMend U cHaze 0d je He2yjeMo U 4ye8amo.’

Behuna ncnuranuka )eHCKOT 110Jia HAaBOIH J1a BbUXOBO PaJHO BpeMe HUje yckiaheHo ca
MOPOJUYHUM U IPUBATHUM 00aBe3aMa, Te J1a I0Ca0 YeCTO Hoce Kyhu nitm pazie peKoBPEMEHO.
Takohe, u onpehen 6poj McnUTaHWKa MYLIKOT I10JIa HABOAM Jla PaJiHO BpeMe HHje yckiiaheHo
ca TPUBATHUM/TIOPOJUYHUM oOeBazama. MehyTtum, >keHe IenuaHuje HCI0JbaBajy CBOjeE
cTaBoBe M uemrhe M3roBapajy pedu mnomyT ,, Tpru’ (IPpUBATHU/TIOPOANYHH KHUBOT) WU ,,HUjE
ycknaheno” (pagHo Bpeme), JOK ce MyIIKapuu ,,TpyJe Ja Mocao OocTaBe u3a cebe” wiu
JEIHOCTAaBHO ,,pa3yMejy MpUPOAY HUHAYCTpHje Yy Kojo] panme”. Xene cy omnmydnuje y
U3paKaBamby  HE3aJOBOJBCTBA  ycliell  HeyckiaeHOoCTH  pajlHOr  BpeMEHa U
MPUBATHOT/TIOPOAMYHOT JKUBOTA, Te Yelihe 0/ MyIlIKapala Onucyjy nocieanie koje ocehajy

Yy BUJly UCLPIJBEHOCTH U yMOpa.

ITocToje, y MameM Opojy, U UMMUTAaHUIIK 00a MoJIa KOJH KaKU J1a CY HUXOBH IPUBATHU U

npodeCHOHAIHY KUBOTHU yCKIal)eHH:

., Yexnaheno je. Paoum camo npgy cmeny u He paoum sukeHoom. Xomenujepcmeo
Jje makea spcma nocia 0a mopame y c6aKom mpenymxy oumu ynyhienu y cee uimo
ce dewasa y xomeny u 3Hamu 0a oopeazyjeme aoexgamuo. He mucium da moje
npusamue obasesze mpne 3002 nocia.” (dHcena pykogoouiay)

., [locao nHukao ne mpnu 3002 npusammuoe xcugoma, a Hu ooprymo. Ha nocny epio
nocnosno, kyhu epno npusamuo. Ilocao je npuopumem 6pio uecmo, OH Mu
omoeyhaea 0a npusamuo HCUsUM 1eno maxko 0a My oajem npuopumem, aiu Kao ce
CMeHa 3a8puiu 3a8puiasa ce u nocao 00 Hapeone cmeHe.” (dHceHa pyKogoounay)
,He. Cee wumo umam obasum y moky paouvoe spemeHa. Ao ce noHexao u paou
guute 00 yobuuajenoe cmamapam 0a Moj npueamHu HCUeom He mpnu 3002 moea.”
(mywxapay pykosoounay,)

,Moje paono epeme je yckaaheno ca npueamuum odasezama. 3002
cneyuguuHoCmu nocia Kojum ce 6asum, y kome xomeau pade 24 uaca, kao jeoau
00 MeHayepa y XOmenuma, yeeKk cam OOCMYNAH CEOjuM DAOHUYUMA, Kao U
Haopehenuma. Taxohe, y moky yenoe oana cy Mu HA pacnonazarby Ceu Mejiosu

Hawux xomena, mako 0a cam ygex ynyhen y mo wimo ce dewtasa y xomenuma. Ca
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200UMA UCKYCMBA CAM HAYy4uo 0a pazosojum OumHo 00 HeOUmuoz, na Mu
npusamue obasesze He mpne yonuime 3002 nocia.”’ (Mykapay pyKkogoounay)

’

,.Jecme, ycknaheno je.’

Yak ¥ Kaja MCIUTAHLIM W HUCIUTAHUIE OJrOBapajy Ja HHUXOBE NPHBATHE/OPOJUYHE
o0aBe3e He Tpre 300T MOCIa OHU UITIaK J1ajhe 00jalllkhaBajy MPUPOLy AEITATHOCTH 300T KOje ce
Mopa OWJIM CTaqHO JOCTYIaH, Ja je 10cao NMPHOPHUTET, T€ Ja MOHEKaJ] paJie BHUIIEC HETro
yobuuajeHo. CTude ce yTHUCak J1a CBH UIIMTAHHUIU KOJU CYy YYECTBOBAIIM Y HHTEPBY]Y 3alpaBo
ocehajy Heykiial)eHOCT IPUBATHOT U TPO(ECUOHATHOT )KUBOTA, aJIU 110jeIMHI UCTY HE HaBOJIE
Ka0 HCTAaTUBHY KapaKTCPHUCTHUKY II0CJIA. C tum Y BE€3H, OIIIITH 3aKJby4YaK je Ja HETaTUBHEC
KapaKTepUCTUKE pajga y TYPHUCTHYKOj HWHIYCTPUjU, a TPE CBEra y XOTEIHUjepCTBY U
YTOCTHTEJBCTBY, KOj€ C€ OTJIe/Iajy Y JYTHM U IPEKOBPEMEHUM PaJHUM caTuMa, paJioM y BpeMe
BUKEHJA W Mpa3HUKa, M3JI0KEHOCT CTPECY M MPUTUCKY M CIUYHO Y3pPOKYjy HeyckiaheHoct

NPUBATHOT/TIOPOUYHOT U TPO(HECHOHATHOT )KUBOTA.

6.7. HanpenoBame y kapujepu — pasziuke u3Mel)y MyIkapara u >keHa

HcTpakuBama Ha TeMy POJTHE PABHOIIPABHOCTH HA TPXKHUILTY pajia yKasyjy Ja 5KEHCKH JIe0
WHTEPBJyMCAHUX o0coba cmaTpa Ja je Y3pOK HEHampeaoBamy JKEHa IMOCeauIa
JTUCKpUMHHAIIM]E JKeHa Yy IMOCIOoBHOM cBeTy. Kao dakropu, koja yTudy Ha ciabuje
HampeIoBamke JKEHAa Yy Kapujepd YecTo ce HUCTHYe aucbanmaHc u3Mmel)y MOCIOBHUX H
MopoANYHUX 00aBe3a, POJHU CTEPEOTHUIIM, 3aTHUM PA3IUYUTH THUIOBH yMpEkKaBama U
m3rpaame kKapujepe. JKene, Takohe WCTHYY Ja MX Yy pa3BoOjy Kapujepe 1m0 oryuyjyhux
MO3UIMja HajBUIIIE CIIpeyaBajy mopoanyHe odasese u Opura o aemu. Kao mpenHoctu xeHa y
MOCIIOBHOM CBETy HCTHYE c€ 00Jbe ,,duTame”’ JbyAM, BUIIE clyXa 3a MIpobieme, JaKIie
MpOHATAKEH¢ NHOBATUBHUX PEIICHa U HE CTBApame HENPUjaTeIhCKOT OKpyxkema (Paviek u
cap., 2015). C mpyre cTpaHe, HCTO UCTPAKHUBAKE yKa3yje a MYIIKapIH MHCIE Ja Cy JKEeHE
HenosoOHe 3a Bonehe ¢ynkiuje. Kao mpempeke HampenoBamy >K€Ha, YECTO CE€ HABOJE
CTEpEOTHITHH PA3JI03d TIOMyT: >KEHE HHCY JOBOJBHO aMOWIIMO3HE, HEMajy jeIHaKe
CIIOCOOHOCTH H BEIITHHE KAao MYyIIKaply, HeMajy MOTpeOHe KapaKTepUCTHKE Bole,
HE/IOCTaTaK y30pa, YMamUBamke HIXOBUX CIIOCOOHOCTH MTA. Maia 3acTyIJbeHOCT JKeHa Ha
yIpaBJbaukUM MO3UIIMjaMa y XOTelIMMa MpUnucyje ce pasHuM (axkropuma. Ha mpBom mecty

Ty CY POJHHU CTEPEOTHUIIH, KOJU y3POKY]y TMpeapacyae U TUCKPUMHHAIM]Y KEeHa Kao ,,Mame
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MOTHBHCAHE U Mam€ JIojaliHe, mocBeheHe camo kpaTkoTpajHoj Kapujepu” (Brownell u Walsh,
2008).

Kpo3 Hekonmko nmutama, Koja cy ce TUIlaia Halpe0Bamka y KapujepH MOKYIIaAo ce Tohu
710 OATOBOpA JIa JIM M )KEHE U MYIIKapLHU Y TypPUCTUYKO]j EIATHOCTH UMajy jeJJHaKe YCIIOBE 3a
pa3Boj kapujepe. Ha murame na 1u cMarpajy Za cy MOpPAjH YJIOXKWTH BHIIE TpyZAa, HEro
BUXOBE MYIIKE OJHOCHO JXKCHCKE KOJIere, Kako OW HampeIoBajd Ha IOCITY HCIHUTAHHIN

JKEHCKOTI I10JIa HaBOJE:

,, Hucam mopana ynoscumu suwe mpyoa 00 ocmanux konee. Mucaum oa mo 3agucu
00 oKpyocerva.”

,,He dooicuewasam mo na maj nauun. Cee 3asucu o0 pesyrmama paoa. Y mom
NoCy pazeoja mypucmuuke dazeHyuje MHO20 3d6UCU 00 OpYAHcerd U JUYHUX
konmakama. Kako cam ja npunuuno 3ameopena ocoba, mopana cam 3aucma 0a
VA0dHCUM 8ULLe MPYOA 3a PA360] NOCI08AA, HE20 HEKO KO je ekcmpogepman. Anu,
mo je cmeap Iu4yHOCmuU, a He noad.”

,,He, He cmampam oa cam ukaoa mopana yioxcumu marbe uiu euwe mpyod, 4ax
HANpPOmMu8, MUCIUM 0a cam NOHeKad umana eéeha npasa 00 NOjeOUHUX MYUIKUX

>

Koneea.’
,,He cmampam.”

., He, 3aucma nucam yrazana suwie mpyoa Kao stcena oa bux Hanpeoosaia y nociy,
anu mMucium oa je paouo mecmo oomahuye xomena npedoopeheno 3a dxeue u 0a

’

OU MywKom Koae2u Ouno measice Hanpeoosamu.’

TaKohe MCIIMTAaHUIIA MYIIKOT I10J1a HAaBOJEC:

,He cmuampam. Pao u mpyo ce nodjednaxo eépeonyje, 6e3 ob3upa 0a u je
MywKapay uiu dxcena.”’

 Hucam. Ceu cmo umanu jeonaxe wamnce 3a nanpedax.”

,,He. Huxaoa nuwima ciuuno Hucam ocemuo, npUMemuo uiu Ha OUuio Koju Ha4uH
,

MUCIUO 0a MU ce oewiasa.’

,, He.

Hajsehu O6poj ucnuTaHuIa ¥ CBU UCIIMTAHUIM CMATPajy J1a HUCY MOPAJIH YJIOXKUTH BHILE

TpyZia Of CBOJUX KOJIETa CyIPOTHOT I0J1a, KaKo OU HaIpeaoBall y KapHjepH.
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MebhyTtum, nocroje u Apyrauuju oaropopu. M To camo koa ucnutaHuia:

,,Cmampam 0a jecam. Kao scena y cpeounu y xojoj jowt yeex nuje sacmynvena
PABHONPABHOCH NON06A Y 0080/bHOj MePU MOPALA Cam YIOHCUMU NYHO mMpyod U
eHepeuje 0a bux oowna 0o no3uyuje Ha Kojoj cam.”

,, Cmampam 0a cam ynoxcuna MHo20 euuie mpyoa, He2o C8u 00 caod, 3amo Umo
cam npocmo makea, npesuuie 002080PHA U NPeyusHa y ceemy.”’

,, Cmampam 0a cam mopana mHO20 8uwie 0a ce NOmpyoum 0d Hampeoyjem.
Qusuuku uzeneo je epio yecmo 6uo npenpeka 0a me byou 030umHo cxeame. Bpro
NOBPUIUHCKU CY Me 211e0anu U QOKYyCUpanu camo Ha Jenomy u ampaxkmugHOCHI.
Mumo moea obpazosarwe je Ounia npenpeka nap nymd, OCHO8AHO €A CMpPAHE

’

npouedypa U CJIU4YHO, HEOCHOBAHO ca cmpaHe CnocnobrHocmu u 3Harea.’

Hcnutanuum Koju cy HaBOJAWJIM Jla Cy MOPAJIX YJIOKUTHU BUILE TPyAa O]l CBOJUX KoOJjera
CYHNpPOTHOT TI0JIa Kako OM HampeaoBaid Ha MOCIy Cy Owie MCK/bY4HMBO jkeHe. Hu jeman
UCIHMTAaHUK MYIIKOT I0Jla HHUjEe HaBEeO Ja je MOpao YJIOKUTH BHIIE TPyAa OJl CBOjUX
KOJICTUHUIIA 3apajl HampeTka y kapujepu. OBO ykasyje na keHe u aabe ocehajy ma cy y
HEpPaBHOIPABHOM I0JIOXKA]y Y OJHOCY Ha MYyINKaple Kaja je y MUTamby HalpeaoBame Ha

pajiHOM MecTy.

Ha nurame na nau ce Mymikapan WIM XKeHa Mopajy oapehu Heudera y >KMBOTY Aa Ou
HaNpeJIoBaIN y Kapujepu, U YKOIUKO MOpajy IITa je TO Hajyemihe, OATOBOPU MCIUTAHUKA

IIpeMa 1oy ce OUTHO He pa3iuKyjy. Tako HIIMTaHUIE HABOJE!

,, 3asucu ko wma xohe y socueomy, u 0 Kakeoj ce epcmu nocia paou. Yurenuya je
0a K00 Jicena suuie mpnu nopoouya.”’

,/Kene ce mopajy oopehu npusamnoe sxcusoma, nopoOUYHUX U OpPYeUX JUYHUX
3a0o60.bcmasa.”

., Bepyjem oa mopa. Tpnu npusaman owcueom. Heko npeckouu ¢hopmuparbe
nopoouye, HeKo naxk opmupa nopoouyy, anu je savemapyje.”’

., 30 Hanpeodosarbe y Xujepapxujckoj recmeuyu Ouno xoje gupme, ouno myuixo,
ouno scencko mopajy ce oopehu Oderumuunoz cl0000HO2 8peMeHa, jep euuie

nosuyuje noopasymesajy suuie camu paoa Ha nocy, pao 8uKeHoom. Kene ce nezoe
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npuspemero 00puyy opmuparea nopoouye uiu je 00aaxicy 3002 Hanpeodosarba y
Kapujepu.”’

,, Cmampam (u3 auunoe uckycmea) oa ce mopam oopehu neueea, a mo najueuthe
MPNU HAwW NPUSAMHU JHCUBOM (Oeyd, NCUXUUKU MUP, C10O00HO 8peme, cloO00He

aKmusHOCmMu-xoouju, opyscerbe ca npujamessumd...).”’

I/ICHI/ITaHI/IHI/I MYUIKOT I10J1a JaBajik Cy CJIMYHE OATOBOPC:

,[lompebna cy nodjeonaxa oopuyarba u MmywKapaya u xiceHda, Kaxko Ou
Hanpedosanu y Kapujepu. Yenasnom je mo nposohere sHamuo maree 8peme ca
nopoouyomM UIU NpujamenumMda, HAKOH ped08HOZ 3ABPULemKAd CMeHd, jep
Hanpeodosarse U3UCKYje guule 8pemend Ha nociy na u pao oo kyhe.”

,»Mopa. Ilpusamnu scusom najeuuie mpnu.”

,, ¥ meopuju ne mopa. Anu y npaxcu ce mopa oopehu cebe mj. ckopo ceeza 6aH
nociogHoe dcusoma.”’

,,Oopuyarwa yeex nocmoje. Hajeuwe ce oopuuem Opysscera ca NOpOOUYOM U

npujamemuma.”

Behuna ucnurtanuka cmarpa na je NOTpeOHO OJpHIalke Yy IMOJeJUHUM CErMEHTUMa
KHMBOTA, KaKO OM Ce MOCTUTao ycrex y kKapujepu. [Ipema oaroBopuma UCIMTaHUKA HajBUIIIC
TpIU MOPOAMIA, TOK Ce MPOBOheme BpeMeHa y cl000JHUM aKTUBHOCTUMaA pehe momume.
Moxe ce 3aKJby4nTH J1a j€ HCIUTAaHUIMMAa HajBAKHHU]E /1a BpeMe BaH IMOCIOBHUX aKTUBHOCTH
MPOBOJIE Ca IMOPOJUIIOM, JIOK C€ JIMYHU pa3BOj, pEKpeardja, APYXKEeme, XOOWjU W
3aJI0BOJbCTBA CTaBJbajy MO CTpaHu. Takohe, MpUMETHO je J1a UCTIUTaHUIlE, HaKO TO HUje OO0
7le0 MuTamka, HaBOJE Ja Cy JKeHe Te Koje ce uyemhe Mopajy Hedera ojpehu kako Ou
HampenoBayie y kapujepu. Fcro tako xeHe denrhe HaBoJIe 1a ce Mopajy oapehu uitu oi10KuTH
dhopmupame MopoauIie, JOK KO MyIITKapiia TO HUje CIIydaj.

Ca npyre cTpaHe, TOCTOjeé M HWCIHMTAHUIM, KOJH CMaTpajy Ja je OJpHIame 3apaj
HafpeaoBamba y Kapujepu CTBap JMYHOI M300pa, T€ Ja CBAKO XKMBOTHO J00a MMa CBOje

IIPUOPUTETE:

,He bux mo 36ana oodpuyarem, eeh odabupom. Jajews npuopumem jeoHoj
obracmu, a npu mome 3anocmasmawi opyey. Hahu 6ananc je ycnex.” (ocena

PpyKosoounay)
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,, Ceaxaxo 0a nocmoju oopuyarve, anu ja 2a He Oux maxko Hazeao. Ja na mo eneoam
Kao Ha oopoicasarve Oanawca u oopphueare npuopumema y ocueomy. YV
3A6UCHOCMU 00 OKOJTHOCMU ) 3U80MY, ja oopelyjem paziuyume npuopumeme, mj.
yemepasam @okyc nHa paziuuume cmeapu. Ilpumepa padu, y Mom KOHKpEmHOM
cayuajy, ja cam ce, HaKkoH 0obujarba 08oje deye y KPamkKoM 8PeMeHCKOM DOKY,
npupoono ¢hoxycupao na nopoouyy. LlImo ne 3nayu O0a cam oao omkas u
Hanycmuo nocao, auu mu je oepunumusto eefia ne3rba ycmepena Ha maj cezmenm
acusoma. 080 je camo jeoan npumep 00piHcaAarLa OANIAHCA Y HCUBOMY, V3
HanomeHy oa nocio0asay my uepa 8eiuxy yioay, jep je nompeoHo pazymesarse 3d
oopehene oxoiHocmu, Koje ce 0ewasajy 3anocieHom y 0amom mpeHymky.’

(mywxapay pykosoounay,)

PeTku ncniuTaHum KOju cMaTpajy Apyravuje:

., Mucnum 0a ma mepora anociymmuo Huje mauna.” (dHceHa pykogoouniay)
., Mucnum 0a nuyeea uosex ne mpeba 0a ce oopexkte 0a bu 6uo ycnewan.” (JHcena

PpyKosoounay)

W mopen Tora mTo MojeIUHA MCIUTAHUIM HABOJE /1a OJPUIAEE 3apaj HAIpeaoBama y
Kapujepy arcoJIyTHO HHje MOTPEOHO WIIH aKo jecTe TO UIIaK HHje oapHIiame Beh cTBap nzbopa
U KMBOTHHUX TNpHOpHTeTa, HajBehu je Opoj ucnuTaHuka (oba moia) KOjU HaBoje Ja je
OJIpUIIalhe HWIMAK HEONXOJHO, Te C€ joml jemHoM TMoTBphyje na paBHOTeka wu3Mehy

pohecroHaHOT ¥ MPUBATHOT/TIOPOANYHOT KHUBOTA JOIII YBEK HUj€ MOCTUTHYTA.

PaznuuuTte crynuje cy Beh nokasane J1a )keHe U Jajbe Mpey3uMajy 0JroBOpHOCT 3a KyhHe
MOCIIOBE M BAacMHTame Jere, 0e3 o03upa Ha TO KOJIUKO caTth pane BaH kyhe (Saadin u cap.,
2016). butu sxkeHCKOr MMojla Ce€ W Jajbe MOXKE OKapaKTepHucaTH Kao TJaBHa Mpenpeka 3a
HampeoBake Yy KapHjepu Ka JHICPCKAM W MCEHA[IEPCKHM TIO3WIMjaMa y MHOTHM
opranmzanyjama (Liff & Ward, 2001; Hearn u cap., 2008). PykoBonehe nosunumje u gasee apxe
MYIIKapy, JOK MHOTE Kapujepe >KeHa CTarHupajy Ha CpeAmUM MEHAlIepCKHM ITO3HUIIHjaMa
(Jyrkinen, 2014). Naxko je mpuUCYTHOCT K€HA MEHalIepa y TYPUCTHYKO] AeaaTHoCTH Beha, Hero
y APYTHM JIETATHOCTUMA, JKEHE PYKOBOIHMOIIM CY KOHIICHTPUCAHH Y MTPBOj JTMHUjU MEHAIMEHTA

U Y HaJI30pHUM (QYHKIIHjama.
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Kana roBopumo o Qakropuma, Koju IONPHHOCE HAIPEIOBaWBY Yy KapHjepu KEeHa U
MyIIKapana Hajyenhe ce IOMUEbE MO3HABAKE 10CIIA, KBATU(HUKAIje U 00pa3oBame, 0THOC
nmpemMa ToCy, CIIOCOOHOCT pelraBama NpodiemMa, OCOOMHE JTUYHOCTH, add M IOAPIIKA
MOpOJUIIE, JTMYHA KPTBa, TeKaK paj, Kopullheme NOCIOBHUX Be3a, MOAPIIKA U CMEPHHIIE
MeHTopa, cpeha u apyro. Ca apyre crpaHe, Kao Hajuyemihe NpenpeKke 3a HamnpenoBambe Y
KapHjepy HaBOJIM CE€ HEJAOBOJHHO IMO3HABAKE MTOCTIA, HEJOCTATaK CHCTEMA IOIPIIKE Ha TTOCITY,
He/0CTaTak MEHTOPCTBA/IOlyyaBamba, HeJeTHAKOCT Y HalpeaoBamy, CYKOOU ca MOPOAUYHUM
obaBe3ama, Bohewe Opure o ey, MylIKa JOMUHAIK]ja y TTOCIOBHOM MOBE3UBABY YHYTap U
BaH (QupMe, KapaKTEepUCTHUKE Mocia (Hamp: HeperyJapHu paJHU CaTh) U APYToO.

Kao HajBehe npenHocTy U npenpeke y HanpeaoBamy y Kapujepy UCIUTAaHULIE CY JlaBajie

cnenehe onrosope:

,,Casecro cam obasmwana ceoje nocmasmbene 3a0amke U y8eK UMaia ceoj cmas u
npey3umana uHuyujamugy, mo je npeoHocm 3a Hanpeoogarse y Kapujepu.”’

., Hajseha je npenpexa nuunu cmas u oocycmeo noopuike nopoouye, a Hajeeha
NPeoOHOCm c8eCHOCH 0a MO2Y 0a Npey3mMeM C80j YChex U dHcusom y ceoje pyke.”
,Hajeeha npenpexa je neypehena opocasa y kojoj ocusum. Mucium Oa je
NpeoHoCm WMo cam 00y8eK OUNa CNpemMHa 0a HAyYuM Heumo Ho80, ymeaa cam 0d
usepaoum KOpeKmaH HNOCI08HU OOHOC ca Kojle2amd, d U C8aKAaKo je OumHa
yureHuya oa cam umana cpehe, ko0 npeoe paowoz mecma, 20e cam 000po
., ucnexna sanam”.”

., Hanpeoosarve y kapujepu je npoyec xoju cama ocoba kpeupa. Kaoa nouneme na
jeonom paowom Mmecmy, 3Hame 0a paoume C80j NOCAo, umame Jicems) 3d
Hanpeoogarsem, umame yuss, Oe3 ob3upa Ha npenpexe geposamuo heme ycnemu.
Ilpobnem xoju je y Cpbuju cenepanHo npucymau je 3anouibaéarbe NpeKo
npenopyKa uiu Cpoocmaa, na umame 4ecmo cumyayujy oa umame Haopehene Koju
He 3Hajy 0a paode u KOIUKO 200 ce mpyouiu He Moxjceme Hanpeoosamu jep cy
nosuyuje usHao pesepsucane Ha Heku HauuH.”

,,Hajsehe npenpexe cy ounu nojedunyu y gupmu xojuma mo Huje 00208Cpao da
npedHocmu ¢y Oune Moja Map/sueocm U MmMayHocm 00aebarbd NOCI08HUX
3a0amaxa Kao u Moja axkyimemcka Ounioma Koja je ouna npecyoHu haxmop 3a
Hanpedax y kapujepu.”’

,, Kao najeehe npenpexe ucmaxna 6ux ¢uzuuxu uzened. Xemne xoje 600e pauyna o

C8OM (hu3UYKOM U327edY U JiceHe Koje Cy ampakmueHe yecmo OUeajy nocpeuHo
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cxsahene y Hawem opywumsy, 6ap kaoa je npsu Konmakm y numarvy. Ilpeonocmu
Koje cy mu omocyhune oa Hampeoyjem y Kapujepu cy O0pbOEeHOCm, UCKYCMEo,
CMPYYHOCH, CHPEeMHOCM 3d MUMCKU paod, MONePAHMHOCH, CHOCOOHOCH
npez206aparba u 3Hare CMmpanux jesuka. M onem, gusuuxu uzeneo.”

., Hajeeha npenpexa y mojoj xapujepu je 6uo moj uzened u moj pazeoo, a najeeha
npeoHocm moje 0opazosarbe, CHOCOOHOCH U YnopHocm.”’

)

. IIpenpeka ¢uzuuku uzeneo. Ilpednocm snare, Komynuxkayuja u cnocoonocm.’

Mymiku HCTIMTaHULM Cy aBaiu cienehe oarosope:

., [Ipeonocmu cy ynoprocm u ucmpajuocm, 6pio 1aka npunazo0bubocm Ha HOBY
opeanuzayujy u myoe. Ilpenpexe y MHO20 Maroj mepu cy, modxcoa mano eeha
npeoHocm poOOUHCKUX UTU /bYOABHUX 6€3a Y MAIbUM NPUBAMHUM upmama, 3a
PA3IUKY 00 8eIUKUX cucmeMa u kopnopayuja.”

,,Menu je nHasuuwe oomoano y kapujepu moje ciabo no3Hasaree je3uka, a Hajeuule
NOMO21A MOja CNOCOOHOCIM KOMYHUKayuje ¢ syouma. Moje muwiverse je 0a je cge
UCK/BYYUBO 3ABUCUTO 00 MeHe.

., Cmampam 0a mnade wyoe najeuwte ,,kouu” Hedocmamax cmpnwverd. Y 3emu u
nompebu 0a ce cmeapu Op30 0ewasajy MHo20 nyma cam euodeo 0a Miaou useyoe
goxyc u onmepeme ce Hanpedosarem, a He yuervem. 080 je, cmo ce meHe muue
Hajeeha 3amka y Kojy MHo2u ynaoajy. 3a cee je nompebno epeme, mako u 3d
Hanpeoosarbe Ha nociy.”’

’

., Hajeeha npeonocm 3a nanpeoosarve je nonumuuxa npunaovocm.’

’

,,Moje nuune npenpexe cy bune 6ezane 3a cyjemy Koneza u Hapyuwasarbe ooHoca.’

Hcnuranumm o6a mojakao MpeIHOCTH KOje Cy JMONpHHENE HANpeIoBamy Y HUXOBUM
KapujepaMma MpeTeXHO HaBOJEe JIMYHE 0COOMHE, BELITHHE KOje MOCeny]jy, Kao U CIPEMHOCT U
yllarame TpyAa Ja ce ycleX MOCTUrHe. Tako MCHHMTaHIM Hajuemnhe HaBOJE: caBeCTaH pas,
npey3uMame WHHUIATUBE, YHOPHOCT, MAapJbUBOCT, HPWIArOJJBHBOCT, CIOCOOHOCT
KOMYHHMKAII{je, TOJIEPAHTHOCT, CIPEMHOCT Ha YYEHE, CTPYYHOCT, 00pa3oBame U CIUYHO.
ITpema oaroBoprMa HCIUTAaHHUKA 3aKJbydyje Ce Ja Cy MPETHOCTH KOje Cy YTHUIIae Ha HarpeaK
y KapHjepy HCKJbYYMBO 3aCITyra CAaMUX UCIIUTAaHKUKA. TeK jeJJaH NCIIUTaHUK HAaBOIH TTOJIUTHIKY

MNpUIIaJHOCT KAa0 MPECAHOCT 3a HAIIPCIOBAKLEC Y Kapnjepn.
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Ca npyre cTpaHe Iperpeke Koje ClyTaBajy Hamlpeaak y Kapujepu UCIUTAHUIM 00a moja
YIJIaBHOM BHJIE y CIOJBHUM (DaKTOPHMA, T€ TAaKO HABOJE: HEJOCTAK IOJPIIKE y TOPOIUIIH,
Heypel)eHOCT prkaBe, 3aloNUbaBakbe M HANPEIOBAKE MPEKO MPENopyKa, POJOWHCKUX WU
Jpy0aBHHX Be3a, HApYIICHN OJHOCH WIIH CyjeTa KoJera.

MebhyTum, ojeAMHN UCIUTAHIM, ¥ TO MYILIKOT I10J1a, HaJIa3e Ja j€ pas3Jior HeHalpea0Bamba
y KapHjepH MOCIIeIUIA IMIHUX KapaTepPUCTHKA Kao IITO CYy HETIO3HABEHHE je3UKa M HeJJOCTAaTaK
cTpubema. Kama jkeHe roBope o JMYHUM KapaTepucTHKama Kao (pakropy Koju crpedaBa
Hanpeaak y Kapujepu oHe TOBOpe 0 PU3MUKOM M3IJIeNy, T€ C€ CTUYE YTUCAK Aa Cy 300T HCTOT
Ouse M3JI0XKEeHEe MpeapacyaaMa WM AUCKpUMHUHALWjU. TakaB cTaB MMIUIMLKpPA Ja je OIeT

crioJpbHU (aKTOP OJTHOCHO HEKO JIPYTHU Ta] KOJU UMa YTHUIlaja Ha HEHAINPEIOBAkEe Yy KapHjepH.

Ha nurtame na au cmartpajy aa cy moriu noctuhu Behu Hampeaak y Kapujepu na cy

OKOJIHOCTH OWJIe Ipyradrje UCIIUTaHUIIE OAr0Bapajy:

WHa, moena cam mHoz2o éuwe 0a HUCAM CmMpaxosaia 00 aAymopumema u MUCIUIdA
0a ¢y y8eK y npagy oHu 2ope y Xujepapxuju. Ycnex je kpenyo, kada cam ja npeyszena
00J1yKe 3a c80j Hcusom u Kkapujepy.”’

,»Mooicoa cam u moena da cam ouna suwe amouyuozna. Heoocmamax amouyuje y
NOjeOUHUM MOMEHMUMA, HUje MU OUO BeUKU CABE3HUK.

., He, nanpedosana cam xonuxo cam dxncenena. Anu cmampam 0a cam mMo2na iaKue
u oporce nocmuhu. Omemao me je 6usHu pedxcum npema Hawum epahanuma. /lanac
Me Mano omema He bawi cjajua penymayuja semsme y ceemy.”

La, moena cam aneasicosarbem 0OHOCHO padom y OpyeoM PAOHOM OKPYIHCERY, V
opyeoj epcmu korekmusa.”’

,, Mozena cam nocmuhu u 6éehu nanpedax y nocmojehum okonnocmuma, anu Mu Huje
o6uo npuopumem oa Hanpeoyjem a 0a u3eyoum JudHu unmezpumem (0OOHOCHO He
JHcenumM 0a Meram JUYHOCH 0a OUX Hanpedosand, Ha npumep 0d ce CMewum
oupexmopy, 0a ce npagum 2Iyna 0a He 8UOUM nponycme y paoy, 0a ce oomepyjem
u cpehyjem u 0a Ha ocHo8y uzuuxoe uzereda 0odujam noewe, mavHuje 0a ce
yauzyjem).”

., Cmampam 0a cam moana nocmuhu eehu Hanpedax y kapujepu 0a Hcusum y opyeoj

3emmll, Y Kojoj ce eneda obpazosarse, CHOCOOHOCM U ynopHocm.”
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Hcnuranum MyIIkor 1oJja faBajiu cy cieaeche onrorope:

., Yeex ou moeno suwe, ozpanuuerse je Moxcoa Mara KOMNAHUja u ceedeHuja
opeauzayuona cmpykmypa.”’

,,Cmampam 0a cam mo2ao oa nocmucHeM MHO20 8uuie, 0a Cam HACMAsuo 0da
cmyoupam. /legpunumusno ou mu obpaszosaree doneno eehu nanpeoax.”

,,Kao y npemxoonom odzoeopy, kwyuno je epeme. Cmeapu ce He mocy yop3amu,
MHO20 hakmopa ymuue Ha MeMno Hanpeodosarba y Kapujepu. Anu, 3a mene Huje
K/bYUHO Hanpedosare, eeh yuere mj. uckycmeo. Ha kpajy oana nuje 6umno oa iu
cme HanpeooBau y janyapy uiu jyHy, Oumuo je wima cme ypaouiu 0a ynanpeherse

)

oouekame cnpemuu.’
., Hapasno. /la ce epeonyje pao u 3narve.”
»Mozeao cam. Mehymum, nanpedax y kapujepu Huje 6uo npahen u 3navajro eehum

’

Gunacujckum nanpeokom. Cmampam oa jeono opyzo mopa oa npamu.’

OcuM jeHe UCIIMTAHUIIE, CBU IPYTH UCIIUTAaHULIY (00a 110J1a) ¥ OpeJl Tora IITO ce Hajase
Ha pyKoBoJichuM mo3uIjama, HaBo e 1a ¢y Moriu nmoctuhu Behu Hanpenak y kapujepu. Kanga
rOBOpE O JINYHUM OTpaHUYEHUMa XKEHE HaBOJI€ HEJOCTaTak aMOUIIn]je U XpabpoCTH, IOK jeJaH
MYIIKA UCIUTAaHUK HABOAM HEIOCTaTak oOpa3oBama. MehyTum, HajBehn Opoj McuTaHUKA
MTOHOBO HAaBOJIM JIa CY CIIOJbHE OKOJIHOCTH T€ KOje Cy yTHIaje Ha Behu Halpenak y lUXOBUM
kapujepama. Ty mpe cBera Muclie Ha HEMOBOJbHE MPUIUKE Y APKABU UM IPYILITBEHOM M

pPaJHOM OKPYKEHY y KOME C€ HeJIOBOJHHO BPEIHY]Y 00pa3oBame, CIOCOOHOCTH, PaJl v 3HAE.

Ox xora cy UCHUTAaHWUIM >KEHCKOT TMOJa HMald HajBehy MOApHIKY MTPUITUKOM

HarfpeaoBama y Kapujepu goouinu cmo cienehe oarosope:

., ¥ pasnum memunum cumyayujama, y8ex ce Hauao HeKo 00 Koe2a 0a NOOPI*CU U
nomocue.”

., ¥ nanpeoosarvy y xapujepu cam umana uajeehy noopwiky moje nopoouye u
npujamesoa, na Yyax u nojeOuHux Koieed.”

,, Hanpeoax y xapujepu cam ocmeapuna uckmyuugo saxeamyjyhu ceéom paoy,
3anazary u ycagpuiasar). "

., bezycnosna wybae u noopuika nopoouye.”

)

,, Q0 Koneea u nopoouye.’
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,Hajeehy noopwky cam umana 00 npsozc oupekmopa Xxomenia ) MOKY
NPUNPABHUYKO2 CMpPaddicd, KOju je Y8Uuoeo KOAUKO MO2Y U 3HAM U KOju Me je
gopcupao u daéao mu paoue 3adamxe.”

., Hajeehy noopwxy cam umana o0 pykosoocmea ¢hupme, maunuje oupekmopd,
Koju cy ysuoenu mojy 8pedHocm Koja modce 60be bumu uckopuwhersa Ha uuium
nosuyujama. A maxohe u 00 okoiHocmu Koje cy ce merane.”

,Ilomoh y uysamwy deye — baxa, pasymesarve oupekmopuye u Oupekmopa 3d

’

ONnpasoana 00Cycmeosarsa ca nocid.’

Hcnuranunm MyImkor moJjia Ha UCTO MUTAkE OJroBapajy:

., [Ipeu oupexmop xomena, 00 Kojee cam HAy4yuo MHO20 moea y 080M NOCLy.”
»Mozy 0a uzdseojum jeony ocoby, 00 koje cam umaoo Hajeehy nomoh y xapujepu.
To je 6nacnuk jeone pupme, y K0joj cam paouo Koju me je Hayuuo MHo2o.”’

,, Yuere je najoumnuje. He cmampam oa mu je nomozao onaj menauep, Koo Koza
cam 0obuo ynanpehere. Moowcoa mu je euuie nomozao 3a caspesarbe OHAjJ
MeHayep, Koju je cmampao 0a HUcam cnpemaw 3a Hogy nosuyujy. Kao nexo ko je
KpeHyo 00 Hyle Ha CMYOeHMCKOj NPAakcu, paouo y 20mo6o C8UM XOMENCKUM
ooemeruma, buo anealicosan y Hajoosum xomeauma y beoepaoy u y3 mo omeopu
HeKe 00 FUX, 002080PHO MBPOUM Od je Hanpedo8arse U3eecHo u moyhe y3 cmaimo
yuerbe, cmuyarbe UCKycmea u 6e1uKo cmpnsverse.”’

)

,,Jasuhy ako nauhem na mako Hexkoe.’

HajBehn Opoj ncnuTanuIia HaBOAM Ja Cy MOJAPIIKY MPUIMKOM HAIPEIOBama UMAalld O]
MOPOJMIIE, KOJIETa WIIM HEMOCPEIHUX PYKOBOIMOILA, JOK CY MCIUTAHUIM MOJPIIKY BUIEIU
mpe cBera y HajapeheHnMa (IUpeKTop, BIACHUK, MeHarep). OBO ykasyje na je »KeHama, 3a
pa3MKy o MyIIKapara, 3a Harpenak y Kapujepy Ba)KHa M CUCTEMCKa ITO/IPIIKA BaH MOCya, Te
Ja paBHOTeXa W3Mel)y mpuBaTHOT (NOPOJMIIA) U TOCIOBHOT )XKMBOTA MMa 3HAYajHY YJIOTY.
Takobe, jxeHe 3a pa3nuKy oJ MyIIKapaia, HaBoje U MOJPIIKY KOJera, IITO MOXe yKa3uBaTh
Jla je KeHama BaXKHU]JU Pa3BOj MehyJbyACKUX OJHOCA HA PAJIHOM MECTY HETO0 MYIIKapluMa.
Hcnutanuny MyLIKOT Mojia cy Ipe cBera (oKycHpaHU Ha MOJPIIKY KOjy Ao0Hjajy of
MEHTOPCTBA Tj. IOJly4YaBama, Ma MoJPIIKy HaapeheHuX onucyjy kao yuewme. JKeHe moapiiky

Ha/ipel)eHNX 10’KMBJbaBajy Kpo3 Mpero3HaBame NOTEHIIMjajla U pa3yMeBambe.
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6.8. 3amTuTa MaTepUHCTBA U POJUTEIHCKOT OJICYCTBOBAKA

3akoncka perynatuBa y PemyOmuim CpOWju HEIBOCMHCICHO INTUTH W IOApXKaBa
MmaTepuHCTBO. [Ipema 3akoHy 0 pady peryiucaHa je 3alliTUTa MaTepUHCTBA U CBa MpaBa, Koje
KEHe MMajy y TOKy TpyaHohe m HakoH nopolaja. 3abpameHa je cBaka JUCKpUMHUHAlMja
3aIMlOCIICHUX ¢ 003MpOM Ha TPyJHONY M MOPOAUYHE 00aBe3e, T€ PeryIucaH MpeKOBPEMEHHU U
HOhHM pajx, Kao W TpaBa O MOPOJUIBCKOM OJICYCTBY M OJICYCTBY paad Here JeTera.
[TpunaaHoct nosty He Moke Aa OyJie CMETHa Halpe10Bamy Ha IOCIy, Ka0 HU OJICYCTBOBAHE
¢ mocina 300r TpyaHohe M pOAMUTEshCTBA. Y3 TO, OACYCTBOBaWE C Mocia 300r TpyaHohe u
pOIHTEIHCTBA HE CME J1a Oyie CMETHa 3a 300D y BUILIE 3Balbe, CTPYYHO YCaBPILIABAkhe, HUTH
OCHOB 3a pacrnopehuBame Ha HeoAroBapajyhe mociose u 3a otka3 yroopa o paay (Hukomuh-
Pucranosuh, 2012).

[Tutama, Koja Cy ce OJHOCWJIA HAa OBY TeMy YyKJbyuMBaJla Cy MCKYCTBa M CTaBOBE
WCIHUTAaHUKA, Y BE3HM OJHOCA OpraHM3alydje, Yy KOjoj Cy HCIHMTAHHUIM 3aroclieHH, MpeMa
kopuihewy IpaBa Ha MOPOJUIBCKO O0JloOBamke U 60JI0Bame paau Here aerera. Ha nurame na
JIM Cy MKaJa KOPUCTUWIN NOPOJUIBCKO OOJI0Bamke U MpaBo Ha OOJI0BamkE paau Here JeTera, Te
Jla T1 MMajy Ca3Hama Ja OBa Jipyra Mpasa yemrhe KOpucTe MyIIKapIy WM )KeHEe UCTIUTaHULIE

Cy OJrOBOpUIIE!

., MMmam oeye u kopucmuna cam 08a nopoouscka bonogara. bonosare paou neze
Oeye Hucam kopucmuaa. Huje mu nosnam cnyuaj ne camo y Hawioj ghupmu, nezo
ouno 20e, 0a je MywKapay Kopucmuo nopoousko.”

,, Cee cam maxcumanno kopucmuaa.”

,,Ja Hucam xopucmuna, jep Hemam deyy. Anu 6onosarbe paou Heze Oemema GuuLe
Kopucme dicene.”

,, Kopucmuna cam nopooumcko 6onosare. Cmuyajem oKOIHOCMO, UMAMO CAMO
JHCeHCKe 0cobe 3anociiene U cee UMAmMo ucma npasa.”’

,,Ja nucam kopucmuna 6onogarwe. A ucmo yenagHom Kopucme gxceme.’”’
»Cmampam 0a cy ouesu 6pno yecmo OUCKPUMUHUCAHU Y NO2ledy NOPOOUYHO2

oocycmea.”

MYIHKapI_[I/I Cy CBU HAaBOJUJIM J1a HUCY KOPUCTHIIN IIPpaBO IMOPOJHUJBCKOT OACYCTBA, TC 1a

CCy CBUM opraHH3aquaMa y KOjI/IMa Cy UCIIMTAHUIIHN 3aII0CJICHU HOHITij Ha3Ha4YCHa IIpaBa.
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, Hucam, anu y npeoysehy y xome paoum nowmyjy ce npasa y e3u Kopuwhersa

’

nopooumkoz u 60108ara paou Heze demema.’
., Hucam, kopucme camo swcene.”

,,He, kopucme camo oscene.”

,,Ja Hucam Kopucmuo, aniu umam 08oje oeye u cpehy oa paoum y xomeny, eoe ce
Jjaxo 800u payyna o makeum cmeapuma.”’

,, Yeex kopucme uckmyuugo scere. Mucium 0a HUKO 00 Mywkapaya y KoieKmugy

HUje Kopucmuo ma npasa.”’

3akJpyudak Koju ce HaMmehe Ha OCHOBY JaTHX OJrOBOpA je /1a c€ y CBUM OpraHu3alujma, y
KOJUM Cy MCIUTAHUIM 3alOCJICHU TOIITYyje 3aKOHCKA peryjaThBa IITO CE€ TUYE 3allTUTE
MaTepUHCTBA U MOPOAUIECKOT OJCYCTBOBama. Takohe, xeHe cy Te, Koje MO MpaBHiy YBEK
KopHcTe 00JI0BaWkE pajid Here JeTeTa 3a pa3iuky o Mylkapaua. Hu jenan ox mcnurtaHuka
MYIIKOT 10JIa HUj€ HaBeO Jia je KOPUCTH MMOMEHYyTa MpaBa, ajid Takohe ucnuTaHuuMa HUje
MO3HAT HU jeJjaH cly4aj, Y KOMEe Cy OUY€BU KOPHCTUIMU MPABO HA MOPOAUIHKO OJCYCTBO WIIU
00JI0Bame paiv HEeTe JeTeTa.

Hcnuranuie, koje uMajy naere, TOBOPWIE Cy O MCKyCTBUMA Kaja je y NMUTalky YTHUIIA]

Kopunthema TPy THHYKOT 0JICYCTBOBabha HAa HANPEOBALE y KapHjepH:

., He mucnum oa mu je mpyonoha newimo omedsicana nym y Hanpeoosary, aiu me
Jje ceakako ycnopuna y HeKuM Cmeapuma wmo ce mude nocia.”’

,,3a 8peme npse mpyonohe Hucam paouna, jep cam oopaicasana yeny mpyornohy, a
3a 8peme Opyee cam paouia OYK8aiHo 00 Nociedre2 0aHd, Huje Mu OUL0 MeuKo u
ouna cam y cmamy, Huje mMu cmemaino oa 6yoem maxohe na pykosooehem paonom
Mecmy, anu mo2y pehu 0a nucam 6aw UmMaia nyHo pazymesarsd, a Hu noopuike 00
Koneza.”

,,Haxon npeoe nopohaja nucam epahena Ha np8ooOUmMHO paoHO Mecmo HAKOH
CNOHMAaHo2 nobavaja, OUCKPUMUHUCAHA HA HUNCU NOTONHCA], HUNXCY NIAMY jep cam
omkpuia Hamepy oa paham opyeo deme, ocmana y pupmu jour 6 meceyu, Omuuiia

Ha MPYOHUYKO U NOPOOUBCKO U Hucam ce epahana. [Ipewina cam y opyeu xomer,

jep cam buna ouckpumurucauna.”
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Hako cy ucnuTaHULE KOje Cy KOPUCTUIIE TPYAHUUYKO OJCYCTBOBAH-E JIOCTUTIIE YCIIEX Y
Kapujepu WIIaK HaBoJe Ja Cy Omie cyodeHe ca oapehenum moremkohama. Tako momumy
yCIIOpaBame HANpeTKa Y KapHjepH WM HepasyMepaBmhe M HE IPY’Kame MOJPIIKE O] CTpaHe
KOJIeTa, JOK je jeJHa WNHWTAaHWIA OWja H3JI0KeHa NUCKpUMUHAIWjU. Jla 1M M KOJHMKO
Kopuiheme TPYAHUYKOT OJYCTBOBaWkA YTHYE Ha HANpedak y Kapujepd MO Oucmo
oipoOHUj€ YTBPAUTH YKOJIMKO OU Yy UCIIUTUBAKE YKIbYUUIIU U 3aII0CIIEHE KOj€ ce Haja3e Ha

HHWXXHUM paIHUM HO3I/IHI/Ij aMa.

6.9. Jemnake mosuiuje

Jennaka mpaBa, OArOBOPHOCTH U MOTYhHOCTH, Kao MPUHIMIM POJIHE PABHOPABHOCTH,
MaKo JonpuHoce 00JbeM KBAIUTETY )KMBOTA U OJarocTamy 3a CBe (BKEHE W MYUIKaplie) HUCY
yBEK MOIITOBaHA W Halla3e Ce Ha pa3jIMuUTUM CTYIEBUMA pa3Boja 4ak U Mmely unaHunama
EBporicke yauje (EBporicka komucuja, 2016), a Hapo4unuTo y 3eMJbaMa Koje TO jOIll YBEK HHCY.
O063upom Ha TO J1a Cy TPXKHINTA paga y 3eMJbaMa 3anagHor bankaHna onemeHa Kao MpUuiInIHO
HEUHKJIY3UBHA y IPaKCH, Kao U JAa je ja3 u3Mely mojoBa y mpHUCYCTBY Ha TPXKUIITY paja
penaTuBHO Beuku (yCiie ] Tpaaullije U KyJATYPOJIOIIKMX —00uYaja y OBUM 3eMJbama, HUCKOT
HUBOA 00pa30Bama U BEUITHHA, CJIa0€ TOCTYITHOCTH U BEJIMKUX TPOIIKOBA yCIIyTa 32 HETY Jelle
U CTapHUjUX WIAHOBA MIOPOJMIIC, JUCKPUMHUHAIM]C KEHA Ha TPXKUIITY pana, uti.) (Y apyxeme
nocinoaaaina Cpouje, 2017) moctaBiba ce MUTaWkHE Ja JU U MYIIKapIH 1 keHe y PemyOnuim
CpOuju yomiuTe umajy jeiHaKe IOCIOBHE MMO3UIH]E.

Ha nurtame 1a 1 cy MOCIIOBHE MO3MIIM]E 3aM0CTICHUX KEHa U MyIIKapala y TypPUCTHYKO]

JIETATHOCTH jeTHAKEe UCTIUTAaHUIIE OJITOBapa]jy:

, Hucy jeoumaxa, jep 3asuce o0 epcme nocia, Kojom ce Oage, mo jecm
oenamuocmu.”

., Ipeba oamu euuwe wance sxcenama Ha pykosooehum mecmuma. He kasxxcem oa ux
yonuime HeMda, AU C8AKAKO npeorvaye Mywrapyu.”’

,He cuampam oa je jeonaxa, nanpomue. Mucium oa mywxapyu u oamse umajy
npeoHocm y HeKuM nociosuma.”

,, He mucnum oa umajy jeonaxe nocnoste nosuyuje. /la, npomere ce ooHoce Ha eehe

yuemhe U arcaxdcoedre JHceHa Had 6UCOKUM nocjiaoeuma u noaumudKum

nosuyujama.”
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, Ha ocanocm, cmampam oa nuje jeonaxa. Mywkapyuma je y 06om joui yeex
noankanckom opywmey” jeonocmaenuje oa npoualy nocao. Taxohe, dicene cy
Mmarve naahewne 3a ucme nocuose y 00HOCy Ha Koneze mywkapye. Kaoa je y numarsy
POOHA pAasHONpAgHOCH, mpebano 6u 0a ce yenedamo Ha CMaHoapoe U 3aKoHe
PazeujeHux e8poncKux zemamsa kao wimo cy Hopeewrxa u Illeeocka, na npumep.
Iponucuma y osum 3emmama dHcene, HAPOUUMO MajKe, umMajy 6pojHe oraKwuye u
beneguyuje.”

,,[locnoena nozuyuja na penayuju Myuwrko-s1#CeHCKUX 00HOCA Hu O1U3Y Huje jeOHaKa.
Cee ce uuHu 0a mo maxo uzeneod, aiu y pearHocmu je cee 0anieko 00 moaa.”
,Cmampam oa Hucy jeouake. Mywkapyu ce u oame Hanaze Ha 6ehunu

)

pykogooehux nosuyuja.’

[TocToje W Apyrauuju CTaBOBH JKEHA KaJa je ped O jeJHAKOCTH IOCIOBHHMX ITO3UIHja

MyIIKapala 1 >KeHa, Ia Tako I0jeJuHe UCITUTAHUIIC OJr0Bapajy:

, Mucnum 0a je y xomenujepcmey 3acmynmeHOCm NON08A HA pyKosooehum
Mecmuma jeonaxa, modice ce pehu oa nocmoju pooHa pasHoOnpagHOCH, OHO NO
yemy JiceHe U MyWKapyu HUCy jeOHaKu cy npasa u obagesze y Kyhu, 2oe cy dicere u
dame ca MHO20 sehum obasezama u 002o8o0procmuma.”’

,Jecme, ucma je. 3anociuna 6ux euwe mywKapaya, jep NOCMOju 8eiuKu
oucbanamc, 3002 moaa wmo cy JHcene OOMUHAHMHUJe y 080M 00jekmy.”

1

. Mucnum 0a cy y 8pro 0obpom banaucy 3a0mux nem 200uHa.’

HNcnurannnym Mymkor Tmojia HajBehwM JeoM HaBOJE Ja CYy IIOCIOBHE TIO3UITH]E

MYIIIKapala 1 *KeHa jeJJHaKe Te Cy BOJbHH Jla ONIIUPHU]jE 00pa3IokKe CBOje MUIIbEHE:

., Mucnum 0a y nawoj 3emmu mywxapyu u dxcere umajy jeonaxe moeyhnocmu. Ha
HeKUM 00 Hajauux nosuyuja y Hawoj zemmu cy dxcere. Ha npumep npemujepka,
MUHUcmapke, 2ygepHepka.... Mucium oa Ha Hajeuum nosuyujma umajy jeoHaxe
moeyhnocmu. Ila u y ¢pupmu, y xojoj cam paouo (gpupma ce dbasuna mypusmom)
OUno je suuie 3anoCieHUX MywKapaya, a je Ouno euule HCaa Ha MeHauepCKum
nosuyujama.”

., ¥V nocneorwux nap 200uHa ce u3jeoOHauuso, MOMCemo C6aKOOHe8HO UOemu 0a Cy

no0jeoHaKo 3amyn/beHu U MyuWKapyu u xcene Ha pykogooehum nosuyujama.”
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,, Cmampam oa ce Ha 0860M NObY U3 200UHE Y 200UHY 0ewasajy KPYnHUu KOpayu.
Beha je 3acynmenocm sxcena na pykogsooehum nonosxcajuma u unp. y nonumuyu. To
je Oyeompajan npoyec Koju ce Oewlasa ynopeoo ca Mpausuyujom Kpo3 Kojy
npoaasumo nocieorwux 20 coouna. Bepyjem oa je kao u 3a eehuny cmeapu K/by4HO
obpazosarve jep jako je mewiko Ymuyamu Ha Mull/berbe 00paciux ocoba xoje
umajy gopmupano mucmerbe u Hasuxke, nompeoHo je ymuyamu Ha Hajmiahe. /la
ou maxae npoyec uuiao NPUPOOHUM Nymem, a He HAMEemHymo npexko Hohu,
nompebHo je 0a HOGe eceHepayuje cmacajy Ha 30pasum ocHosama. o ce He
00HOCU CAMO HA 08y meMy, Moje je Muulberse 0d je 080 jeOuHU UCNPABaH HAYUH
0a ce cmeapu merbajy y HeKom Opyuimaey.

,,Jecme. Mucaum Oa dicene danac y ceemy na u 'y nociy umajy ucme mo2yhnocmu

’

Kao u mywkapyu.’

Tek jeman MCIMTAaHWK cMaTpa Ja MO3UIMJH HUCY JeIHAKe, Te HaBOAM paszjore 300T

KOJHX CMaTpa Jia j€ UCTa JOIII TekKa:

,,He cumampam oa cy jeonaxe. Cmampam 0a je cee noaumu308aHo, wmo no3uyuje

’

YUHU jouw medrcum.’

Munubema UCIUTaHUKa 00a 10J1a O jeIHAKOCTH MTOCIIOBHUX MO3UIIHja MyIIIKapala 1 KeHa
ce cy mpoTHa. Mako HEKONWKO HCIUTAHWIA M jeaH HCIHUTAHUK MOTBPhYyjy MOCTOjame
jemHakocTn n3Mely MyIikapaiia u jkeHa Kaja je pede O MOCIOBHUM To3uljama Hajpehu je
Opoj OHHX >K€Ha KOj€ Ty JeIHAKOCT HETUPajy, IPH YeMy Hajuenrne moMumby HEJeTHAKOCT KeHa
U Mylkapana Ha pykoBoaehum mosunmjama. Ca apyre crpane Hajpehu Opoj Mmymikapana
cMaTpa Jia cy OCTIOBHE MO3HUIIMje MyIIIKapala 1 kKeHa jeJJHaKe M CYMPOTHO KeHama cMaTpajy

71a je TO HajBUIJbUBH]jE Oalll Ha BUCOKUM TIO3HIIMjaMa U y TTOJIUTHITH.

JIn4HM yTUCAaK U MUIIJBEHA HA TEMY POJIHE PABHOMPABHOCTH KOjy CY UCIUTAHUIIM OUITU
paau Ja mojiesie ca HaMa, a Jja MX HUCMO TMHUTAU KPo3 MPeIX0oHa MUTamka, Jajla Cy camo 1Ba

HUCIIMTaHHUKA.

Ha, nodenuna 6ux mo Oa jako pemxo, 6ap y JIUYHOM UCKYCMBY, 0coba
0024CUBDHABA OUKPUMUHAYUJY 00 CMPaHe Kojle2a Uiy OUPeKmopa/8iachuka gupme.

Jluckpumunayujy, mobume, cexcuzam y O02POMHUM KOJIUYUHAMA 00 CMpane
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Kaujenama, cocmujy xomena u pecmopaua. Heymecnu komenmapu, Henpucmojme
NnoHyOe, TUYHO NOHUMNCA8arse uma.” (dcena pyKosoounay)

wHAako cam na eehuny numarea 6e3anux 3a HeeamusHe nojase y POOHO]
PABHONPABHOCH PeKAo 0a ce HUCAM CYcpeo 00 €add, Mo He 3Ha4U 0a UX Hemda Ha
ceakom Kopaxy. Lllma euwe, moxcoa ce oewlasajy u OKO MeHe anu UX HUCAM

ceéecman jep Cy Nocmania HOPMAIHA U OYeKueaHa nojasa.”’(mywkapay

pyKogoounay)

MebhyTtum, 1 Kpo3 OBa JBa MUIbEHa Moryhe je 3aK/by4HTH Ja Cy JKEHE T€ KOje BUILE
ocehajy nma cy y HEepaBHOMPABHOM I0JIOXKA]y Y OJJHOCY Ha MYIIIKapIie, T€ Cy CIPEeMHH]E Ja TO
jacHO MCTAaKHY W ONHIIY KOHKPETHE CHTyanuje. MyliKapiy maKk Kaja roBope O MOCTOjamby

HEja/IHAaKOCTU UCTY OIHUCY]y allCTPaKTHO Al TO HE MOpa HY»KHO 3HAUMUTH Ja HEJeAHAKOCT HE

J0KUBJHABA]Y .
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3akpydyak

Pa3Boj mpuBpeAHMX IETATHOCTH CPEAMHOM NPONUIOr BEKa JONpHHEO je cBe Behoj
NapTUIMIALUU KeHa Ha TpXHUIITY pana. JKeHe ce JaHac Hajla3e Ha MEHAEPCKUM H
pykoBoachuMm monoxkajuma, BIIacHMIIE Cy Tipeay3eha u KpymHOr Kamwurtajna, OaBe ce
00pa3oBameM U MOJTUTUKOM, CTUYY APYIITBEHY MOh U Memajy TpaJUIMOHATTHE CTEPEOTHIIE.
Mebhytum, ca ApacTHYHUM MOpPAcTOM yuemrha »X€Ha y CTPYKTypu paJHE CHare MUTame
JTUCKpUMHHAIIM]E 100HMja HA 3HA4a]y.

Kako je paBHOIpPaBHOCT MOJI0Ba jeIHO O] (GyHAAMEHTATHHUX JbYACKUX MPaBa, JOHOLICHE
U CIIpoBOheme OpOjHUX MPaBHUX PETyIaTHBa, y MOCICABUX HEKOIUKO ACICHU]a, JOIPHUHEIO
je moboJplIamy MOJOXaja KEHa Ha MHOTMM HHBOMMA IIPEKO 37paBCTBA, EKOHOMHU]E,
0e30eqHOCTH W comyjamHe 3amThTe. MehyTuM, Kako yro3opaBajy YjenumeHEe Halluje
(UNWomen, 2020) HaxaaocT joir je Iyr MmyT OO0 IOCTH3ama IyHE jeAHAKOCTH IpaBa U
MoryhHocTu u3mel)y Mylikapaia u »eHa, T€ je CTOTa O]l M3y3eTHE BAXKHOCTH 3ayCTaBUTH
BUIIECTPYKE OOJIMKE pPOAHOT HAcWba M 00e30eqUTH jeAHAK MPHUCTYN KBAJUTETHOM
00pa3oBamy U 3paBCTBY, EKOHOMCKHM PECypcHMa U y4enihy y MOJIUTHYKOM JKUBOTY JKE€HA U
JIEBOjYMIIA U MYIIKapala 1 jaedaka. Takolhe je HeomxoaHO MmocTuhu jeaHake MoryhHocTH y
MPUCTYIy 3amnollbaBakby M pykoBojehuM mo3unyjama M JOHOLICHY OJJIyKa Ha CBUM
HUBOUMA.

IIpema nocnenmem mepeHoMm HMHuekcy poaHe pasHolipaBHocTH (2016) Hama 3emiba
3a0cTaje 3a 3eMJbama wianuama Esporncke yHuje, npu uemy HajBehu 3aoctaTak UMa y JOMEHY
pana. Ilpema oBUM MojanyMa keHe Cy y 3HATHO JIOLIWjEM TOJI0Kajy IO MUTalky KBAJIUTETa
paJiHOT MeCTa, a pas3iiuKa je MOoJIHO AeUHKCaHa, T/ je )KeHaMa POJIHO MPEMyIITEeH COIUjaHA
CeKTop (ceKkTop Opwure), Te MPOCBETA, 3PABCTBO M COIMjaliHA 3amiTuTa. [IpeMa momarma
MuHuctapcTBa 3a paj, 3anollbaBamke, OOpayka W COlMjaiHa NHTama y H3pemrajy o
peanu3anuju HallMOHAHOT aKIIMOHOT TUIaHa 3anonubaBama u3 2019. roguHe HaBou ce 1a je
y ueTBpTOM KBapTaity 2019. ronune cTona akTUBHOCTH »keHa u3Hocuna 47,3%, a myiikapaia
63,3%, mTo mpeacraBiba pa3nuky on 16%. Croma 3amocineHoctd xena on 42,4% je u name
3Ha4YajHO HWXa O] CTOIE 3amociieHOCTH Mmymkapama (57,5%), OMHOCHO pa3iuka HW3HOCH
15,1%, ok je pa3iuka y crornama He3armocAeHOCTH KeHa u Mytikapana 1,2% (10,3% 3a sxene
y oaHOCY Ha 9,1% 3a MyIkapiie).

Hako jkeHe W MyIIKaply JOCTHKY HajBHIIM HUBO ydenrtha y paaHoj cHa3u u3mely 25 u

54 ropwHa XUBOTA, TIOJIAIA TIOKA3y]y Ja je HajBehu pojaHu ja3 y ydemrhy pajHe cHare Oamr y
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OBOj CTapOCHO] Ipynu. Ja3 Mmel)y mojioBHMMa y OBOj CTapOCHO] TPyHH OCTA0 je pelaTHBHO
crabunan, u To 32% y 2020. rogunu, y nopehemy ca 31% y 1995. ronuaun. YV 3aBUCHOCTH OJ1
Tumna JoMahMHCTBa, YAEO0 *KeHa KOje Cy aKTUBHO YKJbyUeHe Ha TPXKUIITE paja BeoMa BapHpa.
VY 2020. roguHH, IIUPOM CBETA, JK€HE CTapocTH o 25 10 54 ronuHa y nomahuHCTBHMMA ca
jemHoM ocoboMm umane cy Hajehy cromy ydemrha pagnae cHare (82%), y mopehemy ca sxeHama
y IpyruMm TamnoBuma nomahuacTBa. Kana ce skeHe yaajy u umajy aeiy, demrhe o MyIikapara
HamyITajy TpkumTe paaa. CamoxpaHe Majke ca JenoMm mijalom of mecT roauHa yemrhe
y4eCTBYjy Y paJaHO] CHa3d, OJ JK€Ha Yy TMapoBHUMa WIH NPOIIUPEHUM MOPOJAUYHUM
nomahuHCTBIMa, BepoBaTHO 300r Behux (uHaHCHjCKHX 0MroBOpHOCTH (YjeaUmbeHE HaIH]e,
2020).

Ypkoc HanpeAKy ¥ YHHEHUIM Ja j€ Y CEKTOPY TYPUCTUYKUX JENATHOCTHU y/I€0 KEHCKE
panHe cHare Behu Hero MylIike, U Jajbe OCTOj€ 3HauajHe HejeAHakocTH umel)y nomnosa. XKene
y TYpUCTHYKO] JEJNATHOCTH Cy W Jajbe Mame IuiaheHe W HeIOBOJFHO Cy 3aCTYIUbEHE Yy
oJipeheHnM 3aHMMambUMa U HUBOMMA yIIpaBibama. M3BeTa) YjenumeHnx Haluja o xKeHama y
TypHu3My ITOKa3yje 3HauajHe perHoHAIHE BapHjalldje y IiaTama Ko )KeHa, KOje 1 1ajbe 00OMIHO
zapabyjy 10-15% mame, ox cBojux mymkux konera (Twining-Ward & Zhou, 2017). ITopen
pas3nuka y 3apajaMa KapaKTepUCTHUKE POJHE HEPAaBHOIMPABHOCTH Y TYPUCTHUYKO] JEIATHOCTH
YKJbYUYyjy ¥ TPO(PECHOHAIHY CETperanujy, HeaJeKBaHTE YCJIOBE paja, KOHIEHTpAIHjy Ha
HUKE paJHE [O3UIMje, HEIOCTaTaK IIOKPET/bUBOCTH HAa BHIIE MO3UIHUjE, MOOUHT,
JUCKPUMHHALIN]Y, Y3HEMUPABAE U IPYTO.

OCHOBHO HCTPa)XMBAaYKO IHUTame€ OBE JOKTOPCKE JUCEepTalMje OJHOCH Ce€ Ha
UCTPAXMBAIE POJHE PABHONPABHOCTH 3aIOCIICHUX Y TYPCTUUKO] AeiaTHOCTH y PermyOnumum
Cpbuju, uemy je MPeaxoauiIo UCTPAKHUBAKE U aHAIM3A TOJI0Kaja KeHa Ha TPXKHUINTY paja.
Hakon neduHucama K/byYyHUX TIOJMOBa Yy BE€3M ca POJHOM paBHompaBHomihy, ypaheH je
TIperjie]l pelieBaHTHE TEOPH]CKE M eMITUPHjCKE JIUTepaType.

HctpaxkuBameM W aHaimm3oM cTpaHe u jgomahe nurTeparype oOyxBaheH je wu
CHUCTEMATH30BaH MPaBHU W WHCTUTYIIHOHAIHUA OKBHP POJIHE PaBHOMPABHOCTH Y EBporickoj
yuUju 1 Penry6nunm CpOuju, Koju ce 1aHac, BUIIle HETo OMIIO KaJla y UCTOpHUjU OaBe MUTakUMa
jemHakoctT u mpaBa usMmel)y monoBa. M3rpaama HHCTUTYIHMja W HHCTUTYIIHOHATHHUX
MeXaHu3aMma y Hallloj 3eMJbU 3alovyeTa je TOYeTKOM OBOT BeKa, a y by omoryhaBama 1a
MpaBo M3 00JaCTH POJIHE PABHOIIPABHOCTH OyJie MPUMEHEHO Y cBUM cepama xuBota. Kaga
j€ ped o CTPYKTYpH UHCTUTYLIMOHATHUX  MEXaHM3Ma, OHA C€ IEPMAaHEHTHO Memala, IITo je
pe3ynTaT HemoCcTojama JYTOPOYHOT IUTAaHA W jaCHE BH3HjE€ O HUXOBO Pa3BOjy, EHHXOBOT

3Hauajau yJore KOjy HMajy y OCTBApHBamby U 3aIITUTH MpaBa Ha paBHompaBHOCT ([TajBanumnh
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u [lerpymmuh, 2014). ¥V ycnocraBibatby HHCTUTYIMOHATHUX MEXaHH3aMa  JIMACPCKY YJIOTY
umana je AIl BojeomuHa, Koja je IPBM MEXaHH3MH 3a TIOCTHU3aHE POJIHE PABHONPABHOCTH
ocuoBana 2002. romumue (ITajanumh, 2006). 3aKOHCKM OKBHP POJHE PaBHOIPABHOCTHU
3alITUTE Of] TUCKpUMHUHaIMje ycrnoctaBibeH je 2009. rogune ycBajameM 3akoHa o 3a0paHu
JIUCKpUMHHALIMjE U 3aKOHA O paBHOMpaBHOCTH. MelyTuM. 3aKOH O pOJHOj paBHOIIPABHOCTH
ycBojeH je 2021. rogune.

AHanu3oM HHJEKCa POAHE PaBHOMPABHOCTH y 3eMJbaMa EBporicke yHuje u Permyonunu
Cpbuju yTBpheHoO je 1a ce pacT UHAEKca 0JIBUja BeoMa cropo (o1 mpoceunux 62 moena y 2005.
roguau 10 67,4y 2017. roquan y EBonickoj yHHjH), T 12 j€ pOJIHA PABHOIIPABHOCT HAjBHIIIE
JNOCTHUTHYTa Yy JOMEHY 3/IpaBjba, a HajMame y OoMeHy Mohu. OBUM TEMIIOM MOXEMO
OUYeKMBATHU Ja he MOoTImyHa poJiHa PaBHOIPABHOCT OMTH NOCTUTyHYTa 3a oko 70 roguHa, Kaja
je peu o 3emsbama EBporike yHHje, onHOCHO 3a oko 120 roamHa, kaj je ped o PemyOnuuu
CpOuju (ommTu uHAEKC poaHe paBHompaBHOCTH y 2016. rogunu y PemyOmumu Cpbouju
U3HOCHO je 55,8 nmoeHa).

Pesynaratu ucrpakuBama TpXKHILTA paja MOKa3yjy Ja Cy >KeHEe M Jajbe HEIOBOJHHO
3aCTYIJb€HE Ha TPXKUMITY pajga. TOKOM HCTOpHje MNaTpHjapXalHO YCTPOjeHO IPYIITBO
YCIIOBUJIO je Ja XeHe Oyqy NMpUMapHO OpPHjEeHTHCAHE Ka MOCIOBHMAa Yy JTOMahMHCTBY, KOjU
oOyxBaTajy OpojHe KyhHe MmocjoBe, y KOje Claja W HEroBame JEle U CTApUJUX WIAHOBA
nomahuHcTBa. MacoBHU yia3ak jKeHa Ha TPXKHINTE pana, Mociie MHIYCTPHjCKE PEBOIYIH]E,
JIOHEO je MPOMEHE y JIPYLITBEHO] U €KOHOMCKO] YJIO3U KEHa, ajll UM W HAaMETHYO TepeT
JBOCTPYKOT pajia, 003upoM Ja je BehrnHa nociaoBa y JoMahuHCTBY U Jajbe OCTalla pe3epBUCaHa
3a jKeHe. Yciell penpoayKTUBHE YJIOre j)KeHa M JAPYIITBEHE yJiore, Koja jé TUMe HaMeTHYTa,
KCHE U J]aJbe MPEJICTaBIbha]y IPUMAPHOT MOPOJUYHOT HETOBATEIbA, IITO MM OTEXKaBa, yCIIOpaBa
WM OMETa HallpeI0BakEe Y KapujepH.

Pesynaratu gasbe mokasyjy za ce 6poj *KeHa y JOHOIICHY OJUTyKa Y JOMEHHUMA TOJIUTHKE
U jaBHe ympaBe y 3emsbama EBpornicke yHuje u Penyonuum Cpbuju, 3axBasbyjyhu yBohemy
KBOTa, TIoBehaBa, anu je u Jgajbe najeko of jemHakor. JKene cy y Hajsehem Opojy 3emasba
EBporicke yHHMje Mame O MyIIKapala 3acTyllJb€HE Yy HAlMOHAIMM NapjaMeHTHMa; Ha
¢yHKIMjamMa JMaepa WIM 3aMEHUKa JHjepa y BoJehMM MOJUTHYKUM NapTHjama; Kao
MPeJCeTHUIN, 3aMEHUIIH, TOTIPECETHHUIIN, U3BPIIHU Ie()OBH U WIAHOBH Y CHHIUKATHMA U
opraHu3aIjaMa mociIoAaBana; Kao MUHICTPH; Kao TyBepHEpPH, 3aMEHUIIH, BUIIE TYBEPHEPH U
YJIaHOBU LIEHTPATHUX OaHaKa; Kao MpeaceTHUI o100pa U Beha y peryjiaTopHUM TelnMa 3a
Me/IMje; Kao MpeICeAHNI 1 WIAHOBH HajBHUILUX Tejla y HAIMOHAJIHUM aKaJieMijama HayKa; Te

Kao TMpEeJACeAHUIM, 3aMEHHIIM, TMOTIPEACEAHUIM, U3BPIIHU Me)OBU U UJAHOBU Y
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HAI[MOHATTHUM OJIMMITHjCKUM KOMHUTETUMA. Y HEKOJIHIIMHU 3eMajba EBpoIricke yHH]je, HEIITO
Behy MoryhHOCT y 0OHOIIERY OJUTyKa, )KEHE UMajy Yy MOCIOBHMA jaBHE yIpaBe, U TO y IpBa
JIBA HMBOA, M KA0 MPEICEIHUIM M WIAHOBU HALIMOHAIHUX BPXOBHUX cyAoBa. Y HajBehum
KOMIIaHWjama Ha (QyHKIIMjaMa MpeIceTHIKA, YIaHOBa 0100pa WK MPeICTaBHUKA 3aOCICHHUX,
npocek yuemha jkeHa u3Hocu cBera 28,8% y 3emsbama EBponcke yHuWje, IOK je UCTH Y
PemryG6numn Cpouju camo 15,6%.

[Ipema u3Bemrajy EBporicke komucuje (2020) ja3 3amocineHoctu Mehy mojoBumMa u3HocH
12% y kopuct mymikapana. [lopea Huxe cTore 3a0CICHOCTH KEHa, POJIHE HEJeTHAKOCTH Ha
TPXKUILTY pajia Orjieiajy ce M y HWXKOj CTONM aKTUBHOCT jkeHa, Behoj moryhHocTH na Oyny
He3aroclieHe, Ipo(ecruoHamHOj cerperamyju, MPUCTYHUM ja30M Yy IUIaTaMa 3a Iocao UCTe WiIu
ciuyHe BpenHocTtH, pehom 3acTymbeHomhy JkeHa |y NpeAy3eTHUIITBY, pehom
3acTyInJbeHOIIhy *KeHa Ha BUIIIMM To3uIHjama U Apyro. [loctojehe HejaqHakoCTH HA TPKUIITY
pana nomatHo cy onrtepeheHe Kpu3om u3zasBaHoM manaemujom Kosua-19, 063upom aa yrunaju
Kpu3a Kako HaBojie Yjenumene Hanyje (2020) Hukaga HUCY POJIHO HEYTpaTHH.

Onmra xumo3era oBe JOKTOpcke amcepranuje (X0), mpema Kojoj je poaHa
HEPaBHOIIPABHOCT 3aIlOCIICHUX Y TYPUCTUYKOj mpuBpeau y Pemyomunu Cpbuju uzpaxena y
3HA4YajHOj MEPU UCTPAXKHMBAHA j€ KPO3 aHAIM3Y TPKHUILTA Pajia 3allOCICHUX y CEKTOPY UCXpaHe
u muha (kao HajBehem ceKkTopy mpema Opojy 3amociIeHUX Y TYPUCTHYKO] JCIATHOCTH),
AHKETHUM HCTPAXUBAKBEM 3aIIOCICHUX Y TYPHCTHUYKO] IEITaTHOCTH W TONYCTYKTypHUCAHUM
MHTEPBjYOM 3allOCIEHUX MYyIIKapala M XeHa Ha IO0JIokKajuMa OIEpPaTUBHOT, CPEAmer U
BHCOKOT MEHAIMEHTa y oOpraHuzaiyjama TypucTUYKe npuBpene. OmNmra Xumoresa je

OIcpanMoOHaIN30BaHa KpO3 HICCT IMoCceOHMX XHUITOTE3a.

X1 - Ponna nogena ynora mel)y 3amociieHuMa y TypUCTHYKO] IPUBPEH j€ U Jajbe BeoMa

HU3paxcHa.

AHanu3a CcrpoBeCHOT MOMYCTPYKTYHPAHOT MHTEPBYa MOKa3yje Ja MPUMaTHOCT MOy He
yTHYE Ha pa3jiMKe y CXBaramy IOjMa pOJHE paBHONpaBHOCTH. Y BehuHM opraHu3zaimja
MPHUCYTHA je MoJjeJHaKa 3acTyIJbEHOCT 00a moja Ha pykoBojaehuM moJiokajuMa, aiu HHje
3aHeMapJbUB U OpOj OHUX, Y KOjUMa JOMHUHHpPA CaMO jeJTHaM IOoJI. YKOJHUKO Cy KeHe yerrhe
3aCTyIJb€HE Ha pyKOBOAEhHM I0JI0’KajuMa, MYIIKAPIHM TO 00jalllkaBajy ,,IpHPOIOM rocia’”,
JIOK MCIUTAHUIIE, YKOIUKO Cy MYIIKapIH yemhe 3acTyIlJbeH! Ha pyKoBoAehHM IooXKajuma,
y TOME BHJE POIHY HEpaBHOIpPaBHOCT. [loCTOjare XOPH3OHTAIHE CErperanuje Ha pagy y

opraHnsauI/IjaMa TYPUCTHYKE OCIATHOCTHU o0a mona npaBnajy 3aXTCBUMaA CaMOT' PpaJIHOT' MECTa
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WIN JUYHUM KapaTepUCTHKaMa 3allociIeHHUX, YuMe ce moBphyje xunoresa (X1) aa je poaHa
nojienia yinora mel)y 3amocineHuM y TYpHCTHYKOj IPUBPEIN U Jajbe BeoMa m3pakeHa. Kako
WCTIMUTAHUIIM HABOJE, TOCIOBH KOjH 00JbE ,,JieKe” MYIIKapIMa Cy MOCJIOBU BOXHIE ayTa,
KyBapa, KOHOOapa, MajcTopa, MOCIOBU TEXHHUYKe ciyx0e u o0e3z0ehema, Te ernexTudapa,
BOJIOMHCTAJIaTepa M CIUYHO, JOK c€ XeHe 00Jpe ,,cHajlaze” y IOCIOBMMAa CIpeMama U
nerjama, Ha pelenuuju, kao aomahuie xorerna v ciaudHo. [locTojame Xopu3oHaTaIHE
cerperainyje y TYypPHCTHYKO] JEJIaTHOCTH IIOTBphEeHO je Kpo3 OpojHa japyra paHHja
uctpaxkuBama (Sinclair, 1997; Hunter and Watson, 2006; Campos-Soria, J. A., Marchante-
Mera, A., & Ropero-Garcia, M. A., 2011; Baum, 2013; Figueroa Domecq u cap., 2015). Unak,
Mymikapuy demrhe oJ1 )keHa HaBOJIe Jia TIOJHE pasiiuKe 3a o0aBJbame oapel)eHor mocia HUCY
outydyjyhu (hakTop, ITO HE 3HAYM J1a IO/IejIa Mocja peMa poIHUM yJiorama HUje IPUCYTHA.

AHaIM30M CTaTUCTMYKUX I10/1aTaka YCTAHOBJHEHO j€ Jla MOJ HHMje HE3aBHCAH OJ] HHUBOA
pajHe TO3WIHje, Ma je TaKo MPEKO MOoJIoBMHE ucnuTaHuma (54,8%) 3amocieHo Ha HUXKE
paHTHpaHUM MOCJIOBMMA, OK je Taj MPOICHAT KOJ HMCIUTaHMKa 3HATHO Mawmu (36,4%).
Takohe, Buiie MeHayepcke nosuuuje yemrhe 3ay3umajy mymkapuu (35,1%), Hero xeHe
(18,5%). [IpuOGnuxKHO jeTHAK y1e0 MYIIKHUX U dKEHCKUX UCIIUTAaHUKA HaJla3W Ce Ha [TO3UIIMjaMa
OIEPATUBHOT M CPEelII-er MEHAIIMEHTa, C TUM JIa je Y CpeAmeM MeHayMeHTy 3a 2,4% Buie
MyIlIKapala, a y onepaTUBHOM MeHalIMeHTy 3a 0,6% Buiie jxeHa. OBaKBU 10/1all1 yKa3yje Ha
TEH/ICUU]y Ja Ce JK€HEe W KaJa CTHTHY J0 MEHAUEPCKHUX IO3WIHMja 3aapKaBajy Ha HUKHM
HUBOMMa MeHayMeHTa. Mnak, npema Munubewy Builie of Tpehune ucnuranuka (34,5%) sxene
Cy Te, Koje ce y Behem Opojy Hana3e Ha MEHAEPCKUM TO3MIHMjaMma, 0K jeqHa TpehuHa
ucnutanuka (31,4%) HaBoau na je Opoj MyIIKapaia U )KeHa Ha MEHalIEPCKUM IO3UIHjamMma
nonjenHak. CynpotHo Tome 48% ucnuTaHuKa UIaK HAaBOJAU 1A j€ BUXOB HajpeheHn MyIIKor

nona, 1ok 35,9% ucnuraHuka HaBOJAU Ja 3a HaJipeleHor nMajy KeHy.

X2 - )Kene y TypuCTHUKO] MPUBPEIN UMajy BUIIN HUBO 00pa30Bama O/ CBOJUX MYIIKHUX

KoJiera.

AHanmu3oM pesynarata J0OMjeHMX aHKETHUM HCTaXHBameM yTBpheHo je na Hajpehn
MpoLIeHAT UCTIMTAaHUKA TIoceyje BUCOKO oOpa3oBame (74,9%), 3atum Buty mkony (14,8%) u
cpeamy mkomy (10,3%). [Tocmarpano npema HUBUMa 00pa3oBama HEMa 3HAYAJHUX Pa3iUKa
uMely MyIIKUX ¥ KEHCKHUX UCIHUTAHHMKA, TE C€ CTOra XuroTe3a (X2), mpeMa Kojoj JKeHe Y
TYPUCTUYKO] MPUBPEAM UMa]y BUIIN HUBO 00pa30Bama 0O/ CBOJUX MYIIKHX KoJera ojxoaityje.

CTaTuCTHYKHU nmoaganu, KOjI/I npm<a3yjy Ja je YACO KCHCKE paJHC CHAre ¢ca BUCOKOM, BUIIIOM
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WIN CPEHOM CTPYYHOM CIpeMOoM BehH o071 yzena MyIIKe pajJHe cHare, je 3ampaBo MoCleania
BENMHCKOT y/1eJa )KeHCKE paJHe CHAre reHepaiHo y TYPUCTHYKOM CEKTOpPY, alld TO HE 3HAYH
Ja Ccy JKeHe y OJHOCY Ha MYyIIKapIie JOCTHIJIC BHUIIM HUBO oOpa3oBama. Ha To ykasyjy m
YHELCHHIIE O JTaleko BeheM yaeny »keHa 0e3 kBanudukalyja i ca NodyKBaTu(HUKaIyjama,
y OAHOCY Ha yjAeo MyIkapaua. VcTpakuBama JpyTrUxX ayTopa, Koja TOBOpPE O pasjHLU Y
oOpasoBamy M3Mehy KeHa M MYyIIKapla y TYpUCTUYKO] JEIATHOCTHU HUCY 3a0enexena. O
noBehamy Opoja eHa ca BUCOKHM 00pa30BABEM Y YCIIY>)KHOM CEKTOPY TOBOPE CTaTHCTHUKU
nogai (OKene m mymkapuu y Penyomuuu y Cpouju 2020) u manoOpojHa HUCTpakuBama
(Fapaua u cap., 2019), mehytum y muUMa ce HE MOMHUE Pa3lIMKa Y JOCTUTHYTOM HHUBOY

oOpazoBama n3Mel)y KeHa U MyIKapara.

X3 — XKeHe y TypUCTHUKO] MPUBPEIU Cy 3allOCIIEHE HA HUKUM paJHUM MO3UIMjamMa U

MamC 3aCTYIIJbCHC Ha pyKOBOI[ChI/IM HOJ'IO)KajI/IMa Y OAHOCY Ha CBOje MYHIKC KOJICTC.

PesynraTu nuctpakuBama 1mokasyjy Ja y CEKTOpY CMEITaja U UCXpaHe JOMUHHUPA JKEHCKa
pamHa cHara. TOKOM TOCMaTpaHOT JeCETOTOIUIIILET MEPHO/a, Taj yIEO je YBEK H3HOCHO
npeko 54%, (Hajuiy je 6uo y 2017. ronunu kana je uznocuo 58,1%). Ilogauu ynyhyjy Ha
MIPUCYCTBO BEPTUKAIIHE CErperaimje, Mpu K0joj ce )KeHe U J1aJhe BUIIIE 3aI0ILJbaBa]y Ha HUKUM
pagHMM MecCTa, OJHOCHO OHHMa, Koja 3axTeBajy HajHmky kBanmupukanujy (71,16%
3amocieHnx keHa Oe3 kBanudukainuje, Hacmapam 28,84% wmymkapanma u  71,14%
nmorykBaTu(UKOBaHE JKEHCKE pajHe cHare, Hacapam 28,86% my1iike). YKOJIUKO mocMaTpaMo
ocTaJie HUBOe KBanu(puKaIyje, yJaeo »xeHcke pagHe cHare ce kpehe mzmehy 50-60%, ocum xox
BHUCOKOKBAJIM(UKOBAHUX 3aMOCICHUX, KOJ KOJUX yJIe0 MyUIKe pajgHe cHare usHocu 60,89%.
OBakBH pe3yJITaTH UCTPAKUBaba MOTBPYyY]jy npBH jaeo xumnorese (X3), mpema Kojoj cy KeHe y
TYPUCTHYKO] IPUBPEIN 3aIIOCIICHE HA HUKUM PaJHUM TI03UIHjaMa, Y OJHOCY Ha CBOj€ MYIIIKE
kozere. To je y ckiaay ca paHUjUM UCTpakHBambUMa, IpeMa KojuMa ce JKeHe, Y TyPUCTUYKO]
MPUBPEIU, & HAPOUYUTO y XOTEJICKO] MHAYCTPUJU U y YTOCTUTEJHCTBY, Haja3e Ha Mambe
KBAJIMTETHUM ITOCIIOBHMA O] MyIKapara (Santero-Sanchez u cap., 2015; Baum, 2013, 2015,
2016; Higgins-Desbiolles, 2012; Kensbock et al., 2016; Huete u cap., 2016; I"apaua u cap.,
2019)

Hejennak omgHOC Mymikapama W JKeHa Ha MEHAIEpCKUM MO3MIMjaMa, Kao IOCIEeInIa
TpaJAULIMOHAIIHO MaTpUjapXalHOT ypehema ApyiTBa, 1a THME U OpraHu3allyja HHje U3y3eTaK
HU y OpraHu3aiiyjama y TypUCcTHYKO] AenaTHoCTH. Mako je Opoj )KeHa y TYpUCTUIKOM CEKTOPY

3HaTHO Behu, HEro y JpyruM CeKTOpuMa, HajBHILIE MEHAIepCKe MO3UIMje U Jajbe Cy
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pe3epBHcaHe 3a MyIIKaple YiMMe ce MOTBphyje u Apyru aeo xunorese (Xs3), mpema Kojoj cy
KEHE Y TYPHUCTHYKOj PUBPEIN y MamkeM Opojy 3acTyIlUbeHe Ha pyKoBojehuM monokajuma.
TBpame 0 mocTojamy BEPTHKAIHE CErperaiyja, mpemMa KojuMa cy )KeHe BHUIIE 3aCTyIIJbeHE Ha
MOCJIOBAMA Ca HUCKOM OJITOBOPHOIIINY, JIOK MYIIIKAPIIX IpKe BehrHY pyKOBOJICTBA U U3BPIITHE
¢dyHKIMje MoTBpAMIIa Cy U OpojHa Apyra uctpakuBama (Burgess, 2003; Skalpe, 2007; Campos
et al., 2011; Baum, 2013; Pritchard and Morgan, 2017; Segovia et al., 2018; Carvalho et al.,
2019). IlpucyTBo *eHa Ha pyKoBOIch1M I0JI0KajuMa YTIIaBHOM C€ BE3Yyje 3a Mamkhe KOMITaHH]€
WM KOMIIaHHWje YMju Cy BIACHHIIM XXE€HE, IITO je mpoTBpheHo Kpo3 panuje cryauje (Skalpe,
2007). Jla cy >xeHe morojHe ga OyJy Ha MCHALIEPCKMM MO3MIIMjaMa cMaTpa caMo IMOJOBHHA
myikapana (50,6%). Mehytum, 3a0pumaajyha je unmeHuIa 1a je yak Behu nporeHar xeHa
(58,2%), koje cMmaTpajy aa Cy JKeHe MorojaHe jaa Oyay Ha MeHalepcKuM mo3unujama. Kor je
noJjia kUXoB Hajpehenn Behunu ucnuranuka je ceejeqHo. [Ipedepenuuje npema HagpeheHoM
MyIIKOr Toja uckaszanmo je 28,1% sxena Hacmpam 9,1% wMymikapama, OJZHOCHO Ipema
Hagpehenom xenckor moia 6,8% xena Hacrpam 10,4% mymkapana. JKene gajieko BUIE Of
mymkapana (32,2% wnancopam 5,2%) HaBoae na umajy 0osby capalmy ca HaapeheHum
MYIIKOT T0JIa, TOK ca Jpyre CTpaHe MyIIKapiy yenthe o )keHa, ali UIakK y MambeM MPOIICHTY,
(10,4% nanpam 4,8%) HaBoIe 1a ©Majy OOJbY capajiby ca HaJpel)eHUM, KOjH j€ )KEHCKOT ToJa.
Moske ce 3aKkJbyuuTH Jla je TOpen YKiIamama MOCTOojehnx CTyKpypalHUX Mpernpeka, Koje
CIpedaBajy >KeHe Ja JOCTHTHY HaJBHIIE TO3HUIMje, O YeMy TOBOpU (PEHOMEH ,,CTAKJICHOT
iadyoHa”’, HEONXO/IHO PAJIUTH M HA TIPOMEHU CTEPEOTHIIA U OCHAKUBAKY JKEHA, KaKO OU OHE
caMme BepoBaJie Y CBOj€ CIIOCOOHOCTH M HACTOjasie J1a JOCTUTHY BHILIE IMO3UIHjE, OJHOCHO

YIIOKHIIC HATIOp HA YKJbalhakhy HEBUIJBUBHUX Oapujepa ,,JIeTUbHBOT Moja’ .

X4 —XKene y TypHCTUYKO] IPUBPEAN UMAJy HIXKY 3apajy HEro MYyILIKapIH 3a 0cao UCTe

WIH jeTHAKe BPETHOCTH.

Panuja ucrpaxuBama mokasana cy aa 06e3 o063upa o K0joj 3eMJbU Ha 3amajly TOBOPUMO
Mmymkapuu 3apal)yjy Bumre on skeHa (Almond & Rubery, 1998; Blau & Kahn, 1996, 2006).
Kana je ped o TypuCTHUKO] UHIYCTPUJU HAYUYHUIM Cy BUIIE MyTa U3HENU 3aMakama J1a cy y
UCTOj 3amociieHu yomuje miahenu y ogHocy Ha apyre unaycrpuje (Riley & Szivas, 2003;
Church & Frost, 2004; Lucas, 2004; Munoz, 2009; Casado-Diaz and Simon, 2016), a na cy y
OKBHPY XOTeJICKEe HHYCTpH]e JKeHe Jomuje riahene o mymkapana (Biswas & Cassell, 1996;
Purcell 1996; Sparrowe & Iverson, 1999;Gibelman, 2002; Baum 2013; Evers & Sieverding,

2014). Xunoresa (X4), mpema Kojoj keHe Y TYPUCTUYKO] MPUBPEIN UMa]y HIKY 3apajy, Hero
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MYIIKapIH 3a 10Ca0 UCTE WIH jeHaKe BPETHOCTH MOTBpheHa je aHaIr30M MPOCEYHHX 3apajia
y cexTopy ucxpaHe u nuha, Koja ykasyje /Ja cy, IpeMa CBUM CTyYHUM CIIpeMama, IpoceyHe
3apajie KeHa HUKe Hero mpoceuHe 3apaje Myuikapana. Pasnuka nzmely npoceunux 3apaaa y
MOCMaTPaHOM JECETOTOAMIIBLEM iepruoay kperana ce on 11% no 18%, y kopuct Myikapana.
KapakTepuctu4so je n1a je miaTHH ja3 Behu Ko 3amociaeHuX KOju paje Ha Mo3HUIHMjaMa Koje
3axTeBajy BuUlly KBanupukainujy. Tako je mpocedyHa pa3jivKa y 3apajgaMa 3a MocMaTpaHu
MepHoI, KOJI BUCOKOKBATM(UKOBAHKX 3arocieHnx, n3nocmwia 15,39%, y kopuct Mymikaparia,
JIOK je HajMam{ IMPOCEYHU IUIATHU ja3 NMPUCYTaH KOJ 3aloClIeHHX Ca HUXKHM HHUBOOM
oOpa3oBama (3am0CIeH! Ca HUKOM CTPYYHOM cripeMoM 4,54%, HekBanu(UKOBaHU 3aI0CICHH
7,91% u nmonykBanupukoBaHu 3amocicHu 9,96%,). Ocum Beh MPHCYTHOI IUIATHOT jasa,
aHanM3e pe3yJarar Mmokasyjy Ja 3apajie Myllkapana Opike pacTy oX 3apaja jkKeHa W TO 1O
IIPOCEYHO] TOAUIIK0j cTonu oA 6,61% koj 3apana Mylkapana, ogHocHo 6,44% kon 3apana
’KEHa, TOKOM TIOCMaTpaHOrI JEeCEeTOTOHUIILET meproa. V3 cBera Hempea HaBeIECHOT XHUIIOTa

X4je noTBpheHa y noTmyHoCTH.

X5 — XKeHe y TYpUCTHUKO] IPUBPEAM CIIOpH]jE HAMIPEY]y Y Kapujepr O CBOJUX MYIIKHX

KoJIcra.

AHanusa pesyiTaTa HCTaXKUBama IOKa3ajla je Ja KeHe M Jajbe ocehajy nma cy y
HEPaBHOIIPABHOM I10JIOXKA]y, KaJia je y IMTamy HalpeIoBamke Ha paiHoM MecTy. Mako je mamu
Opoj MCIIUTaHKMKA HABEO JIa J€ MOPAO0 YJIOXKUTH BUIIIE TPYAd, KAaKO OM HaIpe10BaIl Y KapHjepH,
OHHU HUCIIUTAHUIIM KOJU Cy TO HABOJWIN OWIIM Cy UCKJbYUHBO KeHCKor nofa. JKeHe takolhe, 3a
pa3nuKy oJ MyIIKapala, HaBOJE OApHUIake WIM oJylarame (hopMUpama MOPOAULE, 3apal
HarpeI0Bama y KapHjepH, IITO je y CKIIaay ca panujuM uctpaxuBamuma (Miller, 2004; Saadin
u cap., 2016). Kao mpeaHoCcTH 3a Hanpeaak y kapujepu 00a moja BHAE y JUYHAM 0COOMHaMa
U BEIITHHAMa, JOK MpenpeKe BUIE Yy HEIOCTaTKy CHCTEMCKE MOJIPIIKE, Te 3arollaBamby U
Harnpea0Bamy MPEKo Be3a Pa3IMuUTUX BpcTa. JKeHe, 3a pa3iuKy o] MyIIKapana, 4eCTo HaBo/1e
¢bu3nuky msrien kao (Gaxkrop mpeapacyla WM AMCKPUMHHALM]E, a KOju UM OHeMoryhasa
Hampeaak y kapujepu. Takohe, 3a pa3nuky o1 MyIIKapara, 3a Hanpeaak y Kapujepy keHama
j€ BaykHa MOAPIIKA BaH MOCa, paBHOTEXa n3Mel)y mpodecuoHaIHOT U MPUBATHOT )KUBOTA, KA0
1 100pHu MelyJbyCKH OTHOCH Ha paJIHOM MecTy. MyIIKkapiy NOJpIIKY 32 HalpeaoBame, Ipe
CBera Haja3e y MEHTOPCTBY CBOjUX TMPETIIOCTaB/LEHUX, IITO TOTKPEIUbY]y W paHHUja
HUCTpaXMBamka MpeMa KOojuMa je€ TOCTOjalkhe MYIIKE KYJType y OpraHu3aiijama jeaHa of

HajpelieBaHTHHUja Tpernpeka keHama MeHayepuma y obmactu TypusMa (Mooney & Ryan,
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2009). Tlopen Hampenm W3HETOr, TOTBPAY OBE XHUMOTe3e (X5) HANIA3MMO U Y 3BAHUYHUM
moJlaliiMa rmpeMa Kojuma jkeHe pehe o mymikapama 3ay3umajy pykoBojehe mosunuje (XKene

u mymkapi y Pemy6mumu Cpouju, 2020)

X6 — XKene 3anocieHe y TYpUCTUUKO] IPUBPEAU cy denthe n3aokeHe TUCKpUMUHALN]H,

MOOUMHTY U HACUJbY Ha PaIHOM MECTY.

HcTpaxxnBame pe3ynraTta ykasyje /a )KeHe 3all0CIeHe Y TypPUCTHYKO] JIEIaTHOCTH, CKOPO
JIBOCTPYKO uemrhe oJ MyllKapala TBpAe Ja Cy Ouiie H3JI0KEeHE HEjeTHAKOM TPEeTMaHy
MPWIMKOM 3amolljbaBama. Jla UM je Ouna yrpokeHa pajHa MO3WIHja yciel Kopuinhema
MOPOIUIBCKOT 00JIOBam-a HaBelo je 4,8% jkeHa, a Kao Hajuyenehy HaurH yrop)KaBama HaBOJIE:
nobOujame OTKa3a, MPEMEINTa] Ha HIDKY pajHy IMO3WIH]y, yMameHa 3apajiec U HECUTYPHOCT
noBpaTtka Ha nocao. Herogosame uinu yckpahuBame npasa, 300r kopuiihema 01cycTBa pajau
Here JeTeTa JIoxuBeno je 2,7% sxeHa u 1,3% wmymikapana, a ucTo ce MaHu(pecToBaiIo Kpo3
npebanyBame Ha HIDKY paJHy HO3MIH]Y, MPETHE TYOUTKOM 1ocia, (opchpame MoBpaTka Ha
110Ca0 U CIIMYHO.

AHanuza cTaBoBa y Be3W POJHE PAaBHONPABHOCTH Ha pajay yKa3yjy Aa UCIUTAHUIM 00a
MoJia HajBHINM CTENEH HEPAaBHOPIABHOCTU Ha pajJy Haja3ze y TBpAmaMa Ja keHe yerrhe
JI0KHMBJHABA]Y CEKCYAITHO Y3HEMHUPABAkE Ha MOCIY, Ja C€ CIIOCOOHOCT jKeHa Ha Mociy yemrhe
MOTIEHkY]e, Aa KEHE yIJaBHOM J00Hjajy Mame MpHU3Hama 3a CBOj paa U Ja Cy HajOooJbe
rTaheHu MOCIIOBU yTIIaBHOM HAMEHCHH MyIIKapiuma. Mcmuranuiu o0a moja ce HajMame
CllaXXy ca TBpImbaMa Jla Ccy XeHe jeqHako mnocBeheHe cBOM Mociy Kao MyIIKapuu, 1a
WHTEJIEKTYATHH TIOCIIOBU 00Jbe ,,JIekKe” MYIIKapIiuMma, Te Ja Cy MyIKapiu 00Jbu MEeHalepu
OJ1 J)KeHa.

UctpaxkuBame najbe TMoKaszyje nga Cy jKeHe, demhe Hero MyIKapiu, Ouie >XpTBe
JTUCKPUMHHAIIN]€ UM MOOUHTa, IOK j€ TMOJjeIHaK Opoj MyIIIKapIia 1 )KeHa HaBOJIHO J1a Cy OUITu
CBEIOILIM MOOMHTa WM TUCKPUMUHAIIM]E HAJl HEKUM O] KoJiera/koneruauia. Panuju oanazak
KEeHa y MeH3Wjy BehrHa UCIIUTaHWKA cMaTpa MpeaHomhy, ma Mamba IpUMama Mo OJJIACKy Y
MIEH31]y HUCY Iperno3HaTa Kao JUCKPUMMHAIIM]a HU KOJ jeqHOor nona. Ja pagHo Bpeme Huje
yckiaheHo ca MpUBaTHUM W MOPOAMYHUM oOaBe3aMa moTBphyje BehmHa ucnuTaHuKa, Te
HaBOJIE Jia 300T TOTa HajBUIIIE TPIH MOPOIHIIA.

JleckpHUINITHBHA aHAIM3a TOJlaTaKa MpeMa MOy O JUCKPUMHUHAIIMOHUM HCKYCTBHMa Ha
pagHOM MECTy TOoKa3aja je pasiuke u3Mely mymikapara u xeHa. JKeHe uenthe oa Mymikapara

HaBOJC Aa HUCY IMPHUMJbCHC Ha I10CA0, JOK MYIIKApIH yemrhe HaBOJAC aa Cy I[O6I/IJ'II/I OTKas.
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Kene vemhe on mymikapaia HaBoie Ja Cy JOOHIE Mamy IUIATy OJ KOJEre/KOJETHHUIIE 3a
uctu nocao. Kana je peu o yckpahuBamy ycaBpliaBama Ha pajdy, HeMa 3HAYajHUX pa3lidKa
n3Mehy MyIikaparna M jKeHa, ajli je 3aTo JBOCTYKO BehH MpoIieHaT jKeHa, HeTO MyIlKapara
HaBeO Jla UM je Oap jeaAHOM oHeMoryheHo HampenoBame. Mnak, mpubIukHO je jelHaK yaeo
MyIIKapalm ¥ >KeHa, KOjU HaBOJE Ja UM je HEKOJIMKO IyTa WIM 4ecTo OHeMoryheHo
HarpegoBamke Ha Behy mo3unujy. AHalu3a 1ajbe Mmokasyje Ja cy *KeHe uemhe o1 MyIiKapara,
Oap jeTHOM JOKUBEJE YBpEJbUBE KOMEHTApE, Jli Cy 3aTO MyLIKapIy yenrhe HaBOJAUIIH Ja Cy
JI0KHMBEJIU HEraTuBHE KOMeHTape. M3pa3uTo BequKy npoueHTa u Myiukapana (45,3%) u xeHa
(43,1%) wumao je uCKycTBa ca BepOaJHMM HacuJbeM Ha pagHoMm MecTy. CekcyaiHo
y3HEMHpaBambe Ha PaJHOM MECTY CKOpPO JIBOCTPYKO BHIIE IOXHBJHABA]y YKEHE, JIOK CY
Gbu3MYKOM HAacUJby CKOpO cefaMm IyTa uyemrhe u3oiokeHu myuikapuu. JKene, gemrhe on
MyIIKapala HaBoJe Jla Cy UMalie HejeIHaK TpeTMaH 300T MPHUMAaJHOCTH KEHCKOM IOy U TO
Hajyemrhe Ha TOJbY 3apajie, Mperno3HaBama MPo(heCHOHATHUX BEIITHHA U 3Hamka, YHarpehema
U rojiene paguux ontepehema. 3akipydyje ce 1a )KeHe Jenne J0KUBJbaBajy HejeTHaK TPeTMaH
Ha PaJHOM MECTy, alli Kaja MYLIKapIH J10KUBE HUCTH, CTEIECH H3JI0KEHOCTH HEjeTHAKOM
TpeTMaHy je Behu, Hero KoJ xeHa.

[TomToBame 3aKOHCKE perysiaTHBe, KaJl je ped O 3alITUTH MAaTepPHHCTBA M KOpHUIINEHY
MOPOIUIBCKOT OJYCTBA M OJICYyCTBA paaM Here nerera moTBpheHo je om Hajeeher Opoja
ucnuTaHuka. Mehytum, ToO HHje nponaswio yBek 0e3 oapeheHux mnotemkoha, of
Hepa3yMeBama U He TMpyrKamba MOJIPIIKe, 0 PeMellTamka Ha HUXKY PaJHy MO3UIIH]Y.

[Tocnenwu 3akbydak KBAJUTATUBHOI MCTPaXHBamka YKasyje Ja >KeHe BHUIIE O]
Mymikapana ocehajy u HaBoge mpuMepe HepaBHOIIPABHOT MOJI0XkKaja Ha pajay, IPH YeMy TBp/E
Jla TIOCIIOBHE TO3UWIIMje MyIIKapala W keHa Hucy jenHake. Ca apyre crpaHe, MyIIKapid
cMaTpajy JAa cy MOCIOBHE Mo3uiMje oba Moja jelHake, ajJd He OJpu4yy HH TOCTOjame
JTUCKPUMHUHATOPCKOT TIOHAIIAka U JETI0BabA.

Ha ocHOBy rope n3HeTHX 3akJbydaka XuIoresy (Xe) mpeMa Ko0joj Cy jKE€He 3aroclieHe y
TYPUCTUYKO] MpUBpeau yenthe u3noxeHe JUCKPUMHMHALIW]U, MOOMHTY U HacHJbY Ha pajHOM
MECTY MOXEMO MOTBPAUTH 003UPOM Ja je ABOCTYKO BHUIIIE K€HA HEro MyIIKapala HaBOIUIO
Ja Cy J0KHBeJe IMCKPUMHHATOPCKAa MCKYCTBa, yCKpahuBame IpaBa, HEjeJHAK TpeTMaH,
YIpOKaBame paHe MO3UIH]je, BepOATHO U CEKCYaTHO HaCcHJbe, MOOMHT U Ipyro. MelhyTtum, He
CME Cce 3aHeMapHTH W YMIbCHHIIA Ja je U oapehen Opoj MyIIKUX HCTUTaHUKA HABOAMO Ja Cy
JO’KUBEJIN HEKH 0J] 00JIMKa JUCKPUMHHAIIN]E WM HaCKJba Ha PAJHOM MECTY.

M3BaH MOCTaB/LEHUX XUIOTE3a, aHAJIN3a Pe3ysITaTa UCTPaXKHMBamba je MoKasaia U /1a )KeHe

yemrhe oJ] MyIIKapala IpoBOJAE Mamke BPEMEHA Ha pajy, IITO MOXKE YKa3UBaTH Jia Cy yemnrhe

186



O]l MyIIIKapana 3arnocjeHe Ha ,,HeCUTYPHUM  TIOCIOBUMA T0J] YTOBOPOM O JIENy, YTOBOPOM O
JOMYHCKOM pajay WM CIUYHO. YKyNHA Ay)XKMHA PaJHOT CTaka HCIHTAaHWKA yKaszyje Ha
HejagHakocT Mel)y mojoBuMa, mpema Kojoj Hajeehu mporeHaT MyIIKUX ucnuTaHuka (28,6%)
uMa npeko 20 ToAauHa pagHOT CTaXka, MoK HajBehu mpoiieHat skeHcKkux ucnuraHuka (35,6%)
uma ox 1 1o 5 roguna pagHor craxa. OBakaB 0JJHOC YKYITHOT paJHOT cTaxa u3Mel)y MyIIKux
Y JKEHCKMX MCIMTAaHWKA MOXe OWTH TOCIIeANIIa KaCHHUjET CTyIamba KeHa Ha TPXKHIITE paja,
yemrhux mpekua y Kapujepu, yemher ocrajame 6e3 mociia u ciimdHo. Jly)kKiuHa paJHoT cTaka
UCIHMTAaHUKA, y OpraHu3alijH y KOjoj Cy TPEHYTHO 3aIl0ClIeHH, a Koja ce y HajBeheM MpoLeHTy
¥ KOJI MyIIKapala 1 KOJ ’KeHa HaJjla3u y pacloHy OJ jeJHe 0 IeT TO/WHA, yKaszyje Ha Beh
MO3HATy H3pakeHy (QUIyKTyaldjy paJHe CHare y TypuCTUYKOM cektopy. Ilocmarpajyhu
IOy>KUHY paJHOT CTa)<a y TPEHYTHO] pajJHOj OpraHM3alliju MpemMa Moy 3aKibydyje ce Jia ce
’KEHe, Y UCTOj OpraHu3aluju, 3apxKaBajy kpahe, Hero mymkapauu. MehyTtum, 6e3 o6puza Ha
MPEXOJIHE pe3yliaTe, MCTPaKHBamE Jajbe MOKa3yje Ja HeMa 3HayajHUuX pas3inka uMehy
MYyIIIKapana v *KeHa, KaJa je ped 0 acleKTy 3a70BOJbCTBA TUIATOM M PaJIHUM MECTOM.

Jleo ucTaxuBama, KOjU C€ OJHOCHO HAa MHUIBEHA U CTAaBOBE MCIUTAHUKA O POJHO]
PaBHOIIPABHOCTHU yKa3yjy Jla MyLIKapIly BUILIE O] >KE€Ha Bepyjy y HOTIYHY PaBHOIPABHOCT
nosioBa y npymty (70,1% mymikapana, Hacripam 45,9% sxeHa), ainu Jajleko Mamu MpoleHaT
cMaTpa Jia y Hallloj 3eMJbHM IMOCTOJU TMOTITyHA PaBHOIPABHOCT mojoBa (29,9% wmymkaparia,
Hacripam 11,6% xena). Mcnuranunm MymIKOT TOJa CMarpajy na je pasinuka usMmehy
MyIlIKapala 41 jkeHa y HajBeheM cTemeHy u3pakeHa y obiacTd KyhHMX MOCIOBa, OJHOCHO
Opu3zu o gomMahuMHCTBY, 3aTMM y OO0JacT TEMIKMX II0CJIOBa, (PU3MUYKUX IOCIOBA U
MOJbOTIPUBPEIE, TE€ POIUTEIHCTBY M Opu3u o aeuu. Mcnuranuie, Takohe HaBoje kyhne
IoCJIOBE U Opury o fomahMHCTBY, Kao obnact ca HajehoM paznukoM u3Mel)y mosioBa, 3aTUM
POIUTEILCTBO U OPUTY O JEIH, A TEIIKe MMOCIOBE, PU3NUKE MOCIOBE U MOJHONPUBPEY, YUME
ce MOXKE 3aKJbYUYHUTH Jia Cy CTaBOBM HCIHMTaHMKa 00a Ioyia ycarjamieHd, Kaja je ped o
obiacTuMa, y KojuMa je HepaBHOIIPaBHOCT Mel)y IMoIoBUMa HajBUIIIE n3paxena. M Mmynikapim
U JKEHE Cy Ce HajMarme CIOXKWJIM ca TBPAKOM Ja jé eKOHOMCKAa HE3aBUCHOCT MYIIKapara
Ba)KHUja OJ] €KOHOMCKE He3aBHUCHOCTH jkeHa. Hajehu cremeH cnarama koj o00a mona
NPUCYTaH je KOJ TBPAWE Aa MyHKapuu U keHe y Cpbuju mmajy jeqHake mMoryhHocTH 3a
oOpa3zoBam-e.

KoHnaunm 3akijpydak ce MOK€ KOHIMITHPATH KPO3 carjielaBambe CBUX HCTPAXHBamka U
aHanm3a, Koja cy oOyxBaheHa OBOM JAHcepTalMjoM, a Koja ykKa3yjy Ha je poaHa
HEPaBHOIPABHOCT y CBUM CBepama *HBOTa, Y Maw0j Win Behoj Mepu, u Jajbe NpUCyTHa, Te

71a ce Kpo3 KBAaHTHTATHBHE U KBAIUTATHBHE NIOKA3aTeJbe, CTA JOIII jaCHUj€ BUAM HA TPXKUILTY
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panay opranMsanyjama TypuCTHUKe JienaTHOCTH. Mako cy jkeHe JaHac y 3HaTHO MOBOJbHUjEM
M0JI0%ajy, HETO IITO Cy WKaja Ouiie, poJHa paBHOIPABHOCT jOII YBEK HHje JOCTHTHyTa. Kako
KEHE TPEJICTaBJha]y TOJIOBUHY CBETCKE IIOMyJalnje, MOTYhHOCT 3a pa3BOj JEKH Yy
€KOHOMCKOM U COLIMjaJIHOM OCHaXXHBamy ’KE€HA, YUME C€ MOJCTHYE MPOJYKTHUBHOCT U PACT
ApYIITBA y IETUHH. 3Ha4ajHO ydenrhe )keHa y CEKTOpy TypH3Ma U XOTeJINjepCTBa MPEICTaBIba
MOTEHIIMjall 3a pPa3BOj POAHO paBHOMpaBHE JAelaTHOCTU. Enmmuuucame mnocrojehux
CTPYKTypaJaHUX Oapujepa, ociobahame on mpeinpacyna U CTEpeOTHId, IPUMEHa 3aKOHCKE
peryiaTuBe U IMOJACTUIakE¢ BONCTBa *KeHa AONpPUHENN OU pa3BOjy POJHO PAaBHONPABHOT
ApYyIITBA, a KPO3 OCTBApMBAI€ MAKCHUMAIHOT IMOTEHIMjajla CBHX WJIaHOBa 3ajedHuie, 0e3
003upa Ha MmoJ.

Pesynratu ucTpakuBama HOTBPAWIM Cy IOCTOjakb€ pPOJHE HEPABHONPABHOCTU Ha
TPXKUILTY paja y TypucTUukoj npuspenu PemyOnuke CpOuje y 3Ha4ajHOM CTEMEHy, LITO je
noTBpheHO NpuXBaTamkEM MET U 0J10ALMBEIHEM jeIHE NTOCTaBI-EHE XuIoTe3e. HepaBHonpaBan
MIOJIOXKA] YKEHA OTJIe/la Ce y YKYITHOM Opojy 3allOCICHHX MpeMa IOy, HWKUM 3apajiamMa KeHa
3a pajl MCTe WIN JeJHaKe BPEJHOCTH Y OAHOCY Ha 3apajie MylIKapala, MambeM ydemhy jkeHa
Ha pyKkoBojiehum nosunujama, kpaheMm pagHOM CTaxy jKe€Ha, TUCKPUMUHAIIMOHUM HUCKYCTBHMA
y Be3H ca paJioM 1 OpOojHUM JApYTUM napameTprma. Ha ocHOBY aHann3e npuKa3zaHUX M0/1aTaKa,
OMIUTY XOMNOTEe3y, MpeMa KO0jo] je pOoJHAa HEPAaBHOIPABHOCT 3alOCIEHUX Y TYpPUCTHYKO]
npuspenu y Permyomunu CpOuju u3pakeHa y 3HauajHO] Mepu MoOkeMo noTBpautu. [lomanu
yKa3yjy Ja je MOCTOjame POJHE HEPAaBHONPABHOCTH M3PAXKEHO y 3HAYajHO] MEpH, Kaja ce
TOBOPH O MIPUCYCTBY ’KE€HA HA HWXKUM PaJIHUM MO3UIMjaMa, HIKUM 3apajama Koj KeHa Hero
KOJ MyIIKapana, AuQepeHIrjaluju paJHuX MeCTa MpeMa POJHHM YyJorama, MameM
MIPUCYCTBY KE€HA HAa pPyKoBojehuM mo3uIijaMa, CIIOpHjeM HaIpeaoBamy y KapHujepu >KeHa
Hero Mymkapana. Ca apyre cTpaHe MoAaly yKasyjy Ha IO0CTOjambe POAHE PaBHONPABHOCTH,
KaJia je pey 0 MOCTUTHYTOM CTeleHy o0pa3oBamba MyIIKapala 1 KeHa, Kao U YHIEHUIH /12
MYIIKapy HACY U3Y3€TH O] II0jeIMHUX 00JINKa pOJIHE HEPABHOIPABHOCTH MOOHO Kaja je ped
OJIMCKPUMUHAIIN]H, BEpOATTHOM UM (U3NYKOM HACUJby HA PaJIHOM MECTY.

Pesynratu uctpaxkupama J0NpUHOCE 00JbEM pazyMeBamy MO3ULH]E KEHA Ha TPXKUIITY
paza y TYpPHCTHYKO] HPUBpEIH, ald W Ha TPXKUIUTY pajga YoOIIITe, a TUME OTBapajy
MoryhHocTH 3a mobosplamke Te mo3unuje. Vet uMajy HaydHy W NpPaKTUYHY TPUMEHY Y
MOCJIOBaky OpraHU3allHja U3 00JIACTH TypU3Ma, Kao M IPYTHX OPTaHU3aIja BaH TYPUCTHIKOT
CeKTOpa. VYKa3MBakbeM Ha KBaHTUTAaTMBHE M KBAJIUTAaTHBHE II0Ka3aTesbe pPOJHE
HEPaBHOINPABHOCTH Ha TPXKUIITY paja oOTBapa MOTYNHOCT 3a HHXOBO HECTajame, Kao U

OTKpHBamke HOBUX TOKa3aTesha, y MIWJbY HAMPETKA W pPa3Boja IpyHITBa y HeluHU. CMamemhe
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CBUX OOJIMKa pOJHE HEPaBHONPABHOCTU YKJbydyjyhM W OHy Ha pagHOM MecTy HMa
BUIIECTPYKH e(dekaT Ha CcBa MOJpydYja IPYIITBEHOr pa3Boja. PomHa paBHONpPaBHOCT HE
MpeAcTaB/ba caMo (PyHIaMEHTaTHO JbYJCKO TpaBo, Beh je HEOmXoJaH TeMmesb 3a MUpaH,
NPOCTICPUTETAH U OJIPXKUBH CBET. JIOHOIIEHE N UMIJIEMEHTAIMja HOBUX 3aKOHCKHX OKBHDA,
KOjU Ce OJTHOCE Ha jJEeHAKOCT ’KeHa Ha PaJHOM MECTY U MCKOPEHUBAHhE HETaTUBHUX MPAKCH
YCMEpEeHHX TpeMa JKeHaMa, o] KJIbyJHOT je 3Hadaja 3a YKUAamke POJAHE AUCKPUMHUHALI]E, ajlH
HUje ¥ JoBoJbHA. KOHTHHyHMpaHa HCTpaXWBamba MOTY YKa3aTH Ha HEIOBOJbHY IPUMEHY
nocrojehux 3aKOHCKHX OKBHMpa WM U 10jaBy HOBUX OOJIMKAa pOJHE HEpaBHOIIPABHOCTU HA
pamHOM MecTy W JpylTBy y HenuHu. Ca TEOpHjCKOT CTaHOBHINTA, CAApPXkKaj ITOKTOPCKE
J¥cepTanyje JOMPUHOCH CHUCTEMATH3aIUji Ca3Hakha BE3aHHX 3a TOJI0XKa] JKeHa Ha TPKHUIITY
paga y TypucTuukoj aematHoctn Pemybnmke CpOumje. Hayunm nompuHOC HOKTOpCKE
JMcepTalyje orjieaa ce y pe3yJitTaTiMa ClIpoOBEeHOT eMITMPH]CKOT UICTPayKUBarba U yKa3yje Ha
HEOIXOJAHOCT TIOBE3MBamba TEOpHje W TMpaKce, T€ KBAHUTATUBHUX M KBaJUTATUBHHUX
roKaszaresba POJHE PaBHOIIPABHOCTH. Pe3yntaT HCTpaxuBama ce MOTY cariieflaTd y TpaBILy
no00JbIIakha TOJI0KAja KEeHa Ha TPXKUIITY paja y TYPUCTHYKO] IPUBPEIH, Al ¥ TEHEPaITHO Y

APYLITBY.
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IIpunosn

ITpuior 1: Aukera

AHKeTa

OBHUM YIUTHHUKOM J>KEITUMO Ja J0OHMjeMO IOJaTKe BE3aHE 3a POJHY PABHOMPABHOCT.
AHKeTa je HaMEHhCeHA NCKIJbYUMBO 3aII0CIICHUMA Y TYPUCTUYKO] U XOTEIUjePCKO]j IeTaTHOCTH.
AHKeTa He MpeJcTaBiba TecTUpame, Beh Hac 3aHuUMajy Bamm nTu4HU CTaBOBH, MUIILBEHA U
UCKYCTBA. AHKETa je aHOHUMHA 1 Ouhe xopuitheHa UCKJbYUHMBO Y HAyYHE CBpXE, 3a U3paLy
JIOKTOPCKE JMCepTalnje.

[Tpoceuno Bpeme moTpeOHO 3a MoONymaBamke aHkere je oko 10 munyTa. Kama 3anouynere
aHkeTy, MmonuMo Bac na je 3aBpimTe. YKOIUKO MPEKUHETE ca MOMyHaBalkbeM aHKETe IMpe
Kpaja, CBY JOTAJallbU Or0BOpH Ouhe n3ry0sbeHu. AHKETY MOKETE 3alI0YUEHATH KOJHKO IO

KEJIUTE MyTa, ajli KJIMKHUTE Ha 3aBpLIeTak (submit) caMo Kaja CTe je KOMILJIETHO MOy HHUIIH.

Ormiirra nuTama

1. Tlom:

1) mymku
2) KCHCKH

2. Tonmune crapoctu:

1) <24
2) 25-34
3) 35-44
4) 45-54
5) 55-64
6) 65+

3. OOpa3oBame:

1) ocHOBHO
2) cpenme
3) BHCOKO
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4. Huso oOpazoBama:

1)
2)
3)
4)
5)

5. YKyIHa IyKWHA paJHOT CTa)a:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

OCHOBHA IIKOJIa
Cpe/imba IIKoja
BHIIIA LIIKOJIA

dakynrer, akazemMuja, OCHOBHE CTPYKOBHE CTYIHje
MacTep, Marucrap, HHTErprucaHe CTyAnje, TOKTOPCKE CTyIuje

no 1 roguue

ox 1-5 roguua
ox 6-10 roguua
ox 11-15 roguua
ox 16-20 roguna
npeko 20 roguHa

6. YKynHa JIy>KMHA paJiHOT CTa)ka y npeay3ehy y Kome cTe TpeHYTHO 3aIl0C/ICHU:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

[Mutama y Be3u Baiier TpeHyTHOT 3amociiemna:

1o 1 rogunHe

oxa 1-5 roguna
o1 6-10 roguHa
oxn 11-15 roguna
ox 16-20 rognua
npeko 20 roguHa

7. Bpcra pagHor ogHoca y nipeny3ehy y KoMe cTe TPEHYTHO 3arloCICHHU:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

0e3 yroBopa (HenpHjaBbeH/a)
YTOBOp O paay Ha onpeheHo Bpeme
yroBOp O pajay Ha HeoapeheHo Bpeme

yroBOp O JIeITy

YroBop 0 00aBJbamy MPUBPEMEHUX U TOBPEMEHHX IIOCIOBA

YTOBOP O JOIYHCKOM pajy

JpyTo

8. Jla 11 cTe 3a7J0BOJbHU CBOJUM TPEHYTHUM PAJTHUM MECTOM?

1)
2)
3)

Ja
HC
HC CaCBUM
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9. Jla 11 cTe 3a7J0BOJbHU CBOJOM TPEHYTHOM ILIATOM?

1)
2)
3)

Ja
HE
HC CaCBUM

10. Konuko pasHuX caTH y TOKY HEAEJbE MPOBOJUTE HA MOCITY?

1)
2)
3)
4)
5)

ox 1-14 catn

on 15-35 catu
on 36-48 catu
01 49-59 catu
npeko 60 catu

11. Koju o06nuk cnenuduvHOT pagHOr BpeMeHa yKkJbydyje Bam mocao? (oBne je Mmoryhe matu

BHIIIC OJ1 J€THOT OJIrOBOPA)

12.

13.

14.

1)
2)
3)
4)
5)
6)

pan Hohy (22-06 yacosa)
pan cybotom

pajz HeJeJbOM

paj npasHUIIMa

pazn ox kyhe

HHIITA O] HABEJCHOT

Koja je Bama tpenyTtHa panna no3ummja?

1)

2)
3)

4)

Koju je na3zuB Baie TpeHyTHe panHe mo3uiyje?

orepaTHUBHU TOCNOBH (pedepeHT mpojaje apaH)XKMaHa/aBHO Kapara, TYPUCTHUKH
BOAMY/TIpAaTHIIAI, KOMEpPIHMjaJUCTa, pEIENIUOHep/Ka, KyBap/wia, KOHOOap/uIa,
cobap/vIia u CIIMYHO)

orepaTuBHU MeHaMEHT (med npopaje, med peueniyje, med caie, med Kyxume, med
noMahuHCTBA U CIMYHO)

cpeamHu MeHaMeHT (MeHayep mnpojnaje, F&B wMenaniep, meHaygep cexkropa co0a,
MeHayep cekTopa (PuHaHCHja U CIUYHO)

BUIIIM MEHAUMEHT (JUPEKTOp/HIla, BIACHUK/UIA, (UHAHCHjCKW/a NUPEKTOP/HUIIA,
U3BPIIHK/a TUPEKTOP/AUPEKTOPKA U CIHYHO)

Ykonuko 3Hate, HaBeAUTE OPOj 3anocIeHuX y npeay3ehy y kome TpeHyTHO pajuTe.

1)
2)
3)
4)
5)

1-10
11-50
51-250
npeko 250
HE 3HaM
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15. la v uMa BHIIIE KE€HA WM MYyIIKapala y npeaysehy y koMe TpeHyTHO paaurte?

1) cBu cy MymIKapim

2) BehuHOM cy Mymkapi (pexo 60%)

3) TPUOIMKHO je jeHaK OJHOC MyIIKapala 1 jkeHa
4) Behunom cy xene (mpexo 60%)

5) cBe cy xeHe

6) He 3HaM

16. [1a 11 nMa BUIlIE )K€HA WJIM MyLIKapala Ha MeHallepCKUM Io3ulijama y npeaysehy y kome
TPEHYTHO paauTe?

1) Bwue je MyIlIkapama
2) BHUIIE je )KeHa

3) momjeaHaKko

4) HUje MH [TO3HATO

17. la mu je Bam nupextHO HaapeheHn Myikaparl wiu sxeHa?

1) wmymikapai
2) ’KeHa
3) memawm HaapeheHor

OnmuiTv cCTaBoOBU Y BE€3U pOJHEC paBHOIIPABHOCTHU

18. Jla mu BepyjeTe y paBHOMPABHOCT IOJIOBA Y JPYIITBY?
1) na
2) He
3) He cacBUM
4) HeMaM MHILbEHE

19. Cmarpare 1u 1a cy Myuikapuu u xene y Cpouju IOTIyHO paBHONPAaBHU?

1) na

2) He

3) He cacBUM

4) HuCcaM pa3MHILBA0/pa3MHIILIbATA

20. Y k0joj obmacTH )KMBOTa OMCTE PEKITH Ja Cy pa3iiuke u3Mely MyIkaparna v )KeHa u3pakeHe
y HajBeheM cTeneny?
1) TIlocnosHa obmact/Ha pagHom mecty

2) 3amonubaBame
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3) Kyhuu nocnosu/bpura o romahuHcTBY

4) Bpax/Tlopoauna

5) V cBum obactuma

6) IlomuTHka

7) Temku nocnosu/Pusmuku nmocaosu/IlossonpuBpeaa
8) Pyxkosoheme/HanpenoBame/OmyunBame

9) PoawurespctBo/bpura o neru

10) IMowrroBame npaBa/Cinobdona/Ilonoxkaj y apymrBy
11) He 3nam

21. Monumo HaBeIuTe y KOM CTENEHY CTE CarjiacHH ca clieJiehuM TBpamama:

a) YOIILTE ce He CIaKkeM

0) yrJiaBHOM Ce He ClIa)KeM

B) HUTH C€ CJIAKEM, HUTHU C€ HE CIaXKEM
I') YIJIaBHOM C€ CJIaXKeM

1) IOTIIYHO C€ ClakeM

HajBaxauja ynora >xeHe je Boheme pauyyHa 0 Kyhu ¥ OpOIHIIH.

HajBaxHuja yiora myuikapua je Bohemwe pauyHa O er3UCTEHIU)U TOPOIUIIE.
ExoHOMCKa HE3aBHCHOCT MYyIIKapIia je BaXKHHU]ja 0] EKOHOMCKE HE3aBUCHOCTH KEHE.
XKene cy 60spe y 00aBibamby KyhHHX MOCIOBA.

Myuikapuu u xxeHe y Cpouju uMajy jeiHake MOryhHOCTH 3a 00pa3oBame.

Mymikapiu u sxeHe y Cpouju uMajy jeaqHake MOTyhHOCTH 3a HalpeI0Bamke y KapujepHu.

Myuikapuu cy 60b1 y 00aBibamkby (PU3NYKUX TOCIOBA.

L N o g s~ wDdhPE

PaBHONpaBHOCT MylIKapala U *eHa JOHOCU KOPUCT U MyLIKapLHUMa.

CraBoBH y BE3M pOJIHE PABHOIIPABHOCTH HA PAAHOM MECTY

22. Ckana ucmoj ToOKa3yje y KOjoj MEpH CTe carylaCHH ca HEKMM O] CTaBOBa O POJIHO]
PaBHOMPABHOCTH Ha paay. MoauMo KIMKHUTE Ha jeIHy O]l TBPAbHU Koja je HajOnmka Bamem

CTaBy.

a) YOTIIIITE C€ HE CIaXeM

0) yrJIaBHOM C€ HE CIaXeM

B) HUTH C€ CJIaKEM, HUTH CE HE CIIa)KeM
T') yTJIaBHOM C€ CIIaXKeM

) IOTIYHO C€ ClakeM

216



N G~ LDdDE

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Mymikapiy ce JIaKiie 3arnobaBajy Hero KeHe.

Haj6ospe mahenu mocnoBu yriraBHOM Cy HAMEHCHH MYIIKapLIuMa.

3a o0aBJbamke UCTOT TIOCJIA KEHE Cy Mame Turahene o Mymikapara.

Kene uenthe nobujajy 0TKa3 HETO MyIIKAPIIH.

XKene venthe 70)UBJbaBajy CEKCYaTHO y3HEMUPABAHE HA TTOCTY HETO MYIIKAPITH.
CriocoGHOCT KeHa Ha TocHy ce yenrhe MoTIewkYyje HEro CIIOCOOHOCT MyIIIKapara.
WHuTenekTyaaHu MocioBU 00Jbe ,,JIeKe” MyIIKapIuMa.

’Kene yecto moa M3roBOpOM TpaKemha PABHONPABHOCTU 3alpaBO Tpaxke moceOHe
MOBJIACTHIIE.

Myuikapiu cy CHocOOHH]U y TOHOUIEHhY BaXXHUX OJTyKa.

XKene cy ckioHe mpeyBeandaBamy npodiema.

Myuikapiu cy 60Jb1 MEHAIEpU OJ1 JKEHa.

Kene cy jennaxo nocBehene CBOM MOCIy Kao M MYILIKAPIIU.

Mymikapiy He IpUCTajy /a pajie 3a TaKO HUCKY IUIAaTy Kao JKEHe.

JKene yrinaBHOM f00Hjajy Mame pU3HAKHa 32 CBOj PaJl 0J1 MyIIKapara.
Mymikapuuma je BaxXHHja Kapujepa HEKO MITO je TO KeHaMa.

23. MonuMo 03HauuTe y KOM CTETICHY Cy HapeIHe TBpImhe Be3aHe 3a Bac.

O No g~ wDdPE

a) HUKaja

0) na, jemHOM

B) J1a, HEKOJIMKO ITyTa

r) J1a, 4eCTO

J1) HE OJTHOCH C€ Ha MEHE

Hucam npumiben/a Ha mocao.

Jlobuo/nobwuia cam oTKas.

Jlo6uo/nobumna cam Mamy IjaTy of KoJiere/KoJeruHuile Koja 06aBjba UCTH TOCAO.
Ha nocity Mu je yckpaheHo ycaBpiaBame.

OnemoryheHo MU je HampeaoBamke HA BUILY MTO3UIIH]Y.

Ha mocity cam osknBeo/1o’kuBena yBpeajbuBe KOMEHTape/BepOaHO Hacube.

Ha mocity cam 10’kuBeo/T0KUBEINa CEKCYATHO Y3HEMHUPaBAmbhE.

Ha mocny cam noxkuBeo/noxuBena GU3NIKO HACHIBE.

24. Jla 11 cTe Ha PaJHOM MECTy HCKYCWJIM HEjeHaK TpeTMaH y mopehemy ca Ipyrum

3amoCjIeHUMa 300T Tora IITO CTE MymKapau/ »keHa?

1)
2)
3)
4)
5)

HHUKaaga

1a, JeTHOM

13, HEKOJIMKO ITyTa
1a, 4eCTo

HE OJIHOCH C€ Ha MEHe
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25. Ha xojuM moJbuMa CTEe JIOKMBEJIM HejeqHak TperMaH? (oBzae je Moryhe natu Buiie
0JITOBOPA)

1) mpuctyn uadopmarujama

2) yHanpelheme/HanpenoBame

3) mpeno3HaBame MPOGECHOHATHUX BEIITHHA U 3HAA
4) mnonena pagHor ontepehema

5) mmara

6) npyro

7) HHCaM JOKHBEO/I0XKHMBEIIA HEjeJHAK TPETMaH

26. Y KOM CTeleHy CTe JI0KUBEIU HejeHAK TPETMaH?

a) y 3HA4ajHOM CTETICHY
0) moHEeKIIe
B) HU Y KOM

1) npucryn nadopmanujama

2) ynamnpeheme/HanpeoBame

3) mpeno3HaBame MPOGECHOHATHUX BEIITHHA U 3HAA
4) mnoxena pagHor ontepeherma

5) mmara

6) npyro

7) HHCcaM JOKUBEO/I0XHBEIIA HEjeJHAK TPETMaH

27. YKOJIMKO CTE Ha MPETXOJHA [Ba MUTama OATOBOPIIIN ca ,,ApYro’ MOJUMO HaBEIUTE Ha
29

mTa ¢CTC TAYHO MHUCJINIIN.

28. CMaTpare Jii Jia Cy eHe MOorofHe Aa Oy1y Ha MEHAIEPCKUM MMO3HIHjama?
1) na
2) He
3) 3aBHCH O] JKEHE
4) HeMaM MHIIUBbEHE

29. Jla nu Buie Boute 1a Bam Hanpehenu Oyne Mymikaparl uin xeHa?

1) wmymikapai
2) ’KkeHa
3) cBejeaHO MU je
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30. a 11 umate 60Jby capaimy ca Haapehenum, kaga Bam je Hagpehenu:

1) wmymkapart
2) KeHa
3) cBejeaHo MU je

31. Ma n1u cTe WKajga MPUIMKOM 3allolJbaBamkba OCETWJIM J1a CTE€ HU3JI0XKEHU HejeTHAKOM
TPETMaHy 3aTO ILITO Ce )KeHa/MyIIKapar?

1) na
2) He
3) HHCcaM curypas/curypHa

32. la mu ce, y npeaysehy y KoMe TpPEHYTHO pajuTe, KOJICTHHULA WIH KOJIETa ca HUKOM

CTPY4YHOM cripeMoM o Bare Hasia3u Ha BUIIIO] pagHO] TTO3HUIIH]U?

1) na
2) He
3) HHje MH IO3HATO

33. la mu Bam je mo3HaTO /1a KOJIETUHUIIA WK KOJIeTa, y npeny3ehy y Kome TpeHyTHO paauTe,

3a UCTH 1ocao npuma Behy miary ox Barme?

1) na
2) He
3) HHje MH IO3HATO

34. Jla mu Bam je mo3HaTo Aa KOJETUHUIA WK KOoJIera, y peay3ehy y KoMe TpeHyTHO pajiuTe,

3a MCTH M0CA0 NMpUMa Mamy Iuiaty oj Bamie?

1) na
2) He
3) HHje MH IO3HATO

35. la nu cTe ukaja TokoM Barier pagHor aHra)koBamba KOPUCTUIIN TPYAHHUUKO O0JIOBAKE UITH
MOPOJUIBCKO OJICYCTBO?

1) na
2) He

36. la nmu je Bamma panna nmo3unuja Ha OMIJIO KOJU HAYWH OWJIa YIPOXKEeHa KaJla CTe KOPUCTUITH
TPYAHUYIKO OOJOBAKE HITH IMTOPOTUIBCKO OJICYCTBO?

1) na
2) He
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3) HHCcaM cuUrypHa
4) HuCaM KOPUCTWIIA HUIITA O] HABEICHOT

37. YKOIMKO jecTe HaBeIUTE HA KOJU HAYWH:

38. YKOIHUKO CTe KOPHCTHIIM OJCYCTBO Ca MOCia paay OOJIECTH JeTeTa Jia JIU CTe Ce CyCpelin
ca HEroJI0BamkeM WK ycKpahrBameM mpaBa o CTpaHe IMociIoiaBia?

1) na

2) He

3) HHcaM cuUrypHa

4) HUCaM KOPHCTHO/KOPHCTHIIA OJICYCTBO Ca MOCIa pajau 00JeCTH aeTeTa

39. YKOJIMKO CT€ Ha MPETXOIHO MUTAE OJITOBOPHIIH Ca ,,J1a”° MOJIMMO HaBEAUTE HAYMH Ha KOJU

je MOCI0JaBall HeroaoBao wind Bam YCKpPATHo Ipasa.

220



[Tpunor 2: MuTepBjy

WurepBjy

OBUM HHTEPBjyOM KEJIUMO J1a ca3HaMo Baille MUILbewe, CTAaBOBE U UCKYCTBa KOja CTE
UMalld y TOKY Kapujepe, a Be3aHO 3a pOJIHY PaBHONPABHOCT Ha paay. VIHTEpBjy je HaMEHmeH
MCKJBbYYMBO 3aII0CJICHUMA Ha PyKOBOZehHM MOJI0KajuMa y TYPUCTHYKO] AeaTHOCTH. VcTH je
MOTIIYHO aHOHUMaH U 6uhe KopuTheH UCKJbYYHBO Yy Hay4HE CBpXE.

ITpoceuno BpeMme Tpajama UHTEPBYja je oko 30 MUHYTa. YKOJIHMKO CT€ CarjlaCHU MOJMMO
3a omo0peme Ja WHTEPB]y CHMMaMO Kako OWM KacHHja aHajau3a OAroBopa Owia IITO

BEpPOJOCTOjJHHU]A.
[Tutama

1. IlIra moapa3zymeBaTe Mo IOjMOM POJIHE PABHOIIPABHOCTH?

2. Jla nu cy y Bamem mnpenysehy nomjeqHako 3acTylUb€HHM JXKEHE W MYIIKapIu Ha
pykoBoznehum nosnoxajuma? Kojux nma Buiue u mra 6u no Bamem Mulubemy MOrio OuTH

y3pOK TomMe?

3. /Jla nu 5a je mpUImagHOCT MYIIKOM WIIM JKEHCKOM I0JTy BakKHa 3a oJpe)eHO pagHO MecTo
MPUINKOM perpyToBama HOBUX Kajpoa? Jla nmu cre TokoMm Baiie kapujepe youusinu aa HEKd
MOCIIOBU 00Jbe ,,JIeke” MyIIKapiuMa, a Jpyrd keHama? YKOIUKO jecTe, mTa je mo Bamem

MUIBEHY Pa3ior Tome?

4. Jla nu uMare ca3Hama Ja cy, y npeay3ehy y KomMe CTe 3amoclieHd, MyIIKapiy U JKeHe
nojjeqHako rraheHu 3a UCTH Mocao? YKOJNMKO HHCY, MITA je 1o Bamem MUIUBEHY Y3pOK

ToMe?

5. /[la nmu cte ukana TokoMm Baiie kapujepe oceTHIIM HEKY BPCTy MOOHMHTa, TUCKPUMUHALIN]E
WIN 3]I0CTaBJbaba Ha PaJHOM MECTY M YKOJIHKO jecTe MoiuMo onumure? MMaTe 11 cazHama
WIHM CTE€ JINYHO MPUCYCTBOBAJIM /1A j€ HaJl HEKUM APYTUM Ha paJHOM MECTY BpILEH MOOUHT,

,Z[I/ICKPHMI/IHaHI/Ija HJIN 3]1I0CTaBJbakbC U YKOJIMKO jeCTe MOJIMMO OITMIIHNTC CI/ITyaI_II/IjY?
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6. Illta mucauTe O YMIEHUIM IITO JKEHE paHHje CTHYY MPaBO 3a OJJIAa3aK y MEH3U]y HEero

My1kapuu? Buaure a1 y ToMe Heku 00JIMK HEMpaB/ie IpeMa MyIIKapluMa Win )xeHama?

7. Jlanu je Bame pagHo BpeMe yckiialheHo ca BamiM nopoandHuM 1 mpuBaTHUM obaBe3ama?
Ja mu ,,Hocute” mocao kyhu? Mmare nu yTucak 1a nmopoanvHe WM NpuBaTHe o0aBe3e TpIie

300r mociia? MOJIMMO OITHIIIUATE.

8. Cwmarpare 11 Aa cTe MOpaJM yJIOKUTH BUIIIE TpyAa Hero Baie mymike/sxeHke (3aBUCH 01
1ojla MCIHUTAaHUKA) KOJIEre Kako OWCTe HamNpeloBaId Ha TMOCITy? YKOJIHKO jecTe MOJIUMO

00jacHUTE Ha KOJU HAYMH.

9. /[la nu ce mymikapariy/>keHa, o Bamem Munubemy, Mopa ofpehu Hedera y )KMBOTY Jia Ou

HanpeaoBao/na y kapujepu? YKOIMKO Mopa, IITa je To Hajuyenthe?

10. [ra 6ucte HaBenu kKao HajBehe mpenpeke, a mra kao HajBehe MPETHOCTH KOje CTe MMAIH

NPUIMKOM HarpeaoBama y Baioj kapujepu?

11. Cmatpare nu aa cte Moriu noctuhu U Behu Hampeaak y Kapujepu 1a Cy OKOJIHOCTH Ouiie

noBoJbHUje? Monumo objacHUTE.

12. On xora cte umanu Hajpehy moapmiky/momoh 1a ocTBapuTe Hanpeaak y kapujepu? (Harp:

HEKa 0co0a, MHCTUTYIIH]ja, OKOJIHOCT ¥ CIIMYHO)

13. Yxonuko mmare jeue, Aa JU CT€ MKaJa KOPUCTUIM MOPOAUIBKO OOJIOBamke M MpaBO Ha
OonoBame panu Here gerera? [la nu y Bamewm mpeysehy momeHnyTa mpaBa BUILE KOPUCTE

MyIIKapLy WIN KeHe?

14. (3a xeHe pyKoBOaMOIIEC) YKOJIUKO CTE MMM TPYIHONe, cMaTpaTe JId Ja Cy UCTE OTexaie

Bam nmyt HanpenoBamy y KapHjepu U YKOJIHMKO jecy Ha KOjU HaYMH?
15. (3a xene pykoBoauore) [la nu cy y Tom nepuoay Ouia MOLITOBaHA CBa MpaBa Be3aHa 3a

TPYIAHHUYIKO 0onoBame U 00JIOBama Y BE3U HETC I[eTeTa? VYxkonuko HHUCY MOJIUMO HAaBCIWUTC Ha

KOjY Ha4YMH.

222



16. la nu cmarpaTe Aa je MOCIIOBHA MO3MIMja MyUIKapana y HalleM JAPYLITBY jelHaka

MTOCJIOBHO] MO3UITHjH skeHa? Jla i OMCTEe HEMTO MEHAaIN Y TOM CMUCITY?

17. la nu moCTOju HEWITO WITO OMCTE pajo MOAEIUIIN ca Hama, a 1a Bac HuCMo nuTanu y Be3u
pOJIHE paBHONPABHOCTH Ha paxy? buio Oum Ham aparo ma uyyjemMo Bamie mMunubeme WM

CyTecTHjy.

Ormiirra nuTama

IToa:

l'opune crapocTu:

Hazus pagne nmoszunuje:

223



buorpaduja ayropa

Hanka Ilypakosuh je pohena 26.06.1980. rogune y Kpymesiry.
OcHOBHY HIKOJYy 3aBpIIWia je y TpCcTeHuKy, a cpeliibe 00pa3oBame
y YTOCTHTEJbCKO-TypUCTUYKO] MKoaM y Bpmaukoj bamu. Ha
[Tpuponno-marematuukom Qaxynrery y Hosom Cany Ha
Henaptmany 3a reorpadujy, Typu3aM U  XOTEJIH]ePCTBO

mumiomupana je 2005. ronune. Ilo 3aBpiieTky OCHOBHUX CTyAM]ja

3aronubaBa ce y TYPUCTUUKO] JAETATHOCTH y KOjOj OCTaje BHUIIE O]
JieceT roJiuHa, YUMe CTUYe U MpaKTHUYHA UCKYCTBa y obsiactu Typusma. Y centemopy 2010.
roauHe, Takohe, Ha [Ipupoano-matemarnukom dpaxynrery y Hopom Cany, ynucyje, a y anpuity
2012. roguHe 3aBplIaBa akaJeMCKe MacTep CTyauje U3 00sacTu TypusMma, aa 6u notom 2013,
rOAMHE yNHcala W JOKTOpcKe cTyauje Ha Jlemaptmany 3a reorpadujy, TypH3aMm H
XOTENIMJepCTBO HA CMEpy TreoHayke (Typusam). Y TOKYy MacTep M JOKTOPCKUX CTyAHja
YUYECTBYj€ y UCTpaXMBABMMa M MHICAkby HAyYHHX PaJioBa Ha TEME 3a/I0BOJCTBA KOPUCHHKA
XOTEJICKUM YCIIyraMa, CTPaTerujcKor XOTEJNCKOI MEHAlIMEeHTa, IUIaHupama U ypehema
TYPUCTHYKUX TPOCTOPA, POJHE PABHONMPABHOCTH 3AMOCICHUX Y TYPUCTHYKOM CEKTOPY H
npyro. CBojy kapujepy y obsiactu Typu3Ma HacTaB/ba Y MUHUCTapCTBY TPrOBUHE, TYpU3Ma U

TenekoMyHukanuja Permyonuke Cpowuje. Jlanac »xuBu u paau y beorpany.
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Osaj Obpaszay uunu cacmaguu 0eo0 OOKMOpPcKe oducepmayuje, 0OOHOCHO
O00KMOPCKO2 YMEemHUYKo2 npojekma Koju ce opanu na Yuueepsumemy y Hoeom
Caoy. Illonywen Obpazay yxopuuumu uza mekcma OOKMOpcKe oucepmayuje,
O0OHOCHO OOKMOPCKO2 YMEMHUUKO2 NPOjeKma.

[Lman Tpermana nojgaraka

HazuB npojexTa/McTpakuBama

Ha3uB nHCTHTYIHMje/MHCTUTYMja Y OKBHPY KOjHX ce CIIPOBOIH MCTPAKMBaH€

1. Onuc nmogaraka

a)
6)
B)
Ha3uB nporpaMa y oKBHPY KOT ce peaju3yje HCTPaKUBaHe

1.1 Bpcra ctynuje

Yxpamxo onucamu mun cmyouje y okeupy Koje ce nodayu npuxyn/oajy

1.2 Bpcre nogaTaka
a) KBAHTHUTAaTUBHU

0) KBaIUTaTHBHU

1.3. Haunn npukynseama nogaTaxka

a) AHKETC, YIIMTHHUIH, TCCTOBU
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6) KIIMHUYKE IPOLICHES, MCAUIIUHCKH 3allUCH, CJICKTPOHCKHN 3APaBCTBCHU 3aIllMCU

B) TCHOTUIIOBU: HABCCTU BPCTY

1") AJIMUHUCTPATUBHU MOAAM: HABECTU BPCTY

1) Y30pIIM TKHUBAa: HABECTU BPCTY

) caumim, ororpaduje: HaBECTH BPCTY

€) TeKCT, HABECTH BPCTY

) Marla, HABeCTH BPCTY

3) OCTaJIO: OMUCATH

1.3 ®opmar nomaTaka, ynorpedsbeHe ckaje, KOIMuuHa oAaTaka

1.3.1 YnorpeGsbenu codTBep 1 PopMaT AaTOTEKE:

a) Excel dajn, narorexa

b) SPSS ¢ajm, matorexa

c) PDF ¢ajn, narorexa

d) Tekcr dajn, marorexa

e) JPG ¢ajn, maroreka

f) Ocraio, maroreka

1.3.2. bpoj 3amnmca (ko1 KBaHTUTATHBHUX TTO/IaTaKa)

a) Opoj Bapujabmu

0) 6poj Mepema (MCIUTaHNKA, TIPOIIEHA, CHIMAaKa U CII.)

1.3.3. IloHOBJBEHA MEpEHHA
a) ma

0) He

Vkonuko je OATOBOP Jda, OATOBOPUTH Ha cnez[eha nuTama:

a) BPEMEHCKH pa3Mak U3MeJIjy TIOHOBJHEHUX Mepa je
0) BapHjabe Koje ce BHIIE IyTa Mepe OHOCE Ce Ha
B) HOBe Bep3uje (ajiaoBa Koju caapie MOHOBJbEHA MEpemha Cy UMEHOBAaHE Kao
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Hamomene:

Jla au gpopmamu u cogpmeep omozyhasajy oemerve u y20poyHy 8aiuoHOCm nooamaxa?
a) Ha
6) He

Axo je 0020680p He, 0Opaznodcumu

2. [Ipukynibame nogaraka

2.1 Merononoruja 3a mpuKyIJbamke/TeHEpUCahe MojjaTaKa

2.1.1. Y okBHpPY KOT UCTPa’KUBAYKOT HAIPTA Cy MOJAIM MPUKYIIJHEHHU?

a) eKCTIEPUMEHT, HABECTH THUII

0) KOpeIanroHO UCTPAKUBALE, HABECTH THIT

I_I) aHaJIM3a TCKCTa, HAaBCCTH THII

1) OCTaJIO, HABECTH IITa

2.1.2 Hagecmu 8pcme MEPHUX UHCMPYMEHAma uiy cmanoapoe noodamaxa cneyuguunux 3a oopeheny
HayuHy oucyuniuxy (axo nocmoje).

2.2 KBanuTeT nogaraka u CTaHIAPIU

2.2.1. Tperman HemocTajyhux mogaTaka

a) [la nmu matpuua cagpxu Hegoctajyhe momatke? [la He

AKo je oAroBop 1a, OAroBOpUTH Ha ciefeha nurama:

a) Konuxku je 6poj Henoctajyhux momaraxa?
0) Ja nm ce KOpUCHUKY MaTpulle Mpenopy4dyje 3aMena Henocrajyhux nmogaraka? Jla He
B) AKo je oAroBOp Ja, HABECTH CYrecTHje 3a TPETMaH 3aMeHe HeaocTajyhnx nogaraka
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2.2.2. Ha koju Ha4MH je KOHTPOJIUCAaH KBaJuTeT nofaraka? Onucatu

2.2.3. Ha koju HauuH je u3BpllieHa KOHTPOJIa YHOCA MoJaTaKa y MaTpuily?

3. Tperman noaaraka U mpareha nokymeHTanmja

3.1. TperMaH 1 yyBame MojaTaka

3.1.1. llodayu he 6umu denonosanu y PENO3UMOPUJYM.

3.1.2. URL aodpeca

3.1.3. DOI

3.1.4. Jia au he nodayu bumu y omeopenom npucmyny?

a) Ha
0) Ha, anu nocie embapea xoju hie mpajamu 0o
8) He

Axo je 002080p He, Hagecmu paznoe

3.1.5. llooayu nHehe 6umu 0enoHosanu y penosumopujym, aiu ie oumu yygau.

Obpasnooicerve
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3.2 Meranoganu u JOKyMEHTal1ja mojaTaka

3.2.1. Koju crannapn 3a meraronatke he Outu npuMemeH?

3.2.1. HaBectu MeramnogaTke Ha OCHOBY KOjUX Cy MOAAIIM JETIOHOBAHHU Y PEIIO3UTOPH]yM.

Ako je nompebHo, Hasecmu memooe Koje ce KOpucme 3a npey3umarbe nooamaxd, AHaiumuyKe u
npoyedypanne uHpopmayuje, uUxos0 KOOuparbe, 0emdassHe Onuce eapujadiu, 3anuca umo.

3.3 Crparervja u cTaHAapaX 3a YyBambe MoAaTaKka

3.3.1. Jlo xor nmepuona he momany OWTH 9yBaHU y PEMIO3UTOPHjyMY?

3.3.2. Jla 1 he nmoganm Outn nemonoBanu nof mudpom? Jla He

3.3.3. Jla mu he mmdpa Outl mocrymHa onpehenom kpyry uctpaxkupada? Jla He

3.3.4. Jla mu ce mogary MOpajy YKIOHUTH M3 OTBOPEHOT IPUCTYIIA ITOCIIe N3BECHOT BpeMeHa?
Jla He

O6pasnoxuTu

4. Be30eHOCT MOIATAKA M 3ALITHTA NOBEP/bUBUX HHGOPMALHja

OBaj onerbak MOPA 61Ty nonymeH ako Ballly OAALM YKJbYUY]y JIMUHE MOJAaTKE KOjH C€ OAHOCE Ha
YUECHHKE y UCTPaKUBamY. 3a Jpyra HCTpaXuBama Tpeda Takohe pa3MOTPUTH 3aIUTHTY U CUTYPHOCT
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nojiaTakxa.
4.1 dopmaHu cTaHAapAY 3a CUTYPHOCT MH(pOpMaIrja/moaaTaka

HctpaknBaun Koju CIPOBOJE UCIIUTUBAA C JbYAMMa MOPajy J1a ce IpUApKaBajy 3aKoHa O 3alITUTH
nonaraka o ymu”octd (https://www.paragraf.rs/propisi/zakon o zastiti podataka o licnosti.html) u
OHFOBapajyheF I/IHCTI/ITyIII/IOHaJ'IHOF KOICEKCa O aKaAEMCKOM I/IHTerI/ITeTy.

4.1.2. la nu je uCTpakuBame 0700peHO o1 cTpaHe eTuyke komucuje? Jla He

Axo je oarosop /la, HaBeCTH JaTyM M HA3UB €THUKE KOMHCH]jE KOja je 0mo0pHiia HCTpaKUBake

4.1.2. la 1 ojiaIy yKJbyuyjy JIMYHE MTOJIATKE YYSCHHUKA Y UcTpakuBamwy? [la He

AKO je oroBOp J1a, HABEAKWTE HA KOJU HAYHMH CTE OCUTYPaId TIOBEPJBUBOCT M CUTYPHOCT HH(OpMaIrja
BE3aHUX 32 HCITUTAHUKE:

a) [Moganu HKICY y OTBOPEHOM MPHUCTYITY
0) [Momaiu cy aHOHUMHU3HUPAHU
1) Ocrano, HaBeCTH IITa

5. locTynmHOCT nogaraka

5.1. Ilooayu he bumu
a) jagHo 0ocmynuu
0) 0OCMYNHU CAMO YCKOM KpYey UCmpaxcusaya y oopeheroj HayuHoj obaacmu

y) 3ameopenu

Axo cy nooayu 00CmynHu camo yCKOM Kpy2y UCHpadicueayd, Hagecmu noo Kojum Ycio8uma Mo2y od ux
Kopucme:

AKo ¢y nooayu 0ocmynHu camo YCKOM Kpyey UCmpaicusaid, Ha8ecmu Ha KOju HAYuH mMozy
npUCMynumu no0ayumMa:
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5.4. Hasecmu nuyenyy noo kojom he npuxynmsenu nooayu bumu apxusupaHu.

6. Yore n oaropopHoct

6.1. Hasecmu ume u npesume u mejn aopecy 61acHUKa (aymopa) nooamaxa

6.2. Hasecmu ume u npesume u mejn aopecy ocobe Koja 00paicasa mampuyy ¢ nooayuma

6.3. Hasecmu ume u npesume u mejn aopecy ocobe koja omoeyhyje mpucmyn nooayuma opyeum
UCMPAdICUBAUUMA
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