
 

Јове Илића 154, 11000 Београд, Србија, Тел.: (011) 3950-800, Факс: (011) 2461-221 

ПИБ: 100383934, Матични број: 07004044, Текући рачун: 840-1344666-69 
Е пошта: dekanat@fon.bg.ac.rs; Посетите: www.fon.bg.ac.rs 

УНИВЕРЗИТЕТ У БЕОГРАДУ 

ФАКУЛТЕТ ОРГАНИЗАЦИОНИХ НАУКА 

 

НАСТАВНО-НАУЧНОМ ВЕЋУ 

 

Предмет: Реферат о урађеној докторској дисертацији кандидата Стефана Комазеца 

 

Одлуком 05-01 бр. 03/41-3 од 17.03.2021. године, именовани смо за чланове Комисије за 

преглед, оцену и одбрану докторске дисертације кандидата Стефана Комазеца под 

насловом 

 

„ПОБОЉШАЊЕ ЕФЕКТИВНОСТИ ДАУНСАЈЗИНГА КРОЗ ПОВЕЋАЊЕ 

ПРОЦЕДУРАЛНЕ ПРАВЕДНОСТИ МЕТОДА ЗА ОДРЕЂИВАЊЕ ПОТРЕБНОГ 

БРОЈА ИЗВРШИЛАЦА“ 

 

После прегледа достављене Дисертације и других пратећих материјала и разговора са 

Кандидатом, Комисија је сачинила следећи 

Р Е Ф Е Р А Т 

 

1. УВОД  

1.1. Хронологија одобравања и израде дисертације 

Кандидат Стефан Комазец је докторске студије на Факултету организационих наука, 

студијски програм Менаџмент и информациони системи, уписао школске 2013/2014 

године. Закључно са 05.09.2017. године положио је све испите предвиђене планом и 

програмом са просечном оценом 10: 

1. Одлучивање – избрана поглавља    оцена 10 05.09.2017. 

2. Систем менаџмента животном средином   оцена 10 05.09.2017. 

3. Менаџмент људских ресурса – одабрана поглавља оцена 10 06.03.2017. 

4. Стандардизација – одабрана поглавља   оцена 10 23.01.2017. 

5. Наука о менаџменту      оцена 10 01.06.2016. 

6. Финансијски менаџмент – одабрана поглавља  оцена 10 23.10.2014. 

7. Маркетинг и управљање односима с купцима  оцена 10 13.10.2014. 

8. Стратешко управљање пројектима    оцена 10 20.10.2014. 

9. Организационе мреже и алијансе    оцена 10 15.10.2014. 
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Приступни рад под називом „Побољшање ефективности даунсајзинга кроз повећање 

процедуралне праведности метода за одређивање потребног броја извршилаца“ кандидат 

је одбранио 28.05.2018. године. 

Наставно-научно веће ФОН-а је извештај о научној заснованости теме докторске 

дисертације усвојило на седници одржаној 30.05.2018. године, одлуком број 05-01 бр. 

03/82-11. Сагласност Већа техничких наука Универзитета у Београду је добијена 

25.6.2018. године одлуком број 61206-2689/2-18. На седници Наставно-научног већа 

Факултета организационих наука, одржаној 17.03.2021. године одлуком 05-01 бр. 03/41-

3 је формирана Комисија за преглед, оцену и одбрану завршене докторске дисертације. 

1.2. Научна област дисертације 

Докторска дисертација „Побољшање ефективности даунсајзинга кроз повећање 

процедуралне праведности метода за одређивање потребног броја извршилаца“ по 

предмету истраживања припада докторским студијама у групацији техничко-

технолошких наука, и то научној области Организационе науке, односно ужој научној 

области Организација пословних система. 

Ментор при изради докторске дисертације је др Младен Чуданов, редовни професор на 

Факултету организационих наука. Списак радова који га чине компетентним односно 

квалификују га за менторство при изради ове дисертације обухвата: 

Čudanov, M., Jaško O. and Săvoiu G., 2012, Public and Public Utility Enterprises 

Restructuring: Statistical and Quantitative Aid for Ensuring Human Resource Sustainability. 

Amfiteatru Economic Journal, No 32, 2012, pp. 307-322. IF2012= 0.953 Online: 

http://www.amfiteatrueconomic.ro/ArticolEN.aspx?CodArticol=1126  (ISSN 1582-9146). 

IF2012= 0.953 

M22 

Čudanov M., Jaško O., 2012, Adoption of Information and Communication Technologies 

and Dominant Management Orientation in Organizations. Behaviour & Information 

Technology (Print ISSN 0144-929X/Online ISSN: 1362-3001), Vol. 31 Iss. 5. pp. 509-523,  

DOI:10.1080/0144929X.2010.499520, IF2011  = 1.011 Online: 

http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/0144929X.2010.499520  

M22 

Čudanov, M., Săvoiu G. and Jaško O. 2012, New Link in Bioinformatics Services Value 

Chain: Position, Organization and Business Model. Amfiteatru Economic Journal, Vol 14 

Spec. No 6, 2012, pp. 680-698.  (ISSN 1582-9146). IF2012= 0.953 

M22 

Dobrota M, Horvat A, Krsmanović M, Čudanov M, (2015): Student Perception of Moodle 

LMS: A Satisfaction and Significance Analysis. Interactive Learning Environments,  23(4), 

pp. 515-527. DOI: 10.1080/10494820.2013.788033 IF 2014= 1.323 available online; 

http://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10494820.2013.788033 

M21 

Mijatovic I., Čudanov M, Jednak S., Kadijevic Dj.M. (2013) How the Usage of Learning 

Management Systems Influences Student Achievement.  Teaching in Higher Education. Vol. 

18 Iss. 5 pp. 506-517 DOI: 10.1080/13562517.2012.753049. IF 2013=0.623 Available 

online: 

http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13562517.2012.753049#.UlULjNJkNeM 

M22 

Jeraj, M., Marič, M., Todorović, I., Čudanov, M. & Komazec, S. (2015). The Role of 

Openness and Entrepreneurial Curiosity in Company’s Growth. Amfiteatru Economic 

Journal, XVII(38). (ISSN 1582-9146). IF2013= 0.838 Online: 

http://www.amfiteatrueconomic.ro/ArticolEN.aspx?CodArticol=2392  

M23 

Čudanov, M., Tornjanski, V., & Jaško, O. (2019). Change equation effectiveness: empirical 

evidence from South-East Europe. E&M Economy and Management, 22(1), pp. 99-114, 

DOI: 10.15240/tul/001/2019-1-007 IF 2018=1.311 

M22 
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Čudanov, M., Săvoiu, G., Jaško O., 2012, Usage of Technology Enhanced Learning  Tools 

and Organizational Change Perception, Computer Science and Information Systems Journal, 

Volume 9 Issue 1, DOI: 10.2298/CSIS110106043C pp. 285-302. IF2012=0.549 

M23 

Adizes, I., Cudanov, M. and Rodic, D. (2017). Timing of Proactive Organizational 

Consulting: Difference between Organizational Perception and Behaviour. Amfiteatru 

Economic, 19 (44), pp. 232-248 IF 2017=0.664 Online: 

https://www.econstor.eu/handle/10419/169067  

M23 

Čudanov, M. & Kirchner, K. (2016) Social media and employee affiliation: Networks of 

practice as new supra-organizational entities. In Phillips-Wren, G., Razmerita L., & Jain, 

L.C: Innovations in Knowledge Management: The Impact of Social Media, Semantic Web 

and Cloud Computing. Berlin, Germany: Springer-Verlag, pp.75-97 ISBN: 978-3-662-

47827-1. Online http://www.springer.com/gp/book/9783662478264 

M14 

 

1.3. Биографски подаци о кандидату 

Стефан Комазец је рођен 23.07.1988. године у Београду. Похађао је основну школу 

„Милош Црњански“ у Београду, а касније и XIII београдску гимназију. За изузетан успех 

у основној школи је награђен дипломом „Вук Караџић“, а током основног и средњег 

образовања учествовао је и освајао награде на бројним градским и републичким 

такмичењима. 

Факултет организационих наука уписује 2003. године. Одсек Управљање квалитетом 

завршава 2007. године, са просечном оценом 9,95, као најбољи студент одсека и као 

другорангирани студент целе генерације. 

Дипломски рад под називом „Мерење перформанси стратешких алијанси“ је одбранио 

26.10.2011. године са оценом 10. У току основнних академских студената представљао 

је, као члан тима и као капитен тима, Факултет организационих наука на такмичењима у 

знању и освајао на истим прве награде.  

Дипломске академске (мастер) студије на Факултету организационих наука уписује 

2011. године, модул Организација пословних система. Дипломске академске (мастер) 

студије завршава са просечном оценом 10. Завршни рад под насловом „Процесни 

приступ унапређењу организационе структуре“ је одбранио 09.09.2013. године, чиме је 

завршио овај ниво студија.  

У току студирања био је стипендиста Министарства просвете, Фонда за младе таленте, 

Града Београда, Еуробанк ЕФГ банке. 

Од 01.04.2012. године је запослен на Факултету организационих наука. Прве две године 

је радио у звању сарадника у настави, док је у периоду од 2014-2020. године радио као 

асистент за ужу научну област Организација пословних система. Био је задужен је за 

реализацију вежби на предметима Основи организације, Пројектовање организације и 

Инжењеринг квалитета на основним студијама. На мастер студијама је држао наставу на 

предметима: Кризни менаџмент, Организациони дизајн, Управљање јавним набавкама и 

Организационо реструктурирање. Од 2020. године ради у Центру за организацију 

пословних система на пословима самосталног стручнотехничког сарадника. 

Учествовао је у реализацији великог броја истраживачких, развојних и комерцијалних  

пројеката који су директно повезани са ужом научном облашћу Организација пословних 



 

4 

система, а од којих је већина, у мањој или већој мери, имала и елементе даунсајзинга, 

који представља кључни концепт дисертације. Комплетан списак пројеката је приказан 

у наставку: 

jaн 2021 - данас: Пројектовање организационе структуре приликом организационог спајања чланица 

групе; Galeb Group Šabac 

jул 2020 - данас: Успостављање система праћења трошкова и KPI, LUKOWA DOO Beograd 

феб 2018 – сеп 2020: Организационо реструктурирања; Elixir Group d.o.o., Šabac 

феб 2018 - сеп 2019: Развој нових и унапређење постојећих модела наплате потраживања на 

гарантованом снабдевању електричном енергијом; Електропривреда Србије; 

Београд 

феб 2019 - феб 2020: Организационо реструктурирање администрације; HBIS GROUP Serbia Iron & Steel 

авг 2018 – мар 2019: Унапређење процеса припреме, планирања и извршења пројеката; Јадран Београд 

д.о.о. 

феб 2018 - мај 2018: Консултант за послове у области “Open Data Implementation” на UNDP пројекту 

под називом “Open Data – Open Opportunities” 

jан - феб 2018: Утицај процеса приступања Републике Србије ЕУ на локалне самоуправе у области 

јавних набавки, у оквиру SKGO 

сеп - дец 2017: Израда стратешких докумената која се односе на развој Јужнобанатског округа, 

Регионална развојна агенција Јужни Банат д.о.о. 

феб - jул 2017: Систематизација радних места у ЈП Електромрежа Србије 

jан - феб 2017: Вредновање послова и радних места у ЈКП Други октобар Вршац  

jул - дец 2016: Ревизија нормирања радних места у ЈП Електромрежа Србије 

jул - дец 2016: Систематизација радних места у ЈКП Други октобар Вршац 

дец 2015 - мај 2018: Стратешки организациони план за ЈКП „Градско саобраћајно предузеће“ Београд. 

Конзорцијум CONSULGAL – HD ECG – TRENMO. Пројекат EBRD 

нов 2015 - мај 2016:  Унапређење предузетништва младих и жена у циљу повећања запослености у 

Србији, Организација за индустријски развој Уједињених нација (UNIDO) 

јул 2015 - мај 2018:  Унапређење процеса јавних набавки у Институту за нуклеарне науке Винча  

апр 2015 - мај 2016:  Заштита података о личности у јавном сектору у Србији: Мапирање 

инфраструктуре за обраду података; SHARE фондација и USAID Serbia, Judicial 

Reform & Government Accountability Project (JRGA) 

мар - апр 2015:  AАнализа капацитета Управе за јавне набавке Републике Србије за спровођење 

надлежности са предлогом броја запослених и организационе структуре. Пројекат 

UNDP 

дец 2014 - апр 2015: Анализа и оптимизација групе процеса „Value added services“ у компанији 

Милшпед 

јул 2014 - феб 2015: Нормирање радних места у ЈП Електромрежа Србије 

авг - дец 2014: Mоделирање пословних процеса у ЈП Транснафта 

сеп - oкт 2014: Анализа перформанси организационе структуре јавних и јавних комуналних 

предузећа у Београду, Секретаријат за привреду Града Београда 

jун - сеп 2014: Оптимизација и унапређење ефикасности пословних процеса и предлог модела 

унутрашње организације и систематизације послова у ЈКП Паркинг сервис Београд 

апр - jун 2014: Оптимизација организације пословних процеса – мапирање пословних процеса у 

ЈП ЕМС 

дец 2013 - мар 2014: Оптимизација процеса, смањење трошкова производње и унапређење 

финансијских перформанси у компанији Soja Protein - Victoria Group 

jул - окт 2013: Могућности и модели реструктурирања јавних предузећа ГО Обредновац  

jун - јул 2013: Анализа утицаја процеса и приступања Србије ЕУ на локалне самоуправе у области 

јавних набавки, у оквиру SKGO 

oкт - дец 2012: Унапређење организације предузећа јавног сектора ГО Обреновац применом 

стандардизације система зарада 

мај - дец 2012: Унапређење организације предузећа јавног сектора града Београд применом 

стандардизације елемената организације и функција подршке основној делатности  

дец 2011 - мар 2012: Унапређење организационе структуре А.Д. Југословенско речно бродарство  

oкт - дец 2011:                Унапређење организационе структуре, систематизација и вредновање послова у 

ЈКП Топлана Ваљево 
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2. ОПИС ДИСЕРТАЦИЈЕ 

2.1. Садржај дисертације 

Докторска дисертација „Побољшање ефективности даунсајзинга кроз повећање 

процедуралне праведности метода за одређивање потребног броја извршилаца“ је 

написана на 216 страна, садржи 32 табеле и 29 слика. Наведене су 266 референтне 

јединице које је кандидат користио приликом израде дисертације.  

Дисертација се састоји из 11 поглавља, поред којих су дати додаци у виду листе табела, 

листе слика, биографије и библиографије кандидата. Такође, као прилог дисертацији се 

може пронаћи и упитник који је коришћен у истраживању. 

На крају, у складу са Упутством о облику и садржају докторске дисертације која се 

брани на  Универзитету у Београду, а све у циљу адекватног похрањивања докторске 

дисертације у Дигитални репозиторијум Универзитета у Београду, дисертација као 

обавезне елементе садржи и: Изјаву о ауторству, Изјаву о истоветности штампане и 

електронске верзије докторског рада и Изјаву о коришћењу.  

Дисертација има следећу структуру: 

1. Уводна разматрања 

2. Историјски развој и значај даунсајзинга 

3. Дефиниција даунсајзинга 

4. Фактори који покрећу даунсајзинг 

5. Процес даунсајзинга 

6. Последице даунсајзинга 

7. Модел истраживања 

8. Методологија и резултати истраживања 

9. Побољшавање процедуралне праведности даунсајзинга 

10. Закључак 

11. Литература 

Листа табела 

Листа слика 

Биографија 

Библиографија 

Прилог 1 – Упитник 

  

2.2. Кратак приказ појединачних поглавља 

У првом поглављу докторске дисертације је приказана актуелност даунсајзинга као 

организационог концепта. Актуелност је приказана са једне стране кроз интересовање 

глобалне научне заједнице за даунсајзинг. Са друге стране, актуелност је апострофирана 

и на нивоу домаће привреде, где је посебна пажња посвећена напорима државне 

администрације да смање величину јавног сектора у Републици Србији. На крају, 

кандидат је један сегмент поглавља посветио професионалном развоју, са освртом на то 

како је утицао на генезу идеје о истраживању даунсајзинга. 
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У другом поглављу је приказан развој даунсајзинга као организационог феномена. 

Истакнути су фактори и околности које су утицале да даунсајзинг у различитим декадама 

има различит статус и значај, како у истраживачком смислу, тако и у привреди. Овај 

сегмент дисертације је обогаћен мноштвом примера даунсајзинга који су се догодили у 

различитим привредним епохама. Примери су праћени анализом ширих трендова 

(макроекономских, технолошких, институционалних) који су доводили до масовног 

отпуштања запослених у различитим компанијама, индустријама, државама итд. 

У трећем поглављу кандидат уз помоћ детаљног прегледа релевантне литературе 

покушава једнозначно да дефинише концепт даунсајзинга. Кандидат наводи различитe 

дефиниције која се могу пронаћи у литератури, те истиче различит обухват дефиниција, 

односно посматрање даунсајзинга као организационог концепта уско везаног за смањење 

броја запослених, или пак као шире организационе промене. Као једну врсту синтезе 

претходних ставова, кандидат у овом поглављу наводи атрибуте даунсајзинга. На крају, 

као последњи корак у јасном дефинисању даунсајзинга у овом поглављу су представљена 

јасна разграничења од сличних или повезаних концепата као што су рајтсајзинг или 

организационо реструктурирање. У овом поглављу дисертације је приказан је 

холистички приказ даунсајзингу, који је касније искоришћен за јасно позиционирање и 

дефинисање главног истраживачког питања. Наведени холистички приступ 

даунсајзингу, који укључује факторе који утичу на појаву даунсајзинга, сам процес 

даунсајзинга, и на крају исходе који се могу очекивати од даунсајзинга је био од кључног 

значаја за даље структурирање докторске дисертације. 

Пратећи описани холистички приступ даунсајзингу, кандидат се у четвртом поглављу 

бави факторима који могу утицати на појаву даунсајзинга. Са једне стране кандидат 

истиче факторе окружења. У тој групи фактора, кандидат групише факторе на 

макроекономске факторе, институционалне факторе, као и факторе индустрије. У свакој 

од наведених група фактора, кандидат подробно описује појединачне факторе као што 

су на пример глобализација или дерегулација. У оквиру групе фактора везаних за 

индустрију детаљно је анализирана технологија, али и степен конкуретности у 

индустрији. Посебан део овог поглавља се односи на факторе који долазе из саме 

организације, где кандидат такође даје одређену класификацију. Тако, у дисертацији се 

могу пронаћи посебна поглавља нижег нивоа о перформансама организације као фактору 

даунсајзинга, али и о стратегији, величини, старости и самом начину управљања и 

њиховом утицају на покретање даунсајзинга у организацијама.  

Пето поглавље представља једно од кључних поглавља дисертације јер се у њему налази 

теорија основа за дефинисање и позиционирање главног истраживачког питања. 

Кандидат у овом поглављу истиче неколико различитих нивоа апстракције на којима се 

може разматрати даунсајзинг, и за сваки од нивоа даје одређене класификације. Такође, 

у овом поглављу, кроз исцрпан преглед литературе и преиспитивање саме суштине 

ставова еминентних аутора из научне области покушава да приближи различите ставове, 

односно да пружи релативно јединствену хијерархијску структуру појмова који се везују 

за даунсајзинг. У том циљу, кандидат на највишем нивоу истиче различите врсте 

даунсајзинга. На нивоу испод, иако и кандидат признаје да сврставање концепата једних 

изнад или испод других, односно успостављање било каквих логичких веза тог типа не 

може бити до краја тачно, у дисертацији се налазе различити приступи даунсајзингу. На 
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крају, у овом поглављу се детаљно описују различите стратегије за спровођење 

даунсајзинга. Кандидат у овом поглављу дисертације позиционира истраживачко 

питање, везујући га за само једну од општеприхваћених стратегија даунсајзинга. Такође, 

кандидат, на основу детаљног прегледа литературе, у овом поглављу јасно истиче 

истраживачки јаз који је имао пресудан значај за усмеравање истраживачког рада 

кандидата и формулисање истраживачког питања.  

Други део главног истраживачког питања своју теоријску потпору има у шестом 

поглављу. У том делу дисертације се детаљно анализирају претходна истраживања 

исхода даунсајзинга. Кандидат структурира поглавље у складу са холистичким 

приступом даунсајзингу, те разликује индивидуалне и организационе исходе 

даунсајзинга. Кроз анализу методологије и резултата истраживања која су спровођена у 

вези са утицајем различитих елемената процеса даунсајзинга на организацију и на 

појединце, кандидат у овом поглављу јасно усмерава дисертацију ка истраживању 

индивидуалних исхода, односно ка утицају на промену ставова појединаца који су имали 

додирних тачака са даунсајзингом у својој организацији, али су задржали своје 

запослење, док су без посла остале неке од колега. 

У седмом поглављу је дефинисан истраживачки модел. У овом поглављу су јасно 

описани, и на основу релевантне литературе дефинисани, сви конструкти који су део 

модела. Посебна пажња је посвећена претпостављеним односима између конструката, 

који фактички постају истраживачке хипотезе. Са једне стране истраживачког модела се 

налазе карактеристике метода за одређивање потребног броја извршилаца приликом 

даунсајзинга. Истраживање се у том делу односи на јасноћу метода, валидност метода, 

као и на перцепцију тачности метода од стране запослених.  На другој страни модела се 

налазе ставови појединаца који би, по доступној литератури, требало да буду под 

утицајем карактеристика процеса даунсајзинга. Кандидат у истраживачки модел 

укључује оне ставове за које је у ранијим истраживањима даунсајзинга утврђено 

постојање утицаја. Међутим, истиче да су ранија истраживања у свом фокусу имала 

друге елементе процеса даунсајзинга, уместо карактеристика метода за одређивање 

потребног броја извршилаца. 

У следећем, осмом поглављу су представљени резултати истраживања. Такође, с 

обзиром на све специфичности истраживачког питања и изазове које је требало 

пребродити да би се дошло до валидних података, у овом поглављу је детаљно описан 

сам упитник, као и сам процес истраживања. Специфичности које кандидат описује у 

овом поглављу се односе пре свега на идентификовање испитаника, односно долажење 

до одговора од испитаника који су се заиста сусрели са даунсајзингом у организацији у 

којој су тренутно запослени, а да, наравно нису остали без ангажовања у том процесу. С 

обзиром да кандидат истиче да није постојао начин да се пре спровођења истраживања 

формира одговарајући узорак, приступ истраживању је био такав да упитник фактички 

садржи неколико грана, од којих само једна грана одговара истраживачком питању. На 

тај начин, кроз питања код којих одговори усмеравају испитанике ка једној или другој 

грани упитника, од укупног броја од 2968 прикупљених одговора, кандидат долази до 

556 испитаника који чине узорак на којем су испитиване истраживачке хипотезе. У овом 

поглављу су представљени сви елементи оперативног спровођења истраживања у којем 

су првобитно прикупљени одговори од скоро три хиљаде испитаника, образложена су 
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сва питања, логички објашњене све гране упитника, али и указано на ризике и 

ограничења у закључивању на основу одговора прикупљених представљеним 

упитником. Такође, у овом делу дисертације детаљно је описан узорак, његова структура 

по различитим критеријумима, односно питањима из упитника, а све у циљу бољег 

разумевања прво добијених одговора, а касније и целокупних резултата истраживања. 

Посебан део осмог поглавља је посвећен резултатима истраживањима. Прво, детаљно је, 

са теоријске стране, описана и образложена основна статистичка метода коришћена за 

испитивање истраживачких хипотеза. Кандидат подробно описује карактеристике саме 

методе и предуслове који би требало да буду испуњени да би метода могла да буде 

адекватно примењена, те образлаже да су сви услови у случају истраживања из 

дисертације испуњени. У овом поглављу кандидат описује резултате неколико 

различитих тестова поузданости скала, односно валидности предложених конструката, 

као једног од предуслова за валидност целокупног истраживања. У овом поглављу је 

представљен сложен хијерархијски модел хипотеза, од једне опште хипотезе, преко три 

посебне, до девет појединачних хипотеза које су тестиране применом СЕМ анализе. На 

основу резултата тестирања појединачних хипотеза, које се односе на претпостављени 

утицај између сваке карактеристике метода за одређивање потребног броја запослених и 

сваког од ставова запослених подложних утицају, кандидат доноси закључке о 

хипотезама вишег нивоа. У последњем делу поглавља се добијени резултати стављају у 

контекст са резултатима других истраживања, преиспитују се у ширем контексту и 

истичу се ограничења у закључивању. 

У деветом поглављу кандидат, на основу личног професионалног искуства и на основу 

резултата добијених у истраживању нуди сет метода за побољшавање процедуралне 

праведност метода за одређивање потребног броја запослених. Кандидат у овом делу 

дисертације представља координатни систем у којем свака метода, у зависности до 

иманентних карактеристика има своју позицију. Додатно, наводе се и правила о 

претпостављеној валидности метода у зависности од њених карактеристика, односно 

позиције у координатном систему. Цело поглавље је прожето примерима из домаћих 

компанија, где је показана примена сваке од представљених метода. На крају, 

представљен је алгоритам који помаже у одабиру одговарајуће методе за одређивање 

потребног броја запослених, усмеравајући од метода са највећом претпостављеном 

валидношћу, ка методама код којих је претпостављена валидност мања, а све у 

зависности од природе самог посла и доступности података. 

У десетом поглављу, кандидат даје закључке добијене из целог истраживачког процеса. 

У овом поглављу дисертације се резултати истраживања преиспитују и истиче се 

валидност добијених резултата, када се узму у обзир величина и структура узорка, као и 

потпуна сагласност коришћене статистичке методе са узорком. Са друге стране, посебна 

пажња је посвећена и ограничењима, где се истиче поставка истраживања и начин 

одабира испитаника и касније селекција кроз елимининациона питања и посебне гране 

упитника. Такође, дискутује се о томе да је истраживање отворило многа нова 

истраживачка питања и створило одређене правце будућих истраживања из области. 

У последњем поглављу је дат преглед домаће и стране литературе која је коришћена 

приликом израде ове докторске дисертације.   
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3. ОЦЕНА ДИСЕРТАЦИЈЕ 

3.1. Савременост и оригиналност 

Кандидат у дисертацији истиче егзактне податке броју научних радова који су у 

претходним годинама објављивани у области даунсајзинга. Број радова може бити 

индикација о савремености теме, али као много значајније се може истаћи да кандидат 

кроз уводна поглавља у дисертацији наводи мноштво фактора који могу узроковати 

даунсајзинг у организацији. Из природе самих фактора, њиховог броја и различитости, 

се јасно може закључити да ће даунсајзинг као организациона промена увек бити један 

од реалних избора менаџера, а самим тим и увек актуеална тема научноистраживачких 

радова и публикација. Концептуално посматрано, организације ће у трци за 

конкурентношћу увек тражити начин за смањење трошкова, а запослени ће увек 

представљати један од потенцијалних резервоара уштеде. Као што је и у дисертацији 

истакнуто, веома често ће запослени бити први на удару када организација покрене 

програм смањења трошкова. 

Посебну дозу савремености и актуеалности дисертацији даје ситуација у домаћој 

привреди. Домаћа привреда је претходних деценија прошла кроз неколико критичних 

процеса узрокованих или економским санкцијама или чак и директним разарањима 

њених кључних елемената, као што су индустријска постројења и инфраструктурни 

објекти. На крају, транзициони процеси у којима је домаћа привреда прелазила на 

тржишне основе, а који је праћен приватизацијом привредних субјеката довели су до 

масовних отпуштања запослених. Међутим, на значај и актуелност теме у домаћим 

оквирима утиче то да сам процес приватизације није завршен, а са друге стране део јавног 

сектора који неће никад ни бити предмет приватизације није прошао кроз адекватне 

реформе. Реформа јавног сектора се истиче као један од главних макроекономских 

циљева неколико последњих државних администрација и део је скоро сваког аранжмана 

са финансијским институцијама, што је детаљно описано у дисертацији. Чак се у 

одређеним публикацијама истиче да се непоходне реформе одлажу не само због 

непостојања политичке воље, већ и због недостатка одговарајућих, довољно дубоких и 

детаљних анализа у погледу оптималног броја запослених у јавном сектору. Ова 

дисертација, имајући у виду њену структуру и садржај, дефинитивно може да буде од 

помоћи у том процесу.  

У погледу оригиналности теме, кандидат је, с обзиром да је одабрао истраживачко поље 

о којем се широко дискутује неколико деценија, био пред изазовом проналажења 

истраживачког јаза. Кандидат је успешно превазишао описани изазов одабиром веома 

уске теме. Наиме, истраживање у овој дисертацији је концептуално постављено тако да 

се испитује како одређене карактеристике процеса даунсајзинга утичу на појединце који 

су „преживели“ даунсајзинг. Литература заиста обилује таквим истраживањима, што 

истиче и сам кандидат у дисертацији. Међутим, оригиналност дисертације проистиче из 

предикторског дела истраживачког модела. У том делу, кандидат се веома уско 

фокусирао на метод за одређивање потребног броја запослених и његове карактеристике, 

које дефинитивно утичу на перцепцију процедуралне праведности целог процеса. 

Досадашња истраживања овог типа су под процедуралном правдом процеса даунсајзинга 
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посматрала начин на који се доноси одлука о томе ко треба да остане без посла, скоро 

потпуно занемарујући одлуку о томе колико запослених треба да остане без посла, 

односно који је број запослених оптималан за постојећи и у будућности предвиђен обим 

пословања. И интуитивно је јасно да одлука о томе колико запослених треба да остане 

без посла претходи и директно утиче на одлуку о томе ко треба да остане без посла, и 

управо је фокус на методе за одређивање потребног броја запослених и његова 

процедурална праведност срж оригиналности дисертације. Са друге стране, кандидат 

наводи и одређен број радова који су се бавили методама за одређивање потребног броја 

запослених, али такве научне публикације нису методе и њихове карактеристике 

покушавале да ставе у шири истраживачки контекст, односно да формирају 

концептуалне моделе у којима би то били конструкти. 

Сама структура дисертације, у којој је једно поглавље посвећено стварању 

систематичног скупа метода за одређивање потребног броја извршилаца,  а све на бази 

резултата добијених овим истраживањем, такође представља значајан фактор 

оригиналности. 

Имајући у виду све изнесено, може се закључити да тема дисертације и предмет 

истраживања у потпуности одговарају времену у којем су настали, да је значај теме скоро 

подједнак у научним, али и у менаџерским круговима. Такође, сама поставка 

истраживања и проналажење истраживачог јаза у развијеној научној области 

представљају суштину оригиналности теме и главни предуслов оригиналности резултата 

истраживања.  

3.2. Осврт на референтну и коришћену литературу 

Приликом израде дисертације, кандидат је користио 266 различитих извора, међу којима 

је већина оригиналних извора на енглеском језику. Кандидат је теоријску подлогу у вези 

са даунсајзингом као организационим феноменом пронашао махом у раду пионира из 

области као што су Камерун (изв. Cameroon), Фримен (изв. Freeman), Мишра (изв. 

Mishra) и Касио (изв. Cascio). Са друге стране, поставка истраживања је таква да 

концептуално одговара истраживањима која је спроводи такође еминентни аутор из 

области Брокнер са сарадницима (изв. Brockner). Међутим, примећује се да су у 

дисертацији широко консултовани и новији извори, где су обрађене публикације аутора 

који се последњих година интензивно баве концептом даунсајзинга, као што је Гандолфи 

(изв. Gandolfi). 

Као још једна од карактеристика коришћене литературе истиче се доминантна 

заступљеност научних радова у односу на књиге, где се не мисли само на број извора већ 

и на количину материјала преузету од поменутих извора. Такође, међу обрађеним 

научним радовима је већина радова са емпиријским истраживањем, где се у дисертацији 

наводе добијени резултати и преиспитују у контексту резултата других истраживања, 

што представља значајан квалитет дисертације. 

Као посебан квалитет дисертације истиче се заступљеност литературе у већини поглавља 

дисертације. Уколико се изузме девето поглавље у којем кандидат даје свој скуп метода 

за одређивање потребног броја извршилаца као главни практични допринос дисертације, 

и закључно поглавље, у свим другима поглављима је евидентно значајно консултовање 

стручне литературе. Такође, веома битна карактеристика дисертације јесте коришћење 
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стручне литературе у свим кључним сегментима истраживања, као што су: формирање 

конструката, формирање упитника, одабир статистичке методе за тестирање 

истраживачког модела, па чак и у тумачењу добијених резултата истраживања. 
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3.3. Опис и адекватност примењених научних метода 

Кандидат је у истраживању вишедимензионалног концепта какав је даунсајзинг 

користио већи број различитих научних метода.  

• класификација – кандидат је на неколико места у дисертацији предлагао 

сопствене класификације у одређеним областима, односно  формиране су 

категорије на основу карактеристика одређених појмова, где се јасно види 

владање овом научном методом и њена употреба. 

• дескрипција – широко коришћена метода приликом описивања теоријских 

концепата у прегледном делу дисертације, али у каснијим поглављима која су 

везана за саме методе за одређивање потребног броја извршилаца. 

• анализа и синтеза – примена ових научних метода представља саму суштину 

конкретног истраживања. Са једне стране, применом метода анализе се од општег 

истраживачког питања, да карактеристике метода за одређивање потребног броја 
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запослених приликом даунсајзинга имају утицај на промене ставова преживелих 

радника, дошло се до девет појединачних хипотеза, односно до претпостављених 

односа између различитих свих конструката у концептуалном моделу 

истраживања. У супротном смеру, након тестирања појединачних хипотеза, 

методама синтезе се долазило до закључака у вези са посебним и са општом 

истраживачком хипотезом. 

• Индукција и дедукција – у дисертацији једно од доминантних места међу 

коришћеним методама заузима индукција, где се на основу појединачних 

карактеристика долази до општих закључака. Употреба индукције као научне 

методе се посебно може приметити у поглављу дисертације у којем су 

представљене конкретне методе за одређивање потребног броја извршилаца.  

• апстракција и конкретизација - апстракцијом су у ширем контексту разматране 

одабране особине посматраних појава, док је конкретизацијом указано на њихове 

посебности и карактеристике; 

• статистичке методе – група метода која је коришћена у циљу тестирања хипотеза 

и целог истраживачког модела, односно у циљу добијања одговора на главно 

истраживачко питање.  

Међу статистичким методама, кровна метода која је коришћена представља СЕМ метода, 

која се у литератури чешће назива СЕМ анализа. Адекватно спровођење СЕМ анализе и 

тестирање истраживачког модела подразуме употребу мноштва других статистичких 

метода и метрика. Остале статистичке методе и метрике су коришћене у истраживачком 

делу дисертације да би се испитала интерна конзистентност скала или степен 

усклађености упитника и узорка, што су неки од кључних предуслова за примену СЕМ 

анализе и валидне резултате.  

Спровођено је научно испитивање помоћу анкете. Упитник који  коришћен као алат за 

прикупљање података у истраживању, које представља суштину дисертације, се састоји 

из 28 питања, међу којима већину чине питања затвореног типа. Генерално, поступак 

истраживања у дисертацији је имао следеће фазе:  

• развој концептуалног модела истраживања, који укључује конструкте и 

претпостављене односе међу њима (хипотезе) 

• развој нацрта упитника за прикупљање података који је коришћен у пилот 

истраживању 

• спровођење пилот истраживања 

• модификација нацрта упитника и израда финалног упитника 

• прикупљање података - спровођење главног истраживања 

• статистичка обрада података и анализа 

• извештавање о добијеним резултатима 

Научне методе које су примењиване су се разликовале међу фазама истраживања. Сам 

начин спровођења истраживања представља један од кључних стубова валидности 

добијених резултата. Наиме, с обзиром да истраживач није био у могућности да пре 

спровођења истраживања усмери истраживање ка испитаницима који су „преживели“ 

даунсајзинг у неком облику, креативна употреба научних метода индукције, дедукције, 

анализе и синтезе је омогућила да се кроз упитник креира логичка стаза која истраживача 

доводи до испитаника који представљају адекватан узорак. Таквих испитаника је на крају 

било 556,  што представља непуних 20% од укупног броја испитаника.  
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Примена научних метода у ту сврху се може илустровати следећим примером. Уколико 

испитаник на питање о промени броја запослених у његовој организационој јединици, 

одговори да је број смањен, уз одговор на друго питање да се спроводи анализа потребног 

броја запослених, применом поменутих научних метода кандидат га сврстава у запослене 

који су преживели даунсајзинг. У дисертацији кандидат истиче и ограничења наведеног 

приступа.  

 

3.4. Применљивост остварених резултата 

Резултати и садржај дисертације могу бити примењиви у неколико праваца. Први и 

најважнији јесте да истраживање показује да је за ставове запослених који прођу кроз 

даунсајзинг битна процедурална праведност процеса, и у делу одређивања потребног 

броја извршилаца. С обзиром да је и у дисертацији више пута истакнут став различитих 

аутора да успех даунсајзинга зависи директно од запослених који наставе да раде у 

организацији, јасан је значај добијених резултата. Истраживање је тако конципирано, да 

резултати могу директно бити примењиви у организацијама. На основу резултата се 

може констатовати да је изузетно битно запосленима представити начин анализе и 

методе које се користе за одређивање потребног броја запослених, те да ће запослени 

уколико и сами схвате да објективно постоји вишак запослених, боље прихватити 

смањење броја запослених. Такође, у дисертацији се истиче да је можда и најбитнија 

карактеристика метода за одређивање потребног броја запослених његова валидност, 

која се у дисертацији заснива на употреби што већег броја података.  

Примењивост резултата истраживања у том делу је додатно подигнута кроз посебно 

поглавље дисертације у којој кандидат наводи различите методе за одређивање 

потребног броја запослених. Осим што наводи методе, кандидат описује њихове 

карактеристике, и врши упоређивање валидности међу њима. Изузетан утицај на 

примењивост резултата има постојање примера примене различитих метода у пракси, са 

ширим описима због чега је било могуће употребити одређену методу у одређеној 

реалној ситуацији.  

На крају, кандидат у потпуности операционализује свој приступ и добијене резултате 

истраживања кроз предлагање алгоритма, који води потенцијалне кориснике, било да су 

из научне заједнице или привреде, ка методама помоћу којих могу да постигну високу 

процедуралну праведност у овом делу процеса, а све у зависности од природе посла, 

ресурса којим располажу за анализу и квалитет и обим доступних података. 

3.5. Оцена достигнутих способности кандидата за самостални научни рад  

Број и квалитет научних радова који је кандидат Стефан Комазец објавио у 

професионалној каријери и пре израде докторске дисертације указују на дубоку жељу и 

способност да се бави научно-истраживачким радом. Истовремено, број и структура 

истраживачких пројеката, али и значајно консултантско искуство у великим домаћим и 

иностраним компанијама могу указати на способност примене резултата добијених 

научним истраживањима. Такве тенденције кандидата се могу видети и кроз структуру 

дисертације. Наиме, сама дисертација се може посматрати кроз циклус продубљивања 

сазнања о одређеном феномену. Тако, на почетку кандидат помоћу емпиријског 

истраживања долази до одређених закључака. У следећем кораку, кандидат добијене 
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резултате и закључке преводи у апсолутно практично примењиве концепте, односно 

дефинише конкретне методе за одређивање потребног броја запослених. На крају, види 

се жеља кандидата да у оквирима дисертације од представљених метода створи 

структурирану целину, кроз развој категорија метода и формирање координатног 

система. На тај начин фактички кандидат у дисертацији затвара поменути циклус. 

У складу са наведеним, Комисија је става да кандидат Стефан Комазец поседује 

одговарајуће способности, вештине, знања и искуство које га квалификују за самосталан 

научно-истраживачки рад.  

4. ОСТВАРЕНИ НАУЧНИ ДОПРИНОС 

4.1. Приказ остварених научних доприноса 

Доприноси ове докторске дисертације су вишеструки. Са једне стране, главни 

истраживачки допринос јесте у продубљивању знања о процесу даунсајзинга, и утицају 

који начин на који је спроведен даунсајзинг има на „преживеле“ запослене, а самим тим 

и на изгледе да сам даунсајзинг буде успешан. У литератури из научне области се може 

пронаћи мноштво истраживања која су се бавила темом праведност процеса 

даунсајзинга, и управо утицајем на промену ставова запослених, како оних који остају 

без запослења, тако и оних који остају у организацији. Међутим, у тој групи 

истраживања, мањи број истраживања се бавио процедуралном правдом, већ је фокус 

истраживача био углавном на дистрибутивном елементу организационе правде. Кључни 

научни допринос дисертације произилази из главног истраживачког питања, да ће 

карактеристике метода за одређивање потребног броја запослених такође имати утицај 

на промену ставова. Не постоје доступна истраживања која су се бавила тим аспектом 

процедуралне праведност процеса даунсајзинга. Другим речима, кључни научни 

допринос дисертације јесте утврђивање значаја који има начин на који организација 

утврђује потребан број запослених, што би истовремено требало да представља и начин 

долажења до одговора колико запослених треба да напусти организацију. Значај се 

огледа кроз утицај који карактеристике метода за одређивање потребног броја 

запослених имају на промену ставова преживелих запослених, а који је потврђен 

резултатима истраживања. 

Са друге стране, дисертација обилује и практичним доприносима. Цело поглавље 

дисертације је посвећено конкретним методама за одређивање потребног броја 

запослених, чија је примењивост фактички доказана практичним примерима, који су 

такође део дисертације. На крају, кандидат је уложио додатни напор да у дисертацији 

изврши одређену систематизацију знања и формира алгоритам који даље треба да 

допринесе примењивости метода за одређивање потребног броја запослених, а самим 

тим и целокупних резултата истраживања. 

Конкретни научни доприноси које Комисија сматра нарочито значајним се огледају у 

следећем: 

• Дат је детаљан преглед развоја научне области у чијем је центру концепт 

даунсајзинга, са јасно истакнутим факторима који су утицали на промену 

парадигме о даунсајзингу кроз време, како у академској заједници, тако и међу 

практичарима. 
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• Холистички је приступљено анализи концепта даунсајзинга, односно обухваћени 

су фактори који могу утицати на покретање даунсајзинга, детаљно је обрађен сам 

процес спровођења даунсајзинга и дат је преглед свих до сада исхода до којих 

доводи даунсајзинг, било да се ради о личним или организационим исходима. 

• Кандидат је дао допринос у јасном дефинисању концепта даунсајзинга, те је кроз 

сагледавање ставова и мишљења различитих аутора, дошао до атрибута који 

суштински дефинишу даунсајзинга. Посебан допринос представља јасно 

разграничавање од других сличних или повезаних појмова из области 

организационог дизајна. 

• Идентификован је истраживачки јаз у области даунсајзинга, у којем начин 

долажења до одговора на питање колико запослених треба да остане без посла 

није био предмет истраживања. Формирање истраживачког питања које у својој 

основи има метод за одређивање потребног броја запослених представља један од 

основних научних доприноса, не само због резултата, већ и због отварања правца 

за будућа истраживања. 

• Изузетан допринос представља и сам начин поставке истраживања и долажења до 

одговора испитаника који могу дати релевантне одговоре о спроведеном 

даунсајзингу.  

• Креиран је концептуални модел истраживања са изузетном оригиналношћу на 

предикторској страни модела, у којем су као конструкти налазе јасноћа, 

валидност и тачност као карактеристике метода за одређивање потребног броја 

запослених. 

• Концептуални модел је омогућио примену сложених статистичких метода и 

утврђивање односа између конструката, односно карактеристика метода за 

одређивање потребног броја запослених са једне стране и ставова преживелих 

запослених са друге стране. Тестирање концептуалног модела је омогућило 

доношење закључака о томе да повећање процедуралне праведности метода за 

одређивање потребног броја запослених, односно јасноће, валидности и тачност 

метода, позитивно утиче на промену ставова преживелих запослених. 

• Развијен је читав сет практичних метода за утврђивање потребног броја 

запослених, чија је имплементација приказана кроз примере, а које чија је 

валидност међусобно поређена. 

• Развијен је алгоритам који доприноси повећању процедуралне праведности овог 

дела процеса даунсајзинга. 

4.2. Критичка анализа резултата истраживања 

Посматрајући поставку истраживања, концептуални модел истраживања и постављене 

хипотезе, може се приступити критичкој анализи добијених резултата. 

Пре свега, као што је већ наведено, поставка истраживања у дисертацији има дозу 

оригиналности, која проистиче из начина класификовања испитаника у групу оних који 

су заиста „преживели“ даунсајзинг. Међутим, као што и кандидат сам истиче у 

ограничењима добијених резултата, не може са сигурношћу бити доказано да анализе 

које су спровођење и на основу којих је испитаник оцењивао јасноћу, валидност и 

тачност метода имају потпуно директну везу са бројем запослених у организационој 

јединици испитаника у тренутку спровођења истраживања. Другим речима, број 
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запослених у организационој јединици у тренутку истраживања на мора да буде 

последица одлука донесених на основу анализе, а кандидат то није могао да утврди кроз 

истраживање. 

Девет појединачних хипотеза претпостављају постојање утицаја између свих 

конструката у предикторском делу модела (јасноћа, валидност и тачност метода за 

одређивање потребног броја запослених), са свим конструктима на страни последице 

(мотивација запослених, задовољство организацијом, намера за напуштање 

организације). Постављени модел не укључује претпоставке о постојању утицаја међу 

конструктима на истој страни модела, чије постојање није логички искључено. Такође, 

све хипотезе у моделу су такве да не претпостављају и смер утицаја, већ само његово 

постојање. У том смислу, добијени резултати у вези са смером утицаја тачности метода 

на задовољство организацијом и намеру за напуштање организације не могу бити 

једнозначно протумачени, те и сам кандидат том делу посвећује посебну пажњу. 

На крају, с обзиром да је општа истраживачка хипотеза разложена на три посебне 

хипотезе, од којих је свака даље разложена на по три појединачне хипотезе, доношење 

општих закључака је такође подложно критичкој анализи. У сва три случаја, везана за 

посебне хипотезе, применом СЕМ анализе су прихваћене по две појединачне хипотезе 

док је по једна одбијена. Поставка посебних хипотеза у облику да генерално постоји 

утицај између карактеристика метода за одређивање потребног броја запослених и 

ставова преживелих запослених је омогућила кандидату да и у описаним ситуацијама 

(две прихваћене, једна одбијена појединачна хипотезе) прихвата посебне хипотезе, а 

самим тим и општу истраживачку хипотезу. 

4.3. Верификација научних доприноса 

Из докторске дисертације кандидата Стефана Комазеца је директно проистекао један 

научни рад у међународном часопису, категорије М23 по категоризацији која је 

извршена према препорукама Министарства просвете, науке и технолошког развоја 

Републике Србије. 

Категорија М23 - Рад у међународном часопису: 

1. Комазец Стефан, Кривокапић Јован & Тодоровић Иван, The Application of the 

Downsizing Method Based on Employee Attendance Data in Oversized Public Utility 

Companies Founded by the Republic of Serbia Local Self-Government Units. Lex 

Localis-Journal of Local Self-Government, 18(4), 2020, pp. 1023-1051, DOI: 

https://doi.org/10.4335/18.3.1023-1051, IF(2019) = 0.688 

 

Комплетан преглед библиографије кандидата је дат у наставку, у складу са поменутом 

категоризацијом по препорукама Министарства просвете, науке и технолошког развоја 

Републике Србије. 

 
1.1. Монографије, монографске студије, тематски зборници, лексикографске и картографске публикације 

међународног значаја (M10) 

1.1.1. Монографска студија/поглавље у књизи М12 или рад у тематском зборнику (M14) 

• Jaško, O., Todorović, I. & Komazec, S. (2014). The Holding Company as a Possible Institutional Solution 

for the Public Sector Organization. In Levi Jakšić, M., Barjaktarović Rakočević, S., Martić, M. (Ed.) 

Innovative Management and Firm Performance: An Interdisciplinary Approach, pp. 165-186. Hampshire, 

UK: Palgrave MacMillan. DOI: 10.1057/9781137402226_8. 
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• Todorović, I., Čudanov, M. & Komazec, S. (2014). Improvement of Organizational Knowledge Transfer 

through Integration of Functional Silos in Smart Network: Case Study of Public Enterprises. In Ordoñez 

de Pablos, P., Jovell Turró, L., Tennyson, R. D., Zhao, J. (Ed.) Knowledge Management for Competitive 

Advantage During Economic Crisis, pp. 299-309. Hershey, PA, USA: Idea Group Publishing. DOI: 

10.4018/978-1-4666-6457-9. 

1.2. Радови објављени у научним часописима међународног значаја (М20) 

1.2.1. Радови објављени у истакнутим међународним часописима (М22) 

• Jeraj, M., Marič, M., Todorović, I., Čudanov, M. and Komazec, S. (2015). The Role of Openness and 

Entrepreneurial Curiosity in Company’s Growth. Amfiteatru Economic, 17(38), pp. 371-389. 

1.2.2. Радови објављени у међународним часописима (М23) 

• Komazec, S., Krivokapić, J., & Todorović, I. (2020). The Application of the Downsizing Method 

Based on Employee Attendance Data in Oversized Public Utility Companies Founded by the Republic 

of Serbia Local Self-Government Units. Lex Localis-Journal of Local Self-Government, 18(4). DOI: 

https://doi.org/10.4335/18.3.1023-1051(2020) 

1.2.3. Радови објављени у часописима међународног значаја верификованим посебним одлукама (М24) 

• Komazec, S., Todorović, I., Krivokapić, Đ & Jaško, O. (2013). Capacities of Local Self-

Governments in Serbia for Compliance with EU Directives on Public Procurement. Management - 

Journal for Theory and Practice, 2013(69), pp. 15-23. DOI: 10.7595/management.fon.2013.0030 

• Krivokapić, Đ., Krivokapić, D., Todorović, I., & Komazec, S. (2016). Mapping Personal Data Flow 

and Regulatory Compliance in Serbian Public Institutions. Management, 80, pp. 1-10. DOI: 

10.7595/management.fon.2016.0018 

1.3. Зборници међународних научних скупова (М30)  

1.3.1. Саопштења са међународних скупова штампана у целини (М33)) 

• Čudanov, M., Krivokapić, J., & Komazec, S. (2012). Cloud computing as incentive for development of 

new business model in bioinformatics. Proceedings of the 2nd International Conference on Internet 

Society Technology and Management - ICIST 2012, Kopaonik, Serbia, February 29th – March 3rd 2012. 

• Krivokapić, J., Komazec, S. & Todorović, I. (2012). Forms of Financing Mergers and Acquisitions. In 

Levi Jakšić, M., Barjaktarović Rakočević, S. (Ed.) Proceedings of the 13th International Symposium of 

Organizational Sciences: Innovative Management & Business Performance, Faculty of Organizational 

Sciences, Belgrade, Serbia, pp. 726-730. ISBN 978-86-7680-254-8. 

• Komazec, S., Todorović, I. & Krivokapić, J. (2012). Extending Holding as Institutional Model to Public 

Sector. In Levi Jakšić, M., Barjaktarović Rakočević, S. (Ed.) Proceedings of the 13th International 

Symposium of Organizational Sciences: Innovative Management & Business Performance, Faculty of 

Organizational Sciences, Belgrade, Serbia, pp. 1447-1454. ISBN 978-86-7680-254-8. 

• Todorović, I., Čudanov, M. & Komazec, S. (2012). Interrelationships of Changes in Organizational 

Structure and Technology. In Ferjan, M., Kljajić Borštnar, M., Marič, M., Pucihar, A., Bernik, M. (Ed.) 

Quality, Inovation, Future: Proceedings of the 31st International Conference on Organizational Science 

Development, Moderna organizacija, Kranj, Slovenia, pp. 1264-1271. ISBN 978-961-232-254-0. 

• Todorović, I., Komazec, S. & Jevtić, M. (2012). Benefits of Introducing Holding Institutional Model to 

Public Sector in the City of Belgrade. In Levi Jakšić, M., Barjaktarović Rakočević, S. (Ed.) Proceedings 

of the 13th International Symposium of Organizational Sciences: Innovative Management & Business 

Performance, Faculty of Organizational Sciences, Belgrade, Serbia, pp. 1455-1461. ISBN 978-86-7680-

254-8. 

• Todorović, I., Komazec, S., Čudanov, M. (2012). Institutional Model Alternatives for Public Sector 

Organization: Analysis of Holding Approach – Advantages and Issues. In Ivković, M., Pejić Bach, M., 

Šimičević, V. (Ed.) Proceedings of the IBC 2012 1st International Internet & Business Conference, 

Udruga za promicanje poslovne informatike – BIT, Zagreb, Croatia, pp. 96-101. ISSN 1848-5278. 

• Todorović, I., Komazec, S., Krivokapić, J., Čudanov, M., Jaško, O., Marič, M. (2013). Improving control 

in organization by introducing process organizational model.In Balantič, Z, Ferjan, M., Kljajić Borštnar, 

M., Leskovar, R., Marič, M., Pucihar, A. (Ed.) Smart Organization: High Potentials, Lean Organization, 

Internet of Things: Proceedings of the 32nd International Conference on Organizational Science 

Development, Moderna organizacija, Kranj, Slovenia, pp. 1122-1130. ISBN: 978-961-232-264-9. 

• Krivokapić, J., Todorović, I. & Komazec, S. (2013). Job Standardization as a Tool for Improving 

Allocation of Human Resources in Public and Communal Enterprises in Belgrade. In Tipurić, D., Podrug, 

N. (Ed.) Proceedings of the 1st International OFEL Conference on Corporate Governance - 

Organizational, Financial, Ethical and Legal Issues of Corporate Governance, CIRU - Governance 

Research and Development Centre, Zagreb, Croatia, pp. 963-971. ISBN: 978-953-57413-2-9. 
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• Todorović, I., Čudanov, M., Komazec, S. & Krivokapić, J. (2013). Improvement of Organizational 

Knowledge Transfer through Integration of Functional Silos in Smart Network: Case Study of Public 

Enterprises. In Schiuma, G., Spender, J. C., Pulić, A. (Ed.) Proceedings of the 8th International Forum on 

Knowledge Asset Dynamics: Smart Growth: Organizations, Cities and Communities, Institute of 

Knowledge Asset Management, Matera, Italy, pp. 1644-1655. ISBN: 978-88-96687-01-7. ISSN: 2280-

787X. 

• Jovanović, M., Todorović, I., Komazec, S. & Savić, G. (2013). Measuring the efficiency of universities 

using DEA models. In Merkač Skok, M., Cingula, M. (Ed.) Knowledge and business challenge of 

globalization in 2013: conference proceedings of the 5th international scientific conference, Faculty of 

commercial and business sciences, Celje, Slovenia, pp. 563-596. ISBN: 978-961-6825-83-2. 

• Krivokapić, J., Todorović, I., Komazec, S., Marič, M. & Jevtić, M. (2014). Using Spreadsheet as a Tool 

in Organizational Analysis. In Proceedings of the 33rd International Conference on Organizational 

Science Development FOCUS 2020, Portoroz, Slovenia, March 19th-21st, 2014. 

• Komazec, S., Todorović, I. & Jaško, O. (2014). Standardization of Process Management as a Tool for 

Introducing the Process Approach to Organization. In Mijatović, I., Filipović, J., Horvat, A. (Ed.) 

Proceedings of 11th International Conference "Standardization, Prototypes and Quality: A Means of 

Balkan Countries’ Collaboration". Faculty of Organizational Sciences, Belgrade, Serbia, pp. 65-73. 

ISBN: 978-86-7680-299-9. 

• Jevtić, M., Todorović, I. & Komazec, S. (2014). Comparison of Different Quantitative Approaches to 

Assesment of Organizational Culture. In Marković, A., Barjaktarović Rakočević, S. (Ed.) Proceedings of 

the 14th International Symposium of Organizational Sciences: New Business Models and Sustainable 

Competitiveness. Faculty of Organizational Sciences, Belgrade, Serbia, pp. 1289-1297. ISBN: 978-86-

7680-295-1. 

• Todorović, I., Komazec, S. & Jevtić, M. (2014). Public Sector Downsizing Through Centralization of 

Non-Core Functions: Belgrade Case Study. In Marković, A., Barjaktarović Rakočević, S. (Ed.) 

Proceedings of the 14th International Symposium of Organizational Sciences: New Business Models and 

Sustainable Competitiveness. Faculty of Organizational Sciences, Belgrade, Serbia, pp. 1298-1305. 

ISBN: 978-86-7680-295-1. 

• Lukić, M., Marković, G., Matić, I., Pavlović, D., Todorović, I. & Komazec, S. (2015). Correlation 

between Networking and Citation in Scientific Publishing. In Proceedings of 2nd International 

Conference on Advanced Education Technology and Management Science AETMS2014. Destech 

Publications, Inc., Lancaster, Pennsylvania, USA, pp. 203-207. ISBN:978-1-60595-212-3. 

• Pintar, R., Todorović, I. & Komazec, S. (2015). Economic Growth Indicator Analysis. In Doucek, P., 

Novak, A., Paape, B. (Eds.) Internationalization and Cooperation: Proceedings of the 34th International 

Conference on Organizational Science Development. Moderna organizacija, Kranj, Slovenia, pp. 902-

911. ISBN: 978-961-232-280. 

• Komazec, S., Todorović, I., Kostić-Stanković, M. & Jaško, O. (2015). Introducing CRM Concept and 

Accompanying Organizational Change in Public Company as a Possibility for Improving Satisfaction of 

Residents. In Vrankic, I, Kozina, G., Kovsca, V. (Ed.) Economic and Social Development, 9th 

International Scientific Conference, Book of Proceedings. Varazdin Development and Entrepreneurship 

Agency, Varaždin, Croatia, pp. 469-478. ISBN: 978-953-6125-16-6. 

• Todorović, I., Komazec, S., Jevtić, M. & Pintar, R. (2016). Guidelines for Strategic Development of 

MSME Sector in Serbia. In Doucek, P., Novak, A., Paape, B. (Ed.) Sustainable Organization: Proceedings 

of the 35th International Conference on Organizational Science Development, pp. 1179-1194. Moderna 

organizacija, Kranj, Slovenia. ISBN 978-961-232-285-4. 

• Komazec, S., Todorović, & Jevtić, M. (2016). Analysis of MSME Ecosystem in Serbia and Identification 

of Key Strategic Sectors for its Development. In Vrankic, Tomic, D. (Ed.) Economic and Social 

Development (Book of Proceedings), 13th International Scientific Conference on Economic and Social 

Development, pp. 112-120. Varazdin Development and Entrepreneurship Agency, Varazdin, Croatia & 

University North, Koprivnica, Croatia. ISSN: 1849-7535. 

• Todorović, I., Komazec, S. & Jaško, O. (2016). Model for Restructuring Public Procurement System in 

Serbia. In Jaško, O., Marinković, S. (Ed.) Proceedings of the XV International Symposium of 

Organizational Sciences: Reshaping the Future Through Sustainable Business Development and 

Enteproureship. Faculty of Organizational Sciences, Belgrade, Serbia, pp. 160-169. ISBN: 978-86-7680-

326-2. 

• Komazec, S., Todorović, I. & Jevtić, M. (2016). Public Procurement Centralization – Functions of the 

Central Body for Public Procurements. In Jaško, O., Marinković, S. (Ed.) Proceedings of the XV 

International Symposium of Organizational Sciences: Reshaping the Future Through Sustainable 

Business Development and Enteproureship. Faculty of Organizational Sciences, Belgrade, Serbia, pp. 

170-177. ISBN: 978-86-7680-326-2. 

• Komazec, S., Todorović, I. & Jevtić, M. (2016). Public Procurement Centralization – Functions of the 

Central Body for Public Procurements. In Jaško, O., Marinković, S. (Ed.) Proceedings of the XV 
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International Symposium of Organizational Sciences: Reshaping the Future Through Sustainable 

Business Development and Enteproureship. Faculty of Organizational Sciences, Belgrade, Serbia, pp. 

170-177. ISBN: 978-86-7680-326-2. 

• Krivokapic, D., Krivokapic, Đ., Todorović, I. & Komazec, S. (2018). Impact of GDPR on Business: 

Focus on Data Controllers and Processors not Established within the EU. In Arsenijevic, O., Podbregar, 

I., Šprajc, P., Trivan, D., Ziegler, Y. (Eds.) 37th International Conference on Organizational Science 

Development: Organization and Uncertainty in the Digital Age. University of Maribor, Faculty of 

Organizational Sciences, Kranj, Slovenia, pp. 527-539. ISBN: 978-961-286-146-9. DOI: 

https://doi.org/10.18690/978-961-286-146-9 

• Todorović, I., Komazec, S. & Krivokapić, Đ. (2018). Knowledge of the European Union Regulations on 

Public Procurement at The Local Level in Serbia. In Proceedings of the XVI International Symposium of 

Organizational Sciences: Doing Business in the Digital Age: Challenges, Approaches and Solutions. 

Faculty of Organizational Sciences, Belgrade, Serbia. 

• Todorović, I., Komazec, S. & Krivokapić, Đ. (2018). Key Roles and Activities in the Project of Business 

Compliance with GDPR. Proceedings of the XXII International Congress on Project Management: 

Business Agility and Agile Project Management, pp. 272-276. ISBN: 978-86-86385-15-4. 

• Montenegro, A., Todorović, I. & Komazec, S. (2018). Overview of Project Manager Competency 

Frameworks. Proceedings of the XXII International Congress on Project Management: Business Agility 

and Agile Project Management, pp. 132-136. ISBN: 978-86-86385-15-4. 

 

1.3.2. Саопштења са међународних скупова штампана у изводу (М34) 

• Čudanov, M., Todorović, I., Mijatović, I., Komazec, S. (2012). ICT decision-making process 

improvement: Applied solutions for authority distribution related to strategic ICT issues. In Vranešević, 

T., Peručić, D., Mandić, M., Hudina, B. (Ed.) 1st International M-Sphere Conference for 

Multidisciplinarity in Business and Science: Book of Abstracts, Accent, Zagreb, Croatia, p. 14. ISBN: 

978-953-99762-9-1. 

• Komazec, S., Todorović, I. & Krivokapić, J. (2013). Job Standardization as a Part of Bottom-up Approach 

to Introducing Holding in Public Sector: Case of Public Enterprises of Belgrade. In Glinskiy, V. V. (Ed.) 

Challenges of the Modern World: International Scientific and Practice Conference, Novosibirsk State 

University of Economics and Management, Novosibirsk, Russia, pp. 245-251. ISBN: 978-5-7014-0628-

3. 

• Jevtić, M., Todorović, I., Komazec, S. & Jaško, O. (2014). Using Revenue per Employee as a Tool for 

Decision-Making in Public Sector Management. In Book of Abstracts of the IFSAM 12th World Congress 

"Management in Crisis", Tokyo, Japan, September 2-4. 

• Todorović, I. , Komazec, S. , Anđelković-Labrović, J. , Jaško, O. &  Marič, M. 2017). Correlation between 

Entrepreneur's Perception of Human Resource Function and Company's Growth. World Academy of 

Science, Engineering and Technology, International Science Index, Business and Economics 

Engineering, 4(4), p. 109. 

1.4. Националне монографије, тематски зборници, лексикографске и картографске публикације 

националног значаја - М40 

1.4.1. Поглавље у књизи (М42 или рад у тематском зборнику националног значаја (М45) 

• Jaško, O., Golubović, D., Komazec, S. & Todorović, I. (2013). Mogućnosti i modeli restrukturiranja 

javnih preduzeća GO Obrenovac. Obrenovac, Srbija: Sindikat JP SKC Obrenovac. ISBN: 978-86-

917331-0-0. 

• Krivokapić, D., Krivokapić, Đ., Todorović, I., Komazec, S., Petrovski, A. & Ercegović, K. (2016). 

A Guide for Public Authorities – Personal Data Protection. SHARE Foundation, Novi Sad, Serbia. 

ISBN 978-86-89487-07-7. 

1.5. Часописи националног значаја - M50 

1.5.1. Рад у водећем часопису националног значаја  (М51) 

• Todorović, I., Komazec, S., Marič, M. & Krivokapić, J. (2013). Cost-Effective Restructuring Based on 

Process Approach. Organizacija, Vol. 46, No. 4, pp. 157-164. ISSN: 1318-5454. 

• Rajković, I., Todorović, I., Komazec, S. & Săvoiu, G. (2013). Explaining the Dynamics of Euroisation 

Using Electric Circuits Models with Empirical Evidence. Econophysics, Sociophysics & other 

Multidisciplinary Sciences Journal, Vol. 3, No. 2, pp. 36-41.  ISSN: 2247 - 2479. 

• Todorović, I., Komazec, S. & Čudanov, M. (2013). Different successful patterns for implementing 

holding model in public sector. Business Systems Research Journal, Vol. 4, No. 2, pp. 58-67. ISSN: 1847-

8344. DOI: 10.2478/bsrj-2013-0012. 
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• Jovanović, M., Todorović, I. & Komazec, S. (2014). The Need for a Multidisciplinary Approaches in 

Developing and Implementing a Global Strategy. Econophysics, Sociophysics & other Multidisciplinary 

Sciences Journal, Vol. 4, No. 1, pp. 26-32.  ISSN: 2247 – 2479. 

• Todorovic, I., Komazec, S. & Pintar, R. (2014) Strategic Implementation of Case Study Courses and 

Competitions for Students. Serbian Project Management Journal, 4(2). pp. 50-59. 

• Komazec, S., Todorović, I. & Marič, M. (2014). Network Forms of Organization as an Instrument of 

Strategy Implementation – Case Study: City of Belgrade. Serbian Project Management Journal, 4(2). pp. 

69-76. 

• Todorović, I., Komazec, S., Jevtić, M., Obradović, V. & Marič, M. (2016). Strategic Management in 

Development of Youth and Women Entrepreneurship - Case of Serbia. Organizacija, Vol. 49, No. 4, pp. 

197-208. DOI: 10.1515/orga-2016-0018. 

• Todorović, I., Komazec, S. & Marič, M. (2020). Organizational Preconditions for Turning Maintenance 

Planning into Smart Automated Process. In Proceedings of the XVII International Symposium of 

Organizational Sciences: Business and Artificial Intelligence, pp.437-444. Faculty of Organizational 

Sciences, Belgrade, Serbia. 

• Todorović, I., Komazec, S., Jovanović, M. & Jaško, O. (2020). Competitive Advantage through 

Improving System Efficiency and Customer Orientation: Case of Steel Production Industry. In 

Proceedings of the 39th International Conference on Organizational Science Development: Organizations 

at Innovation and Digital Transformation Roundabout. University of Maribor, University Press & Faculty 

of Organizational Sciences, Kranj, Slovenia, pp. 819-830. ISBN 978-961-286-388-3. DOI: 
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5. ЗАКЉУЧАК И ПРЕДЛОГ 

Комисија за преглед, оцену и одбрану докторске дисертације под називом „Побољшање 

ефективности даунсајзинга кроз повећање процедуралне праведности метода за 

одређивање потребног броја извршилаца“ кандидата Стефана Комазеца констатује да је 

ова дисертација урађена у складу са свим стандардима у научно-истраживачком раду, и 

да испуњава све услове предвиђене Законом о високом образовању, стандардима и 

Статутом Факултета организационих наука, Универзитета у Београду. Анализом 

актуелности и савремености теме дисертације, прегледом резултата и закључака који су 

приказани у њој, и разматрањем доприноса који су њеном израдом остварени, Комисија 

констатује да је кандидат дисертацију успешно завршио.  

Истраживање које је реализовано за потребе израде ове дисертације је довело до 

оригиналних научних закључака. Један део тих закључака је публикован кроз радове које 

је кандидат објавио у научним часописима и на стручним конференцијама, међу којима 

се посебно истичу радови који су објављени у међународним часописима са SCI листе. 

Имајући у виду да је истраживање реализовано коришћењем адекватне научне 

методологије, као и да су као крајњи резултат добијени значајни закључци који имају и 

теоријску и практичну примену, Комисија сматра да је дисертација задовољила највише 

критеријуме и квалификовала кандидата за научно-истраживачки рад. 

На основу претходно наведеног, Комисија предлаже Наставно-научном већу Факултета 

организационих наука, да се докторска дисертација „Побољшање ефективности 

даунсајзинга кроз повећање процедуралне праведности метода за одређивање 

потребног броја извршилаца“ кандидата Стефана Комазеца прихвати, изложи на увид 

јавности и затим упути на усвајање Већу научних области техничких наука Универзитета 

у Београду на коначно одобравање. 

У Београду, 12.05.2021. године 
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