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JlemapT™aH 3a IIOCIEIUILUIOMCKE CTYIHUj€e
Janujenosa 32, Beorpan

BERY NTEHAPTMAHA 3A NOCJIEIUIIJIOMCKE CTYJIUJE

Omtyxom Beha Jlenaprmana 3a mocieumioMmcke cryauje 6poj 4-194/2021 ox 29.10.2021. romu-
He, ozpeheHu cmo 3a unmanoe Komucuje 3a oumeny u on6paHy JOKTOPCKE JHcepTaIyje
KannunaTkume Becre Bykawosuh-Jlymanmouh, mnox Hasusom Moryhnocrn mnpumene
CaBPEMEHOT KOHIENTA M A/1aTa MEHAIMEHTa 3Haba y npeay3ehuva y Peny6auuu Cpuckoj,
0 4eMy IOJHOCHMO ciieaehu

MN3BEIITAJ

1. OcHoBHM MOgAaNH 0 KAHAUAATY H XOKTOPCKO]j AUCEPTALMjH

Becna Bykanosuh Jlymanosuh, MacTep HHXemep MeHaMeHTa, poljena je 30.11.1988. romume y
Tpebumy, rae je 3aBpImIa OCHOBHY M Cpelmby MKOTy. OCHOBHE cryzuje 3aBpmmia je 2011.
roquHe Ha QaKyITeTy 3a HHKEEEPCKM MEHAIIMEHT, YHHBep3uTeTa CHHTHIYHYM. Macrep
CTyIHje Ha CTyIHjCKOM Tporpamy HHKEHEpCKH MEHAUMEHT 3aBpIIEIIa je 2012. romgunme. Of
2008. mo 2010. romune Guna je cTHmeHaECTa MHHACTAPCTBA IPOCBETE, HayKe U TEXHOJIOIIKOT
pasBsoja. On crpane dornanuje ,,JIp Munan Jemuh“ marpalhena je 2011 romume. Ox centeMOpa
2015. ronune 3amocieHa je y kommanuju Mren an bama Jlyka, xao capaJHUK 3a yHampeheme
npozaje. ['0BOpH eHIIIECKH U HEMAYKH je3HK.

Kanpunartkuma uMa objaBibeH pan Measuring the Effects of Automatic Replenishment on
Product Availability in Retail Stores, (G. Avlijas, V. Vukanovic-Dumanovic, M. Radunovic),
Sustainability, ISSN: 2071-1050, Volume 13, Issue 3, pp. 1391, 2020. u pan je xareropuje M22
(KOBCOH 6a3a, ummakr ¢axrop 3a 2020. romuny je 3.251). Pax je mocryman Ha cuenehem
JMHKY: https://www.mdpi.com/2071-1050/13/3/1391.

Ocmanu objasvenu padosu:

e V. Vukanovic, G. Avlija$, S. Jokié, After action review as a tool for implementation of of
the knowledge management program, Ekonomika, Vol. 68, No. 1, 2022, ISSN 1451-
1975, M51




JloxTopcka nucepranuja KanmuaaTkuibe Becne Bykanosuh-Jlymanosuh je ypahena Ha yKkymHO
164 crpanme, ox yera 12 crpaHa 4WHE IPUIOr M CIHCAK mateparype. Cnucak nuteparype
obyxsara 105 pedepeHIy Koje YNHE HAYYHH PAJOBH, KEHHTE, 300pHHIIM PazioBa U €NEKTPOHCKH
M3BODPH. Y3 OCHOBHHU TEKCT AUCEPTaINHja caapku 1 47 cimka u 29 Tabena.

Jloxropcka mucepranuja KaHaunatkume Becwe Bykamomuh-Ilymanosuh je 6una momBprayTa
mpoBepH COGTBEPOM 3a yCTaHOBJhABahe IpeKianarma/miarmjapusma (iThenticate Plagiarism
Detection Software). Ykynan npoyenmyannu usnoc sanascenux NpeKIanarea UsHocu oKo 7%
oucepmayuje.

2. Ilpeamer u HM/b HCTPAKUBAA

Ilpenmer nctpaxuBama mucepTaiyje je TEOPHjCKO H IIPAKTHIHO UCTPAKUBAKE MEHAIMEHTA
3HaBa Ha mpoctopy Pemybimke Cprcke, kao mojMa m mpomeca, ca (oKycoM Ha 3HAYaj
UMIIEMEHTalMje IIPOrpaMa MEHAaUMEHTa 3Haka y OpraHH3alijaMa y CIIy>kOM JTOCTH3ama
OpraHM3alMOHUX W HHAMBHIyalnHHX luibeBa. Mmajyhu y Bumy ma je KoHIENT MeHanMeHTa
3HalBa y OpraHMsanijaMa Ha mpocTopy PemyGiuke Cpricke HETOBOBHO —IPHMEHEH,
HCTPOKUBAKe Ce 06asupano W Ha OHMM (DaKTOpHMa MOCIIOBama KOJH CE MOBOJE y Besy ca
MOryhHOCTHMA NIpEMeHe mporpamMa MeHAIMEHTa 3Hama. AHATH30M pesyiTaTa UCTpaKUBamba,
OmHcaHe cy W bapujepe Koje Ce MOTY jaBHTH IPUIHKOM HMILTEMEHTALjE anara u3 porpama
MEHAIIMEHTA 3HambAa.

Hako ce y smreparypu Moxe mpomahu Behu 6poj amara koje OpraHu3anyje MOTy KOPUCTHTH
Kako O eduKacHO ympapjbane 3HABEM, MO je JOCTYIHHX yIOyTCTaBa Koja Ipare IPOLEC
MMILIEMEHTAlHje HCTHX. Y TOM CMHECIY, IIPEIMET OBE IHCEPTALjE j€ ¥ aHammM3a JOCTYNHHX
ajlaTa U3 Iporpama MEHalIMEHTa 3Hama ca IoceOHUM ocBpToM Ha After Action Review anar u
MOTyhHOCTHMA IIpHMEHE MCTOr Ha HOAPYU)y Peny6muke Cprcke. Ilomasehm ox ommre
Aebunnimje 3Ha®ma, Kpo3 NeduHECAame mpomeca, amata u KJby4YHHX (aKkTopa MeHAUMEHTa
3Harba, YIOPe/o ca TEOPHjCKUM HaNa3uMa, y paly Cy IPE3eHTOBAHH ¥ PEe3yIITATH UCTpaXXUBamba
y opranusanuju Mren, y Buny cryauje ciydaja.

C 003upoM Ha YHECHHIy Ja HMIUTEMEHTALM]ja HABEJEHOT mporpamMa HHj€ jeIHOCTaBaH
TI0/(yXBaT, IPUMApHH [UJb AUCEpTanuje GUo je pa3Boj MoJela 1 HICHTH(GHKOBAE (axtopa Koju
C€ MMPEKTHO OBOAC Y BE3Y Ca CTENCHOM YCIEITHOCTH MMIUIEMEHTAIHje IIporpaMa MeHaMEHTA
3Hama. M3BecHo je ma he anmaru xoju omoryhasajy eduxacy IPUMEHY IIporpaMa MeHalIMEHTa
3Hama Jo0ujatu cBe Behu 3Hauaj. V ckmamy ca Tawm, CEKYH/IapHU LIJb OBE JHcepTanuje 6uo je
AeUHACAE [0jeTMHAX METO/IA, TEXHOJONIKOT H HETEXHOJIOKOT THIIA, 33 KOj€ j& MPOIEHEHO
Jla ce MOry MOKasaTH Kao H3y3eTHO eukacHe. AHammsupajyhu jeman o edukacHujux anara
Tporpava MEHAMEHTa 3Hama, OYEeKyje ca Jia pe3ylTaTH NPHUBYKY NMAKEy CTPYUEHAKA M3 OBE
0071aCTH U MOJICTAKHY Najba HCTPAKUBAK-A HA Ty TEMY.



3. XHUIOTeTHYKH OKBHD HCTPAKHBAHKA

3a oTpebe UCTpaXKMBAYKOT Ipolieca neduHICaHa je crexehia OCHOBHA XHTIOTe3a:

X: Ilpumena caépemenoz KOHyenma u anama MeHaUMeHma sHara MoiCe oonpuremu 60/oum
NOCIIOBHUM Pe3yImamuma.

Ha ocHOBY ncTpaxxuBama Mreparype u IPETXONHE aHAM3€ MOJiaTaKa II0CTaBJbeHe Cy cienehe
noMmohHe xumorese:

XL

X

X3:

X4:

X35:

X6:

X7:

X8:
X9:

Ha

Konabopayuja je ¢paxmop xoju y SHa4ajHOj Mepu onpedemyje ycnewmnocm npoyeca
Menaumenma 3Hareq.

Iloseperve je hakmop xoju 'y snauajnoj Mepu onpedemyje YCneuHocm npoyeca MeHaumMenma
3HaRA.

Cmenen y xojem je opeanusayuja oKapakmepucama kao ‘opeanusayuja xoja yuu' je paxmop
KOJu y 3HAYAjHO] Mepu onpedesmyje ycneuHocm npoyeca mMenayumenma 3Harea.

Momusayuja 3anocnenux je gpaxmop Koju y 3Hauajuoj mepu ompedemyje ycheuwHocm
npoyeca MeHauMeHma 3Hareq.

Hnuyujamusa je gaxmop xoju y 3Hauajuoj Mepu onpedemyje ycnewnocm npoyeca
MeHaumenma 3Harva.

Iloopwxa mon menaumenma je paxmop Koju y 3Hauajuoj mepu onpedemyje ycneuinocm
npoyeca MeHauMeHma 3HAarbq.

Iloopwxa ungpopmayuonux mexnonozuja Je gaxmop xoju y suauajuoj mepu onpeodesmyje
YcneuHocm npoyeca MeHaumenma 3Harea.

Ipoyecu menayumenma snara mozy donpunemu 60mem OP2aHU3AYUOHOM YUerb)).

Opzanusayuono yuere uma snauajan ymuyaj na nocnoene nepgopmance.

OCHOBY yTBph)eHHX XWIoTe3a NedUHHCAHA Cy U IVIaBHA HCTPAXKMBAYKA TTHTAMA: Hanmumy

K0jOj MepH Kolabopanyja yTude Ha YCIHEIHOCT Ipoueca MEHaIMeHTa 3Hama? Jla i u y K0joj
MEpH TIOBEPEHbe yTHYC Ha yCHENIHOCT Mpoleca MeHauMeHTa 3Hama? Jla i u y Kojoj Mepn
CTIOCOOHOCT OPraHH3AIMOHOT yUerha YTHYE Ha YCIENHOCT [IPOLEca MEHAIMEHTA 3HAHA? Ja mu
¥ y K0jOj MEpH HHMIMjaTHBA yTHYE HA yCIEIHOCT IIPOLIECA MEHAIIMEHTA 3HAMA? Ha nu u y x0joj
MCPH IIO/pUIKA TOIl MCHAIMEHTA yTHYE Ha YCIICIIHOCT Mpolleca MeHAIMEHTa 3Hama? J[a 11 1 y
KO0joj MepH NoapIIKa HHGOPMALMOHEX TEXHOTIOTHja yTHYe Ha YCIEIHOCT IpoIieca MEHaIMEHTa
3Hama? KoHa4Ho, /1a M OpraHu3anioHy pakTopy yTHUy Ha IpOLece MEHAIMEHTA 3HARbA) Ha nmu
TIPONIECH MCHAIIMCHTA 3Haia NONPHHOCE OPraHW3allMOHOM ydewy? Jla M OpraHH3aluoHO
y4eme MOXe YyTHIIATH Ha IOCIOBHE nephopmance?




4. MeronoJoruja ucrpakuBama

Y uCTpakuBamy je NpUMEmeHa METOJa aHATH3e Ha npenebuHIcaHoM cKyIy momahe m cTpase
JIATEpaType y LAJbY yTBphHBama NeNoKpyra mpobiema, O IojMa MeHAIMEHTa 3Ha®ka, MPEKO
(akropa ycrnemnoctu HMIUIEMEHTAIH]e, IIa CBE 0 METOa M TEXHHKA. 3a onpehuBame (akropa
YCICIIHOCTH HABENCHHX Y JIMTEPATYPH KOjH MOTY BaXHTH y OpraHH3allHjama y PenmyGmumum
Cprckoj xopumhena je memykTuBHa MeToma. 3a carneaBame mpobiaemMa u300pa KIbYYHHX
MHIIIKATOpa MEPeHa pPasBHjCHOCTH MEHAMEHTa 3HAma, KpPo3 IpUMEp HCTPaXUBAA Y
opranmsanuju Mren Bama Jlyka kopummhena je metona CTyauje cIydaja U MHAyKTHBHA METO/IA.

Y miiby NpHUKyIUbama HCKa3a, MCKYCTaBa U CTaBOBa, y ITIABHOM HCTPAKUBAMY IPHMEFEHA je
METONla YIUTHUKA. AHKETE Cy NUCTpUOyHpaHE 3aloCieHHMa Y OpraHusamujama ca mojipydja
Peny6mixe Cprcke y mumby mpukymbarma IIPUMapHAX MOJaTaka O CTaBOBHMA Y MOIJIETY
CTCIICHA MPUCYTHOCTH KJbYYHHX (haKTOpa W3 MporpamMa MeHAIMEHTa 3HAmbA y IOMEHYTHM
OpraHusanyjamMa. Y IpOLEHH OAr0OBOpa HA IMHTAHA ynorpebibeHa je merocternena JIukeprosa
ckana. OGpana MPUKYIJBCHHX MOJATaKa PeaM30BAHA je y3 momoh cratmermukor codTBepa
CIICC. 3a cratucriaky o6pamy mogaTaka i HCIHTHBARE IIOCTaB/bEHUX XHUIIOTE3a KopHinhieHa je
KOpelanuoHa U BHINECTPYKa perpecuoHa aHaJIH3a.

5. Kparak npuka3s caapskaja AOKTOPCKeE AucepTanuje

JloxTopcka mucepranmja ce cacTojm ox mecT mornassa. Y YBOIHOM Jielly JeHHHCaHH Cy
IPCIIMET U IONAsUINTE UCTPAXUBAKHA, 3HAYA] M aKTYEIHOCT MpobiieMa, [UJbeBH HCTpaXUBambha,
TIOCTaBJBCHE CY UCTPAXKMBAYKE XUIIOTE3€ M HAaBeIeHa HCTPAXKUBAUKA METOJI0JIOTHja.

Y Ipyrom mnornasby, YmpaBbame 3HABeM K20 dbaxkTop crHmama u oap:KHBoCcTH
KOHKYPEHTCKe INPEIHOCTH, 1aTa j€ IIHPOKa IECKPUIIHja 3HAma Kao ojMa, a 3aThM
TIpE/ICTaB/beHA yIIOra 3HAaWa y CaBPEMEHO] EKOHOMHjU. Y CKIamy ca TuM, nebunucane cy
pasimmnTe (ase XKUBOTHOT MEKIIyCa 3HAKA. YKA3aHO je Ha HEOIXOMHOCT IIOCTOjarba CHCTEMCKOT
TIPHCTYIa y IpoLecy ynpasibarma 3HameM. O63UpoM 11a je y oKyCy MEeHAIMEHTa 3HAmba yIIpaBo
HOBCK, y OBOM JeIly NPCACTAB/bCHH Cy €()eKTH CHHEPIHje MEHAIMEHTA 3Hama H MEHAIMEHTA
JbYZICKHX pecypca.

Y tpeliem nornassby, Ipouec mMmaementanuje OporpamMa MeHayMeHTa 3HAmba OIUCAHE Cy
nojenuHaqHe dase y IpoLecy AMITEMEHTALHje IporpaMa MEHaIIMEHTA 3Hamba, Hje Pa3yMeBambe
je HEONXONHO Ipe NpHCTYNA aHAIM3M CAMHX aiara 3 IporpaMa MEHalIMEHTa 3HambA.
Hedunncana je ynora mojemmaux (axropa koju Mory yrumaru Ha e(HKacHOCT OBOr mporeca.
Kpo3 anamusy crymmje ciydaja y opramusanuju Mrer, NIPHKa3aHa je yJIora 3Hamba y TOCTH3ambY
OPTaHU3AIHOHMX [THJBEBA, INTHUX HJBCBA 3AMOCTEHHX i KOHKYPEHTCKE [IPEIHOCTH.



Y OKBHpDYy WCTOT NOIJaB/ba WHUIMpPAHAa Cy IHTAma YJIOTe MOTHBANMje, HH(OPMAIHOHHX
TEXHOJIOTH]a, alli | IOCTOjamha OpraHu3aliyje Koja yuu, Koja ¢y KacHuje OuiIa jeaH O OCHOBA 3a
nebunucame MOCEOHUX XMIIOTe3a. [IpeACTaB/beHH Cy TEXHOMOMIKM M HETEXHOJIOMIKH alaTh, Kao
1 OeHe(UTH Koje OpraHm3al|je MOTY OYEeKMBATH, HAKOH UMIUIEMEHTAaNHje ucTHX. Kpo3 cTymmjy
ciydaja opraHmsanuje Mren, ommcaH je 3Hauaj KonaGopaije, MOJPIIKE TOI MEHAMEHTA,
IIOBEPeHa, Kao U yJiora HHPOPMAIMOHKMX TEXHOJIOTHja Yy OCTBAPHBAaKY IIOCIOBHHX Pe3yNITaTa,
IITO je KaCHHje MCTPaXKEHO KPO3 OCHOBHY M IIOMONHe XHIoTese.

Y uerBprom mornasiby mon HasuBoM Afer Action Review kao amar 3a mmiuiemenTanmjy
nporpaMa MeHaIMEHT 3Hamba IPE/CTAaBJbEH je IPHMHIUI, OCHOBHA CBOjCTBA, OcHE(pHTH M
Mozien oBor anara. IloceOHO je pasmaTpaH 3Ha4aj OpraHM3AlMOHOT y4Yema, U3 yclexa H
HEyCIexa, Kao W yTHL@) y4erma Ha pa3Boj opraHmsanuje. CTyIujoM cilydaja y OpraHH3aldjH
Mrten, omucaH je 3Ha4aj MOBEper-a, HHHIMjaTHBE M MOADLIKE TON MEHAIMEHTA, Y IPOLECY
MMIIEMEHTAIM]e [pOrpamMa MEHAlMEHTa 3Haa, WITO je KacHUje y pady Jalo 3HadajaH
JOIPUHOC aHAIM3K IIOMONHUX XHIIOTE3a paja.

Y nerom nornasmby, HerpaxkmBame KbydyHHX ¢(akTopa y mnpomecy HMILIEMEHTALHje
nporpamMa MeHalMeHT 3Hamwa y PemyOimmm Cprickoj mpejcTaB/beH je MOJEN M pe3ysTaTH
CTaTHCTH4YKe 06pajie NMPMMapHHUX II0JaTaKa NPUKYI/bEHUX METOZOM YIHTHHKA, Ka0 M HHXOBA
A€Ta/bHa WHTepnpeTanuja. [lo/asHe mpeTmocTaBke M NpeJJIOKEHH MOJEJ 3acCHOBAaHM Cy Ha
nocrojehoj siuTepaTypu U3 06/JaCTH MeHAaUMeHTa 3Hama. Llumb je Guia HJeHTUQUKALMja CBUX
Pe/leBaHTHHX (AKTOpPa KOjH MOTYy JIONPHHETH eQHUKACHOj HMMIUIEMEHTAlHjH Iporpama
MEHalIMeHTa 3Hama. [loryas/ke CyMHpa TEOPHjCKE 3aKJbyUKe H3BEICHE U3 CTyAHWje Clydaja |
PaHMjuX HCTPAXUBAFA W IOPEIH Ca NPUMAPHUM HCTPAKHBAEHEM dbaxTopa Kpo3 IHCKYCHjy M
CyMHpame pe3yJirara.

Y mocmenmeM NOINaBby, 3aK/bydaK, H3BEACHH Cy 3aK/bydld TPETXOIHO PEATH30BAHHMX
HCTpaXXMBarmba U LEJOKynHe aucepTanyje. HakoH 3akipyuka y HapeqHuM MOINIAB/bEMa HABEIEHA
je xopumhena Jluteparypa u Ipuaosn. Jlucre Tabesa u ciauka narte Cy IIpe yBOJHOT Jela,
Ha CaMOM IIOYETKY JUCepTallHje.

6. IlocTurHYTH pe3yITATH H HAYYHH AONPHHOC JOKTOPCKE AucepTanuje

OcHOBHE pe3yiTaT IOKTOPCKE MHCepTaluje IPEeCTaBiba MOJEN KOjH YCIIOCTaBIba Be3y H3Mehy
OpraHM3alMOHAX (aKTopa, Mpoleca MEHAIIMEHTa 3HAka ¥ OPraHU3aIHOHHX Hep(OPMAHCH.
IIpennoxenn Mozen TeXH Ja ONpETH OHE OpraHm3anioHe (akTope Kojuma mpexyseha y
Peny6mumu Cprickoj TpeGajy OCBETHTH HajBHIIE MaXEe IPHIAKOM HMIUIEMEHTAIH]e IIporpama
MCHAIIMEHTa 3Hama, Kako OW Taj mpomec Jao Hajbosbe pesyirare y morneny yHampeljema
OPraHM3alMOHOT y4eHha U OCICANYHO yHanpehema opranu3aninonux neppopMaHcH.



Kao HesaBucHe Bapujabie mpenoxeHor Monena oxabpane cy: (1) Konaboparyja, (2) moBepeme,
(3) xoHument opramusamuje Koja yud, (3) MortuBaimja, (4) MHEIHjaTHBa, (5) mompmka Tom
MeHaMeHTa # (6) mompmka MH(POPMAIMOHMX TEXHONOTHja. basHH Momen Ipynucao je
HE3aBHCHE BapHjaOiie y opraHusanuoHe (akTope, a 3aBHCHE y MpoOIece MEHA[MEHTA 3Hama,
OpraHu3alioHe neppopmance u ydeme. Hajupe je u3BplIeHa KOpenammoHa, a HAKOH TOra H
PerpecHona amanus3a Kako OHM Ce yTBPIMO YTHIj OpraHM3alMOHEX (AKTOpa Ha MpOIECe,
OpraHu3alMoHe nephopMaHCe U YUEHE.

IlonasHe mnpernocTaBKe MCHHTAaHE Cy Hajpe KpoO3 IIperiex JMTEpaType, a 3aTHM |
Bepu(HKalKjy TIPENTOKEHOT MOZeNa, YAMe Cy MOTBpheHe mocTasibeHe cBe moMohHe XUmoTese
(X1 = X9). INocnenuyno noKa3aH je yTHIA] OpPraHU3ALHOHIX ¢axTopa Ha mpolece MEHAIMEHTa
3Hama W OpraHu3alioHe mephopMance, YuMe je ToKasaHa W IVIaBHA XHIOTe3a. Kopemanmona
aHaIM3a TI0Ka3asa je Ja MOCTOjH CTATHCTHYKA 3HAYajHa Be3a m3Meljy Konabopaluje, moBepera,
ycmocTaBjkarba KOHIENTA ,,0praHusalije Koja ydu M MOTHBAlUje, YMMe Cy HOTBpheHH
pesynTaTi oxpeleHor 6poja paHHjHX HCTPaXKUBaka MPEICTABILEHHX Y TEOPH]CKOM JIEITy.

Kao Haj3HayajHiju opraHu3anuony HakTopy Koju UMajy yTHIA] Ha IIpoIece MEHAIMEHTA 3Hamba
H3[BOJUIIA Cy CE€ YCIIOCTaB/bAlb€ ,,OpraHu3aldje Koja yum u ,»II0JpIIKa HHGOPMAIHOHUM
TexHosorujama®. CTaTHCTHYKY 3HAYajaH yTUIaj BapHjabiie »OpraHM3aIyja Koja yuu* 3abenexen
Je Ha mporece ocBajama, IPUMEHE U JyBae 3HAMA, OIHOCHO IIPOIIECE CTBApame, IPUMEHE H
dyBamke€ 3HAKHA 33 Bapujabily ,10/puIKa HHPOPMAIMOHUM TexHonormjama“. [lopen oBa mBa
JIOMHHAHTHA (haKkTopa, 3a0eNeKeH je M 3HaYajaH yTHIaj MOTHBALjEe HA IIPOLIEC YyBarme 3HaMbA,
MHHLMjaTHBE HA MPOIEC CTBAPAE 3HAA M IOJPIIKE TON MEHAUMEHTA Ha IIPOLIEC OCBajarbe
3HamA.

CratucTnuKa aHANTH3a UCIUTANA j€ TPEeUIOKEHA MOJIE B Ca acIIeKTa yTHIaja OPraHU3aI[MOHUX
(baxTopa Ha cBe Tpolece MEHAMEHTA 3HAMa 3ajeIHO, & KOHAYHO U Ha OPraHM3aIMOHO YUYEHE U
opranu3anuoHe meppopmance. Y oba ciydaja yTBpheH je mosuTHBaH yTUIa] onabpaHuX
OpPraHM3alMOHUX (aKTOpa, ca THM INTO je Taj YTHIAj HEILITO M3POKEHWJU KaJia je y MUTamy
HMILIEMEHTAlHja CaMHX NPOLECa, HEro NpOLEC yuerma M yTHNaj Ha mepdopMmance. JemuHu
OpraHH3alMOHH (aKToOp KOJ Kora HHje yTBpheHa jacHa Kopenaruja jecte IIOBEPEE, 300T Uera je
XUIIOTE3a 2 0CTala caMo JeTAMHUYHO JOKa3aHa.

Hayuru nonpusoc ucrpaxuBara je Bummectpyk. PasBuje je HoBE Moen u yKa3aHo je Ha 3Ha4aj
NMOjeMHAYHAX OPraHW3alMOHHX (akropa Ha MoryhHOCT ycmermHe IPUMEHE Mporpama
MeHayMeHTa 3Hama y PemryGiuuu Cprickoj. YTBphero je xa pan Ha ynanpeljemy Konaboparuje u
TOBEperba n3Melly 3aII0CIEHNX, Ka0 M YCIOCTaBIbabhe KOHIENTA ,,0praHn3aLije KOja yun“ Moxe
JIOBECTH JI0 OpiKer OpPraHM3allMOHOT ydemha W yHalpelema OpraHM3anuoHMX nepGopMaHCH.
Kpo3 napa mctpaxupama OBOT THIA W Pa3Boj IPEIIOKEHOT MOJIENA, oTBapa ce MoryhHoct
IPOIIMPERHa U BEroBOr NpuiarohaBama OpraHu3anyijaMa pa3IHduTor TUIIA.



IIpakTi4Hn JONIPHHOC OBE [MCEpTalldje OXHOCH Ce Ha MoryhHOCT mpuMeHe Moxena
MMIIEMEHTALH]e MEHAIIMEHTA 3Hakha i MEpPEmhe yTHIAja 0abpaHux (axTopa Ha mepdopmance
npenyseha. IlpaktuuHom mpumeHoM mozena oMmoryhasa ce neduHHCame Mepa Koje MOry
TOBECTH 0 yHampehema IIpoIleca MEHAUMEHTA 3HaKba H I[OCIEINYHO IO yHamnpehema
nepdopmancu. Menayepuma opranusanyja je omoryhero na YTBpIE Haj3HadajHHje (aKTope,
yemepe cBoje HAlope Ha ajieKBaTaH HaduH, nosehajy moryhmocr ycmemmme HMIIJIEMEHTAIIHj€e
CaBpEMEHOT IIpOrpaMa MEHAMEHTA 3Haba W OCTBAPE JKeJbeHe LHJBEBE y MOINEAy pe3yirara
II0CJIOBAA.

7. Mumubes-e n npesor Komucuje o AOKTOPCKOJ AHCepTANUjH

Ha ocroBy cBera usnosxenor Komucuja je Munisemsa ga JOKTOpcka JCepTalntja KaHAuIaTKAbE
Beche Byxanoswh-JlymaHoBuh 1o cBojoj Temw, IPUCTYIy, CTPYKTYpH H CaIpXajy pana,
KBAJINTETY ¥ HAYMHY H3IIararma, METONOJIONHj i HCTPAaKUBARha, HAUMHY KoprInhema TuTeparype,
PEJIEBAHTHOCTH M KBAIMTETY CIIPOBEACHOI MCTPAXMBAKA M JOHETUM 3aKJbYUIMMA 3a10BOJHaBA
KPHTCPHjyMe 3aXTeBaHE 3a HOKTOPCKY JMCEPTALH]y, Te ce MOYKe IPHUXBATUTH Kao MOA00HA 3a
jaBHY onOpany.

CarnenaBajyhu yxymHy omneHy HIOKTOpCKe mucepTauuje KaHIWIaTKume Beche Byxanoswuh-
Hymanosuh, mox HasuBom Moryhnoctn mnpumene CaBPEMEHOI KOHIENTA H aJaTa
MCHAMEHTA 3Hama y npeaysehuma y Pemy6ammu Cpuckoj npemasxkemo Behy nemaprmana
3a nocnenumiomcke cryauje u Cenary YHUBEP3UTETA CHUHIMIYHYM na IIPUXBATH
Halpe/l HaBeICHY TOKTOPCKY AUCEpTalujy U 0f00pH IeHy jaBHy on0paHy.

YV Beozpaoy, 25.11.2020. 200une
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Hayunu caBetnux MHcTuTyTa 32 HyKneapue
Hayke ,,Bun4a“ y Beorpany



