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,XornaHzacku recHuK JIyceOepr kaxe: , Cse I1ITO je BpeqHO, He3amTheHo
je “. To je 030msbHO yrio30pemse. ViMajyhut Ha yMy ITleCHMKOBe peun, UIlaK
MOpaMo ypaauTH CBe IITO je y Hallloj Mohw f1a of0paHMO OHO IITO je
BpeIHO Y YMEeTHOCTI “.

Joct CMmupc, YMeTHOCT 1Oz IPUTUCKOM



ATICTpaKT

IIpomena pagHMX OfHOCA y CTaJIHUM pellepToapcKyM IIO30PUINTHMA IIpefcTaBiba
TeMy KoOja ce cBe delihe IOMMH-e Kao pelllere 3a 00/be eKOHOMCKO ¥ HPOAYKIIVIOHO
IocJIOBam-e CpIICKMX IozopuiiTa. [Tpenasak ca crasHOr 3arociiera Ha 3arocjierne Ha
ofpebeHo Bpeme HOCK ca cOOOM IOTeHIIMjaJIHe PU3MKe M0 OIICTaHaK perepToapcKor
rozopuinTa y popMu KakBy J1aHac I103HajeMO. AHaJIM30M Mojlela 3arollybaBarba y
CPIICKMM IIO30pPMINTMMAa ca aclleKTa MeHalIMeHTa JbYACKMX pecypca u Teopuja
MeHalIMeHTa y KyJITypH, Kao 1 yropebuBareM peaslHOT cTamba y HMO30PUIITHMA Ca
3aKOHCKOM peryJyaTMBOM Koja O TO cTambe TpeOasio Ja peryJuiiTe, fdoJjasy ce 10
3aKbydKa Ja Hallle OPYIITBO TPeHYTHO HMje CIpeMHO 3a IIpOMeHy HadlHa
3arolUbaBamba, I1a 01 pellere Tpebasio TpakUTu y MpoMeHaMa Koje he nmaTy Mambe
yTHllaja Ha 3allocjieHe y MO30PMINTIMA, a CBaKako he moOospIaTy HAauMH pana
rozopuinTa. AHanm3upajyhn nogaTke IpoWCTeKIe W3 WUCTpaXyBama ypabeHUx y
TOKY IpuUIIpeMe OBOT pajia, MOXe ce IIPUMeTUTH Jia je IIOTpeOHO ycarjacuTi IIpaBa
3al10C/IeHNX Ha OCHOBY KPaTKOPOYHMX YroBopa ca ITpaByMa 3aIrloCJIeHVX Ha OCHOBY
yroBopa O CTaJIHOM 3alloc/Iery, 00aBUTV OpraHM3allViOHe U CHCTeMCKe IIpoMeHe, Kao
M 3aKOHCKO ycariamiasarbe.! VicroBpeMeHO, OTpeOHO je aHaIM3MpaTH ga JIn Ou
IpOMeHa HadMHa (pUHaHCHparba MO30PMINTa VW FbVIXOB €BeHTYaIHU IIpesla3ak Ha
TP KUIIHY MOAeJI paja YTUIIao Ha M300p HaumMHa 3aIlocjlelba IIO30PUIIHMX PaJHMKa.
Taxobe, Tpeba pasMoTpuTM 3aMeHy 3acTapesior CUCTeMa OpraHusallvje Koju je
TPEHYTHO aKTyeJIaH y BehVHW CPIICKMX IIO30PWINTA, y IVUbY ONTMMAJIHVjer pasa
O30 pWMIITa.

Kibyune peun: 3amocierbe, yMeTHMK, MeHAalIMEHT JbYACKMX pecypca, TP KUILTe
KYJIType, CTaJIHO perepToapcko II030pWUINTe, OpraHM3allMOHV MOeJI, perneproap,
3aKOHCKa peryJaTvBa

! OBaj mpouec 61 mompasymeBao ycamiamasarse Baxeher 3akoHa 0 KyJITypw, ca 3aKOHOM O pajly,
HJoHOIIeHe 3aKOHa O IO30PUIITY.
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Abstract

Changing the way that artists employeed in repertoire theaters is a topic that is
increasingly mentioned as a solution for better economical and production business
of Serbian theaters. Moving from permanent employment to fixed-term employment
carries with it potential risks for the survival of the repertoire theater in the form that
we know today. By analyzing the employment models in Serbian theaters from the
aspect of human resources management and culture management theory, and by
comparing the real situation in theaters with legal regulations that should regulate
this situation, we come to the conclusion that our society is not currently ready to
change the way of employment, so the solution should be looked for in changes that
will have less impact on people employeed in theaters, but will certainly improve the
way the theater works. Analyzing the data from the research done during the
preparation of this paper, it can be noticed that it is necessary to harmonize the rights
of employees on the basis of short-term contracts with the rights of employees based
on permanent employment contracts, to make organizational and system changes, as
well as legal harmonization.? At the same time, it is necessary to analyze whether
changing the way the theater is financed and their eventual transition to a market
model of work would affect the choice of theaters' employment. Consideration
should also be given to replacing an outdated organization system currently in place
in most Serbian theaters in order to optimize the performance of the theater.

Keywords: employment, artist, human resources management, cultural market,
permanent repertoire theater, organizational model, repertoire, legislation

2 This process would entail the harmonization of the current Law on Culture with the Labor Law, and
the adoption of the Law on Theater.
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1. MotuBmu 3a n300p Teme

Motusu 3a 1300p Teme ce orieAajy y IOTeHLIMjaJIHMM WM3a30BMMa Koju Ou
Mo mpouctehy w3 mpoMeHe JlermciaTuBe Be3aHe 3a Mojlejle 3aIloll/baBarba
YMETHWYKOT 1 He-yMeTHUYKOT ocoOsba y nozopuintuma y CpOuju, Kao 1 yTuiaj Tmx
rpoOriemMa Ha pajf, IIo30puINTa, Majyhm y Buay unmbeHuily fa je sehnna mosopuira
y CpOuju cTrajiHOT MHCTUTYIIMOHAJIHOT KapakTepa. 3aKOHOM O KYJITYPU M HOBUM
3akoHOM O pajdy uuje ce IpUMeHe YCKOpPO O4YeKyjy, MojaBjbyje ce MOryhHocT
yKuama 3arocjiera Ha HeoppebeHO Bpeme 1 Mperopyka IIO30pMINTMMA je ra
ybynyhe ckianajy yropope Ha MaKCUMaJIHO TPy roayvHe, 0e3 MoryhHocTH 3anociiera
Ha HeofipebeHo Bpeme.? OBakas cTaB 611 MOrao /1oBecTV 3aKOH O KyJITYpU Y KOJIM3Ujy
ca 3aKOHOM O pajly, Ka0 KPOBHMM 3aKOHOM Koju fedvHmIIe 0071acT 3alolbaBama, a
Koju He periBuba oBakaB TUII 3aIloc/lerka. TakBa HeoppebeHOCT 11 HefleUHMCAHOCT
Ov MorIJIa [OBecT 10 MPOM3BOJHHOI TyMauera 3aKOHa U Kopullherma OHOT ,KOji Y
JaTOM TPeHyTKy Buille ofrosapa”, INTO HUje y CKIajy ca IOCTyJIaT¥Ma IIpaBHe
npxase 1 ypebenor cucrema. Kama ce ysme y o0sup uumeHwuia ja je sehuna
IIpopecoHaIHMX II030PUILITa KOf, Hac OpraHM30BaHa II0 HPUHIMILY CTaJIHOT
3ariocjierka, jacHoO je fa he oBe ImpoMeHe yTuIlaTV Ha IO30PMIITHO CTBapaJIalliTBO Y
LeJIVHY a He TeK Ha OOJMK paJHOr aHraXoBarba IiIyMmalla. [logaTHu acrekT
IpeficTaB/ba MpPO0JIeM HaIMOHAJHOT perepToapcKOr I030pMINTa, KOje MMa CBOjy,
3Ha4ajHy YJIOTy Y OdyBarby KyJITYPHOT MAEHTUTeTa U KyJITypHe Tpagulyje Haryje
(Bunm Cawmtosuh, 2012: 58).

Opn npobiieMa BpcTe 3arocjiera MO30PUIIHMX paJHMKa He MOXe ce OIBOjUTI
nuTamke yTullaja Te BpCTe 3arocjiera Ha ychoelnaH paz mosopwumnTa. Ilpe csera,
noTpebHO je meduHMCcaTV HapamMeTpe Koju ofpebyjy ycIienHo 1osopuiire, a Koju cy
IpyUMerVBY Ha cBe mosopuinHe Kyhe y Cpb6uju, ma m y csery. Ilowesmm of,
ApyLITBEHe yJIore IO30pWIlTa, Koja ce pa3jIMKyje y 3aBVCHOCTHM Off THIIa ITO30PUIIITa,
Iy je y CYIITMHWM CJIMYHA, 3aTMM eKOHOMCKOI aclleKTa, YMeTHUYKMX pe3yJITaTa,
perieproapcke IOJIMTUKe (IITO je OIeT y Be3) ca JIPYILITBeHOM YJIOIOM, MUCHjOM U
BV3MjOM IIO30PMIIITA) 110 KaJpOBCKe IIOJIUTHKe, Koja je y HajaMpeKTHMjoj Be3u ca
BPCTOM 3aI10CJIetha, aJIvi ICTOBPEeMEeHO 3aBVICK Of], CBVX TOpe IIOMeHyTHX IIapaMeTapa.

3 TTpvwmkoMm peusuje Hapomror nosopwminra y beorpazy, msspliiene y rmepmomy of, Maja 10
mertembpa 2015. ronmre, jemHa of mpuMenaba peBU30PCKe KOMVICH]e je HeVCITyFbeFbe CTaBKe 113
3aKoHa 0 IMO30PUIITY O 3allolUbaBaky YMETHMKA YTOBOPOM y MaKCMMaJIHOM Tpajarby Of TPY TOVHe.
MebyTtvm, oBaj cTaB je y AMpeKTHOM CyKoOy ca ofgpernbaMa 3aKoHa O pajy, I7ie ce OBaKBO OrpaHIYerhe
He CIIOMUIbe, U IT0 KOME je jeflaH O]l 3aKOHCKM JI03BOJbeHIX HaulHa 3allollUbaBakba pagHIKa — yIIpaBo
yroBop Ha HeonpebeHo BpeMe!
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,300r wMwmcuje Kojy mo3opuinTe o0aB/ba, 3a IO30PUINHY YMETHOCT
3aMHTepecoBaHM Cy HOpe, PeIOBHMX 1 MOTeHIIMjaIHMX IoceTwIalla, ¥ IPYIITBO Kao
nesnHa. Taj ce mocebaH mHTepec MaHM@ECTyje jaBHMM CTaTyCOM M OTBOpeHONIhy
o3opMINTa, Kao ¥ ydemheM IpelcTaBHMKA [OPYIITBA y pady IHosopwiira”
(My>xnexa Maniryka, 2000: 24).

Takobe, aHanm3zom cBux mocTojehrx HaumHa 3arociierma Tpeda U3IBOJUTH OHe
KOjiI Cy peJleBaHTHM 3a IIO30pUINTe, MaJa ce Kpo3 IIpuMepe M3 IIpakce MOXe
3aKJbYYUTN Ja Cy y HallyM IO30pWMIITMMAa IHNPVCYTHM CBU TUIIOBU 3arlocjiersa:
CTaJIHO, Ha ofpebeHO Bpeme, XOHOpapHO U IIyTeM yrosopa o pany. Hawmehe ce
NUTarbe Ja JIV Cy CBU OBM TUIIOBY 3aI10C/Ier-a ONTVMAIHY 3a paj, ITO30PWIITa, 1 KaKO
VX YCKJIaAWTV, TaKO Ja CaBpIIeHO OAroBapajy HoTpebama Io3opuinTra, a Oymay
€KOHOMCKM Hajuciuiatusuju. OBaj aclieKT ce Mopa IocMaTpaTy 13 yIjla IlaHVpama
JBYICKMX pecypca, Koje 3aBWUCH, IIpe CBera, Of IbeBa M IJIoDaylHe IIpojeKIiyje
passoja nHcTUTYMje (MyxXneka Manrryka, 2000: 157).

He cme ce 3abopasutyt HU colujasiHu pakTop, Tj. yTHUIIAj HauMHA 3aIlociierha
Ha MO30pUIIIHe paJHUKe 1 HbUXOBY CIIPeMHOCT fla ce n30ope ca 3axTeBMMa Y TaKBUM
TPXXUIITHVM ycyioBMa. ITpoMena HaumHa 3arociierba Wivt HeM3BeCHOCT I10 IIUTamby
1ocsioBHe OyyhHOCTM MOTY HeraTMBHO yTWIIATV Ha 3aIloc/IeHe WJIM ITOTeHIIVjaIHe
3arocjieHe M3asuBajyhu eMolyoHaIHe 3[paBCTBeHe Ipo0sieMe M3a3BaHe CTPECcOM.
»VI3BeCHa KoJIM4MHa CTpeca je YMCTVHY IO3UTWBHA M IOoXesbHa cTBap. IllTa Buie,
yIlpaBjbalbe CTpecoM MOXKe Jja AOoIIpuHece fa JbyAu paje Oosbe M IIpOIyKTUBHUjE.
IIpesuiie crpeca, mebyTuM, He caMO INTO M3asMBa pasnMuuTe rnopemMehaje, Hero
MoXe J1a MMa 1 darasiae nocienniie” (Opsmh, 2005: 378). Ctpec xop 3arociieHnx om
MOIJIa WM3a3BaTM IIpOMEHa ycjIoBa 3alolubaBarba, W CUTyanujy Y KOjoj
npodecrnoHaIHV KBaJIUTeT, eKOHOMCKM PaKTOp W MNCUX0-PU3MUKe KapaKTepUCTUKe
HojeVHIA HWUCY jeOVHM MapaMeTpyl KOjU OIydyjy O HaudMHy 3arocjiersa, VI
IocToje 1 paKTOpM Ha Koje I10jeIVTHY O30PVIITHY PaJHVIIV He MOTY J1a yTu4y ?

[Tocmatpajyhm opgHOC pOpkaBe IpeMa KyJITypW Kpo3 MOAeNl KYJITypHe
MOJINTUKe, MOTY Ce W3IBOjUTW eJIeMeHTM Of KOjuX HOMPEeKTHO 3aBUCK Moell
3arollUbaBalba y KyJITypW, Kao M Harpajge, CTUMYJIaHCH W Ipyra Wu3[Bajama Y
KYyJITypU KOju IIOTM4y of Apkase. To cy, Ilpe cBera, eKOHOMCKM WVHCTPYMEHTU
KyJITypHe IIOJIUTMKe, Tj. CBM OHM WHCTPYMEHTM KOjU Ce WCKasyjy MepIbUBUM
dpuHaHCHjCKMM M3ABajakbiIMa M3 OpXKaBHOI OylleTa Wi M3 JAPYIMX M3BOpa Koje
3aKOHOJIaBHa BJIacT IIpeABUAM 3aKOHOIaBHM oyiyKama. (bykwuh, 2012:135)

IToTpebHO je ananM3upaT Aa v O MpoMeHa KYJITypHe ITOJIMTHKe ¥ HadlHa

q)T/IHaHCT/IpaH)a [HosopuiTa yTrlajia Ha T/I360p Ha4dMHa 3allocjIerba ITO30PUIIHNX
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pagHuka. Moryhe je pasmaTpaTu Koju Cy YCJIOBU 3a 3acHMBambe paJHOI OJHOCa U
KOJIMKO Cy OHM HelpoMeHJbMBU y mHosopmiuty. ,IloceGHM yciosu 3a 3acHMBame
pajgHOr OfHOCa caJpXKe 3axTeBe y IIomjiefly ofpebeHMUXx 3Hama, CIIOCOOHOCTU U
ocoOMHa JIMYHOCTM, OFHOCA IIpeMa ApKaBW (Ip>KaBJbaHCTBO) M OPYTM 3axTeBu.”
(Ilyanepuh, Kosauesuh, 2019: 116). Y ciydajy mosopuiiita, OB YCJIOBU CY, IIOper,
VICITyFbeHba OCHOBHWIX IIPaBHMX YCJIOBa, YIJIABHOM Be3aHW 3a IIPpOdecroHaIHU U
YMETHWUYKIM KBJIUTET U IIPEeTXOAHO WCKycTBO. Tpeba yTBpawWTHU THe je TpaHMIA
AVICKpUMMHAIIMje, Tj. yrpoXKaBaka OCHOBHIUX CJI000/a JjiIla Koje TpaXy 3aIlocilerse.
Crora, ,Kao mocebGHM yCII0BM MOTY OUTH ofgpebeHM caMo ycII0BY KOji1 Cy HEOIIXOIHU
3a obaBJbarse IT0CJIOBa 3a Koje offpebeHo jimile KOHKYpuIlle, OJHOCHO yCJIOBU KOjU CY
HeriocpenHo ToBe3aHu ca TuMm nociosmMa” (Iynmepmh, Kosauesnh, 2019: 117).
ITojaBibyje ce GojazaH f1a 61 y cilyvajy Kajia eKOHOMCKM (pakTOp IOcTaHe IIpecy/aH,
YMETHWUKM acIeKT M KBaJIMTeT IMOjeMHIIa Kora Tpeba 3amocinTy NI Y APYTU
IUIaH, Tj. He Ouo Omo mpuMapHM dakTop Koju omapebyje Kora TpeOa 3aIrlOCIIUTHL
OsBakas pa3Boj morabaj 611 ce BpeMeHOM HeraTMBHO Opa3yo Ha KBaJINTET M3BoDerba

IrpencraBa, Kao ITIaBHV ITPOM3BO/, IIO30PVIIIHE OeIaTHOCTL.

Takobe, y3eBmmt y 003uMp uMEseHMIy Jla CKOpO CBa IIO30pWMIIITa
dyHKIMOHMITY 1O HNPUMHLIMITY AoTalja (a 3a oBaj paj je HeOWTHO Ja M M3a
AoTalyja MO30PUINTY CTOjU Ap’KaBa, JIOKa/IHa yIIpaBa WiIU IIojefiyHall/ IHCUTYIIja)
IocTaBjba ce INTame Jia JI je Moryhe J1a jelHO CTaJIHO pelepToapcKO ITO30PUIITe
Koje ce uHaHCHpa Cpe[CTBMMa W3 [p)XaBHOr OylleTa Koj Hac IOCIyje II0
TP KUIITHOM MOJeITy, Tj. Ja JIM HeKO IO30pUIITe MOXe [Ja 3apagy Bullle Iapa Hero
IIITO IIOTPOIIN, Y CIy4ajy CMarbeHOr JIoTHpama off cTpaHe Apxase? (Buau Jlyxuh,
2010: 108).

Ha 1 je oBo Moryhe mmpoMeHUTN y TpeHYTHUM €KOHOMCKMM YCJIOBUMa, U J1a
JIVI je IIpOMeHa HauMHa 3ariocjIerha pelllerbe, ITambe je Ha Koje Ou oBaj pai IToCpeIHO
MoOrao HaTy oprosop, mro hemo mpobaTu 1a [oKakeMO aHaIM30M CTaIHMX
penieproapckux nosopuinra y Cpouju, mpe ceera Haponnor nozopuira y beorpany,
a sarmm u CHII-a y Hosom Camy, xao m mosopminra y OKpyXXemy, Ipe cBera
HallMOHaJIHV TeaTpu y 3eM/baMa OuBlIle Jyrociasuje.

[TperxonHte, HeBaxxehe Bep3uje 3akoHa 0 o30puIITy cy Beh ogaBHO 3acTaperie
"y JaHaIllke BpeMe CKOpo HeyIioTpeOsbuBe. Vlako 1ocroje cynpoTcTaB/beH) CTaBOBM
I10 WUTaFby HEOIIXOAHOCTY 3aKOHA O IIO30PUIITY, ITpakca Hac HaBOAM Ha IIOMMCAo Ja
je MIIaK HeOIIXOJHO Pas[BOjUTV IIO30pWUINTe, Kao CHelMdUIHY MHCTUTYLV]Y, Of
ocTajInx Koje cy obyxsahene 3akoHOM o0 pajy u 3akoHoM o KysTypu. [Ipe cBera, 3aTo
IIITO Ce YUYMHaK YMeTHMKa He MOXKe CBeCcTV Ha Opojke ¥ HOpMy, IITO je IapaMeTap
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Koju y BehmHM cuTyarmja Koje cy oOyxBaheHe 3akoHOM O pandy, omiIydyje O
KBaJIMTETYy ¥ YCIIEIIHOM pajy IOjelyHIIa. JacHO je [1a, KajJa je YMeTHOCT Y NUTamby,
0BO He MOXe OuTM ci1y4aj (Buau Bykanosuh, 2010).

ITocrojehn 3axon o kynrypm n3 2009-re rommee, Kao M IIpemyior HOBOT
3aKkoHa, KOju je TPeHYyTHO Y U3pa/iy, JIOHOCe HeKOJIVKO pelllerhba, KOjy MOTY Ja yTudy
Ha paJ, Ma 4YaK ¥ Ha OIICTaHaK HEeKMX II030pWINTa, YKOJIMKO ce He CIpOoBedy ca
jacHUM mwbeM. [locasanima Mmpakca HaM IIpy»ka JIOBOJBHO pasjiora 3a 3a0pUHYTOCT
KaJla je ogabup HwbeBa y IIUTamy, KOjy MOpajy OMUTH OICTaHaK ¥ pa3Boj IIO30PUIIITa
u niozopuiitHe yMeTHOCTH. [ToceOHO Tpeba oOpaTnTi makmby Ha Heke ofpernde Koje
AVPEKTHO yTpoXkaBajy orcraHak HapomgHor mosopwuinta Kao HallMOHaJIHOT TeaTpa,
yKbydyjyhm u msgasame ,JiuileHIe” 3a pag Harmonamsor TeaTpa, 3a Kojy je
npeasubeHo da ce AoOuja Ha CBOjeBPCHOM KOHKYPCy, Ha OCHOBY WCHYH-eHUX
napamMeTapa koje ofpebyje MuHMCTapcTBO KYJIType, a IIyTeM KoMUcHje, Kojy Takobe
MUHUCTapcTBO onpebyje. Yrpaso ce Ko mcnymera TUX HapaMeTapa, I1a ¥ caMor
IVIXOBOT ofpebuBamsa jaB/ba OCHOBHM IIpoOiieM oBor papa: MmoryhHocT ma ce
yCIeIHo Iociyje 6e3, win ca ctaaHUM aHcaMmbOioM. IlorpeGHo je mcnmuraTt fa v
aHTa)KOBarbe TIO30PUIIHMX pajiHMKa Ha ofpebeHO BpeMe AMPEKTHO yrpoxkaBa
CIIOCOOHOCT ITO30PMIIITA Ia OJIrOBOPE Ha 3axTeBe KOjI ce IT0CTaBIbajy IIpef] Hbux, Omio
3aKOHCKe, 0110 off crpaHe MuHucTapcTBa, 6110 07 cTpaHe ITyOJImKe.

HeomnxogHo je maTm Iipemyiore pelllera OBOr IIpo0OiieMa, 3acHOBaHe Ha
TpeHyTHMUM 3aKOHCKMM ofipefi0aMa, CTalby y IIO30pMIIHMM Kyhama, 3ak/bydInMa

Koju he mpovicrehnt 113 oBoOr McTpaXyBara V1 IIOTeHIIVjajIiMa Hallle KyJITypHe ClieHe.

ITocebny AyMeH3Mjy 0BOM MpobiieMy Aaje YnH-eHUIIa Ja [10 caja Koj, Hac Huje
OwIo McTpakuBarma Ha OBy TeMy, MaKO Ce O HbOj I0CTa TOBOPWIO, il Y JIOMeHY
Harabarba 1 IIpeTriocTaBky, 0e3 jacHMX 3aK/bydaka ¥ IIperiopyka. Yak je m y cery
OBa TeMa CcaMO JOTaKHyTa y IIOjeAVHVM VCTpaXMBarbViMa, YIJIaBHOM Be3aHVIM 3a
eKOHOMWMjy ¥ eKOHOMCKY OIpP KMBOCT KYJITYPHMX MHCTUTyLMja, Oe3 3ajiaxema Yy
AyOpy mpobreMaTVKy, MakKo IIOCTOje IIO30pMINTa Koja joIl (PYHKIVOHWIITY IIO
MNPVHLNITY CTAJIHOT PerepToapcKor II030puIITa.

Cse 0BO Hac HaBOAM Ha UMI-EHWUILY 7a je HeOIIXOIHO IIOpPOOHO MCHUTaTU
Moryhe mpomeHe oOJIMKa paJHMX OAHOCA HO30PUIIHMX paHMKa, HEOIIXOMHOCT THUX
npomMeHa 1 Moryhe mocsiefyiie Ha IIO30PUIIHY, a CAMUM TUM U KYJITYPHY CLIeHY
CpOmje. 3axspydly OIpOMCTEKIIV M3 OBAKBOI MCTpaKuBarba OV MOIJIM J1a OArOBOpe
Ha NOuTambe 7a M je Moryhe wmsBpmIMTM HpoMeHy o0OJMKa pagHOr OfHOcCAa Y
noszopuintnMa y CpOuju, 1 Ipesiasak ca 3aroliibaBarba Ha HeopgpebeHO Bpeme Ha

HEKNM OPYyrm BUIL 3allOCIIErha, 0e3 HeraTMBHOT YTT/IHaja Ha VICIIYHE€He [IPYIITBEHE
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yJIore MO30PUIITa, JOK OM ca Hay4He CTpaHe MOIJIO JOHeTW TeOPUjCKM JOIPUHOC
Pa3Bojy OpraHM3alMIOHVX Moflejla ITO30PWIITa M TO I10Ce0HO y ey MeHallMeHTa

JBYJICKMIX pecypca.
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1.1. VYsBog

Y mocnenmsmx mecerak roayiHa CBeIOLM CMO 3HayajHMX IIpOMeHa Koje
KapaKTepuIlly M3MeHa cOllMjajIHe CTPYKType, MeDyJbyIcKMX OfgHOCa, APYIITBEHMX
OIHOCa, CHUCTeMa APYIITBEHMX BpedHOCTM ¥ oOpasama pasBoja KyiIType (BUOu
Bypuunh, 2010). Hak Ou ce MOIJIO HAroBeCcTUTN [a je Hallle JPYIITBO TPEHYTHO Y
cTamy Kpuse Kojy obeslexxaBajy HeyckilabeHOCTM, cTarHallvje 1 IIpOTUBYPEeUYHOCTHU Y
pasmanTtiM cdepama. Kazia je mompyuje Kyiarype y nuramy, ,,y HOCTUHAY CTPUjCKOM
pasgobby OHO TyOM CMMOOIMYKO-KpeaTMBHO-JIETUTVMAIIMOHY — KapaKTep, a
rnomnpuma IPOAYKIIMOHO-yCiTy>kHo-TtoTporaukn” (I parvhesuh-Ilemmh,
Hparojesnh, 2005: 15). OBakBo cTame Hac MOXe BOAWUTHI Yy IIPOMeHY yJIore KyJType a
TVMe ¥ IO30pWUIIITa, Y OPYIITBY Koje ce cBe Bullle oKpehe mocTymHMjUM BUIOBMMa
3a0aBe m '"kyiType', Hamymrtajyhm Iojako IIO30pMINTE ¥ HeroBe yMeTHUUKe
BpengHocty, (Buayt Cvmpc, 2004: 13) 6wio Kpo3 HEOAroBOpaH OHHOC BJIACTM IIpeMa
MO30PUINTY, O1JI0 KPO3 eBeHTyaIHO CMarheHO MHTepecoBarbe Josiasehnx reHepariyja
3a IO30pUIIHY YMeTHOCT. MoXXeMO IpMMeETUTH [la je 4YaK M y BpeMe paTHUX
JelllaBatba Ha basyikaHy, o KyJITypHUX OpraHmsallija OueKuBaHO [la paje Ha
COIICTBEHOj TpaHcdOpMallMjii, MaKo IIpaBHM, IIOJIUTUYKN ¥ €KOHOMCKM CUCTeM HUje
Ovo ycraHOB/beH Ha O MpyXMo IOOPIIKY TakBuM Hamnopwmma. ([dparmhesuh-
MMenmih, [parojesmuh, 2005: 8). Jom Tama je pedpopma IO30PWIITHOT MOfesIa
npernopyumBajia yKujame IpaZicKux perepToapcKux IIO30pHUINTa M IIpesiasak Ha
YTOBOPHM MOAETL, a Aa IIPY TOM, CTaTyC CaMOCTaJIHMX YMeTHIKa Huje 0110 pelleH Ha
ogrosapajyhm wHaumn.* Kpo3 wncropujy HajasuMo cIWdHe OpuMepe yTuIlaja
APYIITBEeHNX IIpOMeHa Ha IIO30pUIITe, INTO je dYecTo IpaheHO 1 KOHKPEeTHUM
JelloBarbeM JpYIITBa KpO3 OCHMBame 1 (prHaHCHpame O30PUIITa U O30 PUIITHIX
TpyHla, Win, y ogpebeHuM mHepmonmma M Kpo3 3aKOHCKY peryJjaTuBy Koja je
ycMepaBajla IIO30pMIIHe CTBapaolle M HaMeTalla OpraHM3allioHe Mofelle O 4deMy
CBeJI0YM VICTOPWja ITI030PUIIITA.

AKo cariefiaMo eBOJIyIIVjy HO30PpWUIITa, MOXXeMO IIPUMEeTUTV YTUIIaj ApyIITBa
v ApYyIITBeHMX IpOMeHa Ha Taj pas3poj. Of IouyeTaka MO30pPMIIHE YMETHOCTH,
Be3aHMX 3a peJIUIujy M KyJIT rocseheHocTy, off Ileca y KyJTypaMa KaMeHOr J100a,
IIpeKo BepcKmx dpecTuBaia ca IIO30PUIIHNM eJIeMeHTVUMa y ermrarckoM Abumocy,

4 Bunm dparan Kitanh, Reform or transition? The future of repertory theater in Central and Eastern
Europe, OSI, New York, Amsterdam, 1997
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usmeby 2000. 1 1500. roguae mpe HOBe epe, IpeKO caHCKpUTCKe npame y Vuauju,
oko 1000. roguHe, monasMMo OO0 aHTWYKe I'puke M TeMelba MOJEPHOI IIO30PWIIITA,
KOju cy Takobe mpowcTekiv u3 KyJsira nocsehenoctu 6ory JInoHucy 1 puTyasa Koju
cy npatwin Ty nocsehenoct (Bunm Xapsyn, 1998: 16). AHTHUUYKO HO30puUIIITe je OrIo
BeoMa pasBUjeHO U 3HadajHoO 3a Tajalllibe JPYIITBO, I1a OIleT JI0J1a3VMO JI0 CUTYyallyje
y KO0joj ce pacmamoMm crape Ipuke, a 3aTmM m 3amagHOI PUMCKOT IIAapCTBa,
MIO30PUIITHA YMETHOCT MapriHaIn3yje y IHOIJle[ly cTaTyca M aHTaXoBarba YMeTHMKA
U pUHaHCKparba Mo30puIIHe yMeTHOCTH. OBO MOXXeMO 3aK/byUUTU U3 YMH-eHUIIa J1a
y TOM IIepMoJly HeMaMO HW jeJHOI 3HayajHOI MNCIla JOK TParoByM O ITO30PUILTY
ckopo fa He noctoje. Cpesy BeK JOHOCK IPOMeHy, Ipe cBera 3axBasbyjyhu jakoMm
yTuIlajy IIpKBe Ha ITO30pUIITe, IITO Takobe MoXe OUTHM peaklvja Ha JIpyIITBeHe
npomeHe. ITosopuinte Ha oBaj yTuIlaj ofiroBapa M3BobemeM Mupakysia, MOpasuUTeTa
Y MUCTepUja - PUTyaJIHMX [IpaMa Koje ce M3BOAe HpY IIPKBEeHWM CBeTKOBMHaMa,
yjenumyjyhmu cBe cjiojeBe apyITBa, KopucTehu Ileo rpaj Kao MO30pHMUILYy, U
npukasyjyhm camo Onbsmjcke v cBeToBHe TeMe. 3aHMMIBMBO je J1a je Y OBOM IIeprojLy
lleH3ypa HaMeTHyTa Of CTpaHe LIpKBe y CBUM cdepama XMBOTa OwiIa M3y3eTHO
M3pakeHa, Tla je Taj TpeHp Ouo IpuMeTaH M y moszopuiTy. VI mopen Tora y
IIeCHAaeCTOM BeKy ce I10ojaBjbyje Komenmja men apre, Koja wckave w3 OKBUpa
OMOIIVjcKYIX V1 CBETOBHMX TeMa.b

Kitacymmsam goHOCH DO30pUINTYy 3HaYajHVje MEeCTO Y XKMBOTY LVIBWIVM30BAHOT
4JoBeKa, ITocBehyje My ce 3HauajHO BUIIIe ITaXKEbe, I1a BUAMMO YaK M CUTYaIlVjy Y K0joj
ce dpanyckom nicily Koprejy cynu 3a MopajiHy Herogo0HOCT merose fipame Cul,
ITpoGiieMm ce orsteao y Tome 11a KopHej Huje mcrionroBao AprcToTeI0BO IIpaBuIo O
TPU jeOVIHCTBA JpaMe aly W IIPaBWIO BEPOIOCTOJHOCTM, KOjU Cy Y3MMaHM 3a
HajBUIIM 3aKOH y JpaMCKOM CTBapajlalllTBy, IITO je OWIO y CyHIpOTHOCTM ca
IIOIITOBarbeM pefa,JIOTVKe M 3aKOHe, KOji Cy YMHWIV OCHOB (ppaHIlyCKOT IOpeTKa.
Y oBoM nepmosty BUAVMO M HOTHYHY KOHTPOJTy ITIO30PUIIHOT XXMBOTa y dpaHITyCcKoj
o7l cTpaHe BiacTy, a of dopmupama “Comedie-Francais”® Jlyj XIV je n ciayx6eHo
,yIlpaBjbao” dpurHaHcHpareM nozopuiiTa (JIykmh, 2000: 149)

5 Bumm Hesape Mommaapws; "Vctopuja mosopwra', 1982, Byk Kaparmh, beorpan

® Komedi fransez wiu ®@panitycku Tearap (fr. Comédie-Francaise, Théatre-Francais) je jerHo op et
nosopwnra y dpanryckoj Koje mma craryc Harmonasor teatpa. OBo je jenuHo rosopmirre Meby
HVIMa KOje MMa CTaTHV aHCaMOJT.
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Monujep y cBojuM JenvMa cTab/ba paHIyCKO APYIITBO Ha VCHUTUBAIbE,
300r dYera je KpUTMKOBaH 3a HEMOPAJIHOCT U KJIeBeTambe, jep ce IOOYHIO IpPOTUB

YBOI’_)QH)a CITIOJballlb X, aKaJdeMCKMX VUIN ITOJIMTUYKMX KpVITepT/IjYMa Yy IIO30PVIIITE.

Ciiepehm yTuiiaj apyinTsa Ha pasBoj MO30pWINTa BUAVMMO Y ITypPUTAHCKO]
Enrieckoj, koja je 1642. ronuHe 3a0panwia nosopuinTa, (Jlykwh, 2000: 142) amm ce
IpeficTaBe U Adajbe ofurpasajy o kyhama mu xadanama, ga 6u ce seh 1660. rogune
Io4eo Ilepuof, pecTaypaliyje, KOji je 3aXBaTHO M IO30pUIlTa, a n3Meby ocrasor, je
noHeo u Behy ysiory xeHa y mosopuinty. OBa IpoMeHa je ca cOOOM [oHesIa 3HavdajHy
HOBUMHY, a To je mopehaHO MHTepecoBam-e 3a IIpMBaTHe XMBOTe IJIyMmalla, Koju
II0CTajy BaXKHUj! O [ieJla, YMMe je IO30pUIINTe IIOCTaIo AeKadeHTHO 1 onTepeheHo
HeyKycoM. Ogpebene HasHake Tora MO>XXeMO IIPUMETUTH M y JaHalllkbe BpeMe, Kaja
je ToIyJIapHOCT IJIyMalla decTo (pakTop Koju ofpebyje M moIryapHOCT IpesicTaBe.
Taxobe, mprmehyje ce 1 obpasar movcrosehmBama ca IIOMyIapHNUM IOjeAMHIINMA, 1
dopMuparme CBOjeBpCHUX MHTepeCcHMX TIpyla, Koje KapakKTepuily WcTa
uHTepecoBara 1 HaBlKe (Featherstone, 1997: 57).

Y nmeBeTHaecToM BeKy ce 110jaBibyjy KOMazIM KOju OLCTyIajy o, ApUCTOTeII0BOT
jedMHCTBa MecTa, BpeMeHa W pajie, a HallyluTa ce M d¢opMma TeKcTra Yy
aJIeKCaHApPMHITY’/, IITO IIpefcTaB/ba CBOjeBpCHy I00edy poMaHTW3Ma Hajl

KITIaCMIIM3MOM.

Y oBom mepmopy BuAMMO M jOII jeJaH yTWUIAj Ap)KaBe Y APYIITBEHMX
IpoMeHa Ha II030pUIIHY XUBOT: HakoH Hartosreonose HaperOe, Ha OysieBapy Tamrut
y Ilapusy ocraje akTuBHO Aa pamy camo ocam nozopuiira (JIykwmh, 2000: 150). Kao
rocsiefiyiia Tora, I1ojaBJbyjy ce HOBa, ,OyJieBapcka” mosopuinTa Koja he mpociasuT
KaHp MeJIofpaMe, JIOK Ce M MHCTUTYIVMOHAJIHAa Memajy, yOnaxkasajyhu mpesas w3
KJIaCUIIICTUYKe CTWIM3allyje Ka pealnsmy.

[ToueTkoM pfBajeceTor BeKa y IIO30PUINTY Ce jaB/ba HOBO 3aHUMAarbe -
penuress, TAe je 3Ha4ajHO nMe AHApe AHTOaH, KOjU ce CMaTpa jedHUM Of, IMOHMpPa
rosopuilHe pexwuje AeduHuiyhn je xkao momMoh MO30OPMINTY [1a TyMadu TeKCT
IIVICLIA, VI [1a IIO30PUIITE y KOM HeMa pefyTesba caMo IIperpudaBa TeKCT.

Cse je ykasuBaJIo Ha TO Jla Ce IIO30pWINTe, IIOf, yTUIlajeM JApPYIITBEHMX
IIpOMeHa, Memba: TPakeH je HOB je3VK, HOB M3pas3, je3uK cMOosIa 1 TO ce OCIMKaBaslo
y cTBapasIallITBy MHOTVX ApaMCKMX IVcalia pasINndnuTiX IoaHe0sba, Kojii Cy Tparajmu

7 AstekcaHApMHAI] je CYITaOVYIKM CTMX Off IBaHAeCT CJIOToBa ¥ Ie3ypoM II0csIe IIeCTor cjIora. Y
OBaKBOM CTMXY Ce Hajla3! ITapHa Win yKpiuTeHa prma. Crytabndaky cvcteM BepcudmKaryje 3a
PUTMMUKY Mepy y3uMa Opoj CJIoroBa Y jelTHOM CTHXY.
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3a Ha4YMHOM JIa MCKaXy cTaB, 0Oe3 MoryhHOCTM fla ce Taj CcTaB IpedBuaN Ha OCHOBY
TeopeTckux npensHama (Featherstone, 1997: 64). Y Tom mepmomy ce mocTaBsbajy
OCHOBe CaBpeMeHOT II030PUIIITa, CTBapa ce HOBY TUII IIO30PUIITHOT JIeKopa Ha KoM he
Ce TPagWTU COIICTBEHO TyMaudeke TeKCTa VI TVMe HarJIlaCUTV IpVMaT peauTesba Y
ayTOPCTBY CLIeHCKMX forabaja.

Haxon IIpBor cBerckor parta, MO30pHMINTe HaIyImITa y oxpebeHoj Mepm
MesiogpaMy ¥ oKpehe ce ApyIITBeHO 3Ha4ajHMM TeMama, IIITO ce TaKobe Moxe
cMaTpaTy Kao yTHIIaj OIIITer JPYIITBEHOI pacIlojloXKema Koje je BIaJajlo HaKOH

parta.

[TapastestHo ca TuM, y AMepuny ce pasBija HOBM MPUCTYII IO30PWUIIHO]
YMeTHOCTY, Kpo3 OpofiBejcKy KoMepliujaIHy JIOTHKY, KOja je II030puIliTe IIocMaTpasia
caMo Kao MecTo 3a 3ab0aBy. Tako cy 030M/bHY IpaMy 3aMeHWIV BOABWIBY, Mjy3UKIIN,
MVIHCTpPeIM, OVIPKYC M OPYTV TUIIOBM ITO30PMIIHE YMETHOCTM KOju Cy CMUILUbaJIV
CTajJIHe HOBMHe Kako Ou 3abaBmii nyO/mKy Koja je TeXXwiIa Ka CeH3alIOHaJIM3MYy 1

3a0aBu.

Y Mopepno 1oba, o6uMHa mo3opwuIliHa IIOHyda HaM HpyXXa MoryhHocr ga
BUOVIMO IIVPOKY HaJleTy MO30PMIIHMX IpaBalla, KOju ca Marbe VIV BUIIIe ycIiexa
VICITyH-aBajy Hally IIO30pUIIHYy cleHy. MebyTuM, MoxemMo mpuMmernTtnt ga je u
Mo30puIlTe IIorobeHo IpoMeHaMa Koje morabajy ceer, ma n CpOujy. IIpomene y
CaBpeMeHOM CPIICKOM JIPYIITBY oDeslexkaBa mojaM - TpaHsuimja. OBaj mojaM, Koju ce
VI3BOPHO OJJHOCKM Ha IIpUBpely ¥ €KOHOMW]jy, IIOCTao je CMHOHVM 3a IPOMeHe U
Kpu3y Koja je oOyxBaTwIa cBe acIieKTe APYIITBA, a CAMVIM TVIM U OHaj KOjI je Y KVDKI
VIHTepecoBara OBOT MCTpaXuBama - KyJIrypy. [lo meduHunmujn xoja ce nsyuyasa Ha
Exonomckom dakyirery y beorpany, TpaHsuiiija ce mocMatpa Ha cilefgehn HaumH:

"Tlojam TpaH3MIIMje IIOjaBMO Cce Y caBpeMeHOM 3Hauerby U 4ecToj yIoTpeOu y
eKOHOMMjM, y Be3M ca IIpOMeHaMa Koje Cy HacTymwle Yy IIpuBpedaMa T3B.
COLIMjJINCTUUKMX 3eMajba, Y MCTOYHO] U IleHTpasHo] EBponmn. Te cy ce mpomene
MaHMdecToBajle HaIlyIlTalmbeM jeJHOr IIeHTPaJIM30BaHOI €eKOHOMCKOI cucTeMa
3aCHOBAHOI Ha JIpP>KaBHOj CBOjMHM, a MpuXBaTamkeM ¥ W3IpalmboM TpXXuIlnTa (1
TPXXWMIIHMX yCTaHOBa) Kao OCHOBHOI MexaHM3Ma IIpUBpefdHe KOOpAMHalluje,
yKbydyjyhm n ci1oboHo ycrocTasbarbe IpuBaTHOTr BiaacHunTBa' (Lleposuh, 2004:
7).

AHasmsoM oBe JledVHMIIjE MOXe ce 3aKJby4UTHU Jla Ou oBakBe IMpOMeHe Ha
IPVIBPEHOM VI €KOHOMCKOM IUIaHy MOIJIe yTWIIaTV Ha (PMHaHCHjCKM acleKT, Kao
Ba)KaH YMHWIALL KYJITYpe je[HOT IPYIITBA.

-14 -



“Tpeba mcrahu na, mako ce y mpakcu He MoXe Hahu jemaH yHUMBep3asIHU
MojleJ TpaH3ullyje, Moryhe je, Mmak, HallpaBUTV HeKYy BPCTy TUIIOJIOTMje TpaH3uIIyja
U CcTpaTervja Koje ce IPUMebYjy 3a HeHO cIpoBobere ¥ BOme Ka CTBapamby

Pas/iiMaInNTIIX TUIIOBa OpyHITaBa.

VMuBep3uBHa  perpecMBHa  TpaH3MIVja  KOPUCTM  CTpaTerujy  pe-
TpagulLIOHa/IM3amyje ¥ BOAM Y TpaOgUIMOHAIHO, MHOpearpabaHcko ApYIITBO.
Pepep3ubwiHa HeonmbepasHa TpaH3MIMja KOPUCTM  CTpaTeruwjy  3aBUCHe
MoJlepHM3aIije ¥ BOAM Yy 3aBMCHO, KalUTaJIUCTUYKO ¥ IlepudepHO IPYIITBO.
Pesep3nOwiHa HeOKOH3epBaTMBHa TPaH3MIIMja KOPWUCTU CTpaTerujy aedopMiicaHe
peajicolyjalICTUKe MOJepHM3alje ¥ BOAM Ka CTBapamy IIoJIylepudepHor
apymrTsa. [Iporpecusna conujan-meMokpaTcka TpaH3MIMja KOPWUCTU CTpaTerujy
conyjajI-ieMoKpaTcKke MojepHM3alyje M BOAM Ka CTBapary MOJEepHOr colyjasi-
nemokparckor npymrsa.” (Crojanyuosuh, MaTih, 2009: 314)

byt wemky MyHwucTap dvHaHcHja 1 npencenHuk Baipias Kitayc ommcyje
Tpu dpase TpaH3UIIMje 1 IIpOMeHe Koje IIpaTe Te dase:

I daza

CrnionTana ¢pasa moummbe Inpomaiihy crapyux MHCTUTYIIMja Koje HUCY BUIIe
Owie y cramy a PYHKIMOHUIILY jep Cy IIOCTajle eKOHOMCKM Mar-e WCIUIaTVBe U
NPpOAyKIVOHO HeedmkacHe. OBaKBM yCJIOBU Ce jaBlbajy IIpes, Kpaj COLVjaICTUYKOT
crucTeMa Kaja Bijlafajyha mapTuja mpecraje fa Bilaja, a HIoHeKaja 1 fa IIOCTOju, YiMe
ce cTBapajy ITOBOJbHM IOJIUTUYKN YCJIOBY, jep Ce jaB/ba HaUVOHAIHO jeauHCTBO. To
jeIVHCTBO je, MebyTuM, HeraTuBHO, jep Ce paaM O yjeduibaBarby CaMO Y OIHOCY
npeMa crapoMm cucreMy. llenTpasHo IUlaHMparbe HecTaje ca mpomamhy crapux
VIHCTUTYIIMja, HOouMibe Jla PYHKIMOHMIIe TPXXMINTe Koje je joll yBeK HeedVKacHO
jep HUCY pa3BUjeHM MexaHU3MM Koju 01 To omoryhmm.

II1aHcka cTpaHa ce omlemga Yy OCTBapMBarby Mepa HOIUTUYKE JIN-
Oeparmsalivje, yKjiamame cTapux cyOBeHMIIMja, TOIUTULN (PUICKaJIHE 1 MOHETepHe
CTaOWIHOCTY, He3aBUCHOCTM lleHTpajiHe OaHKe, OajlaHcupamy Oylleta wu
nubepanm3aljyl 1leHa ¥ CIIOJballlibe pasMeHe. YKiIarbarbe CyOBeHMIIMja HOHOCU
BIICOKe CKOKOBe IleHa, ajlii TO je HeOIXOOHO YYMHUTK oaMax jep he To KacHUje
nocrat HeMoryhe. OBa ¢asa je, JaKkile, BeoMa IIOTOJHa 3a OCTBapMBare Mepa IO
HNPUHIINITY 10K Tepanuje. la 6u ce n3bersia rajtonvpajyha mnadriammja morpebHo je
CIIPOBECTV PECTPUKTMBHY (PUCKAJIHY I MOHETapHY IIOJIUTUKY .
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II dasa

Y npyroj ¢asu croHTaHa cTpaHa ce oIjlea Yy peakuumju Ha @dasy
mibeparmsanyje u geperynanyje. Crare y TOM TpeHYTKY je BeoMa Telko, mpaheHo
MHpIIajoM 1 BeJIMKOM CTOIOM He3arocjeHocT rpabana. Kao pesynrat oaksor
cTarba HecTaje IoueTHa eydopuja rpabaHa v rybu ce HallMIOHaJIHO je[IMHCTBO (M1 TO
yIJIaBHOM OHO HeraTuBHO). VIHCTUTYLMOHa/IHM BaKyM ce 3J10yIoTpeOsbaBa, pacTy
HejeIHAaKOCTV y OoraTcTBy... Y TOM TpeHYTKy je IIpeJIOMHa TaukKa Kaza ce IpaBu
omIyKa usMeby HacTabsbarba 3arodeTre crpaTervje TpaHcdopmalyje Wi ce ofycTaje
o7l e U Ipedys3uMajy ce HeedUKacHe M IIOJIOBMYHe Mepe Koje Hehe moBecTu 110

KeJbEHVIX pe3yJIrara.

I1ancka cTpaHa oBe ApyTe dase ce orjlefia y IIpuBaTH3alijy Koja MoOpa Ja ce
obaBspa Op30, ayin IIpu Yemy Tpeba TeXUTU Aa JIp’kKaBa MaKCVMM3Yje CBOje IIpuxofe
on me. [lorpebHO je cripoBOAMTM pasyMHY cOIlMjaJIHy HOIUTHMKY Tae he momoh
nobwujaTy cBM OHM KojuMa je oHa HeonxofHa. C Ipyre cTpaHe Harpaje Mopajy Aa ce
JOBeJy y Be3V ca yUMHKOM.

IIT dasza

Tpeha dasza ce HasuBa panHa nocT-TpaHcdopmanona dasa. Y Toj dasm 3emiba
HoYMEb-€ J1a M3J1a3¥ 13 TPaH3ulije, ajli je joIll yBeK He[loBOJbHO pasBujeHa. HapasHo,
” oBa (pasa HOCU CBOje M3a30Be 300T Yera je MOTPeOHO HACTAaBUTHM Ca HaX/bUBOM
pedopmaTopckom noymtukoM. (Crojapmuosrh, MaTtiuh, 2009: 315)

Y 3emypama y Tpamsumiuji, cpehemo T3B. Momen KyJATypHe HOJUTVIKE Y
3eM/baMa y TPaH3MLVjV, KOju ce MOXe IOCMaTpaTy Kao IpeslasHu MOfell, jep ce
pasBija y Ip’kaBaMa Koje IIperiase 13 HeIeMOKPATCKOI Y JeMOKPATCKO Ip>KaBHO
ypebemwe (bBykuh, 2012:111). KapakrepucTiika oBor Mopesna je 1 gyOoKa 3aBUCHOCT
01 CTap¥X Mojlesla KyJITypHe IOJIUTYKE 1 OpraHu3aliyje KyJITYpHMUX MHCTUTYIIMja, ca
jemEHe cTpaHe ¥ MCKa3aHMX 3axTeBa AeMOKPATCKM OPMjeHTMCAaHMX MHTeJIeKTyaslalla,
ca gpyre crpate. ([Iparnhesuh-Illenmih, Crojkosuh, 2003: 23). OBakBo cTare JOBOAU
10 KOHIIMKTHUX CUTYyallyja, 3a Koje je HeolxoaHO mpoHahu pertere. Kao jemso ox
peliiersa y pUHaAHCUpaby o30puIliTa, HaMmehe ce HeosOepaIHN MozIeN CJI000HOT
TPXKMILITa, a OIIPaBIaHOCT ApKaBHOI (pUHAHCHpara ,ApPYLITBEHUX [1eJIaTHOCTU
IIocTaje jeqHo ofl OUTHMX IuTama. Vako OIpXMBOCT IIO30PUIITHMUX CHCTeMa II0CTaje
BeoMa aKTyeJIHa TeMa IOcile CBeTcKe eKoHOMcKe Kpmse u3 2008. rogmue (koja je
JloHeJla cMarbeHy QuHaHCUjcKy Moh rpabaHa m cmameHe OylleTe 3a KYJITYpy),
nuTame ApyInTBeHe (PyHKIIMje CyOBEeHIIMOHMCAHMX YMETHOCTW Ce IIOCTaBsbajio U
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MOCTIeIFHIX JlelleHNja ITPeTXOIHOT BeKa, MHUIIMpajyhyt IToTeHIIMjaIHe CTPYKTypaJIHe
U CHUCTeMCKe IIpOMeHe Y IIO30PMIITMMA, Koje O ofrosopwsle Ha M3a30B CMarbeHe
MoryhHocTu muxoBor puHaHcupama. Kao pererse, 1ojassbyje ce cucTeM y KoMme ce
HaIlyllITa Tpaagulja ¢UHaHCKHparba I[O30pWUINTa 3apajl WCIyHema [IpYIITBeHe
dyHKIIMje Kpo3 MHUCHjy MO30pMUINTa M TeXM Ce Ka CTBapamy OJHOcCa KYJITypHe
MOJINTMKE W CyOBeHIVMOHMCAHMX IIO30PMIIHMX yCTaHOBA 3aCHOBAHOI Ha
”cycTeMCKOM MHBeCcTMpamwy y ofpebene dyHkiMje m oxpabpuBamy cuHepruje,
NapTHepCcTBa, MOOWIHOCTM, MHOBaluje n Heropama Iyoymke” (Kimamh, 2016: 11).
JenHa om Tema O KojuMa Ce TOBOPWIO IPWIMKOM pasMaTparka M3MeHa Koje Tpeba
yHeTu y HOBM 3aKoHa O KyJITypHW, 4Yuja je HOBa Bep3uja ,y HajaBu ', YMHU
ycarjaiiaBame W3HOca W3[Bajarka M3 OylleTa Off CTpaHe Ap)kaBe ca W3HOCOM
IIPUXOJIOM KOj/I YyCTaHOBe KYJIType came ocTBape. To, mocpegHo, 3Haum ga he
Io3opuIlTa Koja mMMajy Behm Iipmxop, of, colcTBeHOr Ppaja (IIpojaTe yJlasHUIIE,
u3aBayke [1eJIaTHOCTY, W3HajMJblMBambe IIpOCTOpa, W3HajM/bMBalbe KOCTMMA...)
poOwmjaTy BuIIle HOBIIA 13 OyIleTa oI OHMX KOJ, KOj/X je OBaKaB Ipuxom Mari. Veja
je Ila ce IOfCTaKHe ITpey3eTHUIITBO KO yCTaHOBa KYJIType, Kako Ou ce TaKBUM
TUIIOM KOHKYpeHIIuje ImoBehan colcTBeHM NPWXOAM M Ha Taj HauMH IOCTeIIeHO
pactepeTtnio Gyiter. MebyTum, mocras/ba ce muTame y Kojoj Mepu je To moryhe y
nocrojehem Mopiesly opraHusanuje u MsBobera MpeJcTaBa, TAe YKyIIHM TPOIIKOBU
M3BObera IpescTaBa HIUCY 3HAYajHO WM YOIIITe MamW Of MOTeHIIVjaTHUX

npuxozna.

,Komeprimjarso mo3zopuirre nocroju ga 6m ce 3apaayo HOBaIl, IITO ITOHeKas,
uyHK. To je pu3MUHM TTOAYyXBAT, I7le Cy TyOuIM yoouJajeHn, am poduTadvITHOCT
ce MoxXe nocThyt CHa)KHUM IIPOM3BOIOM, (PVHO ITOfeIIeH M MapKeTMHIOM U AyTiM
u3BobemeM 1cTe IIPOAyKIMje, HAaKOH dYera cjledu Ayra TypHeja ¥ HaKHaJHe
npoxpykuyje Ha apyrvm MectumMa. “ (Kimanh, 2011: 16)

Osre ce gos1a3n 110 3aK/by4Ka Jla ce TeXM Ka TOMe Jla jaBHe ycTaHOBe Koje Cy
VHIVIPEKTHO JOTVUpaHe of] CTpaHe Jp>kaBe, IOCTaHy (PUHAHCH]CKM caMOooIpKuBed, 1
TO cMmamyjyhm yaeo nmortmparsa of cTpaHe Jpxkase, a Itopehasajyhm comcrsene
Hpuxofie, IITO y CjIy4Yajy IIO30pWUINTa, y TPEHYTHOj eKOHOMCKO] CUTyallujii 1 ca
nocrojehrM IleHaMa yJlasHMIIA, Koje Cy YCJIOBJbeHe IulaTeXXHOM Mohu rpabaHa Huje
OCTBapuBO.

8 CaMOOIp>XXMBOCT Y CIIy4ajy IIO30pWUIIITa OV ITofIpasyMeBala Ja YKYIIHI IPVIXOOV ITO30PUIITa
HOKPMjy YKYITHe pacxozie II030puIliTa, Kby uyjyhin 11aTe, HOBe IIPOAyKIMje, XOHOpape, TeKyhe
ofip’KaBarbe, FOCTOBarba T/,

-17 -



OpakaB, Oyllercku Mofenl ¢UHaHCHMparma jaBHMUX yCTaHOBa KyJType,
,TIpOV3WIasy M3 OArOBOPHOCTM [Ap)KaBe [la yIpaB/ba KyJITYPHUM pa3BojeM W
dvHaHCHjcKOT ayTopuTeTa fa pacrosiaxe OyLIeTCKIM CpefICTBUMA. ..

... Y mormeny uaejHOr KOHIleNTa — 3aCHOBaH je Ha Vaeju JeMOoKpaTusalyje
kynrype.” (Byxwuh, 2012; 141). Cse 0BO 3a Wb MMa JIaKIIy JOCTYIIHOCT KYJIType,
TIOCPeIHNM CMarbVBarbeM IeHe KyJITypHor npowmssona. Cmambere yresa JoTaiyje
ocHMBa4a Ow 030mwbHO yrposwio orncraHak sehmue mnosopumra y Cpbuju,
m3asuBajyhm moTIyHo cynpoTaH edpeKkaT o1 HaBeeHOT.

Mopen MemosuTor (puHaHCHMparka, KOj IIOgpasyMeBa KOMOWMHOBaHY
HpuMeHY OyIIeTCKOT ¥ TPXKUIITHOT Mojiesla, M KOju ITojipa3yMeBa KOMOVHOBaHe CBIIX
moryhuix m3sopa punHaHcuparsa, (byknh, 2012; 144) Takobe jeqHvM HeoM 3aBUCH O]1
eKOHOMCKOT CTala [IpYIITBa y KOM ce IpuMembyje. Moryhe je mponahu wmssope
dvHaHcupama Kajga Ccy y IUTamy jedHOKPaTHU IIPOjeKTW WIM IIPOjeKTV Marber
oOmMa, aM Kajga ce TpaXu M3BOp (puHaHCHMpara 3a TaKO CKYII U JIyroTpajaH
,IIpojeKaT” Kao IIITO je IIO30PUILITe, MOPAjy ce pa3MaTpaTu ¥ eKOHOMCKI ITapaMeTpu
OKpyXXersa. VIcToBpeMeHO, 0J1a3M ce y OacHOCT Jia Makrba MO30PUIITa, YCJIe MambX
MPVIXOAa, M3a3BaHMX OUYMIJIEJHO APYTadujyiM TP)KUIIHVM, VI IIpe CBeTa €KOHOMCKVM
yCJI0BMMa KOju BJIajiajy Y MambUM MeCTUMa, OCTaHy Oe3 cpescTaBa 3a pajl, unMe ce
JOBOIIM Y TINTam-€e IbIX0B orcTaHak. CTora, Kajia je ped 0 TpaH3UIVj| y ITO30PUIITY,
IojaM TpaH3MIIMja He Tpeba cxBaTaTy caMo Kao Ipesiasak MHCTUTYIIMja y IIPVUBaTHO
BJIaCHUINTBO, Beh 3HaTHO dieKcuOWwIHMje, Kao IyT HpoHaIakery Hajoosper Mojiesia
IOCJIOBarba y JIaTuM TP XKMIIHUM yCJIOBMMA, WIVM IIpUXBaTarby Hekor of Beh
riocrojehmx.

,,DeorpamcKy O30PUIITHYM CHCTeM IIPWIIATOANO Ce Y IIOCIIEIEbIIX JleceT TOIVHA
HOBOM [IyXy BpeMeHa, TPpXMUIIHVM OOJMIIMMa IIOC/JIOBama 3agpKasajyhm
TpagUIVIOHAJIHM MOfel opraHms3anmje. Tako ga oMKy MeHarMeHTa momahmix
IIO30PUINTA y IIOCIEIEMX JeceT TOAVMHA MOXeMO ra [JAedUHMIIeMO Kao
KOMOMHaIujy, Tj. “vmTerpanujy” TP>KVUIITHOT " VIHCTUTYIIVIOHAJIHOT,
“rpapguumonanHor”’.  Ilokymasajyhm ma  “omcrame” wm  mpwiaroom  ce
“ymMrposusoBaHoM” 3aKOHCKOM “ocHOBY” moMahwm TeaTap IpoHallao je, He TaKo
cpehHo pemterse. [TonyTpxxuimay n “mostygpxaBHM” OpraHM3alMOHM MOAeNl JOHeO
je mMMIIpoBM3alMjy, KaKo y IIOIJIe[ly ecTeTcke “Busuje” TeaTpa, IIOHaB/barba U
aHTa)XXOBarba VICTMX PeOUTEIbCKMX MMeHa ¥ IJIyMadKMX 3Be3[ja, TaKO ¥ Yy IIpaBIly
opraHmusanuje Koja ce Huje Tpacopmucasia npyxajyhm “ycoemHmje” u
onTMMaJIHMje yciioBe 3a Kpeatyjy” . (Puctmh, 2001: 91)
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Taxobe, mpumehyje ce 13BecHO Heclarame y TOMe IIITa je IIPONMCaHO 3aKOHOM
V1 OHOTa IIITO Ce Y IpaKCK IIpUMerbyje, IITO ITO30PUIITa MOXe JOBeCTU Y CUTyalujy
Ja KpIle 3aKOH, ydlel pasJIMuuIuX TyMaderba Off CTpaHe Ha/JIe)XHWX
MuHMCTapcraBa. Kao jeman on mpumMepa HasemtheMmo citydaj 13 Hosor Cana, xana je
HaKOH JIOHOIIIeH-a HOBMX ypernon 3akoHa o OylleTcKoM cucreMy, n3 MuHMcTapcTBa
KyJIType CTUrao JOIWC MO30PUILNTIMA [Ja ce 0baBe3HM IIOCTyTIaK jaBHMX HabaBKM He
OIHOCH Ha aHTaXkOBake YMeTHMKa y mosopuiItnma. MebyTuM, kaga je HaKOH Tora
MHCHeKIja paga Owria y Cprickom HapogHoM nosopuinty y Hosom Camy, muxos
KOMeHTap je Ouo fa je To ,MUIIUbeH-e MUHUCTpa (prHaHCKja, a Ja je 3aKOH jaCHO
IpoInmcao Kako Taj IIpollec Tpeba [a msIvlefa”, umMMe ce MO30pUINTe JIOBOOU Y
cuTyanyjy ga Oupa unje he MHCTpyKIIMje on ApXKaBHMX MHCTUTYLIMja da IpaTy, IpU
yeMy cy o0Oe Ha/JIeXXHe 3a I10CJIOBakbe II030PUIIITa.

3aHyMIBMBA je CUTyalyja KOjy CMO VIMajIvi HEKOJIMKO TOIVIHA, ITIe je J0JIa3iIo
710 jacHOT Hecjlarama mnsMeby 3akoHa Koju IHOKpUBajy [1ejioM mcTe obsacTut. Tako ce y
3aKoHy O pajy, HUTTIe He CIIOMIIbe ODaBe3a 3arlolUbaBaiba Ha MaKCYMAaTHV ITePVOL,
OJ1 TpM TO[IMHe, HOK je 110 3akoHy o Kyiarypu u3 2009. roauHe To Omsta obaBe3a, 1 TO
3a JIMlia Koja CKJlarajy yroBop O pady Ha , YMeTHWYKMM, IIPOrpaMCcKVUM ¥ CTPYYHUM
nocsioBuma”.? OBYM, Kao M Opyry KOHTPaAMKTOPHM IIOTe3M Ap’KaBe Hac HaBoje Ha
IoMHucao Ja joIl yBeK HHUje IpoHabeHO afeKBaTHO pelllelbe II0 IIUTamby
dvHaHCMpama mo3opwmilTa, Kao M HadMHa 3alollibaBarba. Mepe mpoucrexie w3
Ipolieca TpaH3uIlyje ce HaMehy Kao pellierse 3a oBe IIpo0dJieMe y KyJITypW, ajlvi HUCY
Oe3 ocHoBa HM pasIo3mM 300r Kojux Tpeba IpeucHMTaTH OBaKaB CTaB, U
Gs1aroBpeMeHO, HeIIPUCTPacHO ¥ CTPYYHO MCIUTaT Moryhe mociieguiia TpaH3uIvje
y KyJITYPU.

logymmrssy  puHaHCHjCKM — M3BeIlTajy  CTAJIHWX  MHCTUTYIIVIOHAJIHWX
nosopwnrta (2013-2019) mokasyjy fa najzexo Hajsehwm mporieHaT cpeficTaBa YI0XKeHVX
y HO30PMIIHO CTBapaIalliITBO Ofyla3y Ha MCIUIATy CTaJIHO VI IIOBPEeMeHO 3arloCJIeHMX
YMETHMKA ¥ capagHuKa KOjUI Y4YecTByjy y IpoLecy MNpOayKiuje, IITO Ce MOXe
3aKJBYYNUTV M3 TOOUIIERYIX (PMHAHCHJCKIIX M3BelTaja mosopuinTa y Cpoujn, xoju cy
jaBHM TOKYMEHTWM M AOCTYIIHM Ha yBUA y cBU nosopuinryma.'’ Ymopaso 3aTo cse
eBeHTyaJIHe [IPOMeHe y HaulMHYy 1 M3HOCY prHaHCKpaHa II030puIlITa MOI'Y MIMaTH 3a

9 3akoH o KynTypu n3 2009. roguse, wian 50. Y akTyetHoj Bep3uju 3aKoHa 0 KYJITYpY, OBaj WiaH je
m3bpicaH.

10 OB moKasaTesbV ce MeHajy caMo y cilydajeByMa Kajia [101a3u A0 MHBEeCTUIIMOHNX yilarama Koja cy
cBe peba 11 cBe Mamer oomMa.
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HocjIeiuily IPOMeHY OpraHM3allMOHMX Mojesla, a IIOCpeJHO ¥ IIpoMeHy o0JvKa
paZiHOT OIHOCA 3aIlOCJIeHMX y IO30PUILNTMMA, IIpe cBera YMeTHMKa, Kao HocwiIalla
AeJIaTHOCTU y MO30pMIIHMM KyhaMa, 11oceOHO ako ce y3Me y 003up unMmbeHNUIIA 1A
orpomHa sehnna nosopwuinrra y Cpbuju, koja ce puHaHCKpPajy HapaMa Koje IVPeKTHO
VIV TIOCPeIHO [l0j1a3e M3 Ap>KaBHOT OylleTa, PyHKIMOHNIIY I10 IIPVHINITY CTaIHOT
penieproapckor nosopuinTa.l! MopaMo mmMaTii y BUAy M cCelUIHOCTY OIIepPCKOT,
u 1oceOHO OasteTckor aHcaMmOsia, UMji je pagHM BeK 3HATHO Kpahm on ocTaymix
yMeTHMKa, a IIocTojeha 3aKkoHCKa perysjaTvBa He yBaXkaBa y IIOTIIYHOCTM OBY
unpeHnIly. Vako OasteTcku yMeTHUIM MMajy OeHeduivipaHy pagHM CTaX, U Jajbe
je Ha cHasM 3aKOH IO KOMe OHM oOjlase y mHeHsujy Tek ca 50 rogmna. V3 osora
pom3wIasy ga OasleTcKy mrpadn y XnBOTHOM o0y m3Meby 40-te n 50-Te rogume,
KaJla BUIIle HUCY PU3MUKM y CTamy Jla UCIpaTe 3axTeBe Koje Ipell VX IOCTaBlba
npodpecrioHaIIHO OaBiberbe OajyleToM, He y4ecTBYjy BUIIE aKTVBHO Yy pajy a BoIe ce
Kao CTaJIHO 3aIloCcjleHM, ycjlef, 4dera IO30pUINTe He MOXe [a aHIaxyje MIaje
ymetHuke. [locmaTpajyhm ompenbe pagHOr mpasa M yCIoBe 3a YCIIOCTaBIbarbe
pajHOroHOCe, BUIAVMO IIOlely Ha yCJIOBe KOjUi ce TUYy 3Hakka M CIIOCOOHOCTU U
ycjioBe y morsiey ocobmHa m cojctasa jmuHocTr (Iynnepuh, Kosauesuh, 2019;
117). YV oxBupy ycjioBa y morjiefly ocobvHa ¥ CBOjcTaBa JIMYHOCTU IpeABubeHo je 1
ofmpebuBame [0Me, ajl M TOPHe CTapoCHe TIpaHWUIle, ,aKo IOcCjIodaBall VMa
OIpaBOaH pa3xIor [a pasIMauTO IIOCTyIla HpeMa KaHAMZaTtMMa Oynyhm ma Oum
3a0paHa pa3JIM4YnTOr IIOCTyIlakha MOIJIa a IoBefie Y uTame obaB/baibe KOHKPeTHOT
rnocja, jep opgpebeHa >XwuBoTHa 100 HpescTaB/ba HpaBu M omIydyjyhm yciios 3a
ycrermHo obOapibame nowta” (Lyrmepuh, Kosauesmh, 2019: 119). Ilocrapa ce
OUTaFke 3alllTO Ce HENITO INTO je IpeaBubeHO y 3aKOHOHNABCTBY, IIPAKTHIKYje Y
peaJIHOCTV Ha IIOrpelllaH HauWH, Y OBOM KOHKPETHOM CJIy4ajy oppebuBameM
HorpelHe crapocHe rpanutie? Hapasno, ,kpuBu 1a” Huje Ha yMeTHuUIMMa, Beh y
HeJI0CTaTKy ofiroBapajyhe 3akoHCKe peryJiaTuse.

ITutame mpoMeHa OpraHWM3allMOHMX Mofesia ¥ OoOJIMKa pagHOI OfHOca Huje
HEIIITO IITO je Be3aHO MCK/bY4MBO 3a BpeMe TpaH3MIIVje U aKTyeIHy cuTyaluujy, seh
ce MOpa IIOCMaTpaTy Kao INTare Off M3Yy3eTHOr 3Hadaja 3a OIICTaHaK ITI030PMIITa, a
Ipularobaparse IPyIITBEHO] CUTyalUju M yCKIabuBare IIO30PMIIHOI MoOfera ca
3axTeBMMa Iy OJIiKe Ka0 HeMMHOBHOCT y Pa3BOjHOM ITyTy IIO30pUIIIHE YMETHOCTM.

1 CraHO periepToapcKo MO30PUIITE je IIO30PUIITe Koje MMa CTaIH, IPodeCIOHAIHY aHCaMOJT, 1
jacHO yTBpbeHM perepToap ca Bullle HacJIOBa, 110 KOMe e 113 Bedepy Y Bede Mrpa Ipyri KoMa/l.
OBaxkaB THII IO30pWIIITa IIPUIIazia €BPOIICKOM II030PUIITHOM Mozeity (3xpaskosuh, 2006: 107)
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,3a PpamVIKaIHMjX IIpeoOpakaj KyJITypHO-APYIITBEHOr >XMBOTa OCHOBHA
IIpeTIIOCTaBKa Owla je [a ce CTBOpe TakBe OopraHmsamioHe dopme koje he ourtu y
dyHKIIMj1 KyITYpHO-yMETHMUYKOTr CTBapaslalliTBa, IINTO 3HA4YM O/vDKe YTBPOUTU
HaueJla 3a opraHusanujy u ypebeme mebycoOHMX ofgHOca y obracTy ApyIITBEHMX
nenatHocT” (Myxneka Maniryka, 2000, 68).

@opma peneproapckor mozopumra y CpOuju moTwde o IPBUX CTTHUX,
pelileproapckmx IosopwminTa, Hactaymx y Ilapmsy, a satum y Xambypry, beuy,
Bajmapy, tamanmmsem Ilerporpamy, Ilemrtm m Ttako masbe, mo ocHuBama Cprickor
HaponHor noszopwuinura, y Hosom Camy, 1861. rogune, a 3atuM m KmaxeBckor
HapoJHoOT nosopuilTa (aHac HaponHo noszopuirre) y beorpany - 1868. rogune, a
KOHAaYHO je ycTajbeHa Kao JIOMMHAHTHM CHUCTeM IIO30PMIIHe OpraHu3aluje
IefleceTVIX TOAMHa Hpouuior Beka. OBakaB TUII OopraHu3allyje je I0J IPUTVCKOM
€KOHOMCKIX IIpOMeHa J0BelleH y MUTarbe, a paclpaBa O HOBOM MOy Koju Tpeba
npuMeHnT y Oynyhem nepmony je caga y myHoM jeky. Kao jemHo oz HajBaKHMjuX
acriekaTa y IOTeHIIMjaJIHO HOBOM CHUCTeMy opraHmsamnuje HaMmehe ce mnurame
JBYIICKMX pecypcal?.

~He3aBucHo na 5 je peu o mpodUTaOWIHO] MHCTUTYIIUjY WIV TTO30PUIITHO]
OpraHusauujy Koja je [e0 jaBHOI, IIPUBATHOI WIM LVBWIHOT CEeKTOpa JbYACKU
pecypcu Cy HajBaXHUjU [e0 cCBaKe opraHmsaumje. Jbynu ruiaHupajy nporabaje,
VIHBeCTVLVje, KOHLenTe mnpencrasa. Jbynwm crBapajy, yapyxyjy ce. Penurersn u
IJIyMIIM, MeHallepyt M IIpOAyLeHTH OCMMUIIUbaBajy W peaymsyjy upaeje. Ycmex u
pocturayha xommaHuje, KyJITypHe 1 ITO30pUIlIHe MHCTUTYIIMje 3aBuce Off JbYAu Koju
paze y 10j”. (Puctuh, 2020: 5).

Y oBom pany hemo ce 6aBuTH HeKMM Off HajBaXXKHMjMX aclieKaTa MeHalIMeHTa
JBYZICKMX pecypca, Kao IINTO Cy MOJe/y 3alolUbaBama M perpyralyja Kajaposa,
nokyIasajyhu ma mpoHabeMmo caBpmieH omHOC wm3MeDy wmcoymersa IOTpeba
IO30pMINTa, Kao IOCJIOAABIIA M 3aII0CJIeHNX y TIO30PUIITY, ITpe cBera yMeTHMKa.

12 MeHaIIMeHT JbYICKMX pecypca je 0bJ1acT Hayke 0 OpraHmM3aliiju Koja ce 6aBu IIpoydJaBarbeM CBYX
acriekara 3artocJIeHOCTH y opraamsaimjn. (Buny Paxvmuh, 2010, MeHarIMeHT JbyICKMX pecypca)
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1.2. IIpenmet pana

[Ipenmer pasa je: pagHM OgHOCK y perepToapckum IosopuintuMa Cpouje:
yTULIQj U IIepcrieKTuBe, Tj. IpoMeHe OOJIMKa 3arociierma y IIpodecroHaTHUM
penteproapckuM noszopuintiuma y CpOuju, 3aTuMm yTulaju Koje oOImMIM pagHUX
OfIHOCa IO30PMIITHMX paJHMKa MOTy MMaTu Ha paj, nosopuiira y Cpbwuju, mro he
OuTn aHamM3MpaHO Kpo3 HoTpebe ApyIITBa, HOTpebe CTBapasialia, Kao M moTpede
CTBapaJIauKor Ipolieca y IIO30PUINTY, OcCjlambajyhit ce Ha Teopwje MeHalIMeHTa
JBYIICKMX pecypca(Teopuja HayYHOT MeHalIMeHTa, Teopuja JbYIACKMUX OIHOCa, Teopuje
norpeba...). Y pagy he Owrn aHammsuMpaHn W OpraHM3alMOHM MOIeIN
npodecroHatHNX rnozopuinra y Cpbmju, ca akieHToM Ha Hapomro mosopuirre y
beorpany, xao mpumep mosopuinra ca HajKOMIUIEKCHUjOM CTpyKTypoMm y Cpbuju.
Teopujckit ocHOB 3a oBe aHanmse he Outy Teopuje mMeHalimMeHTa AHpuja Pajora,
Maxkca BeGepa, Entona Mejoa, Ilutepa [dpykepa m AGpaxama Maciosa. buhe
oOpabeHmn 1 perteBaHTHM 3aKOHCKM aKTV Be3aHV 3a KyJITypy M IIO30pUIITe, 3aKOH O
KyJITypu 11 OvBlIlle Bep3uje 3aKOHa O IIO30PUIITY, Kao 1 3aKOH O pajly.

1.3. ictpa>kxmBa4Kku rpo0siemMm

OcHOBHI WMCTpaXmBauky IIpoOsieM KOju paj Xely [Ja IOCTaBM je Aa JIn
IocToju Be3a m3MeDy mpoMeHe oOOJIMKa paJHMX OfHOCA MO30PUIIHMX palHMKa U
VICITybelba OPYIITBEHe yJIoTe ITO30PUINTa, Tj. Ja M O Ta mpoMeHa yTuIlaja Ha
3ariocjieHe, IIO30PUIITe Kao YCTaHOBY MJIV OWJIO KOjy CerMeHT O30 PUIITHOT IIpolieca
y TOj Mepu Aa OM TO yTMIIaJIO Ha CIOCOOHOCT IIO30PWMINTa Aa OATOBOPY CBUM
3axTeBMMa KoOje APYIITBO IIOCTaB/ba Hpel mera. Takobe, mocmaTpajyhu opabup
oOiMKa 3amolUbaBarba OBaj pad he wmMCTpaXmuTM Oa JIM IOCTOjM YHUBEP3THN
OPVHLOWII II0 KOM Owm Tpebasio OwpaTy HaumHe 3amlolUbaBaiba IIO30PMIITHIX

panHVKa.

1.4. llnreeBu paga

OcnoBHU UWb pafia je yrBpbuBame Bese m3Meby mpomeHe oOymKa pagHMX
OIHOCa MO30PUIIHMX PaJHIKa U MICHYHbera JIPyIITBeHe yJIore O30 PUIITa.

ExcruiopaTuBHO - AecKpUITMBHM LWwb Ou Omo Teopujcko neduHMcame
IIMPOKOT TIOApYYja MCTpaXMBara Koje YK/bydyje MeHaIIMEHT JbYICKMX pecypca,
Teopuje KyJIType, KYJATYpHY IIOJINTUKY, MOejle IIO30PUIIHe OopraHm3alyje, pajHe

-22-



OfIHOCe 1 eKOHOMMU]jY, Kao 1 fAedVHIcambe pasjiiKe nsMeby KaJpoBCKOI MeHalIMeHTa

" Me€HalIMeHTa JbYIICKNX pecypca.

AHaJIMTUYKO - eKCIUIaHaTOPHM IU/beBY OV HofpasyMeBaIi aHaJIu3y paHUX
ofHOCa (CTaJIHM pamHM OIHOC, OJHOC Ha ompebeHO BpeMe, XOHOpapHM OFHOC...),
3aTVIM aHaJIM3y TUIIOBa yropopa Koje cpehemo y nosopumruma y CpOujut (yrosop o
pamy Ha HeofgpebeHO BpeMe, yToBOp O paiy Ha ofpebeHo BpeMe, XOHOpapHM yrOBOP,
YTOBOP O [eJly, YTOBOP O IIPMBPEeMEeHVIM ¥ IIOBpeMeHVM II0CJIOBVMA...) Kao M CTaTyC
KOju yMeTHUK Moxe mMatu y CpOuju, BesaH 3a 3arociieme (3aIlocjieH, cJI000IHM

YMETHUK, WIaH YApPYy>Kekba, He3arlocsIeH).

ITpojekTHO - MOHOEICKM LWBb WCTpaXuBara je OoImc ¥ Kiacudukamyja
yOUeHMX yTuilaja Koje oOIMIM pagHOTr OJHOCA YMeTHMKAa MOTy WMaTi Ha
MO30PMIIIHO CTBapaJIalliTBO ¥ yTBpDUBame IperHopyka 3a YCIIEIIHO pelllaBambe

rpobsieMa yOoUeHMX Y pajiy.

Vspaga Mopena obivKa pagHOr OHOCA 3arloCjIeHNX Y IO30PUINTY, Koju O6u
Ov0 HajIIOroIHMjM 3a KBaJIUTETHO VCITyHere APYIITBeHe yjIore IT030PpUIIITa 1 Pa3Boj
IIO30PUIIHOT CTBapaJlalliTBa, Ovt OV0 onepaTUBHY LIMJb OBOT MCTPaXX/Barba.

Hayunm mwe je pasBoj TeopujcKor Mojerla paJgHOT OHHOcCa Koju Om Ha
HajOOJBPM HAauMH ycarjlacio MHTepece yMeTHMKa ca APYIITBEHVM WHTepecuMa U
nedrHMCAO HAJIPUXBAT/BUBUjM HaumH oppebuBara oOIMKa pagHOr oOfHOCA Y
MO30PUIITY.

1.5. IIojMOBHO - XMIIOTETMYKN OKBUP

Y3eBmm Kao moslasHy TauKy MeHalIMeHT IVUbeBa, KOju je pasBuo 'oTail
caBpemeHOr MeHalMeHTa" - Iletep [Ipykep, a Koju Hac BOOM [0 UMIbeHWUIIE J1a je
doxyc Ha ocTBapMBamy IWbeBa, Koje Cy 3ajeJHMUKV YTBPAWIN MeHallep U HheroBu
capaHWIIM, MOpa Cce WCIUTATU Jia JIY IIpoMeHa oOJIMKa pajHOI OfHOCa yTude Ha
IIpOMeHY Yy IOCTaBjbakby LWbeBa, WIM Ha OCTBapuBarme Beh IlocTaB/beHMX IMJbeBa.
[TocmaTpajyhm miaHupare Kao OCHOB 3a peaj3alijy IIOCTaB/beHUX LbeBa
II0CTaB/ba Ce MUTarbe Ja JIM IO30PUINTe MOXe, y CUTyaluju Kajga He pacIiojaxe
CTaJIHMM aHcaMOJIOM J1a IUIaHMpa pereproap y KoMe ce CBake Bedepy urpa Apyru
HaCJIOB, M y KOMe ce IIpeficTaBe MIpajy IO HeKOJIMKO Ce30Ha 3a PefioM, a HeKe U JyKe.

,AHAJIUTUUYKM IIOCMaTpaHO, IUIaHMWpame IIpeficTaB/ba IIpolleC y KOMe ce
CBECHO ¥ OpraHmsoBaHO TIIpensuba obapibarbe oppebeHVX aKTMBHOCTM, panan
IOCTU3ama IIpeay3eTor wba. MebyTuM, riaHuparme ce He OIHOCK caMO Ha IIVJbeBe,
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Beh M Ha HmpurpeMHe pajre, Kao M CpefcTBa Koja Tpeba IpemyseTu, ga Ou ce
IOCTaBJbeHV LVJbeBY peasIi30BallL. ..

...ITaHMpameM je HEOIIXOMHO carjlefaTyl pas3BojHe MOTYhHOCTM M yTBpOUTHU
nponiopuyje ¢ 003MpOM Ha pacroIoXVBe IOTeHIIMjasle M Kararurere. OTKIamarmbe
AVICIIPOTIOPIIMja YV IUIaHMpParby je HapOodmnTO BaXKHO KaJia Cy y IUTay IUIaHOBM Beher
obmmMa.

ITnanupame kao ycMmepasajyhu nporiec omoryhasa /1a ce ofi Buire Moryhmx
pellerba  1M3a0epe OHO Koje je ONTMMaJIHO 3a JaTe YcCjIoBe W IIpoHaby
HajpallOHAJIHUjI IIyTeBN 3a Heroso msppiere. [Ipmiarobasarbe mak IwiaHupara
nocrojehem cTamy Koje capXu M3BecHe He[oCTaTKe caMO IOTeHIMpa yTBpbeHe

ciabocty 1 HeratuBHOCTH. “(Mykeka Maniryka, 2000: 120)

Kako 6m y ci1ydajy HemocTojarsa CTaIHOT aHcaMOJIa IUIaHMpame pereproapa
CTQJTHOT pelepTOapCcKOr MO30PMUINTa OVIO 3HATHO OTeXaHO WM CKOpO HeMoryhe,
ycitert Hemoryhuocty npensubama Ha gyke crase Ko he caunmbaBaTy aHcam0bI1, Kao
jemHo o pelllerba HaMehe ce pomMeHa HadMHa M3BObema IIpeficTaBa, 1 Ipesla3ak Ha
6110k m3BObembe, Tj. M3BODee mpencTaBa y HM3y. CaMuM THM MOXe Ce IIOCTaBUTHU

I10JIa3Ha XUIIOoTe3a I(Oja IJ1acu:

Ilocrenuue npovicreksie u3 IIpoMeHe 00JIMKa paJHOT 0JJHOCA IIO30PUIITHMX
pagHMKa Ow HeraTMBHO yTuIlajle Ha OINCTAaHAK CTaJIHOT peleproapcKor
nosopuiura y Cpoujn.

IIpsa nomohHa xumoresa:

ITocmaTpajyhm HaumHe 3ariociiera, MOXXeMO IIPUMEeTUTH pa3jIMKy yroBopa o
3amnocIerby Ha HeKOJIMKO HadMHa. 3a 0Baj paj, Haj3HadajHMja je pasjiMKa Ha OCHOBY

Tpajarba yroBopa.
,C TM y Be3u, Moryhe je M3IBOjUTH TPV OCHOBHe popMe yroBopa:

* JlepmaHeHTHM, Tj. CTAJIHM YTOBOPW: YrOBOPM Ha HeoppebeHO BpeMe 1
Oe3 maTyma mcTeKa;

*  DuKCHM yroBOpY, Tj. yrOBOpM Ha ofipebeHO Bpeme: yroBOpM KOju MMajy
ofgpebeH gaTyM ITOYeTKa M MCTUIAKbA, MAKO Ce MOTYy OKOHYAaTW W IIpe
YTOBOPEHOT POKa;

* [IpuBpemeHM yroBopw: YyroBOpM KOji Ce OJHOCe Ha JbYe 3aIloc/ieHe Ha
onpebeHo BpeMe, Oe3 IIpeln3HO HaBeIeHOT JaTyMa VCTUIIaba yToBopa.
Ha npumep, 11ocao ce 3aBpImaBa Kajia ce IIOTPOIIe CpeicTBa HaMereHa

3a ¥eroBo MHaHCHpamwe. pyrn oIy4aj je ma ce HEKO 3arlocin 1a oum
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v3BpIIVo onpebeHn 3amaTak, Tako ja yroBop MCTUYe OH/a Kaja ce Taj
3agaTtak obOasm. Ilociomasar, je y obaBe3s ma IIpUBpeMeHUM
pagHMIIMMa Ha IIOYETKy IBbMXOBOT paja ypydM INMCAaHy Ha3HaKy O
oudeKVBaHOM Tpajarby nocia.” (Topurrron, Xas, Tejnop, 154: 2004)

YKoimmko ofysMeMo MHO30pMINTHMa MOIyhHOCT 3amolubaBalba Ha OCHOBY
IlepMaHeHTHMX yroBopa, cTBopuhe ce CBOjeBpCHO CJI000IHO TP XKMIIITe YMeTHUKA, y
KojeM he eKOHOMCKM ¥ MHCTUTYLMOHAJIHO HajMOhHMja IO30puMINTa MMaTH pPeasHo
IIPBEHCTBO n3bopa  yMeTHUKa, ,ocTapsbajyhn” MamuUM  IO30PUIITHMA
HepeHOMMpaHMje YMeTHMKe. AKO y3MeMO y 003up ummeHMIly 1a je BehmHa
YMETHUUKMX aKaJleMyja ¥ IIKojla y BehuM rpajgoBuMa, IIOjaBjbyje ce OIlpaBiaHa
OojazaH fa i1 he ymeTHUIIM OUTY CIIpeMHM a YeCTO MeHbajy MecTo CTaHOBaHa, KaKo
Ov mpuxBaTWIM aHTaXMaH Y MambVM CpefliHaMa. Y OBOM C/Iy4ajy II0ceOHYy TeXUHY
VIMa €KOHOMCKO CTarbe IIOjefVHIA ¥ LIeJIor APYINTBa, KOje Huje Ha HMUBOY Koje je
NOTpeOHO 3a YecTy IIpOMeHy MecTa CTaHOBakba, Oe3 HeraTuBHOT yTuIlaja Ha KBaJIUTeT

xmota. Crora, mpBa rtomohHa xumoTe3a Ov MorJ1a 11a T1acu:

HOTeHHVIjaTIHa HEMOI'YI’_IHOCT 3aIIonlybaBaiba Ha HGOHPEBCHO BpeMe, Kao
jEI[HOP oa 00IMKa pagHUX OAdHOCa, IIpeacTaB/ba OIIACHOCT IIO OIICTaHaK
II030pHUIIITa y MalbMM CpeanHaMa.

Hdpyra nomohHa xuroresa:

ITporec ogabupa 3arocieHnx je 3HavajaH paKTOp y pajy CBaKy opraHus3aliyje
VI MOXe IIpeCTaB/baTV KbYUHM (pakTop y ycIexy Wi Heyclexy OcCTBapuBarba
sagaTx IpwbeBa. CaM IIOCTyIIaK aHTaXoBarba HOBMX 3aIlOCIIEHVX ITOCJIeIFbVIX
rogyHa Ao0uja M3y3eTHO 3HAuajHO MeCTO Yy IOCIOBamy CBUX KOMIIaHMja, Ta U

IIO30pPVIIITA.

, TPXXWIIITe yMETHOCTM ce IIMpPW, KOMyHMKaIlije cy Opse, J1ako ce IIyTyje ca
jemHor [eila IUlaHeTe Ha OPYru ITO oMoryhaBa ymMeTHMIIMMa 1a IIpe3eHTY]jy CBOjY
YMETHOCT pa3INMIUTIM KyJITypaMa, HompuMajyhm 3HakoBe 1 cuMmbosie cpenyHe U
3ajemHMIle y KOjoj cy OopaBwmi. CBM HaBelleHM UMHMOILM JIOBeIM Cy IO TOra fa
opraHusalyje cBe BuIlle OpMHY, CTpaTelIKM IUIaHUpPajy wio3odujy Kamaposa,
KaJIPOBCKOT MeHalIMeHTa ¥ MeHalIMeHTa JbyAcKux pecypca” (Puctuh, 2020; 5).

CexkTOop MeHalIMeHTa JbYICKMX pecypca IIOCTaje jemaH oOff HajBaXHUjUX
CeKTopa IOCJIOBHe OpraHusalyje, AOK CTpy4alld y OBOj oOjgacTu IIOCTajy
He3aMeH/bVB YWIaH OpraHusanyje.

,CBaka opraHmsanyja >XelM [a 3allocIM Hajoojbe Jbyde KoOje ¥MMa Ha
pacrosaramy. ITponahm HajTaJIeHTOBaHUje, HajKBaIVKOBaHMje u
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HajMOTHMBICaHNje JbyJle Aa paje ca BaMa je MHOTO TeXM I10Ca0o Hero IITO Ce UNHIAL
Kako O6m umraB cucreM 0mo jacHmju, paurwiannheMo mporiec m3bopa ocoOrka Ha
IIIeCT OCHOBHUIX JIeJIOBa: IVTaHVIpalbe, perpyToBame, 01adnp, opujeHTalja, odyka 1
3aMeHa.

.Y mocsioBHOM cBeTy, ¢dpasza Koja ce Hamehe Kao IUTaHUMpare JbYICKMX
pecypca, jeIHOCTaBHO ce IIpeTBapa y aHaJIM3y Ballnx oTpeda mpu 1300py ocobrba 1
IIpello3HaBarbe payIMIUTUIX aKTMBHOCTY KOje Cy BaM IIOTpeOHe Kako Om
opraHusanmja edvkacHo dyHkumonucaia. “(bepuc, 2009: 249).

Anamsupajyhu  daxTope koju yTudy Ha u30Op 3aIloc/IeHOr, MoXe ce
M3BOjUTY HEKOJIMKO VX KOjU Ce TI0jaBJbyjy MPWIMKOM 1300pa CBaKOT 3arioCjIeHOT 1
3a Koje ce Moxke pehm fa cy off mpecyHOT 3Havaja 3a OUIyKy J1a i he Heko OwuTm
3arocsteH i He. Ty dpakTopm, Koju MOpajy MMaTy Ioflje/JHaKy BaKHOCT IPUJIMKOM
ofgabupa 3arocjieHor cy: MpodecroHaHM KBaJIMTeT KaHAujaTa, eKOHOMCKM
MOMeHaT, collyjaJTHe U ICUX0-Pu3ndKe KapaKTepUCTVKe 3aIl0C/IeHOT.

“JlaHu KaJa cy MeHallepyt MOIJIM [ja ce IIOHallIajy IIpeMa 3aIlocjIeHMMa IIpeMa
COIICTBEHOM XUPY IIpeliCcTaB/bajy HdaBHYy IIPOIUIOCT. Y MebyBpeMeHy cy IiojefuHe
apxase m MebyHapomHa 3ajemHmiia (mpexko MebynaponHe opraHmsamnuje pazma)
yCBOj/Ie HM3 3aKOHa ¥ KOHBeHIIMja KojuMa ce 3a0parbyje IMCKpUMMHAIMja IIpeMa
3arocjieHVMa Ha OCHOBY pas/IMKa y pacy, eTHUYKOM IOpeKily, Ooju Koxe, 101y,
cTapocTyi, GU3NYKMM WM MeHTaJIHWM OrpaHMUYenVMa (XeHIVKeIMpaHOCTN),
BOJHMYKOM WCKYCTBY M Bepckoj mpunagHoctu. Ilop jemmakmm wmoryhHOcTMMa
3arolUbaBarba MOApasyMeBa Ce 3aKOHOIABHV M COLVjaTHM aMOMjeHT y KOMe CBU
WIaHOBM jeJHOT ApPYIITBa MMajy jefHaKa IIpaBa y IIpollecy 3amnolubasama” (Opimh,
2005: 115).

W3 cBera HaBeIeHOI, MOJXe ce T/ISBYI’_U/I Aapyra noMohHa xurioresa:

IIpouec omaGmpa 3amocjieHMX IpencTaB/ba K/BYUHM akTOp y ycrexy
OoCTBapMBarmba 3aJIaTVX HusbeBa.
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1.6. OcHOBHM ITIOjMOBM

3anociaeme - y cryguju ,byayhsoct mociosa“, CseTckor eKOHOMCKOT
dopyma, n3 2016-e'3, nsHOCe ce 3aHMMIBbMBaA IIpensrbarba Be3aHa 3a Opoj m M3IIIer,
nocsioBa Koju he ce mojasutm y HapenHmx 20 rogmHa. Ilpensuba ce Hecrajambe
onpebeHor Opoja 3aHMMama KOja TPEHYTHO IIOCTOje, a MCTOBpeMeHO, Ipensuba ce
NojaB/blBame ofpebeHor Opoja IMOTIYHO HOBMX 3aHMMarka KoOja TPEeHYTHO He
nocroje. OHO IITO je JOAATHO 3aHMMJBMBO 3a OBaj pajl, Hpeasuba ce M3BecHa
IpOMeHa HaudyMHa 3arocdjiersa. Y IPOIUIOM BeKy AOMMHATHM HauMH 3aIlocjlerha —
CTaJIHO 3aIlocCilerbe, Tj. 3allociierhe Ha HeoppebeHm mepuoi, mocrahe cekyHIapHU
Ha4MH 3arollUbaBaba, IIOCTEIIeHO YCTymajyhn MecTo 3amociiersy Ha Kpahm nepuon
(3amociiere Ha ofpebeHO BpeMe, XOHOpPapHU yroBOp, YyroBOp O fejly, yroBOp O
NPUBPEMEHO MOBPEeMEeHMM IIOCJIOBMMA...), KOju ca coboM Hocm MoryhHoOCT uecrte
IIpoMeHe 3allociierka, M HeIlOCpeHO, YecTe IIpoMeHe 3arocjieHor. Mebytum,
T0jaBJbyje ce M3BeCcHa CyMiba y OBaj TPeH[I Kajla cy ofpebeHa 3aHMMamba y IUTa®y, a
y oBoM pajy hemo mpobatu ga JoKaXkeMo Jia Cy ¥ IIO30pMIIIHA 3aHVMama y IpyIu
TUX KOjiIMa , He ofiroapa” IlpoMeHa HadlHa 3arociierba.

Ymernuxk - Cam 1ojaM yMeTHOCT ce MOXe JleduHMcaTy Ha 6e30poj HaumHa,
I1a Cy CTOra ¥ YMeTHUIIV CKJIOHV Pa3sHOJIVKMM oNvcuMa 1 JeduHunmjama. Y ogHoCcy
Ha TO30pUIIHY OpraHu3allyjy, YMeTHVK je IJIaBHV HOCWJIAll YMeTHWYKOI IIpolieca,
Te opraHus3alyje ¥ MeHalIMeHT II0CToje /ia OV IMOMOIJIM YMeTHUKY Jla OCTBapu CBoOje
noteHnjaste. VictoBpemMeHo, YMeTHUK je cBeoOyXBaTHM, LIeJIOBUTW CTBapasial, Oe3
Kora I1o30puiiiTa He Ou 6mIo.

» TeXnMo fga HeryjeMo mjejy Ja HaM YMETHOCT Japyje Hajjlelnne TPeHyTKe Y
XVMBOTy -TpeHyTKe KOju Cy XapMOHWYHW, HpuUjaTHW, 3abaBHM WIM HaM [ajy
jenVHCTBeHy IIpWINKY 3a cehame. MoxXia je TO TaYHO U jecTe HEIITO UeMy ce Bpeau
HagaTy, ajyi TO HUje Iejla IIpuYa. YMETHOCT je WCTaKHYTO IIOJbe Ha KojeM ce
eMOTVUBHe VHKOMIIATMOWIHOCTY, OpPYINTBeHM KOH(JIMKTM WM HWUTaka craryca
cyKoOspaBajy Ha MHOIO KOHIIEHTpPMCaHWj¥ HayMH Hero IITO je TO CJIy4aj y
cBakogHeBHO] KoMmyHmKaumju”(Cmupc, 2004: 13). Crora, yMeTHUK je CJIOXEHO
3aHMMare Koje ca coOOM HOCM BUICOK MHTeJIeKTyaJIHW ¥ eMOTVBHM Haboj, Koju
IJIefJaolly, VUIM CJIyIIaolly YMEeTHMKOBOT paja JJOHOCH JOXVBIbaj KOjU Ce IO ITaMTL.

»~AHarmsupajyhy craBoBe O yMeTHUIMMa Ha Y30pKy JbyOU W3 HbUXOBOT
NpodecoHa/IHOI OKpY Kerba: IIalTauiMa, IIMMUHKepuMa, rapaepobepuma WTH.
Ho0ujeHN Cy 3aHVMJBMBY OIVICK JIMYHOCTY YMETHMKa,KOjii HaM Y OBOM pajly MOTY
nomohma cxBaTMMO KOMIUIEKCHOCT 3allocleHMx y mosopuiTy. Ha ocHoBy Tix

13 WOF, Future of jobs, 2016
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CTaBOBa " OllaXarblViMa YMETHUMKa W3 6J'H/13VIH€‘, MOry ce VISHBOjT/ITI/I HeTnpuTUIlia
YMETHIVKa:

1. YMeTHMK Kao JyfJak - yMeTHUIM Cy OIMCaHM Kao: 4Yy[IHM, IIOMaJio
IIAIIaBY,IYIKACTY, JIYIUOHM ¥ IIOMaJIo YBPHYTM, Jiybu onm oOwdaHmX
JBYIV, MAVOTY, HeycKlabeHu ca peastHoIIhy, jIy .

2. YMeTHMK Kao 4OBeK ca MaHaMa - OBJle je YMeTHUK: CyjeTaH, JbyOoMoOpaH,
VICKOMIUIEKCMpPaH,  HapLVCOMIaH,  W3BellTadeH, He3a/J0BOJbaH,
erolleHTpuYaH, TaKMUYapCKI pacIioyIoXeH, IpaBy ce (puHM, Ma XeJby 3a
CTaTyCcOM, a He IIpaBVIM CTareM YMeTHVKA.

3. YMeTHUMK Kao 4YOBeK ca BpJIMHamMa - YMeTHMK je: HOpMaJlaH YOBeK,
npwujataH, 3a0aBaH, Xpabap, IIOXXPTBOBAaH 3a YMETHOCT, XyMaH, aJITPYCTa,
cBecTpaH, criaga Meby Hajbospe Jbyze Ha cBeTy, ceH3MOWIaH, oOpa3oBaH,
KVBV OHAKO KaKO MMV [1a Tpeba Aa KMBY, JOC/IeIaH.

4. YMeTHUK Kao m3y3eTHO Ouhe - oBJle Cy yMeTHUIIV: HeIlITO oceOHO, HeIlITo
V3Yy3eTHO, HeKa IIpTa WX M3/IBaja Off OCTa/IVX JbYIV, HeKOHBeHBMOHAJIaH,
CJI00OAHMjM ¥ He3aBUCHWjU Off APYIWX JbYAU, Pagy OHO IITO BOJIV,
BOOVIMAILUTOBUTMjUI WM VICIYE-€HUjU JKMBOT, W3y3eTaH je IO CXBaTarby
XMBOTa M IO IOHAIllaky, M3y3eTaH je MO CIIOCOOHOCTM Jla VMICKaXke CBoje
emoryje kpo3 ymerHocT.” (Ormenosuh, 1996: 115)

MenaniMeHT JbYIOCKMX pecypca — II0jaM KOju y MOJEpPHO BpeMe CBe BUIIle
nobuja Ha 3Hadvajy, IToceOHO y IIpollecy ceJleKlluje, oJabupa 1 pasBuja 3arociera
HOBMX KaJpoBa ¥ IUIaHMpara 3allollUbaBarba M IIPOMeHa y CTPYKTYpPU KaJJpOBCKOT
HoIyHhaBarba. I'eHepasiHo, ,I10jaM MeHalIMeHT JbYJICKMX pecypca IHojpasyMeBa CBe
MeHallepcKe OfjIyKe M aKTMBHOCTM Koje yTudy Ha mpupoay MmebycoOHmX omHOoca
m3meby nipenyseha m 3amocienmnx - spynckmx pecypca” (Paxvmmh, 2010: 18). Takobe,
MeHaIIMeHT JbYJICKMX pecypca je oOiacT HayKe O OpraHm3alliju Koja ce OaBu
Ipoy4YaBar-eM CBMX aclleKaTa 3aIllOCJIeHOCTM Y opraHu3anuji. MeHalIMeHT by ICKMX
pecypca Ilpwuiaje JbyawMa IIeHTPaJIHO MeCTO 3a OApXXMBOCT ycmexa M paja
npemayseha, IIITo Moke OMTM 3Ha4ajHO II0JIA3MIIITe 3a OBaj pafl.

TpxuiTe KysaType -1IeJIOKyIIHa KyJITypHa IIOHyda M HOTpaXrha Koja ce
MOXe IIOjaBUTH Ha jemHOM Tpxuimry. Moryhe je mocmaTpaTi cBaky reorpadcky
LeJIVHY Kao 3aceOHO Tp)XMINTe, ajli HaM MOJepHe TexXHOJIoruje u riobanmsanyja
omoryhaBajy m pga mocmaTpamo 11e0 cBeT Kao jemHo Tpxwumre. Ilozopuinra,
TOjeAMHAYH TIO30PUIIHN IIPOjeKTH, Kao ¥ YMeTHMIV Kao MOjeVHIN KOju Tpaxe
CBOje MeCTO Ha TPXXMINTY, IIpaTe 3aKOHUTOCTV TPKMIITa, Koja 3aBuce Off OpojHMX
dakropa. Ynpaso hemo Te akrope, HMXOBY IPOMEH/BMBOCT WJIM CTaIHOCT
aHaJIM3MPaTH y OBOM pajly, Tpaxkehu ofiroBop Ha NuTame Kako Ov mpoMeHa HauMHa
3arolUbaBarba yTULala Ha TpxKuiTe Kyrype y Cpouju.
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ITnaaupame - IIpollec y KOMe Ce CBeCHO WM OpraHWM3OBaHO HpenBuba
obapsbarbe ofpebeHNX aKTMBHOCTM, Ppagu IlocTusama oppebeHor mwea. Y
MPaKTUYHUM pafoBVMa IUIaHMparke ce YecTO CBOAM Ha IIpelBubarbe HeIIOCpeIHIX,
TeKyhmx 3amaraka, a IUIaH Ha CKyI WHOMKAaTOpa ¥ IlapaMeTapa oppebenHmx
BpeqHOCTM 1 MebycoOHMX pesamyja 3a JeTepMMHMCAHO pasfgobsee. Y caBpeMeHO]
TeOpWjy JOMVHVPa MUIIUbelbe [Ja IUIaHVparbe MMa KOHCTUTYTUBHM 3Hadaj, Oynyhn
7la je 3aCHOBAHO Ha Hay4HMM MeTojlaMa M MCTpaXMBauyKmUM pesyiaraTnMa’” (Myxieka
Masnrnryka, 2000: 119).

CrpaTelIKo IUIaHMpame - OCHOBa CTpaTelllK!l OpWjeHTHCaHe IIOINTHKe.
OmryuynBarse je Be3aHO 3a K/by4Ha IUTaka KyJITypHOT XXWBOTa M KyJITypHOT pa3Boja
3aCHOBAHO Ha eKCIUIMIIUTHO (POPMYJIMICAHOM CTpaTelIKOM JIOKYMeHTY, Tj. IUIaHy,
KOju cafpXM VejHM KOHIIENT (BU3Mjy, LWbeBe, CBpXY, IpUOpUTeTe U CcTpaTteruje),
Kao ¥ IUIaH IIOTpeOHMX aKTMBHOCTM W (UHAHCUjCKMX CpeficTaBa Kojuma he
wI1aHOMTI ocTBapeH. OcHOBa CBakor IUIaHA je aHaM3a MocTojehe cuTyammje Koja
Tpeba a yKaXe Ha CHare ¥ cj1abOCTM YHYTpaIIlBUX pecypca, Kao 1 MoryhHocT 1
pU3uIKe Y MOBe3VBamy ca OKpyXkermeM. AHajv3a ce CIIPOBOAM IPVMEHOM Hay4dHOT
MeTofia — (PYHKIIMOHAJIHA CTpaTelllka aHajli3a, a Y OKBUPY OBOT MeToja Hajuerthe
npuMersuBaHa TexHuka je CBOT amaymsa (SWOT - Strength, Weaknesses,
Opportunities’, Threats’), kojom ce MaeHTHMUKY]y YHYTpalllhbe cHare u ciaadbocTwy,
Kao ¥ TO3MITja y OTHOCY Ha CIIoballlihe ejleMeHTe, naeHTnduKyjyhn moryhuoct 1
pusuxe. (Bykunh, 2010: 121)

KynTypHa IIOJIMTUKAa - MOTI yhe je InocMarpaTrr HBa pbEeHa pasjindnra
3Ha4derba:

ViMiomnmTHa KyJaTypHa ITOJIUTHUKA ITIpeCcTaB/ba CBe IOCTYIKe U aKTVBHOCTU
ApKaBe KOju HeHaMepHO, HeMajyhu y Bumy crenmdwdyHe KyJATypHe IbeBe, Ha
MIO3UTVBAH VIV HeTaTMBAaH HAauMH yTUde Ha obracT Kynrype. Hajoorsm mpumep 3a
TO Cy IIOpe3y Koje Ip>kaBa HaMmehe a Koju1 HEMHOBHO IIPOM3BO/Ie MOCIIeIle y CBUMa
oOJs1acTiMa Ha Koje ce IIpUMerbYjy, a CaMyM TUM U Ha KYJITYpy.

ExcrummmrHa Ky/ITypHa HOIMTMKA IIOpasyMeBa HaMepHe W CHUCTEeMCKe
VHTepBeHIIMje AprKaBe, OAHOCHO HeHVX OpraHa y II0Jby KYJIType, KOji ce CIIPOBOIe
ca WbeM yCMepaBarba KyJITYPHOT TPKMIITA Kao IIeIMHe VUV HOjeIVIHMX FheTOBIX
cerMeHara y ofpebeHOM mIpaBlly.

Kynrypna nonmrika jeqHOT ApyIITBa VCIO/baBa ce Y TPOCTPYKOM BUY: KpO3
TeOpujcKe IIOCTaBKe KOje Cy y CKJIajy ca OMNINTUM TeHIeHIMjaMa IpyIITBeHOT
pasBUTKa U Koje Cy yCJIOBJbeHe WIeosIorjoM ofpebeHor ApyITsa, av 1 Hay4YHUM
JoMeTMa COLIMOJIOTHje ¥ Teopuje KYJIType; KpO3 Marbe WIM BUIIe ITPel3HO
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D;QCPVIHVICaHe omrbeBe M 3alaTKe KYJITYPpHE IIOJIINTVIKE M KpO3 CUCTeM MeToda U
VIHCTPpyM€E€HAaTa peajl3oBakba IWbEBa U 3alaTaKa KYyJITypHe ITIOJIMTVIKE.

CrasiHO penepToapcKoO MO30pMINTe - IIO30PUINTe ca CTaJIHMM aHcamOiIoM,
Koje Hajuelrthe Iiocefyje CBOjy 3rpajy ¥ Koje 13 Beuepu Yy Beue M3BOLAM pasInduTe
HacJIoBe Ha penieproapy, nparehu yHampes ogpebeHy perieproapcKy HOIUTHKY.

OpraamsanmoHn Momes - ,,OCHOBY 3a KOHCTpyWCarbe Mojesla II030pUIIHe
opraHmsallyje IIpefcTaB/ba XeypUCTMYKa MeTOHOJIONIKa allapaTypa 3acHOBaHa Ha
TEOPUjCKMM ¥ eMIVPUjCKMM JTOCTUIHYyhMa Hay4uHe opraHmsalyje, a pwiarobeHa
je MaHmMdecTalMjaMa ¥ KapakKTepucTMKaMma IIo3opuilHe AenaTHocT” (Myxkmeka
Mannyka, 2000: 182). OpranmsamnioHn Mofesl Koju je U Jajbe KapaKTepucTudaH 3a
BehmHy npodecronatHMX HozopumTa y CpOujit je ceKTOpCKM MOAeII OpraHu3aliyje,
3acTapeo ¥ CIIOp MOfesI IPOVCTeKao W3 MNpOIUINX BpeMeHa, ca TeHeHIIjaMa
OKpeTara Ka IIPOjeKTHO] opraHwm3allujyi, WIM MeLIOBUTOM MOeJly opraHwsalyje,
Koju he crojutu HajOObe KapaKTepUCTVKe CEeKTOPCKOT ¥ IIPOjeKTHOI Mojerla
opraHu3alyje y HajoIITVMaIHVjV MOZIeJl 3a paji [IO30pUIITa.

Repertory - crcreM Koju KOpUCTe YIJIaBHOM pervioHajIHa II030PMIITa, Koja y
Ce30HM IIpMKa3yjy pazInumuTe IIpeficTaBe IIOCTaB/bajyhm mx jemHy 3a IpPyTOM.
ITocTaB/beHa mpesicTaBa ce M3BOIM CBake Bedepu ofpebenn 6poj nyra - Hajuernthe je
TO ueTupu Hefesbe. ITpoOe 3a HOBY mIpeficTaBy 3allOuNMIby OMax HaKOH IpeMujepe
nperxofgHe. Ilybivka ce MOTMBMIIE IIpeTIUIATOM 3a CE30HY, TaKO Ja MOXe Ja
VICITpaTy Lejly TeKyhy IIpofayKIIvjy 3a HeKOJIMKO Mecelt.

Repertoire - cucreMm Koju ce yIJIaBHOM HpUMeRbyje Y BeIVKMM HaMIOHAJIHVIM
aHcambrimma (Ppaniycka, Hemauka, Hopsemika...). Y ce3oHU ce cMemyjy Buile
Ipe7icTaBa Koje Cy Ha pelleproapy. JefqHa IpejcTaBa ce Urpa y Husy (U3 Bedepu y
Bede) HeKOJIMKO JlaHa, a 3aTVM je 3aMerbyje JIpyra M Tako pefaoM. Y TOKy paja
IpuIIpeMa ce HeKOJIVIKO IpeficTaBa Y VCTO BpeMe U IpeMujepe ce M3Boe Y KpaTKOM
pasManymMa, a 3aTVIM IIpeIcTaBe yjla3e y CUCTeM IIpUKas3/Barba.

3aKkoHCKa peryjaTmMBa - y OBOM panay he Outu aHajamsupane Baxeha mn
IIpeTXofHe Bep3uje 3akoHa O pady M 3aKoHa O KyJITypu Kao ¥ IIpeTXOIHe Bep3uje
Hepakeher 3aKoHa 0 ITO30PWUINTY, Kao U ofpeiOe OBIX 3aKOHa KOji1 yTU4y Ha HaulHe
3allolUbaBarba YMeTHIMKa y nozopuintuma y Cpoujn.
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1.7. Metonosoruja nspage paga

[a Ou cMo JoKa3asu HaBelleHe XUIIoTe3e M aHaIM3Mpali II0CTaB/beHe IbeBe
ynorpebuhemMo  MHTepOMCUMIUIMHAPHM  IIPUCTYH, Kopucrehu Teopuje wu
VICTpaXkKmBarba 13 00J1acT CTyuja KyJIType , IIpe cBera CTyAuje KyJITypHe IIOJINTHKe
Becne 'Bykmh, 3atmMm 1nicuxosiormje MeHalIMeHTa, 3acHOBaHe Ha TeOPUjCKUM
pasMmarpaminMa AbGpaxama Maciosa, comuorioruje nosopuira JKana [IuBumsoa,
Buxropuje 1. Anexcanpep n Hapxka Jlyknha, MeHarIMeHTa y KyJITypH, IIpe cBera
ocnamajyhu ce Ha Teopuje MeHarimMeHTa Biutnjema L1 BepHca u Vicaka Axvokeca. Y
pany he ce pasmaTparty n IIpaBLM pa3Boja 3arociIeba Y KYJITYpPH, ca aKIIeHTOM Ha
UCTpaXkKmBarba CIIpoBefleHa o7 cTpaHe CBeTckor eKoHOMcKor dopyma. Takobe,
rnocMatpaheMo Mojesie 3allocjiera yMeTHMKa y nosopuintuMa y CpOuju us yria
MeHalIMeHTa JbYJCKMX pecypca, ca akKIeHTOM Ha XyMaHVUCTUYKM HIPUCTYII
MeHalIMeHTy (Teopuji JIMaepcTBa M TUMCKOM pajny) Abpaxama Macsosa. Teopuje
MeHanMeHTa (Iparnhesuh - Ilermnh). Teopuje kagposckor MeHatMeHT (Oprmih) n
MeHalMeHTa JbyAckux pecypca (Topunrron, Xos, Tejop) Kao m IICHXOJIOIIKe
Teopwuje — IICUXOoJIomKa Teopuja yMeTHOCTH [Ipenpara OrmeHosuha.

Ucropujckom MeTormoM Ovhe m3nBojeHn 1 oOpabeHn opraHM3aoH MOeIIn

I[Io30puIlTa 11 Ha4MHN YIIOIIUbaBatba ITTyMalla O aHTYKe quKe 0 JaHac.

KommnaparusHoM aHaymmsoM wusasojeHux Mopena y CpOuju m 3emspama
basikaHa vcTpakuhe ce akTyeIHM MO/ 3arollbaBarba.

EMnmpujckit 11e0 mcTpaXuBara OCJIObeH je Ha TeXHMKY aHKeTupama ca
y3opkoM opn 197 ymerHmka samnocieHux y Hapomnom mosopumry y beorpamy,
Cpnckom nHapogHoM nosopuinry y Hosom Camy wm Ilosopumry Ha Tepasujama y
beorpany, y nepuony oz 01.05.2017. ronuue go 23.03.2018. roguae, Koju cy Memau
Ha4VH 3alloNUbaBarka y MO30PUINTMMA Y Kapujepn. VcrpakmBareM cy oOyxsaheHa
UTarba y Be3U ca FbMXOBVMM JIMYHMM CTaBOBMMa, VICKYCTBMMa WM IIOCeduIiaMa y
OIHOCY Ha ITpoMeHe OOJIMKa paJlHMX OJHOCa, MCKYCTBa HaKOH ITpOMeHe oO0JvKa
pazHOT OJIHOCa, OJHOC ca KojleraMa HaKOH Te IIPOMeHe VI CTaBOBM 3aIlOC/IeHMX HaKOH
TOT VICKYCTBa.

EmMmmmipujcko ncrpaxmbame obyxsaTuhe 1 aHaim3y oOsIMKa 3arollUbaBarba y
XpBaTckoM HapogHOM mozopuilTy y 3arpeOy, Haponnom nozopuiry y CapajeBy n
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IlpHoropckoM HapogHoM TosopuinTy y Ilogropuim, Ha OCHOBY WCTHX

KpuUTepujyMa, ca IiybeM KacH1je KoMIaparlyje.

Y oOpagu monaraka Ouhe kopuinheHe MeTofe cTaTHUCTHUKe M (PaKTOPCKe
aHasIM3e, Kao M aHaiIm3a (aHaInM3a cagpxkaja) cienehmx m3Bopa: 3akoH o pamy, 3aKoH
O KYJITYpH, IIpeTXofHe Bep3uje 3aKOHa O IMO30PUIITY, ITOKyMeHTallyja IIO30PWUIIITa,
MoHorpaduje, crucreMaTH3alja paJHMX MecTa IT030pUIIITa, KaTaJIor paJHIX MecTa y
KyJITypU, pasjIMuUTy TUIIOBM YToBOpa Koju ce KopwcTe y noszopuintuma y Cpowuju,

HOBVIHCKV VI MHTEPHET WIaHIV peJIEBAHTHN 3a JaTy TEMY.

CrpykrypasiHa aHaym3a he OwTm KopuinheHa Kkao MeTon aHaaImMse
opranmsauyoHor cacraBa Hapommor mnosopwinra, koje je, y3 Cpricko HapogHO
nosopuinre y Hosom Cany, HajciioxkeHuja nozopuiiiHa mHcTuTynmja y CpOuje, 1ok
he xommapaTmBHa aHaymsa OuTu kopuitheHa ca mwbeM yrnopebuBara cuTyalyja
youeHMX y TOKy aHajM3e OpraHmu3allMOHMX cacTaBa IIo3opuinTa oOyxsaheHmx

VICTpa’XKVBarbeM.
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2. ledpuuncame KagpOBCKOI MeHaIIMeHTa Yy IIO30PMIITY WU
MeHaIIMeHTa JbYICKMX pecypca

Jeman op HajsHauajHMX HaydHMKa y oOJlacTy MeHalIMeHTa JbYACKMX pecypca,
ITutep [pakep, je TBpaMoO [a JaHaIIbM, CaBpeMeHW M CTPYYHWM PagHUIM HUCY
,PpafgHa cHara”, Beh 11a cy OHM KanmTaJl KOji je IIpOJyKTMBaH M CTBapa [JOJaTHY
BpeIHOCT 3a cBojy opraHusanyujy (dpaxep, 2005: 95). VI3 Tora ce MoXe 3aK/by4nUTN
HeOIIXOJHOCT IpaBWIHOI ofabupa 1 ymIpab/bara TaKO 3Ha4ajHUM pecypcoM, Koju

MO>Ke ITpecyJHO YTUIIATH Ha pall 1 KBaJIUTeT HeKor Iipemyseha.

, YIIpaBjbarbe CHaJIAXBMBVIM JbyaMMa 3axTeBa CTaJlHO OalaHcuparme wmsMmeby
VICITyFbaBarba JIMIHMUX TEXEbI JbYAV W VCIyHaBarba CTPATeIKMX M (PUHAHCH)CKIIX
roTpeba mocsioBama. I1oHeKas ce paBHOTeXXa MOXKe IIpeBUIle TIOMEPUTH Y jeIHOM
npasny.” (Topurrrosn, Xas, Tejmop, 2008: 4)

3Havaj MeHaIIMeHTa JbYIACKMX pecypca ce MOXKe IIOCMaTpaTy M Kpo3 IIporiece
KOjiI Ta KapaKTepuIIy: MeHaIIMeHT JbYACKMX pecypca je IIporec IIpuBIaderha,
aHTaXkoBarba, OOyKe, MOTMBaIlvje, 3aap’kaBarba M HarpabuBama 3amociIieHux, ca
LIVUbeM CTBaparba 0e30eqHOT 1 IIpaBeJHOT OKPYXKerba 3a 3alloC/IeHe ca jefTHe CTpaHe,
a ca IOpyre CTpaHe IIOCTM3albe CTpaTerWjcKMX IyubeBa opraHmsanyje. (Bopbesnh
borparosuh, 2018: 5)

,Yciien OpojHMX OPYIITBEHMX IIpOMeHa, IJIobaim3anvje, IOMMHAIIVje
HeoyIMOepaJIHOT KaluTaIn3Ma, II0jaBe MHTepKYJITypasiv3Ma, MYJITYKYJITypaIn3Ma
Kao Bopehmx TpeHAoOBa y pas3Bujy KYJIType M YMETHOCTH, CBe Op>Ker M CTpecHWMjer
TeMIla XMBOTa, II0jaBe ceJleOpuUTN CTWIa XMBOTa U TeXH-e YoBeKa 3a MaTepUjayIHVM
¥ OyXOBHMM OJlarocrarbeM, BelMKy Opoj HOBMX WMHCTUTyIMja Koje ce Oope 3a
OICTaHaK ¥ JOMMHalMjy KOJ IIOTpolllada - IyOimKke M 3Hadaj M IIO3MLVjY
JAPYIITBEHOj jaBHOCTM, MEHaIIMeHT JbYJCKMX pecypca Kao VHTepAVCHUIUIVMHAapHa
HayKa, AVMCUMIUIMHA, alM ¥ MeHallepcKa BellITMHa IIocTaje Bomgeha Hayka y
dopMupamy, XUBOTY 1 OIICTaHKy opraHmsanuje.” (Puctuh, 2020: 9)

[TozopuinTe, Kao crenudwnyaH BUj OpraHusalyje, y KOMe Cy IIOjeVHIIN
1oceOHO 3Ha4ajHM ¥ BUUBMBU y pajy IIO30PUILTA, HAa OBaj CETMEHT IyTOPOYHOT U
KpaTKOPOUYHOI IUIaHMpama Mopa ce mocebHO oOpatm mnaxmy. IIpomene koje
3axBaTajy MOJEPHO JIPYINTBO, a CaM/M TVM W II030pWUIITa, MOpajy OCTaBUTHU yTuUllaja
Ha pajl MO30PUIIHMX MHCTUTYIIMja, YaK MOXJa M Behmx Hero Ko ApyIvX, Marmbe
OCeTJbMBUX VHCTUTYIIVja, BaH KyJITYPHOT 110Jba. Je[VHI HaulH Jla ce pearyje Ha oBe
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IIpoMe€He, Ha onPOBapajth " KBaJINTE€TaH Ha4lH, jeCTe IIyTeM KapoOBa KOjT/I ca

CBOjVIM KBaJIMTeTVMa U CIIOCOOHOCTMIMA HOCe pelllerha 3a OBe CUTYyallyje.

Kagposu cy Ti Koju he nmoreHImjaIHO OCMUCTIUTY 1 peain30BaTy CBe HOBUHE Y
pagy, Koje MOry OJIaKIIaTM peaklyjy Ha HacTaje mpoMeHe y apymrsy. Crora,
yIIpaBjbarbe JbYACKMM pecypcrMa IIpeCcTaB/ba 3HayajaH CerMeHT IUIaHMparba U
opraHusalyje nosopuinra. Jbyam crsapajy opranmsanyjy, oHU Cy TU KOjy JOHOCe
pecypce. Kpeupajy ommaoce, ,pyile cucreme” u yTudy Ha 3ajemHuiy. [lakite
opraHu3sanyja je M y apXuTeKTOHCKOM, ajli M Y IIOIJIe[ly Kpeuparba, M3pakaBarba,
CTBaparba, IIpeAcTaB/barba y jaBHOCTM, MCBbYUMBO geno Jbyau. Crora my Jbyau
riaBHM POKyC CBaKe OpraHmsalyje, a IOrOTOBO MO30PUIIHE KOjy KapaKTepuile

,JaBHOCT paza”, X1Bo M3Boheme.

[Tojam MeHaIIMEHT JbYJCKMX pecypca ce MOXe IocMaTpaTM Ha YeTUpu
pasiiMunTa HadMHa: Kao Hay4yHa [OUCHMIUIMHA, Kao MeHallepcka ¢yHKIMja,
crnernmdryHa Teopyja MeHalIMeHTa U ITocebHa IocJI0BHa PYHKIIMja Y OpraHu3aluju
(Paxvmrth, 2010: 17). Kapga je ped o 1Io30pwIIITYy, OCHOBHM acIeKT KOjiI ce KOPVICTI y
paay je mocebHa mocioBHa (PyHKIIMja, HNPUCYTHa je M MeHallepcka yHKIIMja, a
KOPVICTe ce ca3Haiba M U3 Hay4HOTI IIPUCTYIIa, U clleldiHe Teopuje MeHalIMeHTa.

ITopen, mspasa MeHaIMeHT JbYICKMX pecypca, KOPUCTWIN Cy Ce M IIOjMOBU
Kanposcko momnymasare, YIpasbare JbYACKMM pecypcuMa, Bobeme Kamgpobcke
HOJIUTHIKe, 3anonubaBarbe Wi Kagposckmn meHarmeHT, [lepconanam MeHaniMeHT m1
apyru. MebyTum, mop jakuMm yTullajeM amepudke JIMTepaTrype, y HOBUje BpeMe je
npuxsaheH Ha3MB MeHalIMeHT JbYIICKIX pecypca.

,IIpoMjeHa HasMBa CYIITMHCKM O3HauaBa KBaJIUTaTMBHO HOBY a3y y pasBojy
MeHaIIMeHTa Jby[CKIX pecypca. Pokyc ce ca KOHTpoJIe TPOIIKOBa pajia IioMjepa Ha
cXBaTalbe 3alloCJIeHMX W FbUXOBMX CIIOCOOHOCTM Kao BaXHOI pecypca y
opraHM3alVj/ U JaBarbe CTPaTeIIKOT 3Ha4daja M yJIore YIIpaB/barby TVUM pPecypcrMa.
YnorpebribeH Ha oBaj HaumH mojaM XPM!4-a, Takobe cyrepuiiie 1 jenHy gpyradujy
dpwio30dujy M3BpIIaBarmka OpraHM3alMOHNX aKTVMBHOCTM OpMjeHTUCaHMUX Ha JbYe,
dwio30dujy Koja je 3a caBpeMeHy opraHmsalyjy edekTrBHMja Ofl TPagULIVIOHATHOT
,IlepcoHasiHOr MeHanmeHTa”. Op cpenmHe 80-TMX rogMHa y CpeOuINTy IaXibe
MeHalIMeHTa JbyJICKMX pecypca Huje BUIle YOBjeK Kao (paKTOp HpPOW3BOIMbe U
nepcoHayTHO obesberse. Jlajieko BuIlle je pujed 0 aKTMBHOM ¥ MHTErpUCaHOM AVjeITy
YKyIIHOT IIpolleca yIIpaBbarba IIpefayseheM, OIHOCHO O T3B. ,BU3MOHAPCKU
OpVjeHTICaHOM MeHalIMeHTY JbyIckux pecypca”. (Paxmmuh, 2010: 17)

14 erry. human resource managament
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Kapga rosopumo o MeHarlepckoj pyHKOMju JbYIACKMX pecypca, oHa ce Oasupa Ha
TeopujaMa MeHaliMeHTa AHpuja Pajosal®, koje je meby npBumMa dpopMysmmcao omrre
dyHKIMje MeHalIMeHTa: [UIaHWpak-e, OpraHn30Bame, KOMaHJ0Bambe, KOOpANHALY

V1 KOHTPOJTy.

»,Y HOBOM BeKy TBpie CTpyje Teopuje MeHallMeHTa Kao IITo je BeOeposa
KJIacYHa Ompokparcka Teopuja wim TejmopoB HmpucTym IpemMa KoMe ce CBUM
pecypcuMa IMpujaje jemHaK 3Havaj y OpraHM3alujy, Jbyay, BuxoBu MebycobHU
OIIHOCU ¥ paji, y TMMY, Kao 1 OJHOC JIijlepa IIpeMa CBOjuM capajHuIIiMa je y pokycy
caBpeMeHMX TeOpwuja M ITpaKCy MeHalIMeHTa Koje Cy OBe Teopuje MoIauduKoBale 1
yHampewie YYMHUBIIN X (IeKCUOMIHUjUM M JeMOKpPaTUYHUjUM Y OfHOCY Ha
3arolUbaBarbe KaZpoBa 1 OHOC MeHallepa IrpeMa 3arnocienmma.” (Puctuh, 2020: 10)

EBostyniijy KampoBCKOI MeHalIMeHTa y MeHalIMeHT JbYICKMX pecypca MOXKeMO
aHaIM3MpaTy MocMarTpajyhm KpydHe pasimke n3Meby osa gBa mpasiia:

[lepconaHM MeHalIMEHT je yCMepeH Ha [JHeBHe aKTVBHOCTU M jeJHOKPaTHO
pelliaBamse IIpobJieMa y TpeHyTKy Kajla ce IojaBe, JOK MeHalIMeHT JbY/ICKMX pecypca
IIPUCTyIIa ITPOAKTMBHO pellaBarky JHEBHUX MWUTama, amu wuMmajyhm y Bumgy
CTpaTervjcKy IIepCIIeKTUBY OpraHu3alyje Ha Jy>XXKu POK.

Kama je peu o T3B. IICMXOJIOIIKOM YTOBOPY, Tj. OUeKMBarbyMa ¥ IIOCIIOJABLA
3aI10CJIeHOr, IIePCOHAIHVM MEeHAIIMeHT IIPeTOCTaB/ba [Ja jeé OCHOBA IICHXOJIOIIKOT
yroBOpa NpUCTaHaK 3al0CJIeHNX Ja paje OHO IITO VM je PeYeHO VI Ja II0CIofaBar TO
oueKyje ofl IbUX, JOK OM MeHalIMeHT opraHusanuje Tpedbao fga ofpeny IITa ce Ta4HO
3axTeBa of 3anocjieHnx. Hacympor Tome, MeHalIMEHT JbYACKMX pecypca I101asu Of,
IIPeTIIOCTaBKe [a Yy IICUXOJIOIIKOM YIrOBOPY IIOCTOjM IIO3UTMBHA W BOJbHA
roceeheHoCT 3amocyieHunx, JOK ce Off IbMX OuYeKyje M ycaBplllaBarbe BellTMHa U
3Harba, Y IWbY IIOCTU3akha IITO 0OJbUX pesysiTaTa y IOCIy.

3HavajHa pasMKa je Yy CTeleHy ayTOHOMWje 3arocJIeHnX, Koja je Kof
IlepCOHAJIHOT MeHalIMeHTa BeoMa HICKa, VI HofpasyMeBa IM3ajHUparbe II0CJIoBa U
pagHMX 3a7aTaka y CKJIaJly ca IToJIasuINTVMa Hay4YHOTI MeHalIMeHTa, KOj/ HaIlalllaBa
Hay4HO IIpoyuaBarbe II0CJIOBa ¥ IIpOHallaXeke ,Hajoosber HaumHa” Kako Ou ce
yHampenwia edUKacHOCT 3arocjIeHNX, IOK ce y MeHalIMeHTY JbYIACKMUX pecypca
3arocjieHVMa Jio3BOJbaBa Behy cCTelleH CaMOKOHTpoJle y IIUTamlVMa pajHe U
opraHM3alOHe AVCUMIUIVHE, HaIlalllaBajyhu TUMCKM paj.

15 Aupu Pajoi (ppanm. Henri Fayol, 1841 — 1925.) cMaTpa ce TBOplieM KjIacIHe OpraHm3aloHe
Teopuje. OH Teopujy opraHu3saliyje v yIIpasbarba JedVHIIIe Kao KOJIeKIInjy IpWHITMIIa, IIpaBuia,
MeToia ¥ IporieAypa Kojy Cy HacTasIu i IIpOBepeHM KPo3 OMIITe MCKYCTBO.
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[lepconannu MmeHalIMeHT Hamehe XujepapxujcKy CTPYKTYpy, AOK MeHalIMeHT
JBYIICKMX pecypca TexXu ¢IIeKcMOMIHMjoj opraHmu3alioHO] CTPYKTypwu, a cpehemo
I10jaBy T3B. KJbYYHMX 3aIIOCJIEHVX Ha CBUM OpPraHM3alVIOHVIM HMBOVIMA, a He caMo Y

TOIl MEHALIMEHTY, IITO je OWIO KapaKTepMCTUYHO 3a IIePCOHAIHV MeHAIIMEHT.
(bopbesuh borpanosuh, 2018: 12)

ITojaBa KJbyUHMX 3aIlOCJIEHMX Ha CBMM OPTaHM3alIOHVM HUBOVIMA IIpeJicTaBiba
3Ha4ajHy HOBMHY, IIOIITO Cy OB 3aIlOCJ/IeHM, Ca KJbYYHVIM 3Ha/bMMa ¥ BeIUTMHaMa,
BeOMa TpaXeHM WM OWTHM 3a OpraHM3alVOHM YycIex. Y IIO30pMINTY, IIOCTOju
MHOIITBO KJ/bYYHMX 3allOC/IeHNX, KOjU IIOCeyjy 3Harba VM BelITVHEe KOje MX YMHe

BeOMa Ba)KHVIM 3a YCIEIIHO II0C/I0Bakbe O30PUIIITa.
MonepHy HauMH OC/IOBama je JJOHeOo 1 HoBe PyHKIIVje MeHalIMeHTa:
e Crparelky MeHaLIMEHT 1 CTPATeIIKO IVIaHVpatbe
e OpraHusoBarbe
e MeHanMeHT JbYICKIX pecypca
e Bobeme
e Konrpomna

MenariMeHT JBby[ACKMX pecypca IIpelcTaB/ba 3aceOHy, w3AMdepeHIpaHy
MeHallepcKy (yHKIIMjy, KOja je HoBe3aHa ca JIPyrMM MeHallepckuMm yHKIIMjaMa.
Yaxk ce y maHambeM OJMHAMUYHOM M HEM3BECHOM ITOCJIOBHOM OKpPYXKerby cMaTpa J1a
je HajBaXXHMjM I10ca0 MeHallepa IIpoHaJIaKeke HajooIbVIX JbYIV, BbIIXOBa MOTMBAllNja,
oOpazoBarbe W pas3BOj 3a IOCTM3ame BUCOKMX pe3yjiTaTa W OCTBaperbe
opranmsanmjckux Iwbea. Crora je 1wb oBe YHKIIMje CTBOPUTHM MeHallepcKe
IpeTIIOCTaBKe Jla aHTaXOBaHW JbYACKU pecypcu Oyiy 3a[0BOJbHU U MOTVMBVICAHM.
(Paxvmuh, 2010: 21)

Menartepu JbyIACKMX pecypca ce Hajuenthe Hajlase Ha 4Yesly TvMa JbyOU KoOju
3ajefHO YMHe T10ceOHy IIOCJIOBHY QYHKIMjy y OpraHmu3alliju Koja ce OaBm
MeHaIlIMeHTOM JbYIACKMX pecypca. Hasus oBe jenuHwmile ce BpeMeHOM Memao,
npesiasehn 13 HepcoHaJIHOI Ofelbera, MpPeKo KaJpoBcKe cIIyXbe, mo dyHKIIMje
spynckux pecypca. CymTiHa oBux IIpoMeHa Huje Onla TOJIMKO y IIPOMeHM HasuBa,
KOJIMKO y ToBehary oOvMa 1 CTPYKType MOCJIa, KOju Cy HpaTwiu TOK IIpOMeHa U
norpeba y mpakcu.

,VImMajyhu y Bumy pa mnojequHa HaIMOHa/IHA IIO30pPWMINTa IIOCEyjy BeJIMKe
aHcaMmOJle omepe, mpame 1 OajleTa, IoceOHe ceKTOpe MapKeTMHIa, OIlepaTyBHa
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oflelberba Koja ce OaBe M3paJoM IUIAHOBA, (PMHAHCKCKMM ¥ IIPABHUM IIOCIIOBUMA,
aJIv ¥ TeXHUUYKe CeKTope KOjit Cy 3ay>KeH! 3a pealnsallyjy clieHorpaduje, KocTuMa
VI OfIp>KaBarba 3rpajie, jefHa IMO30PUIHA MHCTUTYLIVja CaflpXXIL I OKYIUba CTPyYrbaKe
" YMeTHMKe pas/IMuIUTX 3aHMMarba 1 obs1acTu jiesioBarba. CeKTop JbYACKMX pecypca
y TIO30pMINTY MHoOpeq Tora mTo Ou Ouo Besa wusMmeby pasamumuTiX CceKTopa
yHanpebyjyhu paj TmoBa, Mebysbyjicke ofHOCe, yHaIpevio 6v HaumHe 1 oOIVKe
KOMYyHMKalyje perpyToBame M cejleKiujy Kamposa. Kao m y mpodwmrabrmamM
VIHCTUTYLMjaMa, CeKTOp JbYICKMX peycypca y mo3opumTy obasmao O0u ciemehe
aKTVBHOCTM KOje Cy yjemHo 1 (pyHKIIMje MeHalIMeHTa JbyICKMX pecypca:

- AHaymMsy u AM3ajH I10cIa

- IDmanmpame JbyZICKMX pecypca

- PerpyroBame KagpoBa

- Cenexuyjy Kagposa

- OOyky 3amocieHnx

- PasBoj 3anociennx

- Pap na mobospiamy nmepdoMaHCH 3a10C/IeHX

- HarpabwnBarse 3amocienmx

- Ymamnpebeme ogHOcCa ca 3acriocieHMMa

- 3amruty 3apasiba 1 curypHocty 3arociaeHnx” (Pucrmh, 2020: 13)

3a oBaj paj, cy moceOHO 3HauajHe (PYHKIIMje IUIaHVpare IIOHYZe M TpaXibe 3a
JBYAICKMM pecypcrMa, perpyToBarbe, celeKlyja v n300p Kao U pajl Ha Mo0OJbIIamy
riepdopMaHCK 3ariocjIeHMX, IIOIITO CYy OHM AMPEKTHO Be3aHM 3a u30op HauymHa
3alolUbaBarba IIOje/IVHIIA, Kao U M300p KOHKpeTHOr IIojeduHIla Koju he ce
3aI0CIIUTL.

,IlpubaBbarbe Kagposa oOyxBaTa TpuIJIaBHe aKTMBHOCTU: IUIaHUpar-e
Ka/IpoBa,perpyroBarse 1 cesiekyjy. I lianmparse Kagposa je y Be3m ca cTpaTervjcKiM
IUlaHUpameM y opraHmsanuju. To je mokymaj ma ce mpensuau Oynmyhamnonyma u
HoTpaXkia JbYACKMX M3BOpa IMOTpeOHMX opraHmsanuju. PerpyroBarseje ycMepeHO
HallpOHaJIaXXerhe ofroBapajyhmx KsamMdUKOBaHMX KaHAWJATa 3a II0CJIOBE Y
opranmsanmju. Cesteknyja je dasa y Kojoj ce INOjeIMHIIN MOBPraBajy MCIUTUBaHKY
HaKOH Yera ce JIOHOCH OfjTyKa O EbMXOBOM IlpujeMy Wi opbdujamy. “(Opimh, 2005:
165)
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KpasymreTHO IUlaHMpare Yy MO30PUINTY OTBapa MOI'YhHOCT ONTMMaIHOT
Kopuirhema pecypca, He caMoO y HOITIeAy JbYICKIUX pecypca, IOIITO He - KBaJITeTaH
1300p capaHIKa MOXe AUPEeKTHO JT0BeCT A0 MOTelIKoha y peaan3aliyju mpojeKara
U IIpolleca YHyTap MO30pMINTa, INTO ca coOOM OTBapa BUILIECTPyKe HeraTVBHe
rocsiesiuile, Koje ce orsiefajy Kpos rosehaHa dpuHaHCHjCKa yJlarama, HelIaHMpaHO
TpoIllerbe NIPYIMX pecypca IO30pMINTa M Ojjlararbe peajnsalyje Ipojekarta, IITO
OoTBapa OIleT HoBe IIpo0JieMe y pajly HO30PMUIITA.

,I1aHupame JbyJICKMX pecypca ce MOXe IOCMaTpaTU Ha jefaH AeTa/bHUjU U

NPeLV3HMjY Ha4MH Y TO KPO3 YeTUPY ITIaBHa acIleKTa:

a) IwIaHMpamwe paay Oymyhrx moTpeba, IIITO TIOApasyMujeBa oIy drBarbe O TOMe
KOJIVIKO JbYAU U KaKBUX Kaymdmkanyja he 6urv motpebHo opranmsanmjn

0) mwranupamwe pagu Oymyhe ypaBHOTeXeHOCTH, TaKo [1a ce Opoj MOTpeOHMX
pagHMKa IIopenn ca OpojeM TPeHYTHO 3aIloCIeHMX ajIv JIOjayTHMX pafgHMKa (padyHa
ce na Hehe HanycTuTI PUPMY)

11) IUIaHVWpakbe perpyToBarba WiV IpUBpPeMeHOr OTIIyIITamba 1

1) IWIaHVIparbe ycaBplllaBarka pajHMKa Kako Ov opraHmsanyja Onia curypHa ma
VIMa CTaJIaH IPYIIVB VICKYCHUX U cocoOHMX pagauKa. “ (Paxvivih, 2010: 126)

JacHO je W3 oOBe mopesle Ja Cy cBa YeTHpPWU aclleKTa IUIaHMparba Ofl M3y3eTHe
BaXXHOCTM ¥ Jla 3axTeBajy MOTIIYHO IIO3HaBak-e IIO30PMIIHOI IIpolieca, I10Tpeda
IIO30PpUIIITa HeOIIXOAHMX 3a OCTBapere APYIITBeHVX 1vbeBa 1 II03HaBake IIOHyIe
Ha , TPXUINTY” yMeTHMKa ¥ IIO30PUIIHMX pajiHMKa, Koje Huje BeJIMKO 11 He MOXe ce
V3POOUTY KBaJIUTET U3 KBaHTUTeTa, Beh ce MOpajy aHraxoBaTy aJeKBaTHU JbYIN 3a
agexsaTHe nosuiyje. [TocpernHo, HEOIIXOTHO je M MO3HaBakbe oTpeba APYIITBa, Kao
u moTpeba cTBapaolia, Kako 01 cBe TO OWJIO YKIOIUbEHO y KBaJIMTETaH IvlaH Koju he

Ha Haj 00sbM HAUMH OTOBOPUTV Ha CBE aClIeKTe IVIaHMparba.

OHo mITO je BayKHO HaIJIaCUTH je fa he cBu acmieKT OUTY ajIeKBaTHO ITOKPVIBEHM
ako 1ocToje ompebeHM mpemyciIoBM y OIHOCY IIO30pMINTa IIpeMa MeHalIMeHTY
JbyIIcKMuX pecypca. Ha mpeom MecTy Mopa OuTH yBeperbe MeHalIMeHTa /ia Cy JbYACKU
pecypcu HajspenHMja ,MMOBMHA” mo3opuirta. Beh kom oBor ysepera MoXkeMO
IIOCTaBUTK IIATar-e Jla I O TOo y mpakcu Omao Tako YKOJIMKO Ou JOIUIO 10
IpoMeHe HaulHa 3allollUbaBak-a ¥ IIpejlacka Ha KpaTKopouHe yrosope. Ia iu je
MeHallepcKI WCIUIaTMB IIoTe3 oMmoryhuru HajspefgHujeM pecypcy pga npebe y
,KOHKYPeHTCKYy dupMy”, ITo O KpaTKOTpajHMM yropopmuma Owio moryhe Ha Kpajy
CBaKor yrosopa?
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Moxe ce mpumeTuTH ¥ 00OCTpaHM VHTEpeC [1a Ce aHTaKOBaHW y IIO30PUIITY
BeXy yTrOBOPOM 3a M3BpIller-e IIpeficTaBe jep oDe cTpaHe MMajy MHTepec 3a TO.
»Ilociopasiyy Tpeba 3amocieHu ga obaBu IIocao, ajM 3ariocjieHM Takobe mMa
TICUIXOJIONIKY MOoTpely /1a obaBska Taj Iocao, /a Jielyje 1o0po 1 /1a UCIyHU JINYHe
roTpebe Koje 3a MHOTe HajOooIbe MOTY OMTHM 3a7J0BOJbeHe Y KOHTEKCTY 3aIlolUbaBatha.
Yuurespu He MOTY yIOBOJBUTV CBOjOj JKeJb J1a IIOfy4aBajy Oe3 da mrkosa obe3bemn
IIpOCTOpUje, OIIpeMy U yueHmKe. XeMiudap KojiI paay MCTpaXnBara MoXe Mayio Oe3
no6po ornpembeHe jlabopaTopuje M KBayMPUKOBaHMX Kojlera; BPJIO Majlo Bo3aya
ayToOyca MoOXe 3apaguTy 3a XMBOT OCMM aKO MX HeKO Apyru He ocurypa.”
(Topunrron, Xasn, Tejnop, 2008: 6)

Taxobe, moTpeOHO je yKBYUMTN IUIaHMpare JbYICKMX pecypca y IIeJIOKYITHO
CTpaTellIKO IUIaHMpame ITO30PUIITa, M TOI MeHalIMeHT Mopa [a Oyjae IMpPeKTHO

3a/y>KeH 3a OBaj acIleKT IUIaHVparba.

,KopucHo mojiasuinTe je pasmaTparbe pasiManTiIX JOIIPUHOCA KOje cTpaTervija u
IUIaHUpabe [1ajy opraHusalyjiu. YoOn4ajeHo je MUIIUbebe /1a Cy OHM FOTOBO jeJTHO Te
VICTO - OTyJla ¥l TEPMUH ,,CTpaTelIKo IiaHupame”. Xenpu MuHT30epr je pasimkKoBao
CTpaTelIKO pasMUIIUbarbe, KOje ce OJHOCK Ha CUHTe3y, MHTYULIVjy Y KpeaTUBHOCT 3a
CTBaparbe He IIpeBUIlle MNPeUW3HO apTUKYJIMpaHe Bu3Mje IIpaBlia, M CTPaTeIko
IUIaHMpame, KOje ce cacToju Of MNpUKyIUbakba pejleBaHTHMUX WHoOpMallja 3a
HoJICTUIIakbe IIpolleca IUIaHMpama M Takobe Iporpamuparmse Busuje ITa Tpeba
yuuHUTU J1a Ou ce Tamo ctumio. KopucHo je miegaTut miaHupame JbyICKUX pecypca

Ha VICTV Ha4VH.
HeTarbHuje OH IIpefijiaxe:

* IDlaHnupare Kao CTpaTellIKo IIporpaMuparbe - IUIaHWpame He MOXe
reHepucaTy cTpaTervje, ajii MOXe VX YYMHUTYM ONepaTVBHUjUM pasjalllibaBarbeM;
yTBpDVBarbe HUXOBUX HOCIeINIIA; 1 MAeHTU(MKOBalbe IIITa ce Mopa IIpeay3eTu 3a
ocTBapVBakbe CBaKe cTpareruje.

* IDranupame kao opybe 3a KOMyHMKaIlMjy ¥ KOHTPOJIy - IUIaHMpame MOXe
ocuUrypatyi KoopayuHalwujy M mnoacrahm cse da ,ByKy” y MCTOM IIpaBlly; IUIaHepU
MOTY [1a TIOMOTHY Y IpOHaJIaXKeky YCIeIIHNX eKCIIepUMeHTaIHUX cTpaTeruja Koje
MOTY [1eJIOBaTi y caMO MaJIOM fieJly OpraHu3aliyje.

* IDlanepn Kao aHajMTHUYapy - IUIaHepW MOpajy Aa aHaIu3Mpajy IopaTke,
CHojballlibe M yHyTpalllibe, Koje PyKOBOAVOLM MOI'Y [1a KOPUCTe Y IIPpOLlecy pa3Boja
cTpareruje.
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e ID1aHepn Kao KaTajM3aTOpy - IIOCTaBjbajy TelllKa IIWTamka W W3a3MBajy
KOHBEHIIVIOHATHY MYLPOCT IITO MOXe IopcTahy MeHallepe I1a pasMMIIIbajy Ha
kpeaTusHUjU HaunH.” (TopuHrron, Xa, Tejiop, 2008: 51)

Texyhe mociioBarbe He cMe OuMTH pakTOp KOjUI CMe YTMUIIATM Ha IUIAHUpPArbe
JBYIICKMX pecypca. TpeHyTHM mmpoOsieMy y KojuMa ce IO30pWMINTe Hajlasu He CMejy
yTHULIATV Ha cBeoOyXBaTaH IUIaH JbYICKIX pecypca, Wi YTULIATV Ha IIPOMeHY VICTOT
ycileq, HEeIIOBOJbHMX TPeHYTHMX OKojHocTh. HapasHo, Moryhe cy msmeHe 1miaHa,
YKOJIMKO ce cMaTpa fa he m3MemeHM yCIOBM IHOTpajaTv WM Ha 030M/bHUjY HauMH

yIPO3UTY paji IO30pUIITa.

ITnan Jpynckmx pecypca Mopa oOOyXBaTHUTM —1I€JIOKYIIHO IIO30pUINTe U
KOOpAMHMpaT/ MOMNYHY KagpoBa y CBMM CeKTOpMMa IIO30pHINTa, Iasehm Ha
CTpaTellIKo IUIaHWpame Ha HMBOY Iiejle YCTaHOBe, JOK MCTOBpPeMeHO IUIaH Mopa
HNPaTUTY Pa3BOjHN IUIAH MO30PMINTA W VICHIPATUTH HOTpede IIPOVICTeKIIe M3 TaKBOT

IDIaHa.

CaMo mcIIymemeM CBUX OBMX IIPeycyIoBa, IUIaHMpame JbYyACKMX pecypca he
VICIYHWUTH CBOjy CBPXYy - OCTBapuBambe 3aJaTuX LywbeBa Itozopuinra!l Y cympoTrHOM
CJIy4ajy, HeIUIaHMpareM JbYICKMX pecypca WIM IIOTPellHVM W HegoCIeqHUM
IUIaHVIpambeM, JT0J1a3u A0 Hociienuia Koje he ce ompaswmty Ha MoryhHOCT mo3opwmiirra
Jla OCTBapW CBOjy APYLITBEHY YJIOTY.

Kazia je ped o dakroprmMa Koju yTH4y Ha IUIaHMpambe JbYICKIX pecypca, MOXXeMO
VIX TIOJEIUTU Ha eKCTepHe M MHTepHe, IIpV YeMy KBaJIUTeT IUIaHMparba JVUPEKTHO

3aBVCK Of1 KBaJIUTeTa ¥ II0Y34aHOCTV PacIoIOXMBIUX MHOpMaIlyja.

,On ekcrepHux gaxropa MHorpeOHO je wmMMmaTM wuHPOpPMalMje O YKYIIHOM
NPUBPEIHOM pas3Bojy, KaO M O €KOHOMCKOj CUTyalVju Yy IIOCJIOBHOM OKPYXeIbY.
Takobe cy morpebHe mMH@pOpMaIMje O HEOCPEIHOM KOHKYPEHTCKOM OKPYXeHY
(IToTe3m KOHKypeHaTa, TeXHOJIOMIKe IIPOMeHe), 3aKOHCKO] peryyIaTiBY Ha IIOAPYYjy
paza ¥ pamgHMX OfHOCA, AeMorpadcKuM KpeTamlMa M TO IOCeOHO CUTyaluji Ha
TPXWUINTY paga. InHaMMKa M HeW3BECHOCT IpOMEHA Yy OKpPYXemy Cy mnocebHO
JOIIpVHeSIV IIOpacTy 3Hadaja aKTMBHOCTY IUIaHMpaba JbYACKUX pecypca. IIpenysehe
he Ourm y mpwmim ga onrosopuM Ha IIpOMeHe caMO YKOJIMKO IIpaBOBPeMeHO
00e30enm mososbaH Opoj capagHMKa, Yije KBayImduKallyje oArosapajy M3MeeHUM
3afjaluyMa 1 yBefe ux y nocao. CapamHuiy, Koju cy seh y npemnysehy, mopajy ce
HNPWIArOAUTY M3MeHeHVM 3ajjaliMa M 3axTeBuMa (HIIp. IIyTeM pa3Boja ocoOsba).
ITpemysehe Moxke caMo orpaHMYeHO YTUIIAT Ha eKCTepHe [JeTepMIHaHTe.
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Op uHTepHMX akTopa NPWIMKOM IIpolleca IUIaHMpama JBYACKMX pecypca
HajBakKHMje je TIIO3HaBaTW CTPaTeIlKo OIIpele/berbe, jep CTpaTelllku IIVbeBU
AVPEKTHO yTUYy Ha BPCTY IIOC/IAa M IOTpeOHe CTpydHe KBaymdmKamyje, Kao 1 Ha
rioceOHe BeIITIHE VI CIIOCOOHOCTY 3arl0C/IeHNX ITOTpebHe 3a B1X0Bo mocTn3ame. CBu
dyHKIIMOHATHY IUIaHOBU IIpeAy3eha mpaKTWYHO MpeCcTaBsbajy IMOMONHO cperncTBo
3a IUIaHMpambe JbYACKMX pecypca, IIpyMepa paay IIaH IPOU3BOIibe, MHBECTULIVIOHN
IUIaHOBYM, OpraHM3aoHu IulaHoBu wutd. [lopem Tora, moTpebHO je pacronaraTiu
MHpopMaIjaMa 0 TpPeHyTHOM Opojy, CTapOCHO] M KBaIM(UKALVOHO] CTPYKTypU
3arI0CJIeHNX, O CTOIM ariceHTM3Ma U (piIyKTyaliuje, o yTBpbeHOM paIHOM BpeMeHY
(pam y cMeHaMa, KJIM3HO pagHo BpeMe), uta”. (Paxmmith, 2010: 129)

3aHVMIJBMBO je ¥ YHOPeOWuTH! IUIAaHOBEe IO Iy XKMHM Tpajarka ca MOTEeHLIVjaTHVM
KpPaTKOPOYHVM yTOBOpMMa y Tozopuinry. [To gyxvHu Tpajarsa, Iu1aHOBM JbYACKMX
pecypca Mory owTu:

e Kparkopounmn (1o 1 roguse)
e Cpenmepounn (7o 5 romuHa)
e [lyropounu (mo 10 rogyuHa)

ITocTaBpa ce muTame J1a JIM je 3alollybaBake Ha MaKCYMaJIHV POK o 3 rofvHe
(IITo je MakcuMMaJIHa IyXMHa Tpajarba yropopa IpeasubeHa 3a yMeTHMKe Koja ce
IojaBJblMBajla y paclpaBaMa O OBOM IIMTamy, I1a Yak 1 Owia Jeo 3aKkoHa O KyJITypu
3 2009. rogmHe) y CKIamy ca HEKMM Off OBMX IUIAHOBa, M [a JIM OV IyrOopOYHO
IUlaHUpakbe y mpakcu 0mIo Moryhe u 1ociiefHO ca KpaTKOpOYHUM yroBopmMa. [a
7 Ou y IyropovYHOM IulaHy Owio moryhe 3ampkati UCTy 0coby Koja vMa HajMarse
TPpU IIyTa OPWIMKY Ja IIPOMeHM I1ocao, vin 6u 6wio moryhe mHahm Tpm ocobGe koje
Ou Ha MOTIyHO MCTOBeTaH HauyMH OIrOBOpIUIEe Ha IJbeBe M3 IUIaHa JbYHACKMX
pecypca? Osum nmrameM heMo ce meTtasbHUje OaBUTH KacHMje y pamdy, Kajga Oymemo
aHaJIM3VpasIM IIoTpebe cTBapaolia.

Taxobe, ma i1 je y Hem3BeCHOM IIOCJIOBHOM OKPYXKery, KakBa je KyJITypHa U
nosopminHa ciieHa y Cpouju, yormirre Moryhe npasuti Ayropodse IjlaHOBe, Kajia ce
OKOJIHOCTV MeHajy y 3HaTHO KpaheM BpeMeHCKOM IIepro/y Off OHOTI IpeBubeHOr 3a
peaymsaliijy Tux IuvlaHoBa? Moxma Oum pellerse OwIo ycarjaiiaBarbe Tpajarba
IUIaHOBa JbY[ICKMX pecypca ca AyKMHOM Tpajarka yroBOpa 3arocjieHuX, ajm ou ce
OHJIa TI0jaBVUIa HOBA OIIACHOCT: YKOJIVIKO OVI CBV 3aIIOC/IEHM y VICTO BpeMe OOHaBIbaJIv
yrosope, mMomim Owm pgohm y curyamujy ga ce OfjedHOM Mema BeJIMKU Opoj
3aIl0CJIeHIX, IIITO 61 HEeMVHOBHO MOpPaJIO Jla OCTaBy Tpara Ha pajl II030pHIITa.
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Kaza je peu o mw1aHoBMMa, Iopess, BpeMeHCKM ofipebeHnX, OCTOoju joIl HeKOJIMKO
rozesia, Koje MOry OWTHM 3HadajHe 3a pasyMeBambe IMpoOsieMa IIpoMeHe HadyHa
3arolnubaBarba YMeTHIMKA Y IO30PUIIITY.

,I1anupame ocobrba MoXe ce MOMEINUTH Y HU3 MOjeIMHauYHUX IUIaHOBa ITpeMa
pasmunTiM  Kpurepujuma. Tako ce mpema Opojy 3amocieHux oOyxpaheHwx
IUTaHVpareM pasjIiKyje:

* VInguBumyaiHo IUIaHMpame (3a MojefnHavHe, IIo3HaTe capaHIKe)

* KonexkTusHO 1u1aHuparbe (3a TpyIly capagHKa)

ITpema cagpixajy riaHuparba pasjvKyje ce:

* KpaHTUTaTHBHO IUIaHMpabe: OPoj, TPOIIKOBY, CaTH, JaHU UT/,

* KsasmmraTnBHO IUIaHMparse: eayKalyja, ICKYCTBO, IUTATHU paspeny UT/.
IIpema cTerneHy eTa/bHOCTU pasiIvKyje ce:

* Besano 3a mwb: KPaTKOPOUHO IUIaHMparbe Tpeba Behut cTereH meTa/bHOCTU U

oOpHyTO

* Besano 3a opraHmsanyuoHy jemyuHMIY: INTO je Marba jeduHMuIa 3a KOjy ce
IUIaHMpPa, YTOJIVKO je Behu cTereH AeTajbHOCTU 1 OOPHYTO.

ITpema KapakTepy IiaHMparba pasJKyje ce:

* ID1anupame odekuBarba - ,IIPUHIMII Haje”, HEOBUCHO Ofl XUjepapXWjcKor
HVBOa IUIaHepa

* [I1aH HaMepa, obaBe3aH Kao cacTaBHM AMO IUIaHMpara nomohy mmweesa (MbO
/ Managament by Objectives).

BeoMa pammpeHo je pasnmKoBame pasiIMunTHX IIOApYyYja IIaHVparba:

* IUIaHMpame Opoja 3aII0CIIeHNX

* IUTaHMpame IoTpeda

* IUIaHVpame IIpoMeHa (Iprbabibarke 0co0Jba, Pa3Boj, OTIHYILITabe, aHTaKMaH)
* [UIaHMpabe TPOIIKOBa 0co0sba.

Yecto ce y smTepaTypum BpIIM pa3IuKoBambe IUIaHMWpara IIpeMa YeTupu
AvMeHsuje roTpebda 3a 0codsbeM 1 TO:

* KBAaHTUTAaTVBHa AVMeH3Mja (Opoj HoTpeOHMX capalHMKa)
* KBJIUTATMBHA AVIMeH3Mja (KBayMduKaliyje IIOTpeOHMX capaIHIIKa)
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* BpeMeHCKa AvMeH3Mja (BpeMe y KojeM he capagHUK Ot rnoTpebaH)

“

* IIpOCTOpPHA AMMeH3Mja (MecTo, Ha KOjeM je moTpebaH capagHUIK).
2010: 132)

(Paxvimuh,

YKonmko aHammsupaMo OBe TUIIOBe IUIaHOBa, MOXeMO YTBPAWUTHM J1a ce KOf
BehHe MOXXe KOHCTaTOBaTM oOpasall Koji IIpeHeceH y JOMeH IIO30pPWIITa, MOXe

IIpeIICTaB/baTii OCHOBY 3a perpyTalyjy 3arocjieHX 1 1300p HaunHa 3allollbaBaba:
e [loTpebe npyiiTea
e [TloTpebe cTBapasalia
e TexnosromiKe roTpebe cTBapaayKor Ipolieca y IO30PUIITY

HeTajbHOM aHayM30M oBa Tpu dakTopa, MoXe ce mohm A0 >XeJbeHOr Mojea
3arolUbaBarba 1 aleKBaTHOT II0jeqMHIIa 3a JaTy HoTpeoy.
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3. JoMMHaAHTHM MOAeIV OpraHM3anyje MO30puIIITa M APYIITBeHN
yTuIaj¥u Ha I1030puIIITe

KomrutekcHOCT mosopwminTa v MO30pUIITHE YMETHOCTHU je (pakTop Koju je Beoma
3HadajaH 3a MOJIeJI opraHmsaryje Koju he ce KopuctuTnt y pamy nosopmuirra. Herrrro
IITO je y CyIITMHM MeTadpu3MyKa CTBap, Be3aHa 3a YMETHOCT, eMolluje 1 oceharsa
UIaK ce He MOXXe Pas3fABOjUTV OfI FbeHOr (PWM3MUKOr acliekTa, 3aKOHCKVX HOPMW,
MoJIela OpraHmusamyje 1 CBUX OPYyIMX KOMIUIEKCHMX acIleKaTa, KOju 3ajefHo ca

MeTadM3MIKOM CTPaHOM II030PUIIITA, YMHE je[JMHCTBEHOM IO30PUIIHY YMEeTHOCT.

»Ilo3opuimTe je jemaH O HAjreHMO3HUjUX YOBEKOBMX KOMIIPOMMCA Ca CaMVM
cobom. Y memy oH msBoau 1 3abaBsba [IpyTe, IIpaBy ce BaXkaH 1 3a0aBiba cede, a orer
- OHO je jef1aH o1, HAjMONHMjMX MHCTpyMeHaTa 3a MCTpaXkyBarbe M IOKYIIIaj J1a CXBaTu
camor cebe, cBeT y KOMe XXVBU, ¥ CBOje MecTo y ToMe cBeTy. ITosopuinre Moxe ma
Oyne koHTpaBep3HO wWIM [a IOTBpbyje, cyOBep3sMBHO WM KOH3epBaTUBHO, a
3abaBsba MJIM IIPOCBETIBYje: ako My ce xohe, Moxe ma Oyne cBe To, 1 BuIle. Moxe fa
3aceHM M OKO M yXo, M ApXu IyOnmky kao mpuxosany. IIITo je jomr Baxnuje, y
CTBaparmy Te HapouuTe aTMocdepe OHO je y CTamy /a M3a30Be /1yOOKe, TOJICBECHE
emo1yje, 1 1a OTeJIOTBOPY OHe eHepruje U CHare y Jby[CKOM yMy KOje U IIOjeVHIIe 1
APYyIITBO JOBOJAE Yy BeJMKa VCKyllema. BeposaTHo je 300r Tora, TOKOM umTabe
ucTOpUje, O1JI0 TOJIMKO IIOKYIIIAja /ja ce MO30PUINTe YKPOTH WIN CTaBU BaH 3aKOHa.
A TO IITO Cy OHM yBeK IIpPONaJav 3HauMl [Ja je IO30PUILTe HeIlITO IITO je JbyAanma
notpebHo. “ (Xapsyn, 1998: 15)

Csakako, [1a 011 jeTHO ITO30PUIITe yCHeNrHO (PyHKIIMOHVICATIO M VCITyHaBajIo
CBe IWbeBe (MMCHjy M BU3Mjy) Koje IO30pUILITe MOpa J1a VCIIyHM, HEOIIXOIHO je J1a
IpolLecy YHyTap HO30puIlTa PYHKIVOHMUIIY Ha HajoOTHMMaIHVju Moryhn HaumuH, y
CKJIaly ca 3axTeBMMa IIpolleca HacTaHKa IIO30PUINHE IpeficTaBe W3 KOI Cy
npoucrexy. Mopgenn opraHusalyje IO30pMINTa Y CYIUTMHU — AedUHUIILY
MO30pUIITe U ofpebyjy meros paspojHM IIyT 1 HocTojarse. [TpaBiiHuM omabupom
MoJlesla OpraHu3alyje IO30pUIlTa ¥ HeroBOM JI0C/IeTHOM ITPYMEHOM 0J1a3VMO /10
YCIEeNTHOr O30PUIIHOT IIPOAYyKIMOHOT Mozesia. VI3 BpcTe mpoyKIIMOHOT Mofiesia, 1
OITyKe OCHVBaya Ja JIM je HeKO MO30pUINTe HaIMOHAaJIHO, PerrMoHaIHO, TpajcKo,
Jednje, My3/4KO IO30pMINTe, He3aBMCHa II030pUIIIHA TpyIlla M CJIMYHO, pa3Buja ce
pernepToapcka IOJINUTHKA, Ka0 OCHOBa JJajber paspoja nosopuinra. CBakako J1a cy oBe
JBe CTaBKe: MOl OpraHusalyje IIO30PMINTa W peleproapcka IOIUTHKA Y
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AVPEKTHOj Be3V M 3aBVICe je[THO Of], IPYTOr, I1a ce M CBU OCTaJIM acleKTV y IO30PUIITY
AUPeKTHO HafoBe3yjy Ha wux. [lomnTrKa 3anonubaBara, IpaBliy pa3Boja aHcaMOIa,
IpaBLM pas3Boja caMOr IIO30PWMIITa, IOCPeTHO WIM HelocpegHo ce dpopMupa Ha
OCHOBY peIrlepTroapcke IIOJIUTHKe!®, Koja MoOpa [a HpaTuM MofeJl opraHusalyuje
MIO30pMUIIITa, KOji je IaK HIPOUCTeKao M3 KyJITypHe IMOJIUTHKe, Koja dedpuHmIe

OIIHOCe y KYJITYpY YHyTap jeHe JpKaBe.

Y cximagy ca BenukuMm OpojeM pasaMuMTUX KyJATYPHUX IOJIUTHKA, Koje Cy
IPOVCTeKJIe W3 PasIMudUTUX COLMjaJIHO - €eKOHOMCKO - TpaAaWIIVOHaJIHMX
KapaKTepuCTMKa CBaKe [p)aBe, IIOCTOjM WU WU3BecTaH Opoj pasIimumTmx
OpraHM3alMOHNX Mojlesia nosopuinTa. 1o momanmma 3ajenqHuie mpodecoHaIHMX
nozopuinra CpOwuje, 3ajemHuile mpodecroHa/IHMX Io3opuilrta BojsomubHe u
Vapyxemwa npamckux ymerHuka Cpbuje, y Cpbmju mocroju  oxo 40
npodecroHaIHMX II030pUIIITa, ca pefoBHMM pertepToapoM. ITopen Tora, rmocroju u
ABajieceTak IO30PUIIHMX pecTMBala KOjiI ca BUIIe WIM Mare ycrexa OICcTajy seh
rogvHamMa, Hyfehy KsaJmTeTaH IIO30PUIITHY IIporpaM y ofpebeHoM [ierly rofuHe.

Kapa je peu o momenMa opranmsanyje IIO30puIIITa MOCTOjU HEKOJIMKO ITpaBalia
MeHalIMeHTa KOj/ Cy ce pasBWIM Ol IoYeTKa Hay4YHOI M3y4daBara MeHalIMeHTa 10
nmanac. To cy, ripe cgera:

e Kjracnmyna 1mkosia MeHalIMeHTa

e [IIKoJa JbyACKMX OgHOCA

e IlIxona Teopwuje oIy uMBarba

e [lIxosa HayKe O MeHaIIMEHTY

e IlIxoJsa Teopuje cucTema

e CuryanmoHa IIKoJIa MeHalIMeHTa

e HeoxiacnuHa Teopuja MeHalIMeHTa

e Monepna Teopuja MeHarMeHTa (I[lerkosuh, 2012: 14)

Kao ocHOB 3a MeHalIMeHT y IIO30pUINTY IIpefCcTaBibajy Teopuje IIPOVCTeKIIe M3
UcTpaxuBama Koja cy obasibasii Ppenepuk Tejmop, Xernpu dajorr m Makc Bebep,
KOjU ce CMaTpajy 3aveTHUIIMMa KJIaCM4He IIIKOJIe MeHalIMeHTa. Y OKBUPY OBe IIKOJIe
V3Bajajy ce J1Ba IIpaBlia: Teopyja Hay4HOT yIIpaBjbakba M KJlaCMYHa opraHu3allyioHa

16 PenepToapcka NONUTMKA je NporpamcKo-mn3sohadka KoHUenumMja No30puLLTa, Koja geduHuLe
npeacrase Koje he 6UTK Ha penepToapy jegHOr NO30pULLTA.
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Teoprja. OcHOBHa KapaKTepucTMKa KJlacM4He IIKOJIe MeHalIMeHTa CTaBJbarbe
IoceOHOI akKlleHTa Ha yIIpaB/barke IIPOVM3BOMLOM U yIIpaBbarbeM IIpemyseha y
LeJIVHW. JOIll jelHa KapaKTepucTMKa je 3aHeMapuBarbe IIOje[IMHIIa KOju ce
VCKJbYUMBO TpeTupa Kao u3Bpivol; ogpebennx 3agataka. O 3a110cjIeHNX ce TpaXXu
Aa mro edukacHUje oOaB/kajy IOCTaB/beHe 3ajlaTKe Ofl CTpaHe MeHallepa, 4uMe ce
yjegHO cMaTpa Ha Cy IOjedMHIIM eKOHOMCKOM IIpMHYIOM 1 ompebeHmM Mepama
BJIaCTM, 3allpaBo, OwiM npuHybeHM na m3Bpiiasajy ompebene samatke. Tume ce
NPakTUYHO WHCUCTMPa Ha ayTOPUTeTy WU BJIacT¥, Kao IJIaBHUM IIPVHOVIIMMA
edmKacHOT pyKoBobema.

JenHa on mIaBHMX KapaKTepUCTMKa je OfBajarbe yHpasbarba VM W3BpIIaBarba,
JyMe Cy yTeMe/beHa OCHOBHa Hauesla opraHmsaiyje. Ha Taj Haumn ce momwio o
HOBMX Moryhaoct mosehama edmKacHOCTM IIpoM3BOIOEe KOja ce Oasmpasia Ha
CBOjM CTPOIMM NPMHIMIIMMa 3aCHOBaHVM Ha cHelyjaau3aluju y pangy, Ha
ayTOPUTETY V1 OATOBOPHOCTV KOjUI Cy IIOCTULIIV J0Ope pe3ysiTaTe y TOM BpeMeHY.

Onem Teopuje HayuyHOIr ymHpas/barba MOXe ce cmarpatn Ppemepuk Tejimop
(Frederick Winslow Taylor), amepuuky urkemep Koju je 3ay3e0 HayuHW IIPUCTYII
MeHalIMeHTy, Hay4HWUM WCTpaXMBame MeToda pajJa ca LwbeM YyTBpbuBama
HajOosber HaumHa obaBibarka II0CIA, 3a Pa3IMKy Ofl paHUje Ipakce JeduHMCama
TaKBOI pajla Ha OCHOBY Itorabama win Tpaguiyje.

TejmopoBa mmeja o “xapMoHMju omgHoca” w3Meby MeHallepa ¥ 3aIlociIeHMX
PpafHMKa 3acHMBaIa Ce Ha IIPETIIOCTABINM Aa ITOCI0aBal], MOXXe Hay9HO Ja OIpenn
JHEBHY 3apajly 3arocIeHnx U [a je pagHMK y MoryhHoctm ma ompeben 3amaTak
oOaBu Ha HajO6oBM MoOryhm HauMH M TMMe 3apany IIpeMHUjy 3a HaAIIpOCceYHe
pesyrntate. Tejyiop je cBOj HaydHM HPWUCTYIl MeHAlIMeHTy Oas3upao Ha dYeTupu
HPVHIINATIA:

ITpBu ipyHITATLL:

PasBujarbe ¥ IprMeHa HOBUX Hay4YHMX MeTofa y HpoydaBamy, IUIaHUpPamy U
oOaBsbarby pagHMX aKTMBHOCTM, YMeCTO HOOTaJallllbMX “MCKyCTBeHMX  MeTofa.
CmMu1cao oBor mpuMHIIMIIA CacTOjiI Ce y HaIlopy MeHallepa 11a Habe jenaH - “Hajoosbi”
HaulMH Ja obasBu ofgpebenn mocao.

Hpyru npuHIyn:
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Mucuctparse Ha IIpMMeHN Hay4YHMX MeTOla Y peayMs3aluju ofpebeHor mocsa
4Ylj| je CMMCao y IpaBMUJIHO] OLleH) MeHallepa y 1300py pajgHuKa Koju he panuTi Ha
OCHOBY Hay4YHMX MeTofIa.

Tpehwt mpyHIVATTL:

Cenexumja 1 obyuaBarbe pagHMKa 3a paj, Ha ofpebeHUM IIOCTIOBUMA UM je
IIPUHIMIT Ja oOpasyje n oOyum pagHMKa Kako Ou ra ocriocodbmo 3a HOBe MeTofe
pana.

YeTspTHN IpMHIVIIL:

ITomerna paga m cnenyjaymsanuja y owby nosehama edukacHOCTM umja Cy
HadeJla y Koollepaluju MeHallepa 1 3arnociienux (Tejmop, 1967: 31, 38)

Kaga je xiracMuHa opraHmsalyoHa Teopuja y MNUTamby, [Ba Haj3Ha4ajHUja
Hay4HMKa y 0Boj obstactu cy Xernpu @ajoir (Henri Fayol) 1 Makc Bebep (Maximilian
Carl Emil Weber). ®ajosn je 61o nobopHUK agMMHMCTpaTUBHE JOKTPUHE, KOjOM je
CBe IIOCTIOBe Y IIpemy3ehy rpy1mcao y 6 rpyIia, OMHOCHO ITOCJIOBHMX (PYHKITHja:

1. TexHMukM NOCJIOBU- HOApasyMeBajy OCHOBHY AeJIaTHOCT mpesy3eha.
2. KomepumjasiHu riocsioBu- HabaBKa 1 IIpofiaja

3. ®PuHaHCHjCKM HOCJIOBY - 00e30ebrBame PrHAHCKjCKMX CpelicTaBa 3a
dyHKIMOHMCaRe ITpeay3eha(kpeanTi )

4. be3OegHOCHM MOCIOBU- 3aIITUTA Of1 Kpabe, rToxapa,...

5. PauyHoBOICTBeHN IIOCJIIOBY- IIpMKa3 IIOCJIOBaba Ipenyseha Kpo3
pavyHOBOJICBeHE M3BellTaje

6. AIMVUHMCTpaTUBHM ITOCTIOBU - 0BOj pyHKITMju Dajort 11aje Hajsehy 3Hauaj, 11a
je o 10j JoKTpuHa 1 JobwmiIa Me. OFHOCHK ce Ha ITOBe3VMBare U
ycKitabuBarbe IpeIxogHyX IeT PyHKIVja, Kpo3 IIeT MeHallePCKIX
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aKTMBHOCTY: IVTaHVIpabe, OpraHM30Bambe, KOMaHIOBambe, KOPAVHVpPArbe U
KoHTposmcarbe (Pajost, 2006: 32 - 90)

Ca npyre cTpane, Teopuja bupokpatuje, Kojy je passro Makc Bebep nipensuba na
je 3a BeJIMKe opraHusanyje ca palyiOHaJIHVUM ILIbeBMMa 1 jaCHOM ITO/1eJIOM pajia,
OupokpaTuja IpecTaBba MeajlaH opraHmsanyonu moaet. Ilox 6GupoxpaTujom
HofIpasyMeBa IIOIITOBambe YCBOjeHX HOpMI 1 ofpenaba, a opranmsanyjy mpenyseha
noucToBehyje ca opranmsanyjom gp>xxase. OCHOBHM eJleMeHTV OMpoKpaTHje Cy:

Crnenpjanmsanyja - mogpasyMeBa Iofely paja y opraHu3amnyjii Ha OCHOBY
KBJTM(PVMKOBAHOCTY, eJIMMVHUIITYhy HemoTus3aM 1 IOofelTy paga Ha OCHOBY IPYITIX
dakTopa (poabuHCcKe 1 IIpujaTesbcKe Bese, MHTepecHe Ipylie, MapTujcKa IIpUIa HOCT

VI CJIV'YHO)

Xujepapxuja - mogpasyMeBa LIeHTpaIM30BaHO OJIyuMBam-e ca Bpxa Ha J10j1e, 110
XVjepapXujcK1M HMBOMMA, 00e30ebyjyhu pey, yrpaBo HolrosameM xujepapxuije.

CDopMaHM3aqua IIOHalllarba - ITOIITOBarbe ITPOIIVCaHNX ITpaBijla "I HOPMIL.

Ciryx0eHu ofTHOCHK - TTOJIpa3yMeBajy 3BaHMYHO IOHAIlIame 1 olixobeme y

OpraHm3aruju.

Teopwje xoje cy pasBila oBa Tpy Hay4YHMKa IIpeJICcTaB/bajy KaMeH TeMersball 3a
Mozerle opraHmn3alyje Kojui ce OKOpHCTe y Ho3opuinTumMa raHac. Hapasno ma
MoJIepHe Teopuje 1 paBLV VIMajy A0JaTHOT yTHIlaja Ha paji IIO30puIlTa, ajlu je
OCHOB 1 JJaJbe KJIaCMYHa IIIKOJIa MeHalIMeHTa, TeOpyja Hay4HOr yIIpaB/barba U

KJIaC/YHa OpraHM3alliioOHa Teopja.

MonepHu HauMH X1BOTa 1 IOCJIIOBarba CBe BUIIIe yCMepaBa Mojlesie II030PUIITHE
opraHmsallyje Ka IIpojeKTHOj OpraHu3aliviji, Yuji je ICKJbY4MBU LIWJb J1a Ce OCTBapu
3a7aTy Wb, Y3 TUIMCKO JeJIoBarbe 1IeJIOKyIIHe opranmsanyje. OBakas MOl
opraHM30Barba ce IoKa3ao Kao epuKacHUj! y peain3alivjt OpojHIIX, 1 4eCTo BeoMa
KOMIUIEKCHVIX TTO30PUIIHMX 3a/aTaKa.

»Peasanyja cj10)keHOT OpraHM3alIOHOT IIPOjeKTa, ca jeMTHCTBeHVM
IIpOrpaMoM ¥ cUMyJITaHUM ydelitheMm Beher Opoja PyHKIIMOHAIHO pa3IMIUTIIX
OpraHM3allMOHNX je[HMIIa Ca BUCOKO CTPYYHVM KaJpOBCKVUM IIpodwmiInmMa, y
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OKBUPY pacHoIOXMBUX pecypcan yTBpheHOr poKa 3aBplileTKa pajioBa, 3aXTeBa
aJlaliTMBHY CTPYKTYPY OpraHm3anmje, reKCcnOvIHOCT y PyHKIVIOHVCAY U
yIpaBsbary, Kao 1 eprKacHy KOHTPOJTy U3BpIlerba 3a/1aTaka. OBe 3a/1aTKe He MOXe
YCIIeIITHO fia CIIpoBeie JIMHMjCKa CeKTOPCKa OpraHm3aliyja ca CTporo popMyIIvcaHOM
Ha/IeXXHOIINy 1 KpyTUM XMjepapXMjcKiM oJlHOCKMa pykoBobera. Hanme, 3a cBakmu
IOy XBaT KOjy IpeJICTaBIba IT0ceOHy ITPOM3BOTHO-TEXHOJIOIKY IIeJIVHY, HEOIIXOTHO
je ma ce obpasyje mocebaHn TvM (exnma)”. (Myxaeka Mamniryka, 2000:46)

Ycnex oBakBor TuIla opraHusanyje 3aBycy of, MHOIITBA haKTopa, Kao IITO CY
CTaB capa/iHMKa, IIOHalllarbe, KOMYHMKallyja, MOTMBICAHOCT, KOHTPOJIe paja UT/I.
Haxkon yrBpbuBama 1mspeBa Koju ce xxesie rmoctuhu, onpebyjy ce mporpaMcku
3apaly, yTBpbyjy ce pacrioyIoXnBY pecypcu U J0roBapa ce BpeMeHCKM POK.
Hajroswuju TpeHiosn y o6s1acTu cappeMeHe opranmsaiyje Kpehy ce ka ociobabamy
o7, Onyto KakBuX, yHarpes, ogpebennx dpopmm 1 Mosiesa Koju Ov ce KOpUCTMIN y
KOHKPETHO] ITPOjeKTHO] opranmsauuju. Texba je Ka MyHOj XyMaHM3alju paga u
HaBamy 1mTo Behe cj10007e YoBeKy Ja mpoHabe HajoONTYMaTHWj/ HauMH 3a

obasrparse ofpebeHor 3amaTKa.

»JJayieKoce>xxHe TeXXrbe He3aBVCHOT IIO30PUIITHOT ITOKpeTa cy KpajeM 19. Beka
Hajo30WbHIje ocTBapwIIa IBa pyCcKa MHOBaTOpa: ApaMaTypr u Kpurndap Bragivmp
Hemwuposuh [lanueHko u rirymar 1 peauresb aMatep KoncranTia Cranmciaseku. Y
ocHVBamy MOCKOBCKOT yMeTHMUKOT akajieMcKor nosopuiira (MXAT) 1898. ronune
OBaj TaHJIEeM je cacTaBMO CeT HOPMM, 3ajeIHMUYKIX JOTOBOPa U 3ajeTHNYKIX TeXXHbI
KOje Cy yCIIeIIIHO CIIPOBeJIV y HapelHMM rojuHamMa, cCTBapajyhm KoxepeHTaH
aHcaMO0J1I ca GoraTvM periepToapoM, HOAP>KaHMM Of, CTpaHe HeKMX peJOBHIIX
,KyhHux - ayropa”, kao mro cy Yexos u Maxcum I'opku, u mperno3HaT/piBa ClieHCKa
ecTeTKa. 3a caMO HEKOJIMKO IoflHa M3IpaIn Cy JIojaJIHO je3rpo ITyoJmke
CTyfeHaTa ¥ VIHTeJIeKTyaslalla, I  pacTyhe pycke cpefrbe Klace, 4njy je ImoTpedy
Ka 030M/bHOM ¥ KPUTUYKOM CaMO3acTyHamy ycrenHo ncnyHmwia. MXAT je
00JIMKOBao KyJITypy aHcaM0Osia Kao KOXePEeHTHOT VI XapMOHMYHOT YMETHIUYKOT
KOJIEKTVBA, T/e je y3ajaMHO ydere U ITOIITOBambe IpeBarHyJio Hajl, OmIo KojuM
VHAVBULYaTHUM ocehajeM 3Besfe wim dasom HapimsMma. Kommnosuiyjy peneproapa
VI FbeTrOBY KOHCTaHTHY eCTeTVKY O pe[IVuIN Cy peanTesby, pargehn ca peqoBHIM
YMETHUYKVM capaJHUIIIMa U IIpelaHVM aJIMVUHVICTPaTUBHVM Y TeXHUYKIM
0co0sbeM y 1yroM 1 HakbMBOM IIporiecy mpobe” (Kitanh, 2011; 11).
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Y oBom pany he 6utn anaymsupaH Mofes opraHusanyje Io30puITa Koja
CIIajajy y cTaiHa perieproapcka mosopuinra. To ¢y mo3opwullTa Koja rMajy CTaIHI
aHcaMOJI 1 ITpUKa3yjy BUIe pa3IMInUTX KOMa/Ia, KOjiI ce MeHajy CBake Beuept.
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3.1. I''moGa/THM MO30pMIIHM MOgesl

Cpaka mmBwmsanyja ca cobom Hocu onpebeHe TekoBuHe 1 Hacsieba koja ce
MOy BUIeTV y pasHUM aclleKTrMa XMBOTa, I1a 'y yMeTHocTH. Taksa je cuTyanmja n
ca IMO30pUIITHOM yMeTHoIIhy, Koja je cBoje Hacilebe oTesloTBOpwWIa y IJI00QTHOM
TIO30PUIITHOM KOHIIEITY, KOjU je IPOMCTeKao U3 MCKyCTaBa U Tpaauimje ompebenrix
mogHeOspa.

Vctopujcku 1mocMaTpaHO, MOXe ce TOBOPWUTM O [Ba IIO30pWMIIIHA MOeJa:
eBpOIICKM Mopaenl M asujcku Mopern. OBMM IIpaBIlMMa ce MOXKe IpuaomaTu u
aMepuuKM Mozesl, Koju je ,Mi1abu” of eBporickor 1 asujckor, 1 Moxe ce pehn 3a mera
Jia je caBpeMeH, IIITO je JIOTMYHO, Y3eBIIN y 003Mp peylaTvBHY MJIAJOCT aMepuyKe
IpXaBe.

A3pjcKM MOJIeJI ce MOXKe IIOJe/INTM Ha TpW IIpaBlia: MHOAWJCKM, KMHECKU W
jarmancku. Cea Tpm cy mpoucTekila 13 GoraTe Tpaauliyje U UCTOPUje OBa TPY BeJIrKa
Hapoa, ¥ KapaKTepuIlle X M3pa3uTa ayTOXTOHOCT, VI HellpyXBaTarbe OMIO KaKBuIX
yTHUIlaja OfI CTpaHe Apyrux LyBWI3anuja. basberse nosopuinreM KoJl OBUX Hapoja
Cce TpaHMYM Ca PEIUTVCKMM IIocBehereM, a YMEeTHOCT ce IIOCMaTpa BHIIe Kao
JyXOBHa, Hero Kao cBeToBHa cTBap. O HacTaHKy IpBUX ITO30puUINTa y A3ujui HaM
cBejode CaHCKpUTCKe ApaMe Yy VIHOouju, TeMe/beHe Ha WHIOVCKO] Tpamuiuju W
MWUTOJIOTMjU, KOje ce mojaBibyjy oko 500. roguue n. H. e. OTHpWINKe y MCTO Bpeme
MO30pMIIHA  yMeTHOCT ce 3auerla y  Kwumwm, 1ok je  mosopuinTe
y Jamany (kabykmn'7, Ho'8) Hactasio kacHuje, y 17. Beky. (Jlykmh, 2010: 28) VY
VICJIaMCKOM CBeTy HajlonyJlapHuje W3BOpHe II030pulliHe QopMe Cy II030PUIIITe
syTakal® u mosopuiiire ceHKM.

7JartaHCKO HapomHo o3opuiTe (o moderka XVII Beka), mprkasyje McTopmjcKe, pOMaHTUYIHE U
JbyOaBHe IpaMey3 My3UUKy HpaTihy U UTPY, AMHAMWYHO ¥ 3aXyKTasio. MyIIKapIiu Urpajy ¥ yjiore
KeHa 1 Aedaka. (3npaskosuh, 2006: 69)

18 JarmaHCKa peJIMIo3Ha fipaMa OasupaHa Ha OyIVCTIYKO] pe/IUTMj/ U jallaHCKMM VICTOPUjCKIM
MuToBuMa. Vrpajy camo mymkapuy. CHara oBe JipaMe je y II0eTCKOj pajliby, y KOjoj ce Mepu peasiHo 1
upeanHo. (3gpaskosuh, 2006: 98)

19 TlosopwuinTe y KOMe ce yMecTO IJIyMalia Iojassbyjy iyTke. Hajuenihe je Hamerseno menu anm
II0CTOje JIyTKapcKa IM030PUIIITa Koja CBOjM KBaJIMTETOM MOTY OMTM BeoMa MHTepecaHTHa U 3a
ofpace.

20 BpcTa JIyTKapcKmX IpeAcTaBa Koja CBOjy M3pakajHOCT peasin3yje IIyTeM JIyTaka Koje ce He Bujle, Beh
Ce FbVIXOB OfIpa3 II0TI CHOITOM CBeTJIa OfIC/IMKaBa Ha IUIaTHY. (3mpaskosuh, 2006:116)
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https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D1%80%D1%82
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D1%98%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B8%D0%BD%D0%B0
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%88%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D0%BD
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%B1%D1%83%D0%BA%D0%B8_%D0%BF%D0%BE%D0%B7%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%88%D1%82%D0%B5
https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9D%D0%BE_(%D0%BF%D0%BE%D0%B7%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%88%D1%82%D0%B5)&action=edit&redlink=1
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D1%83%D1%82%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%BE_%D0%BF%D0%BE%D0%B7%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%88%D1%82%D0%B5
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D1%83%D1%82%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%BE_%D0%BF%D0%BE%D0%B7%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%88%D1%82%D0%B5
https://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9F%D0%BE%D0%B7%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%88%D1%82%D0%B5_%D1%81%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%B8&action=edit&redlink=1
https://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D1%83%D1%82%D0%BA%D0%B0

EBporicku Mozien je mocsieyiia BeKOBHOT pasBoja ITO30PWMIIIHE yMETHOCTH,
,4arje KOpeHe HaJIa3MMO jolI y aHTWUUYKOj I'pUKkoj, IOCTOjOMHM IpBUX MO30PUIIITA,
(Mama Tparose MO30pWMINTa HaIa3VIMO jOII M3 BpeMeHa MMHOjcKe Kyirype, 2000
roguHa pe Xpucra” (JIykuh, 2010: 34)), 3atuM y peHecaHCH, Kao IIepUOAy y KOM ce
110jaBbyjy TpabaHcKa ITO30pUIIITa, IPeKO HacTaHKa HalMoHaIHMX rosopuinTa y XIX
BeKy, 40 KOHa4HOrI JeduHNcama MO30pUIlNTa KaKBOI' ra JaHac BUAVMO Ha OBUM

npocropuMa, y XX BeKy.

[IInpox je crieKkTap TUIIOBa ITO30pMINTa KOja HPWUIIafajy €BPOIICKOM MOZEIy:
OIl aMaTepCKMX IPYXKMHa, IIPeKO IpafCKMX M perMOHaJIHMX, Ma 10 HallMOHaJIHMX
I030pMINTa, Kao HajoIoKeHujer mo3opuinHor cucrema. Kapakrepune mx cadan
OCHMBAYKM MeXaHWM3aM: OCHMBa4d IIOCTaB/ba ympaBy, onpebyje ocHoBHUI
periepToapcki KOHIIENT W IIpyXXa HEONXOAHY MHAHCHUjCKY IIOAPIIKY 3a
ocTBapmBame 3aupraHor. OcHMBaY MoOXe OWUTM OpkaBa (Ogp’kaBHa, pervoHaIIHA,

rpajicka, OIIITHHCKA BjIajia), IIOjeHal] WIN aKIIMOHAPCKO IPYIITBO.

CBako of1 OBMX IO30pPMIITa MMa jacHO fedUHICAH perepToapcKy KOHIIEIIT,
Koju ce yckiabyje ca Op)kaBHOM KyJITYPHOM IIOJIMTMKOM WM MOAEIOM, Maja y
MOCJIefbe BpeMe MOXKeMO BWAeTV W3BecHa OJICTyllarba Ofl Jp)KaBHMX Mofesia
KYJITYpHe TIIOJIUTVMKe, IIOTOTOBO Yy 3em/baMa TI[e Taj MOAell Huje HIpeLy3HO
nednHmcaH, kao mTo je Cpbuja. He3amoBosbCTBO XXMBOTHMM U paJHMM yCIIOBVIMA Ce
IIPeHOCH Ha IIO30pUIIHY ClIeHY, Ife ce OYHTOBHWYKMM W3pa3soM M TeMaTMKOM
pnOIIVIKaBa CBAKOAHEBNIIA, pylrehn ycTasbeHe O30 pUIIHe HOpMe.

AmMepuuky Mopesl HO30pUIITa IIPOUCTMYE W3 aMepPUYKOr IIPUBPEeSHOr WU
APYILITBEHOT CUCTEMa ¥ IIPUHIINIIA XMBOTA, KOjU je M3PasuUTO OKpeHyT OV3HUCY U
MIOCTM3aby OOOPVIX IIOCIIOBHMIX pe3yJITara, ca aKIeHTOM Ha (PWHAHCHCKM acIIeKT.
OBakaB KoHIeNT, u dopcupare TPXUIIHOI MPVMHLOWUIIA  I[IOACTAaKHYTOT
JpvHaHCHjCKOM TOOUTM Kao IpUMapHMUM acleKTOM IIOCIOBarba je UecTo y KOJIM3Uju
ca JedMHMIIMOM YMETHOCTI Koja, n3Meby ocTtasior, riacu: , YMeTHOCT je 1eJIaTHOCT
M3pa’kaBarba ecTeTCKMM popMaMa 1 M3asBarbe eCTeTCKIX VMIIpecHja Koyl ITyosvke”
(3opaskosuh, 2007: 162). CamuM 1ocTab/barbeM OM3HIMCA Kao jeTHOr Off OCHOBHMX
HNpuHIUIA (QyHKIMOHVCaka O30PWINTa, JOBOMOM Ce Yy OMNAcHOCT OICTaHaK came
YMEeTHOCTH, Majla ce OBO He OJHOCK Ha MHOHYJIapHYy KYJITypy, IOLITO je OHa OiIvoKa
KOMepLMjaIHOM TPXXMIITY Ol ,BucoKe KyaTrype”. Kama ropopumo o momysapHO]
KYJITypW, TO je OHO IITO ce JaHac IomcTosehyje ca MacOBHOM KYJITYpOM, HOK je y
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IIPOIJIOCTY TO Owla KyJTypa ,HVDKMX Kilaca“, HaCyIpoT BUCOKe KyJIType BUIINX,
goMmuHMpajyhux Kxiaca. 3aHMM/BUBO je Bubeme (PyHKIIMje MacoBHe KyJIType Koje
vsHocu Buxropuja [I. Astekcanmep y ¢Bojoj Kebmsyu CoLmosiorija yMeTHOCTA:

,OcHOBHa QyHKIIMja MacoBHe KYJIType je obOecxpabOpuBarbe KPUTUUKOT
MUIIUbeHa: YKyIla y4MHaK KYyJITYpHe WHOYCTpWje je aHTUIIPOCBETUTEIbCKM, Ie
IIPOCBETUTELCTBO, TO JecT Hallpe/lHa TeXHWYKa JOMMHAallMja IIoCTaje MacOBHA
oOMaHa 1 HpeTBapa ce Yy CpelcTBo 3apoOspbaBarka cBecTu. OH cIlpeuaBa pasBoj
CaMOCTaJIHIX, He3aBUCHMX IIojedMHaIia Koju CBeCcHO IIpocybyjy m omiydyjy 3a
cebe...” (Anexkcanpnep /., 2007: 83)

Kao mro ce Moxe 3ak/byunTi, 0BO Buberbe IIOCTaB/ba aCOBHY YMeTHOCT Ha
MIOTIIYHO CYIIPOTHY CTpaHy Ol IIO30PMWIITa M BUCOKe KYJIType, KOje Y 40BeKy Oyan
pasMuIIUbarba Meslyje IPpOCBeTUTEIbCKIM Ha Hhera.

Vnak, ymmpaBo je aMepwuKy MoJIesI ITIoKa3aTe/b J1a YMeTHOCT MOJKe OICTaTy W
10T, OBMM YycCJI0BMMA. Pasior 3a To Moxke OWTHM UMIbeHNMIIA [1a ce mojaM OmsHuca He
puMersyje y OyKBaJITHOM CMMCITy Ha YCTaHOBe KyJIType (IIOrOTOBO He Ha KJIaCi4Ha
Io30puIlTa — OasieT, omepa, ApaMa, pwixapMoHuja), Beh ce BuIlle OHOCK Ha HauMH
opraHusalyje yHyTap IIO30pHIITa ¥ Ha IPOIyKIIVjy, Hero Ha caM perepToap.

OcHuBa4y osopuinTa cy I10jeIMHIIN, KOpIiopallyje 1 akIlMOHapcKa JpyIITBa,
KOja MOCpe[IHO, IIpeKO yIIpaBHMX O[00pa KOHTPOJIUIILY IIOC/IOBam-€e IIO30pUIITa W
yIIpaBy, a IIOMOh JIp>kaBe ce orjiefja MCK/by4MBO y IIOPeCKMM OJIaKInIiama Koje cy
omoryhene OwusHmMC Kopropalujama Koje yJjIaxy Yy KyIaTypy. 3a pasiIuky of
CEeKTOPCKOI CHCTeMa OpraHwsanyje, Koju je y CPIICKMM IIO30pMINTMMA jOII YBeK
Haj3acTyIUbeHWj¥, OBa IIo30puINTa (PYHKIMOHUIILY IO HPUHINUILY HpPOjeKTHe
opraHmusanyje, Koja Ka0 OCHOBHe KapaKTepUCTMKe MMa jaCHy KOHTPOJIy IIpoLieca,
TPOIIKOBA M pecypca II030PUIITa, Y IIby IOCTU3arba yTBPDeHOT 11yba, ca IaKJbUBO
ofgabpanuM JepyauMa Koju he Te 1mmbese noctuhm. Ty HywbeBM Cy, ca CTaHOBMIITA
CTaJIHOT PerepToapcKor IO30PWINTa, W OPYIITBeHe yJore Koje TakKBO IO30PWIITe
VIMa, 4ecTo yxe AedwHMCaHW, ca Marbe [OPYIIBeHWUX, a BuIle KOMepIVjasIHuX
LIWbeBa, IIITO Ha CBOjeBPCTaH HauMH U JiedpMHMIIe Ta II030PUIITa.

Jomn jemHa oI KapaKTepuCTMKa aMepMYKOI Mojlejla IIO30pWMINTa je Iofesia
npoduTa MO BUCWHM yilarama y IPOOyKIWjy, Tj. KIacK4YaH aKIIVOHApPCKM OHOC
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OwmsHMCca u IIO30pPIIITA. OBo je moce0HOo KapaKTepUCTNYHO 3a IIO30pUIllTa Ha

Bbponsejy, y Fbyjopky, kao u 3a OysieBapcka nozopurnra?l.

OHo mITO je KapaKTepuCTUYHO 3a CBe OBe TUIIOBe IIO30PWIITa je YMI-eHMIIA Ja
ce ILVMXOB pajl 3aCHMBA Ha YTBpDeHOM perepToapckoM KOHIenTy. PemepToapcku
KOHIIENT IOjeVHAaYHOI I030pUINTa IIopasyMeBa OCHOBHW IPVHIVII Ha OCHOBY
KOjer ce yCcTaHOBJbaBa pellepToapcka IIOJIMTHKA je[IHOr II030pUINTa, a OHAa AUPEKTHO
3aBVICU OfI BPCTe IO30PWUIITA, Tj. A JIM jé OHO HallVIOHAJIHO, PEerMOHAIHO, TPazICKo...
Ha ocHoBy 3axTeBa Koju ce I10CTaBsbajy Ipen CBako II030PUIILTE, JOHOCe Ce IIPaBHU
axTu Koju he geduHmcaTy mocjaoBame 1 pernepToapcKy MOIUTUKY MO30puIlTa. AKT
O OCHMBaIby, CTaTyT IO30PUINTa M CJI. Cy JOKYMEHTW Koju JedVHMIIY XXaHp U
crnenuUUHOCTY O30PUINTA, Tj. [1a JIU je OHO JIPaMCKO, IJIECHO, OIIe€PCKO, KOMWYHO,

MY3U4YKO, AeYje...

Ha ocnoBy KoHIenTa koju je ofmpebeH OCHMBAYKMM aKTOM W CTaTyTOM,
oarosapajyhm opranm ymnpase (yMeTHUYKM AUPEKTOpP, YIIpaBHUK, yMETHUYKM
ceKpeTap...) IIpaBe MIO30PUIIIHYM periepToap 1 Oupajy gena xoja he ce mssogmrn. OBa
fesa cy obyxpaheHa 1taHOBMMa KOji ce IIpaBe, a y X CIajiajy JHeBHU, HefleJbHM,
MeceuHM U IUIaH 3a Ce30Hy, U HuMa cy oOyxsaheHa cBa IIporpamMcka JieliaBarba y
IO30PUINTY, Kao M TOCTOBama BaH MaTudHe cueHe. VI3 oBux 1wianoBa KacHUje
npomswiase PUHAHCUjCKM, KaJpPOBCKM U CBU OCTal IUIAHOBWM IOTpeOHM 3a pajl

[IO30pMIIITa.

,Hajborpa m HajycmentHmja perneproapcka Mo30pmIITa BepoBaTHO he ocratm
pelileproapcka, ca msBecHOM diiekcuOmIHomhy Koja ce MoXe [I0AaTH Y pacIoper
jellHe ce30He M y IIpollec IpyHucarma M poTupara ofgpebennx mpepcrasa. Temko je
3aMUCIAT fa OM HeKO pelepToapcKo IIO30pUIlTe OKPeHYTO Tpaaulliji U ca
AyTrOTpajHOM MCTOPMjOM, Kao IITO je ciaydaj ca Komemyr dparces, byprrearpom, vm
CIMYHMM MO30pMINTMMa W3 OPYIMX IIPecTOHWYKMX TIpajoBa Koja cy Bopgeha
HaIlMOHaJIHa IIO30pMINTa Y CBOjUM [Ap)XKaBaMa, MoIlla Ha Oyay 3HavajHUje
npoMer-eHa. /lellraBa ce J1a ce OKyIUbajy Mambl aHcaMOJM 3a IIoTpede jefiHe ce3oHe

21 TepmuH Hactao y PpaHIlycKoj, Kajia je TBOpall perysalmoHor wiaHa [lapmsa, aycrpujanart
XaspycMaH, cpymmo rpajcKe 3uaMHe 1 M3TPafauo T3B. BeJIvKe OysieBape, Ha KojiIMa Cy ce Om3asia
OpojHa mo3opuIITa, Koja Cy IIoITyJIlapHO Ha3BaHa OysleBapCcKVM ITo30puInTiMa. JlaHac ce omHOCK Ha
pasHOpoIHa IIpMBaTHa 11 caModrHaHcHpajyha nozopurmra mmpoM Esporne, AMepuke, Kaname 1
AycTpainmje, 4mja ce opraHu3sallija U periepToapcka IOJINTIKA 3aCHMBAjy Ha KOMepLVjaTHV M
ocHoBaMa. (3gpaskosuh, 2006:23)
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KOjiI ce BHIle OClIamajy Ha rocryjyhe miymile, yHajM/beHe 3a IIOTpeDe jermHe
IIpefICTaBe, Kao IIITO je TO O1o CiIy4aj ca HallMoHaIHOM oniepoM y JIormony u 'y Pojan
mekcrvp Kommanu (Royal Shakspeare Company). [Topen MHOIIITBa periepToapcKmx
nosopuinTa 13 Hemauke, koja mMajy 6ap mMoryhHocTn ma ce ompkaBsajy, a Koja Cy
HapOYNTO jaKa y BeJIMKMM TapojBuMa, IocTojahe GapeMm joIl jeHO perepToapcKo
O30 PUIITE KOje MOJXe Jla ce O KM Y IIpecTOHMUIIaMa IPYIMxX ceBepHUX, LIeHTPaITHMX
v ricrourbaukmx apkasa” (Kimanh 2012: 58).

Cprcka mosopuilTa, JIOTMYHO, CIajajy y eBpOICKM MoOfesl IIO30pWIITa.
[TpwinkoM HacTaHKa npsux nosopuinra y Cpbuju, , ysopu” cy Tpakenn y Hemaukoj
(Bypr Teatap) u AycTpo-Yrapckoj, ma cy mpBa IIO30pMIITa HacTasla KOf Hac Owta
OpraHM30BaHa I10 Y30py Ha IIO30pMIITa Yy OBUM ApkaBama. OBaj Irpasall je 3agpkaH
CBe [10 3aBpIlIeTKa JPpyror CBeTCKOr paTa, KajJa ce, 10JIaCKOM KOMYHWM3Ma, IIPeIuIo Ha
COBjeTCKe MojeJle opraHu3aliyje, Koju cy ce, y JoOpoj Mepu, 3afp KaIut 1 J10 JaHac.
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3.2. Moaenwu mo3opuilita KojumMa je ocHMBa4 Jgp>KaBa

[dp>XaBHM NO30pMIIHM MOAes Ce 3acHMBa Ha KyJTYPHO] MOJUTULV jefiHe
Ap>KaBe, M MOpasyMeBa MpeXy CBMX IO30pUIlITa Yy Ap’KaBy, Koja IOCIIyjy y CKIIamy
ca TOM HOIUTUKOM. KyITypHOM NOIUTMKOM ce AedVMHMINY Hadesla OHOCA Yy
KyJITypU YHyTap jeqHe [Ap)KaBe, ¥ IIpefcTaB/ba OCHOB 3a oppehuBame CBUIX
KYJITYPHUX MOJIesia, pafl KyJITYpHMX MHCTUTYLIMja M 3aKOHCKMX Ofpeon y KyJITypul.

Y KOHTeKcTy OmIITMX KapaKTepuCTVKa APYIITBEHOr ypeberba, eKOHOMCKMX M
MOJIUTUYKMX OFHOCA Yy MOCJIePaTHOj JyrociaBujy, IITO je HeOOBOjUB acIleKT pas3Boja
IIO30pUINTa Ha OBUM IIPOCTOpMMa, MOIYy ce M3ABojuTu ciefehe erame pasBoja
O30 PUIITHOT CTBapaJIallTBa:

- aJAMMHUCTPATMBHM CUCTeM “UMHOBHMYKOr” mosopwuinra of, 1945. mo 1953.
TOIVHE;

- IUIaHCKO-Oy1reTcku mozesn of, 1953. mo 1965. rogue;
- cucreM apymTseHnx doHmosa ox 1965. no 1974. rogune;

- CHCTeM caMOYIIpaBHOTI MHTepPecHOI OpraHu30Baba HaKOH YCTaBHMX IIpOMeHa
1974.romute;

- Tepwop TpaH3WMIIMje, YKMIama (POHOOBA KyJIType ¥ IIOBpaTaK Ha OyIIeTCKO
dpuHaHCHparse ycTaHOBa KyJIType, of 2001. ronyHe 1o gaHac.??

OBa mopernna je 3Ha4ajHa 3a OBaj paj W3 IIPOCTOr paszjiora INTO Cy HA4YMHU
3arolnubaBarba, 1 eBeHTyaIHa IIpoMeHa HauuHa 3alollUbaBarba, y OVPeKTHOj Be3u ca
punancupamem noszopumra. Ocnamarse Ha OylleTcka CpefcTBa IIpecTaB/ba
3HauajHy CUTYPHOCT Koja omoryhasa IO30pMINTMMa JIyTOPOYHO IUIaHUpambe,
yKbydyjyhm v IUlaHuparse 3alollUbaBairba, Kao 3HayajaH acleKT [O30PUIIHOT

22 Bunm Byxuh Jojunuosnh, Becra; "ITorten Ha TpaH3mIyoHe pobiieMe periepToapcKor
nosopmrrra” 2010, 36opauk pagosa, PIY, beorparn
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nenoBarba. CBaKako Ja HM OyIIeTCKO pMHaHCHpare HYje Y IOTIIYHOCTY CUTYPHO Ha
Ayre cTase, jep OWPEKTHO 3aBMCHM Off OIINTer eKOHOMCKOI CTamba y IpKaBW, a
VICTOpWja Hac je, HaXaJIOCT, Hay4ywla Ja je TO Ha OBMM IHIPOCTOpMMA IIOTIYHO
HelpeBMBO CTarbe, Al WMIAK IIpefcTaB/ba 3HATHO OOJBV OCHOB Of TPXKWIITHO
OpUjeHTMCaHMX II030pUIITa, Koja ce OCJlamajy VMCK/by4YMBO Ha CpecTBa Koja caMu
NPUXOILYjy, VIV CPeACTBa Of, JIOHATOpa M CIIOH30pa, KOjUX je y JlaHalllibe BpeMe Ha
IOJBY KYJIType CBe Mambe.?

Y eBporickim 3emybaMa ca pasHVM BapujaHTaMa KyJITypHe IOJIMTUKE MOJIesI Ma

VICTY OCHOBY, a I€eJIM c€ Ha OCHOBY OCHVIBa4da Ha:

- JpXaBHa IIO30pMIITa, T3B. HapolHa II030PMIITa: I'PafickoO, PervoHasIHo,
HallMOHAJIHO IIO30PMINTe, KOJ KOjuX OCHMBa4Y MOXe OuTM TpajcKa wWwin
pernoHaiHa BJIacT, Wi y ciaydajy HarmonanHor TeaTpa - nmpxkasa. OBo je
ciydaj ca BehmHOM mo3opuIlTa Ko Hac, Ipu deMy ce 3a Hajsehu Opoj kao
OCHMBa4 BOIM JIOKaJIHa BJIaCT, JIOK je caMO jeJJTHO OCHOBAaHO IMPEeKTHO Of
crpane apxase - Hapomno mosopunre y beorpamy. CammMm TuM, mcromM
JIOTMIKOM Cy TofieJbeHr M OylieTy oBux Iosopwminra: HapomgHo nosopurre je
Ha JIp>KaBHOM OylleTy, JIOK Cy ocTajla He-IIpMBaTHa IIO30pUIITa Ha OyLieTrMa

MOKpajyiHe VIV JIOKAJIHMX YIIpaBa.

- aKIMOHapCKa IIO30pwMINTa - KOMIIaHUje, KO#, KOjuX Cy OCHUBa4u
OpraHM30BaHV IO IPUHIMILY akKlMOHapa M 3ajefHWYKM OIydyjy O pany
MO30pWUINITa, a Y CKIajy ca TUM Boae M (PMHAHCUjCKY IOJIUTUKY Tj. 1ejle 1
npodur n ryourke. Kopg Hac He IIOCTOjM HM jedHO IIO30pUIITE KoOje
dpyHKIIMOHMIIIe 10 OBOM IIPVHIINILY.

- IIpuBaTHa, KOje OCHMBAjy IpuBaTHa JINIIA, KOja II0CTaBsbajy yrpasy, onpebyjy
perteproap m Bome mosopuire. Y CpOujui TpeHyTHO IIOC/Iyje HEKOJIVIKO
rosopuilTa Koju GYHKIMOHUIILY II0 OBOM HpuHUMIY, ¥ BehwHM ce
perniepToapcka IIOJIMTMKA 3acHMBA Ha JPaMCKVM TeKCTOBMMA, Ca M3Y3eTKOM
nosopuinra MajyleHuaHyM, Koje Ha CBOM perepTroapy MMa W OIepcKe 7

23 Kao npuMep edekra pUHAHCUjCKe HECUTYPHOCTM Ha KYJITYPY U MeZlvje, MOXJIa je HajapacTUIHUj1
arydaj I'puke, Koja je y BpeMe Besinke ekoHoMcKe kpuse 2011. roaune, yKuHYyJIa IIpBYU Iporpam
HallVIOHaJIHe TejIeBu3Yje, KOji je 010 CIielnjaIn3oBaH 3a eMUTOBambe TOKYMeHTapHMX PVIMOBa,
KOHIIepara, ApYLITBeHNX IIporpama, KyJITyPHUX IIporpaMa ¥ CIIOPTCKMX JelllaBakba.
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OarreTcke mpezncTaBe, kKao u Mjysukile. Ilopem MamreHnanyma, y OBy
KaTeropwujy clazajy u mosopmuiira ,3sesnapa teatap”, ,Crasuja”, ,KIIT'T” n

apyra.

Jenma op KapakTepuCcTVKa Jp>KaBHMX II030PUINITA je YIJIaBHOM 3acTapesiv CUCTeM
opraHmusallyje, KOju Cce 3acHMBa Ha CEKTOPCKOj OpraHmsanuji, Koja je cropa u
IJIOMa3Ha, IITO JOBOOM IO ycCIlOpaBamka Ipolleca M Tpolllera pecypca Koje Huje
HajonTHMaIHMje 3a noTpebe mosopwminTa. OBakaB HauMH OpraHM30Bamba JOBOAM 10
Beher Opoja 3amociieHNx, MOTPeOHOT 3a peayM3allMjy 3adaTvX IJJbeBa IIO30PMIIITa,
IIITO y ITO30PUIITHMA KOja HeMajy TaKoO BeJIMKM OOMM perepToapa, MoXe JOBeCTU 10
BUIIKA KaJpoBa, a caMuMM TuM ¥ QUHAHCHJCKMX Ipobiema. Ha cxemn
OpraHM3alViOHe CTPYKType 3acHOBaHe Ha CeKTOPCKOj OpraHwsanyji, Ha IIpuMepy
Hapopnor nosopumra y beorpany, Moxe ce BuaeTy KOJIMKO y IIpaKCu Tpaje IIporiec
JOHOIIIeha OTyKa WIN IIpeHolIlleka MHPOopMaliyja, IIITO 3Ha4ajHO ycIopaBsa IIpoliec

pazay HO30pUIITY.
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oxdop oadop
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AyIno-BrIe0 atpeximj . Cayaba 22
CTyano e HMucmourjent) janme mabaExe
Tpyna 1a ron Ko-penerirops Apxuncxa crysba
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CxeMa ceKkTOpcKke OpraHu3alyje Io30puIlTa
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Kao IIpriMep CIIOPOCTM OBaKBOI' MOIejla opraHVBaque, MOXe ce IIoCMaTpaTn

Irponec IOTIINCYIBakba YIroBOopa €ca HEKMM OJI CIIOJbHUX CapalHVIKa Y IIPENCTaBU KOja

je y mpumpeMu 3a mpemujepy, y cekTopy apame. HakoH omIyke o aHraxoBarby

CITOJBHOT capaJHMKa, Ha OCHOBY KPaTKOPOYHOTI YTOBOPa, KOjy Cy 3ajeJHIYKM JOHeIIN

penuTesb MpeJcTaBe, JMPEKTOp JipaMe U MPOAyLeHT IIpeicTaBe, IIPUCTyIla ce caMoj

HIpollefy pu M3pazie yroBopa, Koja 3axTeBa cilefehe kopake:

10.

11.

12.

13.

IIponyneHnT mpencraBe mnwie MoJjIOy 3a M3pajy Yropopa 3a KOHKPETHOT
capajIHVKa, 3a KOra je IpeTXOIHO MpeIBrIeo cCpeficTBa y OylleTy IpejicTase.
3aTuM Ty MOJIOy IIOTHNCYje AUPEKTOop gpaMe.

Mosba ce 3aBomm y apxmBCKOj CIyXOw, 1o, jedMHCTBeHMM OpojeM 3a Taj
JaTyM.

Haxon Tora moiba cTioke /10 yIpaBHMKa, KOjUI CBOjUM IIOTIMCOM ofoOpasa
u3pajy yroBopa.

Ca cBMM HeOIIXOIHMM IofallyMa 3a M3pajy yrobopa (ogaiy o capagHVKY,
TepMIMHM IIpoba 11 IpeMujepe, BUCKMHA XOHOpapa) MoJjiba Joj1a3u 10 IpaBHe
ci1y>xOe, T7ie HeKO Off IIpaBHMKA, n3pabyje yrosop.

Kapna je yrosop wmspaben, med mnpasHe ci1yxOe mapadmpa cse IpuMepKe,
Kako OM Ha Taj HauMH Ha3Ha4Mo YIIPaBHUKY J1a je yTOBOP VMCIIpaBaH.

Yrosop ce moHoBo Bpaha Kof1 yIpaBHMKa, KOju Ta IOTHNCYje Kao ob1amtheHo
JIVILIe TIO30PVIIITA.

Haxon 3aBobema y apxmBckoj ciayx0wm, yrosop ce spaha Kop IIpomyIieHTa,
KOj/ ce cacTaje ca capajJHMKOM, Kako OM U OH IIOTHMCAO CBe MpuUMepKe
yrosopa.

Yrosop ce nerm no cienehem Moneny: 1 mpuMepak capagHuKy, 1 mprmMepak
apXMBCKOj CIyXOm, 1 mpmmepak mpaBHO] CiIykOm, 1 mpmmMepax ciry>xOm
dpuHaHCcHja, 1 TpuMepak KampoBCKOj CITyKOm.

Haxon nornmcmBama yroBopa v MCIyH-eHa 3ajiaTKa of] CTpaHe capa/JHVKa,
IPOAYLIeHT IMIIle 3aXTeB 3a WMCIUIaTy XOHOpapa, Ha OCHOBY YroBOpa, KOju
JIVYHO TIOTIVICY]e.

3axTeB ce 3aBOAM y apXMBCKOj CIIyXXOu, IOJ jedMHCTBeHUM OpojeM 3a Taj
JaTyM.

3axTeB CTVDKe [0 YyIpaBHMKA, KOjU CBOjUM IOTIIVICOM oOJlo0paBa WCIUIATy
XOHOpapa.

3axTeB [10/1a3u 10 CJIy>kOe dpuHaHCHja, rie med dprHaHCcHjcKe cIyXx0e cBojuM
IIOTHVCOM [laje HaJlor 3aIllocJieHMMa y CIyXOm ja oOase Ipoliec yrulaTe
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XOHOpapa, IPeTXOHO YIOpeAMBIIN 3axTeB ca CBOjUM ITPMMepPKOM yroBopa
KOHKPeTHOI capaJHMKa.
14. OGasspa ce mpollec yIulaTe XOHOpapa Ha padyH capaHMKa.

V3 oBor ommica IIOCTyIIKa HNOTIIVICMBamka 1 peajv3alyje yropopa MoXe ce BUAeTu
KOJIVIKO je OBaKaB BUJI, OpraHusaliyje CIop, IIOIITO je Off IIoYeTKa 10 Kpaja Imporeca y
eMy yuecTBOBajIo 9 paszmmumuTix ocoba, y yKymHO 14 Kopaka, Koju MOpajy /1a ce
peaytn3yjy Ta4yHO TUM XPOHOJIOIIK/M PegoM.

PervioHa/THM II030pMIIHM MOJIeJI je HacTao M3 Ipolleca jelleHTpain3aliyje
BJIacT U KYJIType Yy JjApXkasama Eppore, ImTO je 3a mHoCiaeauily WMaio
pervoHagM3anyjy, Mpy YeMy je cBaka oOff HOBOHACTaJIMX peruja ycrocTablbasla
COIICTBEHY MpeXy IIO30pMUIlTa, IpwiarobeHy 3axTeBuMa JIOKaIHe INyOimke U
yoIoBMMa 3a pas3Boj Ky/IType M TIO30pWINTa y pgaToMm peruoHy. Obakas TuHII
opranmsanyje omoryhasa 60/by KOMyHMKaIIVjy ca ITyOJIMKOM, a CaMVM TVUM ¥ JIaKIIN
IIyT /10 VICITyHbaBarba CBUX 3axTeBa Iy0OJIvKe, Ka0 KOHAaUYHOI KOPVMCHMKA II030PUIITHE
ymetHocTn. Takobe, ycMmepeHocT Ka perwju omoryhasa Immpy IOTeHIMjaIHY
1y 671Ky, Kao 11 00JbY Of13MB KOJI eBeHTyaIHMX CIIOH30pa 1 JJOHaTopa.

Kop mac y oBy karteropmjy mosopumra cragajy camo Cpricko HapogHO
nosopuinte y Hosom Cany, m HapogHo nosopuinre n3z CyOoTuile, Koja Cy IIOf
ITOKPOBUTEILCTBOM ITOKpajuHe Bojsonume. Cnyuaj Cprickor HapoOgHOT IIO30pUINTa je
BpJIO KapaKTepucTu4aH, jep ce Kao ocHuBad Bonu Ilokpajuna Bojsomuna, mako je

ITO30PIIITe OCHOBAHO 3HATHO IIpe OCHMBarba IIOKPajiiHe Y JaHaIImkeM 00Ky .24

Y3eBmm y 0030p uMmbeHMILy [1a PervOHaIHM IIO30PMIIHM MOfesl Craga y
ofpebeHn TwI Ap>KaBHOI IIO30PMIIIHOT Mofesla, Takobe y IIpakcu IpOHaIa3VIMO
rOTOBO CBe Mojejle 3allojlerha: 3alloc/ierhe 3a CTaJlHO, 3allociiere Ha ofpebeHoO,
YrOBOP O A€y, yrOBOP O NPVBPEMEHNM M IIOBPEMEHVIM IOCJIOBVMA, YTOBOPU IIPEKO
OMJIaJIVHCKe 3aJpyre WTH., JOK je cucreM opranmsamnyuje y CpICKOM HapOgHOM
rosopuuTy vctu Kao y Hapogaom nmosopuinry y beorpamy, a To je ceKTopcku Moziert
opraHusanuje.

24 CpIIcKO HapOJIHO II030PUIIITe je ocHoBaHO 16/28. jyia 1861. romuue y Hosom Cany, y Tazmarsoj
apesurn Aycrpuju (http:/ /www.snp.org.rs/?page_id=238) (20.07.2018; 17:45)
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I'pancku mO30pUIIHM MOJeJI, 10 KOHLIENTY CJIMYaH PervoHaIHOM MOZEILY,
rofipasyMeBa MpPeXy ITO30PUIIHUX MHCTUTYIIMja Y jefHOM rpajy, KOjy CBaku rpap
yCcTaHOB/baBa IOIITyjyhm crenmdudHOCT CBoje CpeyHe W 3axTeBe JIOKaJIHe
ry6rmke. CJIMUHO perMoHaIHOM MOJIelly, YCMepeHOCT Ka yKoj cpefyHM omoryhasa
Oo/by KOMyHMKalMjy ca IIyOJIMKOM, Kao M JIaKIIM KOHTAaKT ca CIIOH30pUMa U
npujaTesbuMa nosopuinTa. Opgpebenoct 1a ym he Heko mosopuiite 6GUTH IpajicKo
VIV perMOHAaJIHO 3aBUPU IIpe CBe Of] TpaAauLyje  KBaJuTeTa [O30PUIITe, IIOCTojarba
APYTMX MHO30pUINHUX Kyha y pervoHy, mporpaMckmx, JbYACKMX WM YMeTHWYKMX
IoTeHIIMjasla o30puIlHe Kyhe u cyimaHo.

Y oBy rpyny mnosopminTa crajajy MHOTa rpajcka IO30pwINTa KOJI Hac,
yxpyuyjyhmu OpojHa mosopwuinra y Beorpamy, kao mTo cy JyrocjIoBeHCKO JIpaMcKO
nosopuinre, beorpamcko ppamcko mnoszopuinre, Arteibe 212, Tlosopwire Ha
Tepasujama, buted mta., Kao 1 mozopuinra y gpyrum rpagosuma Cpouje: Hapomro
nosopuiure y Humy, Hapomxo nosopuinre y Yxuny, Haponrso mozopuire |, Torna
JoBanosuh” y 3pemanmnny, Kpymepauko mozopwminre, KmakeBcKO-CpIICKM TeaTap
,Joakum Byjuh” y Kparyjesiy, IIlabauko mosopuiire 1 apyra HO30puIIITa Koja Cy
I10/], IOKPOBUTEJbCTBOM JIOKJIHUX yIIpaBa.

Ca acriekTa HauuMHa 3aIlOIUbaBarba, Y MO30PUIITHMA KOja MOCIYjy II0 I'PajicKOM
IIO30PUIIIHOM MOJlelly, y IIpakCM TaKobe MOXeMO BWIeTM TOTOBO CBe Mogesie
3aIiociierba: 3aIlocyIerhe 3a CTaIHO, 3aIlociIerhe Ha ofpebeHo, yroBop o /ey, yroBop o
IIpUBPeMeHNM ¥ IIOBPeMeHVM IIOCIIOBMMA, YTOBOPW IIPEeKO OMJIAJAMHCKe 3ajpyre
WUTA., OK je M y OBMM IIO30pMINTMMA Yy BehmHM IIpucyTaH CeKTOPCKM MOJiel
opraHmsaliyje.

~JernoBame Ha o0yacT Ky/IType ajlv M Ha Apyre cdepe IOpyILITBa Koje Cy Off
IpecyJHOr 3Hadaja 3a KYJITYpy (ekoHoMHuja, dwHaHCHje, 3aKOHOAABCTBO), maje

AP KaBy eNVTeT Hajy TULjHVjer Y/HMOLA IIOCMaTPaHOr MOJba. ..

..Obmact mpodecroHaIHOr CTBapaJialliTBa TaKobe je moa IHpecyIHUM
yTuliajeM jaBHMX BJIaCTM jep ce OHe II0jaB/byjy Kao OCHMBauyul TOTOBO CBUX
npodecronaHux rnozopuira y Cpouju. [Tpumepa pamn, caMo IIO30PUIITHM CUCTEM
beorpanma (mpe yxbyumBama ,Jlamosa”) npowssonno je rotoBo 35 % 0OfI YKYIIHOT
Opoja mpomssenenux mpencrasa y CpOuji, a yromnthasao je TOTOBO CBaKOI' IpPyror
IJleflaolia Io3opulHMX Ipencrasa y Cpouju. 2> Tpeba pehnt ma je v roToBO 4mTaB

25 By Cawwtosuh, 2003
-62 -



IpeocTaIu eo NpoayKIiyje Takobe y ,BJIaCHUINTBY” Ip>KaBe MJIV JIOKaJIHVX OpraHa
yIpase.

Hacrano xao pesynraT cTBapajialiTBa Koje je IO IpecyJHUM yTullajeM
Ap>KaBe, HM CaMO YMETHUUKO [IeJI0 He MOXe MMaTu Apyrauujy cygdouHy. ['oroo
VICTOBeTaH 3aKJby4aK MOXKe ce M3BeCTH 1 Kajla je ped o andys3ujit yMeTHUYKOT [1efia U
erOBOj 3allITUTV M YyBarby. AKO ce M3y3My rocrosarka msBaH CpOuje, roroso
LIeJIOKYTIHO IIPVKA3MBakbe U MICTPaXKMBAUKO — apXMBCKa VI My3ejcKa aKTMBHOCT OfiBIja
ce y o0jeKTMMa KOji Cy Y BJIaCHUILTBY Jip)KaBe VIV JIOKaJIHMX OpraHa BJIacTy JOK Cy
VI OpraHM3alVIOHN CUCTeMM y OBOj 00J1acTyt OpraHm3oBaHM 1 pUHaHCMpPaHU Takobe

Ol CTpaHe Ap>KaBe VIV JIOKaIHMX opraHa yipase.” (Carwrosuh, 2010: 8)

OHo 1170 32 0Baj pag MoXke OUTHM 3HaYajHO je UMEbeHMIIa 114 je BehnHa gpXaBHMX,
pervioHaJIHMX W TPaACKMX IIO30PMINTa W IO30PMUIIHMX CLeHa Y [IpXXKaBHOM
BJIACHUINTBY, INTO HAaC JIOBOAM Yy IMOJIOXaj Ja MO30PWUINTa AMPEKTHO 3aBuce Off
Ap>XaBe U1 IIpaBalla pa3Boja Koje AprkaBa Openy 3a MO30PUIITa, KaKO y €KOHOMCKOM,
TaKo U 'y MH(PpacTPyKTypHOM CMICITY.
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3.2.1. Mopes 3anonypaBama y Jp>KaBHUM IIO30pUILTHMA

Kapa mocMmarpaMo cBa Tpu Mofesia Mojesia ITO30PpMIITa KOof, KOjUX je OCHMBa4
ApXaBa, MOXeMO IIpMMEeTUTM WCTM IIpolec Kaja je 3allollUbaBambe y IIUTamby.
OcHuBau mpomnmcyje MakCMMaJIHM OpoOj paJHMX MecTa KOjU je OCTBapuB YHYTap
jeIHOT IO30PUIITa, a 3aTUM MHO30puIITa (PopMIUpajy ITOKYMeHT Koju ompebyje Tur
panHux Mecta - CrcremaTnsanyja pagHIX MecTa.

OBuM poKyMeHTOM je onpebeH Tauan Opoj ogpebeHmx 3aHMMama Koja cCy
noTpebHa MO30PMUINTY, TavyaH OIIMC MOC/Ia KojuM he ce GaBuTM ocoba 3arociieHa Ha
TOM MecTy, Opoj IojeguHalla 3allocleHMX Ha onapebeHoM MecTy, Kao u
KBMMKaLyje 1 IpeaycsioBe MoTpeOHe ma O ce HEKO 3arociiMo Ha TOM MECTY.
Ogaj gokymeHT npemyaxe Ilosopuinte, 3aTM Mopa Ja ra yCBOjUI OCHMBau4?® 1 Ha
OCHOBY Fw€ra cCe BpIIM 3alolUbaBaibe I[O30PUINHMX pagHMKa. EBo mpumepa
Hekosmko onmca n3 Cucremarusanmje Haponnor nosopwuinra y beorpany, ycsojeHe
13.11.2018. roguue. IlpBM ommc ce ogHOCK Ha HO3MIMjy YIIpaBHMKa IIO30PUIITA,
apyrv Ha niponytieHTa y Cityx6m 3a mponykunjy, nomahy n mebyHaponry capammsy,
Tpehu Ha I'imymiia 1, a yerspTy Ha Conucty 1 Gastera:

, 1. YOpaBHUK (OMpeKTOp) HeHTpaIHe YCTaHOBe

Omiic mocsa: opranusyje M pyKOBOIV PafloM YCTaHOBE; CTapa ce O 3aKOHWUTOCTU
paga ycTaHOBe; IIpejlake OCHOBe IIOCJIOBHE IIOJIUTHMKE, IporpaM paja W IUIaH
pasBoja ycraHOBe 1 (PMHAHCUCKM IUIaH YCTaHOBe U IIpey3uMa Mepe 3a CIIpoBobere
IIOCJIOBHe IIOJINTHKe, IVIaHa pa3Boja U IIporpaMa pajia; OAroBOpaH je 3a clipoBobembe
IporpaMa pajla yCTaHOBe; OATOBOpPaH je 3a MaTepujaJiHO — (PMHAHCHU]CKO IOCJIOBakbe
ycTaHoBe; oHOcH [IpaBIHMK O yHYTpallrboj opraHusanujy M cucTeMaTu3aliju
II0CJIOBA M JIpyra OIIITa aKTa y cKjIagy ca 3akoHoM 1 CTaTyToM ycTaHOBe; M3BpIllaBa
olyiyKe YmpaBHOr ombopa WM HPUCYCTBYje celHMIIaMa, Oe3 IIpaBa OJTy4lBarba;
olyIydyje O MOjedMHAYHMM IIpaBVMa, obaBe3aMa ¥ OITOBOPHOCTMMA 3arlOCJIEHUX Y
CKJIaJly ca 3aKOHOM ¥ KOJIEKTMBHMM YIOBOPOM W YTBpbyje WM3HOCe HaKHaje
capajHVKa y cKiIaay ca 3akoHoM 1 CTaTyToMm; 3aK/bydyje yroBOpe y MMe U 3a padyH
yCTaHOBe U jelMHMUIIA Y cacTaBy; [Jaje oBJIallIhersa 3a 3acTyllame U Jiaje opjlalmrhera
U3 JIeJIOKpyTa CBOT paja.

26 Y cirydajy Hapomsor mozopwirra To je MuHMcTapeTBO KynType, y caydajy Cprickor HapogHOT
nosopuinrta 13 Hosor Cana - Biiaga Ilokpajite BojsonyHa, 1ok je y ciIydajy ocTajmx Ip>KaBHMX
nosopuinra y Cpbuju To JI0KajIHa yIIpaBa.
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YcnoBu: Bucoko obpasoBare: Ha OCHOBHMM aKaJleMCKIUM CTyAujaMa y o0uMy off
Hajmarbe 240 ECIIb Gomosa, 0HOCHO CIIeIMjaIMCTUYKMM CTPYKOBHVM CTyIMjaMa, 1o
Hpornucy Koju ypebyje Bucoko obpasosame nodes of, 10. cenrembpa 2005. roguse;
Ha OCHOBHVM CTyAMjaMa y Tpajarby Off HajMarbe 4eTUpu rofiviHe, 110 IIPONVICY KOju je
ypebuBao Bucoko oOpasosarse g0 10. cemnrembpa 2005. romuHe; 3Hambe CTPaHOT
je3VKa; IOJI0XKeH ofroBapajyhn cTpydHM MCIIUT aKo ce 3axTeBa 3aKOHOM; 3Hakbe pajia
Ha padyHapy; HajMarbe IIeT FOAVHa paJHOr MCKyCTBa;, HajMame 10 romyHa pagHOr
VICKyCTBa y CTPyLM WIM Hay4Ha 3Barba y AVCHUIUIMHAMa Be3aHVM 3a OCHOBHY
AeJIaTHOCT; ocTaIn yciosu npensubenn CTaTyToMm.

bpoj usppmmniana: jegas.

167. IlpogyneHT y yMeTHOCTH M MeaujuMa

Omnmc nmocia: opraHusyje, o0jeumaBa 1 ycMepaBa pajl Ha IIpojeKTy/IIporpamy;
IIpaBy IUIaH M pacropeq] paja ¥ OAroBOpaH je 3a peajmsanyjy IIpojeKTa/HacTyIla;
ycIIocTaBJba, Oflp>KaBa 1 yHaripebyje ITocJI0BHy KOMYHMKaIIMjy Ha BUCOKOM HMBOY ca
peJIeBaHTHUM JIMYHOCTVIMA, ayTopwMa, M3BobauuMa M OCTa/lM capagHWUIMMa W
yCTaHOBaMa y 3eM/bM ¥ WHOCTPAHCTBY Yy MpOlleCy IIpUIIpeMe U peanusauyje
IpojekaTta/Iporpama; IpaTu pgomahe w wMHOCTpaHe decTuBasle, IIpefjlaxe,
opraHmusyje u peajmsyje KOIPOAyKIjije, TOCTOBama U ydeltha Ha decTuBaiiMa y
3eM/bM VI VHOCTPAHCTBY; OpraHusyje rOCTOBarba CPONHMX YCTaHOBa W3 3eM/be U
VMHOCTPaHCTBa y MaTUYHO] YCTaHOBU U JloMahuM decTuBaiMa; IIpaTi KOHKypce 1
rnosuBe 3a ydernhe y IIpojeKTMMa WIM 3a HOCKOLIe IIpojeKaTa y KOjUM MOXe
ydecTBOBaTM MaTWUHa YycTaHOBa; u3pabyje duHaHCHjcKM IUIaH M CTapa ce O
peaymMsaliujyi MCTOT 3a moTpede gomahe 1 MebyHaporHe pasMeHe 1 KOIIPOAYKIIVje;
yropapa capajrby ca 3acTyIIHMIIMMa ayTopa WIM BJIaCHMKa ayTOPCKMX IIpaBa 3a
v3Boberse Jlela U IpuIlpeMa eJIeMeHTe 3a 3aK/bydlBarbe VIV aHeKCHpame yroBopa,
nmpat cBe pase MpoAyKilvje, Of Wieje [0 peadusalyje MIporpama/mpojeKTa;
JI0TOBapa ycJIOBe 3a u3pajy yroBopa, CliopasyMma ¥ IIPOTOKOJIa O Capaibyl VI IIpaTu
IbVIXOBY peai3allyjy; CIIPOBOAV HajCJIOKeHUje CTPYYHO-OIlepaTVBHe II0CIIOBe KOji
ce oJJHOCe Ha OpraHms3alujy mpoba v HacTyHa y 3eM/bli M MHOCTPaHCTBY M oOaBba
HajCJIOKeHMje CTPYYHO-aHaJIMTUYKEe IOCJIOBe M3pajle IUIAaHOBa M IIporpaMa paja;
KOMYHUIIPa ca PyKOBOAMOLMMA APYIVX OpraHu3allViOHMX jefdVHWUIAa paan
peaymsalyje IUIaHa M3BODerba ITporpama M BOOM €BUAEHLVYy [I0JIacka Ha II0Cao
yMeTHVUKa;, BOAM eBUIeHLWjy W Hajrlefa KOMIUIETHy dwuHaIHy oOpaay
Iporpama/ IrpojeKkTa CIIpeMHOT 3a KOMePIijaJIHy eKCIUIoaTalyjy.
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YcrioBu: Bucoko oOpasoBarbe 13 yMeTHUYKe, OJJHOCHO CTpy4He oOJacTi y OKBUPY
o0pa3’oBHO - YMeTHMYKOI TIOJba YMETHOCTM: Ha CTyAujaMa (OCHOBHe
akazieMcKe/ crielijayIiCTiKe CTPYKOBHe cTyauje) y obumy on HajMmame 240 ECIIb
OomoBa, o mpomucy Koju ypebyje BcOKO oOpa3oBarbe, IoueB of1 7. okrobpa 2017.
rofiiHe; Ha cTyaujama y obumy op Hajmarmse 240 ECIIB Goposa, 1o mpommcy Koju
ypebyje Bucoko obpasosame, 1odes of 10. cenrem6pa 2005. ronuHe g0 7. okTOOpa
2017. roguHe; Ha OCHOBHMM CTy[MjaMa y Tpajarby Off HajMambe YeTHpV TOAVHe, 110
rponucy Koju je ypebusao Bucoko obpasosame o 10. cemrembGpa 2005. roguHe;
3Hame CTpaHOT je3VKa; 3Hame paja Ha padyHapy; HajMarme TPW TOOVHE pagHOT

VCKYyCTBa.

bpoj usBpmniana: asa.

12. I'myman I

Omic mocoia: m3BOAM 3BYYHO, OAHOCHO BU3YEJIIHO WIM 3BYYHO-BU3YEITHO
ayTOPCKO J1eJI0 CTBapajyhut MHTepHpeTallyjy; IpuipeMa 1 MHTepIpeTpa yJiore Koje
My ce IIOBepe Yy OKBMPY [paMCKOI pereproapa M APYrMX YMETHUYKMX IIpOjeKTa
VHCTUTYLIWje, ¥ TO Hajuelthe BeJIMKe JIpaMcKe yJiore, ajlil M JIpaMcKe yjiore Apyror
oOvMa M 3Hadaja, IO IOTPedM perepToapa IIO30PWINTA W PEIpPOAyKyje MX CBOjUM
TOBOPHMM arlapaToM ¥ TeJIOM; IIpUIlpeMa HoBe yJIore ¥ OOHaBsba yJIore U3 PeloBHOT
peliepToapa M BaH 3aKa3aHMX TepMMHa Hpoba; peasnsyje MHIOMBUIyajHe IIpoOe
(CIIeHCKM TOBOp, IIOKpeT U IeBak-e) 1 BaH 3aKa3aHWUX TepMMHa IIpobe KOHTVHYMPaHO
ycaBplllaBa CBOje BeIITVHe, IleBarbe, ITOKpeT, (PU3MUKY; KOHIWIIVjy, TOBOPHO
M3pakaBambe, Tj. CTWIN3aINjy TOBOpa; Ipoda ¥ M3BOOM IIpeCTaBe y yyioraMma Koje cy
My IIOBepeHe, YK/bydyjyhu m KOIpOOyKIlMje IpeMa TOOWMIIEM U MeCeYHOM
pacriopefy; CHMMa ayJIvo ¥ BUeO 3ammce 3a IIoTpebe ycTaHOBe y K0joj je 3arocyieH,
3a norpebe apxmBe /MM HoTpebe IIpoMoOlLVje MpPOjeKTa; CIIPOBOIM YMETHUYKO-
TeXHWYKe ¥ peXujcke 3ajlaTKe, Kao M CMepHUIle JIo0ujeHe off cTpaHe YMeTHUYKOT
pyKoBonuola (penmTesba) M OCTBapyje HeIlOCpeqHy KOMYHMKAIIMjy ca OCTaIM
yUYeCHUIMIMA y Kpeuparby IpefcTaBa; M3BOAV HallaMeT J1eJI0 Ha MaTeprheM je3VKy
Kao 1 Ha HapeyjuMa U OyjajleKTrMa OMBIIIer CPIICKO-XPBAaTCKOI TOBOPHOT IIPOCTOpa
(YKOJIVKO je IIOTpeOHO 1 Ha APYyrMM, OPUTMHAIHMM je3uiiiMa Ha Koj/Ma je TO Aeslo
ycaHo, Y3 HOMOh cTpydrbaka 3a Taj je3MK); U3BpIllaBa My3UUKe, CLIEHCKe 11 peXjcKe
3a71aTKe Y KOCTMMY W MO/, CLIeHCKOM IIIMHKOM ¥ MacKOM; BpIIIV IIpOMeHe KOCTMMa ¥
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CIIeHCKe IIIMMHKe 1 Macke, y3 rmoMoh rapaepoOepa 1 IHIMuHKepa, y ofrosapajyhem
BpeMeHy U JIVMHaMMUIM TOKOM Ipoba M IpesicTaBa; obaB/ba YMeTHUUKe 3ajjaTKe y
npumpeMu u wusBobemy Ipoba ¥ IIpefcTaBa KOju HUCY [1e0 CTaHIapIHMX
Iporiesiypa, 110 3axTeBy YMeTHWUYKOI PyKOBO/MOIIa (peanTeba), a Koju Cy y CKiIay
ca 6e30eqHOCHVM MpaBWIVMa O30PUIIITa; IIPOMOBMUIIIE IIpeficTaBe ca peleproapa u
IpojekaTa y KojuMa IJIyMM; 3aMelbyje M3HEeHaJHO CIIpedeHe IJIyMIle Y WM3BODbemy
IIpeJicTaBe ulje je 3BoDhere [JOBe/IeHO Y IUTake.

YcnoBu: Bucoko oOpasoBarbe M3 yMeTHUYKe, OJIHOCHO CTpy4He oOiacTu y
OKBUpPY 00Opa30BHO — YMETHUYKOT I10jba YMETHOCTM - IJTyMa: Ha CTy/ujaMa (OCHOBHe
akajgeMcke/ crelujaJICTUKe CTPYKOBHe cTyauje) y ooumy on, HajMamse 240 ECITb
OoroBa, 1o mpormcy Koju ypebyje Bucoko obpasosarse, 1odes o 7. okrobpa 2017.
roflviHe; Ha cTyaujama y obmmy on HajMame 240 ECIIb Gomosa, mo mpommcy Koju
ypebyje Bucoko obpasosame, rtodes op, 10. cenrrem6pa 2005. romyHe g0 7. okTOOpa
2017. romyiHe; Ha OCHOBHUM CTyAujaMa y Tpajarby Off HajMar-e YeTUPV rofvHe, I10
npommcy Koju je ypebmsao Bucoko oOpasosare mo 10. cemremOGpa 2005. rommme;
U3y3eTHO: Cpeflibe OOpa3oBarbe, M3y3eTHM YMETHWYKM KBaJIUTeTV W HajMaibe IIeT
roAvHa pajHOr VCKYCTBa Ha TVIM IIOCJIOBMMA CTeYeHVM /IO JJaHa CTyIllarba Ha CHary
Ypenbe o xaTajiory pajiHuX MecTa y jaBHUM cJIy>kOama M ApyTUM OpraHu3allujama y
jaBHOM CeKTOpY; BMCOKa yMeTHMYKa JocTurHyha; 3amaxkeHa ydemntha u ocTBapema;
HajMarbe TIIleT TOAMHa PajgHOI WCKYCTBa; IICMXOdWU3NUKa Hpeaucrosuija u
CIPeMHOCT; KpeaTVBHOCT ¥ OPWUIMHAJIHOCT Yy WHTepHperanujn / yMeTHUYKNU
TaJleHaT; II0JIOKeHa ayauiivja YKOJIMKO YMeTHVMK 3acHVBa paHV OHOC IIPBU YT Y
VIHCTUTY LIV .

bpoj n3spmmnana: 29.

45. Conmncra I banera

Onmc mociaa: M3BOAM 3BYYHO, OJHOCHO BU3YeJIHO WIM 3BYYHO-BU3YyeJITHO
ayTOpPCKO [IeJI0 CTBapajyhm wHTepIpeTranyjy; WHepHIpeTupa Wrpadke yijore y
IpejicTaBaMa, M TO Hajuelllhe BeJIMKe COJIMCTMYKe yJIore, ajli M WIpadkKe yiiore
apyror obmuma mu 3Havaja, II0 HOTpeOM peneproapa IO30pHUINTa; Wrpa Y
IpeficTaBaMa/ KOHIIepTHMa KJIaCMYHOT OajleTa, caBpeMeHe Urpe, Mjy3UKIIa, orepe ”
APYIVIM YMETHWYKMM IIpOjeKTMMa WHCTUTYIMje; O[p’KaBa ¥ YycaBpIllaBa CBOJjY
PU3MUKYy KOHAMUIIMjY M UTpadyKy TeXHMKY Ha CBaKOJAHEBHUM BeXOaMa (TpeHMHIY)
IpeMa paJHOM pacropeqy y OKBMpPY edeKTMBHOI paJHOI BpeMeHa 1 BpeMeHa 3a
JIMYHY IIpUIIpeMy; yBeXkOaBa WUIpauky perepToap, MeMopwuille HOBe 1 OOHaB/ba
capjlaflaHe yJIore Ha IIpobama IIpeMa paIHOM paclopefny Yy OKBUPY edeKTMBHOT
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pajiHOT BpeMeHa V1 BpeMeHa 3a JIMYHY IpUIIpeMy; BpII cBe IoTpeOHe IpuirpeMe 3a
CBOj paj], Ha BexxOaMa, mpobamMa 1 IpejicTaBaMa (3arpeBar-e, CpeJiCTBa 3a pajl U CJL.) y
OKBUPY edeKTMBHOI pajHOI BpeMeHa ¥ BpeMeHa 3a JIMYHY HpUIIpeMy; CIIPOBOMM
YMeTHUYKO-TeXHIUKe 3a/jaTKe M cMepHuIle JobujeHe Ha IrpoOama o] Kopeorpada,
refjarora ¥ perneTuTopa; KOMyHMIIMpa ca ayTOPCKMM (YMETHUYKMM) TUMOM
IIpeJICTaBe M OCTAJIIM YYeCHULIVIMA Y IIPOjeKTy y OKBUPY peamsanyje npemujepe u
oOHOBe IpejicTaBe; pa/iyi Ha CMHXPOHM3aLUj/I UTPadKMX, JIEOHNUIIA ca OPKeCTPOM M
OCTaJIUM YMETHMYKO-TeXHWYKVM 3axTeBUMa W3BoDera IIpefcTaBe (KOCTUM,
IIMMHKa, pusypa, peKBM3WUTa, JEKOP M CBeTJIO) Ha CLHEeHCKMM ¥ TeHepaIHVM
npobama; ofrosapa 3a CBOjy Ppu3MUKy ¢dopMy U wm3IVle[l; IO IIOTpeOwu urpa Ha
rpobamMa 1 13BObey Iporpama ca peloBHOT periepToapa y KojuMa ce BpIIM 3aMeHa
urpada Koju je CIpeueH Aa Urpa 300Tr 3[paBCTBEHMX WIU APYIVX OOjeKTMBHMX
pasjiora; urpa y IiporpamMmma yMeTHWYKOT ycaBplllaBarba; oOaB/ba ITOCIIOBE KOju
HofIpasyMeBajy puU3MK Ofl HacTaHKa I10Bpefie 1 ITpodecroHaIHMX 000Iberba.

Yciosu: cpentbe oOpasoBarbe - OasteTcKa IITK0JIa, CMep KilacudaH OaJieT; 13y3eTHO:
OCHOBHO 0OpasoBarbe 1 HajMarbe I1eT rofHa paJHOIMICKYCTBa 0 CTyIlakba Ha CHary
Ypenbe o xaTajiory pajHuX MecTa y jaBHUM CJTy>kOama ¥ JpyrvM opraHu3alijaMa y
jABHOM CEKTOpY, BUCOKa YMeTHWYKa JOCTUrHyha; HajMarbe 4eTUpU TOAVHe paJHOor
VICKYyCTBa; MHcUXoduM3MUKa MOpeaucHosuiija u CIPeMHOCT KpeaTMBHOCT U
OPUIMHAJIHOCT y VHTepIpeTanyujyu / YMeTHUYKM TajleHaT, Bjlajjarbe TeXHUKOM
KJIaCMYHOI OasleTa ¥ caBpeMeHe Wrpe; IIOJIOKeHa ayAulivja YKOJIMKO YMEeTHMK
3aCHVIBa pajHV OHOC IIPBYU IIyT Y MHCTUTYLIVIjIA.

bpoj nsspmmana: neser.”

[Tporexymx ropuHa ce ¢popMMUpao ¥ jedaH HOBU JOKYMEHT, Koju Ou Tpebao ga
IIpeJICTaB/ba OCHOBY 3a CUCTeMaTu3alyjy y mo30puiTiMa, a To je Karamor pagamx
MecTa, y KOMe ce Hajla3u JeTa/baH OINC CBUX (PyHKIIMja y HO30PUILTY, Ca OIVICOM
pagHMx obaBe3a M KBayMdUKaliija HeOIXOAHMX 3a 3aIlociiere Ha ofpebeHo pamHO
MecTo. VI3 oBOr mokymeHTa ce m3BOAe OIVCK KOju Ce KacHWje yCBajajy y OKBUPY
CucremaTusanuje pagHux Mecta. EBo mpumepa Kako mosuiiyja IIpofylieHTa, Kojy
cMO Bumermm y y cuctematusanuju HapopHor mosopuinra, msmiega y Karamory
pagHuX MecTa:

IMndpa pagHOr
MecTa: Pagno mecro: IIpogynent
J106027
3Bame/lloarpyna HonaTHa 3Hamba PanHo ITnaTau
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MCKYCTBO paspen

I'maBHM MO30pUIIHM | 3HAFLE jeIHOT CTPAHOT je3VKa IeT roAavHa
IIPOAYLIeHT

3Harbe je/THOT CTPaHOT je3VKa TPV TOAVHE
ITozopymHm
IIPOAYLIeHT

OUUIMCKM TPOAY1IEHT

CTeueHO BMCOKO O6pa30BaH>€ "3 Hay4dHe, OTHOCHO CTpy4HE obsacTm

Y OKBUPY O6paSOBHO-HayLIHOF I10Jba A PyHITBEHO-XYMAHVICTYKIIX

3axTeBaHa CTpy9dHa HayKa Ha CTYJZLT/IjaMa ApYyTror CTerieHa (,Z[T/IHJ'IOMCKG aKageMcKe

crpemMa CTyZvje — MacTep, CrieljaICTIUKe aKajleMcKe CTyauje,

crelMjaJICTUYKe CTPYKOBHE CTYuje), OIJHOCHO OCHOBHE CTyuje y

Tpajarby Off HajMak-e YeTupy rofHe.

Samarm:

opraHusyje paj;

npartu paz AoMahmx v MHOCTpaHMX yCTaHOBa Off 3Havaja 3a MaTUYHY YCTaHOBY, IpaTu ToMahe 1
MHOCTpaHe decTuBasle ¥ IPUKyIUba pejleBaHTHe IIofaTke pany Moryher yuerrtha MatmdsHe
yCTaHOBe;

IpaTyt KOHKypce U Io3uBe 3a ydelthe y IIpojeKTuMa WIM 3a HOCKOLIe IIpojeKaTa y KOjuM MOXe
ydecTBOBaTMI MaTM4Ha YyCTaHOBa, YCIIOCTaB/ba Ofp)KaBa W yHamnpebyje KOMyHMKalujy ca
perleBaHTHVIM JIMYHOCTMMA y yCTaHOBaMa Of] 3Hadaja y 3eMJbV 1 MHOCTPAHCTBY;

camienasa MoryhHoctu o yderthy Ha momahum 1 MebyHapogHM decTrBaviMa, TOCTOBaFbIMa U
KOITpOAYKIInjaMa;

HpeyIaKe rOCTOBarba 1 yderrha Ha decTuBaIMIMa y 3eMJbI 1 MHOCTPAHCTBY Kao VI OpraHM30Bambe
rOCTOBak-a CPOILHNX YCTaHOBA 13 3eMJ/be U MHOCTPaHCTBa Y MaTUYHY;

3a morpebe rocroBama Wwin yderrha Ha eCcTMBaIVIMA YCTAaHOBE Y 3€MJbM M MHOCTPAHCTBY Kao U
rocToBama JJloMahyx Wiy cTpaHMX yCTaHOBa y MaTUM4HOj M3pabyje IpeTKaIKyJlalyjy TPOIIKOBa a
110 flepVHMCaY CBYUX YCJI0Ba KOHAYHY KaJIKyJIalyjy;

BOJIV KOPEeCIIOfIeHIIMjy ca IOTeHIIVjaJIHVM JIOHAaTOPpMMa, CIIOH30pMMa U IapTHepUMa;

obaBsba KOPECIOAEHIIN}Y ca 3aCTYIHMIIVIMA ayTopa VIV BjlaCHMKA ayTOPCKMX IIpaBa 3a M3BoDeme
Jeria y MaTUYHO] YCTaHOBY U IIpUITpeMa ejleMeHTe 3a 3aK/bydnBarbe VIV aHeKCcpare YroBopa;
ydecTByje y cBUM dpazaMa pajia peasinsaliyje IIpojeKara;

3anonubaBame Ha HeoppebeHo Bpeme je moryhe camo ako je y ckiagy ca

CucreMaTn3aliijoM pagHMX MecTa U 'y OKBUPY A03BOJbeHOT Opoja 3arocyieHnx. Yax je

1 Opoj XOHOpapHMX yroBopa Be3aH 3a CUCTeMaTu3alujoM oppeben Opoj crasiHO
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3aII0CJIeHNX, OITO Opoj XOHOpapHUX yroBopa He cMe mrpehm Buiie o 10% ox 6poja
CTaJIHO 3arlocsieHnx. Y Iepuopy 3abpaHe 3amoliUbaBabba, OBY CUTyalujy je Owio
Moryhe MemaTy caMo Ha ItocebaH 3axTeB 3a OfoOperme JOoJaTHMUX yroBopa Koju cy
HEONIXOAHM 3a paJi IO30puINTa, KOju Mopa OWTM IIMCMEHO apryMeHTOBaH U
rpocieben mocebHOj KoMucuju y okBupy MuHncrapcrtsa puHaHCHja, KOja IIOTOM
O[Ty 4yje O MICXO/y TOT 3axXTeBa.

-70 -



3.3. Mogaen no3opumiamx decrmusBaia

Mopen mo3opuinHux decTnBaga - MHoApasyMmeBa cieundudHy dopMmy u
NPUHIINIT  (PYHKIMOHMCakba II030PUIIHOT (decTuBaia, Koje yTBpbyje ocHMBa4
dectuBana. Ha ocHOBY KoOHIlenTa ce IpaBu cejleKIlyja IIpeficTaBa 3a ydemrhe Ha
onpebenom dectusany (dectmBair momahe gpame, decTmBal Ki1acuke, decTyBal
KoMefyje, MHTepHalMOHAJIHM decTnBajl MOJepHe [pame, OIEPCKM decTuBal,
OasteTckm decTvBayl M 1), Kao M LeJIOKYyHHM IIporpam dectmBaia. KonuenT

CpeCTVIBaHa ce ,ZLGCPVIHVH_HG OCHOBHVIM aKTOM O OCHMBAy WIN CTaTyTOM.

,IIpBu [OpXaBHM cuCTeMM KOjuI CIIOH30pmily nosopuinHe ®decTmBaie
ycnocTassbajy ce y I'pukoj, oko 534. nm.H.e. OBy dpecTrBaiv Cy 3axTeBaJIvi MeHallepcke
BellITVHe y IUIaHMpamy, OpraHu30Bamy, Bobewy M KOHTpoOJIMcamy, Kao JaHac.”
(bepnc, 2009: 41)

Kon Hac je BehmHa nosopuimHmx decTvBaja OCHOBaHa OfI CTpaHe Jp>KaBe Wi
HEeKOI' II030pMIITa, Maja IIOCTOjU WM M3BecTaH Opoj MO30pMIIHMX decTrBasia Kof,
KOj/IX je OCHMBa4 MpUBATHO JIUlle, WIN yApyXeme rpabaHa, a kxoju Takobe mmajy
3HauajHO MeCTO Yy II030puIITHOM XuBoTy CpOuje, Ia v mmpe.

Y 3aBucHOCTM 071 ITOTeHITMjasIa, peHOoMea 11 oOuMa ofpebeHor decTmBaia, OHU
MOTY MMaTM 3HadajaH ITO30PUIITHM XMBOT, a Y CKJIady ca TUM MOXXe OWTN 11 FbVIXOB
yTHUIIaj Ha IO30PUIITHM XMBOT U IIyormky. OBy DecTmBaiit ocTBapyjy CBOj KMBOT Ha
BpJIO yCHeIlaH Ha4dMH, 3allaXeH ¥ Kopj IIyOrmmMke 1M Kop KpwuTuMdapa M KO
MIO30PWIIHMX PafgHNMKa, OKyIUbajyhm Bemky Opoj KBaIUTETHMX IIpefcTaBa, ca
IIyHVM cajlaMa, ca BeJIMKMUM MeAujckuM ofjekoMm. Ha oBumM dectmBaimmMa ce m3Boam
Y 1O AeceTak IIpefcTaBa y VICTO TOJMKO HaHa, mpyxXajyhu my6rmaim moryhHOCT 11a
rorsiefia IIpefcraBe Koje MHade He OM MMaJla IPWIVKY J1a morstedajy. Ilozopwuram
decTuBan MMajy 3HadajHy yJIOry y MebypernoHasaHoj m MebyapKaBHO] capaiiby,
ocTBapyjyhm Ha Taj HauMH [eo IIOcTysaTa KyJITypHe MOJIUTHKe ApKaBe, a TO je
IOCTYIIHOCT KYJIType CBUM IpabaHmM.

Kao nosurusHe npumMepe decTrBasia Kop, KOji je OCHMBAY Jp>KaBa, JIOKaJIHa
caMoyIlpaBa WIM I[O30pMIIIHA yCTaHOBa, MOXKeMo HapecTu cilefehe decrtusarie:
BUTE® dectusain n3 beorpana, Crepujuno nosopje 13 Hosor Capa, JyrociiopeHcKm
nozopuitHu dpectrBast n3 Yxuia, [JaHu komenuje n3 JaroguHe, Bpirauka nmosopinsaa
jecen w3 Bpiiia mrp,
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IIpumepn ycrmemHMx decTrBaja KOI KOjUX je OCHMBa4d IIpUBATHO JINIIe,
yapyxemwe rpabana win 1. cy beorpaacku dectusan urpe mus beorpama, Hosu
TBpbaBa Teatap w3 Yopranosara, Ilozopmmmnan dectBar Ha MehaBHuky,
MebyHnapognm nozopuian dpectvsai y nosopuinty Criasuja, ns beorpama .

Kapa je sanonuraBame y nIuTamy, IIO30PUIIHN decTUBaJIVL Bapupajy O, OHMX
KOjy HeMajy HU je[JHOT 3aIioc/ieHor (y cuTyanujama Kaja cy dpectmBamm ,Be3aHu” 3a
ITO30pUIIITe VIV HEKy JIPyTy YCTaHOBY KYJIType) JI0 OHMX KOjU VMajy Ha jeceTuHe
3aIl0CJIeHNX II0 OCHOBY pa3HMX YroBopa, Ila YakK M CTajJHO 3arocieHe. Hajuerrhm
cJlydaj je ga decTmBasv IIoce1yjy caMo MeHalIMeHT, KOji je aHTa)KoBaH YrOBOPOM Ha

oxpebeHo BpeMe, TOK CBe OCTaJle capajHMKe aHraXyjy KpaTKOpPOYHMM yroBOpyMa.

ITozopuHM decTrBaI MOy OUTH Mofell KaKo PYHKIIMOHMIIIe ITO30PUIITHI
IIpollec ca 3arocjieHnMa Koje je Moryhe MeraTy cBake rojvte. Y mpakcy, TUIM KOju
paau HeKu dpecTuBaJl ce He Metba, HAKOH HeKOJIMKO IofIvHa pajia ce ycrasbyje 1 Jajbe
HacTaB/ba XMBOT ca peCcTMBaJIOM. 3aHVM/BMBO je IIOoCMaTpaTy Jbyje, KOoju HeMajy
CUTYPHOCT ¥ rapaHIyjy fa he paauTu M HapeHMX rofyHa, KaKo paje y 03U 1
3ajemHUINTBY, Aajyhu cBe of1 ceOe Ha mocsioBMMa Koje 00aBibajy. OHO HITO pas3ivKyje
OBy CUTYyaIVjy OfI IIO30PMIIITa Ca CTaJIHVM aHCaMOJIOM je uMibeHMIIa J1a Cy Jby/IM KOji
page Ha ¢ectmBasimMma Hajyenthe Beh Herge s3arocjieHM M OBO MM IIpefCTaBsba
,JOJaTHW IPUXOn~, Ha HeMajy onTepeheme ersucreHIyje koje ca cobom HOCU
IIpVIMapHO 3aIloJIerse, Tj. HeflocTaTak VICTOT.
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3.4. Mopes 11030puIlIHe IIpecTaBe

ITpojekaTr mo3opmiliHe mpejAcTaBe ce II0jaBJbyje KaoO CBOjeBpCTaH B, capajibe
Meby yMmeTHMIIMMa, KOj Ha Taj HauMH OCTBapyjy MHO30pUIIHY QYHKIMjy Oe3
obaBe3He MOApIIIKe MHCTUTYLIMje, MpoHalasehn HauMH fa 3a00uby dpuHaHCHjcKe U
opraHm3alyoHe IIpobsieMe Koje 011 0BaKaB IIpojeKar IpaTwie Y MHCTUTYIIMOHATHOM

IIO30PUIITY.

Tpomkosu npoaykiyje cy gpyradvje m3paxeHu, Hero Koj, VMHCTUTYIVIOHAJIHOTD
IIO30PWIINITA, IIOIITO He IIOCTOje TPOIIKOBU IUIaTa, PeXMjCKM TPOIIKOBY, Ofp KaBare
3rpajle, M CBe OCTaJIo INTO IIpaTu IIO30pUINTe, Kao WHCTUTYLVjy, ajy IIOCToje
TPOIIKOBY XOHOPapa, M3HajM/blBamba IIPoCcTopa, Ivtahama pannonmiia nta,. Pasmka
y pMHAHCKCKOM CMICITy HUje TOJIMKO M3pakeHa y Iepuoy [0 IpeMujepe, Maja ce
VI Ty TeXV CMarbVBarby TPOIIKOBa MPOAYKIIMje, KOJIVKO Y XKMBOTY IIpeficTaBe I10CiIe
npemMujepe, Kaga ce TeXM MOMey WCIUIaTMBOCTU IIpecTaBe, IAe Cy XOHOpapu
yIJlaBHOM IIpwiarobeHy IOTeHIWjaJIHOj 3apafy Ofl IIpefcTaBe, Ha Taj HauyuH

rnoMaxyhu gyropednmjeM XX1BOTY IIpeJiCcTaBe.

OBakaB HauMH OpraHu3OBarba ITO30PMIIHOI IIpolleca Ha IIPBU IIOIJIeN, MOXKe
JeJIoBaTH Kao CHOpelaH BUjl, MTO30PUIIHOT JlejloBarba, aJl Hac ITpakca HaBOIW Ha
Apyrauuje 3aKbyuke. IIpocTM yBUIIOM y HO30pUIIIHY IOHY/Y YV CBMM yCTaHOBaMa
KOje HeMajy cBOje cTaJIHe aHcamOjle, Ha IpBU MOIJIe[] je yOWwbMBO Jla BehuHy
peliepToapa 4mHe yIIpaBO OBaKBM IPOjeKTV, (PMHAHCKjCKM ¥ OpraHM3aliOHO 3HaTHO
OpUXBaT/bUBMjY TUM  yCTaHOBaMa Off IJIOMasHMX WU CKynoux IIpefcTasa

VIHCTUTYIVMOHAJIHVIX IIO30PUIIITA.

3aHMMIBMBO je YIIOpPeOuT! CXeMy IIPOjeKTHOI ITO30PMINTa Ca CXeMOM CTaIHOT

periepToapcKor MO30pHIITa. Y HacTaBKy CJIe[IV CXeMa IIPOjeKTHOT IIO30PUIIITA.
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AyTOpCKU TUM

13BOhHauu
P TexHn4ku
eaAnTe/b
pyKoBOAMOL|
MpoayueHT
MapkeTuHr AAMWHNCTPATUBHY
MeHallep pPyKOBOAMOLY

CxeMa ITpOjeKTHOT HO30pUIIITa

Bunvmo fa cy nporiecu ynponrthenu, ca ywbeM Opike 1 jlaKille KOMYHUKanyje. Y
LIEHTpy 30mBarka je MIPOAYIIEHT, KOj KOMYHMIMpa Ca CBUM PYKOBOAMOIIMMA Y
IPOjeKTy,” KOOPAMHUIIe CBe OJHOCe M IIpollece Koju ce Jemnasajy. Penuress, kao
YMeTHUYKIM PYKOBOAMOL] IIpOjeKTa, IOUpPeKTHO capabyje m KoMyHuIupa ca
WIlaHOBMMa YMETHUUKOT TMMa U u3BobaunMa, Koji1, OCuM ca pefiuTesbeM, capabyijy u
ca HOpPOAYyIIeHTOM W ca TeXHUYKUMM PYKOBOAMOIIeM, MO IIOTpedu (IpeBacxoIHO
KocTuMmorpad m creHorpad). Penuresr Takobe KoMyHuIMpa ca YMeTHUYKUM
pyKOBOAMOLIEeM, KOjy KOOPAVHMpa TUM 3a M3pajJy KOCTVMa, JeKopa U 3a MU3BOIIeHe
npencrase. MapkeTrHr MeHanlep, y capamiby ca HPOOYLEHTOM WU peauTesbeM,
OCMHUIIUbaBa MapKeTMHINKM IUIaH WM peaJmnsyje ra y3 IIoMoh cBOr THMA.
AIMVIHUCTpaTVBHM PYKOBOAVOL, KOOPAVHMPA CBOj TM, Ca CTpPy4YmballiiMa 3a IIpaBo
u ¢dunaHcuje, u capabyje ca mpoayIleHTOM, Kao PYKOBOAMOIIEM IIeJIOr IIpOjeKTa.
[TonmoTpeOu ce aHTaXyjy DOAATHM capagHUIIN, KOju capabyjy ca pyKoBoOMoLMa 13
CBOjVIX 00JIacTy ejIoBamba.

Bummo 11a je oBakaBaumH pajia 3HaYajHO OpXu U1 AMPEKTHMjY, aJIli ce II0CTaBsba
IMTambe a JIVi CeOH MOXe IIPUMEeHUTV Y U3BOPHOM OOUIMKY 1 Ha Behe cuicteMe, Kao
IIITO je CTa/IHO pellepTOapCKO IIO30PWUINTe, ajli je 3a Marbe IIpOjeKTe, Kao IITO Cy
TpyIe VIV HOjeqVHaYHV [IO30PUIIHN IIPOjeKTV — HajoIITUMasIHju!
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Osnie Moxe OuTHM 3HaYajaH jefaH MoOjesl KOj y Hallloj 3eM/bM HUje TOJIMKO
NPVICYTaH, aJli y CBeTy IpefcTaBba 3HadajaH ye0 Y YKYITHOj IIO30PWIITHOj IIOHYAN,
KpO3 MHCTUTYLMjy TO30PUIIHMX cajla. 1o cy MHCTUTyIMje Koje HeMajy COIICTBeHY
NpOAyKIIMjy, a caMMM TUM M aHcamMbiI ¥ yMeTHMYKO ocobibe, Beh mocemyjy
oxrosapajyhy crieHy 3a urpasbe, 3a Kojy 3aTuM popMIIpajy perepToap of, IpefcTaBa
He3aBVICHe IIPOIyKIIMje Koje Cy y MOHyay Ha Tpxuirty. OBe casie Hajuelithe mMajy
caMO MeHalIMeHT, jeJHOT YMeTHUYKOTI pyKOBOAMOIIa (Koju MMa 3aaTak popMupara
pelileproapcke IIOJIUTUKE) W IIpaTehe TeXHMYKO M aIMVMHWUCTPATMBHO OCOOIbe
noTpebHO 3a paj; oOBakBOI Tuma ItosopuinTa. Kao mnpmumep ciamMuHOr Mopesia
dyHKIIMOHMCama MoXe ce nocmaTrpaTt CaBa ILieHTap, Koju I1ocefyje HeKOJIMKO cajla
y KojuMa ce ofp>KaBajy pasHOBPCHM Iporpamu rocryjyhux aHcambaiia ¥ yMeTHUKa,
Kao 1 OpojHM He-yMeTHUYKM ITporpaML.

Taxobe, rpakca je oreT mokasasia fia IIOCTOjM BeJIVIKM Opoj IpeicTaBa Koje MMajy
3aBMlaH IIO30PUILIHM JXXMBOT, U Kaja je Opoj msBobema y muTamy, a U Kaja je
,OIICTaHaK” TpesicTaBe IIOCile IIpemujepe y mmTamy. OBUM ce [I0JIaTHO II0javyaBa
3Had4aj OBaKBOI THUIIA ITO30PUIIIHOT [IeJI0Barba, jep ako je Opoj Iermasaia jegaH o7l
IapamMeTapa Koju Jajy Ha 3Hadajy CBaKOM II030pPMILTY, OHJIa ce MOpajy y3eTu y oosup
IpeficTaBe Koje Cy wMajle 3HadajHo Behm Opoj miegamana on  sehume
VHCTUTYLIMOHAJIHMX IIpeficTaBa. HapaBHo, Kama ce cabepy cBe IIpefcTaBe jeqHOT
IO30pUINTa, OHJA CY MHCTUTYIVIOHAIHA IIO30PUINTA UITAK Y IIPEeIHOCTY, aIi UIaK,
Hyje 3aHeMapuB yjeo Yy YKyIHoOM Opojy Ijlefajlalia HM IIpeficTaBa Koje cCy
peaylM3oBaHe IIO TUITy IIOjeMHA4YHOI IIpojekTa. IIpumep 3a To Mory Omrtu Heke
M3y3eTHO JyroBeuHe 1 4eCTO MUrpaHe IIpeficTaBe Koje Cy Ha CBOj HauMH obeslexwie
MO30PUIIHM  JXMBOT Ha OB/MM HOpPOCTOpMMa, Kao Ha IpuMep IpeacTasBa
[IosunaucTruka dpapca, Koja je, MO pedmMa jegHOr Of IJIyMala W3 IpefcTaBe -
ITpenpara Ejnyca, ongurpana npexo 1800 mryTa!

OBakaB THII oOpraHusallyje IIO30pMINTa KapakTepuile Hajuelthe OICyCTBO
CTaJIHOT 3amocCjierha W aHTaXoBare IOTpeOHMX 3aIloCJIeHMX I10 ITPUHIINILY
KPaTKOPOUYHMX yTOBOpa, y CKJIaly ca IoTpebaMa Te cesoHe. CricTeM opraHusaiiyje je
BeOMa CJIM4YaH IIPOjeKTHOM MeHaILIMeHTY, KOju IpefcTaB/ba KOHIIENT YIIpaBibarba
IIpOjeKTOM Koju ce Oasupa Ha YycIocTap/bamby eduKacHe opraHmusalyje Koja
omoryhasa ja ce Ha HajOOJbV HaUMH MCKOPWCTe pacIoyIoKuBe MeTo/le IUIaHupama 1
KOHTposle 3a eduKacHWjy peaJmsalyjy IIpojeKTa, OmHOCHO omoryhasa
HajedrKacHMje Kopuinhere paclojIOKMBUX MeTola, MaTepujayIHuX pecypca,
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dpvHaHCHjcKMX cpeficTaBa M JbYAM Y Mpoliecy peaiisaliyje IIOCMaTpaHOT IIpojeKTa.
IToctaB/ba ce ompaBgaHO HUTame 1A JIM je Moryhe IIpMMeHUTM OBaKaB MOZeII
opraHm3alyje 11 Ha KOMIUIeKCHMje yCTaHOBe KYJIType, ¥ Ha KOjy HauiH 011 ce Herosa
yroTpeba oxpasiua Ha pafi II0O30PUIIITa U MCIHYHbere APYyIITBeHe yylore 030 PUIIITa.
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3.5.

Ilopesia Ha OCHOBY peniepToapa M IIpoayKIiyje

Axo Ou pemeproap M HPOOyKIIMjy OWIM OCHOBHM IlapaMeTap, MOITIM Ou ma

I101eJIMMO HpOCpeCT/IOHaJ'IHa IIO30pPUIITa Ha TPpM OCHOBHAa THUIIA:

MIO30PUIIITa Koja IIpMKa3yjy/ IpuMajy IpecTase,
IIO30PUIIITa Koja Mpou3Bofie/ MpoayLupajy IIpeficTase,

CTaJIHM aHCaMOJIVL ca CBOjOM ITPOAYKIIVOM.

KapakrepucTike nosopuinra Koja caMo IpUKasyjy, Tj. HpUMajy IIpeacTaBe Cy:

VIMajy CBOjy 3rpapny,

VIMajy peJlaTMBHO MajIi Opoj 3aI10C/IeHX,

HeMajy COICTBeHYy IIpOAyKIMjy HU cBe CIyXDbe Koje mparte IIporiec
IIPOM3BO b€ IIPEJICTaBa,

IpuMajy IIpefcTaBe Koje Cy IIpUIIpeM/beHe y OPYTMM IIO30PMINTMMA VIV
IO30pUIIIHE TPYIIE,

HpuxBaTajy [la IpUKaxy 1 Heke Behe 1 ycrenHmje aMaTepcke IIpOyKIlyje.

KapaxrepucTiike nozopuiiita Koja IIpon3Bofie, Tj. IIpOayLpajy IIpeficTaBe Cy:

VIMajy CBOjy 3rpaiy,

MMajy BeJIMKM Opoj CTaJIHO aHTaKOBaHOI CTPYYHOI 0CO0/ba M COIICTBEHM
YMEeTHUUYKM aHCaMOJL,

VIHULIIPA]jy VI peai3yjy COIICTBeHY HPOAyKIjy,

y CBOM TVIMY VIMajy CTaJIHOT MeHallepa HpOayKIlyje,

MOTY MHUIIMPATV KOIIpoayKIirje y KojuMa he ce HacTasle IipeficTaBe M3BOAUTI
VI Ha JPYTVIM CIieHaMa,

MOTY 7Ia YTOCTe U cepBUCHpajy Tybe mpoayxkuuje,

M3BOJIe IpeficTaBe CBaKe Bedepw, VCTe Y Iy KeM Ileproy (HeKOJIMKO Hefleba)
Wi (PYHKIMOHMIITY II0 pelepToapckoM HNPUHIIMITY (M3BOAe pasimduTe
IIpeJicTaBe 13 Beuepu y Bede),
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KapaKTepT/ICTVIKe CTaJTHOT aHcaMmOJIa ca COIICTBEHOM HpOJIYKIH/IjOM cy:

*  0OBM aHCcaMOJIV TTOCeTyjy, YIJIaBHOM, YMETHUYKO 0cOo0Jbe,

* He I0CeJlyjy COIICTBEeHY 3rpajy,

*  VHIWPAajy U peajn3yjy COIICTBeHy IIPOIyKIWjy,

"  W3HaAjWbYjy INO30pHUINTa y KOj/IMa IIOCTaBbajy CBOjy IPOAYKIIWjYy VUIN Jiesie
goOuT op mpopaTMX yiasHMIIAa ca IIO30PUINTEM VY KOjeM peaymsyjy
poayKIvje,

" KOpPWCTe yCJIyTe He3aBUCHVX IPOoylleHaTa,

* MOTYy IIPMXBATUTH JIOTOBOP 3a KOIPOAYKIIMjy TaKo IITO he IrpeyseTu Hmocsjose
Of TIO30pMIIITa KOja ce camo OaBe M3BODer-eM IIpercTasa,

* yMajy Maim Opoj aHrakoBaHOI aAMMHUCTPATMBHOI ocoO/ba U aHTaxyjy
He3aBVICHe capa/JHVKe Ha ITpoyKiijama,

* O04YeKyjy [Ja Aoby o duHaHCHMjcKe 100WTHM, ajayu yIJIABHOM Y3 MOAPIIKY
oprosapajyhmx vHcTHUTY1I1ja,

"  eKCIUIOATHUIIy IMpeJCcTaBy KOJIMKO TIof je TO Moryhe kako Oum momum Ao

MakKcUMaJIHe 00Ty,

Kaga je xputepujym camo pemeproapcka IIOJIMTMKA MOXEMO TOAeINTHU
IO30pWUIIITa 1 Ha cJleflehe TUIIOBe ITO30pUIIITa:

Repertory cmcreMm KopucTe mO30pMINTa Koja Y CE30HM IPUKa3yjy pasadure
IIpeficTaBe IlocTaB/bajyhu mx jeqHy 3a gpyrom. IlocraBbeHa IipeficTaBa ce W3BOAM
cBake Beuepu oppebenu Opoj myTa - Hajuemthe je To yYeTupu Hemeibe, WIN Y
3aBUCHOCTM Of] 3axTeBa ITyOsmke. ITpoOe 3a HOBY mpesicTaBy 3alouMIby OMaxX HaKOH
nipemujepe perxopHe. ITyOmka ce MOTHBMIIIEe TPETIUIATOM 3a CE30HY, TaKO a MOXe
Ja VICIIpaTu 1iejly TeKyhy IIpoyKiyjy 3a HeKOJIVIKO MeCellA.

Repertoire cucrem ce yIIaBHOM NpUMembyje Y BeIVKUM HaVIOHAIHVIM
aHcam0Orimma, monyT boseioj Tearpa, [ojuec Teatpa y bepimny, Yermkor
HalMoHaIHOr TeaTpa y IIpary uta. YV ce3oHm ce cMerbyjy Bullle IIpefcTaBa Koje Cy Ha
peniepToapy. JejiHa mpejicTaBa ce Urpa y Hu3y (M3 Beuepu y Beue) HEKOJIMKO JIaHa, a
3aTVM je 3aMerbyje Ipyra 1 TaKO peaoM, VIV ce CBaKe Beuepu urpa apyra IIpeicTasa.

Y ToKy pajma mpuripema ce HEKOJIMKO IIpeficTaBa y VCTO BpeMe U IIpeMujepe ce
M3BOJIe Y KpaTKOM pa3MallyiMa, a 3aTVM IIpeJicTaBe yilas3e y CUCTeM IIpUKas3vBarba.
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~Mopesn pereproapckor IO30pHINTa KOjUI je yCTaHOB/beH WM adupmucaH oOf
crpae MXAT-a ox 1898. romuHe oberneXxno je pa3Boj MHOIMX TeaTapCKMX ClieHa
TokoM 20. BeKa 1 peIuIMmypan je ca MaJIM BapujalyjaMa y CTOTMHaMa KOMIIaHWja.
Vneja mosopuiHe Tpylle ca CHaXHMM YMeTHMYKMM BoDOM Koja oOJMKyje
IIpero3HaT/bB eCTeTCKM Ipodwl, paau ca CTaJIHMM aHcaMOJIOM IvlyMmalla, Kao U’
aIMVHVICTPATUBHUM ¥ TEXHWYKMM OCOOJBEM, Y CBOjOj 3rpafM ca jeHOM VUIV BUIIIe
ITIO30pHMIIA, Ca COIICTBEHVM pajiMiOHNMIIaMa 1 IIPOU3BOAHVM IIOTOHMMa U padyHajyhu
Ha pefloBHY, Pa3HOBPCHY IyOJIMKY - Ta Mjeja JOMMHMpa IIO30PUIIHUM I1ej3aXK0M Y
3eM/baMa HeMauyKoI' TOBOPHOT Iojipyyja M BehuHU LieHTpasiHe, VICTOYHe U ceBepHe
EBporie yak m maHac. Y3 Heke Moaudukanuje n creunduuHe KapaKTepuCTUKe,
TojaBJbyje ce U y 3ama/iHoj 1 jy>kHoj EBpony, ayi pebe, a He xao miasHM Mofien. OBaj
TUII KOMITaHMje ce Has3yBa perepToapcKyM TeaTpoM, jep WCTa rpylla yMeTHMKa W
APYTUX capajJHMKa Ipoaylypa OpojHe mpeMujepe y Ce30HM M IIpefCTaB/ba UX Y
poTtupajyhem mim cexkBeHnmjasiHoM pacriopeny (Kitanh, 2011; 39).

OBaj Mopmenn moppasyMmeBa CTajlHM aHcaMOJl IJIyMalla, Koju ce 3ajpKaBajy y
IIO30PUINTY JIyI'M HU3 TOfWHa, ,pacTyhn” mpodecnoHaslHO M YMeTHUYKM TOKOM
CBOI pajla y TOM MO30pPUINTYy, Urpajyhm y IIpeAcTaBaMa Koje ce 3agp’Kapajy Ha
periepToapy BUILIe Ce30Ha.

Crabone cucrem (o, wTaJMjaHCKoOr stagione) je yIJlaBHOM 3acTyIUbeH Y
ornepckyM Kyhama koje xesle [1a IIpUBYKy MeDyHapojHe 3Be3fie (IIPMHIINII 3Be3fie). Y
Ce30HM IIPMKa3yjy camMo orpaHmueH Opoj IpoayKivja, Koje ce poTHpajy, Tako Aa
CBaKa IIpeficTaBa MMa Oap jemHO Bede may3y m3MeDy m3Bobema, Kako Ou IeBaum
cauyBayim miacose. IIpencraBe ocrajy rognHaMa Ha perepToapy, HapaBHO y3 HOBe
rojesie ¥ ca HOBMM OoOHOBaMa (peXuja, clieHorpaduja, KOCTMMM, TeXHMKa U CJ1.) Ha

IIOYETKY CBaKe Ce30HeE.

Kapa ynopenyMo oBa Ba Mojiesia TUIIOBa ITO30PMIITa, MOXXEMO IIPVIMETUTH [1a
CBaKM Off, TUIIOBa IIO30PUIIITa KOj/ Cy IIPOMUCTEKIIV M3 OBVX IIOfela HOCU ca coboMm
BeJIMKM OpoOj yCJIOBHOCTM KOjiI Ce MOpajy WCIYHUTW [a Ou IIO30pUIITa YOIIIITe
dyHKIMOHMCaIA.

Y cinyuajy mosopwuinta Koja IIpuKasyjy, Tj. IpuMajy IpefcTaBe, 3aHUMIBUBO je
NPUMETUTM TUII IIOCJI0BAa KOja Cy HEOIIXOOHa y OBOM Itosopuauty. He mocroju
aHcaMmOJ1, opKecTap, XOp ¥ JipyTa 3aIiocjlera Be3aHa 3a YMEeTHUUYKM CeKTOp (CBaKakKo
Ja IIOCTOjY HeKM YMeTHWYKM PYKOBOMMOL, ajli HeMa BeJIMKOr Opoja yMmeTHWKa
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aHTa)XOBaHMX 3a MBODeme IpeficTaBa), ajii IIOCTOje Jpyra 3arocierma Koja Cy
TIOfIjeTHaKO Ba’kHa 11 HEOIIXOJIHA 3a OIICTaHaK ITo3opuinTa. ITomro oBa mosopwiira
HeMajy COIICTBeHY ITPOAYKIMjy, HEOIXOJHO je H00po aHaIM3MpaTH TPXKMUIITe,
omabpaTyu KBaJIMTeTHe IIpericTase Koje he mpusyhm my6rmmKy a Koje cy dpmHaHCHjCKI
JOCTVDKHE, TeXHWYKYM He3aXTeBHe U IPOCTOPHO NpUXBaT/bVBe 3a /IaTO ITO30PUIITeE.
To monmpasymesa, npe cBera, Jo0Opo yMeTHMYKO PYKOBOJICTBO, Koje he HampauTm
KBaJIUTeTaH pelepToap oI TpeHyTHe IIOHy[e Ha TPXXWINTY M TO Ha HadyuMH Jia ce
MCIIpaTy HeKM JAyTOPOYHM IUIaH M pellepToapcka MOJINTHKA ITO30PUIITa, a 3aTUM U
KBaJITeTaH MeHALIMEHT KOj OJIVIYHO IT03Haje TP KMIITe VI IIpoIiece y II030PUIITY, 1
Koju he peayM3oBaTyi IIpe[yIor yMeTHMUYKOI PYKOBOJCTBAa Ha HauuH Koju je

HajIIPVIKJIJHVU 3a O30 PUIITE.

Y 0BOj cuTyanmju ce mocrassba MUTake HaYMHA 3alolUbaBarba JbYAV KOjU Cy Ha
pyxoBopgehyM mosuiyjamMa y MO30pMINTY, Tj. a Jin oco0e Koje Tpeba /1a cTBope m
peansyjy AyropodHu IulaH pyHKIMOHMCakba O30PUIITa MOy OUTH 3aI10c/IeHn Ha
OwI0 Koju IpyIvi HaumMH, OCUM AYTOPOYHO, Tj. 3a cTaJiHO? []a jIv HeKo Ko je 3aIociieH
Ha ofpebeHO WM IO yrOBOPY MOXe HecMeTaHO JIyrOpOYHO Ja pasMUIIUba Kajga He
3Ha 71a i1 he Ourty Ha Toj mosuiuju ciefehe cesoHe wm Yak u panuje? Hujeman
HauMH 3anonubaBama y CpOuju, ocuM 3a cTajlHO He Iipersuba yroBop AyXu of
ronuHy fgaHa. [Tozopuinre 1 yMeTHOCT IIofipasyMeBajy TaHaH CKJIafl M3Meby emoriyja,
pasyma 1 oOpasoBarba 4OBeKa, M OWIO KakaB IPUTKCAK Ha IIOje[IVHIIA He MOXe
JOIIpVHET OBOM Iporecy. A CBakKakO Ja je HeCUIYpHOCT IIO IIUTarby
npocpecoHasiHe OyayhHOCTM 3HauajaH IPUTHCAK 3a CBaKora. Y cuUTyaluju Kaja je
Opoj 3amociieHVX y MO30PUINTY Malv, Kao y CIydajy II030pMINTa Kojui IpUMajy, Tj.
IIpUKasyjy IIpeficTaBe ¥ Kaja pgo0ap [1eo 3alocjieHMX AUPeKTHO OjjIydyje o
OymyhHocTi mo3opuiita, OBaKBU IPUTHUCIIV CY HEIIPUXBATIBUBIL

Cpakako [a je jemaH of HadMHa Ja ce€ OCTBapy KOHCTaHTaH pa3BOj MO30PWIITA,
Oe3 Beher yTuIiaja mpomeHa y MeHaIIMEHTy Ha KOHAYHV IVUb, (pOpMMIparbe CrcTeMa
KOju OM 3ariocjieHn MOIJIM fa IIpaTe y cBOM pafy. leTasbHO meduHumcame IIpolieca,
Ipoleypa, OfAHOCA, OKBMpa, POKOBa, pecypca M IIpe cBera IiywbeBa OM 1Masio
MO3UTVBAH yTHUIIAj Ha pajl O30PUIITa, ajlii He OM y HOTIIyHOCTU MCKJ/bYUWIO YTUIIAj
nojenquHala Ha pap, Iosopuinra. Jecro ce y mpakcu HOKasyje Aa Cy HOjeqHavYHu
KBaJIUTeTU pasiivka nsMeby ycrexa 11 HeycIiexa IpojekTa, 6e3 0031pa Ha KBaJIUTETHY
npumnpeMy m omnruMasHe yciiose. IIpaBa peakimja m mpolleHa Kojy KBaJIUTeTaH
IojeZIHaI], MOXe Jla JJOHece ce He MOIy HUYMM HaJOMeCTUTV, Ila CaMUM TUM WU
yTHUIlaj MOjedMHIla Ha IIO30PMUIIHM IIpoliec IIOCTaje jady, a HoceOHO Kaja je Taj
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nojeqMHall, Jle0 MeHalIMeHTa IO30pWUINTa, Of KOjuX [WPeKTHO 3aBUCK pafl
O30 pWUIITA.

Ca mpyre crpaHe, IIOCTaB/ba Ce IUTalbe KaKO KOHTpOJIMCATV IIpaBlle pa3Boja
IO30pMINTa, aKO CBe 3aBUCM Off HEeKOJIMKO IIojeiMHara Koju Cy, TeOPeTCKN,
3arloCjIeHN 3a CTJIHO M MMajy KOHTPOJIy Haj, IpollecmMa y moszopumry? Ty 6m
3HadajHy yyIory Tpebao fa mMMa OCHMBa4, KOju O WMIIaK MOpao Ja MMa YBUI Y
IoCJIOBak-e TI030pUIlTa U IUIaHMpame pa3Boja, Kako 01 aleKkBaTHO pearosao, 6wmio
yCMepaBarmeM 3arloCcJIeHNX Ka XXKeJbeHOM IIpaBlly, O1Io gpacTudHujuM Mepama. OBo
je Hajmakie w3BecTM y3 IIOMON yHOpaBHMX M HaJ30pHUX oOf0opa, IITO je Beh

yoOnuajeHa 1mpakca y BehvHM 1ozopulliTa Koj/Ma je OCHMBa4 JIpKaBa.

Kapa cy y nimrary nosopwuinTa Koja IIpousBojie, Tj. IIpoAyLMpajy IpeacTaBe, Kao
Y CTaJIHM aHcaMOJIM ca CBOjoM HPOAYKIIMjOM CHUTyallMja ce JOaTHO ycIoXbapa. V1
Jajbe CTOjM KOHCTaTalyja O HeIpMXBaT/bMBVIM IIPUTHCIIVIMA Ha IOje[VHIIa, caMO
IIITO Ce OHa caJi, IIPeHOCH ¥ Ha IIoje[IMHIIa KOjiI JUPEeKTHO ydecTByje y IIpOoayKIVju
IpeficTaBe, M y TOj CUTyaluju Cy peaknyje Ha IIOTeHILVjaJlHe HIPUTUCKe W
HEeCUTYPHOCTM BUJbUBMjE IJIeHAOlly Kao KpajibeéM KOPWCHMKY I[O30PVIIHOT
IIPOM3BO/IA.

3aHVMJBMB IIpUIMep MpeficTaB/ba YyBeHM MOCKOBCKOT YMETHMYKOT aKajleMCKOT
TeaTpa (MXAT). OBo nosopmuiiite je mpepcrasibajio IIPUIMep ,MOAEePHOI” O30pUIIITa
ca cTaJIHMM aHcaMmOsI0M, Koje je popMupasio pereproap Ha OCHOBY perepToapcke
MOJIUTUKe KOjy Cy Kpeupan peduTelby, y capalibli ca agMUHUCTpaLVjoM U W
TeXHUUYKMM 0coOsbeM, IIITO IIpeJicTaB/ba CBOjeBPCcaH MofIell IVTaHVpakba KOjii MOXKeMO
Y JTaHaC IPUMEHUTHM VI IPUMETUTHN Y IPaKCU. JOIl jeqHy Iapajieny ca JaHAallFhOM
CUTyallijoM IIpeJicTaB/ba UMEbEeHMIIA J1a je Mo3opulliTe OmI0 OoraTo AOTMPAHO Of
CTpaHe OoraTmx PycKNx TproBalla a 3aTVM ¥ HOBe COBjeTCKe Ap>kase. OBaKaB Mofel
MIO30PUIITa Cy y TOAMHaMa Koje cilefle, a IToceOHO y mepuony msMmeby aBa cBeTcka
para 1mpeysesia OpojHa HeMmauka, ¢paHIycKa, CKaHAMHaBCKa, ITOJbCKA M deIllKa
IIO30PWUIIITA, a IIOCPEeIHO ¥ MHOTIa Apyra’.

MebyTtnmM, nako je crasHM aHcaMOJl orpobaHM MeTof, Koji je JoKasaH OpojHMM
IpyMepyMa Kpo3 WCTOPWjy, MOXe ce IIOCTaBUTM IWTare OIpaBIaHOCTN
opraHm3oBar-a yMeTHIMKa 1 m3Bobaua Ha oBaj HaumH. Kao mpumep hemo yzeTtn jeman

27 (Bmam Kitanh, 2013, Reseting the stage; Part one)
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IpocevaH IIIyMauky aHcaMmOi1 y mosopumrtimMa y CpOuju: aHcamOi o TpuaeceTak
MojeVHaIl, pPayyIMIUTOr II0jla M CTApOCTV, ca PasyINMduTUM I[JIyMadKyM
adpvHMTeTNIMA U cIocoOHOCTMMa. [la 71 je oBakBMM aHcam0s1oM Moryhe caBpieHO
KBJINTATVBHO ,IIOKpUTH” Ieo perneproap? HapasHo ma Huje, 1 TO je pasjor 300r
KOTa ce aHTaXyjy IJIyMIIu ,BaH Kyhe”, ca KojumMa ce ckilaria KpaTKOPOUYHM yTOBOP.

Y3mumo y 003up umMmbeHMIly Aa je IIyMadky aHcaMOJI cacTaB/beH Ha OCHOBY
perieproapcke IOJIUTHKe ¥ IOTpeba IIpesicTaBa Koje Ccy IUlaHupaHe. Taga cy cBu
IJTyMIIV aHT@)XOBaHU jep Cy 3aIloCJIeHM Ha OCHOBY mHoTpeba pemnepToapa. Mebytuy,
IIITa ce JlelllaBa y CjIydajy Kaja Jlobe J0 mpoMeHe perepToapcke ITOJIMTHKe, IITO je
Hajuemrhe IoBe3aHO ca IIpoOMeHaMa Ha pyKosogehmM mosmimyjama y yMeTHUYKOM
cekTopy? Y HeKOoM mjeajIHOM IUIaHMpalby perepToapcke IIOJIUTHKe, periepToap ce
IIpaBy Ha OCHOBY MOTeHIVjajla aHcambsia, Kao M (PUHAHCKJCKMM, BPEMEHCKUM U
IPOCTOPHUM OrpaHMYerbVIMa, ajIi TO Y CPIICKMM IO30PUILNTIMA YeCcTO Huje CIIydaj.
Penteproap ce Kpempa Ha OCHOBY JIMYHUX advHWUTeTa U wAeja YMeTHUYKOT
AMpeKTopa 1 yIIpaBe M Tajla HeyMUTHO JI0J1a3M [0 CUTyallMja Kaja cy Oap HeKu ofl
IJIyMalla ,HeoArosapajyhu” 3a takas perieproap.

IIITa ce memraBa ca TaKBMM IIIyMIIMa? YIIpaBo OHO IITO je, HAXXaJIOCT, IIpaKca y
CPIICKVM IO30PUIITMMA, a TO je Ja IIOCTOje YMeTHUIIV KOjU roayHaMa HYCY M3aruin
Ha CIIeHy, a peJOBHO IpVMajy IUIaTy, Oe3 MKaKBOI aHra)kMaHa U YTpOIIIKa eHepruje.
Mmax, xpuBMIla He MOXe OWTV MCK/BYYMBO Ha YMETHMIIMMA jep je Oap ompebenn
Opoj oBuX ciTy4ajeBa IpoNCTeKao 13 OIJIyKa pefuTesba I YMETHUUKMUX AVpeKTopa Aa
HeKe yMeTHMKe He y3MMajy y IIofere 3a IpefcTaBe. BpemeHoM, oBu I1ojevHIII
OuBajy cBe Buille 3abopaB/beHM W 3alloCTaB/beHM Of CTpaHe peauTe/ba U
npoayleHaTa, 1a y TMM cUTyalyjaMa oj1a3y 0 cJIydajeBa Koje CMO IOMUFbasIN.

Koz noperte nmosopuinra 1mo Kpurepujymy perieproapcke HOJIUTHKE MOIjeTHaKo
Cy yrpoXeHa cBa TpW TUIIA HO30PUINTA, IIOIITO y CBMM TUIOBMMA IIOCTOjUI BEJIVIKU
Opoj 3aHMMarba Ha Koje OWIO KakKBe HeCTaOVJIHOCTV M IPUTUCINM JIOIIe yTU4y, Tj.
MOTY J1a ce Oflpa3e HeraTUBHO Ha IIPOAYKTUBHOCT V1 KBAJIUTET pajia II0jeAVHIIA.

Ynopebyjyhu mpomykiiione Mopesie o30puIlTa 3acTyIUbeHe KOJI Hac, J0J1a31MO
710 3aK/byyKa 7a BesMKa BehmHa mosopuinra y Cpbuju ciaga y kKareropujy Koja je
Haju3/I0KeHVja HeraTMBHMM yTuUIlajUMa IIpUTHCaKa Ha 3aIlocjieHe, a TO Cy
IO30pMINTa KOja y CBOM cacTaBy VMMajy W CTaJIHO 3arlocjIeHe, Kao M 3arlocjieHe II0
APyTrVIM OCHOBaMma.
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4. OO0/ pagHMUX OOHOCA y MO30PMINTY M HMXOB yTMIIAj Ha
MeHaIlIMeHT MHCTUTYIIMje

PagHy omHOCH HEYMUTHO IIpaTe IIpOMeHe Y IPYIITBEHVM OFHOCMMA ¥ HadMHY
TII0CJIOBarba, KOje BpeMeHOM II0CTaje cBe OpyKe 1 KapaKTepUIIy MX JABe KPajHOCTU - TeXkba
Ioc/IofaBla 3a (prieKcmOWwm3anjoM pafa M 3a CMambeHeM TPOIIKOBA aHTaKOBarba
pagHe cHare, M IoTpeOa 3aIllOCIEHMX Aa MMajy CUTYPHO ¥ CTaOWIHO 3arlociierbe.
ITocMaTpaHO 3 yIJIa 3aIIOCTIEHMX, MOXe ce IIPVIMETUTH jacHa VI JIOTMYHA TeXHba Ja Taj
pagHu ofmHOC Oyde IITO HyXXM ¥ INTO CUTYPHMjM, IOTOTOBO y IpUBpelaMa 3eMaba y
pasBojy, y KojuMa BJIafia €KOHOMCKa HECUTYPHOCT, JIOK ca Ipyre CTpaHe, [IOCMaTpaHO 13
yI7la TOCJIOfaBIia, ,IIOCTYIaK 3allollUbaBakba ¥Ma 3a IWh M300p ¥ aHraXxoBame
KaHZMIaTa off KOjux ce MoXke odeKkmBaTy Aa he Ha Hajbosp1 HauMH 00aBsbaTV IIOCITIOBE 1
ANOPMHOCUTI CTBapamy moOwTw, Tj. Aa he ce mociomasly HajBuile ,MCIDIQTUTI”
meroso 3anonvbabame” (Illynnepuh, Kosauesnh, 109: 2019).

ITocroje ogpebene kapakTepucTuKe Koje IedVHUIIY II0CIOBe y KyJITypU, U OfIiBajajy
VIX OJI OCTaJIVIX TpaHa IIpuUBpelle, a Ty ce IIpe cBera Mopa y3eTu y 003up MeTadpu3mIKm
acIIeKT ITO30pUIITHe YMEeTHOCTU M CIIeHMUUHOCT YMETHOCTM M YMeTHMKa yoIumTe. Y
jemHOM pajly ca MCOUTaHUIMMa Koju cy Owm IpodecroHaIHY YMEeTHUIIN, Of HBUX je
3aTpakeHO Jla HaBelly 0ocoOMHe Koje KapaKTepuIlly YMeTHVKA. 3aHVMIBUBO je Kojux cy 7
ocoOmHa Hajuelthe IIoMubaHe y OBOM MCTPaKMBaby, a 3a 0Baj pajl je M3y3eTHO 3HavajHo
KOja ce 0CcOOVMHA Hajla3y Ha IIPBOM MECTY, Tj. KOjy CyOCOOVMHY YMETHMIIV O3HA4IIN Kao
JOMVHAHTHY y corcTBeHoM ormcy. OcobuHe cy:

1. Ocet/pMBOCT
CaMocTasTHOCT

TTocsehenoct

2

3

4. Bpennaoha
5. KpeatusHOCT

6. PagosHaoct

7. Viatemurenuwja (OrmeHosuh, 1996: 117)

MebyTyM, HaumHM 3anoNUbaBarka y MO30PUIITY O, y IIpakcy, Tpebaym OuTn nctm
Kao ¥ y OCT/IMM O0JIacTMa IpMBpeNIe, MHOIITO CY 3aKOHM KOjyi PeryJIMIly OBy oOJIacT
vctu 3a cse. CTora, 3a rmodyeTtak Om Tpebas1o pasjacHUTM KOjy CBe OOV 3arIoNbaBarba
II0CTOje, 1 Koje oOsvike je Moryhe MpvMeHUTN y ITO30PUIITY.
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MoxeMo mpuMeTHTV IIOIely Ha IIBa MOJelIa paJHWMX OfHOca: JIMOepayHM W
nporekTnHN. JInbepamuu je pacrpocrpamenuju y CAJl, Kanmanm, Aycrpaimjuy,
Hosowm 3enanny, Benukoj bpuranuju u VIpckoj, HOK je IpOTeKTMBHM 3acTYIUbEH y

BelMHY eBpOIICKIIX 3eMarba.

JInbGepayHu  (aHIVIOCAKCOHCKM)  MOAeJl  KapaKTepwuile  jeJHOCTaBHUje
3arolUbaBalbe U OTIyITare, oMoryhasajyhm csakoj cTpaHm ma ci1000IHO 3aKJbyUn
YTOBOP O 3aIlOl/baBamby ¥ Ja ra packuHe II0 cBojoj Bosbu (Ha mipumMep, CA/I), kpahe
3arociierbe y jeHoj pupMu, yMepeHa BUCMHA HaKHaja 3a He3alloCJIeHOCT, YiMe ce
MOZICTHYe Tpakeke II0CIa Of CTpaHe He3aIloCJIeHOr, CIabujuM CUHOMKATUMa,
KOH(IVMIKTHU paJiHV OHOCK YHyTap Iipenyseha, JlelieHTpaIn30BaHO IIperopaparbe o
3apajaMa, M3pakeHMja HejeJHAKOCT IIpuMarba, HedaBOpm3OBambe WCKYCHUUX W

HVIDKa CTOIIa He3aIllITIOCJIEeHOCTM.

Ca pgpyre cTpaHe, IpPOTeKTVMBHM (KOHTMHEHTAJIHM) MOJel KapakKTepuIe
3aKOHCKa 3alllTUTa Of OTKasa, MAyroTpajHWja Be3aHOCT 3a WCTy upMy,
BeJIVKOIYIIHMje HaKHajIe 3a He3aIl0CJIeHOCT, CHAKHW)V CMHAVKATV, KOOIIepaTVIBHMjI
pagHM OOHOCK, ILIeHTpajn30BaHMje KOJIeKTMBHO IIperoBapare O 3apajama,
yjenHaueHuje 3apajge, d¢aBopu3oBarbe VCKYCHUjUX paJHMKa W BUIIa CTOIa
He3aII0CJIEHOCTA.

Y ocrayiuMm fenioBuMMa cBeTa He IIOCTOje OBAKO M3pakeHM Mopes, Beh pagHO
3aKOHOABCTBO Bapupa Yy 3aBMCHOCTV Ofl, HOJIUTUYKOI CUCTeMa (IeMOKpPaTCKM VIV
HeJIeMOKpaTCKM MopefiakK), Tpaauiivje, CIIOCOOHOCTY IP>XKaBHMX BJIACTY, yIjlefdarba Ha
HaBelIleHe MoJlesie T/,

,Paszmka n3Meby jmbepasHOr 1 IIPOTEKTMBHOI Mojejla Moxe ce Hahu y
pasIMuUUTOM YIJIy IIocMaTpamsa. JImbepayiHuM Mofiesl IIpegHOCT Jlaje eKOHOMCKO]
JIOTUIIY, jep ce IIpeBacXogHO OpmHe o 10OpoM dyHKIMOHMCary mopenyseha Ha
MIKpPO HUBOY U Iiejle eKOHOMMje Ha Makpo HuBoy. OH Jo3BosbaBa Ipefysehnma 1a y
BpeMe IOropuiarba ITIOCJIOBHVX OKOJIHOCTVM WM3BpIIe peJaTMBHO jeHOCTaBHO
npwiarobaBame WWIM HMBOA 3allOCJIGHOCTM WIW  BUCMHE 3apaja, a ¥y
VIHCTUTYLIMOHAJIHOM OKBMPY 3acHOBaHOM Ha CJI0OOJHOM yropapamy wusMeby
3arocjIeHnx ¥ nocsiofasana. lleHTpasiHa npeja je ga 3gpasa npemyseha obe30ebyjy
37paBJbe IIpUBpeie, IIITO Y Kpajioj JIMHMjI (OHOCHO Y y>KeM POKY) JOHOCK BUCOKY
3ar1ocjIeHocT 1 gJoOpe 3apane. Ca npyre crpaHe, IPOTeKTUBHM MOJeJI IIPeTHOCT faje
COLVjaJIHOM MOMEHTY, OAHOCHO CUTYPHOCTV 3aIlOCJIEHMIX Y FbUXOBOT JKVBOTHOT
CTaH7lap/la ¥ Yy BpeMe Ioropiiama eKOHOMCKIMX oKojHocT. Hu Tazta ce He mpuxBaTa
jemHOCTaBHO ITpwiarobasame mpesyseha u npuspee Kpo3 IpOMeHY 3arloC/IeHOCTU
1 3apana, Beh ce, Kpo3 CUTYPHOCT pajHMX MecCTa, OJHOCHO OTeXXaBarbe OTIIYIITarba 1
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CMamberba 3apajia, OCTaB/bajy mpedyseha m IpuBpena y LeIMHU Aa IOJHECY €0
TepeT npwiarobasama. Ha Taj HaumH ce 7o0uja BrcOKa CUTYPHOCT 3arlOCIeHUX, alu
u npenyseha ca BUIIKOM 3aIlOC/IeHMX ¥ IIpuBpeda ca Behnm OpojeM He3arocsIeHmX
Hero Yy JmbepasiHoM Mofjeny. OBo Tmocienme IocIeauiia je y3aprKapBarba
rocjiofasalla a y goOpvM BpeMeHMMa 3aIlocjle HOBe paJHUKe jep 3Hajy Aa he mx
TeIIKO MOhM OTITyCTUTHU Kajla Ipobe KowyHKTypa. “ (MujaTosuh, 2012: 5)

Kapa je Cpbuja y nurarmy, Kof, Hac IIpoliec TpaH3ULMje KacHU y OJHOCY Ha
,PpasBujeHnju” meo EBpome m cBeTa, a y3eBlmm y o03up Aa je y mpollec TpaH3uUIVje
yK/byueHa W IIpOMeHa HauMHa 3alollUbaBarba W NOpuOIVDKaBare CBEeTCKUM
TPeH/IOBMMa, M ca TUM IIpollecoM ce, 3a caja KacHu. Ilomena Ha ymbepannu u
IIPOTEKTVBHM MOJeJI, ¥ Ipejla3aK ca jeqHOr Mofejla Ha [pYTu IIpeAcTaB/ba U
OCHOBHO IMTare OBOT pajia: /la JIU ce IIpoliec TpaH3MIMje TpeOa peaM3oBaTH 3a CBa
npenyseha nopjegHako, MM IIOCTOje M pasjiosu Ja ce MpencnTa morpeda ga ce Heke
obJ1acTyt M3y3My M3 IIpolieca TpaH3uIIMje, Tj. 7la ce IIpoMeHe obaBe Ha HauMH KOju je
HajIIOBOJbHMjU 3a Ty KOHKPeTHY 00J1acT, y oBoM ciyuajy nosopuiure. Crora, opje ce
orteT BpahaMoO Ha OCHOBHO IMTame KOje ce II0cTaB/ba Y OBOM pajly, a TO je - Ja JIu je
IIpOMeHa HaulHa 3allollUbaBarba y ITO30PUINTY YOIIIITe MoXeJbHa?

ITopen TpaguiMoOHaJIHOT HaylMHa 3allollUbaBalba, a TO je paj Ha HeoxpebeHO
BpeMe, ca IIyHVM paJHUM BpeMeHOM, CBe BUIIIe Ce I10jaBJbyjy APy OOIMIIM pagHor
yroBopa - 3arollUbaBame Ha ofpebeHO BpeMe, yroBop O pajy ca HeIlyHUM paJHUM
BpeMeHOM, YTOBOp O pady y mapy (job sharing), yrosop o mpuspemeHOM pany,
YroBOpP O IIOBpeMeHOM pajly, YTOBOp O pajly Ha [Ja/bMHy, YTOBOP O pajy Ha IT03VB
UTHO. Y3poKe IMpersa OBMX OOJIMKa 3alolUbaBarba Tpeda TpaXuTu y Oorpem
npwiarobasamy mpolecrMa paga, a HaXalocT My wm3leraBamy OpojHMIX
pecTpuKiyja mocrojeher 3akoHOIaBCTBa KOJI 3aII0IbaBakka, OTIIYIIITakka VI IPYTOT.

dpxaBa, mofcTakHyTa 3akoHMMa Epporcke yHwmje, je omoryhmia dopmy
npeobpakaja yropopa o paiy, 3 yrosopa Ha ofpebeHo, Ha yropop Ha HeompebeHo
BpeMe. OBakBa dopma je oMoryheHa orpaHndaBarbeM Opoja CYKIIeCMBHUX yTOBOpa
Ha onipebeHO BpeMe, Kao 1 orpaHMYaBambeM HbIXOBOI MaKCHMAaJIHOT Tpajarba, YIIpaBo
Kako Ou ce omoryhmo mpesasak Ha TpajHO 3amociere. Mebytum, y mpakcu je
IpyUMeTaH BeJIuKu Opoj 3710ymnoTpebda, 6110 mpasibereM Haysu nsMeby nBa yrosopa,
Owio mpomeHOM dopMe yropopa (yroBop Ha opgpebeHO, yroBop o IpMBpeMeHUM
IIOCJIOBVIMA MT/I.), OVJI0 IIPOMEHOM OIlvica paflHMX 3ajaTaka Koje 3aIrlocjieHy oOaBiba,
11aKO Cy OHU Y PeaylHOCTV CBe BpeMe VICTIA.
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4.1. CranHM pagHM OOHOC: 3Hadaj M yTuHOaju

Axo mocmMaTpaMo 3arociiere Kao IIoce0Hy BPCTY APYIITBEHO — €KOHOMCKMX U
CBOjMHCKMX OfHOCa KOj¥ HacTajy M3 OfHoOca XXMBOI (Tekyher) paga m KammTaa,
MOpaMO y3eTu y o03up m meros mpaBHM craTyc. Ca acIieKTa MHO3UTMBHOI IIpaBa,
PaZiHM OHOC je JOOPOBOJBHM IIPaBHM OHOC 3aII0C/IEHOT U IIOCJIOAABIIa, ca IIpaBuMa,
obOaBe3aMa 1 OJIrOBOPHOCTVMA yTBpDeHMM 3aKOHOM, KOJIEKTMBHVM YTOBOPOM WIN

APYI'VIM aKTOM.

Ono m1TO je 3a OBaj paji 3Ha4ajHO, je Ja ce pafgHM OAHOC, II0 IpaBWIy, 3aCHMBa
Ha HeoppebeHO Bpeme, 11 300r Tora mMMa enmTeT OCHOBHOI HadMHa 3aIloll/baBarba.
OcHoBHa KapaKTepucCTMKa OBOI HaudMHa 3alolubaBarba je Ja HUje BPeMeHCKU
orpanmueHo. OBakBy ¢opMy MOXeMO HasBaTV TPaJWIMOHAJIHOM, IIOIITO BydYe
KOpeHe 13 BpeMeHa Kaja je ApkaBa Ovia BehMHCKM BIacHUMK BelMKMX paOpumka u
npenyseha, n OyropouHmM 3arociiereM je pelllaBajla IIpo0sieM He3arocJIeHOCTH
craHoBHuInTBa. CTajlHM pajgHM OFHOC je OMo ocHoBulla eKkoHOMMje 20.-Oor Beka U
MIPe/ICTaBIbao je OCHOBY PaJHOT IIpaBa, IIoceOHe rpaHe IIpaBa Koja peryJiie pagHe
ocHoBe. ,PamHOo mpaBO je op CBOjuUXx IOYeTaka OWIO KOHIIEHTPUCAHO Ha
yCIIOCTaBj/bake CTaTyca 3aloC/IeHOCTM Kao KJbYUHOI (paKTopa OKO Kojer cy ce
pasByjaia IIpaBa (3aIl0C/IeHNX), ca LIWJbeM [la Cce Ha Taj HauMH M3paBHa eKOHOMCKA U

coliyjaJiHa HejeJHaKOCT Y paZlHOM OHOCY, CBOjCTBeHa Toj 'paHM IIpaBa.” 28

Y BehuHm 3emasba cBeTa TOKOM IIpOIIIOr BeKa IIpuxBaheHa je KOHIIeIIIyja
,,OUIIOJIApHOT PaJHOT OJIHOCA”, Tj. ABOCTPAHOT IIPpaBHOT ofiHOca M3Meby 3ariociieHor
¥ TIOCIIOfABIlA, KOjUI Ce PeryJIiilie YTOBOPOM O pay, Ha OCHOBY KOjer 3alloC/IeHN U
rocsiofiaBal] MMajy ogpebena mpasa n obasese. Taj ogHOC HogpasyMeBao je CTaIHOCT
pajiHOI OfJHOCa Kao jefHy Of OCHOBHIMX eKOHOMCKMX IIpeMIca, JI0K Cy HecTaIHU U
,HecTabwrHN" oMM paga O pe3epBUCaHM 3a CEKyHIAPHO TPXXWUIITE paga U
Makbe 3HauajHe I10CJIOBe U JleJlaTHOCT.?

,CaBpeMeHO paHO 3aKOHOAABCTBO je, Y TOM CMUCITY,KOHIIVIIMPAHOIIO MOy
yroBopa O pamy Ha HeompebeHO Bpeme, IITO ce OfpaXaBa M KpO3 TEXEbe

28 [Tpeysero n3 mokymenTa EY: Green paper, Modernising labour law to meet the challenges of the
21st century, Commission of the European Communities, Brussels, 22.11.2006, COM(2006) 708 final;
aeo 2.

29 Buau: Jawapesuh, PadHu 0dHOCU — meHOeHyuje y NPaKkcu u pe2yaamusu
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3aKOHOMABaNa Jla pasIMuuTVM pPaJHOIpPaBHUM MpaBWIMMa JOIPVHECY OYyBarby
yroBopa O pajy, KOja HacTaje yIIpaBoO Kao IUIOJ, 3aK/by4derha YroBopa uvije Tpajarbe
Huje yHampen, yrepbeno” (Ilynnepuh, Kosauesih, 2019: 170)

OsakBo pelere je 1oOpo (PyHKIMOHMCATIO JOK je eKOHOMCKO CTarbe JdprKaBa
Ow1o Ha 1OOpPOM HMBOY M IIpe I0jaBe TpaH3MIIMje, KOja je IIojpasyMeBasla Ipesia3ak
APp)XKaBHMX KOMIIaHMja y IIPVMBATHO BJIACHMINTBO. 3ajeHO ca KOMIIaHMjaMa, W
3aII0C/IeHV Cy MpeslasiIn Y IIPUBaTHO BJIAaCHUINTBO, I1a je (popMa CTaIHOT 3ar0cyIerha

YCKOPO J0Be/IeHa Y IUTambe.

CrasiHO 3amociieme je mpornmcaHo AupekTtrBoM Esporicke yrauje 1999/70/E3,
KOja IpoKJIaMyje M1a paj Ha HeoppebeHO Bpeme IpelcTaB/ba CTaHAApPAHM OOJIMK
pamHoOr 0AHOCA, KOjU JOIIPUHOCK KBJIMTETY XMBOTa paHMKa. YIIpaBo Taj eJIeMeHT —
AOIPMHOCK KBaJIUTEeTy JKMBOTa PpadHMKa - je BeoMa 3HadajHa 3a IUTame
3amolUbaBalba y IHO30PUINTY, IIOINTO Cy YMETHWIIM, IO IPUPOAM CBOI IIOCIIa,
rmoceOHO M3JI0KeHM YTUIIajMa KOje MOXKe ITPOM3BeCT He3aJ0BOJBCTBO KMBOTHUM

ydjioBuMa.

Hawmehe ce murame: ako ce mojam ,JJONPUHOC KBaJIUTETy XMBOTa pajHMKa”
IIOMVI>€ Yy OCHOBHOj OfpefioV O OCHOBHOM HauMHY 3allollUbaBakka, 3alllTO Ce OH
TOJIMKO 3allocTaB/ba y IIepuOly TpaH3MIMje W 3alllTO Cce WHCUCTUPa Ha
aITepHAaTMBHMM HadMHMMa aHTaXoBama panHmka? Iloctasba ce mnmTare
OIpaBIaHOCTM CTaB/bakba IIoTpeba ycTaHOBe IIpe ITOTpede IIOjefIMHIIA, IO CBaKy
1leHy, Kao ¥ ia s he Ta ycTaHOBa yOIIIIITe IIPeXMBETH U UCITyHUT CBOje 3a7iaTKe, a
TO je u3Meby ocTasior 1 ocTBapere morpeda APyITBa, aKo MOjeIMHIIN KOjy YMHe Ty
yCTaHOBY HUCY Yy CTamby /1a 00aBikajy CBOj IT0cao Ha ITpaByu HaumH? YnHM ce fa BpeMe
KanuTajivi3Ma HOCM ca coOOM TpeH]] 3aHeMapyiBarba yTHlIaja 3al0cjIerba Ha KBaJIUTeT
KVMBOTa 3aIlOCJIEHOT IIITO Hac HaBOAM Ha pasMUIIUbambe fa je IMO30PUIITe TOJIVIKO
IIOCTaJIO 3aBVICHO Off (PMHAHCHUCKOI CTakka, [la ce INTeM ¥ Ha II0JbMMa Ife He Ou
cmesio (gde se stedi), mako To MoXe MMaTK cyIpoTaH edekar, nosoraehu y nmrame
yIIpaBo OIlCTaHaK IIO30PUIIITa 300T KOT Ce 1 pasMUIIUba O IITe/IkbY, Ha IIPBOM MecCTy!

Panmxm ogHOC je IIeHTpaIHO M BepOBaTHO HajcI0XKeHMje IINTarbe paJHor IpaBa
U IpefiCTaBlba jellaH Off TeMesba caBpeMeHe ekoHoMMje. Hajpehm meo mpowssonHor,
YCITy>)KHOT, CTBapaJlaukor ¥ CBaKOI JIPyror paga Koju mMa 3a Iwb Ja obe3benn
norpebHa goOpa M ycjIyre y MOOepHOM [PYIITBY, OCTBapeH je Kpo3 HeKy BPCTY
pagHOr OHOCa.
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,PafHo mpaBo je o, CBOjuX IT0YeTaKa OWIO KOHIIEHTPVCAHO Ha YCIIOCTaBJbakbe
cTaTyca 3alloCJIHOCTM Kao KJby4HOr haKTOpa OKO Kojer Ccy ce pasBujajia IIpaBa
(3amocsieHMx), ca IWbeM Jla Ce Ha Taj HauMH M3paBHa eKOHOMCKa M coliyjajHa

HejeTHaKOCT Y palHOM OJHOCY, CBOjcTBeHa TOj I'paHu IIpasa.”30

MebyTum, Benmke npomeHe y o0JacTyi caBpeMeHe eKOHOMMje CY JioBejle Y
IuTame Ioctojehy KOHILNINjy pagHuX OfHOCA, IIPU YeMy CMO CBeIOL IOKYyIlaja
Ja ce CTaJlHM pajgHM OJHOC IIOTIIyHO offaiy, Kao IipeBasubenHa dopma
3arnonvbaBara. Pasiosnu 3a 0BO ce Hajlase y IOKyIajy /a ce moseha 3aIioceHoCT,
TyMe 1ITo 611 ce mosehao Opoj pamHMX MecTa, MebyTM, HapyIllaBamkeM CTaOVIIHOCTI
pajHOr OfIHOCa, [I0JIa3MO y OIIAaCHOCT [la 3aIlocjieHu ry0e 3aKOHCKy W ApYry
3aIITUTY, JI0JIasy JI0 ypylllaBara FbMXOBOI XXMBOTHOI CTaHapia ¥ [I0CTOjaHCTBa,
IIpy YyeMy cJ1aOu 3aIITuTa 34pasiba 1 6e30eTHOCTY Ha pajy, Vi IOpuBa ce COLMjaTHO
ocuUrypame paJHMKa ¥ UXOBUX IMOpOAMIIa ¥ MHOTO TOra INTO WHAVMPEKTHO
Ipouswlasy M3 cTaTyca 3anociaeHocTu. IlocpenHo, mocienuiie rope HaBeIeHMX
ojaBa MOT'y OWUTW M3y3eTHO HeraTMBHe, IpU yeMy Tpeba m3aBojuTn rosehan HUBO
pacyIojeHOCTV CTaHOBHWMINTBA, COLVjaJIHe WM30jIalyje ¥ CoLyjayiHe IaToJIorvje

(ayIKOXOJIM3aM, HapKOMaHMja, Hacube, KPYMWHAJIUTET, APYIITBeH CyKoOm).

CratH  pagHM OfHOC, M IIOpes, CBMX HaBelleHMX MOKylllaja Ja ce
MapruHaju3yje, OCTaje jequHa BpCTa 3allocjerba Koja je 10 Kpaja perysmcaHa
3aKOHOM, U 3a KOju ce ca curypsoIthy Moxe pehu na je ,jobap” 3a 3amociieHor, jep
My [laje MakCMMajlHa IIpaBa rapaHTOBaHa yIIpaBo TuM 3akoHmMa. [lorpeba 3a
APYTMM BpcTaMa pajlHOT OJIHOCa Cce MOXe jaBUTH y ofpebeHOj Mepu, ajii yKujambe
CTaJIHOI PajHOI OfHOCa KOpeHe HaJla3i WCK/bY4YMBO Yy HajcypoBujoj dopmu
KallTal3Ma, KOju Ha IIpBO MeCTO CTaBjba IIpOUT, palioHaIM3alijy IO CBaKy
1leHy 1 noTpebe mHcTUTYIMje. CBaKako Ja ce y ofabupy HajonTUMaIHVjer HauuHa
3aronubaBarba y MO30PUINTY MOpPajy HocMaTpaTH M OBM HapaMeTpu, ajli ce Mopa
MUCIUTUA W Ha CHeIudUYHOCT IO30pPUINHEe YMeTHOCTW, W Ha IIOoCIedule
nopemehenmx ogHoca Meby yMeTHMIIMMa, Ka0 HOCHOIIVIMa ITO30PUIITHOT IIpolleca.

30 TTpeysero m3 mokymenTa EY: Green paper, Modernising labour law to meet the challenges
of the 21st century, Commission of the European Communities, Brussels, 2006
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4.2. Ce30HCKO 3arlolybaBambe

»,Kpaj Beka 1oHeo je TakBe IpoMeHe y 00j1acTyi caBpeMeHe eKOHOMMje U IpyInTBa fa
riocrojeha KoHIIeMIIVja pagHNX OAHOCA ITOCTaje , IIpeycKa” 3a yCIeITHO IIocIoBatbe.
T3B. HeormbepastHa rirobam3anmja, Kako HeKM OIVCYjy MOAEPHO OKpYXKere, [JOHesIa

je Y KOHTeKCTY oflBMjarba pajHIX OJJHOCa HeKOJIMKO 3Ha4ajHX HOBMHA:

1) Memajy ce OKOJIHOCTM OfBMjarba pajla (eKOHOMCKe IIpoMeHe - IvIobasmsalivja
IIOCJIOBaFba, KpWM3a; TExHOJIOIIKe IIpOMeHe - pa3Boj KOMYHUMKAIMOHe U
nH@OpMaTUUKe TexXHOJIoruje; pusndKe 1 OpraHu3allioHe IIpoMeHe - M3MelllaTambe
pada W JeleHTpajM3alijadeslaTHOCTV; IIPOMeHa COLVjaJIHMUX, KYJITYpPHUX WU
TIICVIXOJIOLIKVIX OKBUpa paja),

2) gosiasu 10 IIpoMeHa y HauMHY OfBMjarba pagHMX OfHOca (MHOBaLyje y popMu 1
CTPYKTYpPM PajiHOT OZIHOCA),

3) TpaHcdopMuIlIe ce ITpaBHYM IPUCTYI paJHNUM OJHOCHMA.

On ocammeceTnx ToAyHa MPOIUIOr BeKa, ycien cBe Behe MebyHapomne
KOHKYpeHIIje, HaMeTHyJIa ce IIoTpeba 11a ce paj BuIlle He OpraHmW3yje caMoO Ha
KJIaCMYaH Ha4yH, Y OPMI CTAIHOT paJHOT ofgHOca, Beh 11 y3 yrnoTpeOy mpyraunjmx
oOMKa pagHOT aHTaXoBamka. 1m oOIMINM paga HasBaHMU Cy ,aTUOVNYHUM” TUIN
»rekcnbmiHMM obiminMa pama”. 'Y yoOudajeHe dopme driekcmOMIHOr pana
craziajy:

1) pan, ca HermyHVIM paJHUM BpeMeHOM;
2) pag Ha ofgpebeHo BpeMme;
3) o

)

)

) IpVIBpeMeH! 1 IIOBpeMeHM II0CJIOBY,
4) pag xox kyhe 1 paji Ha JajbuHYy,

)

)

)

Q1

IIPpVBPEeMEeHO yCTyIlalbe paJHVKa IIpeKo areHIyja,
6) , KBa3u-caMo3arioliybaBare” (IIpy YyeMy ce paau 3a ofpebeHor mmociogaslia),
7) pan, Kozl IIocjIofiaBlia 110 OCHOBY I'pabaHCKOIIpaBHMX yTOBOpa.

Bapwujaije oBakBux obimka pana cy MHOroopojHe m crajHo ce mosehasajy.
Hp. jomr 1985. ronune, Ha Konrpecy MebynapogHor yapykema 3a pagHO IIpaBo 1
coumjasiHy  curypHoct, y Kapakacy, Ha 06a3su HaIMOHaJIHMX W3BellTaja
unenTudukoaHo je 30 pasIMUMTUX BUOOBA ,aTUIIMYHOr 3amolbaBarba.”
(Jarrapesuh, 2015: 1055)
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Kao anrepnaTiBa 3amonubaBarby 3a CTaJIHO, IIOjaBWJIO Ce 3allolbaBarbe Ha
ofipebeHO BpeMme, Koje ce, TEOPETCKM, 3aCHMBA KaJla Cy Y NUTaHy Ce30HCKM IIOCIIOBY,
pag Ha ofpebeHOM HpOjeKTy, 3aMeHa OJCYTHOI pajgHMKa win nosehame oOnmMa
rocsia Koju Tpaje ompebeHo Bpeme. 3ariociieHM Kojii pagu Ha ofpebeHO BpeMe mMMa
CBa IIpaBa M3 paJHOTI OJJHOCA; je[VHa je pa3jIMKa IITO Cy KOJI Hhera OHa OpodeHa Ha
Iepuroy, Tpajarba Yyropopa o0 pajgy Koju IpecTaje j1a BaXki VICTeKOM BpeMeHa Ha Koje je
3aKJbyUeH.

3aMeHa OfICYTHOT paJHMKa Ce BpPIIM Yy CUTyalyjaMma Kaja je mo3HaTo 1a he
CTaJIHO 3aIloCJIeHO Jinile OMTM OACYTHO ca paja Heko oppebenHo mim HeopgpebeHo
BpeMe (IIOPOAMIBCKO OJICYCTBO U OfICYyCTBO pajiyi Here jeTeTa, oOaB/barbe jaBHE
dyHKIMje, mpuBpeMeHa CIpe4YeHOCT 3a paj 30or OosecTw, M 1) M Taga ce
3aroCjIeH aHraKyje caMo 0 IOBpaTKa OfCyTHOI paJHVKa, WIM JOK OJCYTHOM
PaHUKY He IIpecTaHe paJHV OFHOC (HIIp. OJICYTHM 3aIl0C/IeHV ce He BpaTu Ha 110cao
HaKOH ITpecTaHKa yHKIIMje 300T Koje je OMo MpuBpeMeHO OfiCyTaH).

ObGapsparbe OpoUeHNMX IOCIIOBA je APYTY BUJ, aHTraXkoBaka, Koje MOoXe TpajaTu
Hajayxe 12 mecerin. OpodeHr OCJIOBK Cy OHM 3a KOje ce MOXKe peajIHO OYeKMBaTH Ja
he TpajaTi xpahu nepuop - To Cy Kako Ce30HCKM WM KPaTKOTpajHV IIOCIIOBU WIU Y
cirydajy roseharsa o6viMa peJOBHOT ITOC/IOBamba.

Voeja xom oBakBOr KOHIIENTa 3allOllUbaBarka je Owmila mga ce, Iopeq,
VICITyHhaBakba IIOTpeba IT030PuIIITa, ¥ ITOTeHIMjaIHM Oyayhn 3armocieHn Ha HajoobM
Ha4MH ,IIpefcTaBy” IIOCIIONABITY, KaKo O KacHUje capamrpy [oOniIa emvIor Kpo3
YIOBOp O CTaJIHOM 3arociiery. MebyTuM, mpakca mokasyje fia y Iocjlefiibe BpeMme
oBaj emwIor Hajuemrhe mM30CTaHe, jep MOCIOAABIM KOPWCTe W IOpyre MeToje
aHTa)XoBarba, KaKo Om 130eryn cTayIHO 3amnolubaBambe. O TpeHyTKa Kazia je IoHeTa
oll)TyKa 0 3a0paHM 3amollbaBaiba 3a CTAJIHO Y jaBHOM CEKTOPY, IIpollec IIpeslacka ca
onpebenor Ha HeonpebeHo 3anolUbaBarbe je nocrtao jour pebu. Kama je mpusBaTHM
CeKTOp y NUTamy, aJITepHaTHBe pajy Ha ofpebeHo Bpeme cy M pan Ha IpHO (Oe3
VMKaKBOT paJHOT OfIHOCA) WIN HeaHTa’kOBambe pajHuKa, ca BehoM HesarocseHomihy
Hero I11To 611 Owla ca pagoM Ha ogpebeHO BpeMe, MIIN ceJberbe IOCJIOBHE aKTUBHOCTHU
y cuBYy eKoHoMwujy 1 ciamuHo. [ToceGHO je 3aHMMIBMBO IPUMETUTH Aa aKTyeIHU
3aKOH O pany mpensuba fa pagHM OIHOC Ha ofpebeHO BpeMe He MOXe OUTHU IyXu
of1 24 Mecelia, a, Kao IITO cMO Beh HarIacwIM, y Hpakcy MMaMoO CUTyalyjy y Kojoj
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[pXxaBHa peBusopcka areHnyja, OpwIMKOM KoHTposle 2016. roagune, 3amepa
Hapoprnom mosopuinry y beorpamy 3amro cy Heke CBOje WiIaHOBe 3aIloC/IVUIM 3a
CTaJIHO a He Ha Ilepuof, off, 3 roAMHe, KaKo je cyrepucaHo off cTpaHe MuHMcTapcTBa

KysTypedl.

ITo ncTeky nepuofa Bakera yroBopa, pagHu OJHOC ayTOMaTCKM IIpecTaje, ca
ToM MoryhHomthy pga, yKOJIMKO 3aIlocjIeHM KOMe je WCTeKao pajHM OFHOC Ha
onpebeHo BpeMe HacTaBU J1a [0j1a3y Ha II0CAO ¥ PeIOBHO oDaBjba CBOje 3ajaTKe a
IocJIoiaBall ce TOMe He YCIIPOTUBY HajMarbe IIeT pagHMX JlaHa I10 VICTEeKy yroBopa O
pany Ha onpebeHo BpeMme, cMaTpa ce fa ce rocjiofasar] pehyTHo cariacuo a oH
MOJKe J1a HacTaBM [1a paziy, VI TO Y paJHOM OJHOCY Ha HeoppebeHO Bpeme.

HeratuBHa cTpaHa OBaKBOI HauyMHa 3aoll/baBarba JIEXM Y YMEeHWUIIM Aa
IIOCJIONIaBIIM Y IIpaKCU 4ecTo CyKIIeCMBHO 3aK/bydyjy yroBope O pajy Ha ofgpebeHO
BpeMe ca 3aIlOCJIeHVIM, VaKO He IIOCTOjU 3aKOHCKM OCHOB 3a TaKBUM HEYVM jep je
norpeba 3a HEroBMM PpaJoOM CTaJlHa, Ha Taj HauuH yIpaBo w3berasajyhu
3amolUbaBalbe 3a CTaJIHO. YIIpaBO M3 TOI pasjiora MMaMO CUTyalyujy y CPIICKUM
MO30PMINTMMA [1a Cy HeKM IIOjedVHIIN 3allocjieHM Ha oppebero seh myrm HuMs3
rofuHa, Ila 4YaK ¥ JelleHWjy, ca KpaTKMM IHays3aMma usMmeby yrosopa, kako Ou ce
VICIIOLITOBaJla IpaBHa perysjaTtusa. Hamme, 3akoHOM je mpeasubeHO [a ce cBaku
BpeMeHCKM VMHTepBasl AyXu of 30 JaHa y KojeM 3ariociieHM Huje 610 y pagHOM
OIIHOCY IIOCMaTpa Kao IpeKu[, paJHOI OJIHOcCa, I1a ce ¥ CBaKy HapedHM YTroBOpP O
pany Koju 3akpyum (ca OmIo KojuM IIOCiIofaBlieM, Jakile Moryhe je m ca mcTum)
cMaTpa HOBMM pPaJHUM OIHOCOM. YIIpaBO M3 TOT pas3jiora, 3allocjieHn Ha ofpebeHo
VIV 1O APYTVM OCHOBaMa Koje HICY CTaJIHO 3allociler-e Hajuelithe HeMajy yrosope
IIpeKo JIeTa, Kajla HO30puIliHa ce30Ha Huje akTuBHa. IIpumeheHo je 1 ma nmociiogasim
CBaKM HapeIHM yroBOp y paily Ha ofpebeHO Bpeme 3aKibyuyjy (ca MCTOM 0coOoM
KOja je 1 1O Taja KOJI, BbVX padiia) 3a CJIM4YHe, ajly UIaK pas3InduTe oIlvce I10CJIOBa,
KaKo 3aIloCjIeH! Y eBeHTyasIHOM OyayheMm cyzickoM cropy He 61 Morao 1a goKasyje

31 OBa cyrectwja je Ovla rmociTeyIla IocIeniia yjelHauaBarba 3aK0Ha ca 3aKkoHnMa EBporicke yHUje, ¢
TVIM [ je y YHUjU Taj 3aK0H Oosbe meduHvcaH 11 Ipensuba 3amonubaBarke Ha ogpebeHo BpeMe ca
MaKCUMaIHVMM POKOM of, 36 Mecery, v 9ak u 48, kao y Hemaukoj (ymecro 12, kao Koy Hac), Kao n
MaKCMMaIHM Opoj CyKIIeCMBHIMX YTOBOpa Ha ofpebeHO BpeMe, HaKOH dera Mopa fia yCJIeAy YroBop Ha
Heoprpebeno. Vmak y HOBoj Bep3uju 3akoHa o KyiTypw, ns 2016. rogune, oBaj cTas 3akoHa (wiaH 50) je
n30pucaH 13 3aKoHa.
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Ja TI0CTOju TpajHa moTpeba 3a m3BpumoneM ofgpebenux mociosa. Cyzcka 3alITuTa
Huje Moryha y oBakBMM cuTyallujaMa jep (popMaTHOIIpaBHOT KpIllera 3aKOHa HeMa;
oBaj HepocTatak he MopaTu y Ommckoj OymyhnocTm ma ce perymuiie m3MeHama

pagHOr 3aKOHOIABCTBA.

Ca acrmiexTa II030pHMIlTa, OBakaB HauWMH 3allollUbaBala OTBapa Moryhnoct
aHTakoBarba YMeTHVKa KOji Cy 3alloCJIeHM y APYTVM MO30PpUINTHMA, IITO je JecTa
Ipakca KO Hac, M IIpy’ka IHO30pUINTMMa InMpe MOryhHOCTM IIO IIUTamy
yMeTHMUKIMX wu30opa. OBO ce MOKasaJo Kao 3HavyajHa HoMoh y 1moOosblIamy
KBaJIUTeTa IIO30PMIIHMX IIpeACTaBa, aji je IIOKa3ajlo ¥ CBoje MaHe, Kaja je y
IMTamky n3Bobere MmpesicTaBa HaKOH ITpemMujepe. YMeTHUIIM KOjy Cy aHTa’KOBaHU Y
BUIIIe TI030PMIITa, IO IIPaBWly, UMajy IIyHO ,3ay3eha”, Tj JaHa Kaja HUCY cJ10001HM
3a urpame IpescTase y rocryjyhem mosopuinry. OBa cuTyallfja MoOXKe 3HadajHO
3aKOMIUIMKOBATWM CTBapy KajJa je Kpeupare TeKyher peneproapa y HOUTamy,
IIOrOTOBO KaJla ce yKpcre 3ay3eha cBux ymerHuka. Crora, J01asMo y cuTyanujy aa
ce HeKe IIpeJicTaBe WUIPajy jeJHOM MeceuHo, WM 4ak u pebe, mro mMoxe mmaTu
HeraTVBHOI yTHIAja Ha JKMBOT Mpe[acTaBe, INITO W3 YMETHUYKNX, INTO W3
MapKeTVHIIKMX pasjiora. PeTko urpame ImmpeacTase IIpeAcTaB/ba JOAATHYM HAIop 3a
yMeTHMKe, KOjii TelllKO yJlase ,y PYTMHY Kaja je Ta IIpe[icTaBa y IIUTaby, a UCTU
CJIy4aj je M ca IO30PVIIHMM pagHMIIMa KOjy ONCIYXyjy npencrasy. [Ipuverna je
IojaBa Ja Mpe[cTaBa HaKOH IIpeMujepe HacTaB/ba Ca pasBojeM, yuUIpaBarbeM
YMeTHVKa, ycaBpllaBarbeM JIMKOBa, I1a 4YaK VM CUTHMM IIpOMeHaMa Koje Hajderrhe
IIO3UTMBHO YTU4y Ha KBaJIMTeT mpezcrase. MebyTuM, Kajia je mpescraBa peTKo Ha
periepToapy, oBaj pas3Boj je oHeMmoryheH, wiIn 3HauajHO YCIIOpeH, jep Cy pasMaiu
nsMeby mUrparma TOJIVIKM Ja yMETHUIIM yJIaXy HaIlop Jia ce 3a CBaKO UIpaH-e BpaTe Ha
CTaHzlapjle ca IPeTXOOHOI Urpama, He ycresBajyhm ma Hagorpage csoj Hacry. Ca
MapKeTHHIIIKe CTpaHe, Kajia je IIpeficTaBa PeTKO M3BoDeHa, cBe MapKeTMHIIIKe aKiyje
najjajy y 3abopaB HaKOH Mecell JJaHa HeuTIparka, I1a je ¥ ca Te CTpaHe IOTpeOHO
yioxuTu nogatHu Hamop. Crora ce mpakTHKyje Mamy Opoj rocTyjyhmx yMeTHUKa,
uyIMe ce OBU Ipo0sIeMu CBOJIe Ha OJIPKMB HUBO.

ITocTaBba ce mmTarme Kako Ou ce oBaj mpoOsieM pasBujao y CUTyalluju Ie
YMETHUIIM HUCY 3alOCJIeHM 3a CTaJIHO W I7ie CBaKe Ce30He, VIV HaKOH Map ce30Ha
Memsajy rosopwuinra? [la i To 3HauM fa Ou ce oBaj IpobsIeM yCI0KHUO, TIOMITO Om
OHJIa MMaJI 3HaTHO Buile 3ays3eha y pasamanTim mosopumTiMa? Jlormano je ga he

IIoCTOjaTy IIpeficTaBe Koje he HamKuMBeTM KpaTKOpOYHe yroBope yMeTHMKa KOji Y
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wuMa ydecTByjy. To y mpakcy 3HauM fJa 611 MMajiv yMeTHMKe KOji Cy aHTaKOBaHU Y
HEKOJIMKO IIO30PMINTa, a TPeHyTHO WMajy CTaIHM aHTraxMaH Yy coienehem
IO30PUINTY, 3a KOje Cy Be3aHM yrOBOPOM M Koje Mopa /ia M Oyje IpropuUTeT Y OBOM
TpeHyTKy. CBakako ma Ou IpezicTaBe y KOjuMa HACTyHajy Yy IIPBOIIOMEHYTUM
MO30PUIITHMA TpIiesie 300T OBaKBe cuUTyaluje, Tj. O1o 6u 3HaTHO cykeH u3bop, Kaga
Cy JaTyMU IIpeJicTaBa y NIUTamYy.

Ca d¢uHaHCHjcKOT aclleKTa, OBaKaB THWII aHTrakoBarba He HOCU JofaTHe
ropecke WM Apyre pMHaHCHjCKe HeIIOBOJbHOCTY, aJIi y MepCHeKTUBU MOXe VMMaTu
3HaYajHOI yTuIlaja Ha OylleT, M3 IIPOCTOI pasjiora INTO OHOI TpeHyTKa Kaza
3aIl0CJ/IeHOM IIpecTaHe pajJHM OfHOC Ha ofpebeHo Bpeme, a He mpebe y crasHO
3arocjierbe, Ipy YeMy joIl MOCTOju HoTpeba 3a TUM 3aloC/IeHVM, OWIo y BUIY
Urparka IpeJcTaBa Wi HeKOr JIPYyror aHrakMaHa, OH II0CTaje XOHOpPapHO 3arlocjleH,
IITO ca cOOOM HOCM AofaTHe TPOIIKOBe, XOHOpapa a M Mope3a, KOji Cy M3y3eTHO

BeJIVIKUM 3a OBaKaB TUII aHI'a’>KMaHa.

Moxe ce mpuMeTUTH Aa HU CTpydrbaly y EBpOINCKO] yHUjU HWUCY CUTYypPHU
KOju Mpapal] je ofarosapajyhm - cTajlHO 3amociierhe WiV ajTepHaTUMBHV BUIOBU
3arocyier-a. 3aHMMJBVBO je BUeTH JIBa 3BaHMYHa JJOKyMeHTa IIPOVCTeKIIa 13 OIyKa
perneBaHTHMX Tesla EBporicke yHuje Ha Temy 3anonubaBarba. JokymenT koju 2006.-Te
noHocy Komucnja EY, non HasusBom 3erteHa Kibura - MogepHM3alija pagHOr IIpaBa
y cycpeT nipomeHama y 21. Beky3?, 3akbyuyje /1a je Gasvpare paJHOT IIpaBa caMo Ha
CTJIHOM 3aIloC/Ierby ITpouuiocT; MebyTuM, ciiefehe rogune Esporickm maprameHT,
noHOoCK akT Takopehwn mcror Hasusa - Pesonynyja Esporickor nmapiiamenTa of, 11 jysia
2007. roguHe 0 MoJIepHM3alIMj1 PaJHOT IIpaBa y cycpeT mpomeHama y 21 Beky.33, koju
3ay3yMa IOTIIyHO CyIIpOTaH CTaB - 3ajlake ce 3a CTaJIHOCT pagHor ogHoca. OBaksu
AvjaMeTpaJIHO CYHPOTHM CTaBOBM IIO NWUTamy MCTe TeMe Cy BeoMa aTWUIIMYHU 3a
YHMjy v MOTY HaroBeCTUTH Hecjlararba I10 IUTamy IIpaBlia KojuM ce Tpeba pasBujaTi
PazIHO IPaBo V1 paJHV OHOCH.

32 Green paper, Modernising labour law to meet the challenges of the 21st century, Commission of the
European Communities, Brussels, 2006,

3 European Parliament resolution of 11th July 2007 on modernising labour law to meet the challenges
of the 21st century, European Parlament, (2007/2023(INI)).
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,Y neny 3. 3enteHe kwure (13 2006) HaBoau ce J1a IpaBHM OKBUPU KOjU
rofIpasyMeBajy ofp>Karbe cCTaHAapAHOT pagHOr OHOCA HVCY JOBOJBHO IIVPOKM 1 He
IpyXajy [OBOJBHO MOACTMIIAja Jla JIMIla y CTaJlHOM pagHOM OJHOCY WCTpaXxe
Moryhnoctu 3a Behy drrekcnbuHoct y pamy. Ca npyre crpase, Pesonymuja EY o
MolepHM3auju pagHor opgHoca u3 2007. wmspaxaBa: ,CHaXHO Hecjlarame ca
aHAJIUTUYKVM OKBUPOM IIpeJiCTaB/beHUM y 3ejleHoj Kiu3u”. Y TOM HOKYMeHTy
NPUOPUTET ce [aje CTAJIHOM 3arlocilely, cafga M yoyayhe jep jenquHO OHO IIpyka
ajJleKBaTHY COLIMja/IHy M 3[paBCTBeHy 3allITUTy M omoryhasa fga dyHIamMeHTaIHa
IpaBa JImiia Koja page Oyay ocurypana (tau. 9).” (Jamapesuh, 2015: 1057)

OBakaB cTaB je BeoMa 3Ha4ajaH 3a OBaj paj, jep je HdaBarbe IIpUOpUTeTa

CTaJIHOM 3alloCJI€py y CYIIPOTHOCTU Ca TPpeHIOBVIMa KOjT/I Cy aKTyeJIHU ITOCIIENbUX

roIMHa.
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4.3. AHra>xMaH IO IIPOjeKTy

Jom jemna BpcTa 3amonubaBarba Koja je yecTa IIpakca y HallM ITI030pUINTIMA
je yroBop o meily, Ko, KOr ce He moppasymesa pagHu omgHoc. I[Tpenmer yrosopa je
usBpIIerme ofapebeHOr Iocjia, Koju ce IocMaTpa Kao IleIHa MHTeJIeKTYaIHOI U
dmsmukor paga - OurTaH je gakile pesysITaT a He YJIOXKeHW pajl M IIpeMa TOMe ce
oxpebyje 1 BpegHOCT oBakBOr yropopa. OBakaB TUII YTOBOpa je KapaKTepuCT4YaH 3a
penuTesbe, clieHorpade, KoctuMmorpade, apamaTypre, KOMIIO3UTOpe, Kopeorpade,
ma 1 ,rocryjyhe” yMeTHuKe, Koju HUCY 3all0CIEHN Y MHCTUTYIIMjU Y KOjOj HACTyIajy
y onpebeHoj mpecTasu.

OBaxBu yroBopu cy KapakKTepUCTUYHM 3a paj, Ha IIpeACTaBy IIpe mpeMujepe 1
HoflpasyMeBajy BpeMeHCKM Mepuo[, Of IodeTKa paja Ha IPOjeKTy A0 IIpeMujepe.
Yrosopm cy maymajgHOr Tua m cajpike OMNC IOCIa KOjU je HEOIIXOIHO ypaauTy,
BpeMeHCKM Tlepuoz, ocoby koja he Taj mocao ypanurtu 1 nsHoc. EBo jemHor mpuMepa
n3 HapogHor nosopuitita, 3a morpebe npencrase OxatontheHa nopoauiia, y pexujin
Jaroma Mapkosuha:

YTOBOP

V3meby
1. (v nasbeM Texcty YMETHIVIK) , ca jenne crpane 1
2. Hapopnnor nosopura y beorpany, ®@panitycka 3, 11000 beorpapn, xoje
3acTyIa YIpaBHUK (v nasbem Tekcty ITO30PUILTE)
Yran 1.

IIpenmMet yrosopa je aHrakosare KocTuMorpada, 3a n3pay cKuiia u
KOOPIOMHAIIM}Y M3pajie KOCTMMa, 3a IIoTpebe peasisaliyje mpercrase ,OxaiomnheHa
nopoguia”, no tekcry bpannciasa Hymmtha, y pexuju Jaroma Mapkosuha, dija je
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npemujepa npensubena 3a 18.01.2018. ronyHe Ha Bermikoj ciiennt Haponnor
noszopuinTa. [TomenyTe 3agatke he peaymsosatu

Yirau 2.

YMETHIIK ce o6aBesyje na o6aBu peasymsalyjy HaBeleHIX 3a7laTaka, y IIepuUoILy
oz 15.11.2017. rogunae no npemujepe 18.01.2018. rogume.

Yan 3.

ITozopuirrre ce o6asesyje na YMETHVIKY Ha Me o0aB/beHOT 1T0C/Ia YIUIATH
OpyTo M3HOC 011 pcn (c710BMMa) Ha padyH op.

OTBOPEH KO, 6anke. Vcmotaty

VI3BPILINTY II0 JOcCIesioM IpefpadyHy, 1 To 100% 13HOCa 110 TOTIIICAHOM yTOBOPY.
Yiau 4.

YMETHUVIK je carnacaH fa ce, 6e3 HaJoKHa/le ayTOpPy, IIpeJicTaBa WiV jeflaH
HbeH J1e0 CHMMM 1 eMUTYje Ha TeJIeBU3MjU U IPYTUM MeiujuMa 6e3 orpaHnderha y
Be3u TB mmporpama, Opoja eMuToBarba Kao 1 0e3 BpeMeHCKOT 1 TepUTOPMjaIHOT

orpaHMYerba.
Yiam 5.

O0Ge yroBopHe cTpaHe Cy carjlacHe J1a CBe CIIOpOBe HacTajle y Be3VI Ca OBUM
YrosopoM peraBajy J0roBOpHO, a yKOJIVIKO TO He ycIIejy, HajyleXXaH je cys, y
beorpany.

Yiam 6.

Ogaj Yrosop je caunmseH y 4 (4eTrpu) MCTOBeTHa IIpUMepKa o, Kojux 2 (IBa)
sagpxasa YMETHIIK, a 2 (mBa) IIO30OPUILLTE.

YMETHIMK 3a [IO30OPUILTE, ynpaBHUK
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[dpyra Bpcra yropopa KapakKTepUCTW4YHa 3a XOHOpapHO 3allolUbaBaibe je
yroBop O olaB/bailby HpPUBpPEeMeHMX U IoBpeMeHmX IocioBa. OBa BpcTa pagHOT
aHTakoBarba Takobe He IIofpasymeBa pagHM ofHOC, Beh ce 3aKibyuyje ImocebaH
yropop o o0apibarby IpUBpeMeHMX ¥ IIOBpeMeHMX IIOCJIOBa, a MOf HuMa ce
Hofpa3yMeBajy OHM IOCJIOBM KOjit Tpajy Kpahe BpeMe 1 300T KOjux HUje LIeIMCXOTHO
3aK/byumBaT yIroBOop O pajay Ha ofpebeHo Bpeme. Yropop o obapibamy
IIpUBpeMeHNX 1 IIOBpeMeHVIX I10CJIOBa ce 3aKjbyuyje Hajayxe Ha 120 pagHux maHa y
TOKY jefJHe KajleHapcke roauHe. ITocsioBu Koju ce B1Ma yrobapajy He Mopajy ouTu
U3 JJOMeHa OCHOBHe IeJIaTHOCTM IIOCIOIaBlia aIi MOpajy OwTm mose3aHm ca
IIPOLIeCOM pajja INPeKTHO VIV MHIVUPEKTHO.

OBakaB Tumm yrobopa je KapakKTepuCTW4aH 3a aJMUHWUCTPaTVBHE WU
HeyMeTHIYKe I0CJIOBe Y IO30PWUIITY, KOj/I ce MOIY IIOAeIUTV BpeMeHCKM TaKo Jia
nokpujy Behm pgeo ce3oHe, 3amoBospaBajyhm moTpebOe mociopaBlia 3a IOHATHUM
pagHMIIMMA, a oIleT n3berasajyhn cTaJTHO 3arIoUbaBarbe.

Ca acriexTa 1ocsI0/1aBIla, OBaKBY TUITOBY 3allollUbaBakka HOCe BUCOK ITpOIleHaT
ropesa ca cobom?*, asnm, ca Ipyre crpaHe, omoryhasajy mozopuinTiMa Ipoipere
Oase 3amociieHnx Oe3 obaBesuBarka Ha IyXe cTasze. Kaga cy 3amocienu y nmramy,
OBaKBO 3allollUbaBalbe oMoryhasa INmMpu AujarasoH ITocjIofiaBalla Koj KOjuX
yMeTHUIIM (M HeyMeTHMIIM) Y IIO30PUILNTY MOTYy OwTu 3amocieHu, 6e3 yTullaja Ha
CTaJTHO 3ariocjIerhe KOl HeKOT Of] IToc/IofiaBaria.

** IIpoueHat nopesa Koju no3opwire rwiaha 3a aHraXXMaH 3arl0CTIeHVX ITyTeM yroBopa cy ciemehm:

- YroBop o mpuBpeMeHMM VI IOBPeMeHVIM IIOCTIOBVMA 3a He3aIlocsIeHa jmiia - 68,19%

- Yrosop o mpuBpeMeHMM V1 IOBpeMeHVM I10CJIOBMMa 3a IIeH3MoHepe — 47,37 %

- Yrosop o monyHCKOM pajy 3a CTaIHO 3arnocieHe - 58,23%

- AyTopckm xoHOpapM 3a 3aIlocjieHa JIMlia Koja ce aHraxyjy Ipeko areHuyje - 63,50%

- AyTopckm xoHOpap 3a He3aIlocjIeHa JInIla Koja ce aHTaXyjy IpeKo areHumje — 78,17%

- AyTopcku XxoHOpapu 3a CTpaHIle 1 caMOCTa/IHe YMeTHVKe KOji Ce aHTaXyjy IIpeKo areHifuje —
36,57 %
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44. Ocrtaam o0 IMIIM aHTa>)KMaHa

Jomr jeman Tum yrosopa Koju ce IIOjaB/byje Y IIO30PWUIITY je YTOBOpP O
JOITyHCKOM papny. Fbera moxxeMo rocmaTpaTy Kao BPCTy yroBopa O IIpUMBpPEeMeHVM U
IIOBpeMeHVM IT0CJIOBMMa, 3a CTaJIHO 3arocsieHe. Hamme, kako ocobu Koja je cTaiHO
3ariocjieHa HUje [103BOJbeHO Ja Oyjle y CTaJIJHOM aHTraXMaHy, Yy IYHOM paJHOM
BpeMeHy, KOJI [IBa II0CJIOfIaBIla, OHZA Ce YMeTHUIM (M1 HeyMeTHUIIN) KOji TOCTYjy V
APYyrVM TIO30PMINTVMA 3allolUbaBajy Ha OCHOBY YTOBOpa O JOIIYHCKOM pajy.
YcmoBu 3a 3amocsieHe €y MCTM Kao KOJ, YroBopa O IIOBpeMeHVM W IIPUBPeMeHUM
IIOCJIOBMMa, 10K je jefI1iHa, Majia OMTHa pas3/inKa y nopesnma Koje mwiaha rocsoasati,
IIOIITO CY OHV MaJIO ITIOBOJbHUjV HEro KOJ, OCTaJINX YCJIOBa.

[omasumo 1 10 jemHor yroBopa Koji je Marbe 3acTyIUbeH KO, Hac, ajly MITaK
IpUCyTaH, a TO je yroBop o paay y mapy. Pag y mapy jecre ocobeH Mertof
3arolUbaBalba paJHMKA y TUMY (Hapy), KOju paje ca HellyHUM pajHUM BpeMeHOM
Ha jeJHOM paJlHOM MeCTy Kao CBOjeBpCHU ITapTHepw, capabyjy y u3BplllaBamby I10CiIa,
y3 ayTOHOMWMjy oOjIyumBarma O MebycoOHOM pacmopeny pagHOr BpeMeHa, M Y3
NOAPIIKY ITOCJIOAABIIA Jla Ce pasBuja TUMCKa capafmba y M3BpIIaBarby II0C/IOBa
panHor Mmecra. IToferna mocia Moxke OUTH MHMLIVIpaHa Of CTpaHe PaIHMKA, a MOXe
OwTi yBemeHa M Ha VHWMIIMjATMBY IIOCJIOAaBIla. Y oba ciIyd4aja, IOCIofaBarl mMma
JofaTHY YJIOTYy [a YCIIOCTaBM PaBHOTEXY Y 3a70BOJberby IIOTpeba M aMOuIivja
3aII0CJIeHVX Ha je[JHOM paJJHOM MeCTYy.

OBaj ocobeH 00yMK yrosopa o paiy 3BaHMYHO HMje IIO3HAT y romahem
MO3UTUBHOM IIpaBy, Tako Ja Ou Owmle nmoTpebHe nonyHe 3akoHa o pagy. MebyTum,
OH Ce UIIaK MOXe cpecTu y mpakcu. Ilomro cy mpkaBHe MHCTUTYIVje orpaHUYeHe
KaJa je 3alollUbaBalbe Yy IIUTalby, YaK M KajJa je XOHOpapHO 3allollUbaBame y
nuTamy, npuMehyjeMo crydajeBe y KojuMa [iBe ocobe ,eie” jemqaH yroBop, Ha Taj
HaumH nomryjyhu dopMmy o Opojy 3amociieHux , a omer ucoymasajyhu crBapHe
norpebe noszopuira. Oner npumehyjemo fa cy 3ajoBosbeHe 1 oTpede IIO30PUIIITa,
Y IpoHNncu ApKaBe, JOK je OIleT 3alloCjIeHVM Y HeraTMBHOM IIOJIOXajy, IIOIITO [IBe
ocole fesle jeqHy IUIATy, 3BaHMYHO MMajy Kpahe pamHO BpeMe, a y IIpakcu pajie
KOJIMKO M ocTayi. Takas IpuMep MoxxeMo Hahu y Oasiery, e Ba OajleTcka urpada
fieJie jeaH yTOBOp, a y IIPaKCK pajie 1 Urpajy KOJIVKO ¥ OCTaJIN.
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Ha xpajy, momasumMo 10 yrosopa Kojut je y Iociefrbe Bpeme y eKCIIaH3UjU Yy
CPIICKMM IIO30pMIINTHMA, a TO je YTroBOp O HNpMBpeMeHOM paay. Y mIpakcu,
rocjIofiaBal IOTIICyje yroBop ca ApyrMM IipedyseheM (areHnmjom), a 3aTuM
areHIlyja cKjlara yropope ca sarnocjieHnMa. Ha Taj HaumH, 3amiocsienu je dpopmaiHo
3arocjieH y areHIuju, a obaBjba IIOCJIOBE y IIO30PMINTY, KOjU CYy IIPOIVCAaHW U
nedpunMcann yropop usmeby areHIiuje u rosopwminTa. 3ariocjieHU ITpeKo areHIiyje
MOJKe MIMaTH VCTa IpaBa Kao M 3arloc/IeHV IIPeKOo IO30PUIITa, JOK Ce yrOBOP MOXe
3aK/by4MTM 4YaK ¥ Ha HeogpebeHO BpeMe, ako TO IIpoIWCyje YroBop wusMeby
noszopuinTa u areHnyje. OBa IIpakca je IIpoucTeKIa M3 Mieje O T3B. ayTCOpCOBarby
(outsourcing), Tj kopuithewy opgpebeHrx CIy>kO0M BaH IMO30puIlTa. Y IIpakcy, TO
Mory Omrtm ciayxba obOe3bOebersa, city>xOa oppikaBarka, XWUIMjeHe, MapKeTMHIA U
cmaHo. Ha Taj HaumH ce popmasiHO cMambyje Opoj 3al1ocieHNX Y IT030pUIITIIMA, H0K
peaJIHO TPOIIKOBY OCTajy VICTUL.

3aHMMJBMBO je IIPUMETUTH KaKO ce [Op)KaBe OfHOCe IpeMa pas3In4uTiM
TUIIOBMMa 3aIlocjiersa. [JoK je y HMpOIUIOCTH I0jaM pagHM OJHOC OMO CHMHOHMM 3a
3arolUbaBambe, cajia je mpumeheHo fga To He Mopa OuTH ciTy4aj.

,PagHu ogHOCK Kao rocebaH oOJIVK IpaBHMX OJHOCA VICXOA0BAJIM CY [a ce
BpeMeHOM yobsmun 1 1rocebaH MpaBHM MHCTPYMEHT H-eTOBOI peryimcama. 1o je
,YToBOp O papgy. Y 3amagHuM 3em/baMa ce yIJlaBHOM u3MeDy yrosopa o pajay u
pazHOr OfIHOCa CTaBJba 3HaK jemHaKocTy (IVKIMH TO Ha3MBa , KOHTpaKTyaIm3ajom”
pagHor omHoca). PagHuM OgHOCOM cMaTpasiv Cy ce JIyro MCK/by4dmuBO OOJIMIIM paza
KOjM Cy peryJivicaHy OBMM IIPaBHVIM MHCTPYMeHTOM. Y MeDyBpeMeHy ce cXBaTWJIO Ja
JMIla MOTY CTYIIUTW Y PaJHM OHOC M MIMMO 3aK/byulMBarka yroBopa O paiy (HIIp.
cTymameM Yy HApXaBHy o1Iyx0y). Hamymra ce mnpucTyn Koju je MOHOIION
3aKJby4dMBarba pajHOr OJIHOCA JlaBao yroBOpy O pajdy. 3amITuTa KOjy Hpy’ka pagHo
IIpaBo IIPOIIMpyje ce Ha WM Ha Jpyra Jmia Koja obaB/bajy pag Koju ¥Ma
KapaKTepucTMKe paHOr ofHoca, Oe3 o03upa Ha HauMH H-eTOBOI 3acHMBama U
peryimcama (HIIp. Jinija Koja paje Oe3 yrosopa win IO IIOCeOHMM yroBopuma -
rpabaHcKOIIpaBHOT WIM MEIIOBUTOT KapaKTepa).

ITocrenrsux TomuHa Ty Wejy NpuxBaTwia je M Hajgorpagwia Mebynaponna
opranmsanyja paga (MOP). MOP y cBojuM HOBUjUM [TOKyMeHTMMa Ipefjlaxe fa ce
3allITUTa ca 3alloCJIeHnX U3 ,pagHor ogHoca” (employees) mpommpn Ha , pagHuKe”
(workers), onmHOCHO Ha CBa JIMIla KOja Ce Hajlase y IIpaBHVMM OHOCKMAa KOjiI CY
ynopeausn ca 3anociieHnMa. Vnoejy MOP o wusjenHadaBamy ,3amociieHux” u
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»PagHMKa”, OTHOCHO JIMIla KOja pajie MO YroBOpy O pajay WIN JPYIUX ,paglHuX
yroBopa”, mpuxBaTuile Cy MHOTe eBpOIICKe 3eMjbe Yy IIoCIefFbe BpeMe. Tako HIIp.
3akoH o papay Ilopryrana npensuba gemMMUUYHO ITpOIIMpeH-e H-eTroBOT Jle/IoBarbha
M3BaH OKBVpa paHOT OIHOCA, Ha JIMIIa Koja BpIlle yciIyre 110, Bamhy 1 KOHTPOJIOM
npyre ocobe 6e3 mmpaBHe cybopamHanmje. 3a HUX Bake MPUHIMIIN 3aKOHa O paiy,
HapoOuYMTO Yy IIOIJIefly JIMYHMX IIpaBa, 3a0paHe IWUCKpVMMMHAIMje, 3[paBba W
Oe30emrocTy Ha pamy. OBakBM yrOBOPU Ce CMATpajy ,eKBUBaJIEHTHVM yropopmma’
yrosopy o paay.® “ (Jammapesuh, 2015: 1059)

IIpumeTaH je TpeH[, y CBETCKOM 3aKOHOAABCTBY M3je[IHaYaBarba 3arioCJIEHMX I10
CBVM OCHOBaMa, IITO KOJI Hac jOIII YBeK HUje CJIy4aj Y IOTIIYHOCTV, IIOTOTOBO 10 IUTarby
IIpaBa TPyAHMIIA U 3 paBCTBeHe 3alliTHTe, Tj. IIpaBa Ha 00JI0Bakbe, IOIITO 3aIl0C/IeH 110

pas3IMUnUTIIM OCHOBaMa MMajy pas/InduTa IpaBa y OBUM obJ1acTiMa.

%5 Buau: ILO Labour Force Estimates and Projections 1990-2030 (2017 edition)
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45. IIpumep ynorpebe yropopa y HO30puUILTY
IIpumep 1

3aHMMIBMBO je aHaJIM3MpaTV Ha OCHOBY KOjUX yToBOpa Cy OwiIn aHTakOBaHU
WIaHOBM eKuIle Koja je pagwia Ha mpercTtasu oM bepnapme Ainbe, y pexuju Ane
I'puroposuh, Koja je IIpeMujepHO M3BeIeHa Ha BeJInKo]j ciieHr HaponHor nosopuiira
5. armpwta 2018. 'Y exurm cy Own ciregehm wiaHoBuM:

Penurers Ana I'puroposuh

AyTop azanTanyje TeKcTa 1 gpamMarypr Bawa Huxommh
Cuenorpad Mapwuja Jesrih

Koctmmorpad Karapuna I'punh Hukomiih

Jlextop ap Jbwpana Mpxuh ITomosuh

Kowmmnosurop Maja bocanh

Huzajuep 3Byka paran Cresa"osuh barsu

CrpyuHM capaJHVK 3a clieHcKM okpeT Tamapa AHTOHMjeBh
ITponyuenT Byx Muetnh

Opranmsarop Hemamwa Koncrantaosnh

[TpemujepHa nopera:

bepnapna Hapa Llokuh

IToncmja CeetiiaHa bojkosuh

Awnryctuja 3natuja Onokossuh Visanosuh
Marnasiena Jly6paska Kosjarnh
Awmenuja 3opana behmh

Maptupwno Cnoboma Muhanosnuh

Apena Cysana JIykuh

Mapuja Xoceda (rr1ac) Paga Bypranna
Hesojuniia Capa Bykcanosuh

OpranmsaTop Ha nipakcu Mumiia Tatomuposuh
Vuacmvmmjent Cama Yrpuamh Mumuria
Cydmnep dymatka Byknuh
AcucrenT peguresba Hesena Mujatosuh
AcucrenT koctuMmorpada Astekcanmpa Ilermh
Acwucrent ciienorpada [lyma Koctih
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Majcrop ceiia Muonpar Mumsojesuh
Majcrop macke Mapxko [dykuh

Majcrop nosopuuiie 3opar Mupuh
Majcrop Tona Poxko Mummuria

Y okBupy panma Ha 0BOj IIpefcTaBy, HPOAyKIMja je M3paawia IIpeaKasIKyIanyjy,
y KOjy je MoOpajla J1a 3apadyyHa CBe TPOIIKOBe IpercTase 110 Ipemujepe. To
jeiompasyMeBaJIo CBe XOHOpape, ca MHOpe3uMa, TpPOLIKOBe W3pagde AeKopa U
KOCTMMa,Kao ¥ JloJaTHe TPOIIKOBe 3a HpuIpeMy IIpefcTaBe, Kao IITO Cy HajaM
CTyaMja, WM3paja WM IITamMIla IIporpaMa IIpefcTaBe W OCTaJIM HempensubeHMn
Tpomkosu. Kaga cy xoHOpapu y IInTarmy, pasInduTi TUIIOBY YTOBOpa Cy HOCWIN ca
coOoM pas3mmunTe CTOIle II0pe3a, a Takobe je cToIla mopesa 3aBUCWIIN WM Of] Tora jga
JUIV je HeKO CTaJIHO 3allocJIeH WIW He, Ja JIM je IeH3VOHep WIM 4WIaH HeKOT

yaopyXemba.

HAPOOHO ITO30OPUIITE Y BEOIPALY
BEJIVMIKA CIIEHA, ce3ona 2017/2018.

IlpenkasnkyJsianuja TpoIIKoBa rpeMujepe npojekra ,Jdom bepuapme Ance”,
®denepuxo I'apcuja JIopka

Penuress: Ana I'puroposuh
ITponyuent: Byk Muternh
ITpBa mpoba: jaryap 2018
ITpemujepa: anprr 2018

1. TpomkoBm XOHOpapa capagHMKa, ayTopcKa IpaBa, mpesoga. (1 €=119 nun.)

Vime m mipe3ume yroBop XOHOpap HeTo/0pyTO
Pexmja Amna I'puroposuh Yrosop- € / nun 6pyTo
areHiiyja
Hpamarypr
Barsa Huxommh Yrosop € / nun O6pyTto
Cuenorpad Mapuwuja JesTrih Yrosop € / nun O6pyTto
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Koctumorpad | Karapnna I'punh V3 kyhe X
Kommnosurop | Maja bocunh
Yrosop - € / nun 6pyTo
areHIiyja

CreHckn Tamapa
MOKpeT AHTOHMjeBMh Vi3 xyhe X

Cracuh
CueHckm Jburbana Mpkuh Yrosop - €/ nuH 6pyTO
TOBOP [Tormosuh areHija
AcucrenT Anexcanppa ITerinh | Yrosop €/ nuH 6pyTo
KocTuMorpadga
Vsppmamn Byx Mwietuh V3 kyhe X
MPOIyIIeHT
Opraamsatop | Hemarpa V13 xyhe X

KoncranTnaosuh
Uacnummjent | Cama Yrpuamh V13 xyhe X

Mummiia
Cydnep Hymanka Bykuh V13 kyhe X
Vnore:
IToncuja Ceemrana bojkosuh €/ nuH 6pyTo
Marnasena Hy6paska Kosjaruh €/ nuH OpyTO
I'mac Mapuje Pama Bypuunn € / oy 6pyTo
Xocede
bepnapra Hapa Lloxunh €/ mum OpyTo
Asba

YKVITHO 1:€ HETO / agua BPYTO

2. TPOH_IKOBI/I u3spage Kocrmma M MaCkKu
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ITpeTkasKyJiamyja TpOIIKOBa M3paje KOCTVIMa: avH bPYTO
3. TpomkoBm u3pafe ciieHorpadmje
Mspana ciieHorpaduije 1 KyIoB1Ha peKBU3UTe: avH BPYTO

VKVITHO 2+3: guua bPYTO

4. Octanu TpOIIKOBM MpojeKTa:

M3paga katasiora (600 kom), IwiakaTa ¥ | OMH OpyTO
Oanepa

Hajam cTynmja 3a cHumarbe My3snke OVH OpyTO

YVKVIIHO 4: guu bPYTO
VKVIIHO BPYTO 1: gun
VYKVIIHO BPYTO 2+3+4: guH

|BPYTO TOTAJI 1+2+3+4 = nuy|

VI3BpIIHM NPOAYIIEHT IIpeacTaBe
Byx Mwuieruh
beorpan, 10.01.2018. roguue
Cityx0a 3a mpoayKIyjy,

nomahy 1 MmebyHaponHy capagy

TokoM pajja Ha 0BOj IIpeJICTaBy MOIJIA Ce BUEeTV KOMIUIETHaA Jierle3a yropopa Ha
OCHOBY KOjUIX Cy aHI'aXOBaHM y4eCHWUIV OBOI IIpojeKTa. Tako cMO mma CTajiHo
3ar1ocjIeHe, 4Mjyi aHraXMaH Huje yjlasuo y KaJKyJlalyjy 3a OBaj IIpojeKkar, ajau je
CBaKako Omo mpucyTaH Kaja Ccy y HOuTamky QUHAHCHUjCKM IUIAaHOBM Ha HUBOY
nozopunTa. Kaga je yMeTHWUKYM [1eo eKurle y NuTarby, CTaIHO 3aIlOCJIeHN Cy Y TOM
TpeHyTKy Owm 3natmuja Onokosbuh ViBanosuh, 3opana behwh wn Ciobopa
Muwhasosuh. Cysana Jlykuh je nmasia yropop Ha ofpebeHo BpeMe ca IIO30pUILITEM 1
Takobe HUje yJIaswia y KaJIKyJlalyjy JogaTHUX TPOLIKOBa 3a HPOAYKIIV)y, HOILITO je,
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Kao 3aIlocjieHa Ha ofpebeHO BpeMe 1Majla MeceuHy IUIaTy. YTOBOPOM ca areHIIVjoM
KOja 3acTyIla y TOM TpeHYTKy Hapomro mosopure, a To je 6wia areHmuja Kagap
IUTyC, OWIM Cy aHTakOBaHM peliuTesb, KOMIIO3UTOP M CTPYy4H-aK 3a CLIeHCKM T'OBOP.
OcraTak IilymMauke eKuIle, JpaMaTypr, clieHorpad ¥ acuCTeHT KocTuMmorpada cy
OwIm aHra)koBaHM Ha OCHOBY YroBOpa ca areHIIMjaMa Koje 3acTyIlajy YMeTHUKe U
KOje ce oDaBe3yjy [1a aHTaXYyjy IIOMeHyTe YMeTHIKe 3a o0aB/barbe KOHKPETHOT I10CJIa.
Pasnuka y yropopy ca areHImjoM Koja vMMa IIOTIVICaH YTOBOP ca IO30PUILTEM je IIpe
CBera y Iopesy, IOCMaTpaHO ca CTpaHe IO30PWIITa, IOIITO jeé yrOBOP Ca areHIVjoM
Kamap miyc nmompasymeBao HMyH M3HOC mopesa, Koju je mirao u 1o 78,17%, Ook je
yIroBOp ca areHIlMjaMa Koje 3acTyIlajy yMeTHMKe IIO30puINTe ,J0JaTHO” KOIITasIo
camo 10%, xonmka je cTaHpapAHa IPOBMU3Mja OBAKBOI TuIla areHuuja. V3 yria
yMeTHMKa CUTyallija je 3HadajHo [pyravmuja, HOIITO YTOBOP ca areHIjoM Koja mMa
IIOTHVCAaH YroBOp ca ITO30pUIITe IofpasyMeBa yIulaheHe JIOIIpMHOCe, TIEH3MOHO U
3 paBCTBEHO OCUTypare 3a M3HOC XOHOpapa, [IOK YIroBOp ca areHIiyujamMa Koje
3aCTyIajy yMeTHVKe He Mo pasyMeBa To.

VHTepec mo3opuIliTa y OBOM CJIy4ajy je jacaH, IIOIITO je OpyTO M3HOC yroBopa ca
areHuyjaMa Koje 3acTyIlajy YMeTHMKe 3HaTHO Marby Off yTOBOpa ca areHuujoM Koja
3aCTyIa IO30pWUINTe, ajIi je MHTepeC YMeTHMKa YBEeK TakaB Ja TeXV Ka OCTBaperby
cBux OeHeduTa Koje yroBop MoXKe Jila HOCM ca coOOM. 3a yroBope ca areHIjama ce
yIJIaBHOM OIIpesiesbyjy rocTyjyhu ymeTHUIIM Koju nMajy obe3bebene mompuHoce Ha
OCHOBY CTaJIHOT 3aIloCjIerba VIV HEKOT JPYTOr YyTOBOPa, JOK Ce OCTaIV OIIpedesbyjy
3a yroBope Koje ca coboM Hoce BuIlIe JOIPUHOCA.

Cmnmuny curyamujy mmaMo m y mparehoj ekmmm IipefcraBe, IIOLITO  CY
HPOAYILIeHT, KocTuMorpad, opraHusaTop M [au3ajHep 3BYyKa CTaJIHO 3alloC/IeHM, JOK
Cy VIHCIIIIVeHT U cydiep 3aIlocjIeHM Ha OCHOBY yroBOpa ca areHIIjoM Koja 3acTyIla
IIO30PUIIITE.

ITpumep 2

Kao jom jeman mpumep pasHoJMKe ynoTpeOe yroBopa y IHO30PMIINTY MOXXeMO
y3eTu IipeficTaBy bajkaHckm mmujyH, unja je npemujepa 6wia 01.10.2018. rogure, Ha
ciuenn Pama Iltaosuh Hapopmmor mosopuinra y beorpamy. Exumy mnpepncrase cy
UMHWIN:

Penyrerpka TaTjana Mannuh Puronar
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Hpamatypiikumba Tatjana Manamnh Puronar
Kowmmosuropka Vipena I[Tonosuh dparosuh
Cuenorpad bpanko XojHmk
Koctmorpadxmmsa VBana Bacih

Cuencku rosop ap Jbiwweana Mpxuh [Nonosuh
Cuenckn nokpet Aubernija Togoposuh
[TponyuenT Byxk Musernh

Opranmsarop Hemamwa Koncrantaosuh

ITpemujepHa nopena:

Vnuja Ysoposuh Jby6ommp banmosnh

Hannia Ysoposuh Herrta Muxawnstiosuh

Bypa, Vnujuna cectpa 6mmsHakumba [lymanka Crojanosuh I
Coma Ysoposuh KaTapmna Mapkosuh

IToacranap Mwtyta Mwiomesuh

Crmmkepka Barsa Mutaunh

Mysuuaapu:

Bragymup I'yp6aj, xitapusert;
Emmo Puronart, rurapa;

VBan Mupxosuh, xapMoHIKa;
Perpa [Jepborocujan, Oybam

Imymim y pwimy: bopuc Komuennh, bpanko Bumakosuh, Bjepa Myjosuh, Orba
behxosuh, Anekcangpa Kosapos, [dymwa Koctinh, Hemama KoncrantuHosuh

M36jermmruka rmecma ms3 36upke Perara nmanmpumx 6pomosa Mapka Tomarrra
Texct conra LIMA-BIA: Tatjana Mannuh Puronar

OpranmsaTtopka Ha npakcu Hujana Togoposuh
Vuacmvmmjentkumba Cama Yrpuanh Mumniia
Cydnepke Hanuiia CresaHosuh 1 Ama I'aprtosuh
Kamepwman [ejan Crojanosuh

MownTaxa dpwima Jenena Tepaurh

AcucrenTKuba crieHorpada dyma Koctuh
AcucreHTKIIba KocTMOTpadpkuibe Aumpea Camapiih
Majcrop ceiia Muonpar Mmmsojesuh
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Majcrop macke Mapko Hykuh

Majcrop nmosopamtie 3opad Mupuh

Majcrop Tona Poxko Mummntia

Koctum u nexkop cy mspabenn y panmonuiiama Hapopwor mnosopuminra y
beorpamy.

Y npumpemu ripeficTase je cauribeHa IIpeTKasIKyJlaliyja, Koja je cyIyXmia Kao
OCHOB 3a JJaJbV pajl, Ha IIpeJICTaBIL.

HAPOJHO IMO30OPUIITE Y BEOI'PAZ1Y
Cuena ,,Pama ITimaosuh®, cezona 2018/2019.

MpeTKanKynauymja TPOWKOBa npemujepe npojeKra ,bankaHcku wnujyH”, AywaH Kosauesuh
Peautess: TatjaHa Manauh PuroHar

MNpoayueHT: Byk Munetnh

MpBa npoba: centembap 2018

Mpemnjepa: 01.10.2018

1. TpowKOBU XOHOpPapa capagHUKa, ayTopcKa npasa, npesoaa. (1 €= 118 auH.)

Vime i1 mipe3ume Yrosop XOHOpap HeTo/OpyTo
Penwnrerb Tatjana Manguh V3 kyhe X

Puronat
HpamaTypr

Tatjana Manguh V3 kyhe X

Puronap
Cuenorpad Bbpanko XojHuk Yrosop € Heto / nuH OpyTO
Koctmmorpad VBana Bacuh Yrosop € Heto / nuH OpyTO
Kowmmosurop Wpena [Iparosuh

Yrosop € Hero / muH GpyTO
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v3ajHep ceeTiia bpanko XojHmk

Yrosop € "Heto / nuH OpyTo
CueHcky okper Anbenuja Togoposuh

Yrosop € "Hero / nuu OpyTo
CrieHCKM roBOp Jbwpana Mpkuh Yrosop € Heto / nuH OpyTO

ITonmosuh
MsBpiian Byx Mutetnh 3 xyhe X
HPOAYLIeHT
Opranmsarop Hemama 3 xyhe X
KoncranTmnosuh

VucnmmyjeHt Cama Yrpunamnh Mummnra | V13 kyhe
Cydimep Hannita Crepanosuh 3 xyhe
Vore:
Vmja Ysoposuh Jby6omup barmosuh Yrosop € HeTo / muH OpyTO
Coma Ysoposuh Karapuna Mapkosuh Yrosop € "Hero / nuu OpyTo
IToacranap Mwtyta Mwiomesuh | Yrosop € HeTo / muH OpyTO
Mysuuap 1 VBan Mupxosuh Yrosop € "Hero / nuu OpyTo
Mysuuap 2 Bragymup I'yp6aj Yrosop € Heto / nuu OpyTo
Mysnuap 3 Ermo Puronar Yrosop € "Heto / muH OpyTO
Mysuuap 4 Pespa Iepborocmjan Yrosop € Heto / nuu OpyTo

YKYNHO 1 : € HETO / auH BPYTO

2. TpOLI.lKOBM n3page Koctmma n mackum

MpeTKanKynaumnja TPOLWKOBa U3pase KOCTUMa:

3. TpowkKoBU U3paae cueHorpaduje

MN3pagpa cueHorpaduje 1 KynoBMHa PEKBU3UTE:

YKYIMNHO 2+3: BPYTO
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4. OcTanu TPOLKOBYU NpojeKTa:

CHuMmame BMaeo AVH 6pyTO
maTtepwujana

Cryamo AVH b6pyTO
LWtamnaHu matepujanm AVH 6pyTO
ABMO KapTe XOjHUK 6pyTo
CmewwTaj XOjHMK AVH 6pyTO

YKYNHO 4: awuH BPYTO

YKYMHO BPYTO 1: AUH

YKYMNHO BPYTO 2+3+4: ANUH

BPYTO TOTAN 1+2+3+4: punH

M3BpLUHM NpOAYLEHT NpeacTase
Byk Munetuh
beorpag, 18.09.2018. rogunHe
Cny:xba 3a npoayKuujy,

aomahy n mehyHapoaHy capagmy

Y oBoM cirydajy MOXXeMO BUIeTV KOJIVKa je pasjivKa y OJHOCY Ha IIpefcTaBy
Hom Bbepnapme Asibe, 3a Kojy cMO Buaenu IIpeTKaJIKyslallijy TpPOIIKOBa, jep je y
MebyBpemMeHy Kao IIpaBWIO YyBeJeHa IIpakca Jla ce areHIuje Koje 3acTyIajy
YMETHVKe, ca CHVDKEeHOM CTOIIOM IIOpe3a, BuIlle He KOPWCTe, IIa Cy Kao Omiyja 3a
CKJIaIlarbe KpPaTKOPOUHMX yroBopa ca capajHMIMMa OCTajle caMO areHilja Koja
3aCTyIa O30 PUIITE, ¥ yTOBOP Ca CaMVM IIO30 PUILITEM.
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Crorme 1mopesa 3a yroBope ca areHIIMjoM ce uIUIe of, 36,57% 3a cTpaHle U
caMmocTaJIHe YMeTHUKe J10 78,17 % 3a He3anocsieHa ymiia. Yrnopebyjyhu To ca cronom
nopesa o, 10%, xoja je BaXmIa 3a areHiyje Koje 3acTyIlajy YMeTHMKe, jacHO J1a je Ta
IIpoMeHa MMaJla 3Ha4dajHOT yTulaja Ha OylleTe IIpefcTaBa, KOjy Cy OCTayIM y IJ100ary
VCcTY, aJn je edeKTMBHO 3HavajaH [le0 Mapa Ojyla3uMo Ha Ilope3e. XOHOpapu
yMeTHMKa ¥ capaJHMKa Cy OCTaji MCTM Kao M [0 Taja, aJli je YMeCcTo 3a IeKop,
KOCTVMM ¥ OCTaJle TPOIIIKOBe IIpeficTaBe, Kao IITO je TO paHuje 6110 cIy4aj, 3HaYajHUju
J1e0 HOBLIa IpenBubeHOr OylleToM 3a IMpecTaBy OjIa31o Ha Iopese. JacHO je Ja je To
VIMaJIo yTullaja M Ha KBaJIMTET M Ha oOMM mM3pajie JleKopa M KOCTMMa, IITO Cy CBe
TPOIIKOBM KOj! yJlase y OylleT HNpuilpeMe je[He IIpeJicTaBe 3a IpeMujepy, Kao 1 Ha
CMarber-e VIV MOTIYHO YKUare OCTaJIVX 3aXTeBa YMeTHUYKOT TVMa Yy peaiv3aliyji
IpeJicTaBe.

Kama ce ysme y oO3up ummeHMIIa J1a je 3a HoTpebe IIpeficTaBe CKIOIUbeH
yrosop ca 7 n3Bobaua m 6 WwiaHOBa ayTOPCKOT TMMa, I0JIa3VMO A0 II0JaTKa Aa je o
yKynHor Oyileta mpezcrase, koju je Owmo 4.000.000,00 pcm, uwax 832.272.00 pch
yiutaheHo 3a mopes gpxasu, wii 4ak 20.8%. HapasHo, 1a cy y mpojekty Omim
aHra)koBaHa caMo JIMIIa Koja Cy II0of], CTaJIHMM yroBopoM ca HapogauM nosopwuinreMm,
oBa mmdpa 6m OwIa 3HATHO Marka, aJIV Ce MOXKe ITIOCTAaBUTV MUTame Kako Ou ce Ha
oBaj IIpo0sieM ofpaswia CUTyalyja y KOjoj He IIOCTOje CTaJIHO 3aIloCJIeHU U CBU Cy
aHTa)KOBaHM Ha OCHOBY KpaTKOpouHMX yrosopa? [la ym 6u y T0j cuTyammju Owio
IOTPeOHO f1a ce y MOTIYHOCTM TpaHcdopmmirie OyIleT ITO30PUIIITa, 1 [Ia ce CPefCTBa
npeasubeHa 3a NPoOAyKIIMjy IIpefcTaBe ,,0fBoje” ofI cpelicTaBa 3a UCIUIaTy XOHOpapa,
Kako Ow ce peasHMje carjiefaBaIvi TPOIIKOBY IIPOAyKIyje IpercTase? Y CyIIpOTHOM,
Oyiierm mnpensubeHM 3a MHOPOAyKIIMjy IIpefcTaBe Owm Owim mpeonTepeheHmn
XOHOpapMMa ¥ HopesrMa Ha MCTe.

-111-



4.6. Mogenu 3amnolbaBara y II030pUIITUMA Y OKPYXKerby

Ynopebyjyhn Hammonanse TeaTpe 3eMaiba M3 OKpYyXKelba, IIpe CBera p>kKabe
OuBllle Jyrociasuje, Koje Cy 10 €KOHOMCKO]j, COLIMjaIHOj U AeMorpadcKoj CTPYKTypu
HajcyruHmje CpOwmjy, MOXXKeMO IIPUMETUTN PeJIaTUBHO jeflHaK pa3BOjHM ITYT HIXOBUX
HallMOHAJIHMX Io30puinTa y ogHocy Ha Hapomnum nosopumre y beorpany. Kao
HajcTapyje MO30puIITe y OBOj IPynyM HaIMIOHAJHMX TeaTapa, XpBaTCKO HapOIHO
KasamITe n3 3arpeba je mpaTwiIo pa3BoOjHN IIyT IprKaBe Koje je Taza Bilajajie TUM
nertoBuMa basikana - Aycrpo-Yrapcke MoHapxwje. Vrpana cy McK/byunBO HeMadKa
merna, cee A0 HacraHKa KpasbeBumHe JyrociaBuje, Kama ce Mo30pwmIlTe OKpehe
msBobewy HalmoHasiHe npamarypruje (Mwrytna bojuh, bopucas Crankosuh, V1o
Bojuosuh, Mwian berosuh, VlBan llankap, Ilerap Ilerposuh Ilenmja, Brammmup
Besrimap Jamkosuh, Jocun Kocop, Bemmmup Kusojunosuh Macyka, Tomop
Mamnojnosuh, Mupocinas Kpnexa, Bypa Jakmmh, Mwmsoj Ilpeguh n gpyrn) ,
3afgpxaBajyhu jequHcTBeHM cTwi. Y mepuony msMmeDy fBa cBeTcKa paTa HacTaje U
Hapopno nosopure 13 CapajeBa, kKoje je ocHoBaHO 1921. rogvHe, a IpBU yIIpaBHUK
je 6vo uysenu nucarn bpanucias Hymmh. Hakon gpyror ceerckor paTa, ocHUBajy ce
n MaxkenoHcku HapogHu Teatap 1945. rogune, xao m LlpHOropcko HapomHO
nosopumre 1953. rogmne. Hakon pacnapa C®PPJ, HaBeneHa I1o30pwINTa IOCTajy
HallVIOHAJIHV TeaTpy He3aBVICHMX JIp>KaBa.

ITocmaTpajyhnt Mozeste opraHmusalyje MO30pUIIITa, MOXXEMO IIPUMETUTH fa je Y
CBVMIM MO30PMINTMMA jOII YBeK aKTyeJlaH CeKTOPCKM MOjIesl OpraHu3aliyje, 3acTapesiv
Mozes1 Koju y BehmaM 3emasba 3amamse Espore, a mororoso y CAJl OuBa 3aMemeH
IPOjeKTHVIM MOJIeJIOM OpraHu3aliyje VI MeIllOBUTHM MOeJIOM Y HajropeM ciIy4ajy.
Ko cBux mosopminta MOXXeMO OPVIMETUTH M CJIMYHOCT 110 HUTarky OCHMBAYa, jep ce
KOJI, CBVIX BOIIM Kao OCHMBaY Jpxkasa, ca n3y3zerkoM XHK, kom kora je ocHuBau 51%
npxasa a 49% rpan 3arpeb. OBa pasimka MMa yTeMelberme caMO Yy (PUHAHCHCKO]
MOJPIIIIM MO30PUINTY, Koja je Beha Ha oBaj HauuMH, JJOK KaoO peaJlHM OCHMBadY, Y
npaxcy, purypupa MuHMCTapCcTBO KYJIType pelryoike XpBaTcKe.

Ynopebyjyhn mozese 3anonubaBara, MOXEMO IPVIMETUTI HEKOJIVIKO CIIVMTIHOCT
KOje Cy KapaKTepVCTUYHe 3a CBa HaBeleHa II030PUIITA: JOKyMEHT KOjiI ce IIoKasyje
Kao K/by4yaH y 3alollUbaBalby HOBUX Kajgposa je CrmcremaTnsanmja pagHMX MecTa
niosopwmra. OBaj TOKyMeHT IIpeiCcTaBiba OIMVIC CBVIX PaJHMX MeCTa Yy IIO30PUIIITY, ca
TauHO ofpebeHnM OpojeM mM3BplLIWIIalla, Kao 1 ycjIoBMMa Koje ogpebeHa ocoba Mopa
Ja VICIIyHM, Kako O yoITe MoIvla Jia Jobe y pasMaTpame 3a 3allocjiere. Y CBUM
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IO30pUIITMa Koje cy obOyxsaheHe oBoM aHa/M30M, Huje Moryhe samocamTy HU
jemHy ocoOy ako He IIOCTOjM CJIOOOOHO cumcTeMaTn3oBaHO MecTo. ITocmarpajyhm
IIOMeHYTy CUTyalujy, Hamehe ce mmrame Koje je MOXJa M K/byYHO 3a pelllaBarbe
mpo0JieMa 3arollbaBarkba KafpoBa Yy IIO30PUINTY: KO onpebyje cucremaTmsariyjy
yHYTap jeJTHOT ITO30pUIITa 1 KO ofjo0paBa IrpomMeHe?

Y cBUM IIOMEHyTMM TIO30pMIITMMa W JpXaBama, Ty Iy>XXHOCT obaBsba
MunucTapcTBO KYJITYype, Ha IIpefljIor II030puIlTa, ocuM 1tozopuiira y CapajeBy, Koje
craga mop HamiexHocT KantoHa Capajeso. Hamehe ce morpeba 3a kKBaImMTeTHUM
KaZpoBMMa w3 0OJlacTi MeHalIMeHTa JbYICKUX pecypca, kKoju he ce Oasurn
rpo0s1eMoM crcTeMaTH3alVje Ha ajleKBaTaH HaulH, MCTOBpeMeHO IuTaHvpajyhu Opoj
IOTpeOHMX M3BpIIWIAliA, Y CKJIady ca perepToapcKyM IUIaHOBMMa mHoszopuinTa. V3
pasrosopa ca 3aIllocJieHVMa y IOMEeHYTUM IIO30PUIITIIMA, MOXe Ce IIPeTIIOCTaBUTI
Ja HY je[JHO o7 aHaJIM3MPaHX O30PUIITa HeMa pa3BljeH CHCTeM 3allollUbaBarba, Y
CKJIafly ca TIOCTyJaTuMa MeHalIMeHTa JbYACKMX pecypca, Kao HMU ajeKBaTHe
3ariocjieHe Ha MOMeHYTUM, KJby4HUM MecTuMa. OBaj 1mpo0sieM ce MOXe ITocMaTpaTi
Kao jefaH o7, HajBaKHMjIX Y IIPOo0IeMaTHIIM 3allolUbaBara Y MO30PUIITIMa, a Om
Ty Morao OwWTHM ModYeTak pelllaBara IIpoOsieMa Koju OM ce MOIIM IIOjaBUTH
eBeHTyaJIHOM ITpPOMeHOM HauMHa 3allolibaBakba.

HomatHu, nopaylile KpaTKOPOUHM aclekT3®, IIpeficTaB/ba UMIbeHUIAa [a je Y
Cp6uju 1 bocHm 11 XepIieromHM TPEeHYTHO Ha CHa3M 3abpaHa 3arollUbaBarba, Koja
JI0JIaTHO YCJIOXKEbaBa Ipoliec, ysofehyn HoBe, IOTIIYHO Hew3BecHe, KOpaKe Yy IIpollec
3aronubaBarba y nosopuinTiMa. Ilpollec 3amonupaBarba y OBUM, M3MEHeHVM
yCJIOBVIMA je JIoAaTHO OTeXaH UMF-eHWUIIOM [1a je M IIopell IOoCTojarka ,CJ1000mHor”
MecTa, CHUCTeMaTM30BaHOT BakehoM cucTeMaTM3aljoM TIIO30PWINTa, ¥ IIOper
JyF-eHNIIe Jla KaHAuIaT UCIyHaBa CBe yCJIOBe HEeOlXOJIHe 3a 3aIlocjierbe, U Ioper]
BOJbe IIO30PpUIIITa JIa Ta 3aII0C/ I, HOTpeOHO 1 JOOUTY [103B0JTy Off, BjIaJViHe KOMVICHje,
crenjajiHo popMmpaHe y oBy cBpxy. OBaj, Kpajie HeusBecTaH Ipollec IIpesiacka
3aI10CJIeHMX M0 KpaTKOPOYHMM YTOBOpVIMa Ha CTaJIHO 3arlocjierbe, OV HaKOH MCTeKa
3abpane Tpebao /1a 100Mje MOTIyHO HOBY popMy, I7ie Ou ce IIOHOBO YBeO KaJlpOBCKM
IUIaH, 1 I1e Ou Ap)KaBa MMajla CTPOry KOHTpPOJIy 3allollUbaBaiba y jaABHOM CEKTOPY, Y
capanmu ca MM®-om.

Kama je peastHO cTarbe Ha TepeHy y IUTarbY, 3aHUMIBVB CHICTEM MOXXEMO BUIETH Y
BbocHm 1 XepiierosuHm, I7ie je HAaKOH 3aBpIIleTKa paTa, Ha CHa3M OMO 3aKOH KOjiM ce

36 3abpaHa 3anolsbaBarba y jaBHOM cekTopy y Cpbuju je yBeaeHa Kpajem 2013. roamHe, a npema
nocnearnm HajaBama, 3abpaHa he npecratv ga saxkm 01.01.2020. roguHe
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3aro0CJIeHy y MO30pUIITY aHTaXyjy Ha Hepuop, of, TPV rofiyHe, a HaKOH VCTeKa TOT
repviofa 3anonvbabajy ce 3a crajgHo. Oaj nmpuHOMII je YHKIMOHNCAO CBe [0
royeTka 3aOpaHe 3alloll/baBarba, Off Kajla je Ha CHa3M IIPMHIIMII 3allollUbaBarha Ha
repuroJ, o7l TOJVMHY JaHa, a HaKOH MCTeKa TOr mepuoa je obaBesaH HOBM KOHKYPC,
Ha KOMe ce Tpake yMeTHWIIV 3a TO MeCTO, VI ITpollec nounbe mcroderka. OBaj crcremM
ce MOXe IIOCMaTpaTV Kao CBOjeBpCHa IIpeTeda cucTeMa Koju je y Hajasu y Cpbuju,
KOjiI MICKJby4yje CTaJIHO 3ariocjierbe. Kao emwior osaksBor HaumHa papa, HapomgHo
nosopuinre n3 Capajesa nma oko 200 samocyieHuXx Mambe of, Opoja 3amocieHux Ha
IoyeTKy 3abpaHe 3arollUbaBar-a, IITO je, BepoBaTHO Owila M Hamepa Jp’KaBe.
YMeTHMUIIM KOjU Cy aHTa)KOBaHU ,,ca CTpaHe”, ce Iope], 3allollUbaBakka Ha IIepyoz, o7
rOAVHY JaHa, aHTaXyjy ¥ Ha OCHOBY yroBOpa O ey, IIO IIPe[CTaBu M yYMHKY.
ITocmaTpajyhm nportec paga y Hapogrom nosopuinry y CapajeBy, BUAMMO a ce OHM
cycpehy ca nssecHUM mpobiieMiMa ofip>kaBarba periepToapa, IMOIITO Cy YMeTHUIIY, a
IIOrOTOBO JIpaMCKM yMeTHWMIIM, KOju HWCY Be3aHM TpajHUM YTOBOPOM 3a TO
IIO30pMIIITE 3ay3eTH Y Mepu Koja oHeMoryhasa jlako cacTaB/barbe periepTroapa, IITO
A0BOAM 10 YecTuX KomIiipomuca. OBakBy CUTyallljy, uspaxeHy y jour sehoj mepu,
suavMo 1y Haponrowm nosopuinty y beorpany, roe ce Behmna npescrasa nrpa 1o
jelTHOM WM [IBaIlyT MeCeuHo, WIN 4YakK 1 pebe, IIITO mpesicTaB/ba 3HaTHO Mamby OpPoj
uUrpama ol OHOI HOTpeOHOr 3a 3paB XMUBOT IIpercrase. ITpollec 3anonubabama je
ncroseTad Kao 1 'y Cpbuju, KbyuHu JoKyMeHT je CucTremaTusallja pagHUX MecTa,
KOja je OCHOB 3a 3allollUbaBarbe, a Ha OCHOBY 1o3Bojle Kantona CapajeBo, Koju ce

BOV KaO OCHVBa4 I1030PUIIITA.

Y LlpHoropckoM HapogHOM Iozopuiury w3 Ilopropmile BUAMMO He3HATHO
VI3ME-eHY CUTyaIujy, Y Kojoj je mpoliec 3alollUbaBarba Y IIOTITYHOCTV M3MeITeH 13
nosopuinTa, 1 mnpedaveH y Munucrapcrso Kyarype. Ilocroju Cucremarmsanmja
pagHMX MecTa KojoM je ofpeben Opoj 3amociiernx Ha ogpebeHvM mo3niyjama, aam o
3anonUbaBalby He omIydyje mosopuiire, Beh MuHMCTapcTBO KyJIType OUPEKTHO
Oupa kora he samocmry. Ha oBaj HaumMH je IleHTpasM30BaHO OJJIyuMBaEbe O
3arolUbaBalby, IIITO Ce MOXe IIOCMaTpaTy Kpo3 MOoTpedy ma ce KOHTposmire Opoj
3alo0CJIeHnX, ajli IMa ¥ CBOje HeraTVBHe CTpaHe, KOje ce IIpe cBera orefajy Kpo3
HemoryhHoct MuHKcTapcTBa Aa carjlefla peajiHe IIOTpeOe IIO30pMINTa, YCIIef,
HeIloCTOjarka MHCTPyMeHTa 3a yTBpbuBame peasHMX IOoTpeOa IIO30PUIITA, CaMOM
UMISEHVMIIOM J1a je VIHMIMjaJIHV 3aXTeB 3a 3allocjIerbe V3MeINTeH W3 II030PUINTa y
MunucTapcTBO KYJITYype.

Crmuny cutyanyjy mmaMo My XpBaTCKOM HapOAHOM Kas3aJIMINTy, Koje je II0
obumy n dopmu HajormuHmje HapogHoMm nosopuinry y beorpamy, m mocemyje csa
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TpU yMeTHUYKa CeKTopa: JIpamy, onepy u Oajer. OpraHnmsamiioHy Mojiel YHyTap
IIO30PUINTA je CEeKTOPCKM, a CUCTeM 3alollbaBarba je MOeHTHWYaH Kao y CPICKUM
ro3opmiTHMa: Ha ocHOBYy CucTemaTusauyje pagHMUX MecTa, IO30PUIITe IIperjiaxe
KaHJuaTe 3a 3aIlocjierbe, a KOHavyHa OyIyKa je Ha OCHMBa4y, KOjU je Kao IINTO CMO
Beh peximi, 51% npxasa, a 49% rpap 3arpe0. OBaj cucTeM, KOji je IIpeocTao joIl u3
BpeMeHa OuBIlle ]JyrocjiaBuje, TEIIKO ce MeFa Ha OBMM IIPOCTOPVMA, a OIICTaje,
MoxeMo pehm ycnemmno, Beh pereHuwjama, motBpbyjyhm ma je To Moxna
HajONTVIMAJIHV)UI MOJIEJI 3a OB IIPOCTOPe, VI OB€ €eKOHOMCKE U COLMjajIHe yCJI0Be, KOoju
Cy CJIMYHY Ha ITpocTopuMa OuBIlle JyrociaBuje, ca MarmyM pasjIKaMma, Koje He yTuay

y II0BOJbHO] MepY Ha TPXKUIIIHE yCJIOBe Y KYJITYy P

Yxommko 6m Tpebaym ma mM3BydYeMO 3aK/by4YaK M3 OBe aHa/IM3e 3arollUbaBarba Y
MO30PUIITHMA Y OKPYXemYy, Kao IIpuopureT ce HaMmehe ymoTpeba KBaMTETHMjMX
Kaaposa y oOsacT¥ MeHalIMeHTa JbYACKNMX pecypca, Koju Om ca cobom moHemmn
ajlekBaTaH HaulMH IUIaHMpama, cejleKkiyje 1 oOyke KaJpoBa, IITO OM BpeMeHOM
JI0BEJIO JI0 ONTVMMAaIHOT Opoja KBaJIMTeTHMX Kamgposa y moszopuinry. Kama je Mopern
3amolUbaBalba y INUTamy, IIocTojehm Mopesl je CIop M CTPOro KOHTPOJIMCAH Of
CTpaHe [OpkaBe, IIITO je YCJIOB Koju he ce TeIIko MKaga IPOMEHWUTH, I IIpyKa
ompebeHn OCHOB 11a ce, y3 afleKBaTHO IUIAHMpame KaJpoBa, CTBOpe IPeayCIOBM 3a
KBaJIUTeTaH paf, Io3opuira. EBeHTyaIHOM IIpOMeHOM HadlMHa 3arollUbaBama, Koju
Ov emMMMHMCAO CTJTHO 3amociierhe, yJIora MeHalIMeHTa JbYIACKMX pecypca Ou
IIOCTaJIa jOII BasKHMja 1 HeyIIOpeAMBO TeXa, IIOIITO OV IUTaHMpake HOCKIIO ca COOOM
pormatHM (paKTop pU3MKa, jep Ou ce, TeOpeTCKN, KaapoBV MeHaI 3HATHO delthe
Hero IITO je TO cajia CJIy4aj.
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5. OgHoc 3aKOHCKe peryjaTMBe ¥ O00JMKa 3anolUbaBamka Yy
MO30PUILTY

Kapna je peu o 3amomnnbaBarby y MO30PUINTY, ITOCTOjU HEKOJIMKO 3aKOHa KOjuU
VMajy IOAjeJHaK YTHUIAj Ha 3allollUbaBaibe y KyJITypW W MO3OPUIITY, M KOjU ce
MOpajy HapasieJIHO carjiefiaBaTi, Kako Ou ce dopMmupasia KOMIUIETHA CJIMKa O
HauMHMMa 3allollUbaBalba Yy IIO30PUIIHMM ycTaHoBaMa. KpoBHU 3akoH, koju Ou
Tpebao ma Oyle ocHOBa 3a 3amolUbaBarke y cBUM cekTopmMa y Cpbuju je 3akoH o
pazy, Koju y CBOM cacTaBy MMa OfpelHNIIe O IIpaBMMa 1 obaBe3aMa 3aIl0C/IeHOT, Kao
u nocsopasiia. MebyTiM, 3akoH o KyJITypu y cebu Takobe campku ofmpegHmIle Koje
onpebyjy HauMH 3arolUbaBamka y KyJITYpH, Te OBlle MMaMo criedUIHy CUTyarujy
y KOjoj Cy HeKe OflpefHMIIe Ta [IBa 3aKOHa CyIIpOTCTaBJbeHe, I1a CaMUM TUM MMaMoO U
oudeKVBaHy 3a0yHy 11 Hepa3yMeBarbe IIPOIVCa Off CTpaHe II0CiIofaBara, WiIn, IITo je
nofjefHako 3a0pumasajyhe, mpomsBosbHU omabup koju he 3akoH momrrosary, y
3aBMCHOCTM off TToTpeba M TpeHyTHe cutyaiiuje. Kama ce ToMe mofa IOTeHIIVjaIHA
3aKOH 0 IIO30PUIITY, I1a Y OKBUPY Bera 3akoH o HapogHoM mo3opuIiry, jacHo je Aa
je HeOIIXOIHO ycarjalllaBarbe CBVMX OBVIX 3aKOHa, KaKo Ou ce AeTasbHO IIOjacHWUIA

cUTyallyja OKO 3allollUbaBamka y rozoputruma y Cpouju.
5.1. 3akoH o pamy

OcHoBHM 3aKOH KOju ofpebyje 3anonubaBare M pajl y jeqHoO] ApXKaBy, Te U Yy
Cpbwuju je - 3akoH o pagy. OBaj 3aKOH ce MOXe IToCMaTpaTy Kao /1e0 HOpMaTuBa, 0K
ce IPYyIMM [eJIOM, MOXIa He TOJIMKO 3HadajHyM, ajlii CBAKaKO HEOIIXOIHVIM, MOXe
IIOCMAaTPaTy KOJIEKTVBHU yTOBOP.

Ono mITo je 3HauajHO 3a OBaj paj je aHaJIM3MpaTM KakKo 3aKOH IIOocMaTpa
pasmanTe BUIOBE 3aIlocilerba 1 Koja IpaBa M obaBese ompebyje y cximamy ca TM
TUIIOBVMa 3allocjlerba. Takobe, MOXkeMO IIpMMeTWUTM Ja 3aKOHOAABCTBO Iipeasuba
HEeKOJIVKO HadMHa 3a ITpaBHO-(POPMaJIHO 3aCHMBaH-e pajlHOT OJJHOCA!

3akoH o pamy onpebyje ma je yrosop o pajy - yroBop KojyM ce 3acHVBa paiHu
onnHoc (wi. 30, cT. 1), aylm y mpakcu TO HUje jedVHM aKT KOjUM ce 3acHMBa pagHU
oxgHoc. Y 3akoHy o gpxkaBHUM cirykOeHunnma, ox, 2005. ronuHe, Takobe ce KopucTu
rojam ,,pagHu OOHOC”, alli je IpaBHM OCHOB 3acHMBara OApyru, Tj. HaBogu ce ma
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HNPWIMKOM HPBOr IIpujeMa y ApKaBHy CIIy>XXOy pyKoBoawIall JOHOCK pelllerme O
Her'0OBOM IIpUjeMy y paJHV OJHOC.

Y Cpbuju Huje Moryhe ycMeHO 3aK/bydmMTV yTOBOp O pady, adll 3aKoH
IpoIICyje Aa ako 3alloC/IeHM Ha OCHOBY YCMEHOT JIOroBopa ca MOcJIofiaBlieM IOYHe
Ja pamay, cMaTpa ce Ja je y pagHoM opgHocy. OBa curyanyja je n geduHMcaHa y
3akoHy O papay, Y Wi. 32, CT. 2, KOju mpomucyje: AKO IIocjIofjaBall ca 3alloCJIeHUM He
3aKJbyul YroBOp O pajly y CKJajly ca craBoM 1. oBor wiaHa, cMaTpa ce ja je
3aI10CJIeHN 3aCHOBAao paJIHM OJHOC Ha HeofipebeHO BpeMe JaHOM CTyTlama Ha pajl.

, 3aKoHofaBall, JIoAyllle, IocpeqHO oapebyje koja cy cBe jmia y pagHOM
OIIHOCY, TaKo IITO y 3aKOHy O pajiy yTBpDyje Ha Kora ce cBe IpuMelbyje Taj 3aKOH.
ITpema wi. 2 oBaj 3aKOH ce IIpUMelbyje Ha ,3arociieHe”, Koju paje Ha TepUTOpUju
Pentybrimke CpOuje 3a momahe, mMHOCTpaHe, IIpyBaTHe IIOCIIOfaBIle U JIpKaBy.
CxopHo TOMe, KOHIIeNT ,, pafHOr OfHOca” IOKpMBa KaKo 3alloc/ieHe y IIPVBaTHOM,
jaBHOM CeKTOpy, Kao M Jp>kaBHe CiIy>kOeHmke (yKbyuyjyhm m ynmiia kKoja page y

opraHMMa TepUTOpMjalHe ayTOHOMWMje 1 JIOKaiHe camoytpase).” (Jamapesuh, 2015:
1057)

AxrtyerrHn 3akoH o pamy je ycsojen 2005. rogmHe, m y MebyBpemeny je
npetrprieo sehnt 6poj M3MeHa 1 JOMYyHa, Off Kojux cy Hajsehe O6wie oHe ycBojeHe 2014.

TOIVHE.

»3aKOoH 0 pany ycBojeH je 2005. rogure. Tokom jeqaHaecT rogyuHa IIpeTprieo je
BUIlle W3MeHa ¥ JONyHa Yy IOKyIlajy Jia ce TeKCT 3aKOHa ITpwiIarofy Kako
IIpoMeHaMa y TaKO3BaHOM ,009HOM” 3aKOHCKOM OKBUPY, TaKO ¥ V3MEHeHUM
npwinkaMa Ha Tpxuinry paga PenyOimke CpOuje. Vismene m momyne m3 2014.
roflviHe IIpelCTaB/bajy OO caja Hajsehy HOpMaTMBHU 3axBaT y CpXX peryJucarba
pamHMUX opgHOoca M papa yommuTe. Fbuma ce sagupe y ocHoBe geduHMcarba U
dyHKIIMOHMCama pasINIUTX OasMUHMX MHCTUTYTa pagHOr Ipasa. Vako je Bpeme
BaKerba V3MEIbeHOT 3aKOHa PeJIaTMBHO KPAaTKO, VI CACBVIM je M3BeCHO Ja ce He MOTy
jacHO MIAeHTUMKOBaTH CBe MOoC/IeVIle Bherope IIpruMeHe, Y MHOIIM aclleKTuMa Cy
edexTy Beh BUUBMBY, IIOHETIe M CTaTUCTUUKKM MepibuBi. CTora ja cacBuM jacHO Ja
Ou Tpebasio HarIpaBUTH IIpeceK M3BPIIeHNX HOBMHA VI carleflaTi FbIIXOBe IO3UTVBHE
U HeraTuBHe edeKTe IO TPXXMIINTe paja W IIpaBa 3alloCJIeHMX, Kao M yTullaj Ha
II0JIOKaj aKTepa y TPUIapTUTHOM OHOCY 3alloC/IeHN — ITocsIofiasall — gpxkasa. OBo je
HapO4YNTO Ba)KHO MMajyhu y BUIly J1a M3 pecOpHOI MMHVCTapCTBa J10jIa3e Hajase Ja
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he ce y Toky HaperHe [IBe rofyHe HaIlicaTM M YCBOJUTW HOBU 3aKOH O pajiy, HOK
apryMeHTaIja Ha K0joj ce rpaay norpeda 3a TaKBUM HeuuM y Hajsehoj Mepu jiam
Ha OHY Koja je Beh kopunthena 2014. roguse.

IIpe Hero mro je TeKCT M3MeHa M JIONyHa 3akoHa O paJy KOHKpPeTM30BaH,
MuHucTapeTBO je Hy)KHOCT M3MeHa 3BaHWYHO IpaBIajio HeKOJIMKUM daKTopuMma.
Hajripe, msmene cy HajaB/byBaHe Kao BeJIMKM IIpOjeKaT XapMOHWM3aLyje CPIICKOT
pagHor Ipasa ca npasoM EBporicke yHUje, Kao 1 ycarjallaBare ca ofroBapajyhmm
MHCTpyMeHTMa MebyHaponte opranmsaiiyje paga (y gabeM Tekcry: MOP) koje je
Perrybrimka CpOwuja mpuxsatwria. IToTtoMm, jemHa op mpuda Koje cy IUlacuMpaHe
OJIHOCWIa Ce Ha umMmbeHNUIly Ja he 3akoH o pamy o0e3benuty 6o5by aTMocdepy 3a
VHBeCTUIje (HapO4YnUTO CTpaHe) Kao M 1a he mompumHeTM KBaJIUTETHMjO] 3aIITUTH
pagHuka u Behem s3amonvbaBamy. HamocsieTky, jeman op aprymeHara Owio je
yCBajarbe IOOPVIX pelllersa CyACcKe IpaKce M BIXOBO HOpMUpame paay obe3debersa
npasHe curypaoctit.” (Perbanosuh, Pyxuh, ITerposuh, 2016: 6)37

3akoH 0 pajy AedviHMIIIe Ha4MH 3aCHUBarba PaJHOI OJJHOCa, F-erOBO Tpajarbe,
Kao 1 IIpaBa 1 obaBese 3arocsieHnx 1 nocsionasaria. Ilpe csera, onpebyjy ce cybjexTn
MOTICHBarba YyToBopa — MocjIofasall M 3aIloc/IeHN, KOjiI MOI'y CKJIOIIUTY yTOBOP Ha
ofgpebeno n Heompebeno Bpeme. YropopoMm Ha HeoppebeHO BpeMe ce cMaTpa CBaKU
yToBOp KOju HUje BpeMeHCKM ojipebeH, JIOK ce 3aKOHCKM W3jeflHadyjy IIpaBa U
obaBese 3amocjieHnXx Ha HeofpebeHo 1 Ha ofpebeno Bpeme. 3akoH Takobe onpebyje
cJlydajeBe y Koj/iMa ce MOXKe CKJIONWUTM yroBOp Ha ofpebeHO BpeMe, IITO MOXe OUTr
BeOMa 3HadajHo 3a 0Baj pafl.

Yranom 37. 3akoHa o paay ypebeHo je Ta ce yroBop o pagy MoXKe 3aKJ/byUUTU
Ha ompebeHO BpeMe, 3a 3acHWBaFe pagHOr OfHOCA dYNMje je Tpajarbe yHaIper
ofpebeHo 00jeKTMBHUM pa3Io3uMa KOjy Cy OIpaBIaHM POKOM WIN W3BpIIeHeM
ofpebeHor mociia Wi HacTyHnameM ofpebeHor morabaja, 3a BpeMme Tpajarba THX
rorpeba:

“ITocitopaBal] MoXe 3aK/by4YMTH jeflaH WIN BUIIle YyroBopa O paay M3 craBa 1. oBor
WlaHa Ha OCHOBY KOjMX ce paJHW OJHOC Ca VCTVM 3aIloCJIeHVM 3acHMBa 3a Iepuof,
KOjM ca IpeKuaMa min 0e3 IpeKuia He MoXe OUTH OyXu o, 24 Mecelia.

1 IIopeq] UMEbeHNIIe /1A je OBaj IIMTaT MeTOOJIONIKY 00VIMaH, 300T FeroBOr 3Hadaja 3a paf, IIpeHeT
je y LIeJIOCTV M3 OPUIMHAIIHOT felIa.
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HpeKT/IH Kpahm o 30 HdaHa He cMaTpa Ce IIPpEKVOOM IIeproaa U3 craBa 2. OBOT WIaHa.

Vzy3eTHO off cTaBa 2. OBOI WiaHa, YTOBOP O pajy Ha ofgpebeHO Bpeme MOXe [1a ce
3aKJbYy4mn:
1) axo je To moTpeOGHO 300r 3aMeHe IIPUBPEeMEHO O[CYTHOI 3alloCJIeHOT, 10
EHETr'OBOT IIOBPATKa;
2) 3a paj Ha IIpojeKTy uwje je BpeMe yHampeq ofgpebeHo, HajmyXe 10 3aBpIIeTKa
IIpOjeKTa;
3) ca cTpaHuM JIp)XaBJ/baHMHOM, Ha OCHOBY JI03BOJIe 3a paJl Y CKJIaJly ca 3aKOHOM,
Hajay>Ke 10 VICTeKa poKa Ha KOju je M31aTa J03B0JIa;
4) 3a paj, Ha IIOCJIOBMMA KOJI HOBOOCHOBAHOT ITOCJIO[IaBIIa UMjy YIIVIC Y Pervicrap
KOJ, Ha[IJIeXKHOT OpraHa y MOMEHTY 3aK/byderha yroBopa O pajay Huje cTapuju Of,
jenHe roavHe, Ha BpeMe duje YKYIIHO Tpajarbe Huje Jy>ke of 36 mecenys;
5) ca He3arocjIeHM KOMe /10 VCITyH-eFba je[IHOT OfI yCJIOBa 3a OCTBapVBakbe IIpaBa
Ha CTapOCHY IIeH3Mjy He[locTaje 40 IIeT TOAVHA, HajayXe 10 VICIIyHberba yCJIoBa, Y
CKJIaJIy Ca IIPOIIVCHMA O IEeH3MjCKOM VM HBJIUICKOM OCUTYPakby.

ITocnomasan, MOXe ca VICTMM 3allOCJIeHVM J1a 3aK/by4y HOBM YIOBOP O pangy Ha
onpebeHo BpeMe 110 MCTeKy poKa 13 cTaBa 4. Tau. 1-3) oBor wiaHa II0 MICTOM, OJJTHOCHO

APpYyroM I1paBHOM OCHOBY, Y CKJIaly ca OBUM YJIaHOM.

Axo je yrosop o pamy Ha onpebeHO BpeMe 3aK/bydeH CYyIIPOTHO ofperndamMa OBOT
3aKOHa WINM aKo 3aIloCjIeHM OCTaHe Jla pafy Kojl IIOCjIofiaBlia HajMarbe IeT pagHmX
JaHa II0 VICTEeKYy BpeMeHa 3a KOje je yroBOp 3aK/by4deH, CMaTpa ce Ja je pagHu OIHOC
3acHoBaH Ha HeoppebeHo Bpeme.” (PesraHosuh, Pyxuh, [lerposuh, 2016: 18)

Y mpakcy, ocHOBHe ofipef0e yroBopa O pajy ce CIPOBOAe IOCIEIHO, ajli Ce,
HaXaJIOCT, cpelly 1 cjIydajeBm y KOjuMa ce HeKV WIAHOBU He CIIPOBOJE IOCIIETHO,
TIpe CBera, OHMKOjI Ce OJHOCe Ha Opoj y3aCcTOMHIX KPaTKOPOUHVIX YTOBOPA, VI TO IIpe
cBera, MemameM ¢dopMe yroBopa, M3 yropopa O paay y yIrOBOp O IIpMBpeMeHO-
IIOBpeMeHNMM IIOCJIOBMMa ¥ CJIMYHO, Ha Taj HaumH 3ao0wiazehu ompendy o
MaKCVIMaJTHOM Opojy y3acTOITHMX KPaTKOPOYHMX YTOBOPa.
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5.2. VYrunaj 3akoHa 0 KyJaTypu Ha 00/IMKe pagHMX OZHOCA

OcHOBHM MHCTPYMEHT KOjuM OM cBaka Jip>kaBa TpebaJla /ia peryJuiie Ipaslie
pasBoja U feJioBara y KyJITypu 1 yMeTHOCTH Ou Tpebasa ga Oynie jacHo meduHmcaHa
cTparteruja y obiactv KyiaTypHe noymTike. Ha ocHOBY oBe cTpareruje, dpopMmupa ce
U Kpenpa 1 KOHCTUTyMIIe 3aKOH O KYJITypu 1 3aKOH O IO30PUINTY, KOju 01 Tpebaio
3MpaBHO Jla peryjmily HaumHe U obOinMKe Ha Koju he ce cTparermja KyJTypHe
HIOJINTVKe peasmsoBaTi. MebyTuMm, xaza je peua o Cpbuju, MoXe ce BUIETU OfICYCTBO
jacHO medwHVCaHe KyJITypHe IOJIUTHKE, IITO Kao pe3yJsITaT MMa He - KOOPIVHVICAHO
nesioBame y obsactu Kyarype. He cme ce saHemMapuTyit HU TpaH3ULIVIOHU IIePUOL, Y
KoMme ce CpbOuja Hasasu, Kao orexasajyhu dakTop, aim je omeT HeCcXBaT/bUBO fla ce

OUeKyjy pe3yaTaTi, a HU OCHOBHA CTpaTerujy Ha Op>KaBHOM HVMBOY HUje JOHeTa.

,Y Tiepuofy TpaH3uilyje y Koju je CpOuja ymwia o Tpehm myT HakoH m3bopa
2000. roguHe - He cMeMoO 3a00paBUTH [Ja je TO IpPBU IIyT OMJIO ca OCHUBameM
Kpamesune CXC, a norom Turose CDPJ, coumjasiHa v IpymTBeHa OCHOBA JPYyIITBa
ce IIOHOBO Memajla, a CJIOKeHe IpyIITBeHe IIpoMeHe MHAyKoBajle Cy U 3HadajHe
IIpOMeHe y KyJITYy PHOj IIOJIUTULINL. .

JeTaJbaH OIMC  OCTBApeHMX pe3ylaTaTa y oOmacTii uHaHCHpama,
3aKOHOJIaBCTBa ¥ KYJITypHe IIOJINTMKe, ajli je MCTaKHYT ¥ 3Hauaj OHora IITO Ou
TpebaJio ypaauT y Ja/bMM TPaH3UIIMOHMM IIpoliecuMa. To ce IIpe cBera ofHOCK Ha
HeduHMCalbe yJIOre IpKaBe VM OCTaJIMX aKTepa KyJITypHe IIOJIUTHKe, Kao M Ha
CTpaTelIKo IUIaHVpam-e KyJITyPHOT pas3Boja.

be3 cmcreMcKor pelraBara 0BUX IIpo0OiIeMa TpaH3MIVIOHA KyJITypHa ITOJIUTIKA
He MOXe edMKacHO 1 epeKTMBHO [a aHTaXyje PacIIoIOXVBe pecypce M HOBele 10
CTpYKTypasiHe pedpopMe KyiaTypHor cucreMa y Cpouju.” (bykumh Jojunrosuh, 2003:
12)

Kama mnormregamo 1mocrojarbe KyJITypHe IIOJIMTHMKE Y IIPOLUIOCTHM, MOXKeMO
IIPUMEeTUTH ceflaM JOMVHAHTHVX TpeH0Ba KyJITypHe rnoymTuke y Cpowju.

IIpse nBe cy BesaHe 3a IBe Bilagapcke amHactuje y Cpbuju - Obpenosuhe n
Kapabopbesnhe, ma ce Mory HasBaTM W ,HalMOHAJIHO-eMaHIIVUIIAaTOPCKIM
vomermmmMa”. (Bykwmh [ojumuosmh, 2003: 15) Owwactija OOpenosuh je Owta
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OKpeHyTa CPIICKO] Uejy 1 yjeaumbeny CPIICTBa, 10K je AuHacTuja Kapabopbesnha
Owla OKpeHyTa jyrocJIOBeHCKOj UIIejyl U yjeauberby v Jyrociasujy, Ia cy u KyJITypHe
IOJINTHKe ToTa J100a Owle y CKjIajly ca OBMM BepoBarb/Ma.

Y Bpeme BnagasuHe Obpenosuha dpopmupane cy IpBe KyJITypHe MHCTUTYIIMje
y Cpbuju - MaTtuira Cpricka 1826. ronuHe (ocHoBaHa je 1826. rogmue y Ilemrn, y
BpeMme ocsiobabarma Cpbuje of1 BuIieBekoBHe Typcke BacTV U jadarkba CBECTM O
1oTpedm Ja ce CPIICKM Hapoy, y IIyHO] Mepy YK/bY4UM Y caBpeMeHe eBpOIICKe TOKOBe,
y3 ouyBarbe HalMIOHAJIHOT M KyJITypHOr wupaeHTureTa.)’®, Hapommu mysej 1844.
I'onune, Cpncko Hapopno moszopuinre y Hosom Cany 1861. rogmue n Hapomro
nosopuinTe y beorpamy 1868. rogune. ITopen Tora, seh 1870. rogmHe moHeT je 3akoH
o Haponrom nosopurnry, a 18.10.1890 CpOuja moOuja mpsm 3aKOH O IIO30PUIITY.
3akon o Hapomnom mnosopumry je pesupupan 1911. rogmne, mop BiagaBMHOM
Kapabopbesinha n Ono je Bp;10 MofepaH 3a TO BpeMe, caXeT M KOHIIM3aH, a IIOpe]]
1bera, IIOCTOjaII Cy VI CBY 3aKOHCKM VI TIOI3aKOHCKM aKTV HOTpeOHM [a ce 3aKOH
HecMeTaHO yIlpaXkmaBa. OBaj 3akoH ofpebyje mo mpsu myT Mucujy Hapomsor
II030pUIITa, Aaje Behy ayTOHOMMjy OVPEKTOPY, a O IIPBU IIyT ce YBOAe 1 YTOBOPM 3a
3artocsieHe. IlpymMeTrHa je pasimka y KyinTypHoj nomutuim Kpamesune Cpbuje n
KpapeBune Jyrociasuje, y cmuciny kKoHauHor wba. KysirypHa nonutuka CpOuje je
TeXWwla jadary HalMIOHaJIHe KyJIType, JIOK je Kao 3ajaTak KYJITypHe IOJIMTUKe
KpaspeBuHe Jyrociasuje IIOCTaB/b€HO CTBaparbe HOBE, JYyTOCJIOBEHCKe KYJIType U Taj
IpaBall je IIOCTOjU CBe A0 aTeHTaTa Ha Kpajba AyiekcaHnupa y Mapcejy 1934. ronue,
KaJla ce okpehe jayary HallMOHaJIHVIX KyJITypa.

Kana je y nmuramy ,1iocBeheHoCT” Ip>kKaBe Ky/ITypPHO] HOJIUTULIV, 3aHUMIBMBO je
OpUMETUTN Ja je y TO BpeMe, Kaja je OpkaBa Owia MjIaga ¥ MaTepUjaTHO
crpoMalllHa JIp>kaBa, M3aBajasia 2 - 5% Oyilera 3a norpebe kysrype. Ta cpencrsa cy
Owra drHaAHCHjCKM MaJla, ajy IIPOLEHTyaIHO IJIeJaHO BeJnKa, y IHmopebemy ca
naHamsux 0,7% Oyilera, Koju ce m3ABajajy 3a moTpebe Kkynrype. Kymnrypa je
cMaTpaHa BakKHVM CPe[ICTBOM 3a OCTBapViBarbe Mjeje jyroc/IOBeHCTBa, I1a je caMyM
TVM 3ay3MMajla BaXKHO MeCTO Y MHTepecHUM cdepaMa Tafallme BiacT. MebyTtiMm, n
TajJja je IIOCTOja0 CTaJIHM CyKoO m3MeDy BjlacTu 1 omo3uiiyje IO HNWUTamy CTaBa
Ap>KaBe IIpeMa KyJITypW U IpeMa KOJIMYVHY CpeficTaBa Koja JprKaBa yiIaxe.

38 http:/ /www.maticasrpska.org.rs/matica-srpska/ (22.03.2017; 10:33)
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OBakBo crame je norpajaso 7o Ipyror cBeTckor paTa, a HAaKOH 3aBpIlIeTKa paTa,
Tagalrba KOMYHUCTMYKA BJIacT y JyrocjaBuju je ojysesia IIpaBHY CHary CBUM
IpoIVCHMa KOji JI0 Tajia OviIv Ha CHasM, I1a caMMM TVM IIPecTajy /1a Bake 1 3aKOH O
nosopumty 1 3akoH o Hapognom mosopuinry. LiwybeBu KynTypHe IIOIUTHKE Cy
Owm cMyHM IbeBrMa KpajbeBUHe JyrociiaBuje: mjieja jyrocjioBeHCTBa M YKUarbe
KyJITypHUX pasiiMka MeDy Hapopuma, ca w3pakeHOM WJIejoM OIlICMeraBarba
Hapojia, oOHaB/barba MHAPACTPYKType M paga KyJITypHUX WMHCTUTYIIMja, aau U
KYJITypHO jadarse cejla, pasBujarbe KYJITypa HalVIOHAJIHWX MarblHa, VJIEeOJIOIIKO
BacIIMTaBambe Kajposa, uta. OHO INTO je 3a Hac HajBaXkHUje, jelmaH Ol LVbeBa
KyJITypHe IIOJINTVKe je OVO M JIOHOIeHe 3aKOHCKMX ITpoIlica y o0J1acTu KyJIType.
Cse oBe mwbeBe je Tpebao 1a ocTBapyM amapaT 3a aruMTalujy ¥ IIporaraHmy
(ATUTTIPOII) xoju je y Ty cBpXxy dopmupaiia napruja seh 14. mapra 1945. roguse.
IleHTpaM30BaHOCT OBAaKBOI' HauMHa pyKOBODema KYJITYpOM je YCKOpPO JloBejia J10
craBa ga AI'ITTIPOII Bpin ieH3ypy KysITypy, npaTehu Haverta naptuje. Haunnx Ha
KOju je pyKoBODeHO ycTaHOBaMa KYJIType je JI0Beo 110 Hm3a yperaba, OIyKa,
AUPeKTMBa U CJINYHO, KojuMa je JeduHMcaH pajl ycTaHOBa U ,IIOHalllame” y CBUM

moryhmm curyarjama, crporo ripatehm nntepece IlapTuje.3

Cnepeha cpasa 6u ce Moria HazBaTU JJeMOKpaTu3anujoM Kyarype. OBaj mepuor
KapaKTepuille MacOBHa M3rpajiiba KyJITypHe MH(pacTpyKType, yKbydyjyhu BeJKu
Opoj Ky/ITypHUX IIeHTapa, JOMOBa KyJIType, JIoMOBa OMJIajiiHe U CJIMYHMX yCTaHOBa
Koje cy mMMasle 3a I[Wwb NpuOIVDKaBame KyJIType IIMPOKMM HapOIHMM Macama, ca
110oceOHMM aKIIeHTOM Ha CeOCKOM CTaHOBHUIITBY, Koje je OMIo yrpoXXeHO BeJIMKMM
MuUTpalyjaMa y TOM Heproay 13 cela y rpaj, Ipu 4eMy je 4O0JIa3iIo [0 MOKyIaja ga
ce ,JeMOKparTusyje” BUCOKa KyJITypa, M YYMHU JOCTYIIHOM CBUM COLVjaJIHVM
crrojesmmMa. OBaj Ileproy, KapaKTepuille OfiCyCTBO KPOBHOI 3aKOHa O KYJITypu, Beh ce
IocjioBarbe y obiactu Kyiarype gedwHumie OpojHuM ypenbama, ojyIyKama,
AVpeKTVBaMa ¥ CJIMYHO, Koje Cy ce OfJHOCIIIe Ha KOHKpeTHe CUTyallije u Irpobieme
VI Koje Cy IpOIVCHBajIe peq IOCTyIlaka y JaTuMm curyamyjama. Ha osaj Haumh,
yjeqHaueHo je IIOCTyllarbe, ajlil je OCTaB/beHO Majlo MecTa 3a JIM4YHe IIpOLieHe,
di1eKcuOMIIHOCT M caryleflaBarbe JbYACKOr paKTopa, Kao BeoMa 3HadajHe UYMHMOLIe Y
KYJITYPV VI YMETHOCTAL.

3 Byumm Byxuh Jojunmuosuh, BecHa; ,TpaH3ummone KyJinTypHe HONIUTHKe, KOHY3Uje 1 Awieme”,

2003, 3amy>x0Omma Augpejesuh, beorpan,
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Ciienehm 3akoH, Koju je 3HauajHO yTHMIIA0 Ha pajl ycTaHOBa KyJIType U
KyITypHUX pajHMKa, OMo je 3aKOH O caMOyHpaBHMM VMHTEPeCHUM 3ajefHuIlamMa y
Kynrypw, goHet 1974. l'onuHe, Koju je 03Ha4MO IOYeTaK HOBOT IIpaBlia KyJITypHe
TIOJINTVIKE, T3B. cCaMOyIIpaBJbarbe. [J1aBHa KapakTeprucTiKa OBOT IIpaBIia je I1oj1esia Ha
KOPUMCHUKe U JJaBaolle yciayra. VI3 oe nopiesie, pasBuia cy ce Beha Ha OIIIITHHCKOM,
ITOKPajHCKOM ¥ PeryOIMYKOM HMBOYy, a Mpollec OjjlyuuBam-a Ce 3acHMBaoO Ha
CaMOyIIpaBHOM OyIyuMBarby W [OPYIITBEHOM Jorosapamy. Ha oBaj Hauwmh,
dvHaHCcHUpare KyaType je JelleHTpal30BaHo, a OfjIyuBarbe O IIpaBIyMa pasBoja
KyJIType je Hofe/beHO Ha IIoMeHyTa Beha - KopucHMKa u gaBaiana ycoryra. Hakon
JOHOIlea 3akoHa O caMoylpaBHUM 3ajeqHuiiama y CpOuju, mouerio je
yapyXuBarme OINIITMHCKUX 3ajeHNIIa y penyOoInuKy 3ajelHuIly KyJIType, Koja je
CBMM OIIIITMHAaMa IIOHyAWIa CBOj IIporpaM paja, Ha OCHOBY KOra Cy ONIUTMHCKe
3ajeqHUIIe Tpebajle Ja ce M3jacHe IO IUTaky pacrofere PUHAHCUjCKIX CpeJicTaBa.
3aHVMIBVB je Ha4uMH Ha KOjU Ce 0Baj IIOCTYIIaK OfBIjao:

,OBaj mporpam je Hajpe pasMaTpaH Ha IIVPOKO] jaBHOj paciipaBy, a HaKOH
Tora je 114 OIIMITUHCKMX caMOYyITpaBHMX 3ajeJHNMIIa Y CBUM ommTrHaMma yxe Cpbuje
MOTINCAJIO caMOylpaBHM criopasyM. Ha oOcHOBY mera, cBako 3aIlOCJIeHO JIVIIe
Tpebasio Tpebasio je ma mouHe na wm3gBaja 0.32% cBOr JIMYHOT IOXOTKa 3a
dvHaHCHpare 3a7aTaka 1 I10CJIOBa O]l ,,3ajeJHIYKOr MHTepeca” Kojii ce oCcTBapyjy y
PentyOmirukoj 3ajenauiiy Kyrype.” (Byknh Jojunmaosuh, 2003: 30)

CamoymipaBbarbe, Kao HauMH QYHKIMOHMCaa Yy o00jacTv KyJType je
IIOTpajajlo CBe 10 IoYeTKa Cykoba Ha IIpocTopy OuBle Jyrociasuje, IIpu deMmy ce
taga y CpbOuju orBujao Ipoliec CyIpoTaH Of OHOI KOji je Tajla 3alouymibao y
3eM’baMa 3amanHe EBpore, mpemsobene Bemmkom bpuranmjom. [Jok je cByda
IIOYME»-A0 TIePHO]T TPaH3MIVje, IIOTIIOMOTHYT APYIITBeHVM IpoMeHaMa, y Cpouju ce
JelaBajio HeITo cacBuM obpHyTo. Ila ce oBaj mepuoyy yecTo HaswBa U ,,0JI0KMpaHa
Tpansunyja”. (Buayu Bykuh [ojunnosuh, 2003)

Kaga je peu o KyaTypu M 3aKOHCKMM ojpefi0aMa y KyJITypu, 3akoH O
caMOYIIpaBHVMM VMHTEpeCHUM 3ajeHuIlamMa y KyaTypu 3 1974. romyne ycryna Mecto
3akoHy O ¢oHIoBMMa 3a dUHaHCHparbe KyJIType, Koju je moHer 1990. rommme.
3HavajHy IpOMeHy Yy OJJHOCYy Ha ITpeTXO[IHe 3aKOHe IIpeficTaB/ba 4MIbeHMIIa Ja
HOBOOCHOBaHM (POHJIOBM HUCY OJIydMBaIvi O KyJITypPHOj IHOIUTUIIM, Beh cy je camo
cnposomn. TrMe je IIpeTXoIHN — JIelleHTpaIM30BaHy CHCTeM KyJITypHe IIOJIMTHKe
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BpaheH Ha IleHTpa/In30BaHM CHCTeM I7le je BJIacT M JIpkaBa oJjTy4nBasla arlCoJIyTHO O
cBeMy, Kajia je Kynrypa y Cpbuju y nmuTamy: duHaHCHpamwy, KapoBrMa, IIpaBIiMa
pasBoja M CBMM OCT&JIMIM NUTamMMa Koja Cy ce MOIJIa IIOjaBUTU Yy KyITypu W
YMETHOCT!. 3aKOH KOji je cBe 0BO yoOrmruno y dpopmMy je 3aKOH O [AejIaTHOCTMMA Y
KyJITypW of, omurrer mHTepeca n3 1992. ronune. Fbume cy MmHore ,mo0pe” crpane
caMoyIpaBsbarba OTHUIIIe Y MCTOPHjy: MHTepaKluja m3Meby KOpucHMKa M JaBarba
yCilyTa, JIeleHTpaIM30BaHOCT y IUIaHUparby, OjlydnBarby 1 pVHaHCUparby, Kao U
caM HauyMH ,IIpUKYyIUbakka“cpeficTaBa 3a KYJITypy Kpo3 JIMYHe [IOXOTKe, IITO je
CUICTeM KOjV je BeoMa CJIMYaH HeKMM MOJIePHVM cUCTeMyMa KOju PYHKIVOHWIITY Y
3emJbaMa 3anajgHe EBporle, a y BpeMe Kajla je HacTao je 610 IIOTIYHO MHOBaTMBaH U
jenvHcTBeH. HecTajy cBa Beha ocHOBaHa y Ilepurojly caMoyIipaBibarba, Kao ¥ Mpexa
ycrnocTtaB/beHa wm3Meby Tux Beha, Hok ce PenmyOnmuka 3ajemHuiia  KysType
TpaHcdopMuite y MuHMCTapcTBO KyJType.

3aHMMIBMBO je J1a, ca HeCTaHKOM CaMOyIIpaBibarba, IIpecTaje 1 jOIl jeqHa BaKHa
VIHCTUTYIIMja Koja KapakKTepuille JIeMOKpaTwjy M JeMOKpaTcKe IIporiece, a TO je -
jaBHa pacripaBa 1 jaBHM pasrosop. OBo ce, MOXIa, HajOOsbe OIJIefia Y YMEeHNIIN 1A je
3a 1eo mepmop BiagasuHe Crobomana Mmviomresmha, ca KojuM je M IOIDIO [0
IIpoMeHe y 3aKOHy M CUCTeMy KYJITypHe mnoymTuke, Biiaga PernryGimke CpOuje camo
jemHoM mnopHerna wmsBemTaj Ckymmruam CpOuje, m Tto 1995. rogmmne!4® To nam
IoKa3yje OJICYCTBO MeXaHM3aMa OjJlyuMBarba KpO3 jaBHM [IVMjaJior, Kao M OJICyCTBO
JyTOpOYHOT IUIaHupama paspoja Cpbuje y cBuM obracTmMa, Ta caMyM TUM U Y

KYJITYpU.

Y oBoM nepuopy [os1a3u 0 BeJlMKe Kpus3e M3a3BaHe paToOM Ha IIPOCTopy OuBile
Jyrociasuje, nsosanujoM npxase y Buay MeDyHapomHMX caHKIIMja Koje Cy IpeMa
CpOwuju 1 Liproj ropu 6mste Ha cHasm oz 30.05.1992. ronuxe o 02.10.1996. ronune, a
satuM 1 HATO Gombapmosamem 1999. rogmue, mro je cBe 3ajemHO pe3yiaTHpaio
pacraziom Jyrociasuje M IIOHOBHMM HactaHKoM CpOuje kao He3aBucHe Apxkase. Y
TorJiefly KyJITypHe IOJINTHKE, TO je JI0BeJIO IO HOBOI cMepa, KOji je KapaKTepwcasio
IIOHOBHO jadarbe HalIVOHAJIHOI WOEHTUTeTa M KOOPAMHICAH pajl CBUX Meduja u
KYJITypHUX yCTaHOBa Y TOM IIpaBIly.

HaxoH mpectaHKa paToBa, CaHKIIMja M OCTaJIMx IpoOsieMa Koje Cy 3amecwie
CpOujy y nocienmoj gertenuju 20. Beka, JOIUIO je M A0 IIpOMeHe BJIacTy, IITO je Y

40 3aHMMIBMBO je [1a je Ta TofVHa MorylalleHa ToAMHOM KyType!
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CMUCITy KyJITypHe IIOJIMTUKE MMaIo 3a IIOCIeduIly yila3akK y Iepuof TpaH3ullvje,
KOju Tpaje jour 1 JaHac. TeXak 3aaTak Koju je II0CTaB/beH IIpef] TaJalllibe KyJITypHe
pagHuKe, [a VCIpaBe OeCeTOTOAMIIIbe IIpomafarbe KyJITyPHWUX WHCTUTYIIVja,
3aIioyeT je aHaJIM30M 3aTeueHOT CTarba, a HacTap/beH IIpoMeHaMa Koje cy TpebaJte fa
AoHecy OorpuTaK y cdepu KyaType ¥ yMeTHOCTIA.

Y mepwony TpanHsunyje, y 3emybaMa Koje Cy yIIIe y Taj IIpollec, pasBuja ce
MopIeJ1 KYJITy pHe IIOJINTHKE, KOji ce MOXKe OKapaKTepucaTy Kao IpesiasHu MOJIeTl, jep
ce pasBuja y JIp)XaBaMa Koje Memajy ypebeme, npernasehn 13 HemeMOKpaTCKOI y
neMoKpaTcko. ,,OcHOBHa KapaKTepUCTVKa OBOT MOJlella je cajprKaHa y TOMe IITO CY
KyJITypa M KyJITypHa IOJIUTUKA y IIOCTTOTAJINTapPHUM 3eM/baMa Yy TPaH3ULIVU U
Hajbe ,yOOKO 3aBUCHe Of CTapux Mopesia KyJType MOJIUTMKe WM OpraHusalyje
cucTeMa MHCTUTYLIMja, a C Jpyre, Of WCKa3aHMX 3axTeBa JeMOKpPaTCKMU
OPVjeHTMCaHNX VHTeJIeKTyalalla, OKpeHYTWX YIJIaBHOM IWTamMMa Hanyje wu
HallIOHaJIHe KyJIType.
30or Tora mporpaM OpraHM3allMOHOI pa3Boja jaBHMX yCTaHOBa KYJIType,
MeHalIMeHTa y KyJATypu Kao ¥ MeHalIMeHTa Yy IIupeM CMUCIy (CTpaTervjcKu
MEeHalIMeHT, MeHalIMeHT JbYJACKMX pecypca WTH.), TpXuITa KYJIType,
VHTepOUCHUIUIMHAPHO oOpasoBambe JbYACKMX pecypca Yy KyJITypu, a I10ceOHO
3a0CJIEHNX Y jaBHO] agMMHMCTpaUWju M jaBHMM yCTaHOBaMa KyJType, 3a HOBe
ofHOCe 1 HoBe norpebe, MebycekTopcka 1 MebypecopHa capajra 1M MHOIa JipyTra
Ba)KHa IMTarba KYJITYPHOI pasBoja OCTajy Ha MapIvHaMa BJIaJIVHVX aKTMBHOCTW.”
(Byxmh, 2010: 111) 3060r Tora ce jaB/ba ¥ IJIaBHM PU3MK KO OBOT MOfielIa, a TO je Ja
300r 3aBMCHOCTM Off, CTapVX Mofiesia — He Jiobe J10 CyIITMHCKIX IIpOMeHa.

3aHMIBUBO je yIOpeduTV IpolleHaT dpuHaHCHpama KyJIType u3 Oyilera Te
2000. ronuHe, npensubarma ¥ IUIAHOBe KOj Cy Tajla M3HETM M TPEHYTHO CTambe.
Mosxa HaM TO IT0jacHM KOjiIM TeMIIOM HaIlpezyje TpaH3uiiija y Kyirypu Cpbuje.

VsnBajara n3 Oyiiera PerryOmike Cpbuje 3a xyrypy cy 2000. roguHe Ovmi Ha
Husoy of 0,3% ykynHor Oyilera*!, ca IUlaHOM [1a ce IIOYHe ca TparameM 3a
BaHOYIIeTCKMM HauMHMMa (prHaHCKpama, ca [JWbeM Jia ce IIOCTOTaK IoAuUrHe Ha 2%
y O6mmckoj OymyhHocty, yMe 6m ce mcnomrosaia npenopyka YHECKO-a ma Taj
nponeHar Oynme msmeby 1% m 3%. Ilpumepa pamy, OyileT y IIpeTXOOHMX IIeT

41 3ajarameM Tafallllbelr MMHICTPa KyJIType, Taj IIPOLieHaT je KaCHMje y TOKY TOfiiHe IIOAUTHYT Ha
0,8%
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rogvHa*? HUKaga HUCY HNpeluIn Ty, OYMIJIeHO MarnuHy Opojky of 0,8% ykymHor
Oy1leTa. JacHO je M3 OBUX UMIbeHMUIIA Ja Ilepuoy, TpaHsuimje y CpOuju mpoTtude jako
CIIOPO M J1a je KOHayaH MCXO0J] Kpajibe HeM3BecTaH.

422015 - 2020 rogmue
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5.2.1. 3aK0H 0 KyJITypu ¥ 3aloll/baBabe

TpenyTro je y Cpbuju Ha cHasu 3akoH o KyJITypu Koju je goHet 2009. ronune,
ca M3MeHamMma ycBojeHnM y ToKy 2016. rongute. Y Yiany 1. oBor 3aKoHa ce HaBOIMN:

,OBVIM 3aKOHOM yTBpDyje ce ONIIITI MHTepec y KyJITypy, Ha4MH OCTBapyBamba
OIIIIITET MHTepeca y KyITypu 1 oOaBibarke KYJITYPHVX JIeJIaTHOCTY, IIpaBa, oOaBese 11
oxgrosopHoctu PemyOimike CpOuje, ayTOHOMHMX IIOKpaj/iHa ¥ OIIIITHHA, IpafoBa U
rpaga beorpana (y maseeM TEKCTY: jeqMHMIIA JIOKAJIHe CAMOYIIpaBe) y KYJITypw, Kao 11
yCJIOBY 3a ieJloBarbe CBUX cyOjekara y Kyjarypm.”

Ono mTo je 3a oBaj paj, 3Ha4ajHO je yIIpaBO OJpPeIHWIIA: , yCJIOBU 3a [e/IoBarbe
cBux cybjekaTta y Kyarypu”. la Om mo30puIIHM HpolleC MOTao HecMeTaHO ja ce
O7IBja, HEOIXOAHO je Ja IIpeaycsioBu Oyay J[oBefleHM Ha HMBO IIOoTpebaH 3a
OCTBapuMBarbe BPXYHCKMX pesyirara. [IpBu IIpenycioB 3a ocTBapuBarbe ycjIoBa je
jacHO oflpebuBare cMepHMUIIA y KOjeM KyJITypHe MHCTUTyLMje Tpeba /1a ce pas3Bujajy,
a pobap moyerak 3a TO je ofgpebuBare KyJITypHe IOJIUTHKe jefHe Apxkase. Beh y
Yiany 3. 3akoH fgaje v ogpeaHMILIe 110 IIUTarby KyJITYpHE IIOJINTUKE:

,Peny6mmka CpOuja cTapa ce o ocTBapMBarby OMINTET MHTepeca Y KyJITYpU U O
ciposobery Ky/ITypHe IIOJIUTMKE Kao CKyla IwbeBa ¥ Mepa IOACTULIaa
KyJITYPHOT pa3Boja Koju ce 3acHMBa Ha ciefiehnm Hadesima:

1) cnobopa nspaxkasarba y KyJITypPHOM U YMETHUUYKOM CTBapaJIalliTBy;

2) ayroHoMuja cyOjekaTa y KyJITypu;

3) OTBOPEHOCT ¥ JOCTYITHOCT KYJITy PHMX cajip>Kaja jaBHOCTU U rpabaHmMa;

4) yBaXaBame KyJITyPHUX ¥ JeMOKPAaTCKMX BPeIHOCTM eBPOIICKe ¥ HallViOHaJIHe
Tpaguiyje VI PasHOJIMKOCTY KyJITYy PHOT U3pasa;

5) uHTerpucame KyJITypHOI pa3Boja Y COLMO-eKOHOMCKM ¥ HOJIUTUYKU JyTOPOYHM
PasBoj JeMOKpPaTCKOT ApyIITBa;

6) 1IeMOKpaTUYHOCT KYJITypHe II0JIUTUKE;

7) paBHOIIPAaBHOCT cy0jeKaTa y OCHMBaFby YyCTaHOBa M IPYIVX IIPaBHUX JIMLA Y
KyJITYPU ¥ PaBHOIIPABHOCT Y paJly CBUX yCTaHOBa M JIPyIuX cyOjekara y KyJITypu;

8) meueHTpayM3alMja y OIJIy4MBarby, OpraHM30Bamy ¥ (PUHAHCUPArby KYJITYpPHMX
JeJIaTHOCTVA;

9) noacTuIlarbe KyJITypHOI M YMETHUUKOI CTBapaslalliTBa M OdyBambe KyJITYpHOI U
vcTopujckor Haciteba;
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10) mopcTuilame OApPXMBOI pas3Boja KyJITypHe CpednHe Kao VHTErpaJIHOI Jierla
JKMBOTHe cpefnHe.”

Y mopebery ca mperxomHUMM Beps3ujamMa 3akoHa O KyJITypu M KyJITypPHUM
IIOJINTVKaMa y IIPOIUIOCTH, BUAMMO Mare win Behe pasmuke. IloHoBo ce Texu
JeleHTpa/IV3auvji Yy  OmjlydmBarby W (UHaHCUpamy, HAeMOKpPaTUYHOCTM,
JAOCTYIIHOCT KYJITYPHMX cafipkaja ocTaje Kao BakaH (paKToOp, JOK MMa HeKVX CTaBKU
O Kojuma Om ce MOIJIO M IWMCKYyTOBaTW, y CMUCILy IIpakTudHe mpuMmeHe. To ce mpe
cBera OJTHOCH Ha ITUTare ayToHOMWMje cyOjekaTa y KyJITypu, cjiobosia mspakaparba,
I1a 1 JelleHTpaamnsanuyje y ouHaHCHUparby.

[Turame ayToHOMMje cybjekaTa y KyJITypy Ov MOIVIM HajJIaKIile ja pasMOTPUIMO
Ha npumepy Haponnor nosopuinra y beorpany. IIporpamcky nommTuky ompebyijy
YMETHUUKM OVPEKTOPY, y Capalibl ca TeXHUYKUM AVUPEKTOPOM W YIIPaBHUKOM.
MebyTnM, yMeTHMYKOT AUPEKTOpa, Kao M TeXHUYKOI AUPEeKTOpa MMeHYyje IMPeKTHO
ynpasHUK. Beh osie BugmmMo ma moxe mohm go cykoba mHTepeca 1 10 yTullaja Ha
YMETHUYKe OUPeKTope, of cTpaHe ynpasHuka. Ca mpyre crpaHe, HaKOH JOHETOT
Iporpama off, CTpaHe yMeTHUYKMX JVPeKTopa, HeOIIXOJHO je J1a Taj IIporpam oj1006pm
yIpaBHU 0of00p mo3opuilTa. YHOpaBHM Og0Op MMeHyje AMPeKTHO MuHucTapcTBo
KyJIType, a Ha HIpemIor MUMHWUCTpa KyJType Bjlaja VMeHyje u ynpasHuka. Ospge
Takobe BuAMMO MoryhHocT KOHTposle of cTpaHe MuHUCTapcTBa. IlocTapiba ce
nuTame Ja JIM je JOBOJBHO OCTaBUTU IIpodpecroHalaH ¥ OJrOBOpPaH OHOC
rojeiHalla Kao jedMHy 3alllTUTy O IIOTeHIMjaJIHUX 3JI0yHoTpeba wim je
HEeOIIXOTHO 3aKOHCKM U ITIPaBHO CIIpeunTy OBakBe MoryhHocTmn?

Kazma roBoprMo o cimoOomy m3pakaBarba, CBEOILVI CMO CUTyallyja y KojuMa ce
rojefiHe TeMe, WIM 4YaK M IOjelVHV yMEeTHUIM BUIIe WIV Marbe AVCKPEeTHO
neHsypuity. Ilojenune mpencrase ce 3abparsyjy, Kopuctehn mpedumeHe MeTofIe,
KaKo TO He OM OWIO MCyBMIlle OUMIJIEHO, IOK Ce IPyTV YMETHUIIM W ITPOjeKTu
dasopusyjy, noOujajyhm mpenHocT y cBUM cuTyallijaMa, MMMO KOHKYpca, ayauiivja
U KacTVHTa, 3axXBaJbyjyhn CyMmMBIM ITperiopykaMa ¥ Be3aMa, Koje Hajuerthe HeMajy
Be3e ca KyJITypoM U yMmeTHomnhy. Y cuTyanmjama Kaja je TeMaTuKa CIIOojeHa ca
KPUTMKOM BJIaCTV VIV IIOje[MHalla Ha BJIaCcTM [0j1a3u JI0 lleH3ype, 3abpaHe win
HeraTuBHe mponarange. OBy cIydajeBut Cy y AMPEKTHO] CYIIPOTHOCTM ca WVIIejoM
cj1000/1€e M3pakaBarba.
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duHaHCKpae IIpojeKaTa y KYJITypu je 1 Jajbe y HajpeheMm Opojy citydajeBa
Be3aHO 3a MMHICTApCTBO KyJIType, OWIO Kpo3 OMpPeKTHY MOOHely CcpefcTaBa
VHCTUTYLIMjaMa ¥ IOjedMHIIMMa, OWIo Kpo3 KOHKypce MUHUCTapCTBa, KOjU Cy
V3asBaJIl  BEJIVIKY IIOJIEMUKY IIPeTXOOHMX TOAMHA, Ipe cBera Yy IOIVIeay
daBopusoBama onpebeHnx mnojenuHalla u Ipojekarta. OBakBa cuTyalluja, e je
JOHOIIIere OUTHMX OIJIyKa LIeHTpaIM30BaHO, HETaTMBHO yTH4Ye Ha JIeMOKPaTHjy VY
YMETHOCTH U IIOCTU3ake BPXyHCKVX YMETHUYKNX pe3yJITaTa.

Y Yiany 6. 3akoHa o Kynrypu ce gecdvnunry OmmTy nHTepecu y KyJATypu, a
U3 OBOI CIIICKa MOXKe Ce W3[IBOjUTM HeKOJIMKO CTaBKM Koje ce AMPEeKTHO MOTy
IoBe3aTy ca pajloM IIO30pUINTa, a nororoo HapomHor nosopuinTa, kKao ycTaHOBe
KyJIType Ofl HallMOHaJIHOr 3Hadaja.*3 Crora, Mo)xe ce M3BeCTM 3aKJbydak Jla ce Off
Hapopnor moszopwuinra, Kao M Of, OCTaJIMX IIO30pMINTa KOjUMa je OCHMBa4 Jp KaBa
WiV OpYyrM HMBOM BJIaCcTM, OdYeKyje Hda WCHymaBajy ofapebeHe craHmapre 1 fa
octBapyjy onpebene mwbese. Ca mgpyre cTpaHe, fpXaBa ce obase3yje /1a omoryhm
oCTBapeme TUX UCTUX LWbeBa oMoryhasameM ajleKBaTHUX IpefyciioBa 3a To. Ty ce

IIpe ¢Bera Mmciinm Ha cnenehe CTaBKe:
2) CTBaparbe yCJIOBa 3a IIOACTUIabE KYJITYPHOI 1 YMETHWYKOT CTBapaIalliTBa,

4) dunaHcupame TeKyhmx pacxofa M m3gaTaka M OCTBapuBam-e IIporpama
ycTaHOBa KyJIType uuju je ocHuBau PenryOimka Cpbwuja;

5) nporpamMe u IpojeKTe ycTaHOBa KyJIType, YApPYyXema y KyJITypu U APyrux
cyOjekaTa y KyJITypu KOju CBOjUM KBaJIUTETOM [IOIIPVMHOCE Pas3BOjy KyJIType U
YMETHOCTV;

6) OTKpMBalmbe, CTBaparbe, IIpOoydaBarbe, OUyBambe U IIpellCTaB/baibe CPIICKe
KYJIType U KyJIType HalIOHaIHVX MarbHa y Perry O Cpomju;

9) mnopcTuarbe M IOMaramse KYJITYPpHUMX M3pasa Koju Cy pesyiTar
KpeaTMBHOCTY IIoje/InHalla, rpyma u gpyimrasa Cpba y MHOCTpaHCTBY;

43 3a Bpeme muHMCTpa VIBana Tacosira, HapormHo nosopuimre je m3ryOmiio craTyc ycTaHOBe KYJIType
o7 HaIIMOHAJIHOT 3Ha4aja, Oe3 jacHor objamrberba 3aIrTo je To yuneseHo. [Tocroje maamimje ma he ce
Taj cTaTyC yCKOpO ITIOHOBO gopeynTy HapogHoMm nmosopminry.
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10) moncTuiiame MebyHapo/iHe KyJITypHe capajiibe;

13) mopcTuiarse IIpyIMeHe HOBMX TexHOJIOIMja Yy KYJITYypHM, HapO4uTO

MHQPOPMAaLIVOHNX TeXHOJIOTMja U IUTruTaIv3allje;

Cee oBU ejleMeHTN Koje 3akoH AedwHMINe Cy OMPEeKTHO IIOBe3aHU ca
CBaKOIHEBHVM pajioM IIO30PWINTa M 3alloCJIeHM y IIO30PUINTMMA Ce CBaKM [aH
CyouaBajy ca FBVIXOBVM VCITyHaBameM. VI Ha Kpajy, peueHnIIa Koja, 3a cana, ogpebyje
HaMepy IpXaBe y omgHocy mpema KyaTypu: CpencTBa 3a OCTBapuBabe OIIIITET
VMHTepeca y KyJiITypu obe3bebyjy ce y Oyitery Peryommke CpOuje. OBa peuenuiia je
KacHMje JofgaTHO objalmbeHa 1 yrepbena Yianowm 10., y Kome ce Kaxe:

»,CpeJicTBa 3a dpuHaHCHpare Win cyduHaHCUpame KyJITypHUX IIporpama u
IIpojekaTa, Kao M YMETHWYKMX, OJHOCHO CTPYUYHMX M Hay4YHUX WCTpaXuBarba Y
rojeiHMM obslacTMa KYJITypHe JeslaTHocTH, o0e3bebyjy ce y Oyiery PemyGimike
CpOuje, OyiteTy ayTOHOMHe TIOKpajuHe 1 OyIIeTy jelvHMIle JIOKaJIHe caMoyIipaBe, y
CKJTa/ly ca 3aKOHOM.

KynrypHn mporpamm m mpojekTut ycTaHOBa KyJIType U Opyrux cyOjekara y
KyJITypu PUHAHCHpajy ce M 13 IpUXOoAa OCTBAPeHMX ODaB/barbeM AeIaTHOCTM, O]l
HaKHa/la 3a yciIyTe, IIPo/ajoM IIpOM3BO/Ia, YCTyHarkbeM ayTOPCKMX VI CPOJJHMX IIpaBa,
Of1 JleraTa, [JOHallyja, CIIOH30pCTaBa ¥ Ha IPyry HaulH, Y CKJIajly ca 3aKOHOM.”

Haxon carmepasarsa OBOI acIleKTa 3aKOHCKOI OKBMpPa, a YBUIOM Y IIpakcy,
II0CTaB/ba Ce NWUTame: Ja JIM Cy CpelcTBa Koje Apxkasa oOesbebyje moBosbHa 3a
OCTBapuBarbe OMINTMX WHTepeca Koje je 3akoH o Kyarypu npommcao? Kama
roryieflaMo M3/iBajarka 13 OylieTa 3a KyJITypy IIPeTXOJHMX ToMHa, IIocMaTpaHo Kpo3
IpU3My CMarblBarba oOvMa IpOAyKIIvje, yMarmeHe capajme MeDy MHCTUTyIvjaMa
KyJIType, a IOroToBo Mebyap>kKaBHe KyJITypHe pasMeHe, HeraTMBaH OJITOBOP ce caM
Hamehe.

HaxoH Tora pgosnasmMo [0 WiaHOBa 3aKOHa Koju ce omgHoce Ha Crparerujy
pasBoja Kyirype Perryoimke Cpbuje, koja O Tpebasia 1a Oyde KJbyYHM JTOKYMEHT y

omMoryhaBamy ycCIenIHor ciipoBoberba 3akoHa 0 KyJITyPU y IPaKCH.

Y Yiany 20. ogpebeHo je mrra 6u cTpaTeruja Tpebdasio ga campKiu:
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1) anaym3y nioctojeher crama Ky/ITypHe AeJIaTHOCTY U cTBapaiamTsa y Cpoujis;

2) OCHOBHe IIOCTaBKe KyJITYPHOT pa3Boja, 1 TO:

- IIUbeBe KyJITy pHOT pa3Boja,

- IPMOPpUTETHA IIofpyYja KyJITy pHOT pas3Boja,

- mpuopureTe MebypecopHe capagme (HayYHOMCTpaKMBauKy paj, emyKaryja,
paBHOMEpHV pervoHaJIHM pa3Boj, MebyHapomHa capanrka, KpeaTvBHa MHAYCTpUja,
KYJITYpHU Typu3aM UTAH,.);

3) cTpaTellKe IIpaBlie M MTHCTPYMeHTe KyJITYPHOT pa3Boja, a HApO4muTO:

- MICTpaXXMBamba, 3allITUTe ¥ Kopulltherwa KyJITypHMX Tobapa,

- 3aIIITUTe CPIICKMX KYJITYPHMX BpeqHOCTH BaH TepuTopuje Perry6rmke CpOrije,

- IOZICTHUIIAFba KYJITYPHOT CTBapaIalliTBa U IIPOAyKIIje,

- yHampebuBara KyJITypHOT CTBapaIalllTBa M KYJITYPHOTI W3pa3a IIpUIIaHMKA
HAITMOHATHVX MaFbIHa,

- paza ycTaHOBa KyJIType U ApYIuX cybjekaTa y KyITypu,

- KaIlMTaJTHe VHBECTUIIMje V M3Trpadby, OOHOBYM, oIpeMarby 1 yHarpebery yciosa
pajia ycTaHOBa KYJIType;

- IUIaHMWpama NoTpeba Kamposa y KyJITypH, IbUXOBe eayKaliuje ¥ IpodecrioHaIHOT
ycaBpIllaBarba,

- HayYHOMCTPaKMBAYKOT pajia y KyJITypH,

- aMaTepcKe OeIaTHOCTU Y KYJITy P,

- MebypecopHe capa/irbe (Mepe ¥ MHCTPYMeHTe 3a CTUMYJIaTUBHY IIOPecKY IIOJIUTUKY
y KyATypW, IIporpaMm OwilaTepasiHe W MyJTwWIaTepaslHe capaarbe, Mepe
MIOZICTVIIAkba TIPEely3eTHNUIITBA y KYJITYPU UTA,);

4) riaH peanusalyje, 1 TO:

- meduHMCame aKTMBHOCTY Be3aHMX 3a peajnsaliyjy IPUOPUTETHUX Iporpama u
mpojeKaTa M CTpaTelIKMX 3aJaTaka 3a CBaKy [eJlaTHOCT y KYJITypuM ¥ CBa
MebypecopHa nonpyyja npensubena CrparerujoMm,

- IVIHAMUKY CIIpOBODerba,

- ofpebuBarmse cyOjekara peasmsaiyje;

5) kpuTepujyMe, MHAMKATOPe U IIOCTYIIKe eBaslyaliuje.

HaxxastocT, oBaj KJby4HM JIOKyMeHT KOJI, Hac TpeHyTHO He roctoju, Beh ce, Beh
ayXe BpeMe, Hajlasu y dasu IIpuirpemMe v pasmaTpamsa. VI mopen OpojHIx KoMeHTapa
eMVHEeHTHVX KyJITYpHMX pagHuKa II0 IINTarky HeONXOAHOCTU IIOCTOjarba OBe
Crparerwmje, I1a 4ak u o] CTpaHe caMOI' MMHWCTpa KyJIType, joIIl yBeK HeMa Ha3HaKa
kaza he ce mohm go dpmHaHOr JOKYyMeHTa.
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HaxkoH wiaHoBa 3akoHa Koju AedMHUIIY OCHVMBaKba ¥ paj, yCTaHOBa KYJIType,
KaKO OHMX OCHOBaHMX off cTpaHe Perry6rke CpOwmje, Tako 1 OHVMX OCHOBaHMX O]I
cTpaHe AyTOHOMHe IIOKpajuHe BojsoanHa, 3aTvM rpajickix v OIIITMHCKNUX YIIpaBa,
J0JIa3VIMO [0 OApendu O yIpaBHUKY, YMETHUYKUM IOMPEKTOPUMa, YIIPaBHOM U
HaJI30pHOM o07100py. HedwHncaHnn cy HauMHM IIOCTaB/beHa, paspellera ¥ paja
IIOMEeHYTUX PYHKIIMja Y II030PUILTY.

Op, eslemMenaTa Koju Cy BaKHM 3a OBaj paji, 3aHMMJ/BUBO je IIOMEHYTU M3MeHY
KOjy HaJIa3MIMO y HajHOBMjUM M3MeHaMa 3aKoHa O KyJITypu, Koje cy Hactynvte 2016-

Te roguHe. Hawmme, y mmramy je YWian 50. y kome ce Hamaswia oiegeha
dopmynanyja:

,Jluiie koje obaB/ba yMeTHWYKe, ITporpaMcKe WIM CTpy4dHe IIOCJIoBe Y
yCTaHOBM, 3aCHMBa pajJjHI OHOC YTOBOPOM O pajly Ha Ilepuof, /10 Tpu ToiuHe, ca
mMoryhHorthy ITOHOBHOT 3aKJbyUlBama.

Paprnm ogHOC mie u3 craBa 1. 0BOr WwiaHa MOXKe 3aCHOBATV CaMO aKo je TaKBa
MoryhHocT mnpemgsubeHa akTOM O OpraHmM3anyju M CUCTeMaTU3alyjy II0CIOBa
yCTaHOBe.

JIniy ca KojuM je 3acCHOBaH paJiHN OTHOC y CMMCIIY CcTaBa 1. oBOI WwiIaHa, a Koje
je 3a BpeMme Tpajarba yropopa O pajy OTHOYelI0 ca KopullhemeM IIpaBa Ha
MOPOAM/BCKO OfICYCTBO WM O[ICYCTBO Ca paja pajy Here jeTeTa, YyroBOop O paay
Ipofay>KaBa ce IO WCTeKa Hepuopa Kopuiihera IpaBa HOPOOAM/BCKOT OICYCTBa U
OJICyCTBa ca pajia pajy Here JleTeTa, y CKJIa/ly ca 3aKOHOM.

3anocsieHy Ha YMeTHUYKMM, ITPOrPaMCKIM VIV CTPYYHMM IIOCJIOBMMA KOjU CY
HappuwIn Buie oy 20 rogyHa yKyIIHOT CTaka OCUryparba (MyIIKapliy), OJHOCHO
Buire of 17 m mo roguHa craxka (KeHe) YKJ/bydyjyhu M cTaX ocurypara Koju ce
pauyHa ca ysehaHMM TpajarbeM, MOTY 3acHOBaTWM pajHM OJHOC Ha HeojpebeHO
BpeMme.

ITociioBu 1 110ceOHM yCi10BUM 3a M300p M paj Jinila Koja 00aBsbajy yMeTHUUKe,
IIporpaMcKe WM CTpy4YHe IOocIoBe (pem30op, ayauivja 3a YMeTHWYKe IIOCIIOBe,
pelieH3Mja 3a CTpyUHe I10CJI0Be, KOHTUHYMPaH TIOIIPUHOC ¥ 00aB/batby YMETHUUKIX
VWIN IIPOTrpaMCKMX CTPYYHMX IIOCJIOBa M JIp.) YTBpDYjy ce akToM O OpraHmsalvji u
cycTeMaTH3allMjy ITOCJIOBa yCTaHOBe.
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MuHncTap yTBpbyje ImMcTy yMeTHUUYKIX, IIPOrPaMCKMX VIV CTPYYHMX IIOC/IOBa
y ycTaHoBaMa uuju je ocHuBau PeryOimka CpOuja, ayToHOMHa OKpajiiHa, OTHOCHO
jedviHWUIIa JIOKaJIHE caMOyIIpaBe, Ha KOjuMa ce paaHM OJHOC MOXe 3acHOBaTU Y
CKJIay ca craBoM 1. oBor wiaHa.”

Y mpeTxogHOM mepuomy cMO OmiIv cBeoLM MpUTHCaKa Off CTpaHe Jp KaBHMX
VIHCTUTyLMja, Te M MuHMCTapCcTBa KyJIType [a ce 0Baj WIaH JOCJIeHO MOIITYyje U [I1a
ce m3berapa samollbaBarke Ha Heoppebeno. Ilomumsana je curyalja y Kojoj je
ApXKaBHA peBU30pCKa areHIja, IPWIMKOM KOHTpose IocioBama HapopwHor
nosopuinTa y beorpamy, u Kao jeqHy o INIaBHUX 3aMepKu Kojy ymyhyje pany
HapopHor mnosopuinra je mnmrarse IIOJI0Xaja CTaJIHO 3alOCJIeHMX W IIpeJlacka
yMeTHMKa Ha ayTopecke yropope Ha Tpu roguHe. OKO OBOI IWTama Cy BobeHe
OpojHe nosteMrke, MyHMCTapCTBO je MHCUCTUPAJIO Ha CTPUKTHOM CIIPOBODerbY OBOT
wiaHa 3akoHa, MeDyTVM, HaKOH IOC/IeIbIX M3MeHa, Taj YWiaH je mOTIyHO M30pucaH
73 3aKoHa.

Cama Ta umrbeHNMIIa TOBOPU O HEOMJIYYHOCTM AprKaBe M HEeCUTYPHOCTU IO
nuTamy edekara Koje OM oBakBa M3MeHa MMaJjla Ha pajl II030pUIIITa, 1 O IOTpedu 1a
ce IOOATHO IIpeMCHMTa OBaKBa OIJIyKa ¥ OXpelde HajoOObM IIpaBLM pasBoja
MIO30PMIIITa, Ka/la je HauMH 3allollUbaBamba y IIUTaby.
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5.3. 3akoH 0 mo3opwuLITYy

3aKoH 0 mo3opuIITy O6m Tpebao OWTM jemaH o KaMeHa TeMmesballa paja CBUX
nozopuitHux kyha y CpOwuju. Mebytum, mosopurra cy Beh gyxm HuM3 rogmHa
JIMIIIeHa TOT OCHOBHOT IIPaBHOT OKBVIpa 3a pajl, 3aTO IITO 3aKOH O IMO30PUIITY KOI
Hac He IIOCTOju Beh JelleHujama, IIITO IIpefcTaBiba CBOjeBPCTaH arcCypi, OrOTOBO
y3eBIIM y 003up umMmbeHMIly /a cMo Meby mpsuma y cBety, jomn 15.0krobpa 1868.
rofiviHe, IPWIVKOM OCHMBara HaponmHor mosopmuinra goHenn 3akoH O ypebemy
Hapopgsor nosopuiira, xoju je seh 1870. ronuue 3ameren HoBuM (Kosujanuh, 1971:
369), a KacHUje je Taj 3aKOH IOIyH-eH OpojHMM M3MeHaMa 1 ofpendama Koje cy ra
J0IIaTHO ycaBpumte, 1a 6u 27. maja 1911. ronuae 6wia noxera Ypen6a o Hapomrom
MO30pUIITY, V¥ POpMM MOAEPHOr M KOHLM3HOI 3aKOHa, KOjil HdeTa/bHUje ypebyje

I1I0CJI0BabE 11030 PUIIITA.

»,3akoHoM o Hapognom mnoszopuinrty w3 1911. rogune, yMeTHWYKM W
dpuHaHCHjCKM OIHOCKH pellleHM Cy Ha HOBWU, CaBpeMeHWjy, eBpOIICKM HauduH, a
rosopuITe JoOMja PU3MOHOMHUjY HallMOHa/IHe KyJITypHe ycTaHoBe. YKujajy ce
ombop, YIpaBHMK Ipey3uMa IyHY MaTepujalHy ¥ MOpaJIHy OOTOBOPHOCT, MeCTO
OpamaTypra Haclebyje cekpeTap KoOju IIOCTaje IIOMONHMK VIIpaBHMKa 3a
aIMVHVCTpaTVBHe 1 yMeTHWYKe II0CJIOBe, a PeuTelb je 3ay KeH 3a IeJIMHY CBaKor
yMeTHUYKOr ITpojekTa. CTaTyc M 110J10Kaj yMeTHMKa 3aKOH peryJiviiie Tako IITO je
IJIyMal] cajJa Be3aH YrOBOPOM 3a IIO30pWMIITe, YMeCTO IIOCTaB/bakba IJIyMalla
IleKpeToM, IU1aTe HUCY duKcHe Beh ce yroBopHO ofpebyjy y ckiIamy ca yMEeTHUYKUM
CIocoOHOCTMIMA, a CBY TPOIIIKOBY Ia/iajy Ha TepeT ApKaBHOT Oyriera. OBuM 3aKOHOM
je pemieHo M muUTame MOyTyjyhmx mosopuira, popMuparmeM IeT pervoHaJIHMX
nyTyjyhmx ancambarta, Koju Cy cTaB/beHM MOJ KOHTposry apxase.” (Pamymikm, 2016 :
189)

Haxasnoct, oBaj 3akoH, ca cBOjuM KacHUjUM golryHaMa 13 1922. v 1925. rogme,
Koju je 61o Ha cHasu cBe Ao 1953. rogmmue, ocraje mowientssy 3akoH o Hapommowm
IO30PMINTY KOII Hac.

Kama je 3akon o mosopuilry y mmTamy, y OwIo Kojoj dopmu, Moxe ce
HaITPaBWUTV Majla peTPOCIeKTIBa Ypeaom 11 3aKOHa Koju cy Omytn Ha cHasu. Hekn ofg
FbVIX Cy OMyIM Be3aHM MICK/bYUMBO 3a IIO30PWUIIITE, HOK Cy JPYIU capKaivi caMo HeKe
WIaHOBE KOjVi Cy Ce TUITaIV IIO30PUIIITa:
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- VYpenba o mnoszopumrmma, w3 1919. roagune, Kojy je w3maiio
MuHMcTapCcTBO IIPOCBeTe

- VYpenba o perymucamwy HIpMHaAIJIEKHOCTM Ap’KaBHUX CITy>XKOeHMKa
Cpb6uije, ox 28.04.1945, y mzpamwy Ciryx06Hor mtacauka Cpbouje, 6p.11,

- VYpenba o pagHuM omHOCMMa M IUIaTaMa yMeTHMKa M IIoMohHOT
yMEeTHUUKOT 0co0sba, of 12.04.1952, y mznamwy Ciryxbenor smmcra @HPJ,
op. 20,

- Ommrru 3akoH 0 nosopuinrmnmMa, of 11.04.1956, y msmamy CiryxOenor
mvcra @HPJ, 6p.16

- 3aKoH O yIpaB/balby yCcTaHOBaMa y oOsactu Kyirype, om 04.01.1969.
roguHe, y n3namy Cayxbenor ymcra CP Cpbwje, 6p.1,

- 3aKkoH O oOcTBapMBary IIOCEOHOI [IPYIITBEHOI WHTepeca V
opraHmsanyjaMa yApyXXeHOr pajga Koje obaBbajy — KyJITypHe
nenatHocTy, of, 30.04.1974., y m3pamy Ciryxbenor ymcra CP CpbOuje,
op. 19,

- 3akoH O M3MeHaMa ¥ JOIlyHamMa 3aKOH O OCTBapMBamy II0CeOHOT
APYLITBEHOI WHTepeca y oOpraHusamyjaMa YAPY)KeHOr paga Koje
obaBJbajy KyJITypHe aenaTtHocTy, of 30.12.1977., y uspamy CityxGenor
mcra CP CpOwje, Op. 53,

- 3akoH O ppymTBeHMM AenatHocTmMa, op 13.01.1990., y wuspamy
Cityx0enor ymiucra Cp Cpbuje, Op. 1.

On Tama cmMo cBemouy OpoOjHMX MOKyIaja Ja ce W3fiejcTByje 3akoH O
IO30PUINTY, BeJIMKM OpOj yMeTHMKa ¥ MO30PUIIHMX PaJHMKA je 3aXTeBao IodeTak
pajzia Ha oBOM 3aKOHY, HEKOJIMKO ITIyTa cy popMupaHe pajiHe rpyile Koje cy Tpebasie
Ja pesyJITupajy JOHOIIemheM OBOr 3aKOHa, ajIv 10 JaHac, TO Huje Ouo ciiy4aj.

Hajomoke HOBOM 3akoHy o mosopuinry cmo Owim 2001. rogmue, kama je,
mspaben uak 1 HanpT 3akoHa, BobeHe cy OpojHe I0JIEMMKe IO TOM Ty, ajll je
HalpT, umak, KoHauHo HamymreH 2003. rogmze, ocraBbajyhm Hac 6e3 Bakeher
3aKkoHa O IO30PUIITY, ca CIIOPaANYHNM IIOKYIIajuMa 3a opMuparse MCTOT.

3a Hallle CTpaXXMBambe je ofl oceOHOr 3Hauaja Ja je ¥ Taj HaUPT 3aKoHaA U3
2001. roguHe mpensubao 3amolrbaBamke YMeTHMKA Ha MaKCMMYM Ofl, TpU TOfIVHe, ca
TUM Jla Om cBM Koju cy y mnosopuiuTy jyxe opf 20 rogwHa Owiv ayTOMaTCKU
npuMbeHM 3a cTaiHo. OBaj cTaB 3akoHa je OMo jeaH of IJIaBHMX KaMeHa CIIOTUIIamba
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KOf, MO30PUINHMX paJgHUKa W CTPy4drbaka, KOju Cy IIOJIeMUCali Ha TeMmy
OIIpaBIaHOCTM OBaKBe IpOMeHe, Kpo3 OpojHe HOBMHCKe WiIaHKe, Ha TpuOMHaMa Ha
OBY WJIV CJITYHE TeMe WJIM y CaMOCTa/IHVM M3jaBaMa MeAyjuMa. JegaH o KoMeHTapa
Ha jaBHMM paclpaBaMa O OBOj TeMM je OMO KaKo je TO CjajaH Ha4yMH 3a javdarbe
KOHKYpeHIIMje, ca TeHAeHLIVjOM [IM3arka KBaJInTeTa II030puIliTa BaH Behnx rpajosa,
IIOIITO OV YMEeTHUIIM KOju He Wrpajy y BeJIMKMM ITO30PUINTVMAa MOIJIA Ja Wy Y
Marba II030pMINTa Yy YHYTPallFbOCTVI ¥ Ha Taj HAauMH IIOOVDKY KBaJIMTEeT TUX
nosopuinra. Ca gpyre crpaHe, Owio je KOMeHTapa J1a je 1 cafga To Moryhe, na ce He
JelllaBa, Ila Taj apryMeHT M Huje Oalll IIOCTMrao OIIITH KoHIleH3yc. Taxobe,
pasMaTpayii Cy ce ¥ HauMHM Kako Ja ce I030puIlTa ,3allTuTe” Off Ojjla3aka
rIIymMaria Koju Ou Owin Be3aHM KpaKTOPOUYHMM yroBOpVMMa, Ha Taj HauuH
yrpoXasajyhu perneproap IIO30puilTa, aju, M Taja, Huje OWIO pelllerba 3a OBaj
rpobiem. Vnax, jemHo of, Hajuerthe oMumbaHNX MIUTakka je OMI0 NUTae JbYICKIX
IIpaBa, Tj. HeJoCTaTaka MCTUX y oppebeHoj Mepu, Koj 3aIloC/IeHUX KOjuI HeMajy
CTaJIHO 3aIloCyIerhe.

V1 HaxoH OBOT CjIyvaja, Kaja cMO OmIv HajosIvoKy HOBOM 3aKOHY O ITO30PUIIITY,
Owio je HeKOJIMKO ITOKyIllaja Jla ce OoBa TeMa IIOKpeHe, of Kojux Om Moxmga Owmo
no0po moMeHyTW [1Ba, Kaja Cy peJjleBaHTHa Jp)KaBHa Tejla pearobaja II0 OBOM

nurary, aJiv OIIeT, 0e3 MKaKBOT pesyiiraTa:

- 2005. rommme je Opmbop Cxymmruae CpOuje 3a KyITypy U
MHpOpMICarbe IIopes OCTaJIor 3aTpaXuo Jia ce INTO Ipe YCBOju
3aKOHCKa peryjaTuBa y oOjacTy KyJIType ¥ IIpejIoKMO Jla ce
CkymmTHM Ha ycBajarbe mpBo yiyTu OMIITHM 3aKOH O KYJITYypH, a

IIOTOM M 3aKOHM O KMHeMaTorpaduji1, IO30PUIITY VI OCTaJIN.

- 2015. rogmmue ce ommacmo wm Hanmonamau caBer 3a  KynaTypy,
apaMatyaHMM caommTerseM: "Tearapckm xmsor CpOuje je mpen
KOJIaricoM, a IIO30pMINITa Cy JIMIeHa ofrosapajyhe moppiike gpxase,
mro he ce OKOHYaTM TIyIlewmeM jeJHOr Of HajBaXHUjUX U
HajyCHenIHujX cerMeHarta Hallle KyaType', caormruo je HarmonamHam
caBeT 3a KyJITypy M IT03Ba0 MuHMcTapcTBO KyJIType f1a y mTo Kpahem
POKy cdhopmupa pagHy rpyIly 3a M3paay HanpTa 3aKOHa O IIO30PUIITY.

CaBer Taja Kao HajakKyTHuje IIpoOsleMe HaBOAM HejacHY W
HeIpel3Hy Ip)XaBHY KyJITYpPHY IOJIUTKKY, 300r 4era, Kako TBPIW,
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Hlje peajiM3oBaHa Kilacudukalja TeaTapa Koja je HajaB/beHa WU
Bakehnm 3aKOHOM O KyJITypu.

[IpoGrieMm cy m HepemoBHe yIUIaTe IUIaHVPaHMX U OIOOpPEHMX
dpmHaHCHjcKMX cpeficTaBa, 300r yera Io3opwuIliTa He MOIY Jia MCITyHe
3akoHOM IipeniBubeHy obaBe3y 1 peas3yjy 4eTBOPOTOAMIII-E, I1a HU
jeIHoroauIIIbe IUIaHNparse pereproapa, Hapogu Caser.

Ouemyje ce Ha je HeageKBaTaH 3aKOH O KyJITypu, KOju He
IIperio3Haje crenuduIHOCTH Ouha TeaTpa WM ITO30PWUIIHOI CUCTeMa
pajia, Ia cy OTyZla Hallli TeaTpy Yy CTaJIHOM packopaky msMmeby obasese
Ja MOIITYjy 3aKOH M 3ajaTKa /ia 00aB/bajy CBOjy OCHOBHY aKTMBHOCT —

CTBapajy " IpuUKa3yjy MO30PUILHEe IIpefcTaBe.

CaBer mctmye pga "dpamanTHa HeyckIabeHOCT 3aKOHCKMX,
IO/I3aKOHCKMX aKaTa 1 ypenom (3akoH o paay, 3akoH o OyileTy, 3aKoH
0 (yHKIMOHMCakYy MMHIUCTapCcTaBa, 3aKOH O KyJITypu, Ypemba o
KoedulMjeHTMa Yy ycTaHOBaMa KyJIType..) ca eJleMeHTapHOM
JIOTMKOM TeaTapcke mpakce' cTBapa KOHQY3Mjy y pajly HO30pUILITa U
oHeMoryhapa HacTaHaK yMeTHIYKe aJIVi U CBaKe JIpyre IIpoyKIiuje.

Hanmonannm caBer 3a KyJITypy yKasyje v Ha ,,CBe arpecuBHUjU
AHTV-VHTEJIKTYaJIHY ¥ aHTV-YMEeTHUYKM AVCKYpC KOju AOMMHMpPA
HalllM JPYIITBEHUM, MOJUTUYKUM W KyJITYPHUM >KMBOTOM, IITO
MapruHajuisyje 3Hadaj, cMmucao ” (QYHKIMjy MO30pUINTa, a y
HajIIVIPeKTHIjO] je Be3u ca 00pa30BHIMM CHCTEMOM” .

ITocienuita oBakBOT CTama je cMarmere Opoja Ipemujepa, cBe
c1abujut  KBaJIMTeT MPOAyKIMje W YOWbMBO 3a0CTajarbe Hallmx
Hajpellpe3eHTaTUBHIMX  IIO30pUINTa Y  KOHTEKCTy  eBPOIICKOT
TeaTapcKOr XMBOTa, KOjeM IpuIlafgaMo’, ICTIYe ce y CaOIIlTelby.

Caset ymo3opasa fa he gaspa geBacramyja IO30PUIITHOT XMBOTa
CpbOuje He camoO [da HaHece O30WBHY INTETy HaIlleM CaBpeMeHOM
CIIEHCKOM cTBapajialITBy, Beh he onHemoryhut nma y 3ajegHwmily
eBPOIICKMX Hapoia OBa Ip)KaBa yHece 3HaJajaH IledaT BJIacTUTe
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KyITypHe U yMeTHWYKe cHenuduuHOCT u ocobeHOCTM, amm U
eJIeMeHTe KOji Cy JaHac JIe0 caBpeMeHOT CTBapaslallTBa.

OBa ycraHoBa moO3Bajla je MwWHHMCTapCTBO KyJIType U
nHpopMucama fa popMupa pagHy TpyIy 3a M3pady HallpTa 3aKoHa O
rozopuInTy, 6e3 o03mupa Ha TO IITO 3aKOH O M3MeHaMma M HOITyHaMa
3akoHa O KyJTypH joII HUje YyCBOjeH, Y3 OlleHy j1a u Oe3 3akoHa y
KyJITypy MMa MHOTIO II0C/Ia KOjeM Bajba ITPUCTYIIUTU IITO IIpe Aa Ou
niozopminta CpOuije crasia Ha cBoje Hore. 44

[ToyueHn mcKycTBMMa ™3 IIpakce, Kao M OpoOjHMM 3axTeBMMa IO30PWIIHMX
pajHMKa, jacHO je Aa 3akoH O IIO30PMILTY IIpecTaB/ba HYXXHOCT, Kako Ou ce
HejacHOhe 11 HecaBpPIIIEHOCTM M3 3aKOH O KYJITYpPU WCIIpaBWIIe M Kako Ou ce pan
MO30pUIITa peryjyca0 Ha HauMH KOju je HajOobM yIpaBo 3a IIO30PUIITE U
Mo30puIliHe pagHMKe. VIcKycTBa KOja HaM [OHOCH Ipakca Hamehy HeKOIMKO

HpO6HeMa KOje je HEOIIXOOHO pelnTi T0IaTHOM 3aKOHCKOM PEeryJIaTriBOM.

CrnenudraHocT  IIO30PUINHOL  Ipoleca ce Mopajy HOeduHMcATH [0
HajCUTHUjUX JeTajba, Kako Ou ce wm3berym cilydajeBM Kajla PUIMIHOCT 3aKOHa
AVIPEKTHO yTude Ha peajm3salyjy II030PpUIIHNX 3a7aTaka. Bunumo crydajese Kaga ce
pagHUIIM Y TIO30PUIITY IIoucToBehyjy ca cmuHuM HnpodecujamMa y IpuBpenn, Kaaa
OasteTcky Mrpauy He MOTY /ia Ofy Y IIeH3Mjy OHfla Kajla TO IIpMpofia IIoca Halaxe,
Beh KaJja TO TpeHYTHM 3aKOH IIpOIIMCYje, Kafga ce (pVHaHCHUpare MO30pUIlTa U
npoueAype Be3aHe 3a HabaBKy W TpoIleme cpelcTaBa Koce ca peJoBHUM
O30 PUIITHNM ITpollecoM 1 cyimuHo. OBa, 1 joIII MHOTO CJIMYHMX IIUTara Cy OHO YmMe
Ov Hekm Oymyhy 3aKoH 0 TO30PUIIITY MOPao /ia ce GaBm.

,Opranmsaionu mnpobiaemyn obyxBarTajy IMTama YHyTpallllhe OpraHus3aliyje
M TO: IPeKOOPOjHOCT HeYMeTHWUYKMX KajpoBa uYMju Opoj y TOTOBO CBaKOM
IIO30PUIIITY, He caMo IIITO YBeJIMKO HajMmallyje Opoj ymerHuka, seh Hagmaryje
CTBapHe IoTpebe ITO30pMINTa, MCTOBpEMEeHO yCJIOXKHbaBajyhu mporec pyKoBobema;
(Buan: Cawwiosuh, 2003.) mpeKoOpPOjHOCT YMETHUMYKMX KaJpoBa Of KOjux Mabu 0poj
y4ecTByje y IPOOYyKUWjU ¥ OpUKasuBaiby IIporpama IIO30PUIITa Y KOMe je CTaJIHO
3ariociieq; (BUOM: MICTO, IpWIOT Opoj 6); IIpe3ay3eToCT jeqHOr Opoja HajTpakeHMjix

4 http:/ /rs.nlinfo.com/al121093/ Vesti/Kultura/Nacionalni-savet-za-kulturu-trazi-Zakon-o-
pozoristu.html (04.02.2018; 17:00)
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IIIyMalia, IITO WM3asWBa OTpOMHe ITpo0JjieMe IpM cacTaB/baky perepToapa a
eKCITIoaTallijy TOTOBUX IIpeicTaBa TOTOBO O0eCMMIIbaBa; CKYITy OpraHM3alVIOHVX
rpoGsiema Tpeba JofaTV ¥ HECTPYUYHOCT HajBuIller pykoboseher Kagpa Koju MaxoMm
YMa YMeTHMYKO oOpasoBarke aaIM He ¥ onrosapajyha s3Harka wu3 o0ractu

MeHalIMeHTa.

PermaBamy oBrix mpoOsieMa Mopa fia IPeTXOAM 3aKOHCKa perysaTiBa, ali 3aTuM
Y JIOCJIEHOCT Ha MHCTUTYLMOHa/IHOM HUBOY. IlpeBasmiiaxeme mpobiieMa 3aBuice
IIPBEHCTBEHO O] CIIOCOOHOCTI CTPYKe J1a TeHepUIIle HIIXOBa pelllerba 1 CIIPeMHOCTH
7a oHa Oyay mociieqHoO IpuMereHa. Ha >xastocT, m jemaH u Opyru ycJIOB Cy caMo
JeIVIMUYHO U TO y MarbOj Mepu wucnymeHwu. Hecrpyunocr Hajsuiner HuBoa
MeHalIMeHTa MeHa ce IIOCTeIIeHO U TO TeK y IIOC/IeIbVX HeKOJIMIKO TOAMHa II0eJI0OM
II0CJIOBA Ha YMeTHMUKe (KOjy OCTajy y HaJIeXKHOCTU YIIpaBHMKa) M OpraHM3aliOHe
(xkojuMa ce Gase mIkooBanHM Kagposu).” (Cawtosuh, 2010; 145.)

BugumMo y oBom nmrary ma ayrop mcmpaBHO IpuMehyje ma je 3a pelliaBarbe
rpobsieMa y IMO30pMINTY MOTpeOHa CTPYYHOCT MeHalIMeHTa M CIIPeMHOCT jJa ce
pellierba CIIpoBely AociieqHo. MebyTuM, kako cy oBo ¢akTopu Ha Koje je Texe
yTULIATH, MOIITO 3aBMCe Of, YTUIlaja KOjy Cy WiV VHAVBUOYaJIHe IIPUpoe, VI CY
yCJIOBJbeHY ITpaBWIMIMa Koja HeMajy MHOTO Be3e ca IT030puIITeM, OHJla 6 KopucHa
romoh Gwia 1mocTojarbe 3aKOHa O IMO30PUINTY KOju Om JjeduHMcao cBe IIporece 1
OIHOCe TaKO jla ce He MO)Ke IIpeBuIlle OfCTyIaTu Of MX. Y TOM ciIydajy Om
VIHIVIBUyaJIHU (PaKTOpM MMaIii Marbe yTHlaja, a HeCTPYUHM KagpoBu Ou mmMaim
jacHe cMepHmMIIe IITa M Kako TpeOa ma pame. Hapasro ma 6u yBek O6wio MecTa 3a
IIOTpellIHe VHTepIpeTaryje 3aKOHa ¥ HeCIIPeMHOCT 3a JOCIeSHO IIOTOBarbe VCTUX,
ayi Ou Taj IpolleHaT 010 cMaF-eH I0CTOjarbeM JleTaJbHVIX Ofpe/THMIIA.
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5.4. KomnaparmMsHa aHa/IM3a MHCTPyMeHaTa KyJITypHe IIOJIMTHKeE
eBpOIICKMX JIp>KaBa

[Tocmatpajyhm ocHOBHe ejleMeHTe KOju yTU4Yy Ha pan KyJITYpPHUX
VIHCTUTYIMja, I1a caMVM TVM M Ha MojeJle 3arollUbaBarba, MOIJIV OV M3IBOjUTV TpU
3HauajHa eJleMeHTa 3a aHaJIM3y: 3aKOH O pajy, 3aKOHM KOju Baxke y 00j1acTu KyIType
(3akoH 0 KynTypw, 3aKOH O IO30OPWUINTY WTA.), KaO M MOJIUTMKA 3allollUbaBarba Y
kyntypu. OgHOC IpXXaBe IIpemMa 0oBa TP ejleMeHTa Ov Morao IpeicTaB/baTVi OCHOBY
KyJITypHe IIOJIUTUKe jefHe Ap)KaBe, HOK OM 3a OBaj paj 3HaudajHa MoIJIa OUTHU
aHa/IM3a KyJITypHUX IMOJIUTMKA ApXasa y Espormm m mopebeme Tux KyiaTypHMX
MOJINTMKA ca cuTyarjom y Cpouju.

ITocmaTpajyhn oBa Tpu estlemeHTa, Mopamo rohm og CpOuje. Vako je Ha cHa3mu
BUILIerOMIIba 3a0paHa 3alollUbaBaiba, Koja je cTymwia Ha cHary 2014. rogume,
MOXXeMO IPVMEeTUTH J1a je Opoj 3aIlloCIIeHNX Y CeKTOPY KYJIType, 3a0aBe 1 yMeTHOCTHU
3Ha4ajHO mopacTao y Tom nepuony, ox 2012. roguxe go 2016. ronure.*> Tpeba imaT
Ha yMy 7la Cy y OBOj aHajm3u oOyxsaheHM CBUM BWIIOBU 3arlociiersa, I1a je peaHo
OueKMBaTV y OBOj CTaTUCTUIIM W BeIMKM Opoj KpaTKopouHmux yrosopa. Takobe,
TIOIIITO je KyJITypa ¥ YMETHOCT y OBOj aHaJIM3 CBpCTaHa 3aje/THO ca CeKTOpoM 3abase,
U3 OBe aHaJM3e He MOXeMO Hohu 10 TayHMX MojaTaka O Opojy 3aIiociieHux y
KyITypu. MebyTum, yKoJIMKO IIocMaTpaMoO OBY aHa/IM3y Kao BaJIMIHY, a y3MeMO Y
003up uMIbeHMIly [1a y IIOMeHyTOM Ilepuoiy HUje OCHOBaH 3HaudajaH Opoj HOBUX
KyJITYpPHUX MHCTUTYyLIMja, uMMe Ou ce Morao oIlrpasaaTu Behum Opoj 3ariocieHumx,
Aoj1asy ce 10 3aK/byudKa Jla Cy MHCTUTylLMje IIpOHaIa3wle HadyuH Aa ,3aobuby”
3a0paHy 3amolUbpaBarba Koja je Owra Ha cHasm. Mebyrtmm, kama ce mocMmaTpa
AyrOpOYHM CTpaTelky IwiaH MuHucrapcTBa KyaType, a TO je jadarbe KyJITypPHWX
VIHCTUTYLIVja U JbY[CKMX pecypca, OHa OBaKaB CTaTMCTUYKM ITOAATaK MOXe VMaTu
cvmciia. CBakako, fpKaBa ocTaje Bomehm IocsioraBsall, Kaja je ped O KyJITYpHOM
CeKTOopy.

Anarmsupajyhm nogaTke o cramy KyaType y IpXaBaMa EBporre, Koje MOXXeMO
Hahm wnHa CajTy https://www.culturalpolicies.net/web/index.php, MOXXeMO IIPVMMETUTI
pasmunTo onxoberbe AprKaBa IIpeMa 3aIlocJIeHMa Y KYJITypy, U IIpeMa KyJITy pHUM
VIHCTUTYIIMjaMa, Kao HoOcuoIMMa KyJlITypHe IToHyze. IlocToju HU3 npkaBa Koje
MOJICTUYY 3allollUbaBarke Ha Kpahu pok, HacyIpoT CTaJIHOM 3arociiery. Mabapcka
mporarvpa IIOJIMTUKY 3allollUbaBarka Ha ofpebeHO Bpeme y CBUM TIpaHaMma
HpuBpeie, I1a TaKO U Y KYJITypu. 3aHUM/bUB IIpojeKaT BUAMMO Takobe y Mabapckoyj,
IJe ce J1e0 He3alloCJIeHMX 3allolbaBa y JIOKJIHMM KYJITYPHMM ILIeHTpUMa, Kao

* https:/ /www.culturalpolicies.net/ web/ serbia.php?aid=429 (27.08.2019, 19:00).
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KoopAavHaTOp jaBHT/IX JelllaBarba, Ca IIaTOM KOja je jeHHaKa wm Majio Beha (0)18
MVHVIMAJIHE IIPOIIVICaHe 3apade y Ap-KaBll.

Y Pycuju mmamo nipuMeTaH pacT 1uiaTa y CeKTOpPY KyJIType, Koje Cy 3HadajHO
nopacsie ox 2000. rogmue, kopucrehm pasHe MeTome 3a IIOpacT 3apajia, alu u
M3BECHY HeCIIpeTHOCT y peajm3alujy Tor IulaHa. Tako J1a mociefme rosehare
I1aTa, Koje je moHeTo ITpencenHukmM gekperoM Huje 610 mpaheHo n nosehamwem
Oy1leTa 3a IUIaTe, Ia je emwIor Tora OWIO cMamere Opoja 3amoceHnx, Kako ou ce
vicTiM Oy1ieToM mcrpaTwio nopehame 1y1aTa. 46

ITocroju HM3 3eMa’ba y KOjIMa je KOHCTAaTHO IIpMMeTaH pacT Opoja
santocsieHnx y Kynrypu og, 2000. roguHe Ha J1ajbe, C TVIM J1a je ITOCJIeIFbX HeKOJIVIKO
ro/IViHa Taj TpeH]I pacTa Opoja 3arocyieHN X MaJIo yCIIOpHo, WM je y olafamy, Kao y
Wramju. YV oy rpyny cnapajy Ilmanwmja, Vrammja v Hemauka. 3anmmbuso je
npuMmerut ga je y Illmamuju 77% 3amocieHux y KyJITypu 3arocjieHO Ha
HeonpebeHo, 110K je 23% 3aIl0cJIeHO Ha OCHOBY KpPaTKOPOUHMX yropopa. Y miuMa je
IIpyIMeTaH BUILIETOAVIIbY IIPOrpaM IIOACTHLIAja 3aII0lbaBarba Y KyJITypu, KOjU faje
crabmwine pesynraTe. Y Hemaukoj ce Ha HMBOYy JIOKQJHMX yIpaBa KOHCTaHTHO
npusiade EY doHmoBM, Koju mojcTidy 3arolibaBame y 0bs1acTyt KyJIType, A0K ce
IIOBpeMeHO KOpucTe V1 (POHIOBY KOjUI HUCY JOVPEKTHO Be3aHU 3a KyJITYpy, V CBPXY
3anonvbaBarba KyJITyPHUX PaJHUKA.

3aHVMMBVBY CUTyalyjy HajiasuMo y [laHCcKoj, Iie IOoCToju u3BecHa IojieMyKa
Ha TeMy 3aKoHa O pajy, Koju je Baxehm 1 y ceKTopy KyJType, y KOM He IIOCTOji
rocebaH 3aKOH KOjU peryJiuiiie 3alolubaBarbe y 0Boj obsactu. Kynrypau pagHumm
MMajy 3aMepKe Ha OBaj 3aKOH, KOMeHTapuIllyhy Kako y IOTIYHOCTM Cy30uja cTaTyc
c710007THOT yMeTHMKa, Ha Taj HauMH ux Hasofehn ma npeby y npyru Bus 3aHMMarba,
HamymTajyhn npodecujy kojom ce Oase. Ca gpyre crpaHe, Ap»asa ojOaliyje
MoryhHocT mmpomeHa, mpasgajyhu To To daBopusoBameM YMeTHMKa y OJHOCY Ha

apyre mpodecuje.

Crenmndruny curyamyjy Moxemo younTu y dpaHITyckoj, rme je mopact Opoja
KyJITYPHUX pagHMKa y nepuony op, 1982. rogmme mo 1990. romyiae O6mo meceT myTa
Behy Hero y cBuMM ocTajluM rpaHama Ipuspene, ok je ox 1990. roguue go 2000.
roguHe Opoj yMmMeTHMKa Hopacrao ayimwio. Takobe, y dpaHIlyckoj MOXeMO BUIETU
IpojeKaT Kojyu MoXke OWUTM BeoMa 3HauajaH 3a OBaj pai: y cenreMmOpy 2016. rogune
dpaniycka Blaga je ocHoBasla (OHA KoOjU MMa 3a Wb IMOMOh y cTajlHOM
3arolUbaBalby y M3BODauKMM yMeTHOCTMMa, ca Oyiterom op 90 MwinoHa eBpa
rogumrbe.  PoHmoM  pykoBoau  MuHMCTapcTBO  KyAType WM HaMeleH je
VHCTUTYLIMjaMa ¥ IIpey3eTHUIIMMa Y 00JIacTy M3Bobauke YMETHOCTM M MY3UKe U

4 https: / /www.culturalpolicies.net/ web / russia.php?aid=429 (28.08.2019, 15:00).
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BUXOBUM 3amnocieHnMa. DoHp moapkaBa KOHKpeTHe Mepe 3a CTaOwIvsauujy u
jadarbe TpajHe 3alOCJIeHOCTV y CeKTOpuMa, Kao IITO Cy Ha HpUMep: CTBaparbe
CTaJIHVIX YTOBOpPa, IIPOy Kere yropopa Ha ofpebeHo BpeMe, moMoh metm 3a Opury o
me1iy, ToMoh 3a IpBYy IIpodecroHaIHy VMHTEeTparyjy MIaanX.

Heomnxomro je momenytu wm Hopseliky, y kojoj cpehemo crenmduany
curyanyjy. Y 0BOj Ip)KaBy ITOCTOjM HM3 IIporpaMa ¥ IpojeKara KOju Cy HaMerbeHU
YMEeTHMIIVIMa, Off, IKOJIapViHa M CTUIIeH/IVja 4O TapaHTOBAaHOT CTaJIHOT 3aIlocjierha y
KyITypHUM uHcTUTyuujama. MebyTtum, oeme pomnasumo no cinepeher mpoOiema:
nocroju Behu Opoj KyJITypHMX paJHMKa of mnorpeba Tpxumra Kynarype. Crora,
cpehemo mucrponopumjy pacra IUlaTa y KyJITYpHOM CeKTOpy, Koje cy y Orarom
omnajary IOCIIebVX TOAVHA, ca PacTOM IUlaTa y OCTaJIMM CeKTOpVMa IpuBpere,
KOje Cy y KOHCTaHTHOM, 3Ha4ajHOM pacTy. OBo MoXke OMTHM 3Ha4ajHO 3a OBaj pajl, jep
BUIVIMO J1a M1 y MHOTO jaunM ekoHoMmwujaMa o, CpOuje, TpXXuUIIITe IUKTHUpa yCIoBe
3arolUbaBara, Tj. YTU4Ye Ha CpeficTBa OIlpellelbeHa 3a KYJITYpy, JIOK Ou y ciayuajy
CpOwje, Taj yTHmIIaj BepoBaTHO 01O joII M3paskeHMjiL.4”

Kaga cy y mmramy 3akoHM KOju peryauily ycKy oOjacT HosopulilTa U
n3Bobaukmx ymeTHocty, y Cpbuju TakaB 3aKOH He IOCTOj/. 3aKOH O IO30PUIITY ce
YaK M He CIIOMUIbe BUIlle, Kao 1 3aKoH 0 HapogHoM nosopuity. Ca gpyre crpaHe, y
OpojHuM gpkaBama cpeheMo 3aKoHe Koju ce OaBe oBoM obrtamhy.

Y I'pukoj cy Baxxehn ciienehn 3akonm:

e 3akon 2273/1994 perymmie dyHKIMOHMCake HapomHor mosopwuiira,
HpxasrHor mnosopvnra CepepHe I'puke, [IpXXaBHOI OpKecTpa TIpuUke
Mmysuke 1 Opkecrpa 60ja;

e 3akoH 2557/1997 UYnan 3 perynmiie o0iacT mM3BODAUKMX YMETHOCTU U
onpebyje craryre [lpXkaBHe IIIKoJe IUleca, Harpamy MenmnHa Koja je
noresbeHa HOBOM I'pukoM yMeTHUKY fo 30 rogmHa 3a fesio u Hanyonasnxe
Harpage 3a 1wiec. YiaH 5 mcror 3akoHa ypebyje obmactit opkectpa m
MY3UYKO oOpa3oBambe.

e 3akoH 0 ocHMBamYy HalmoHnasHoOr 11eHTpa 3a MO30puINTe U IUTeC M3Ijlacao
je ITapnament 15. maja 2007. On npensuba cTBapare opraHmsalyje, Kao
IpaBHOT Tejla IIPMBATHOI IIpaBa, Kako Ou ce momomio MuHMCTapcTBY
KyJIType Yy IOMPOKOM IIPOCTOPY OJTOBOPHOCTW, Of OJIykKa O
dpuHaHCHpary 110 CTpaTelIKor IVIaHMpaba M3B0hauKX YMeTHOCTA.

Y Xpsarckoj je ox 2007. rogyHe Ha cHa3y 3aKOH O ITO30PUINTHMA, KOjU je [JOHeo
ofgpebene pedopme mpaBwia M KpuTepujymMa 3a UHaHCHparbe II030pHUIITa W

4 https:/ /www.culturalpolicies.net/ web/norway.php?aid=429 (27.08.2019, 15:00).
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MO30PUIIHMUX APYXWHa, Kao ¥ yHOpaBbala jaBHMUM IIO30PUINTMMA, YKbydyjyhu
YeTHpW HallMOHaJIHa. 3aKOHOM Cy YCIIOCTaB/beHa IIO30puIlIHa Beha Kao Tesla
OIIrOBOpPHA 3a IIpaherse ImporpaMa 1 IOCJIOBHMX IDIaHOBA ITo3opuIlTa. V3sMeHama u
JoIyHaMa 3aKoHa Koji je moHeceH y okToOpy 2013. rogmHe yBereHe Cy M3MeHe Y
1300pHYy mpolenypy HoBepeHrKa XpBaTCKOI HapOAHOT KasaJIMIlTa Te Ha u3bope u
3agaTke nosopumrHor sBeha. ITpoTus jaBHOT 1 CTpydYHOr MUIIUBeFba KOje cMaTpa J1a
XpBaTcka Beh mMMa mpeBuille HallMOHaJIHMX IIO30pMINTa (4eTupwu), 3aKoH je
OMNIITMHCKOM HOo30puIITy y BapaxnuHy mao craryc HampyoHaiaHor Tearpa. Camo
HeKOJIMKO MecellM HaKOH IIpOMeHa Koje Cy M3a3BaJle )KecToke pacipaBe 3akoH je
IIOHOBO M3MemeH (jaHyap 2014.).

Y Hanckoj nmocToju 3akoHy 0 mosopuiuTiMa jour o 1963. xoju je ocMuIubeH
TaKo Jia 1o0OosbIlla M300p MO30pwmINTa KOji je JIOCTyHaH ITyOsmiiy, Harsariasajyhm
KBaJIUTET, PasHOJIMKOCT ¥ WHOBAaTUMBHOCT. Ocurypaparbe IIMpPOKe reorpadcke
AVCTpUOYIIMje 1 rapaHToBalbe IoTpeda pa3IMunTIX TPyIia IIyo/vKe Takobe je Omito
y HaleXXHocTn 3akoHa. Y MebyBpeMeHy je Taj 3akoH WM3MemeH BUIlle IIyTa,
yIJIaBHOM Be3aHO 3a JIOKaJIHa Ito3opuinTa, oK je 2007. romyHe yBelieHa M3MeHa y
Koja ce Tude prHaHCHpama o3opuiTa. JlokasiHa rozopuiiiTa cy ¢prHaHCHUpaHa Of,
CTpaHe OIIIITKHA, JOK Ap-KaBa pe-dpyHMpa cpeAcTBa ONIITMHaMa, M TO Y U3HOCY Off
50% ynoxenux cpencraBa. MebyTium, nmpomena 2007. ronuHe, yBemeHa y 3aKOH O
duHaHCHjaMa JOHOCK IPOMeHJBMB HpolieHaT ItoBpahaja Mmapa, Ha INTeTy JIOKaJIHMX
IO30PpUINTa a Y KOpHCT Belmkmx. OBo je oBesIo A0 Tora J1a je Opoj mpopaTux Kaparta
y IOp’XKaBHVM ITO30PMINTVIMA OCTAa0 WCTU Kao ¥ NPeTXOJHMX TOAVHa, JIOK je KOof
PerMoHaIHMX II030PUIITa Taj Opoj omao 3a 24%, a y JIOKaJIHMM ITopacTao 3a 34%. VI3
oBora Om ce MOIJIO 3aK/by4UUTH J1a je IIy0OsIMKa HaIlMOHaJIHMX TeaTapa KOHCTaHTHa, 1
Jla IIpoMeHe HauMHa (pYHaHCHpama II030PUIITa He yTUIy Ha by (Jak 1 Kaja je Ta
IIpOMeHa MO3UTMBHA), JOK Makba II030puIlITa MOpajy Aa ce ,u3bope” 3a 1y0imKy,
IIpy YeMy MX IIpOMeHa HaunHa puHaHCHpara ycMepaBa y IpaBlly akiyje, Koja Jaje
IIO3UTMBHE pe3yJITaTe.

Y Mabapckoj je Ha cHa31 3aKOH O CIIEHCKMM yMeTHOCTMMa 13 Aetiembpa 2008.
rofViHe KOjU je MpuUIpeM/beH Yy YCKOj capafmi ca HIpodecroHaTHIM
opranmsanyjama. Llywb My je 6mo craOmnsoBare cTaTyca yMeTHMKA 3aIlOCIeHVIX Y
MO30pUINTMIMa M OPKeCcTpuMa, y CKjIaay ca cpopgHuM npernopykama YHECIIO-a.
Takobe je peryimcao yciaose mpucTyma AgpXaBHUM cyOseHIIjaMa. Ilozopuiira cy
perucTpoBaHa y IIlecT KaTeropuja, OpKecTpu y [iBe KaTeropwuje, a Opoj mpeycrasa je
rnaBHU KputepujyM. IToceban acmext Owia je rapaniiija HajMambe 10% jaBHMX
rpaHTOBa 3a He3aBUCHe, aJITepHaTVBHE VIV eKCIlepVMeHTaJIHe II030PUIIHe TpyIle.
Kaniresmapuja crieHCKx yMeTHOCTM CTBOPeHa je 3a perucrpanyjy opraHmsanyja v
pyKoBobeme agMUHMCTpalyjoM cyOBeHIIMja 1 opeckux KpennTa. IToceban oferpax
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3aKOHa peryimcao je m300p AMpeKTopa jaBHMX IIO30pMINTa W OpKecTapa,
ocurypasajyhu ykpyurBame IpodecoHaIHMX JlejleraTa y IIpoliec. 48

Y 2011. T'opuan y Mabapckoj cy m3BpIlieHM 3HaTHM aMaHIMaHW: IT030PUIITHN
71e0 je MPaKTUYHO y NOTHyHOCTU IpenpasibeH. Illect KaTeropuja ceeneHo je Ha Tpu:
HallVIOHaJIHe, IpedepeHIvjajlHe M [Ipyre yMeTHUUYKe OopraHusalyje. YKIOHEHO je
HEKOJIVKO ayTOMAaTCKMX OjTyKa M3 IPeTXOAHOT 3aKOHa IITO [aje BUIIe IIPOoCcTopa 3a
nporeny kpaymrera. OcHoBaH je Hanmonaanm caBeT 3a m3Bobeme yMeTHOCTM 3a
IOMUperbe uHTepeca, ca 24 wiana. Ha muxoBy mnpemopyky - y3 Mamba
Ipuiarobapama - MMHUCTap je w3abpao HalMoOHajHe W IpedepeHLjaIHe
YMeTHIUKe OpraHusalyje, v oBa JIVICTa ce aXypupa cBake TOfIHe.

Y w©HoBOj Be3uju 3akoHa TrapaHTOBaHU yjeo cyOBeHIlja Tpehe rpyme,
He3aBlICHe CIleHe, Huje 3a/pkaH. OBe opraHmsaliije ce rpujasbyjy 3a cyOBeHIje y
OKBUPY TOOMIIIHET jaBHOT IIO3MBa.

Kama je peu o Pycmju, mosopuinHmM pagHuiy Owin Cy HajyCHeIIHWj y
j0o0upary 3a cBoje mpodecrOHasIHe ¥ APYIITBEHe VHTepece VI IPBU Cy HOOMIN
noapIiKy MuHmcTapcTBa Ky/AaType Ha OCHOBY ITOCEOHMX BJIaAMHMX aKaTa, HIIP.
3aKOH O JIp>KaBHOj MOAPIIIN ITO30PUIITHO] yMeTHOCT Yy Pyckoj @Penepanyju (1999).
YBemenm cy craTyTn mos3opuinTa m rnoceOHe m3jaBe 0 pMHAHCHUpPay APKaBHUX U
OHIITUHCKMX Io3opuiTa. Ca fgpyre cTpaHe, HM HaKOI BUILIETOAMIIIEber JIOOMparba,
3aKOH O Ap’kKaBHOj ITOAPIIIN 3a MO30pWINTa HUje M3IVlacaH, jep Jp’kaBa cMaTpa Ja
IO30PUIIITa MOTY OMTIM caMOOIpKMBa 1 04eKrBasio ce fa he ce 3akoH 0 ayTOHOMHUM
opraHmsalnyjaMa Hajlipe IIPVUMeHWUTV Ha II030puIlTa ¥ KOMIIaHMje Koje HacTyIIajy,
npyxajyhn vim Behy He3aBMCHOCT y pacronenit JOXOTKa.

Y 2009. ronpyHu M3MeHe Koje ce OJHOCe Ha yMeTHMYKA [ejla yBeldeHe Cy y
3aKk0oH O WU3BpIIaBalby HapylIOM 3a WMCHOPYKy pobe M yoIyra 3a IpXKaBHe U
OHIITUHCKe moTpebe; MeDyTuM, TeHAep je ocTao obaBesaH 3a clleHOrpadujy u
KocTMMOrpadcKy IIpOAyKIMjy, KOju ce cMaTpajy BpPCTOM IIOCJIOBHE aKTMBHOCTM.
Toxom 2010, mmoceGHa cacilymama y IHapilaMeHTy Owia cy mocseheHa 3aKOHCKUM
IIponVcUMa IIOTPeOHMM 3a TIO30PMINTa M IO30PUIIHE pajHUKe, KOju Cy IIOHOBO
IIOKpeHyJIV IIMTame IIoceOHOr 3akoHa 3a mosopuire. Kao pesynrat Tora,
HpeyIOKeHO je paspaauTy KOHIENT pa3Boja Io3opuiiHor cekropa 110 2020. romvne
KOju OV MOTao MOoCIIy>KUTH Kao OCHOBA 3a M3pajly 3aKOHa.

ITocToju 1 HU3 Ap>KaBa y KOjyMa He II0CTOje CTPUKTHM 3aKOHU O M3BODauKiM
yMeTHOCTMMa, Kao mro cy Cnosenmja, Hemauka n gpyre, Kao 1 OHe y Kojuma Cy
M3BObauKe yMeTHOCTM peryJicaHe JpyruM MeTojaMa, kao 1mro cy lInanmuja, y x0joj

48 https:/ /www.culturalpolicies.net/ web/hungary.php?aid=429 (28.08.2019, 17:00).
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noctoju Hanmonannm caBer 3a msobauke yMeTHOCTM M My3MKY, KOjU CIIYXM 3a
KOOpAVHVICambe caparbe nsmeby oBor cekTopa u gpxase, win lIBajiapcka, y Kojoj je
oBa 00J1acT peryscaHa 3aKOHOM O IIPOMOIIVjI KyJIType.

Kana je y nuramwy 3akoH o pany, y Cpbuju cy cBu yMeTHUIIM 3arioC/IeHU y
VHCTUTYIIMjaMa KyJIType jaBHM CJIyXOeHMIM IpeMa 3akOHy O jaBHUM
aryxOennima n3 2005. roguHe. HoBu 3akoH 0 KyiaTypw, KOju je joIl yBeK Yy
npunpemy, npensuba, mnsmeby ocrasor, m Moryhaoct ysobera HOBOr Mopena y
KojeM he ymMeTHwmIIM OuTM aHrakoBaHM Ha YrOBOPHO] OCHOBM, a He Kao CTaJlHO
3anocieHn. OBa ImpoMeHa je mM3asBajla OpojHe IIOjIeMMKe, M3 KOjMX jOII YBeK Huje
M3ByYeH 3aKJbyyak Jia JIU je Ta IIpOMeHa KOpVICHa MiIM He, Kao 1 fa Jin he ce yorre
necutn. Takobe, yciioBu, ITpaBa 1 0b6aBese 3aIll0CJIEHUX Y KyJITy PHUM MHCTUTYIIMjaMa
cy onpebeHM KOJIeKTMBHMM yroBOpyMa Koje CMHIVKATV HOTINCY]y ca Ip>KaBOM VI
joKajiHoM yripaBoM. O cBeMy oBOMe je G110 roBOpa Ha jaBHMM paciipaBaMa Koje Cy
OpraHM30BaHe y IpUIIpeMM 3aKOHa.

Kapa cy apyre mpxase y nmramy, cpeheMo HeKOJIMKO pas/IMUUTIIX MOJEJIa,
Kajla je ofHOC 3aKOH O pajly M KyJIType y mmramy. Y I'pukoj, ma Gucre ce Gasmm
HeKVM 3aHVMambVMa Koje ce OffHOce Ha KyJITYpHY MHIYCTpujy (IToceOHO oHe Koje ce
OfHOCe Ha TexXHWYKe acIleKTe KMHeMmaTorpadwje wiy IIO30pUIIHe MNPOoAyKIuje),
1oTpeOHO je MMaTK 1HoceOHy H03BOJIY KOjy MMHMCTapCcTBO KYJIType WM3/laje HaKOH
UCIyHaBara ofpebeHVx Kpurepujyma u crenujaamsoBaHux mcnmura. Takobe, Ha
KylITypHe IIpodecroHalle Baxe IIoceOHe oppernOe y Be3u ca IpaBuMa 3a
He3allocjleHe IIpuBpeMeHe pajHuke, MeDyTum, cBe ofpende colyjajiHe ITOJIUTHKE
TPeHyTHO IIpoJia3e KpoO3 OIINTYy peBajopusalvjy ycoien (pUHaHCHjCKe Kpuse Koja
nioraba I'puky nocse smx roguHa.

Y AycTtpuju nocroju rocebaH 3aKoH O pajgy y oO1acTyi CLIeHCKMX YMeTHOCTH,
3aKkoH 0 IIIyMIIMMa, KOjii peryJiuiiie pajgHO BpeMe, IpaBa Ha IIpa3HMKe 1 OOHyce 3a
IJIyMIle, KOjy ce pas3jIMKyjy O IpOINca 3alloCJIeHVX, a Y LWbY MCHyH-aBama CBUX
TPOIIKOBa ¥ oDaBe3a IIOC/IOaBalia Kao KOJ CTaJIHO 3aIlocjleHmX yMeTHuKa. Of
janyapa 2011., kao 3akoH O 3amolUbaBaiby y IO30PUIITY, OH IOKpVBA 3ajeJHO CBe
palHMKe IIO30pUIIHE KOMIIaHWje W IIpeaBuba IipwiarobaBame 3aKoOHYy O
HpasHUIIMa 1 paJJHOM BpeMeHy. KpuTnkoBaHoO je /1a 3aKOH JJOHOCK caMO 3HavajHa
robospIIarka 3a IIyMIle Kojyi Cy AMPeKTHO 3aIloc/IeHN Y ITIaBHMM nosopuinTiMa. Kao
U [0 cajJa, 3a KpaTKOTpajHO 3allollUbaBar-e W3MeDy cTaJIHOr 3arociera U
caMmosarolUbaBakba ca MHTepBalMMa He3arloCJIeHOCT Wi 0e3 IpuMarba Ha II0JbY
cJ10007HOT TeaTpa, HUje CTBOpeHa IIpaBHYy CUTYPHOCT Y OKBUPY OBOT 3aKOHa.

Y byrapckoj je mpemnosHar mpo0iieM CIO0OOHVMX yMeTHMKAa U OHU Cy
V3jelHavYeHN ca CTaJIHO 3anocieHMa KogekcoM pana m [TpaBmiHmMKoOM 0 conyjaiHoj
CUTypHOCTM ocola Koje MMajy c1000mHy mIpodecrjy M Oyrapckmx apkaB/baHa Koju
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page y mHocTpaHcTBy. [Ipema oBMM 3aKOHMMa, yMETHUIIM KOju ce DaBe CJI0OOIHOM
npodecujoM TpeTHpajy ce jegHaKo ca caMOCTaJIHMM TprobLVMa KOjuI MMajy
perucrpoBaHa mnpenyseha miIM HapTHepMMa y KOMepLUMjaIHMM KopIlopalyjaMa
npema TprosaukoM 3akoHmKy. Hyme ce mBe MoryhHoctm obGaBe3HMX MeCeuHVIX
AOIIpUHOCA:

* obaBe3HM [OIPMHOCK 3a COIMjAJTHO OCUTyparbe 3a CBe BPCTe IIeH3VjCKOT
ocuUrypama, yKbydyjyhu crapocHy IleH3Wjy, MHBaJIWIHOCT, IOPOAWYHY IIeH3Ujy
UTH,., 10 cTonu of, 22% A0XOTKa IO HUXOBOM M300py, KOju He MOXXe OUTU Maru Off
aBse v Behn o1 ocaM HalMOHaJIHMX MMHVMAaJIHMX IIaTa 1

* J00pOBOJBHM IOIPUHOCK IO cTOIM Of 32% 3a CBe BpCTe COLVjaIHOT
OCUTyparba, Kao IIITO Cy: IleH3uja, 00jI0Bama, MeceuHa JIeumnja JofgaTKa UTA.

YMeTHMIIM (KaO M CBM APYTM 3arloC/IeHNM) KOju Cy IOTIMCaIN OMIo KakKas
YIOBOp O pajay HomjIexy obaBe3HMM IONPMHOCKMA 3a COLMjaJITHO OCUTYparbe IIO
cromt of, 37% cBor OpyTro mpuxoxa Koja iwiaha mociomasall (2 % koje rwiaha
3arociteHn). Jomr jemaH pgomnpuHoc maje DoHAY 3a CTPYYHO ocrocoOrpaBarbe U
He3ariocjleHocT. Croma je 4% (3% mwiaha mociomasaii, a 1% 1wiaha 3arociienn).

Takobe, npenosHajyhu jequHcTBeHYy Ipupojly fela Koje YMeTHUIIW W3BOfe,
M3BPIIIeHa je 3MeHa 1 gonyHa [IpenasHux v 3aBpirHmx ogpen6v 3aKoHa O 3aIlTUTH
Y pasBojy KyJIType KOjMa Ce yMeTHUIMMa KOju Cy pagwin HajMambe 4 of,
nocneqmux 12 Mecenn (0Oe3 ysacka y paJHM OJHOC Y YMETHUYKMM yJIpyKerbyMa)
npy>ka MoryhHoct nobujama noMohu 3a HesarocsieHe.

Mako He mocToju 1oceOaH 3aKOH O 3arolUbaBary Yy KyiaTypw, y Hemaukoj
IIOCTOjYI HEeKOJIMKO VHCTPyMeHaTa KOju JIOJATHO PeryJiuily ¥ KOHTPOJIMIILY OBaj
riporiec. ITopern 3akoHa O COITMjaJTHOM OCUTYparby YMeTHMKa He IIOCToje IToceOHM
3aKOHM KOjy ce TM4y YCJIOBa 3arocierha 3a YMeTHVIKE U ApyTe KyJATypHe pagHuKe 1
HpUMelrbyje ce OINITe paJHO 3aKOHOIABCTBO. IIpelmsHuje, ako Cy yMeTHWII VIV
KYJITYyPpHM PaJJHUIIM 3aII0CJIeHN Y OIIITHHCKNUM, CaBe3HVM Jp KaBaMa VIV CaBe3HVIM
oOjexTrMa, OHJIa ce IPUMeHYjy IIPOINCH O jaBHUM ciIy>kOama. Ha ocHOBy omirrer
3aKOHa O IUIaTaMa, CMHAMKATH 1 opTraHu3aliyje IocIofaBalia 3aK/byuiIn Cy I1oceOHe
yroBope U cIiopasyMe O IUIaTaMa 3a KyJITYPHU CeKTOp, YK/bydyjyhu He-yMeTHUYKO
ocoOspe, 3a TIOjeViHe YMETHMUYKE CeKTOpe M KyJITypHe O0jeKTe, IIOIyT ITO30PMWIIITa,
opkecTapa ¥ My3uKe Ikosie. Ilopert Tora, ycrocraBbeHM Cy IT0CeOHM apOuTpakH!
CYZOBU 3a pelllaBarbe CIIOpPOBa O pajy y HO30pUIITHMA.

3anocsieHMa je omoryheHo /ia ydecTByjy y ITpoliecrMa JIOHOIIIeHa OfIyKa
OHIITUM 3aKOHVMa O OJIy4YMBarby pafgHuKa M CJIVMYHUM IIPOIVCMMA 3a jaBHO
ocobsbe. MebyTiMm, Ta cy mpaBa [IoOHeKJIe orpaHMYeHa y KOMIIaHMjaMa Kao IITO Cy
HIIp. IIO30PWINTa, My3eju wiu OubimoTeke, Kao ¥ HOBMHE M eMUTepu Yy Be3U ca
yIIpaB/baukKyM OfjTyKaMa Ofl, yMeTHVUYKOT WIV Hay4HOT 3Hayvaja.
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On 3Hauaja 3a He3aBUCHe yMeTHUMKe 1M HOBMHape je mpormc us 1970-mx y
3aKoHy O criopasyMy o IDIaTaMa Koju je pesuanpas y oktoopy 2005. ITpema 3axony,
CJI000AHM YMeTHMIIM KOjU IIpeTeXXHO paje 3a jedHy KOMIIaHWjy MOTY YXKMBaTU
craryc ,HaJIMK 3amociieHoM” 1mTo omoryhasa HuXoBUM HIpodecrOHaTHVIM
opraHm3alyjaMa fia ca CBOjUM [o0aB/bauyMa 3aK/by4yjy yroBope O IUIaTaMa VUI
HaKHaJlaMa.

Mabapcko 3akoHOmaBcTO mpefpuba mer obJMKa 3aIlociera 3a YMeTHUKe U
Apyre KyaTypHe pagHMKe: Kao LUBWIHM PagHUIM, OMNIITK  3aloCIeHN,
VIHAVBUAYaJIHVW  Hpeay3eTHUIM  (caMOCTajlHM  TProOBLM),  KOPIIOpaTMBHU
peny3eTHUIIN, Kao V1 CAMOCTaJIHM PaHNLIN.

CoumjasiHO  mapTHepCcTBO  (PYHKIIMOHMIIIE  pejlaTMBHO edUKacHO Ha
HaI[MIOHaJIHOM HWBOY ¥ Yy BeJIMKOM O00MMy, HIp. mu3Meby BiIage u [Ip>KaBHMX
cJIy>)kOeHMKa - 4yuMe ce IIOCTIVDKe JIOroBOp O MHoOoJbllIarkiMa pagHMX aparXMaHa
yxbyudyjyhu nosehame npomykrmsHocT 1 topeharba 1wiata. Ha HvokuM HUBOMMA je
Ta capa/iba 3HaTHO cjlabuja v yak HerocTojeha.*?

YcrioBu pasia apkaBHUX CITy>KOeHVMKa U Ip>KaBHUX CITy>kKOeHMKa perysvcaHm
Cy akTMMa O JAp)KaBHO] CIIyXO0m m o jaBHuUM ¢duHaHcujama. Cagpxke eTasbaH
pacmiopeni M KpuTepujymMe IUlaTa - Cca MHOIMM JOWpPeKTHUM pedepeHIlaMa Ha
KyJITypHe ¥ yMeTHUYKe IociioBe. OHM ce aXypupajy CBake TOOVHE Yy 4YeMy
CUHIVIKATVU peJIeBaHTHVX KYJITYyPHUX CeKTOPa aKTVIBHO y4eCTBYjy.

Onpenbe y meH3ujckoM cucTeMy omoryhaBsajy m3BpIIMOIMMa Ja ce paHO
IIeH3VMOHMIITY, HIIp. IUIecaul ¥ HeKu Apyru usBobaun nop ogpebeHM 0KOJIHOCTIMA.

Y Utanuju cMo, jour u3 spemeHa damictidke Vtanmje, MMam cutyauujy y
KOjoj Cy yMeTHMIIM WM3BODauy, Kao ¥ 3alocjIieHM y IMO30puIlITHMMa W y ayauo-
BU3YeJIHO] MHOYCTpUju (pamauo, TejeBu3uja, OMOCKOIL, 3BYUYHM CHUMIIN), U3Y3eT U3
OHINTer IUIaHA COIMjaJIHOT OCUTypara ¥ IIoBjamheHM y OOHOCY Ha Jpyra
sanmMarba. Opranmsanyja creopena jom 1934. rompune - EHITAJIC, aryxwmia je ma
IIPeMOCTH clielluduuHe pajiHe CUTyalyje U TpeHyTKe YMeTHMKa, IIoMaxyhu uMm y
TOM Hepuoay. Y HOBMje BpeMe, CHaXHWM IIOACTUIIAj] Ka XapMOHWM3alMjU CBUX
APYIITBeHMX OKBIMpa 3eM/be JJOHeKJIe je 0csladro HeKajja IpUBIIeroBaHy CUTYyallujy
yMeTHUKa, cBe HOK 3akoH 0p.214 w3 2011. rogmme nuje cmojuo EHITAJIC ca
HallVIOHAJIHOM OpraHM3aliijoM COIMjaJIHOI OCUIypar-a, IIPBEHCTBEHO W3 pasjiora
ymrerie Oyilerta. 3a cama, 6usina opranmsanuja EHITAJIC u pgasee menyje - Mana
yHyTap HallMOHaJlHe oOpraHusallje - ca OIBOjeHMM, IIOCeOHMM IT0ceOHUM

 https:/ /www.culturalpolicies.net/ web/hungary.php?aid=429 (28.08.2019, 17:00).
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IIpaBrIiMa KOjT/I ce T4y 3aXTeBa COIH/IjaJ'IHOF ocurypara 3a yMETHUMKE 11 OCTale
3al1ocjieHe y CIi€eHCKVM YMETHOCTVIMa, M CPOOHVIM ITIOCIIOBVIMA.

C mpyre cTpaHe, 3a pa3/IMKy Of CLIEHCKVX YMeTHVKa, BU3yeIHM YMEeTHULIV 1
HVICHIY YBeK CY YXXMBaJIV Y UMCTO ,, BUPTYeITHOM” OKBVIPY COLIMjaJTHOT OCUTYpamba, jep
je EHATIC , opranmsanmja Koja je IITUTWIA EIXOBa IIpaBa, TPaAUIIMOHAIHO Onia
HeJIOBOJbHO (PUMHaHCHMpaHa [a Ou ce o0e3bedmia OwiIo Koja BpcTa coLMjasiHe
3aIlITUTe, T1a je CBOjy aKTMBHOCT OIpaHMYMIIA Ha OpraHN30Barke IIPUTOIHNIX Harpasa
VIV YMEeTHUUKIX U KEbVDKeBHMX JTorabaja.>0

Y Pycuju Bunumo cuTyanmjy y Kojoj je Hajpehm meo KynTypHUX pagHMKaA 1
YMeTHVKa 3aIlocjleH Y Ap’KaBHUM VHCTUTYyLMjaMa WIM Cy WIaHOBM KpeaTVBHUX
CUMHAMKaTa (IITO je jellHaKO 3aIlloCJIeHOCTW MOf, yclIoBMMa IulaheHe wiIaHapuHe).
Taxobe, 1 oBme cpehemo mpobriemMaTnKy yrosopa Ha onpebeHo m Heoppebeno, Tj.
He3aJI0BOJbCTBO YMeTHMKa KpaTKOpO4YHMM yrosopuma. MebyTum, sakoH omoryhasa
AupeKTopuMa J1a nosehasajy IUIaTy ,3ac/Iy)KHUM yMeTHMUIIMMa” Oe3 orpaHuYera y
OJIHOCY Ha Jpyre IUIaTe, IITO Ce MOXe OIIpaBlaTy IIOKyIIajeM Ja ce BPXYHCKU
yMeTHULM 3agpxe y Pycuju.

Y ®paniyckoj 11ocToju 3aKOH KOjy YMETHUIIIMA ¥ TeXHUYapyMa Koju paje y
VHIyCTpUju M3BODauKMX yMeTHOCTVM WM ay[uo-BusyelHe ¥ 3a0aBHe WHAycCTpuje
omoryhasa crienmdnuHo nokpuhe colyjasIHOr OCUryparba HaMermeHO ocobama Oe3
PEeIOBHMX aKTMBHOCTV VIV CTaJIHOT 3arlocjlerba, Ha Taj HauMH mTuTehn 3amociieHe
10 KPaTKOPOYHVIM YTOBOPVIMA.

[IIBajapcka Hyau CBOjeBPCTaH CHCTEM KOHTPOJIE yroBOpa M 3aIiocjierka, Koju
obaBbajy yapyXema IpodecroHaIHMX yMeTHMKa, InTuTehm Tako wHTepece
YMETHVIKA.

ITocroju m HU3 3eMa’ba IJe He IIOCTOjU 3aKOH HaMeHeH peryicamby
3arociieba YHyTap KYJIType M yMeTHOCTH, Beh ce Ha Taj CeKTOp OIHOCH OCHOBHU
3aKOH KOjy peryJiuiiie pajl 3allocjlere, Ha Taj HauuH noncrosehyjyhm samociene y
KYJITyPW ca OCTaJIMM pagHUIIMIMA.

Ykommko 6m Tpaxmwim MeTode Koje Ou Mormm na npuMenmmo y Cpbuju,
MODIM Ou IoYeTw oOff MMIUIEMeHTHpara yMeTHUKa U CTpyumbaka M3 o0JacTu
KyJIType y INPeKTHO JJOHOIIIeHe OfjTyKa, KaJia Cy 3aKOHW U IIpaBwla y IIUTamy, IIITO
je Ipakca IpuMeTHa y Bullle 3eMasba EBpore. Ha Taj HaumH Ou KOHKpeTHU
npobsieMn ca Kojuma ce cycpehemo y mpakcy Owim peliaBaHM yIIPaBoO Off CTpaHe

30 hitps:/ /www.culturalpolicies.net/ web/italy.php?aid=429 (30.08.2019, 17:00).
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JbYIM KOju Te IpoOsieMe [IOXMBJbaBajy, IITO OM y capaiibl ca CTpydmalliMa W3
oOJ1acTy IpaBa, eKOHOMMje 1 KyJIType JI0BeJIO 10 HajoNTUMa/IHUjUX pelllerba.

VlcToBpeMeHO, IIpakcy M3jelHaYaBama 3aIllOC/IeHVX Ha HeonpebeHo ca cBUM
OCTaJIVIM TMIIOBMMA 3aIIOCTIErha je HEOIIXOIHO YBECT IIITO IIpe, KaKo OV CBV MOAeI
3allolUbaBarba VMMaIV paBHOIpaBaH TpeTMaH KOI YMeTHMKa, Ha Taj Ha4WH
omoryhaBajyhmn kBasimTeTaH opmabup oOimka pagHOr oOfHOca, 0e3 HeraTMBHUX
VIMIUIMKaIyja Koje TPeHYTHM OFHOC CTaJIHOT 3aIlocjierba ¥ OCTIMX TUIIOBA
3anociera y Cpoujit Hocut ca coboMm.

CyOBenIja gpase KyJITYpHUM WHCTUTyIMjaMa KOjuMa ce CTUMYJIMIIe
CTaJIHO 3arlocilerbe, MOMYT (PPaHIlyCKOr WIM HeMadyKoI Mojfesia, je joIl jedaH oOf
HauMHa KojuMa Ou ce IMpeMoCTHO ITpo0JieM 3arocjieHMX Ha OCHOBY KPaTKOPOYHVIX
yrosopa. IlocraBrba ce camMo mmTame eKOHOMCKe Mohu Jip)KaBe U peajiHe XeJbe 3a
OBaKBIM pelllaBareM ITpobieMa.

ITocmaTpajyhm cBe MeTopme, 3aKOHe UM WMHCTUTYIIMje KOje Cy Ha CHasu y
ApxaBama mmpoMm Epporie, Moxe ce 3aKbyumTu Aa OpXKaBe KoOje Cy eKOHOMCKM
MohHwMje KopwcTe pa3InduTe MeTofle KojuMa ITOKYIIIaBajy fia ,3aIlTuTe” 3arocjieHe,
" Ja ¥v3jefHadve IIpaBa CTaJIHO 3aIlOCJIeHMX VM OHMX Ca KPaTKOPOYHVIM YTOBOPMMA.
IToctaBpa ce muTame IITa je Of, TOra IIPUMEIbMBO Y €KOHOMCKVM VI COLIVjaJTHVIM
ycioBuMa Koju Bitagajy y Cpbwju, u ga v 6u gajio ucre pesysirate Kao y IIOMEHYTHM
npxaBama. CBakako Jia JpXKase Koje Cy IIpero3Hajle KyJITypy ¥ YMeTHOCT Kao BakaH
dakTop, 1 yMeTHUKe M KYJITypHe pajJHMKe Kao HOCHOIle Te obiacTu IpoHaase
HauMHe Ja 3alllTUTe 3aIloc/ieHe Yy KYJITypW, cxBaTajyhm To Kao IIpelycioB 3a
ycreman KyaTypHu XubBoT. To ce mpe cBera ogHocu Ha Mrammjy, dpaniycky,
Hopeemxy, IllBajuapcky wm pgpyre, KXoje Cy yHampeawie CUCTEM CTaIHOT
3anonvbaBarba yMETHMKA VIV IIOMCTOBeTWIa pasnunTe BuaoBe 3amociersa. Crora,
MOIJIO OM ce 3aKJ/bYUYNMTH Jia je IIPBM KOpak IIpello3HaBarke Wjeje /ia je HeOIIXOIHO
YUYMHUTY HEIITO y ITIOMEeHYTOM IIpaBIly.
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6. Kpurepujymmu Koju yruday Ha ogadbup o0/1MKa pagHOT 0JHOCA

ITosopuiIiiHa ycTaHOBa je KOMIUIEKCAH CHCTeM KOjil ce cacToju Off BeJIMKOT Opoja
uyHWIAlla, Ha 4YMje IOCTojarbe M paj yTude 3HadajaH Opoj dpakropa. Bermmkm Opoj
YMETHUYKOT ¥ HEeyMeTHWYKOr ocoOsba (PYHKIIMOHMIIE y HENpPeKUHOM IIpoliecy
CTBapar-a HOBMX IpeJlcTaBa U Urpama TeKyher perneproapa. CrienmdpranocTrt pana
y HO30PUIITY IIpaTe BehnHy OBUX IOC/IOBa, KOjU ce pa3iiMKyjy y Behoj mwim Mamoj
Mepu Of MCTMX TUX IIOCJIOBa Yy IIPyrMM TIpaHaMa HOpuspere, Hocehm ca cobom
ofpebene dakTope Koje Tpeba yCKIagUTV ¥ KOHTPOJIMCATU MX, pajiyi OCTBapViBarba
HajoIITMaJIHMjer IIporeca paja ¥ IOCTM3arba BPXYHCKMX pesysITtara. YIIpaBo Off
pesyJyiTaTa MOXeMO KpeHyTH Y IIOKyllajy Ja OJpeAVMo Te (aKTope KOju A0 HbUX
0BOJIE.

360p kBasmMTeTHOTr OCOOJba IIpefCTaB/ba jelaH Off HajBKHMjMX 3agaTaka
MeHalIMeHTa JbYICKMX pecypca, a npeasuba ce f1a he y ronunama Koje ciiefe nsoop
ocobsba OUTM APYyrM HajBaXXHWjM 3a/jaTaK MeHalIMeHTa JbY/CKMUX KaJipoBa, IOcjIe
pasBoja ocolsba, ycsler, ITpoMeHa Ha TPXKUILTY pajia IIPOUCTeKINX U3 AeMorpadcKmx
npomeHa 1 pactyhux 3atesa. Llip mporieca cesekiyje ocoOsba je eIMMMHMCAH-E
KaHAugaTa Koju He 3a70BOJbaBajy OasuyHe 3axTeBe IIO30PMINTA ¥ IIPOrHO3MpATU

Oynyhy pamHy ycrenrHoCT HOTEeHIVjaTHVIX KaHAAaTa.

»3aTo cy mmoTpebHe MeToze, KaKo OM ce KBaymdpmKaIyje v pa3BojHM HOTEHIjaT
KaHJyaaTa MOrao II0y31aHO ITPOLeHUT.

ITpeTtniocTaBKe 3a ycneniaH n300p ocobspa Cy:

* 10oOpo To3HaBamke MpodwIa Iocya I IpodirIa M3BpIINTETba ITOCIIa,
* IpyMeHa ITOroJHNX MHCTpyMeHaTa 13bopa,

* 00jeKTMBHOCT IIpU M300Py 1

* JIMYHOCT KaHAW/IaTa, FeroBa CIIPeMHOCT Jla Ce aHTaXyje M IIPujIaroiy pagHoOM
okpyxemy.” (Paxmmuh, 2010: 212)
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3a moueTak TpeOa YTBPOWTWM KOjiI CBe eJIEeMEHTM YUYeCTBYjy Y Kpeupamy
pesyiiTaTa y ITO30PWMINTY: YMETHMIM, IOMONHO 0co0sbe, MeHalIMeHT, MapKeTVHT,
criosbHM capagHuI... CBaKo Of FbMX VMa CBOj yTao IJIefjarka Ha IIpoliec pajia ¥ CBoje
oOaBe3e, mHTepece, Opure m 3axTeBe. CBM OHM WMajy WMCTM LWb - CTBapambe
KBaJIUTETHe IIpeficTaBe Koja he ocTaBuUTM yTHCaK Ha HyO/JIMKy, Kao Kpajeer
KOPVICHMKA ITO30puUIIHOT ,IIponssona”. Ila omner, 6e3 0631pa Ha MCTV KOHAYHM Vb,
FBVIXOBY VIHAVIBULY QJTHV IIVJBEBY, KOje je HEOIIXOIHO II OCTBape Y TOKY IIO30PVIITHOT
Ipolieca, ce MebhycoOHO pasmKyjy.

M3Bobaun wm wWIaHOBM ayTOPCKOr TMMa TeXe Ka MOpOHajlaXewy JIMKa,
OCTBapuBary KBaJIUTETHOT KOHTaKTa ca ITy0JIMKOM, MpOoHaslaXemy ITpaBe eMoliyje,
IIpaB/berby a/leKBaTHOI KOCTVMa WJIU clieHorpaduje, nucamy oarosapajyhe mysuke
n camuHo. Jla Ou TO ycmeny, 3axTeBajy ajeKBaTHe YCJIoBe paja, KOju Cy UM
HEeOIIXOHW pajiyi IIOCTU3akbha BpXYHCKMX YMETHUUKMX JoMmeTa. Y BehuHm curyartiyija,
dakTop KOjM ce IOKa3ao Kao W3y3eTHO BakaH, je 3a/I0BOJBCTBO ITOHybeHVUM
puHaHCHjCKMM yCIIOBMMa, ITOTOTOBO Y €KOHOMCKM CHMPOMAIIHUjUM Ap)KaBaMa, Kao
mrTo je Cpbuja. [JomaTHm dakTopm Koju MOTY YTUIIATM Ha paj] yMeTHUMKa Cy pajHO
OKpYyXeme, IIpodecroHaIHa MOTMBaIMja, JIMIHM IIpoOsieMu U ciamnuHO. MebyTumM,
YKOJIVIKO IIPeAyCJIOBU 3a Paj, Ha Koje IIO30pUIITe MOXe [a yTude HUCY OCTBape Ha
ofgrosapajyhm HauMH, YyMeTHWMIIM Cy CKJIOHM HerofoBamy, ca LWbeM IOCTU3arha
ogrosapajyhmx yciiopa. Axko 1obeMo of IpeTIocTaBke ja IJIOOaJHM IIojaM
rpodpecroHaIM3aM, y jelHOM MCTaH4YaHMjeM oOjalllberby I10jMa, YecTo MofpasyMeBa
He caMO CTPYyYHOCT, Hero M KBaJIMTeT ¥ KOPEeKTHOCT 00aB/beHOI II0C/Ia, OHpa Cy
yMETHUIIM y IpaBy IITO Tpake oprosapajyhe yciose ma 6m mormm ga Oymy
rpocpecoHaIIM Ha ofroBapajyhy HaumH.

Ca gpyre crpaHe, MeHalIMeHT IIO30pMINTa je Taj KOju MoOpa Aa YCKIagy CBe
Ipollece, CTBOPWM CBe MpeycjioBe, OJArOBOPM 3axTeB/Ma CBUX YUYecHUKa Y
IIO30PMIITHOM ITpoliecy, nazehn Ha MHTepece 1ozopuiliTa, prHaHCHUjcKe MoryhHoCTI
VI 3aKOHCKe HOpPMe, a OIleT, Jla TeXM Ka VCTOM LWby - CTBaparby KBaJIUTeTHe
Ho3opuiliHe IipescTaBe. Yecto mpuHybeH, OWIO eKOHOMCKMM, OWJIO TP KMIIHUM,
Owio HeKMM APYTMM yTHUIIAjuMa, Ja Meka ycIoBe pajia, cMambyje OylleTe, cMambyje
Opoj yuecHMKa y 1Iporiecy paja, Mera TepMIUHe 1 CJINYHO, Oe3 yTullaja Ha KBaJIUTeT
KOHAYHOT IIpOM3BOJia - IIpeficTaBe, MEHAIIMEHT je Taj Koju je Hajuerihe Ha ymapy
CBMIX OCTaJIMX, WaKO Cy IIpOMeHe Koje ce [elllaBajy YecTO HeOIIXOOHe paan
HecMeTaHOT pajia, I1a CaMVM TVM V1 OIICTaHKa IT030PUIITA.
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6.1. MoruBanmja Kao dakTop ycrexa pajga yMeTHMKaA

MotuBanyja 3amocjieHMX MMa 3HadajHOr yhera y pamy IO30puIITa M MOXe
VIMaTU TpecydaH yTUIlAj y ycIexy wiM Heyclexy IIpojekta. MorTmBaumja je y
AVIPEKTHO] Be3y ca yTUIlajuMa Ha 3arloC/IeHOI, VI H-erOBy peaklyujy Ha Te yTuliaje.
VlctpaxuBarba Ha OBy TeMy cy pabena jomr 1924. roguue y Yukary, of cTpaHe
urxerepa Becrepn Enexrpuk Kommnanuje, y umjem cactaBy cy Owmia u HocTpojerba
n3 XoropHa. OHM cy HOpoydaBai YTWUIIaj OCBETJbHOCTV PpaHOI IIpOCTOpa Ha
MPOAYKTUBHOCT VI yTBPAW/IV J1a ITPOJYKTVMBHOCT pajlHMKA U JbVXOB YCIIeX y Ipocelty
paza He 3aBUCU Off OCBeT/berba, Iherose jaumte wmm Ooje. Ynopebyjyhu gse rpyme
pazHMKa, Yy KOjoj je jelHa mMMasla CTaJIHO OCBeT/belbe, JOK je Opyra, Koja je Owia
oIvIe[lHa, VIMajla IIPOMEH/bMBO OCBeT/berbe, UMja je jauMHa MIla Off BeoMa jake [0
jaurHe MeceunHe, YTBpDeHO je fa je y oOe rpyme ,ucnmuTaHMKa” HPOAyKTUBHOCT
Owta mojauaHa u Aa je nocreneno pacia (Paxvmih, 2010: 54).

Crepehe 3HauajHO McTpaxuBame je pabeHo 1927. roguHe, y OKBUPY ofesberba 3a
IpoBepy IIpeHOCHMKa WCTe KOMIIaHWje, a WCTpaXuBame je paauo OficeK
VIHAYCTPUjCKOT MICTpaKuBarba XapaBapACKOI YHUBEp3UTeTa. Y OBOM OdeJberby je,
IeT rofuHa paHWje, II0YeJIO Ja ce paay Ha yBobery HOBUX YMHMOLIA Y pamgHy
CpeAVHYy ca IIMJbeM ycIocpapibarba rosehama ycpencpebeHocTr 3a pagHm IIporiiec 1
3arartak. HoBu pagHM yctoBu cacTojaim cy ce y IogaTHVIM OAMOpPVIMa TOKOM paja
MOTyhHOCTM OcBeXerba, a NPUMeHVBaHN Cy Ha IIeT )KeHa Koje Cy pajwie y OBOM
onerperby. CBe 0BO, YKJbYyUyjyhu M KacHUju HOBpaTak Ha cTape ycjioBe paza, Huje
yTUIIaJIO Ha HBUXOBY IIPOAYKTMBHOCT, KOja je pacia y oba ciydaja. , 3aK/bydeHo je fa
YMHMOLIM pajHe CcpefyuHe, 3a Koje ce IIpeTIIOCTaB/bajio 7la he yTunaru Ha
IIPOM3BOIHOCT, HUCY MMaJI¥M HMKAKBO [I€jCTBO M3 [iBa pasjiora: IpBo, MebycobHm
OIHOCM 3aIlOCJIeHVX Y OBOj TPyIIM Ccy OmyIv BeoMa 100pu, M APYTO - IIOCTOjao je BUCOK
CTerleH yckiIabeHoCTM IIwbeBa palJHMKa W PYKOBOHACTBa. VIcTpaxkuBame je
HaCTaB/beHO ¥ VIMAJIO je YKyIIHO IeT Kopaka. [locnemssn xopak moueo je, mocie
YeTBOPOTOAMIIbEr 3acTOja y3POKOBAaHOI €KOHOMCKOM KpusoM, 1936. rogmme, a
sappunwia ce Impen dpyru cBerckm par. OBo oOjalmeme je HasBaHO XOTOPH
edexar”. (ITerkosuh, 2012: 22)

ITocse oTkpuha yTuIiaja ApyIITBeHMX YMHMOIIA Ha IIOHAIIIakbe PalHNKA Y TOKY
pana, 3axBasbyjyht IOMEHYTOj CTYIMjH, jaBiba ce IIKOJIa XyMaHMX OIHOCa, Kao
CBOjeBpCcaH OZITOBOP Ha nocraske TejjiopoBor Hay4HOr ynpassbama. Hajuspasuruju
IpeICTaBHUIK IIIKOJIe XyMaHMxX ofHoca je 0vo Enron Majo (Elton Mayo). OH je
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VIHCUCTUPAO Ha 3a/I0BOJbaBakby APYILITBeHMX II0Tpeda 3arocieHmx, mpe ceera Ha
ycIiocTaB/bamy 100prx MebycoOHMX ofHOCa 1 Ha oceharby 1a cy 3arociieHu BaXkaH
uMHWIaL, cBakor npexayseha. VI3 Tora nmpoucride 1a pyKoBoaCTBO Tpeba fa ce
3aHVMa ¥ 3a JIN4He II0Tpebe pajHMKa 1 Ja yTude Ha n3beraBame cykobda. MebyTim,
IIOMeHYTa IIIKOJIa Huje IOCTUIIIa edeKaT Koju je CBOjUM HayYHVM JJOIIPUHOCOM
3acITy KMBasla, 3axBasbyjyhn unrbeHNIIN [a je Kpaj ABaeceTx U IIo4eTaK TPUaeceTmx
roJIMHa JIBajleceTor BeKa obesieXnia ITo3HaTa CBeTCKa eKOHOMCKa Kpus3a, Te je
Ta/Ialllh0j CBeTCKO] eKOHOMWM)! BUIIIe OJIrOBapaJIo yIIpaB/bare ca UBPCTUM
HajIryIe/lareM 1 pasiBajareM yIIpaB/bauKux U M3BPIIWIIAUKIX Ty>KHOCTHM, HEro
HaUVH KOj! je OKPeHYT 3aIl0C/IeHMMa.

V13 momenyTe 1mikosie Exrona Majoa moriu 6u ce m3Byhm gpymrsenu dpakropu
MIOHAIlIakba JbyaM y IIporecy paga. OHU YKIbY4yjy:

e 3aj0BOJbebe COLMjaTHMX ITOTpeda 3aII0C/IeHIX

e [loGpe mebyrpymcke ofroCe

e Ocehame npuItagHOCTI

e lI3beraBare KOHIIMKTHVX CUTyaLyja

e MeHalIMeHT KOju ce MHTepecyje 3a JIM4dHe IIpobsieMe pajHMKa

Kao mrTo ce Moxxe BujIeTH, 3a710B0Jberbe COIMjaTHMX ITOTpeda 3aI10C/IeHMX je
Ha IIPBOM MeCTY, IIITO je BeoMa 3HauajHo 3a oBaj pajl. Takobe, ocehaj mpumnagHocTn je
HeMoryhe pasBuTH y ajleKBaTHO] Mepy y CUTyaLyjy Kajla 3aIll0CJIeHV MeHsajy
IIO30pMIIITe Y KOMe pajle cBaKe TofVHe MIM Ha CBaKVX HEKOJIVKO TOfIMHa, IIITO Ou
BepOBaTHO OWJla yecTa I10jaBa y CUTyallujyi Kajla Cy Ha CHa3/ caMO KPaTKOPOYHM
YTOBOPL.

»~MacsiorbeB KOHIIeNIT IToUMBa Ha JIBe Te3e VIV IMPUHIIMIIA: ITPVHIIIT
necduniTa 1 iporpecusH npyHUMIL. ITpuHIMn medwimra miacy 1a Jbyayu HacToje
3a/10BOJBUTY He3ajoBosbeHe moTpebe. [ToTpebe Koje HuCy 3a710BOJbeHe MIMajy
orpoMaH yTullaj Ha jbyJle. 3a/10BoJbeHa roTpeda HeMa cHary MoTusaTopa. Hpyrauuje
pedeHo, Kajla jeffHa ocoba cMaTpa 3a/10BOJbeH-e Heke IIoTpede yropodHo
OCUTypaHOM, Tajla MCTa IIpecTaje ja Jieinyje MoTusupajyhe. MebyTim, ykonuko f1obe
110 IIpOMeHe XXMBOTHe CUTYyallyje (paT, He3arocJIeHOCT U CJIMYHO) VCTa Ta IIoTpeba ce
IIOHOBO MOJKe II0jaBITH Kao He3aJ0BoJbeHa 1 JlejioBaTt MoTuBupajyhe.” (Paxmmuh,
2010: 60)
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Ono mITO je BeoMa 3Ha4ajHO 3a OBaj Pajl je eJIeMeHT Y K0joj ce MeHalIMeHT
VMHTepecyje 3a JIndHe IIpobiieMe pagHmKa. Moryhe je 3ak/byunTit 1a cy HeocTaTak
3aro0cIerha WiV HeCUI'yPHOCT 110 IUTakby 3aIlociIerhba BeoMa BIICOKO Ha JIECTBULIV
JIMYHUX Ipobiiema BehviHe jbyiu Koju ce cycpehy ca osaksoM curyariujom. Crora,
MOTMBallMja 3aII0CJIeHVX MOXe OMTI 030WBbHO yIpoXkeHa HacTaJIoM CUTYaIlyjy.
ITocToje TexHMKe MOTHMBAIIVje KOje TIOMaKy 3ariocjieHnMa ga npebpope ogpebene
cuTyalyje y XMBOTY KOje MOI'y HeraTMBHO yTUILIATV Ha IIOCJIOBHY MOTVBALIVy
3aIl0CJIeHOT. Je[IHa Off Haj3HavajHUj/X je MOTMBAIMOHO MHTePBjyucame, Koje ,je
CBOjeBpCTaH MeTOJ HaBobemba 1a ce 13a30Be 1 Ojaua IepcoHa/IHa MOTHMBalMja 3a
npomMeHoM. Jloka3aHo je Ja epeKTMBHO IToMaXke ocobaMa Jja IpoMeHe HIPOK
CIIeKTap MOHaIllarba KOjy ce Be3yje 3a 30PaBCTBEHO CTarbe, YKIbY1ly]yul IIyIIehe,
KOH3YMMpakbe aJIK0X0JIa, 3/I0yHOoTpedy IICX0aKTUBHMX CYIICTaHIIN, YIIOTpeOy
HapKOTVKa, VICXpaHy, CeKCyaJTHO 31paBJbe, (PU3MUKY aKTMBHOCT U y3VIMarbe JIeKOBa.
M je edprikacaH MeTo[1 y IOMaramy Jby/iriMa y IIpoMeHaMa Kojii MOTY Jla KOpHcTe
CTpy4Yrbally M3 pasHMX 00JIacT y pajly ca KJIMjeHTUMa Pas/IMauTIX 3 paBCTBeHMX
rpobsiema, Kao v mpobsieMa y iepcpopmancama, a 'y obsiacTima of

OPTaHM3ALIVIOHOT 10 XXMBOTHOT 1 3pascTBeHOr MeHarMeHTa.” (KBK ckpmrrra, 2017:
47)

OBa TexHMKa MMa 3a IWb J1a M3a30Be YHYTpallliby MOTUBAIVjy 3a IIPOMEHOM
Ko7, IOje/INHIIa, Pa3Bujajyhyt yHyTpalllkhy MOTUBALIV]y ITyTeM U3rpajibe CHaKHOT
oflHOCa ca KJIMjeHToM, yK/bydyjyhu Kopuiitheme crielipmITHMIX BeIITUHA U
CTpaTeruja 3a Usrpajiby emiiaTuje, pefyKoBame OTIIOpa, pa3Bujarme “pasropopa Koju
BOJIM Ka IPOMeHM” 11 M3rpaiiby caMOIIOy3/arba KIMjeHTa.

Osa TexHMKa PYyHKIMOHMIIIE 10 HEKOJIVKO ITpuHITnIa n of XP MeHarlepa
3axTeBa eregehe cnocoOHOCT:

e Opynpern ce pedieKkcy McIIpaBbarba

e Pasymery myieme v MOTMBALVjy CBOT 3aII0CJIEHOT

e (JymaTy CBOT 3ar10C/IeHOT

e OcnHaxwutn csor 3arocieHor (KBK ckpurra, 2017: 48)

MebyTim, nocmaTpajyhu ose mipuHIIMIIe, KOjU CY JOKa3aHM y IIpaKCy Ha IIOJbY
ro0osbllarka MOTVBALIVje, 10J1a3MIMO 10 3aK/byUKa J1a je y CUTyalju Kajia je
3ar10CJIeHOM YTPOXKeHO 3arlocjierbe, TMMe IITO Ha CBaKMX Iap rofijiHa Mopa IIOHOBO
Jla ce 3aIIolUbaBa, /1a KOHCTAaHTHO TPIIM HeM3BeCHOCT I10 TOM IUTamy, Kao 1 OpojHe
Apyre HeraTyBHe acIleKTe 3arl0c/iera Ha OCHOBY KpaTKOPOYHMX YyTOBOpa, OBa
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TexHMKa HeMa ecpexra. Hemoryhe je Hekora MOTVBMCAT 11 OCHAXUTY a
MCTOBpeMeHO My He ocTaB/baTyi MoryhHocT mpoMeHe. Takobe, ocHaXXvBame y 0BOj
cuTyauuju Ou rnojgpasyMeBasio MpoMeHy HadlHa 3ariocjlerka, a Ta CUuTyaluja ov Onia
HeMoryha, y cjIy4ajy HeIlocTajara CTaJIHOT 3aIlociiera. VIcToBpeMeHo, IIPVHIINIT
CiTylllarba 3arocjieHor ou 6uo y3anygaH, jep He Ou rocTojajia MOryhHOCT f1a ce To
IIITO 3aIT0C/IeHV Kake OCTBapPIA.

Teopuja camoonipenerbersa Pajana 1 derija (KBK ckpurrra, 2017: 48)
cyrepuilie J1a Jbyjicka Ovha vMajy Tpu ICuxoJIomKe noTpede - 3a ay TOHOMIjOM,
KOMITeTeHIIVjoM V1 IoBe3aHoIINy 11 f1a Kazia ce oBe Tpu oTpede MCITyHe JbyzcKa Omha
MOTY 71a IMajy ITyT Ka I000JbIIIaHOM 3[IpaBJby ¥ OMINTeM (PyHKIIMOHWCaY, IITO je y
CKJIa/ly Ca TeXHVKOM MOTMBALIVIOHOT VHTEPBjya. [J0K MOTMBALMIOHO VIHTEPB]yVICarbe
y HajseheM Opojy cilydajeBa IoMake y Mpy Kamby KIMjeHTVMa OBe TP IICUXOJIOIIKe
roTpele, WV MIOTXpambyje UCTe, Y CUTyallujy KaJla je Y3poK HeJlaroze 3arocjieHoT
HeMOTryhHOCT cTajIHOT 3ar1ocjiersa, II0CTaBsba ce MUTame Ja jii Ov HeKa Of1 OBe Tpu
roTpebe G1Ia TpajHO yrpoxeHa, 6e3 MoryhHOCTV HOTITYHOT VCITy HoMBarba.

To ce moceGHO ogHOCK Ha NOTPedy ITOBE3aHOCTY, TIOIITO Ce Y ITpaKCH MOXe
OCeTUTH pa3jIMKa y OJJHOCY YMeTHMKa KOjy Cy WIAHOBW MCTOI ITIO30PUIITA VI OHMX
Koju cy ,roctyjyhu” uranosu. To ce Moxe JoHeKITe objacHUTY delthoM capa/ oM
YMeTHVKa YHyTap VICTOT IO30PWIITA Off OHVX KOjVI CYy WIAHOBV HEKVX JPyTVX
aHcamOaJla, a TaKBa CUTyallyjja HETIOBOJBHO MOJKe yTHUIIaTH Ha KOHadaH MCX0, HeKOT
npojekTa. Beh cMo rosopwin o 3Hauajy ,,cKjIarnama KOIKMIIa” Koz YMeTHUYKMX
aHcamOasla 1 KOJIVIKO je Ba’KHO Jla CBU ITpeJlyCJIOBYU 3a paji Oy/ay MCIyH-eHM, a jacHO je
fa cy 1obpu MebyIbyICKM OIHOCH Off M3y3eTHOT 3Havaja 3a pajl jelJHOT T1Ma, KaKas je
aHcaMOJI ITO30pUIITHE IIpeficTaBe. YKOIMKO Ou Tpebaym Hahvt Hekm 1okas o 3Havajy
II0Be3aHOCTV YHyTap jeJHOT IIO30PpUIITHOT aHcaMOsIa, MOXaa Ou ra Moryi Hahm y
aHaJIVI3V HajayrOBEUHVjVIX IIPEJICTaBa y CPIICKVIM IT030puIITvIMAa. JJOK MMaMo BuiIe
cJIyJajeBa J1a IpeJicTaBe Koje Cy Ha periepToapy CTaJIHMX MHCTUTYIIVIOHAIHWX
IIO30PMIIITa OIICTajy ¥ IO Bullle felleHuja Ha perteproapy (byba y yxy - JHIT, Hexkn
To BoJIe Bpyhe - [lo3opumre Ha Tepasujama, Bemnvka gpama - Hapomso mosopuitrre,
Hacrojuuk - Haponno niosopuiirte KuknHaa nTH, ), IOTIYHO je CyIIPOTHA CTBap ca
aHcaMOJI ITpeficTaBaMa He3aBlCHe IIPOAyKIIje, IIITO Ov 01O cBOjeBpCcTaH eKBVBaJIeHT
CUTyalVj| T/e Cy CBU 3aIl0C/IeHM ITyTeM KpaTKOpouHMX yrosopa. He moxe ce nahu
IIyHO CJIy4ajeBa /ia Cy Te IIpeJicTaBe Tpajajie TOJIMKO JAyTO WIN Yak u Kpahe, Beh je
VIXOB ,,BeK Tpajarba” Hajuerthe 0o HeKOJIMKO ce30Ha. biulo je ciydajesa ma cy
He3aBVICHe ITPOyKIIyje OIICTajajle Ha KyJITYPHOj CIIeH! BUILIe TOAMHA, aJIvi Cy TO
yIJlaBHOM OWJIe MOHO WIV IyO Jpame.
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Ha mipBu mIoI1€1 je jacHO [a je IInTame OBe3aHOCTV TPajHO YTPOXXEeHO
YME-EeHUIIOM [la ce KOHCTAaHTHO MeHa PajiHO OKpYXXere. Y IIpakcy 01 To 3HaUYWIO 11a
cy Moryhe cuTyatiyje y KojuMa ce 3ariocjieH ,HaBUKHY Ha pagHy aTMocdepy,
capaJHIKe 1 OKpYXKere, a OfMaX 3aT/M Mekbajy 3aIlocjlerbe, IIITO OV 11eOKyITHM
Ipoliec BpaTwIo Ha rodeTak. OBo OM cBaKako JIOIlle YTUIIAIO Ha 3all0C/IeHOT, 0K 01
HUTare KOMIIeTeHIIrje JOOWIO MOTIIYHO HOBY IVMeH3Mjy, TIOIITO OM YecTe IIpoMeHe
IOHeKJIe obecMICIIIIe IIPoliec HallpeAoBarka, Kao 11 aMOuIIMje Ka VICTOM, JOK Ou
pUBaINTET 32 MECTO MOTao J1a IpeBasube rpaHulie 37ipaBe KOHKYpeHlIiuje, yCiler
KOHCTaHTHe HeCUI'y pHOCTH VI HEeM3BeCHOCTH 3a pajlHO MecCToO.

Kapa ce cariena ce rope HaBefieHO, MOXe ce HACIyTUTH [1a O MOTMBaIIMja
3ar1ociIeHVX OmIa 0301BHO yrpoKeHa Y YCIIOBMMA HeIIOCTOjarba 3arlociierba 3a
CTaJIHO, IIITO OV OITeT MOIJIO HeTaTMBHO Ja ce Ofpas3y Ha HBUXO0B pafl, a HeIIOCPEeIHO 1
Ha pap no3opuira. CBakako fga Ov 0Boj mpoGieMaTuiiy Tpebasto MOoCBeTUTY 3HATHO
BUIIIE IIPOCTOPA U eHepIije Y M3MeHeHVIM yCIOBVMa 3allolbaBarba, a YaK MOX/a U
OCMUCIIVITY TIOTIIYHO HOBY IIPUCTYT, IIpWIarobeH M3MereHM OKOJTHOCTVIMA.
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6.2. PagHmM opHOCM y CiIy>XOmM omncraHKa WMHCTUTYLVOHAJIHOT
M030pMIIITa

AKO IocMaTpaMo IO30pHIITe Kao KOMIIaHMjy, Moryhe je HanpaBuTH Hapasieiny
msMmeby Teopuja MeHallMeHTa 1 paja MHO30pMINTa. 3aHMMIBMBO je Bubeme Porrepa

OnpgpuoHa Koju je MUIIUBbEa a Cy IJIaBHU LIWJbeBY KOMITaHMje cilefehm:

- OrmncranHak,

- 3amoBosbemse oTpeba MoTpoIIaya,

- Pact,

- PasBoj,

- EdwuxacHocr,

- IIpodwrt, omHOCHO OCTBapeme mpodwuTa

ITpumeTHO je fa je IpBU LW KOjU Ce MOpa OCTBapUTH OIICTaHaK, IIITO HaM jaCHO
rOBOPM J1a je IIpVIMapHa CTBap Ha KOjy ce MOpa MUCJIVTH IIPWIVKOM OpraHM3anyje
paja IIO30puMINTa M CBUX acleKkaTa Be3aHMX 3a IIO30PMINTe YIIpaBO OIICTaHaK
rosopuinTa y nocrojehoj dpopmm, ocum yKoyImMKo Huje ocMUIIUbeHa peopraHmsaiyja
IO30PUIITa, IITO OIeT HOCK ca cOOOM Apyraumju BU, opraHu3aluje pajia, a caMuM
TVIM W Apyravduje IywbeBe, IIPY 4eMy OIICTaHaK OIeT OcTaje Ha IIpBoM MecTy. Camum
TVM, Y BpeMeHy KaJia OIICTaHaK ITI030pMIlTa KaO YMETHOCTV, a M Kao MHCTUTYIIVje
IoCTaje CBe TeXM 3aJlaTakK, jaCHO je J1la Cy OBa [iBa IJIeAuINTa - 3alloCJIeHUX W
MeHalIMeHTa, WaKO BoOje Ka WCTOM IWby, CyIITMHCKM pasjinduTa ¥ 4YecTo
CynpoTcTaB/beHa. KoMIUIEKCHOCT MO3OpMIIIHOI Ipolleca M paja ca yMeTHMIIMa
JI07IaTHO OTeXKaBa OBaj IIpoliec M YMHY OBaj ja3 M3Meby yMeTHMKa 11 MeHalIMeHTa jOIII
Behum, 6e3 003mpa IITO CYy OHM ,, Y ICTOM TUMY”.

Ca gpyre cTpaHe, ce Hajla3y IyOJIMKa, Kao ITpe[ICTaBHMK APYINTBa, Koja HUje
ynyheHa y mporec paga, He Xelu Ja CJIyllla O MpoOiieMrMa yMeTHMKa W
MeHalIMeHTa, Koja He Buau (1 He Tpeba /1a BUaM) HefocTaTak dMHAHCHja ca KojuMma
ce cBa mosopuiiTa cycpehy y [aHamrse Bpeme, HUje 3aMHTepecoBaHa 3a
,VI3rOBOpe”3aIlITo Haj0o/bM IIIyMIM HMCY Ha CLIEeHM M 3alllTo je, 3a IIO30pWIITe
VICIUIaT/bUBYje Jla aHraXyje yMeTHUKe Koje he Mambe IUIaTUTH, a CaMVM TUM ¥ Marbe
rosHaTe 1 npusHate. Ily6rmka je monuia f1a BUAM KOHa4aH IIPOVU3BO/, M HUIITA, CeM
Te IIpeficTaBe, NyOiMKy Hehe octaBuT dacuyHMUpaHy, pasodapaHy, TY>XHY WIN, Y
HajropeM cIy4ajy - paBHomyInHy. CBa objallmersa Koja IO30PUINTEe, VI CBU HeHU
WIaHOBY MOTY IIOHYAUTH ITy Ormiy ocTajy HermpumeheHa cripaM came IrpeficTaBe, Kao
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jeqMHOr HauMHa KOMYyHMKallyje IIO30pUIITa ca CBojoM ITyOymkoM. Ympaso 300r Te,
jenvHCcTBeHe popMe KOMYyHMKaIlvje n3MeDy rozopullita v myoIvKe, v YMEbeHuIIe /1a
Io3opuINTe He OM IocTojaJio 0Oe3 Te KOMyHWMKallMje, 3a70BOJber-e IIoTpeba

IIOTpOIIIaYa je BaXKHOM MeCTy y ofpebuBamy BaXKHOCTI LVJbeBa O30 PUIIITA.

CBu mpeoctasu LWbeBM ce MOIY IIOCMaTpaTu Kpo3 IIPWU3MYy YMeTHUYKMX
LWwbeBa, Yy CIpe3su ca OpraHM3aliOHOM CTPYKTYpoM W  (UHAHCUjCKIM
MoryhHocTMa MO30puINTa, a ca KOHA4YHMM IJUbeM CTBapara KBaJIMTeTHOT
peneproapa, Tj. IIO30pUIILIHE IIpeJICTaBe.

[TosopuirriHa IIpeficTaBa je ycariallaBarbe 3axTeBa, IpoOsiema, ToTpeba 1 pama
CBUX YMHWIAIA KOjy IIpaTe IMO30PUIIHY YMETHOCT: MyOsiMKe, Kao IIpelcTaBHMKA
APYyIITBa, Ca CBOjIM 3axTeBMMa ¥ OYeKMBarbVMa; YMeTHMKa, IpaTteher ocobiwa,
CTPy4YHMX capagHMKa M CBMX OCTaJIMX KOjU yd4YecTByjy y Ipollecy Ppaga, Kao
npefcTaBHMKa CTBapaolla; M MeHalIMeHTa U ITPpOoAyKIIuje IMO30PuUIlTa, KOju MOpajy 11a
VICIIpaTe CBe TeXHOJIOILIKe IOTpebe CTBapaslauKor IIpolleca y IIO30PUILNTY, ajit U
JpmHaHCHjcKe MoryhHOCTM TO30pHMIIITA.

Crora, ogabup nojeanHalia Koju he ydgectsopaTi y pajly IIO30pUIITa HUje JIakK, 1
HpeficTaBlba 30Mp cBUX OBMX (pakTOpa. Vmak, Kaga ce mpobrieM IIOCTaBy PUTTIHO,
MOXXeMO HaIIpaBUTV MOIeJI II0 KOM ce IIPUCTyHa ofabupy 3aIlocjieHOI U u3bopy
Ha4dlHa 3aIlocjleba:

,,OCHOB 3a 1300p ocoOsba IpeyicTaBIbajy KapaKTepucTHKe 1 3aXTeBu ofpebenor
pagHOr MecTa, Kao W HOpodwi w3BpIIUTeka II0CIa, KojuMma ce aedVHUIILY
crelyjajiHa CTpy4Ha 3Harba, CIIOCOOHOCTY, KapaKTepUCTMKe M HadVHM ITOHaIllamba.
Peu je o xpuTepmjuMma, Koju O6u Tpebam ga Halrpase pas3auKy msmeby KaHnwara
KOju OfIroBapajy 3axTeBVMa IIocjIa Ofl OHMX Koju He oxrosapajy. bes Tor mpodwuia
3axTeBa Huje Moryhe HUTM mMa cMMCIa JOHOCHUTM OIYKy O WU300py HeKOTr
KaHaumaTa.” (Paxvmuh, 2010: 213)

Kao mrro cmo Beh HaroMeHys, KapakTepucTUKe U 3axTeBe ofpebeHoOr pagHOr
MecTa y noszopuinty oppebyje Cucremarmsamuja pagHMX MecTa, ajii y Ipoliecy
KOjiM ce [1os1a3u 110 onmca y CrcremMaTm3alyjy pagHUX MecTa, IIPBeHCTBEHO ce Mopa
nohu oj1 morpeba mo3opuiira, MMajyhnt y Buy HalMOHaJIHM TeaTap U OpyTa jaBHa
MO30PMINTa, KO, KOjuX OCHMBa4Y HUje IIpmBaTHO Jmile. la Ou ce yorminre MOIJIO
pasroBapaTii O moTpebamMa IIO30pPMINTAa, MOpa ce KPeHYTM O IwbeBa Koje
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IIO30PUILITE IIOCTaBba Mmpe, cede, M Ha OCHOBY VX OIPEedUTU pecypce oTpebHe 3a
pearmszanyjy Tux mwbeBa. CBakako Ja ce, OIeT, MOXe pasroBapaTi O OICTaHKY
IIO30PUILITA U O 3aI0BOJbebY IOTpeba myOsvKke Kao HajBaXKHUjUM LVJbeBVMa, ajlll ce
VIIAK MOXKe OIPeauTV YMETHWYKM LIWb Kao IVIABHO ITOJIAa3UIITe CBAKOI ITO30PWIITA
Koje TeXxu Ja OyJie yCIlenHo, y ommreM cMuciay Te peun. OcTayv HyubeBy, Takobe
MOpajy [Ja McIpare peaJmsalyjy YMeTHUYKOr KOHIIeITa, aJIi je MOX/la IIpaBy HauMH
3a offpebuBarse Ipaslia pa3Boja ITO30PUIIITa OAPeIUTY YMETHUYKY II/Jb U IIpaBall, y3
3a7]0BOJbebe YCJIOBAa OIICTaHKa ITO30PUILTA M 3a40BOJberba IoTpeba myOimke, Kao

HEOIIXOHM IIPe/1y CJIOB.

Y saBucHOCTM Of, TOra Ja JIM ce TpaXy YMETHUYKO WIV aJMUHWUCTPATUBHO
ocoOJsbe, IocMaTpajy ce pasIMuUTH IUIaHOBM KojuMa ce IIpefBuba paj, IO30pUIIITa,
alM je CymITHHA peajn30BaTyl pelepToapcKy MOJUTHUKY W IUIaHMpPaHU perneproap
nosopuinTa. HakoH /oHoIera 0OBOr IlaHa MOXe ce ITpelBuaeTn MCKopuiheHoCT
KaltalyTeTa II030puIlTa, KOJIMYMHA I10CjIa KOjyi ce O4YeKyje M JbY[CKM KanalluTeTu
HeOIIXOJIHM 3a peanmsanyjy osor IwiaHa. CBakako Ja ce HOBM 3allOCJIeHM Mopa
YKIIOIIUTY Y pelepToapcky IUIAaH WM Oap y IUIaH pas3Boja IIO30PWMINTa, M Yy
reHepaJIHy aTMocdepy y opraHm3aluji1, KaKo OV FeroBo 3arociierhe yOIIITe OIo
onpasgaHo. buwio fa je To HOBM IyTyMall, OajleTCKM urpad, ollepcKy repad Wi WiaH
OpKecTpa, IIOjeIMHAll MOpa, II0 CBOjUM YMeTHWYKMM KapaKTepucTMKaMma a
OJIrOBapa 3axTeBVMa periepToapa Kojy je MCIUIaHWpaH 3a HapeAHW IIepyo, U Jla ce
yKJIalla y BU31jy YMETHUYKOT JUpeKTopa.

AKO je y IIMTamy HEKO M3 HEyMETHWYKOI OCO0Jba, OHMA Ce HheroB IpodwiI u
npodecnoHasIHa 3Hama MOpajy IOMCTOBETUTM Ca KOHKpPeTHMM IHoTpebama

IIO30pMIIITa 3a ofipebeHO paTHO MecTo.

Ciepehnn dakrop Koju ce Mopa IocMaTpaTu je cBeoOyXBaTHM KBaJIMTeT
nojenvHna. [Ipymkom pasmaTpara OBOT eJleMeHTa MOpaMo OWTY jako 00a3pmBIL IO
nuTamwy JedrHncama KBaJInTeTa nojeayuHila. Kaga je ped o HeKOM IIpOM3BOLY KOju
ce MOXe KBaHTM(MUKOBATM M Ha Taj HauMH OApeNUTU HeroB KBaJUTeT, Moryhe je
jacHO OoIpenuTy JIUCTY HajKBaJIUTeTHUjUX IIpomn3Boda. MebyTuM, kaga je y nuramy
HEeIITO TaKO KOMIUIEKCHO W BMIIIE3HAYHO Kao INTO je KBaJIUTeT IIOjeVHIA, VUIN
Hpy>Kame ycjIyre, OH/Ia je IOTpeOHO pasMOTPUTI MHOTO aclieKaTa Kako Ou ce JI0IUIo
110 3aK/byUKa KOju je IIojeflHal] I0oI00HMj1 O KBaJINTETY 3a ofgpebeHn mocao.
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Moxma ©Owu, y oiIyuajy mosopuinTa, Omio HajOosbe IIOCMaTpaTu KBaJIATeT
TojeMHIIa Kao Mepy (HMBO) 3aI0BOJbeha 3aXTeBa V1 OueKyBara KOPUCHMKA. Yak 1y
CJIy4ajy odeKMBamba MHyOsIMKe, KaO KOPMCHMKA MO30PMIITA, MOXEMO MocMaTpaTu
VICKa3aHa " CKpVBeHa OudeKMBamba. VIckasaHa ce MOTy ITocMaTpaTy Kpo3 KOHKpeTHa
OuYeKMBarba OfI II0O30pWUINTa, JOXWBIbaj Ojlacka y IIO30PMIINTE, CMeX IIPWIMKOM
IJleflarba KoMefyje, CiIylllarbe OYeKMBAaHOI My3WYKOIr Jejla WM CIN4YHO, [IOK ce
CKpMBeHa MOTy IIOCMaTpaTV KpO3 WCHYH-eHOCT JIMYHWMX OYeKMBarba II0 IIUTalby
HacTyIla HeKOI' YMeTHIKa, IIOIITOBakba TepMIHA, JbyOa3HOCTM ocobsba, aMOujeHTa 1

CJITYHO.

Yak 1 Kajla mocMaTpaMo CBe rope IIOMeHyTO IIPWIVKOM ofpebuBarba KBajmTeTa
TOje/IVHIIA, MITaK ce MOpa MMaTy Ha yMy Jia KBaJIUTeT HeKOr IIpOM3BOJIa WIN yCIyTe
HpeficTaB/ba MHAMBUAYaIHy cTBap. Kaga Heko Kaxe [1a vMa IpPOWM3BOe BPXYHCKOT
KBaJITe€Ta, TO BEpPOBATHO 3HauM [a je 00aBMO MCHOUTMBaFbe HMBOA 3a7l0BOJberba
3axTeBa KOJI pelpe3eHTAaTMBHOI Opoja KOPMCHMKA M [a Cy Ce OHM WM3jacHWIM Ha
CKaJIM Koja ofipebyjy BpXyHCKM KBaJIUTET. AU 1 TO He rapaHTYyje 11a he Taj mpomnssoz,
VIV yCITyTa OMTY BpXYHCKOT KBaJIITeTa 3a CBe.

Kaga je mosopuinre y mnmTamy, KBaJMTeT IIOje[AMHIIA ce MoOXe HPUOIVDKHO
ofgpenuTy IipahemeM HeKMX OfpedHMIa: OOpasoBaiba, YCIeXoM JI0CalallHbuX
IIOCJIOBA, OCTBApeHVIM pesyaTaTMa Kpo3 Harpajge, IIOXBajle W IIpU3HAamba,
IIpeIIopyKOM TIojeflHaIia Koju cy capabusaim ca ToM ocoboM 1 csimaHo. Yak 1 Taja,
U Jajbe ocTaje e IMMIUYHa Hello3HaHMIIa Kako he ce Ta ocoba cHahy Ha HOBOM IIOCITY
Y Yy HOBOM OKpYyXemy. busmm cMo cBefory HeOpojeHMX HpuMepa KaKo IIOjedVHII
KOji Cy oCTBapwIM 3allakeHe Kapwujepe Ilpe onpebeHor mociia He ycreBajy Ha ce
cHaby y HeKOM ITpOjeKTy WM 4YaK M y IO30pUINTy, 6e3 003mpa Ha cBe IIperyciioBe
KOj1 Cy IoKasuBaIu J1a he ce yKJIOMUTY OIJIMYHO.

VM mopen Tora, HeONXOOHO je IIOCMAaTpaTV KBJIUTET IIOjefVHIIa HPVUIMKOM
ofabupa 3aIlociIeHNX, jep ce Ha Taj HauMH ¥ HIOMEHYTM PU3NIIM CMabyjy a IIaHce 3a
ycrelaH ogabup 3amnocieHor rnosehasajy.

3atuM ce Mopa IocMaTpaTu eKOHoMcKM dakTop. ITocmaTpajyhm mosopuriay
YMETHOCT Kao JIe0 M3BOhauKmx yMeTHOCTV, MOIJIM Ou Jla M3By4YeMo 3aKjbydak ja Ou
YMETHOCT II0 CBOjoj dopMm Tpebasia J1a Oyae He3aBUCHa Off €KOHOMCKMX
orpaHMYerba, IV OBaj yTONVCTUYKM CTaB HUje OCTBApMB Y BpeMeHY KaJla je HoBal]
Hajuerthe npecynan dakTop Koju oxpebyje ga i he ce Heku IpojekaT OCTBapUTH
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wm He. Ilozopuinra cy mocraja cBe pamMBMja KajJa je ped O (PUHAHCHJCKUM
CpencTBUMa, jep cBe delthe IIOCTOjM HeOOCTaTaK MCTMX, IIa je MOCTaJI0 M3Y3eTHO
BaKHO IOCMaTpaTy eKOHOMCKM (paKTOp IPWIMKOM aHTakOBaka YMeTHMKa, ITOIITO
Cy Ty Ppa3Iuke y W3HOCY HOTpeOHOM ja ce aHTaxyjy pasInduUTh YMeTHUIIN
HajuspaxeHnje. CBako IIO30puUIITe Koje >XeIM Ja Hampeayje, a IobuMo of
IIpeTIIOCTaBKe Jla je cBako MpodecroHaIHO II030pUIITe IMpes] cebe IOCTaBWIO Taj
Vb, TEXM Ka aHTaKOBarby IITO peHOMMPaHWjX YMEeTHMKA, KOjy CBOjM HaCTyIIOM
U VIMEHOM JOHIpHMHOCe IoAM3amy KBaJuTeTa mosopuinTa. MebyTumM, mpakca Ham
IoKasyje Ja ce IleHa aHraXxoBarka yMeTHMKa Hajuemthe mosehasa y ckiamy ca
BUXOBM peHoMmeoM. CBakako [Ja je TpXXMINTe TO Koje AMKTWpa ycJIoBe, Ia je u
yMeTHUIIMMa KOj/ Cy HajTpakeHWUji, a caMMM TUM U Haj3ay3eTuju, oMmoryheHo ma
Oupajy raoe he pagury, a To je yecTo roBe3aHo ca MOAM3akbeM lieHe, Kako Ov moovm
Hajbosbe Moryhe yciiose 3a cebe, mpapzajyhu To 3ayseTomrhy 1 IOTpaXkKEbOM.

OsakBa cuTyallyja je JoBesla IIO30PUINTa y CUTYaIIMjy J1a MOpajy decTo /1a Oupajy
yMeTHVKe ITocMaTpajyhm ekoHOMcKM ¢akTop Kao IIpecynaH, Ipasehut cBojeBpcHe
KOMIIpOMMCE Yy KacCTMHIY. Y3eBIIM y OO03Mp UMEbeHMIIy [a Cy cBa Ap’KaBHa
MIO30pMINTa KO HAac OrpaHM4YeHa yHarpen oxpebeHmMm OyllernMa, oHOa je u
,IIPOCTOp 3a MaHeBap” CyXeH, Ia ce y omabupy yMeTHMKa Koju Ou Owmm
aHTakoBaHM, OwIo Ha oxmpebeHn 1w Ha HeompebeHO, YecTO IpaBe KOMIIPOMIUICH
KOji 3a Wb MMajy IIoIIToBame OyileTa. OBM KOMIIPOMICH IOfpa3yMeBajy omaoup
IJlyMalla 3a Koje je HOoTpeOHO IUIATUTM Mamke XOHOpape, IIpularobaBarbe
crieHOTpadCKMX ¥ KOCTMMOIpadpcKmx pelllerba Tako Jla HbMXOBa M3paja 3axTeBa
Mambe OylleTe, I1a 4akK ¥ IIpOMeHa ayTOPCKOT TMMa, KaKo OV ce OCTajIo y rpaHMIlaMa
maTor OylleTa 3a HEKy IIpeICTaBy.

OnpaspaHo je muTame Ja JIM OBM KOMIIPOMVCK VMajy yTwullaja Ha KBaJIMTET
IIpeficTaBe KOja IIPOVCTIYe U3 OBaKBe, M3MeHeHe TIo7ielle, Oe3 0031pa Ha TeXbY Ka
aHrakoBarby YMeTHMKa KOjUI II0 CBOM KBaJIMTETy ¥ YMeTHWYK/M adVHUTeTVMa
ofiroBapajy zaTtoMm IipojekTy. Y Hajsehem Opojy cilydajeBa je ,m3MereHa” 1oresa
pasiunTa of OHe Kojy Ov peJieBaHTHa JIMIIa y IIO30PUINTY offabpasia y cuTyanuju y
KO0joj He OV MMaJIvi eKOHOMCKMX OrpaHMYeHa, IIITO Hac HaBOJM Ha 3aK/bydak Jia je To
unak nsHybeHo perierse, 0e3 003Mpa Ha podecroHaIM3aM ¥ KBaJIUTET YMeTHMKa
KOju Ccy of1abpaHu Kao ,3amMeHa”.

OBy curyanujy, Koja je KapaKTepuCTMYHa 3a aHraXoBarbe YMeTHWKa Ha
ofgpebeHo BpeMme, Tj. IO IIPOjeKTy, MOXKeMO JIOHeKJIe IIPVIMeHUTV ¥ Ha aHTaXkKOBarbe
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3arocJIeHnXx 3a craiHo. [losopmimra cy Hajuemhe orpanmueHa OpojeM cTaiTHO
3arloCJIeHMX Koje MOIy [a aHraxyjy, mro je Beh camo 1o cebu [OBOJBHO
orpaHm4aBajyhmu daxTop, a Kao jemHy Of IToC/Ieniia MMa aHraXOBarbe 3aIl0CIIeHVIX
110 IPMHIINITY YroBopa Ha ofpebeHO BpeMe 11 XOHOpPapHMUX YroBOpa, IIITO HAC OIeT
Bpaha Ha vcTy ITpo0sieM orpaHMYeHMX Oyllera.

ITocitenmwut dakTop, Koju ce He cMe 3aHEeMapwuTH, je 3aKOHCKa perysjaaTuBa U
npaBEM ocHOB. Kaga ce cBu mperxomHu dakropu cjioxe, M Kaga ce gobe o
KaHAWaTa 3a 3arocjierbe, HeOIIXOAHO je YTBPAUTHU Aa JI HNOTeHLVjaIHV KaHAuIaT
VICITyFbaBa 3aKOHCKe OCHOBE 3a 3arlocjierse, U J1a JIM IO30puIITe Ioceyje yCoIoBe Ja
3ariocsi ofpebeHor xkanauaaTa. bpojHa cy orpanuuersa Koja Cy TpeHyTHO Ha CHa3u
y CPIICKMM MO30PWIITMMA, I1a je cCaMMM THM, OBaj PaKTOp II0CTa0, HaXaJIoCT, jeaH
Ol mpecygHMUX. YmpaBo je oBaj pakTop, y cIpe3m ca IIpeTXOfgHa TpW, Taj KOju
oyIydyje O HauuHy 3alollUbaBarba ITO30PUINHUX pagHuKa. Ilpakca Ham je, y
BEJINKOM Opojy ojIydajeBa, IOKasaja [1a HeMOryhHOCT IIO3opuINTa [a 3aIlocin
ofpebeHOr yMeTHMKa, WV APYyror MO30PUIIHOI pajHlKa, Ha AyXe BpeMme, JOBOIM
70 ofylacka TMX IIojeVHalla y OPYTy CpeluHy, Koja MM Hpy’ka MOryhHOCT cTajlHOT
3arociiersa, Wiy Oap 3amociiersa Ha ofpebeHo myxe Bpeme. OBaj dpakTop je BeoMa
3HayajaH 3a OBaj paj, MOLITO HeMOryhHOCT Ilo3opuINTa [a 3aIllociy IOjefIVHIIe
AVPEKTHO IOBOOM [0 Iop0OsieMa ca 3amloIUbaBarkeM, ¥ HOTpebe IIO30pWMINTa [Ia
KOPWICTMI HeJIOCJIeTHOCT 3aKOHa W HeIloCcTOjarbe jacHMX OfpedHwIla, Kaja je
MIO30PUINTEe y MOWTaly, a Ha ymTpd mosopuimHmX panHMKa. OBakBe ciIydajeBe
cpehemo y BesmMkoM Opojy Kop, OajteTcKmx yMeTHMKa. Yciien unmbeHutle na 'y Cpouju
IIOCTOje CaMO [Ba Io3opmiNTa ca KiIacudHuM Oasterom (Hapomuo mosopwrre y
beorpany n Cpricko nHaponao nosopuinre y Hosom Camy) m jour gsa ca gpyrum
tunosuMa Oastera (Ilosopumre Ha Tepasmwjama m bured TeaTap), mrTo 3HauajHO
cMambyje MoryhHocTu 3a 3amocsiere, IIOCTOjUM BeJMKM Opoj Hammx OajeTcKmx
YyMeTHMKa KOjuI Cy OJIaCKOM Y WHOCTPAHCTBO pelVUIV IIUTarbe 3arocierba, W
OCTBapwWIV 3HavajHe Kapvjepe.

3anonvbaBarme Ha HeompebeHO BpeMe je, 4ak 1 moper 3abpaHe 3amnolUbaBarba
KOja je TpeHyTHO Ha cHasl, onpebeHO KBOTaMa 1 MaKCHMaIHVM OpojeM 3aIloCciIeHMX,
J0K je n Opoj 3amociieHMx Ha oppebeHO Bpeme AMPEKTHO Be3aH 3a Opoj cTasIHO
3arocjieHnx v He 6u Tpebao ma mpebe 10% oz Tor 6poja. Y mpakcu, oBo ce Hajuenthe
HOIITYje, Majia II0CTOje IO30puIITa M CUTyallrje Kaja ce OfCTyIIa Off OBOI IIpaBwia,
Hajyenthe yciten peasiHMx IoTpeda mmozopuiTa ¥ HeMoryhHocTr yHKIMOHMCaHa
6e3 onpebenor 6poja 3amociieHNX.
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Ope kpurepujyMe, KapaKTepuUCTWYHe 3a IIO30pMINTe, Kao cHeluduIHy
VIHCTUTYLMjy, jeé HEeOIIXOAHO IOIIYHUTM ca MOJeJIOM KOMIIeTeHTHOCTV KaHAujaTa,
Koju je mocraBuo Teo Xyerncxodpd m Koju oOyxsaTa dYeTupu IIOHOpydYja
KOMITeTeHTHOCTMW:

* CrpyuHe KOMIIETEHTHOCTV: OOpasoBambe, CTpy4yHa 3Hara, MCKYyCTBO Ha IIOCIIY,
IIPOjeKTHA VCKYCTBa,

* KoMreTeHTHOCTM JIMYHOCTM (OCOOMHE JIMYHOCTM): €eHepruja, ITOKPeT/bUBOCT,
AVHAMVKa, VHTEIUTeHTHOCT, aHAJIMTUUYKE CIIOCOOHOCTM, OKPEeTHOCT; KPeaTMBHOCT,

CKJIOHOCT Ka T/IHOBaHVIjaMa, CTpacT "1 CTa6T/U'IHOCT,' MOpaJl, €TViKa " MHTEeTrpuTeT

* MeTo/icke KOMITETEHTHOCTW: IIpUMeHa CTPYUYHMX 3Hama, yoOsIJaBame Imporieca 3a
pelllaBarbe IIpo0JieMa, IPOjeKTHM MeHAIIMEeHT, VIIpaB/bakbe BPEMEHOM, TeXHVIKe

MoAaepvipara M IIpe3eHTallrioHe TeEXHVIKE

* llHTepriepcoHasiHe (collMjajiHe) KOMIIETEHTHOCTWM: KOMYHMKaIVja, TUMCKU yX,
YBEPJBUBOCT, OJIYYHOCT, CIIOCOOHOCT pelllaBarba KOHQIIMKTA ¥ KPUTUYHOCT.
(Paxvmmuth, 2010: 214)

JacHo je ma jemna ocoba He MoXke OUTM MCTOBpeMeHO dJleKcMOWIHa W
TIOCeIOBATV M3pakeHy JIMYHOCT M KapakTep. Takobe, KaHAMIAT He MOXe OUTHU
VICTOBpeMeHO TWMMCKM urpad ” jak uvHausuayasian. Crora je K/bYYHO NUTame
AeduHMCAaTH Ta4yHO IIITa Ce Ofl KapaKTepHuCTuKe TpaXwu 3a ofpebeHo 3aHMMame U
MecTo y nosopuiry. KapakrepucTike yMeTHMKa Ha CIIeHM Ce 3Ha4dajHO PasJIMKYjy
O] KapaKTepuCcTVKa Koje Mopa Jia Ioceflyje peanTesb, WiV IPOIYLeHT, clieHorpad,
KoctuMmorpad u cmuHo. Kama cy agMuMHMUCTpaTMBHM IIOCJIOBM Yy HUTamby,
KapaKTepucTMKe y HeKMM Off IbMX CKOpPO Ja HeMajy JOAWpPHMX Tadaka ca
IO30pMINTEM, Majla KOf CBMX IIOCTOjI MOMeHaT KOHTaKTa ca yMeHTomhy u
YMETHUIIVIMA, I1a Ce ¥ TO MOpa y3eTu y oo3up.

,IlocebHa maxmwa Tpeba Owrnm ynyhenma peduHMIMM — JTMYHMX

KOMITETEHTHOCTM (0COOMHA JIMYHOCTM) CIelMduyIHMX 3a ofpebeHO pagHO MecTo
(mosmumjy). ITpwmkom yracka y npenysehe paguuk he Tpebatu 1ma msrpanyu HOBU
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ofgHoC ca mpepyseheMm, ykonmko xenn fa ce maeHTUduKyje ca wumM. Crora he ce

KaHIWIaT ITUTaTH:
* Mory i ce naeHTdMKoBaTH ca dpruro3odujom osor mpemyseha?

* Mory yii of1, MICTaKHYTUX JIMgHOCTH ITpeyseha, kao 1 of Mor Oymyher
MIPeTIIOCTaB/beHOT Ca3HaT! OpMjeHTalVjy, pas3soj y oyayhHocTy, akienTuparse Moje
IIpe/ICTaBe BPeIHOCTI?

* Jla i1 noHybeHO pajgHO MeCcTO OfroBapa MOjUM odeKMBamVMa? Mory ym

pesyJITaTe Moje aKTMBHOCTVI IIO3UTVBHO OLIEHUTN?

* JTo3BosbaBajy Jiv MM HOBe pajiHe cuTyaluje u pezcrasa Mor Oyzyher meda
Ia peasm3yjeM Moja ouekmBarba?” (Paxvmith, 2010: 216)

M3 oBux mnmTarka ce MOXe HaJIyTUTHM jelaH XyMaHWCTWMUYKM HPUCTYII
1po0sieMy, KOju1 TIocMaTpa 3ariocjiere 13 yIjla 3allocjIeHor, MCToBpeMeHo OpuHyhut o
norpebama mosopuinra. OBakaB IpPUCTYH je jacaH KajJa ce Kao IIWb y3Me
IpoHaJIaKere HajIIorofgHujer KaHauaaTa 3a 3alloclere Ha ofpebeHoM pamHOM
MecTy, a MOTHMBaIlija 3arlocjIeHOr y3Me Kao ITpefyc/IoB 3a KBaJIMTeTaH y4MHaK
Hoje/IvHIIA. YTeMe/berhe OBaKBOI cTaBa MoXKeMo Hahm m kop AOpaxama Macsiosa,
TBOPLIA XMjepapXMjcKOr MOJesla pasyMeBarba JbYICKe MOTHMBalyje ,I0 KOojeM ce Ha
JHY JIecTBUlLIe Hajlase Oa3uuHM, OVIOJIOIIKY, a 3aTVUM, M3HaJ, HUX PasInduTH BUIIN
TIICVIXOJIOIIKYM MOTUBM Koju1, MebyTuM, Takobe cniafajy y MoTuse Hegocrarka. 1o oBoj
Teopuju, MPBY IPYyIly MOTMBA YMHEe OCHOBHe I0Tpede 1V MOTVBY HelocTaTKa, Koju
ce BJIajiajy IIO IIPMHIIMITy XOMeocTase, a JPYTy MOTMBU OOWba (HexoMeocTaTcKe
notpede nta.)” (Macios, 2004: 8). O mpobiiemy norpeba crBapasiaria he 6mry BuIie
peun KacHuje y papy.
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6.3. 30o0r uera je JpymITBY HOTpe0OHAa YMETHOCT?

Besa m3meby mosopuirnta m Iilemaonia je omgyBeK Owila MHTPWUTAaHTHA WU
3acHOBaHa Ha TaHaHMM ocehamlMa KOjiI ce Memajy Y 3aBUCHOCTM Ofl, HajMarbux
HujaHcn. [Ipema peunma conmorsiora JKana duBumoa®l, ,,o3opullite cBoje KOpeHe
HaJla3! y JPYILITBEHOM XVBOTY U Hbera VCIIOJbaBa, YTKaHO je Y IOTKY KOJIeKTMBHOT
VICKYCTBa, Koje IIpeBa3wla3yl OKBUP KEbVDKeBHOT Jlejla, M 'y KOHTaKTy ca IVlefJaolyMa

rioctaje riocebHo Omhe 11 jeqHa XX1Ba, KOHKpeTHA peasIHOCT” .

3annwbnBo je kako je Ilurep bpyk® Buam Be3y msmeby mnoszopuiira u
rIIefaoria:

,JellHa cTOju, Opyra je miema - TO je Beh mouerak. 3a paamy je HoTpebaH
cycper ca Tpehom ocobom. Tama HacTyma XmBOT M MoryhHOCT ma ce ozme BpJIO
nasieko.”53

ITosopuiniTe je HajKOMIIEKCHMja yCTaHOBa KyJIType, Koja y cebu campxm
BeJIMKM Opoj yMeTHMKa M HeyMeTHMKa Hajpa3IMuMTHjiIX 3aHMMarbka, KOju CBOj paf
OCTBapyjy y OKBMPY ITO30PMIIHOT IIpoIieca, KOj|! je Marme VIV BuIlle Be3aH 3a CIIeHy.
MebyTtuM, M Kom OHHMX 3aHMMara KOjuI HeMajy AOOVPHMX Tadaka ca caMuM
IPOLIecOM HacTaHKa ITO30PMIIHE IIpeJicTaBe, Kpajibil KOPUCHMK je VCTU Kao U 3a
yMeTHMKa Ha CIIeHHU, a To je - Iybmmka. ITozopuiiire ce ocTBapyje Kpo3 cBOj KOHTaKT
ca 11y0JIMKOM, 11 OHa je Ta Koja Jiaje IIOTBPIY YCIeITHOCTM VIV HeYyCIIeITHOCTI pajia
jeqHOr TIo3opuINTa. 3a IIO30pUINTe W Ierope paigHMKe He 1ocToju Beha
caTucdakIyja M MNOTBpa ycrexa off ITyHe IO30pMIIHe cajle Koja IO 3aBpIIeTKy
IpeJicTaBe OyIleB/beHO alllayaypa, 3a10BoJbHa BMDeHVIM.

,IlpoydaBame IIy0JMKe ca COIMOJIOMIKOT ¥ KyJITYPOJIONIKOT CTaHOBWIIITA
3HadajaH je deHOMeH y caBpemeHO] Teopuju. Ca mpyre cTpaHe myOimKa je BpIIo
perlaTMBHa KaTeropuja u meHo opMupame 3aBucU of, OpOojHMX: KYJITYPOJIOIIKMX,
APYIITBEHNX 1 eKOHOMCKMUX deHoMeHa. I1ybOrmka je m reorpadpckm 1 HallMOHAIHO
onpebena. Crora mpoydasarbe myOIrKe, YKOJIVIKO TEXM JIa MIMa YHVUBEP3aIHM 3Ha4aj,

51 )Kan [dusumpo (Jean Duvignaud), poben y Jlapomreny 1921. ronuse. Incao je pomasne, npame n
IIPUIIOBETKE MHCIIMPYICAaHe CaBpeMEeHOM VCTOPMjoM, JTa Ov KacHMje CBoja MHTepecoBarba YCMepo Ka
COILIMOJIOTVj/I YMETHOCTW, IIpe CBeTa Ka COIVIOJIOT M)} II030PUIITA.

52 [Tntep bpyk (Peter Stephen Paul Brook), poben 1925. ronuse, je eHryiecku pvIMCKM M IIO30PVIITHM
penuTesb, HOOMTHMK OpOjHMX Harpaza, KOju ce 4ecTo Ha3uBa "HajBehiiM XVMBVIM O30 PUIITHIM
penuTerbeM”.

53 http:/ /pulse.rs/komunikaciono-bice-pozorista/(13.11.2018; 14:30)
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MoOpa OwuTM TIOBe3aHO ca IIpoydaBareM JbYACKMX IIoTpeba Koje Cy cBe
cBeoOyxBaTHUjI U mMpu T10jaM. OcobeHOCTN ITyOJIVIKe 3aBrice Off KapaKTepUCTHKa U
ceHsnOwmTeTa ompebenor Bpemena. Havme, caBpeMeHr 4oBek HeMa caMO OCHOBHa
3Harba KOja ce CTUYY Y OCHOBHOj M Cperb0j IIKOJIN, TMHAa3Mj|, Te YaK 1 aKyJITeTy.
PaposaH Prixta Hamlamrasa fia ce yKupa mofesia Ha o0a Kafla ce 3Hambe CTiJe U Ha
no0a Ka/la ce TO 3Hame, jeJHOM cTedeHO, KopucTu. CTullame 3Hama ce IIpoTeXke Ha
1eo XmBoTHM BeK (Puxrta 1972: 129). Crora myO6nmky He MoxkeMmoO AedVHMCATU
YKOJIMKO He IMpaTMMO ¥ He IIpoydaBaMO caBpeMeHe IIOjaBe Y MOAEPHOM
IIOTPOIIIAYKOM JIPYIITBY, Kao M KYJITypHe IIOTpeOe, XMBOTHe CTWIOBe ITyOivKe.
[Tpema TeopeTcKMM pa3MaTparbliMa, ITyOJIMIKOM Ce MOTY Ha3BaTM CaMO OHU JbYAN
KOj/I Ce Y JaTOM TPeHYTKY peasIHO Hajlase y yJIo3M IVlefasiana onpebeHe mperncrase.
OBakBy myOimKy MOXXeMO Ha3BaTM aKTyejlHa IyOymka. 3aTuM jeaH Iviefasiall He
npezcTassba Iyoymky. ITocTojur apOurpupano onpeben Opoj koju ce MoXke cMaTpaTy
ny6imkoM. Vicop, Tor Opoja IpencTaBa ce OTKasyje M CKuaa ca pereproapa”.
(Puctuh, 2009: 242)

ITocTaB/ba ce OCHOBHO IUTarbe, KOja je yJiora KyJaType y JaHalllibeM JIPYIITBY,
a caMVM TVUIM U IIO30PMIITA, Kao jefHe of, HajBaXKHMjUX KyJITy pHUX nHceTuTynyja. He
MOXXeMO TOBOPWUTH O YJIO3U KYJIType ako He CIIOMeHeMO KYJITypHy IOJIUTUKY, Kao
VHCTPYMEeHT KOjuM ce oppebyje mpasall pasBoja KyJType M yTHllaja MCTe Ha
apymTso. Kako cy To srenno npumerwi Mapaco u Jlangpw: ,Pa3Boj n yrpasbame
KYJITyPHOM HOJIUTUIKOM je 3aTO jellaH Of HajcJIOKeHWjuX JOoMeHa MojepHe Biiajle,
jenHa BpcTa OajtaHca, He TOJIMKO M3Mebhy KOHKYpeHIIje IpuopuTeTa, Kao y IpyIvM
oOacTMa IIOJIMTMIKe, KOJIMKO M3MeDy KOHKypeHIIVje BuU3Mje O yJIO3U KYJIType Y
apymtey.” (Marapaco, Jlangpu, 2003: 5) Oakas cTaB mmoceOHO [00uja Ha 3Hauajy
KaJla ce carlefja MapryMHaIHa yjora KyJIType Yy AaHalllibeM JIPYINTBY, OKpeHYTOM
npodnTy, 6p30M HauMHY XMBOTA U joIII Op>koj 3apaan. Moryo O ce 4ak 3aK/by4nTH
Jla CBe Marbe MecTa 1Ma JIyOOKOM pasMMUIIUbamby Koje ca cOOOM HOCM KYJITypa, a CBe
BUIlle Op3uM pelleryMa, IIPOVUCTEKINX W3 yCTajbeHMX HOPMU U IIpaBWIIa,
3aCHOBaHMX Ha IIPaKTUYHIM pelllerrMa, Oe3 yiacka y AyOsba pasMaTparba.

Kama je peu o Cpb6uju, Kox Hac HaXXaJIOCT joIIl yBeK HWUCY IIOCTaB/beHU HU
IIPUHIIAIIV ¥ KPUTEePUjyMU II0 KojuMa Ou ce KynTypHa noymTuka dpopmupana. Ca
Apyre cTpaHe, Kaja je y IWTamkby 3BaHWYaH CTaB JIp)XaBe II0 IIUTamby
HeVHTepPBeHVCaba y KYJITYPHOM CEeKTOPY M KOHTpOJIe cpefcTaBa y oOnacTu
KyJIType, IIpaKca IIOKasyje OIIpefe/beHOCT Ka KOHTPOJIM CpefcTaBa M KOHTPOJIN
KyJITyPHUX MHCTUTYLMja OCTaB/barbeM IIOJIUTUYKM ITOJOOHVIX JbyIy Ha 4eJio THX

-166 -



yCTaHOBa, OapeM y BaXXHUjUM WMHCTUTyLMjaMa. YOCTaJIOM, OBO je IIpakca Koja je

MpUCyTHaA Ha OBUM IpocTopuMa Beh nereHmjama.

Anamsupajyhu nyieMe Koje y cBoM pagy mctmay Jlangpu n Mapaco, Mmoxe
ce V3IBOJUTV HEKOJIMKO Koje Cy jako OwTHe 3a TeMy oBor pamna. IIpe csera, seh
IIOMEHYTO NWUTare paclofeie CpeAcTaBa, Koje ce omjlefla Kpo3 yuelnhe gpxase y
pacriofiesii cpejicTaBa 3a KyJITypy ¥ Koje ce Kpehe y pacrioHy ofi AupeKTHe KOHTpoJIe
710 TIOTITyHe M30JIallyje off, IoJIUTUJKor Ipoiieca. CpOuja je Ha ITOYETHOM [Ty OBOT
CIIeKTpPa, y JOMEeHYy OVPeKTHe KOHTpPOJIe CpecTaBa Ofl CTpaHe [pXKaBe, JOK y CBEeTY
MoxxeMo Hahm 1 mOpuMepe Kojui ce BOIde CYIPOTHOM IOKTPUHOM, Y KOjoj Cy
odopmibeHa He3aBVCHA TeJjla, KOja JOHOCe OJIyKy O pacropeny cperncrasa. OBakBy
npakcy moxeMo cpectr y ®Dumnckoj, Vpckoj n Benmkoj bpuranmju, pnox ce y
Xonauaujy Moxe Hahy 3aHMMJBMB MOJeJI y KOMe OfjTyKe O pacrofesi cpeficTaBa
JI0OHOCe JlelleHTpaJI30BaHa He3aBlMCHa Tejla, Koja ce OaBe M IUIaHMpameM, ajlvi Cy
Ay>KHa J1a ITpaTe HallMIOHaJIHV KYJITYpHM IUIaH, KOju ce oo0paBa y Iap/laMeHTy.

Jomn jemHa myleMa Koja MOXKe OMTHM 3HavajHa 3a OBaj pajl je ONUTare Ja JIn
Tpeba yjaraT y yMeTHOCT win y yMmeTHuke? He wMoxe ce 3aHemapuTut
XYMaHVICTUYKN IIPVCTYII Y OBOj AWJIEMM, jep ce IIocMaTpa IIojefyHal, Kao HoCvIall
IIeJIOKyITHe KyJIType ¥ YMeTHOCTHM, Ia ce JlaBameM ojpebeHux Ipuswieruja
IojeAVHILy IomMaxke ymeTHocT. OBaj mpaBall pasMUIIUbarba II0OCMaTpa YMEeTHMKe Kao
OHO IIITO jecy, a He Kao OHO IITO Cy YUMHIJIN, I1a ce M3 Tora MoxXe n3Byhu napasiesna
ca MOTeHIIMjaJIHOM IIOTpeOOM CTaJIHOTI 3arocjleHa YMeTHMKa, 300r oHora IINTO OHU
jecy. Hak ce v mpOTMBHMIV OBaKBOI IIPUCTYIIA He 3aJIaXy 3a YK/Iame OBe IIpakce,
Beh ce 1103MBajy Ha PeIMIIPOIIMTET Kajla Cy U Apyre Ipodecje y NUTamy.

Kapma cy nmorpebe npy1mTsa y nuTarmy, OIHOC JIp)KaBe IIpeMa VCIIYHermby TUX
norpeba ce Moxe pAedwmHMcATH KyJITYPHOM IOJIMUTMUKOM, I1a je cTora KOPWMCHO
IIOMEHYTH jOII HeKe mwieme Koje cy wsasojwum Jlamgpm w Mapaco, kapa cy
KyJITypHe TIOJIUTMKe Yy Tmramy. IIpe cBera, y 1oMeHy Kpeuparma KyJITypHe
IIOJINTHKE, ITI0CTaB/ba ce MUTarbe CTelleHa ydenrha jaBHOCT y Kpenparsy mcre. a
je Ipollec Kpeupama KYJITypHe IOJIUTUKe Oosbe JIOAe/IUTH CTpyurballiMa, Koju
npaTehu rmapaMeTpe IpoucTeKsie U3 yBUaa y KyJITypHY IOHY/y U IIOTPaXmby jefiHe
ApKaBe Kpeupajy Oyayhe mpaslie passoja M LbeBe KyJITypHe IOJIUTHKe, VWIN je
IOXKe/bHMje YKJBYUNUTW jaBHOCT y IIpoLeC OjIyumBarba M Kpeuparba KyJITypHe
noymTrke? CBakako J1a cy obe KpajHOCTM HHeIIpUMeHVBe Y IIpaKcy U Jia je UCTUHA
Hergle n3Meby, 1ok je y Behmnu semaspa, ma m CpOuju, Taj mporiec GvoKM IpBOM
HpuMepy, Kpeupamy KyJITypHe IIOJIMTHMKEe Of CTpaHe peleBaHTHMX Teja, Y3
KOHCYJITalyje ca japHouihy.
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[TocTtaB/ba ce M IUTame Ha KOra je ycMepeHa KyJITypa ofebeHa KyJITypHOM
noauTukoM. Jla yim je y IIMTary JIOKaJIHO CTAaHOBHUILITBO WIM Cy Yy HUTamky
HepesuaeHT? OBO IUTarbe je IIOCeOHO 3HAYajHO Yy BEJIMKUM TYPUCTUUYKUM
LIeHTpUMa " rpagosuma Kao mro cy Ilapwus, Puwm, Ilpar, Benennja v crmunm, mox
HeKM I0Te3V I'pajiCKIMX BJIacTy MoKa3yjy Aa 1 beorpan Texxu ka 3HauajHoM noseharsy
Opoja TypmucTa, I1a 0OBO MOXKe IIOCTaTy 3Ha4ajHO INUTare ¥ KOJ Hac y CKOpVije BpeMe.
CamMyM TMM, IpyIITBEHe IOTpebde MOTy IIOCTaTH Apyradrije Hero IIITO Cy caja.

JemHO of yBek aKTyeJIHMX IMUTama je NMWUTame JelleHTpain3anyje, Kaga je y
UTaky HOHOIIeHe omIyKa. CBakako Ha Cy PpasuvuuTy KyJITYPHWU IVJbeBU
Hapopmnor mosopuinta y beorpamy, m OwmlagmMHCKOT KyJITYpHOT IleHTpa Ha
3rmatnbopy, a ™M HWBEBM Cy HPOWUCTEKIM M3 PasIM4uTOr mpodumsa Iyorvke u
ApyLITBeHNX HoTpeda Tnx mpodwia myoOnmke.

CamuM TuM, ITOCTaB/ba Cce IMTake I1ITa je TO IIITO Iy0JMKa , Tpakn” 1 Koju cy
KpUTepUjyMu Koje II030pUIlTe Mopa fia IocTaBu IIpes] cebe, He Ou jIu omIpaBiasIo
ouekuBama nyoymke. Cpakako /1a ce y ofabupy Tux KpuUTepujymMa Mopa BOOUTH
padyyHa O OIICTaHKY, jep jeAMHO IO30pUINTe Koje (PYHKIIMOHMIIE y TrpaHUIlaMa
CBOjUX (PVMHAHCUjCKMX, OpPraHM3allMOHMX M JBYACKMX KallallUTeTa MO)Ke YOIIIIITe
pasMHUIIIBaTV O Iy OJIUIT ¥ KBJIUTAaTVBHYM IVJbeBVIMaA.

HaxxastocT, cBezion cMO cuTyallyje y Kojoj je ompebeHu meo mosopuira m
BEeJIVIKMI OpoOj IO30pWMIIHMX TpyHa y BEIMKO] MepV, WIM YaK y IOTIYHOCTHU
NPpWIaroyo CBoj IIporpaM KoMeplyjaJIHMM 3axTeBuMa, yaababajyhn ce ofl Bucoke
KyJAType, M TIpyXajyhm myGrmim jtaky 3abaBy, Oe3 030WbHMX TeMa, TaKo OJIMCKy
TPeHyTHOj nonysapHoj Kyiarypu y Cpouju. OBa TemaTKa je y AMPEKTHOj Be3u ca
MICHjOM IIO30pMIITa, KOja Ce OUMITIeAHO Mera, WIM Cce Yy W3BecHo] Mepu Beh
IpoMeHW]Ia, ¥ IplarobaBameM Te MICHje TPeHYyTHOj CUTYalijil Y IPYIITBY.

M3a30By Te 1mpoMeHe, 3a caja, YCIEIIHO OfojeBajy mIpodecroHaTHa
mo3opuInTa OcTajyhm BepHa BMCOKMM YMETHMUYKMM CTaHAApAMMa, YecTO Ha Taj
HauMH yTpoXkasajyhm masem pam, IITO OIleT HOBOAM IO IIPOMEHa Y IIPOrpaMCKOM
CMICITY, Y BUIIy CMamera Opoja HOBUX HpoyKIiMja, yilpolthaBama clieHorpadcKmx
U KOCTMMOTpadCcKMX pelllerba, IIpoOMeHaMa y 1300py miyMatia u cmgHo. Ipaso je
ymehe mpaBuTi HOBe IpeficTaBe yCIOB/bE€H CBMM OBVIM CTBapuMa, a Jda IPUTOM
OCHOBHVI KPUTEPHjyM OCTaHe IOfIje[JHaKO VCITyHeH — 3a[J0BOJBCTBO Iy OImKe!

[a 6u ce pazMaTpasio 3a710BOJbCTBO 1Ty 0JIIKe, MOpa ce KpeHy T Of, KyJITY PHMX
roTpeba, Kao K/bYYHOI IIOjMa y pasMaTparmy 3afoBosbcTBa IryOmmke. ,KymnryphHe
rorTpebe MoXxeMoO Ia AedWHMIIEMO Kao CjI0jeBUTy mnojaBy. KynrypHe morpebe

-168 -



IPeJICTaB/bajy CIIOj PasIMYUTX KOMIIOHEHTW, OPYIUTBEHWX, COUVjaIHUX, alVi U
IICVIXOJIOLIKMX, Koje y oppebeHVM TpeHyluMa pasBoja JIMYHOCTM [0j1a3e [0
uspaxaja. IIpoyuaBame KyITpyHUX IIoTpeba je OCHOBa 3a pasyMeBaibe ITOHaIllarba
y0sKe, pasjiora 300T KOjux IIpaTe MO30pMUIIHe IIpefcTaBe. I[lo3HaBame KyJITypHMX
rnorpeba 3HauajHO je M ca CTAaHOBMINITa IIOACTUIIAF-a KYJITYPHMX acoupaiyja u

npormpusara myommxke.” (Puctih, 2009: 272)

Kpos dase paspoja 1mozopuinta TOKOM WCTOpUje, CBeAOLM CMO pasBoja U
yOyvKe M HeHMX 3axTeBa Hpema ItosopuinTy. Of noueTHMX OpMM IIO30PUIIITa,
KOje Cy IIpeJicTaBsbajle UIPy (Ilec) M My3UKY, I7ie je IyOimKa TpaXula CBojeBpCTaH
JOXVBJbaj TpaHCca IPWIMKOM M3BoDera, Io30puIliHa I1y0sMKa je ITpolia gyradak
IIyT pasBoja u IoTpeba, KojuMa ce M IMO30pwIlTe MNpwiarobasajio, HapajieJIHoO ca
CBOjuM pa3BojeM. A Morao 6u ce n3Byhu 1 3aKJbyuaxk J1a je Taj Irpoliec 0o obocTpas,

Tj. Ha ce my0smKa Takobe mpwtarobasasia mpoMeHaMa ITO30PUIITHE YMETHOCTA.

»11o3opuiIiTe je cBakako jefHa Of HajCTapUjX YMETHOCTH, YMjeM ce IIOPeKIIy,
KpO3 Be3e ca MWUTCKMM oOpedamma, WIrpoM, IepeMOHMjaMa, CBeTKOBMHaMa,
puTyasmMa... jour yiasu y Ttpar. OHO, IIpeMa peudmMa Heropor comuosora, JKana
[HvB1Ib0a, CBOje KOpeHe Halasu y OPYIITBEHOM XXMBOTY W Ibera MCIIoJbaBa, YTKaHO je
y HOTKY KOJIEKTMBHOI VCKYCTBa, KOje IpeBas3wila3y OKBUP KEbVDKEBHOT fAera, U y
KOHTaKTY ca IIeflaolMMa I1ocTaje moceOHo 6uhe 1 jeHa X1Ba, KOHKpeTHa PealHOCT.
Beh y jemrHoM oBakBOM ca’keTOM OIIVCYy MOXKe ce Ha3peTH CJII0KEeHOCT IO30PWIITHOr
yyHa 110 cedu, ajl U CJIOKeHOCT KOMYHMKAIIMOHOI IOTeHIIMjajla OBe YMeTHOCTH,
Oynyhm ma TeaTap y ceOm caxmma mM3pakaBarbe, OTHOC, BepOaslHO M HeBepOasIHO
KOMYHUIIVIpar-e, W W3HajJ CBera WHTepakIyjy, IIOIITO je, 3a PpasIMKy Of
KEbVDKEBHOCTY WUV CJIMKApPCTBa, CYIITMHCKIM 00esleXkeHO AMPEKTHMM KOHTaKTOM Ca
nyo/mKoM y oppebeHOM BpeMeHy WM IPOCTOPY. YMeTHOCT je KOMYHMKaOwWwiIHa U
IpeJicTaB/ba CPeICTBO pasyMeBarba [OpyIITBeHOI cBeTa, Kaxke JKan Kon, amm
, YMETHWYKM ITpeIMeT He IIpeJicTaBlba IIpeBo/] cajiprkaja Kojy je IIpeIX0HO II0CTOojao.
3Haueme HUje IPUCYTHO, OHO TeK Tpeba ma ce cTBOpM TIoMohy mpyror
CeH3MOWINTeTa, APYTOT ICUXMUYKOT JXMBOTA, pafla CeH3MOWIHOT IIOBe3VBarba...Taj
3HaK ymnyhyje Ha 3Haueme Koje ce Hajlasil y KOHTEKCTy peleniiyje. 3Hauerbe
yMeTHOCTH M3rpabeHO je moMohy akTMBHOT y4eltha peluijeHTa.

300r Te maspVHe VIV 300T HeYer APyror, a Tako IIOTPeOHOT, OfI CBOT HacTajarba
IIa CBe JI0 JlaHac, HeonxoAHa yHKIMja II030puIliTa Ola je fa IIpofapMa HaIlly CBecT,
fa ociobomyu nyomKy Tabya v pasrpagu dpocmmsmpase craBoe. OmHOC IpaMCKOT
JIVIKa U IJlefiaolia ApHCTOTeJI je BpeIHOBAO Kao ,KaTap3y” - BpcTy mmpouniiihema Koje
NpM30p WM3asyuBa KO IIPUCYTHMX, OOK HOBUjM TeopeTndapy CMarTpajy da je To
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3aIIipaBO He€Ka BpcCTa ,XOMEOIIaTCKOI' JIederha CTpaCTT/I”. yMeTHOCT HPT/IKa?)Yje

mapaamrMy Koja rmpeBasmiiasm CTBapHOCT.” 54
H y

Y AHTHYKOj - gpukoj, Koja ce MOXe Ha HeKM HaudMH CMaTpaTyi KOJIeBKOM
rnozopuiiTa y opMm y Kojoj ra JaHac IIO3HajeMO, BUAMMO HpPBU yTHUIIA] KYJIType
ApPYIITBA Ha MyO/mKy. AKO 3aHeMapyuMO UMH-eHUILY [Ia je IoceTa MO30pUINTy Onia
3abpar-eHa >keHama, IITO je Beh onpemgHMIIa Koja MOXe IpodmIncaT IO30PUIITHY
IIOHY/ly, BUAMMO Jla je IToceTa ITO30PMINTY Owmjla CKOpO CBaKOJHeBUIla 3a JIpeBHe
Atumane. Vinak, v Ko ¥UX BUAVIMO jOII jeHY 3aHMM/BMBOCT Be3aHy 3a ITyOJIMKYy:
Tpareauja, HajcTapuja IpaMcKa BpcTa, mpema ApucrtoTeny mMa Hajsehy AyXxoBHY
BpPEeIHOCT, jep Hac Kpo3 TmoucroBehmBambe ca cTpagajyhum IIpoTaroHucTMMAa
npounithyje u IyTeM eMmIaTuje YMHM Hac OObMM JbyauMa M Yy AHTHYKO] ['puKxoj
CBOjy IyO/IMKy Hajlasu y BUIIVM cjiojeBuMa apyiursa. Ca gpyre cTpaHe, KoMeayja u
caTupa CBOjUM CaJp’KajuiMa I0Ka3yjy HecaBpIIeHCTBO CMPTHMKA, M IIpOHaJIa3e CBOjy
11y OJIMKY Y HVDKVMM CJI0jeBMMa JIPYIITBa.

Crora, 3aHMMJBMBO je IPATUTH Pa3Boj OAHOCA ITyO/MKe ¥ MO30PUIITa KPO3
ucropujy. V3 Tor ogHOca MOXeMO 3aK/bYyUMUTU M KaKo Cy ce Memajie HoTpebe
my0iMKe, a caMyM TVUM M 3axTeBU KOjU ce IOCTaBJbajy IIper rmosopwuinre. Hakon
Antnuke I'puke, PumibaHm cy T KOju passujajy HO30PWMIIHY yMeTHOCT. Vmak,
TeMeJbY FbUIXOBe IO30PUIIIHEe YMETHOCTH JiexXe Y AHTUUKOj ['puKkoj, mma je u KynTypa
roceTe IMO30PUILTY Ha MCTOM WIN CJIMYHOM HoBOy. Illupehn mozopuiiHy ymeTHOCT
Y Ha CBOje KOJIOHMje PuvMrbaHu OONpUHOCe JajbeM Ppas3Bojy IIO30PUIIHE YMEeTHOCTU
mmpoM Epporie, crBapajyhm Ha Taj HauMH TeMme/be HOBe IIO30pMIIHe ITyOsmKe.
Cpakako pja Cy JIOKalHa Tpaguiuja W coenudUUHOCTM [laBajie IoceOHe
KapaKTepucTHKe II030pUIITHe YMETHOCTY, Ha Taj HaumH Irpodwmityhm u my6imKy,
aJIvl OCHOB je 010 MaH-e-BuIlIe CBY/la VICTIA.

Jagarsem 1IpKBe [10J1a3M 0 IIPOMEHe Y OHOCY IIyOJIMKe ¥ ITO30PMIIITa, IIITO je
JIOHeKJIe YCJIOBJbeHO ¥ CcaMOM IIpOMeHOM IIO30pMIlIHe yMeTHOCTH. 3abpaHa
v3Bobhera MO30pUIITHMX KOMazla Off CTpaHe IIpKBe, Kao 3a0CTaBIITMHE 13, IO IIPKBI,
nmaraHcke AHTHuKe ['puke, noBesla je M [0 IpoMeHe oOfHOca MyOiIMKe IIpeMa
nozopuTy. JIuTyprujcka gpama, KpaTkKa IIpefcTaBa y KOjoOj Cy CBeIITeHWIIVN
MMaHTOMMMOM IpUKa3uBaIu enmsofe u3 VcycoBor XmBoTa, 110 caMoj cBOjoj dpopMu je
M3VUCKMBaJIla MUPHY IIyO/MKy, Koja je IIacCMBHO IIOCMaTpajia IIITa ce felllaBa ,Ha
cuenn”. Takobe, mpodwicame myOnmke je OWIO jegHOCTaBHO - CBU KOjiI Cy

54 http:/ /pulse.rs/komunikaciono-bice-pozorista/(13.11.2018; 15:00)
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peIUIMosHy, M Koju cy nocehmsaim LpKBy, Owm cy ayTOMaTCKM U IIO30pWIIIHA

Iy ormmKa.

OBakaB offHOC 1Ty 0JIMKe ce IOCTelleHO Merba M3JIaCKOM IT030PUIITa 13 IIPKBe 1
IIpOMEHOM TeMaTuKe Koja ce m3poay. IlyOmmka mocraje Mamse macuBHa, CKJIOHMja
Mar-e PeJINTMO3HVM TeMaMa, MeCTO M3BOberba ITpeJicTaBa I0CTajy rpajiCKy TProBU 1
yJIulle, IIITO JOBOAY [I0 ApyTavujer MpUCTyIia HOTeHIMjaTHOj IO u gpyradnje
dopme msBoberwa, npwiarobene pgpyraumjoj Jiokaumju. Taxobe, mIymim mory
rocTaTi u ,,00uaHM” rpabanu, He-1pKBeHa JINlia, ajli je IJIyMa jolll yBeK 3a0pameHa

3a JXXeHe.

Cse 0BO KyJIMMHMpa Y peHecaHCH, I7ie Iy0sIMKa I10cTaje JUPeKTHO YK/bydeHa
y 30mBamba Ha CIleHM, He PeTKO Memajyhm msIvies mosopwmiliHe IIpeficTaBe. Tako
VIMaMO CUTYyalyje y KojuMa IIIyMIV M3BOe [IeJI0Be U3 IPYIvX IIO30PUIITHUX KOMaJIa,
IIOHaBJbajy HeKe JieJIoBe WM IIOTIIyHO Membajy ITpeJiCTaBy, a CBe Ha 3axTeB ITyOiIvke.
[lojaBibyjy ce mpBa IpodpecroHasIHa MO30PMINTa ¥ I[O30PMIIHA TpyIle, IITO je
CBOjeBpCTaH yBO[, Y [aHAIlby CUTyalyjy - Of TOI TpeHyTKa, Ha HeKM HauduH,
rnounmse crajiHa Oopba mosopuinTa 3a HyO/IMKy, Koja je ycjioB/beHa IOoTpebama
1y0IvKe, ca jefiHe CTpaHe M MUCHUjOM MO30pUINTa M (PUHAHCUCKMM OTpaHYerVIMa,
ca gpyre crpaHe. Y 17. BeKy mojaB/byjy ce W IpBe JXeHe IJIyMulle, ILITO OTBapa
IIOTIIyHO HOBY I1ajleTy MOIyhHOCTM, Kaja je MO30pMIIHA YMEeTHOCT, M OfHOC ca

Ty OJIVIKOM y IINTaIby .

Kana cy norpebe myGimke y muramy, OCTOj/ MHOIITBO (paKTOpa KOji yTHU4Iy
Ha mpodwiicarbe IyOmmKe 1 meHmMX 3axTeBa. OOpasoBarse, €KOHOMCKM CTaTyc,
MeCTO CTaHOBama, JIMYHM addMHUTETV Cy HEeKM O] OCHOBHMX YMHMWIIAIA Koju he
yCMepuUTV MHOTeHIMjaJIHOT IVIeflaolla Ka ITO30PWINTY WIM Ta 3ayBeK YOaJbUTW Off
wera. CTBapame HOBe IIyO/IMKe Mopa OWTHM ycarjlallleHO Ha [p>XKaBHOM HUBOY
aJleKBaTHMM akKlljamMa y oOpa3soBHMM ycCTaHOBaMa, JIOK je 3a cTapuje cJjiojeBe
ApyLITBa IIOTpeOHO HAIpaBUTM afeKBaTHYy KYJITypHY IOJIUTHKY, Koja he
IIPOMOBVICATI IIpaBe KYJITypHE BPETHOCTM, a OOpWTNM ce HmpOTWMB KWdYa ¥ IIyH[A.
Takobe, HeomxomHO je pedopmucaT 3aKOHe Be3aHe 3a CpelCTBa jaBHOT
nHdopMIMcara, Kako Om ce m30ersiv campskaju Kojui HEIIOBOJBHO yTUYY Ha
IIPOMOBYICam-e KyJIType. Y3eBIn y o03up unmeHnIly ga sehriHa of1 rope HaBeeHMX
cTpaTeruja KoJi Hac He IIOCTOjV, VIV ce He CIIPOBOM y JOBOJbHO] Mep, CBEOIIV CMO
cutyauyje na cy y CpOuju nomyapHa KyJITypa M BUCOKa KyJITypa Ha CyHIpPOTHUM
CTpaHaMma KyJITYPHOT CIIeKTpa.

,Ilon KynTypHuM moTpebama moppasyMeBaMo, IIpe cBera, OHe IIOTpebe

KOjiMa ce 4YOBeK ocTBapyje kKao Ouhe pasmmumro op cBux octanmx (Hajpehm Opoj
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dpusmortomnikmx rorpeda: XpaHa, caH... KapaKTepulile cBa XXua Ouha Oe3 pasiuke) n
Kao jeqVHCTBEeHA JIMYHOCT ¥ CBOM [IPYIITBEHOM M KYJITPYHOM OKpYyXemy. To cy oHe
roTpebe KojyMa YOBEK pas3Buja CBOjy JIMUHOCT TaKo J1a aKTMBHO JIelyje, IIPOM3BOIN,
CTBapa HOBe MarepujaJlHe ¥ [IyXOBHe BPeOHOCTM, YyXMBa Y 1ocTojehinm,
komyHmmpa...” (Oparvhesuh llenmh, Crojkosuh; 1996: 14)

Onysek je Owio mofena, Kajga je KyjaTypa, a caMuM TUM M KyJITypHa U
MO30pUIITHA IMyOIMKa y IUTamy, Tako [a OBa CUTyallMja Hyje HOBOCT. AJIV, OHO IIITO
3a0pumaBa je ofgHOC y Opojy IojeauHalla KOju IIpaTe IIOIyJIapHY KYJITYpy, Y
nopebery ca OpojemM oHux Koju Iipedpepupajy BUCOKY KyaTypy. OHo 1mITO je
3aHVMJBUBO je Ja JaHac Ta Iofella Hije HeyMUTHO Be3aHa 3a ,CJIojeBe ApyIITBa”, Te
cTora [OjIasuMO [0 CUTyaluje [a IOHyJlapHy KyJITypy IIpaTe W IHOjeaViHN
IIpUMNagHUI BUIIEr cjloja M, OOpHYTO, /1a BUCOKY KyJITypy IIpaTe IIpUITaHUIIN
HVDKMX o1ojeBa Apymrsa. OBa cuTyallija ce MOXJIa jaBjba 300T yTuIlaja MOJIEPHMX
TeXHOJIOrMja, KBaJIUTeTHUjer HaudyHa >KMBOTA W JIAKIIO] IOCTYIIHOCTM KYJIType Y
rriobaty.

3aHUM/BMBO je MPUMETUTH IIoflaTKe Koje je J00mo 3aBofi 3a IpoydaBarbe
KyJITYpPHOT pa3BUTKa Yy aHaJIU3M IyOiMKe y HpodecMoHaIHMM II030pUIITHIMA
Cpbwuije, xojy je obasmo 2010 rogume.

IToay cTpyKTYypy y30pKa umHMU 64.4 % XeHa u 35.6 % MyIlKapalia, JOK je y
CTapOCHOj CTPYKTypM Hajsuille ucruTaHuka of 19 mo 30 roguna (38.2 %), 3aTmm of,
31 o 45 roguHa (27.1 %), na ox 46 1o 55 roguHa (21.8 %). HajMarse mcniMTaHmka je ns
rpyna 1o 18 roguna (8.5 %) v u3 rpyne npeko 65 roauHa (4.4 %).

Hajsehn Opoj mcmmraHmKa mMMa BUCOKY CTpy4Hy crpemy (43.1 %), mok ca
CpenboM MIKOJIOM MMamo 27.7 % w BuiioM 11.7 %. VicnuraHuka ca MarmucTpaTrypom
mmMamo 7.6 %. Octasiv HMBOM 0OpasoBarba IOjeJMHAYHO Cy 3acTyIUbeHN ca Marbe O]l
Tpwu npoleHTa. TeputopujaiHo nocMaTpano, 66.5 % y3opka je y beorpamy a 33,5 % y
OCTaJIIM I'pafioByMa ca IrpodpecroHanHmM nosopuinruMa y Cpouju. OHo 1o je 3a
0Baj pasi IToce0HO 3aHMMIBYMBO je aHaIV3a pasjIora JIojIacka y O30 pUIIITe:

3amoBosbaBame KyJITypHO-yMeTHIYKe IoTpebe  19.6%

KBasmnreran peneproap 14.7% - 32.1%
Ksasmreran ancam01 (Tirymii) 10.1%
ITpodecnonaHO MHTEpecoBame 4.9%
3a10BOJBCTBO €HTepUjepoM 1.4%
YnarpeHocT 071 MecTa cTaHOBam-a 0.5%
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M3ma3axk (3abaBa) 10.2%

Enykanuja 7.4%
[TormymapHOCT TTO30pMIITa 1.0%
BommiM ma riremam rosopuiiiHe ripecrase 28.9%
[a mpaBuM gpyImTso gpyruMa 0.9%
Ocraio 0.5%

ITocmatpajyhn oBu Tabesry, MOXkeMO [ia M3[IBOjUMO HEKOJIMKO CTBapu Koje cy
AVPEKTHO Be3aHe 3a KBJIVTeT pereproapa M yMeTHMKa KOjy M3BOJIe perneproap, IIITO
ce MOXXe JTIOBeCTH y Be3y ca IIPOMeHOM HauMHa 3aloliUbaBaiba, 0 yeMy he 6utn peun
KacHuje y oBoM pamy. Omrosopm Ksammrer peneproapa, Ksanmmrer ancamOia,
ITpodecronanHo nHTepecoBame, Enykarimja 11 3amoBosberbe KyJITypHe ITOoTpebe Hoce
ca cobom mipexo 50% IpolieHaTa OATOBOPA Ha IIUTAFbE 3aIIITO Ce MJIe Y O30 PUIIITe.

Cpakako fa yTuilaja Ha , KyJITypHU yKyc”% my0smke viMa v JIOMIWjY CTaHOap/A,
Halyje, KOju ce ofpakaBa y UMIbeHWIIVM Ja BeJIVKM [e0 IIoNyJanuje 3a KyJITypy
CcMaTpa caMO OHO IIITO jOj je AOCTYIIHO y IIporpaMimMa HOBUX MefIyja, ¥ IIPOM3BOAMMA
VI efIviMa MacoOBHe KYJIType.

,IIpema comyosomkoj Teopuju, 1mybiamka oppebeHOM YMeTHMUYKOM [IeiTy
IIPUCTYIIa Cca XOPM30HTOM OUYeKMBam-a YK/bydyjyhu y mepreniujy csoje MOpeKIIo,
II0JI, CTaPOCT, Pacy, CeKCyalHO OIpene/berse, CBOje JPYyIITBeHe MPeXe ¥ OHO IITO je
camo mMMa cBojcTBeHO. Ilocnenmiia TakBor ,umTarsa” je [1a Cy 3Hadema, Koja
,PpasyMejy” wiIu yuuTaBajy IoOCjeuila HWUXOBOI IOpekila, alM ¥ xaburyca.
Buxropuja ne Anexcangep cMaTpa [ja ce XOPM3OHTM OYeKMBarba Koje JbyAu Merbajy

> Bypruje pasiuikyje Tpu 30He yKyca Koje IpubIIMKHO ofiroBapajy o0pa3soBHIM HMBOVIMA U
OPYIITBeHVM KlacaMa: 1) JIerMTUMHM yKyC, TO jecT, YKyC 3a JIeTUTVIMHA YMEeTHIYKa Jiela - IITO ce KOJI
IIpaByX ecTeTa KOMOMHYje ca HakjIoHOIINY IIpeMa BpXyHCKVM JIe/IVIMa OHMX YMETHOCTY Koje CY joIIl
yBeK y IIpollecy JIeTUTUMaIlyje, IomyT (pviiMa, I1e3a VIV IOITyJIlapHe My3VKe — KOji je CBe IIPWUCYTHUjI
YKOJIVIKO 00pa3oBHI HUBO PacTe, a Haj3acTYIUbeHWj! je KOZ, OHMX (PpaKIivja JOMMHaHTHe Kilace Koje
cy HajOoraTuje y 00pa3soBHOM KallnTally; 2) ocpenu (Myamie-0pow) yKyc Koju mpedpepripa Marbe
3HadvajHa 7ieJIa JIETUTMMHUX YMeTHOCTH ¥ Hajooska fiejla IOoIyJIapHX yMeTHOCTH U KOjI je
HNPVCYTHUjY Y CPeAIbVM KlacaMa Hero y pagHWYKOj Kjlacy; 1 3) HOITyJTapHM YKYC, UMjy HOCHOLIV
ITOKa3yjy CKJIOHOCT Ka JleJIiMa JIETUTVIMHe YMeTHOCTY Koja Cy M3TyOmIa cBoj IIpecTiK KPpo3 IIpoliec
HoImyJlapusanyje v AejiviMa IOoIyJlapHe YMeTHOCTY Koja HeMajy YMeTHIYKe IIpeTeH3uje, KOju je
HajpacpocTpameHnji Y palHIIKOj KJIacK 1 Bapupa OOpHYyTO MPOHOPIIMOHAIHO Ca II0Ce 0BamkeM
obpasosHor KarmTaia.” (Lservaanns, 2007: 13)
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TOKOM BpeMeHa 3aBlce U Of] MecTa M3Boberba YMeTHIUKOT Jiejla I MecTa I7le Ce OHO
rocMaTpa: 4muTa, IIpuxBara win He npuxsara. Crora he mpoyuasarse Ieplemniyje
jelHOTr yMeTHWYOI Jejla 3aBUCHATM Off CpeIMHCKMX VTHlaja, MeHTaJuTeTa,
COLIMIOJIOIIKMX ¥ KyJITYPOJIOIIKIMX OCOOEHOCTM YMeTHMKA U perlenjenTa.” (Puctuh,
2009: 32)

Tako, monasuMo y cutyanujy fa, Ha IIpuMep, IIpBa acolyjanyja Ha YMeTHOCT
yOIIIITe HUje OHO INTO YMEeTHOCT CYIITMHCKM IIpefcTaBiba, Beh ¢dopme koje ca
IIpaBOM YMeTHOIIIhy HeMajy MHOTO TOAMPHMX Tadaka. IIpumMepe Mmoxemo Hahw, 1ipe
CBera, y Cpe[CcTB/Ma MacOBHe KOMyHMKallMje, Koja KOpWCTe M3pa3 YMeTHOCT U
YMeTHUK 3a IIOje[IVIHIIe ¥ FbVMXOBe HacTyIle KOjyi ce He MOTY CBPCTaTW y KaTeropujy
YMETHOCTM.

VInak, opae Ou Tpebasio HarpaBUTH pas/InKy nsMeby mojMa yMeTHOCT U IIojMa
nerna ymeTHocT. Ilocroju myHo nedmHMIMja YyMETHOCTM M CBe Ha OBaj WIW OHaj
HauyMH Ta4yHO [edUHMIITY yMEeTHOCT, aJIM MOXeMO y3eTu HaedVHULIN)Y
Ennyxiionenuje bpuranuke xao pesieBaHTHY 3a OBaj pajl: YMeTHOCT je Kopuiltheme
BeIlITVHe U MMarvHallyje y CTBaparby ecTeTCKIX objeKaTa, OKpy Kera VIV UCKycTaBa
Koja ce MOry mnopenutn ¢ apyruMa. CBakako Ja OBa, Kao U CBe Jpyre geduHuUIMje
YMETHOCTM OCTaB/bajy IMPOCTOpPa 3a WHOVBUAYJIHY WHTepIpeTanyjy, IITO
MpONUCTIYe U3 JIMYHMX adpVHNUTeTa 1 IToTpeda.

Yrpaso 360r pasHommkor cxpaTarba yMeTtHOCT Ppanirys lapn baTto (Charles
Batteaux) je 1746. TogyHe CTBOPUO TepMIH ,Jielle YMETHOCTI”, y Koje je yOpojuo: miec,
drmopuKyITYpPY, BajapcTBO, MY3MKYy, CJIMKApCTBO M IIOe3Mjy a KacHWje je JICTY
JOITyHVO apXUTEeKTYyPOM U eJIOKBeHIIMjoM. 3HaTHO KacHuje, y 20. BeKy 0BOj JINCTH ce
nonaje 1 pWiIM, Kao ceiMa YMeTHOCT.

Ca pgpyre crpaHe, Ipo0OsieM ca IOIyJapHOM KYJITYpOM IHpPOWUCTUAYE U W3
He7loCTaTKa KBaJIUTeTHe KyJITypHe IIOHyZe y mojenuHuM aerosuma CpOuje. Tako
MIMaMO CUTYallyjy [Ja II0CTOje BeJIMKM Opoj MecTa Koja HeMajy pejieBaHTHY KyJITYPHY
IIOHY/Ly: TTIO30PMIIITa, JOMOBe KyJIType, I1a 4aK Hy 6uockore. Yak 11 TaMo r7ie rocTaje
OBaKBM caJpXKaju, HefocTaTak (UHAHCUjCKMX CpeJicTaBa O30WBHO yrpoXkaBa
OICTaHaK KYJITYpPHUX IleHTapa, /10K cy MHoru Beh m 3arBopenm. Camum TuM,
HeJloCTaTaK IIOHyAe IIPOM3BOAM CUTyalMjy Yy KOjoj je jeduHM KOHTaKT ca OwIo
KaKB/M BUIIOM KyJIType - TejleBU3Mja Kao MacoBHU Mernyj. Hajsehu 6poj bymm y
CpbOuju Tako ocraje yckpaheH 3a KBaJIMTeTHY KYJITYpHY IOHyAy, ocjlamajyhu ce Ha
IIOHYAy KOje M Hy/le TeJIleBu3Mje Kao jeqyHy popMy KyJITyPHOT IIporpaMa.
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, TpeHyTHy cuTyalyjy y HallleM OPYIITBY KapaKTepuille BejIiKa eKOHOMCKa
Kprsa Koja ce MaHudecTyje Ha cBe cdepe UYOBEKOBOI XuBoTa. OTexaHO
3a/10BOJbaBalbe OCHOBHIX YOBEKOBMX IOTpeba (MHAMBUIyaIHUX U IPYIIHUX) Koje ce
OomHOCe Ha MIoXoHakK, opehy, mpexpaHy, cTaHOBambe, BacIUTame, OOpa3oBarbe,
KyJITypHe T10TpeOe, 3OpaBCTBO WTH., JoOBode M0 pasHux 1nopemehaja vy
dysxumonncamny suaHOcTH. Omagare >XMBOTHOT ¥ [IPYIITBEHOT CTaHAapia
HapO4YNUTO yTWUYe Ha KyJITypHy mnorpomsy. I[loctenmie omamarsa craHmapia
BUJJbMBE Cy BeoMa Op30 1 y oOsjacTy mo3opuilTa MaHUeECTyjy ce Kpo3: cMam-eH
KBJIUTET TIIO30pUIIHEe IIPOAYKLMje ¥ OIllaJare WHTepecoBama 3a Omlasak Yy

MO30PUIIITe ¥ Y MHCTUTYIIMje KyIType yomarre.” (Mpba, 2010: 5)

MebyTtnm, HefrocTaTak KBaJIMTeTHe ypebuBauke IIOJIUTHKe y IOMEHY KyJIType
M yMeTHOCTM Ha BehmHM KoMepLMjaJIHMX TeJleBM3Mja Hac [JOBOAM YHOpaBoO Yy
CUTyalMjy KOjy CMO ONVCAIN: IO KYJITypOM ce KIacudUKyjy cagpxkaju Koju He
MOTY HOTIIACTV Hof, AepVHUIIM}Y Jlelle YMeTHOCTY, I1a YaK ¥ YMEeTHOCTM YOIIIITe.
ok Ha ApXXaBHO] HalVIOHAJIHOj TeJIeBU3Wj|, Koja MMa (OpMy jaBHOTI cepBuca,
MoxxeMo Hahwm 3agoBospaBajyhm Opoj KyJITypHMX cagpXKaja, [IoAyllle, He YBeK Y
TepMMHIMMAa KOju Cy ofiroBapajyhu, moTsie Ha ocTajIM TejleBM3MjaMa He IIOCTOju HU
NpUOIVDKHO TTOBOJBHO KYJITYPHMX IIporpaMa Kojui O MOInmmM ga HOKpujy moTrpebe
rlefasiana.

Crora, oBaj mpoOsieM MOpaMO IIOCMaTpaTy IBOCMEPHO: MyOirKa 3aBVICH Of
KyJIType, ajli M KyJiTypa 3aBucu of Iyormmke. Op cBuUX KyJITYpHUX caapikaja,
MIO30PUIITY Ce HajiIpe MOXKe IIpericaTii OBaj JBOCMEPHM OFHOC, jep IpeacTasa Oe3
1y 0sIvKe ce ¥ He MOXKe Ha3BaTu IIpeficTaBoM, Beh y HajoosbeM cilydajy - reHepaTHOM
IpoOoM.

Y cBemi1y cBera mM3pedeHor, yjiora 1 MucHja HallMOHaJIHOT TeaTpa 1100mja joIi
BUIIIe Ha BaXXHOCTW. Jour o, HacTaHKa Hapognor nosopunra, 1868. romume, jacHo cy
ofmpebeHn HWwbeBM M 3afallyl HalMOHAJIHOT TeaTpa: IIMpeHe CpIICKe KyJIType U
YMETHOCTHM, efyKalija IIyOimKe, OpuOIvDKaBarbe CBETCKMX KiIacuMKa IIyOrmm,
KOHTaKTH ca iujacriopoM ntz. OBu IbeBy, IPOM3aIuIv 13 oTpeda myomke, cy u
JaHac Ha CHasM, ca MamuM Wwin BehuM MoaudukanyjamMa IIPOUCTEKINM W3
MOJEPHVX TeHIeHIIVja VI CaBpeMeHOr HaulMHa X/BOTa.

MebyTinM, xana je peu o HapomroMm nosopuinry, jabba ce 3aHUMJBMB ITOaTaK
KOj MOXKe CJIMKOBUTO OIlVMcaTy KYyJITYpHY MOHyAy pJaHac. Y BpeMe Kaja je
rnosopwminTe ocHoBaHo, 1868. ronune, caia Hapommnor nosopumra je nmpumasa 800
sbyam, a beorpap je mmao 25.000 cranoBHMKa. IlpakTiiuHo, TO 3Ha4M [1a je II0CTOjasIo

je)IHO IIO30PUIIMHO MeCTO Ha CBaKMX 30 cTraHOBHMKA. Z[aHac, Kaga ce ca6epy
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KallaluTeTy cBUx Iozopuira y beorpany, mobemo go rpy6e mmdpe ox oxo 5.000
MecTa. AKO ce y3Mme y o0O3up mporeHa ma beorpam cama mma 6mmsy 2.000.000
CTaHOBHMKA, OHJAa OJHOC IIO30PMUIIHO CeOWIITe - II030pUIIHA ITyOjmKa IIocTaje
MHOTO JIOIINje, Tj. MMaMo jedHO MecTo Ha cBakux 400 seyau. ITpakTiano, To 3Ha4M Aa
je 1868. roguue 6o Moryhe ma cBu craHoBHULIM Beorpaga mocere mosopmuiire 3a
Mecell JlaHa, AOK je daHac 3a To norpebno 400 mana. Kama ce HaBemeHu mopaiin
npeHecy Ha ueny CpOujy, Taj ogHOC IocTaje jour HermoBosbHMjU. HapasHo, oBakas
YTOIMCTUYKY IIPUCTYII IIpo0jieMy HeMa Be3e ca CTBApPHOM CUTYyallujoM, jep je Opoj
JbYIU Koju mocehyjy mo3opuIlTe MHOTO Maks¥ 071 Opoja CTaHOBHMKA, ajIi OITeT MOXe

onvcaTy HO30PUIIIHY IIOHY/Iy Y JaHallllhe BpeMe.

Ynpaso Taj ogHOC Ky/iITypHe IOHyjae M myOimke Koja je deo kulturne
participacije Hac HaBOAM Ha 3aK/by4daK [a je HEeOIIXOQHO caudyBaTu CBe KYJITypHe
VIHCTUTYIIMje KOjy MOTY IIONPVHEeTV PasHOIMKOCTU KYJITYPHOI TPXKMINTa IIpU Yemy
je TIo3opuIlTe Ha 4esly Te IOHYy/e, IOIITO CBOjOM KOMIUIeKCHoIINy ITOKpuBa BUILe
acrieKaTa yMETHOCTM U KyJIType. Y BpeMeHy KaJa je TeMIIO XMBOTa CBe OpXu,
YCJIOBJb€H TEeXHOJIOIIKMM HaIPeTKOM WM MHOTPOLIAYKVM JAPYIITBOM, HEOIIXOIHO je
MakKCMMaJIHO IIogpXXaTu cBe d¢opMe Koje Mpomarmpajy IpOAyXOB/BEHOCT,
dwro3odcko pasmunbare, OaBbere YMETHOIINY ¥ CBe OCTJIO IITO Ce IaHac
IOTUCKYje y HelperjielHOj MHOHYAM MacoBHe KyJIType KOjM Hac CBaKOJHEBHO
oKpyXyje. HoBa mozopuiHa nyOimka ce Moxe cTBapatu camo mpahemem morpeba
ApyuITBa, nosehameM KyJITypHe IOHYZIe M IIpuOsIVDKaBarkeM IO30pUIITa CBaKOM

MOTEHIIVjaJIHOM IJIefJaolly.
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6.4. IToTpebe cTBapaiamna

ITporiec paja y MO30pUIITY HOCK ca COOOM CHelUYHOCTU KOje ce He MOTY
MepUTH HU ca je[THMM JPYTUM IPOIlecOM Yy OKBUPY MHAYCTpUje, IIpUBperie Wi Yak
n Behmne npyrmx ymerHoctu. Cama uMmbeHMIA [la je M3BODere IT030pUIITHE
IIpeicTaBe HETIIOHOBJBUB U jeIMHCTBeH ITpoliec, Beh HaM JToHOCK 0O6Wsbe yCIIOBHOCTYA
Onu Koju1 cy IMPeKTHO Be3aHM 3a KBaJIMTeT TOT Mpolieca Cy YMeTHUIIM Ha CIIeHM, OKO
Hbe, Kao ¥ CBM OHM KOji CBOjUM pajioM Tpeba /1a CTBOpe ITpeJlyciIoBe 3a IT030PUIIIHY
npercrasy. CBakako Jia je ,JIpuTucak” Hajpehyt Ha OHMMa KOji Cy Ha CIieHU, jep OHM
YXMBO [lejle CBOje eMollje M eHeprujy ca IyOimkoM, AupekTHO yTuuyhm Ha
kBasmTeT, dostignuca izvedene predstave, baletskog ili operskog spektakla. Crora,
3aHVMJBUMBO je T103a0aBUTV Ce TeMOM ,3a/I0BOJbCTBA ITOCJIOM” KOJI, TO30PWIITHMX
paiHMKa ¥ BUJIEeT Ha KOj/ HauMH HheHO IIPUCYCTBO WIM OJICYCTBO MOXKe yTUIIaTH Ha

KBAJIMTET IIpeNcTaBe.

Jormr je Bummjem [lejBuc TpumeceTrx rofviHa IpPOLUIOT BeKa, Y CBOjOj KIbU3U
~VIagycrpuja cpehe” nsHeo Teopujy 1o kojoj je ,cpehan pagHuk - mobap pagHUK”.
Kacauje je pasHuM wmcTpaXuBambeM OBa Teopuja AOBeleHa y HuUTarbe, ajau Huje
onospruyTa. Crora, 6110 O moOpo mpe cBera yTBpAWUTN KOjii Cy TO KPUTEPUjyMu
noTpebHM 3a cpehy 3arocieHor y mo30puINTY U BUIETU KaKBO je TPeHYTHO CTambe Y
nosopuTMa CpOuje.

Ilojam seygicke cpehe je Beh 10BO/EHO HIMPOK /12 OV My ce MOIJIO IIOCBEeTUTM Ha
CTOTHMHe JIeJla, a KaJla ce TOMe JI0/1ajy acleKT! Koju MOTY JIoaTHO yTuIlaTu Ha cpehy
YMETHUKA, KOj/ Cy 4eCTO ariCTpaKTHU ¥ HeMajy Be3e ca PealHMM CTareM y HerOBOM
OKpyXerby. JacHO je Ia je y ImTarby KOMIUIEKCAaH OJHOC, Yy KOMe YMEeTHUK
eKkBUIMOpMpa Ha TaHKO] HUTK M3MeDy ycrexa v HOHOpa, y KOjy Ta MOXe IIoc/IaTil 1

HajMarb JeTajb, 9eCTO OOMYHVIM JbyAVIMa HeIIpVIMEeTaH.

Jomr jeman OwTaH HojaM KOjU je HEOIIXOAHO aHaIM3MpaTy, a Koju je y
ofpebeHoj Mepu 1oBe3aH ca IojMoM cpeha je I1ojaM MOTVBVMCAHOCTY IIO30PMIITHUX
panHuka. Ilojam MoTMBanyje je BeoMa BakaH Kajla je yUMHaK pajgHMKa y OUTarby, a
OBJIe Ce MOXXeMO I103BaTV Ha XyMaHVCTUUYKY TeOPUjy CaMOaKTyaIM30BaHe JIMIHOCTV
AbGpaxama MaciioBa, Koju je MOTVBe IIOA/IMO Ha MOTMBe HeflocTaTKa M MOTMBe
oOwrpa.
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MoTiBe HemocTaTKa IIpeBOfle OHM 3a OIICTAaHAK HajBaKHUjI MOTUBY,
dpwmsnosnomkn motusu (Xeb, r1an, cexc), 3aTvm norpebda 3a curypHoIhy, morpeda 3a
JbyOaB/by U HpUIaJarkeM, 3aTMM IIoTpeba 3a TomToBameM M yriemom. [Iparehn
ofmpebeHe 3aKOHUTOCTM y pefociieNly jaB/barba JbYACKNMX MOTpeda, 3al0BOJbEeHbeM
HVDKe TI0Tpebe, OHa IpecTaje fAa Oyde BaXHa ¥ jaB/ba ce BUIIA. Y CJIydajy Aa ce
VICTOBPEMEHO jaBe [IBe pa3/InanTe IOTpede, IIPBO Ce pelllaBa OHa HVDKa, OCHOBHIjA.
HesanoBosberbe 0BIIX, OCHOBHMX IOTpeba MOXKe IOryOHO I1eIoBaTi Ha ITOjelIVHIIa,

yTpoXaBajyhyt leroB XXUBOT U 3 paBJbe, IICXUYKO 1 (PUSNUKO.

OcHoBHMI 110jaM OBe Teopuje je ITOTpeba 3a caMOaKTyaJIM3aljoM, Tj. CIIOHTaHa,
ypobeHa 1 yHUBep3a/lHa JbyCKa TeXHba 3a MCIIOJbaBalbeM 1 pa3BOjeM COIICTBEHWX
cymrrHcKmx MoryhHocti. OBaj mojaM je BeoMa 3HaudajaH 3a IIO30PUIIITe, TIOIITO je Y
CYILITMHM IO30pUIIIHE YMEeTHOCTV IIpMKa3/Barbe COIICTBEeHMX MOryhHoOCTH, cBemeHe
Ha KOHTeKCT ITO30puIIIHe IipesicTaBe. VI3 oBe Tepuje AGpaxama Macsosa, pasBuo ce
IpaBall IpoceeheHor MeHalIMeHTa, 3a YMje 3a4eTHIKe MOXXeMOo cMaTpaTu pakepa n
Mexkperopa.

3a pas3/mMKy o7, CTapor, ayTOpUTaTVBHOI HauMHa pyKoBoDema, KOji je MMao
M3pakKeHO HeraTuBaH CTaB IIpeMa paJHMKYy, cMaTpajyhm /1a oH TeXu ga pagy IITo
Mare, J1a BOJIM J1a My Ce [ajy TauHe WMHCTPYKLVje, He BOJIM [Ja pasMulUba U ga
nsOerasa cj1000/1y /ja caM JOHOCK OJIyKe, JeMOKPAaTCKM CTUJI pyKoBobema rpyrnomM
IPeTIOCTaBsba YIIPaBo CyIIPOTHO: JbyAV Cy palyoOHasIHa, AeJI0TBOPHA, KpeaTVBHA W
camocBecHa Owmha, ca mnorpeboMm pga ce adwupmuIly Kpo3 paj, W3rpage CBOj
NpodecoHaIHN MAEHTUTET U 3a/10BOJbe CBOje HajBUIIIe JbYJICKe MOTMBe 00aBsbarbeM
CJ1000/1HVIX, 3HaUajHMX VI KpeaTMBHUX aKTVBHOCTM.

Ogaj mpasall MeHalIMeHTa ce ocjlalba Ha ofpebeHe Jbyzcke 11oTpede, Koje cy
IIpe 1hera Hajuernthe Ovule 3aHeMapuBaHe.

- norpeba 3a akTUBHOIIhY

- roTpeda 3a CMVUCIIEHUM pasioM

- roTpe0a 3a CKJIaZIOM, PeIOM ¥ CaBPIIIEHCTBOM
- rorpeba 3a HOBMHOM

- roTpeba 3a MAEHTUTETOM

- roTpe0a 3a JbyOaBsby U IIpMjaTe/bCTBOM

- roTpela 3a IIpM3HAFEM U YIJIEAOM

- roTpeba 3a CTBapaJIaIITBOM
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- HOTpe6a 3a CaMOOCTBapVBambeM

[TomTka mpoceeheHor MeHanMeHTa ce 0asupa w  Ha oppebeHum
dpm1030pCKO-aHTPOIIOJIONIKMM IIOCTaBKaMa O JbYACKOj IPUpOAM, Kao IITO Cy:

Jbynuma Tpeba Beposaty 1 HoBek mma noTpedy [a je UCTUHUTO MHGPOPMICaH.

Hopeu IIPETIIOCTABKN O JbYIICKVIM HOTpe6aMa XYMaHMUCTUMYKNM MEHAIIMEHT VIMa

HpeH03Haje " HOjaM MeTaMOTVBa V1 METaBpPeNHOCTV MIIN B-BpeHHOCTT/I (,,BpeD;HOCTT/I

6uha”).

,I1pemMa MaciioBy, 3azoBosberbe MeTarioTpeba (moTpeba 3a CMICIIOM, IPaBIOM,
VICTVHOM WTJ) OTHOCHO JI0CTM3ame b-BpemHocTM (MCTVHA, JIeroTa, T00poTa, IIpas/a,
11eJIOBUTOCT, CaBPIIIEHCTBO, jeMHCTBEHOCT, CMICA0, CKJIQJHOCT, jeTHOCTaBHOCT UTAH,.),
TIpe/iCTaB/ba HajBUIIIE 3aJI0BOJBCTBO W OCTBapere JbyAcke cpehe. Ympaso y
CMVICIIEHOM ¥ KpeaTMBHOM IIOCIIy, YOBeK MOXKe [a 3aJ0BOJbVI TOTOBO CBe OBe b-
notpebe.” (Macsos, 2004: 14)

Ha kpajy, anaimsupajyhm mocrysiate XyMaHMUCTUYKOT MeHalIMeHTa, MOIJIV Ou
3aK/bYYMUTV Ja OH IIOYMBa Ha IIpeTIIOCTaBKaMa O YOBEKOBOM  KapakTepy U

CIIOCOOHOCTMMA:

InpoceyHa ocoba je ymopHa m xpabpa (yIpKOC HeW3BeCHOCTMMa MU

CTpem )

- 3pera ocoba mocemyje CIocOOHOCT MYZpOT M300pa (34paBy, HOPMaJIHNI
JBYOU CIIOHTaHO OwMpajy OHO IINTO je 3a 4YoBeKa Oosbe, KOPWCHUje,
3paBuije)

- 3peila ocoba mocenyje CIOCOOHOCT emmaTuje (Moxe ma caoceha u
naeHTNdUKYyje ce ca Apyrum onhem)

- 3pera ocoba mocefyje cIocOOHOCT cuHepruje (yckiabuBarbe MYIHMX,

ceOMYHMX MHTepeca ca OIIITUM, HeceOndHMM)(izvor)

OHo mITO je 3a OBaj paj BeoMa 3Ha4ajHO je UMIbeHMIIA [1a je cam AOpaxam
MacyioB ymosopaBao [1a je XyMaHUCTWYKM, ITpocBeheHM MeHalIMeHT IpUMeHJbB
caMo y yCJIOBMMa pasBUjeHOr, peslaTuBHO Ooraror 1 ypebenor ngpymrsa. OBo Moxe
OuTn 3HavajaH d¢akTOp KaJga TrOBOPMMO O MHoTpebama cTBapaslalla, Kao W
IIOTeHIIVjaJIHVIM ITocjIeAMIiamMa IIPOMeHe HadvHa 3aI10c/Ierha Ha CTBapaolle.
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Kama Ou Tpebaym ma mpeBegeMo cBe TOpe HaBelleHO Y YCJIOBe IO30PWIIITA,
MoXaa O6u dpakTope Koju yTudy Ha cpehy, 3am0BO/BCTBO I MOTMBAIIM}Y 3arIOCIIEHVIX
MOIJIV fia TIofBefIeMo II0f, [iBe KaTeropuje: oHe Ha KoOje Huje Moryhe yTuiiaTi u oHe

Ha Koje je Moryhe yTuiaTn.

Kapa je peu o daxTopmma Ha Koje Huje Moryhe yTuiiaTy, M Hux Ou MOIIn
IIOJIeJINTY Ha JIMYHe U Crojballlibe yTuliaje. JInunm yTuiiaju cy IMpeKTHO Be3aHM 3a
KapakTep M IICMXy YOBeKa, KOjiI 4ecTO [Ieilyjy IOTIyHO He3aBVICHO A0 OCTaIMX
daxTopa 1 He MOpajy MMaTH Be3e ca peaJlHUM crameM crBapu. [locroje jbynm Koju
Hehe Outy cpehHM M 3a0BOJBHYM YaK HM aKo Cy yCJIOBM y KOjuIMa pafle caBpIIeHTV,
ako Cy IIpM3HaTW oOf KoJjlera M 3ajefjHuIle, aKO Cy 3a/l0BOJbHM IUIATOM, aKO Cy
OZIMOPHVI, IIOIITOBaHM U CJIVYHO. 3a TaKBe JbyZe CBU OCTay (paKTOpM Cy HeOUTHM 1
oHn he ysex 6utn mmpoGsieMaTuHM, cTaiHO he 3axTeBaTy 1ocebHe yCiIoBe U MaXIby.
Hbux je ckopo HeMoryhe , yamHaMTHM cpehHMM” 11 jeamHO IITO IIpeocTaje je Haga Aa he
Oty 1OBOJBHO MpodecroHaIHM Yy M3BpIIaBarby CBOjUX 3a7aTaka, M Jla HbMXOBO
CTaJIHO He3a7I0BOJbCTBO Hehe yTuIlaTyi Ha KBaJINTeT HUXOBOT paja.

Ca gpyre cTpaHe, Criojballlibyl YTULIAjM Ha KOje ce He MOXe yTULAT CY Be3aHu
3a JIMYHM JXMBOT CBaKOI IIOjeiuHIIa ¥ pAorabaje BaH IIO30pMINTa ¥ IIOCJIOBHOT
oKpyXema. JInunu ycrecu u Heycnecu, 6ostecty, jbyOaBy, ryouTak Onvicke ocoOe u
CJIMYHO IpeficTaBlbajy dpakTope Koju he ocraBuTyt Tpara Ha BehmHM by, a Heke he
" 10 Te Mepe ropeMeTuTH fa he onm Outy oHemoryhenu ga o6aBibajy CBOj ITocao Ha
ajJleKBaTaH HaudlH, a y HEKUM cUTyalljamMa 1 y notiyHocty. Ceeony cMo OpojHmX
cuTyaluja a cy gorabaju M3 IpMBaTHOT XXMBOTa YTUIIAJIM Ha yCIIex VI HeycIex
NojeAMHMX IIpojeKaTa, Ila 4YaK WM Ha Kapujepe IIOjeOuHalia. JemaH Off
HajyreyaT/bMBUjIX IIpMMepa MoXKe OwuTy Haml IIpocjiaB/beHM miIymall >Kapko
JTaymeBuh, xoju je 30or porabaja m3 mpmBaTHOr XmuBOTa ,13ryomo” sehm neo
Kapujepe, 1 TeK IIOCIeIb-MX TOJVHA HacTaB/ba ca IJTyMOM, a y BpeMe Kaja je [0
HeMWIVIX gorabaja IOIDIO, BaXMO je 3a jemHOTr Off HajIerheHMj/X IJIyMaria OwBIIIe
Jyrocnasuje 1 npensubaHa My je OpuybaHTHa Kapujepa.

Oba daxTopa Ha Koje Huje Moryhe yTuiiaTii, 1 JIMYHN U CIIOJbAIIIFbI, He MOTY
OuTy mpenMeT aHaIM3e MeHalIMeHTa ¥ IIOCJIOBHOI OKpYXKeka, Beh ce camMo Moxe
aHaJIM3MpaTy HadyMH peakilyje Ha OBaKBe yTuIlaje. 3ajlaTak MeHalIMeHTa je [a
cBakako Oylle yHoO3HAT ca OBMM YTUIIjlIMa Ha 3alloCJIeHOr, Kako Ou Morao na
HpeIBUAM peakilyje 3arocjIeHOr W Ja MMHMMM3Yje HeraTwBaH YTuIlaj Ha IIpoliec
pazna, nasehyu Ha MHTerpuTeT 3aIlOCJIeHOT. Y IIpaKcy, OBO je aclleKT Ha KOji ce He
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obOpaha mpepuile Haxma, IITO JOBOAM A0 OpOjHMX HeraTMBHUX CUTyamuja y
MIO30PUIITIMA, Ha KOje ce pearyje TeK HaKOH IIITO ce Jlece, Kajia je uecto Hemoryhe

pearoBaTu Ha ag€KBaTaH Ha4liH Y KPaTKOM POKY.

MebyTnm, monasumo 1 1o apyror dpakropa cpehe Io30puIIHOT paJHIMKa, a TO
je OHaj Ha KOj/ ce MOXe yTULIAaT.

IIpema HemaBHOM ucTpaxuBarwy ExoHoMmMcke 1mikore w3 JloHgoHa®
HalIpaB/beHa je JIMCTa MecTa Ha KojuMa ce ocehamo HajjamHuje. Ha mpsoM Mecty je
TpeHyTaK y KoMe JIeXMO OojlecHM y KpeBeTy, a Ha BMICOKOM JIPYyT'OM MeCTY je pajiHO
MecTO yoBeKka. OBakaB pe3ysITaT HEYMWUTHO ITPOVCTMYE U3 UYMIbeHMIIe Ja jé YOBeK
He3a/J0BOJbaH CBOjUIM PaJHUM OKpPYXXKemeM U yCJIoBMMa y KojuMa paan. Hapasno na
je TeIlIKo HaIpaBUTV OKPYKeHe 1 yCJIoBe Koju Ou ofiroBapasiv CBUMa, ajIvi IIpyMeTaH
je TpeHn, 110 KoMe OpojHe CBeTCKe KOMIIaHWMje, Y IIOKYIIIAjy [Ia CBOje 3arlocjieHe yUnHe
mTo cpehHMjuM, y pajiHO OKpy>Kere yBoze olipeMy 3a 3abaBy. OBy IOKyIIaju Ay y
TOJIVKe KpajHOCTM [a yTudy Ha ,JeTe” y cBakoMe oOf Hac, Ha Taj HauyuH
roky1asajyhm 1a mpoOypie cpehna ocehama.

Curyaryja y Kojoj ce MHCHUCTMpa Ha cpehmn 3arociieHor Takobe Huje 1obpa, jep
MOXe [OBeCTu [0 eMOLVOHaJIHe IIOBYYEHOCTV 3allOCJIeHOI, jep ce HOTUCKYjy
HOpMaJIHa, cBaKoJiHeBHa oceharba Kao IIITO Cy JbyTH-a, HECUTYPHOCT U TyTa.

Kao mmniepatuiB ce mocTaB/ba yCJIOB [la 3arloCjIeHM MOTIY Jla VICKaXy CBoje
emMoIje, ¥ MO3UTMBHE M HeraTVBHe, jep CBaKy ITPOM3BOIHM IIPoILiec, Ia U IIporiec
pajia y IO30pUIITY, HOCK ca cOOOM U jefiHa 1 ApyTa oceharba. 3aHMM/BUB HeraTVBaH
npmmep Moxemo Hahm y pany dpuHcke pupme Hokma, kxoja je 6mia Bogeha pupma y
MPOM3BOMILY MOOWIHMX TejledoHa. Y jeJHOM TPeHYTKY Cy y CBOje cMapTdOHOBe
VHTerpucaan omneparusHu cucreM CumOujaH. Menartepu y dupMu cy 3sHaJIM J1a
CVICTeM He paay Io0po, M Ia MMa HegoCTaTKe Koje je HEeOIIXOOHO YKJIOHWTH, ajln
HVICY CMeJIV Jla Ha/Ie)KHVIMa CaoIlIIITe JIOILY BecCT, jep je MMIlepaTiB KOMIIaHMje YBeK
Ovo a ce mmpy caMo ONTUMM3aM U MO3UTUBHe BecTu. o TpeHyTKa Ka/a je BUIIN
MeHaIIMeHT ca3Hao 3a MarKaBocTn CrmMbujaHa, Hokma je nsry6mia sogehy yiory Ha
TPXWMINTY ¥ JaHac ce YOIIlNTe He 0aBy IPOM3BOAKOM MOOWIHMX TesledoHa.

> MNpojekat Mappiness, Koju Tpaje o asrycta 2010. roauHe n obyxsaTa CTaHOBHULITBO Benuke
BputaHuje
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Jomr jemaH om HauMH Ha KOju Ce TIOKYIIaBa MOCTMNM 3aOBOJBCTBO KOJI
3aII0CJIeHOT je [103BOJIa 3allocjieHOM da obasiba Heo mocsioBa ,opn Kyhe”. Ha oBaj
HauMH O ce [JONPWUHEIO IO3UTVBHMjEM CTaBy 3aIlOCJIEHMX IIpeMa ITOCJIOBHOM
OKpYXXemy, MCTOBpeMeHO IoKymasajyhm fa ce moseha mpopykTtusHOcT. Kaja je
TIO30PUIIIHY IIPOIleC y MMUTAEY, OBa Mepa je Moryha camMo Ko, HEKMX 3arociierha y
MIO30PUINITY, YIJIaBHOM Be3aHMX 3a aAMMHMCTPATMBHM Aeo IIporieca, JOK Oum Kof
octasix Omo oTexxaH, 300T came crrelPMIHOCTM ITO30PUIITHOT IIpolieca 1 IToTpede
1a ce 3ajemHMUIKN Jobe J0 KoHaYHOT ITpomssofda. Ha mmpumMep, He MoXkeTe o4eKMBaTI
oIl IyMIia Ja Behu 1ieo cTBapasiaukor Ipolieca obasu Kop, Kyhe, ociM caMoT yuerba
TeKCTa, Ia YaK ¥ Taj Ipoliec ce obaB/ba y OkBUpy umTahmx mpo0ba, y3 capammy ca
penuTerbeM, JIEKTOPOM M ocTaimM Kosterama. Kama cy mpyra m3Bobauka 3aHVMama y
IUTary, KOI BUX je pan ,on Kyhe” jomr Texm. basrerckm wrpad y OKBUpPY CBOT
IIpolleca 3axTeBa IToceOHe TeXHMUKe yCIIOBe, OIIepCcKM reBad Takobe mrta. HapasHo na
CBaKM YMETHVK MOXKe VIHAVBUIYJTHO JIa pajyt Ha ceOu M BaH pajgHOT MecTa, ajlu je
CP>X CTBapasIavKor IIpoIleca MITaK Be3aHa 3a [O30PUIIITe.

Ciienehn HaumH Ha Koju O6m ce Moryo mosehaTyt 3a0BOJBCTBO 3aIIOCJIEHOT je
HeoMeTame paJIHMKa OecMMCIIeHVMM 3axTeBMMa, Kao INTO Cy pasHe OupoKpaTcke
dopme, GespasIoXHO yciIOB/baBame Ipolleca pas 1 amuHo. Haxaroct, mpakca y
nosopuinTMa y CpOuju je oBux gaHa noTyHo cynpoTHa! HeycarmareHocT 3akoHa,
HeCTPY4YHOCT KajJpoBa, TIOMWIAa HOBUX Yypeadu W Ipommca [OIPUHEIN Cy
yCIIOXKIbaBaky IIOCJIa M II0jaBJbUBAFGy BEJIMKOT Opoja HOBMIX aJMVUHUCTPATVBHMX
3axTeBa, aTUIIMYHMX 3a IIO30PMINTe, KOjU W3a3MBajy HeraTusHa ocehama Kojl
3ariocsieHnx, nosehasajy ocehaj HepBo3e, ycriopasajy Irpoliec paja ¥, IITO je MOX/a 1
HajBakHUje, YTUYy Ha caM IIpoliec paja, IOHeKaj] CTaBbajyhu agMMHUCTpaTUBHE
IpyopuTeTe W3HaJ yMETHUUYKMX VM PeaylHMX, IITO He Hawlasy Ha pasyMeBame Y
cnennUHOM OKpYyXemby, Kao INTO je mo3opwumre. Yecre cy curyamnuje [ga
3aIl0CJIeHN pajie CTBap 3a Koje HUCy IIKOJIOBaHM WIM oOydyaBaHM, IIITO ce OffpakaBa
1 Ha KBaJIUTET IIPOM3BoJia 1 Ha aTMocdepy y pamy. Pagauk Koju ce OaBu 1mocioBrMa
KOje He II03Haje 10Opo, 1 y Koje HUje curypaH, nMmahe crayiHi ocehaj aHKCMO3HOCTY 1
o00jHOCTM IpeMa IIOCIIy, a y ToOj aTrMocdepm je TelKo HocTvhit BpXyHCKe
pesysraTe. IloucrosehmBare 1osopminta ca KOMIIaHMjaMa M3 APYTUX IPUBPETHMIX
rpaHa II0Kasyje ce Kao jakKo JIOII I10Te3, KOji I0BOMM A0 HelIOoTpeOHOr yCIOXKH-aBarba
IIO30PUIITHOI IIpoleca, AOJATHMX TPOIIKOBA ¥ He3al0BO/bCTBA 3allOC/IeHNX, Koje
OIIeT JOJATHO yTude Ha IIpollec paja.
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JemHo opn muTama Koje Ma Hajehu yTullaj Ha He3a0BOJBCTBO 3allOCIIEHVIX je
HUTarke BUCUHe IUIaTa. Vlako mo3opwminTe HOCK ca cOOOM Taj acIIeKT MeTadpU3NUKOT,
rojeMHall UIIak He MoXe 1tobehm o, mpobriemMa cBaKoHeBMIle 1 TPOIIKOBa XMBOTAa,
KOju ce TIOKpMBajy HajsehuM [ejioM yIpaBo HOBIIEM KOjy 3aIlocjieHM J100uja Kao
HaJloKHady 3a cBoj paj. IlocmaTpajyhu unmseHMIly Ja Cy TPOIIKOBM XXMBOTa JlaHacC
Beh11 Hero y IpoIUIOCTM, HeCXBaT/bViBa je UMEbeHNIIA 11a, Kafa ce yIopefe IUIaTe y
IO30PUIITHNMM yCTaHOBaMa JlaHac, ca OHVMMa W3 IIPOIUIOCTH, A0JIa3VIMO JI0 3aK/by4Ka
Ja TIO30PUIIHY pagHVIN JaHac MMajy HajMarbe IulaTe Off HacTaHKa IO30pwIITa y
Cpbujn.5” Yak u y nopebemy ca 3em/baMa 13 pervoHa, IIPBEHCTBEHO cCa 3eMJbaMa
OuBllle Jyrociasuje, Koje Cy mMMasle MCTM WIM CJIM4aH pa3BojHu IyT kao CpOuja,
IIoJIaliy Cy oreT ropaxasajyhu 1o 3arociene y nozopuituma Cpbuje.>8 JacHo je ma
je muTame IulaTa JIVPeKTHO Be3aHO 3a eKOHOMCKY CUTyalujy liejle 3emjbe, U Ja je
Ap)XaBa y OyroM M HeM3BeCHOM IIpoLiecy TpaH3MLVje W pasBoja, alu Kajga je
N0jeIMHAIl-[IO30PUIIIHN PaHUK y HOUTaly, OBa TeMa je M3y3eTHO OuTHa u CBU
M3TOBOPY, apTYMEHTU ¥ pasjio3n 300T KOjuX Cy IUIaTe IMO30PUIIHIX paHMKa VICIIOf,
3ajloBoJbaBajyher HMBOa HWUCY M[OOBOJBHM Jla CMake HeraTusaH ocehaj Kkof

3aIlOCJIEHMX.

W, Ha xpajy, gonasmumo 10 ¢akTopa KOju Ha M3BeCTaH HauMH o0jeNIbyje cBe
npeTxofHe PaKTOpe — MUTare CTATHOT 3arociera. OBo muTame yTude Ha OpojHa
nuTarba KOJJ, YOBeKa: IICHXOJIOIIKa, eMOIIVIOHaIHa, MOTMBallIOHa, TpodecoHasIHa.
OBo mmTarbe MOXe yTUIIATV YaK ¥ Ha (paKTope Ha Koje ce, IIPBOOMTHO He MOXe
YTULIATY, Ko IITO CY JIMYHM PaKTOPU ¥ IPUBaTHU KXMBOT.

Y anaymsu Ha TeMy pas/IMUMTHX HadyMHa 3arlociiersa, Koja je pabeHa Ha
y30pKy on 197 wianosa Haponmor mosopumra y beorpamy, Cprickor mHapomHOT
nozopuirra y Hosom Cany m ITosopurirra Ha Tepasujama, meby kojuma je Ovto oHmx
KOj/I Cy CTaJIHO 3aIlOCJIeHV, OHMX KOjy Cy Oy XOHOpapHO 3aIlocileHM, a cafja Cy
CTaJIHO 3aIlOCJIEHV ¥ OHMX KOjuI Cy XOHOPapHO 3allOC/IeHM, Ipesl VICIIUTaHUKe Cy

57 Tlepwion caHKIMja ¥ XUIlepuHQIIalije Huje YKJby4eH y 0Bo Hopeberse, jep cy PUHAHCHCKI yCII0BU
3 TOT IleprofIa HeyIopeavBL ca OmIo umme.

%8 ITpumepa paiy, IUIaTa WwiaHWUIle aHcaMbia Oasteta y Hapogrom nosopuinty y beorpamy je oxo
50.000 pcn, mox je wianmiia Oanera y XHK 3arpe6 mwahena 5.500 kyHa, m1To je oko 88.000 pca,. Ynan
opkectpa y HII y Beorpamy Takobe vma mwiaTy of oko 50.000 pcy 10k je y 3arpe0y Ta 1urata
exByBasIeHT BpegHocTH 0Ko 95.000 pca. Kaga cy miymim y nuramy, Ta pasimvka je jor Beha. I'imymar
Tpehe xareropuje y HI1y beorpany mma 1wiary ox oxo 55.000 pcp, mok je y 3arpeOy Ta miata
exBuBaJIeHT BpegHocT oKo 120.000 pen. Kama cy conmmern y nurasy, Te pasiuke cy jour sehe!
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IocTaB/beHa MUTara, M3 YMjUIX OAroBopa OM MOIIM 3aKJbYUUTH Kako je U Ja Jiu je

IpoMeHa oOJIMKa pagHOr OJHOCA yTHUIlajIa Ha 3aIllOCJIeHOT YMeTHMKA, Kao jeHOr O]l

KIby4YHMX YVHWIalla ITIO30pUIITHOT IIpOo1Ieca.

Ll S

*

10.

11.

12.

13.

14.

15.

AHKETA

Kosmko mMmate rommia?
Ca xoJyIMKO rofiviHa cTe rovesn jia pagure (0110 Koja BpcTa 3arociiema)?
Hasenwure 6poj rogmaa KojuMa ce 6aBuTe BamoM IpodecrjoM
Hasenwure 6poj rofgmna Koje cTe IpoBeIvt Kao XOHOPapHO 3aIlocjieHn (Ha
yIOBOD)
Hasenwure 6poj romgmaa Koje cTe IIpoBesIN Kao 3arocyieHn Ha ofgpebeHo BpeMe
Hagenwure 6poj rogmHa Koje cTe IpoBeIn Kao 3arloc/IeHN 3a CTaIHO
[a vt cTe oceTwsi pasMKy y CTaBy KoJjlera IipemMa BaMa HaKOH ITpOMeHe
HauMHa 3arolybaBamba? e He e Ko Hekmx e Koz
Behune
[a j1v1 cTe oceTsv pasjIvIKy y KBJIMTETY JKMBOTa HAKOH ITpOMeHe HadlHa
3anonvbaBarba’? e He e Munumanny e Y Heknm
acIieKTrMa e Bermiky
Y gueMy ce mcKkasMBasia Ta pasjinKa, ako je 6mio?
Ha 11 cTe oceTwIn pasiiMKy y CBOM IIPUCTYITy oOaBe3aMa HaKOH IIpOMeHe
HaulHa 3alollUbaBatba? © He e MunnMmanny ® Y HexkuM
acIieKTMa e Beriky
Y dyemy ce mckasuBasia Ta pasjivKa, ako je Omsio?
Ha i cmaTpaTe a je HauMH 3arioJbaBarba PaKTOp KOju yTide Ha KBaJIUTeT
HacTyIla yMeTHMKa? o /la e He
ITo HOBOM 3aKOHY O KyJITypW, IpeABUDeHO je MaKCHMaJIHO 3arlolbaBarbe
yMeTHVKa Ha IIepuoJl 10 Tpu rojavHe. la s rogp KasaTe 3aIiolbaBame 3a
CTaJIHO VIV Ha MaKCMYM Off, TPV TofiviHe? e3a CTaJIHO

e Jlo Tpu rogute
Ha i cmaTpate fJa he roTeHIIMjaIHM ITpecTaHaK 3allolbaBarba 3a CTaJIHO
YTULIATV Ha paj], perepToapcKor IIo3opuimTa?

e [1a, mosutBHO @ Hehe Outu mpomeHe e Jla, HeraTMBHO

Kaxo cmaTpate fga he yruiiaTty noteHumpjaaHa IrpoMeHa HauHa
3arolUbaBarba Ha KOHKY PeHIjy? e Paguhe HajksasnreTHUj ~ ®Panuhe
oHI ca bospuM ,Be3ama”  ePammhe vicTv sbyayt Kao m caga
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V3 yBogHMX NUTakba MOXXEMO 3aK/bYUUT [1a CY MCOUTAHUIM OMJIV Y PaclioHy
rogmHa o, 30 o 52, ga cy y Ipoceky cBu Iodesnm fa pafe (y Owio xojoj dpopmu paga
U 3amnociiera) y nepuony mniMeby 17-te 1 29-e rogune, Kao 1 a ce cBu OaBe cBOjoM
npodecujom ox, 11 mo 25 roguna.

OHo mITO Cce MOXe BUIIeTV M3 aHKeTe je Jla Cy VCHUTaHUIM OWIN 3aIiociieHu
II0 OCHOBaMa JpyradujuM Off CTaJIHOT 3arocjiera of jedHe 10 4Yak 18 rogwHa, vwim
HeINTO Marbe Of] ceflaM TOAVHA y IPOCeKY, IITO AUPEKTHO IOBOAM y NUTambe Be3y
mnsMmeby 3amociiera Ha ofpebeHO M cTajHOr 3amociera. Beh cvo momenysim fa je
jelaH of OCHOBHUX IMJbeBa 3arlocjler-a Ha ofpebeHO MM XOHOpapHOr 3aIocerha
yIIpaBoO jJa ce IIOCJIOfIaBIM Oosbe YIIO3HAjy ca KBaJIMTeTVMa ¥ KapaKTepucTuKaMa
3ar10cjIeHor, Kako Ou HakoH Kpaher BpeMeHa TO 3arocjlelbe IPenulo y CTaIHoO.
YKommko 1mociopaBan, Huje 3a/l0BOJbaH  pajioM  3aroCJIeHOr, HaKOH VCTeKa
KpPaTKOpPOYHOI yroBopa O 3amlocjiery, capajiba ce 3aBpllaBa. YKOJIMKO je
rocsIofjaBall 3a/J0BOJbaH pajloM 3arlocjIeHOT, capajira Ou Tpebasa /1a mpepacre y
CTaJIHO 3aIrocierbe. MebyTuM, y mpakcy HajasuMMo pajgHMuKe KOju Cy paawiu Ha
ofpebeHo BpeMe, Wi Ha XOHOpapHe yroBope Aye, I1a 4ak 1 10 18 roguHa y Husy!
OBo je y IMpeKTHOj KoIm3uju ca wiaHoM 37. 3aKoHa o pafy, Koju npensuba cirefehe:

Yrosop o pamy Moxe Oa ce 3aK/byuuM Ha oppebeHO BpeMe, 3a 3acHVBame
pazHOT OIHOCA Yuje je Tpajarbe yHaIlperl ofpebeHO 00jeKTMBHIUM pas3jio3riMa Koju Cy
oIIpaBIaHl POKOM WJIV M3BpIIermeM ofgpebeHor mociia miv HacTynameM opgpebeHor
norabaja, 3a BpeMme Tpajarba Tx ItoTpeda. (3axoH o pamy, 2018)

ITocTtaBipa ce mMTare KOjUI CYy TO OOjeKTMBHM pa3jio3n 3a Koje je IMOTpebHO
aHTra>koBaTH 3aIlocjieHor Ha ofpebeHo Bpeme y Tpajary o, 18 rogmna? [la iu je To
IpyMep JIOIler IUIaHWpama WIn 3jI0ynoTpeGe 3akoHa? Mopa ce camiemaTit u
uMIbeHNIIa [1a je Y OBOM KOHKPETHOM CJIy4ajy ped O 0ajleTCKOM YMeTHWKY, KOju
HacTyIla y je/THOM O]l caMo JiBa KjlacuyHa OasreTcka aHcaMmOnia y Cpouju. YnrseHniia
na Bam je HeomxomaH OajyleTcku YMeTHUK KOju Beh HakoH IIpBe, a IIOTOTOBO IIOCIe
BUIIIe ce30Ha y IO30PUILTY MMa 3HavajaH yJIeo y perepToapy He Ou Tpebasia fa Oyne
TaKBa HeIlO3HaHMIIA 1 IO30PUIIHMM JIauilVMa, a IIOTOTOBO He Jby[IMMa Koju ce Oase
IUIaHMPamkeM Yy IIO30PUIITY, te OreT, BUIMMO CUTYallljy Y KOjoj ce jeTHOM YMEeTHVKY
IIpoJlyXyje yrosop Ha ojpebeHo y Tpajamy of 18 cesona. OHo mITO je JomaTHU
arcypy, y IOMEHYTOM CJIy4ajy IpeJICcTaB/ba YMb-eHNIIA 1a je 3aII0CIeHV HaKOH Tnx 18
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rogvHa IpUM/beH 3a CTaJIHO Ha MICTMM IIOCJIOBMMa Koje je M 00aBjbao CBUX TOJIMHA
KOje je IIpOBeO Kao XOHOpapHO 3alloCjIeHM, YMMe ce IOOaTHO IIOCTaBsba IIUTarbe
CBPCHMCXOITHOCTY JIeJIoBarba Y IPeTXOHOM Ilepuony. [lomaTHu je aclekT Kakas je
yTuiaj Tnx 18 ce3oHa nmaio Ha HOMEHYTOT YMeTHMKA, FeTOB XXMBOT W er3VICTeHII)Y.
JOBOJBHO je TIOMeHyTM da OasleTCKM yYMeTHMK, KOjU je 3aIlocjleH Ha HeoppebeHo
BpeMe, HakoH 18 ce3soHa mMMa wm3a cebe 27 ToamHa pamHOTr CTaXa, 3axBasbyjyhm
Genedurrijama, IOk OasleTCKM YMeTHMK KOju je 3arociieH Ha ompebeno 18 ces3oHa,
Ma m3a cebe 15 rogmHa paJgHOTI CTaXka, IOIITO y JIETHUM MecelliMa HeMa yroBop.
Bbpoj npericraBa xoju ourpajy osa jiBa yMeTHMKa je IPUOIVKHO VCTH, ajivi jeflaH of,
BVIX M3abe 13 oBor LMKITyca ca 12 rogmHa cTaka Mambe!

Pasnunka y roaMHama craxka M3meby b6aneTtckor YMETHUKaA 3anoCaeHor

Ha Heo,u,pebeHo Bpeme 1 OHOr 3anocaeHOor NO HEKOM APYyrom OCHOBY
50
45
40
35
30
25
20
15
10

Banetcku YMETHUK 3an0C/IeH Ha Heop,peF)eHo Bpeme Banetcku YMETHUK 3aN0CN1EH XOHOPapHO

B [oguHe 3anocnerba  MToauHe cTaXka

Ha nmrame ma im cy oceTwm pasiMKy y CTaBy Kojlera HAKOH ITpOMeHe
HaulHa 3allollUbaBarka, BehHa je ofropopwia jga Huje oceTwIa pas/viKy 110K je 10%
OCeTWIO M3BecHy IIPOMeHY, ajIu je OHa yIJIaBHOM Owla Be3aHa 3a IIOjefIMHIle, IIITO
HaC HaBOOM Ha 3aKJ/byuKe Jla Cy y IIUTarby JIMYHM aHMMO3UTETH, a He peaJiHe
TrocjIefiyile IIpoMeHe cTaTyca 3aIlOCJIeHOT.

Ca pyre cTrpaHe, Ha NUTarbe Ja JIV Cy OCeTWIV Pa3jIMKy y KBaJIUTETy KMBOTa
HaKOH ITIpOMeHe HaulMHa 3allollUbaBaia, 36% WCIMTaHMKa je OJAroBOPWIO Ja Huje
OCeTWIO Ppas3MKy, HOK je Kom 64% Ta pasimmka Owria mpumerHa. Om Opoja
VICIIMTaHVKa KOjU Cy OCeTmIn pasimky, 13% je oceTmsio MuHMMaIHy pasimky 44% je
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OCeTWIO Pas/IMKy y HeKUM acIeKTuMa, 0K je 43% WCIUTaHuKa OCeTWIO BeJIVKY
pasmmky. OBako BMCOKM IPOLIEHTM VCIUTaHMKa KOjUI Cy W3jaBWIN Jla CY OCeTVJIN
pasMKy HaKOH ITpOMeHe HadlHa 3arollUbaBaiba U ITpeslacka Ha CTaJIHO 3arlocilerhe
J07laTHO /100Mjajy Ha cHasM Kajla ce carjleflajy OJIFOBOPM Ha NUTame y YeMy ce
oriesiajia Ta pasJivka.

OA NN CTE OCETUJTIU PASZTUKY Y KBAJTUTETY
KUBOTA HAKOH NPOMEHE MOAENA
3ANOLW/bABAHA?

Hwuje ocetnno
HUKAKBY Pas/iuKy,
36, 36%

MuHumanHa
pasnuka, 8.32, 8%

Peu ,CUT'YPHOCT” ce mojasibyje y oarosopmma uak 47 mnyta, ,,OdCYCTBO
CTPECA” je ynorpeb6ipeno 28 mryta, , KPEAVNTHA CITOCOBHOCT” ce nojassbyje 26
nyta, ,PEJOBHA TIPMIMAIbA” 18 myrta, HoK ce y MameM Opojy HOjaBibyjy U
~OCAMOCTAJBEIBEY, ,MOI'YRHOCT [IUIAHWPAIA”, ,OOPMIPAILE
I[TOPOOMLIE” n ,PEHTABAIBE CTAMBEHOI' IIMTAA”. Kama ce mormnenajy
aTpuOyTH KOjuMa ce OIMCyje IIpOMeHa HacTaJla IIpOMEHOM HaulMHa 3aIiociierba,
nobmjaMo OoHO mTO OM Tpebaslo 1a je CyIITMHA XXMBOTa IIPOCEYHOr YOBeKa:
CUTYPHOCT, OJICYCTBO CTpeca, IUTaHMparbe IIOPOoANuIe, pelllaBabha CTaMOeHOT IITamba.
AKo 13y3MeMO IIOoCJIefItba JBa M3 eTUUYKIMX pasJiora, 1 IIpeOalyiMo OfICYCTBO Heuer y
CJlydajy 3arociierba Ha HeofpebeHO BpeMe y IIPMCYCTBO TOTa VICTOT y HeIOCTaTKy
3ariocsierba Ha HeoppebeHo, OHJIa [10J1a3MMO 10 cTpeca M HeCUT'ypPHOCTH, Kao yCJIoBa
y KOjuMa Cy MCIUTaHUIN pagwIn y IIepuody IOK Cy OmiIm 3arociieHn Ha ofpebeHo
BpeMe. Beh cMo yTBpmiwIn fa je y mpakcu To 610 ciIydaj y IpoceKy of, cefjaM T'OfMHa,
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IITO HaC HaBOJM Ha 3aK/bydak JIa je IPOCeUHV PagHWK Y CPICKMM IIO30pUIITIMAa>
cellaM TOAVHA paayo y yCIoBMMa cTpeca 1 HecurypHoctu. Kako y TakBoj cuTyanuju
Hyje OVO jegaH MO30OPUIIHM pajgHUK, Beh JIeceTHe X, jacHO je ga atMocdepa y
K0jOj ce IMO30PpUIIIHY ITpoliec o/IBMjao Huje Owla Ha ofrosapajyheM HUBOY.

Ha mmrame ma M cy oceTwIn padIvMKy y MOPUCTYIly obaBe3aMa HaKOH
IIpOMeHe HauyMHa 3allollbaBarka, 4ak 85% WCIUTaHMKaA je OArOBOPWIO a HUje
OCeTWIO pa3/MKy y HpUCTyIly oOaBe3aMa, JIOK je 15% oceTwIo pa3iMKy y HeKUM
acIieKTVMa, ¥ TO yIJIaBHOM y HoMeHY Behe omrosopHocTiu. Vmak, oBako BeIVKN
IpolleHaT MCIIUTaHMKa KOjii TBPAY [1a HUje 0CeTHO pa3jiMKy y IIPUCTyIly obaBe3aMa
Cce MOBOAM y CyMIby Kala ce aHaIM3mpajy onrosopu Ha ciemehe mmrarse: [Ja mm
cMaTpaTe [la je HauMH 3allollUbaBarka (PakTOp KOjU yTude Ha KBaJIMTeT HaCTyIla
yMeTHMKa?

Y'mu,aj npomeHe moaena 3anocsierba Ha pag YMmeTHUKa

150
100

50

PasnuKkay npucTyny obaBesama HaKoH Mogen 3anowsbasakba Kao paktop

npomeHe mogena 3anocnera yTULaja Ha KBaNUTET HAcTyna yMeTHUKa

=] MosnutnsHo HeratusHo

Ha oBo nuramse, yak 78 OOCTO MCIIMTaHMKA je OArOBOPWIO HO3UTWMBHO, IITO
AUPEKTHO HOBOAM Y CYMIbY MCKPEHOCT O[rOoBOpa Ha ITUTarbe O IIPOMeHM IPUCTYyIIa
pagHUM obaBe3aMa, jep Cy OATrOBOPM [yjaMeTpasIHO CYIPOTHM Ha IIUTama Koja
oOpabyjy mctn mpobsieM, caMO M3 pasIMYNUTOr yIyla HocMaTpara. AKO je HauMH
3arollUbaBakba CTBAPHO (PAKTOP KOjM yTHde Ha KBaJIMTET HacTyIla YMeTHMKA, U aKo

5 Vmm Gap y mosopuinTiMa Koja cy oOyxsaheHa aHkerom, a To cy HapomHo mosopuiiire y
beorpany, ITosopuire Ha Tepasujama n Cpricko HapoHo nosopuite y Hosom Capy.
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je moTBpfa Tora CTUIJIAa yIIpaBO Of, TMX yMeTHMKa KOjiI JOHOCe Taj KBaJIuTeT Ha
clieHy, Kako je oHpa moryhe f1a camo 15% wucnmraHmka IIpu3Haje J1a Cy OCeTWIN
IpoMeHy y Opuctyiy obasezama? Moryhe je ma oBo myTame MCyBUIlle 3aiupe y
IIPUBAaTHOCT ¥ JIMYHOCT CBaKOI IIOje/IMHIIA, I1a Cy ¥ OJroBOpM OwiIM 3HATHO
CyOjeKTMBHMjM OfI CTaHJap/a NOTpeOHOr 3a BepOJOCTOJHOCT aHKeTe. YIIpaBo M3 TOT
pasiiora, Moryhe je oBa jBa nuTama, Koja Cy JMPEeKTHO Be3aHa 3a OJTOBOpe Ha
nuTarba O HeraTMBHOM YTHUIAjy Ha yMeTHMKe IIOCMaTpaTy BUILIEe KpO3 IIPU3My
O[ITOBOpa Ha JAPYyro NuTame, a y MaroO] Mepu Kpo3 OIrOBOpe Ha IIPBO IUTambe.
ITpoGiiemm ca 3amonubaBamkeM cBaKaKo MOTY YTUIIATV Ha YMeTHUKe U HbVXOB pajl, a
TPeHI0BM KOjM JI0jIa3e M3 cBeTa KOJI Hac, a KOju IIpollarupajy Ipesasak ca CTaIHOT
3anonvUbaBarba Ha Ce30HCKO WIM Ha 3alolUbaBarbibe Ha Iap Ce30Ha CBAKako ce y
HallleM OKpYXXely MOIy CBecTu IIof ,IIpobsieMe ca 3amonubkaBarbeM” . Heko ko je
3arociteH Ha oxgpebeno Bpeme y CpOwuji Ma 3HaTHO Marbe IIpaBa, Y (PMHAHCH]CKOM,
Ia M ersucTeHIMjaJIHOM CMUCITy, Ofl HeKOI KO je 3aIlocjleH Ha HeoppebeHO Bpeme.
Kpenurna HecriocobHOCT, HeMOryhHOCT IUIaHMpara, HeMOIyhHOCT ocTBapuBamba
rorrycra u iaharma Ha paTe caMo Cy HeKa Ol OrpaHMYela Koja ce II0CTaBsbajy Ipe]]
TIOjeIVHIIA KOjV HYje CTaIHO 3aIl0C/IeH.

Cnenehe murame, f1a M IIOOp’KaBaTe 3allollUbaBarke 3a CTAJIHO WIM Ha
MaKCMMyM Of TpU TOAVHe, AOHOCKU IeIVIMUYHY Heollpee/beHOCT WCIUTaHMKa,
IOIITO 65% WCOUTAaHMKA Bepyje y CTaJIHO 3allollUbaBambe, NOK 35% Bepyje y
3amolUbaBalbe Ha MaKCMMyM OfI TpU rofyHe. YBUOOM y IIpodwI UCOUTaHMKa KOju
Cy IaJIv OATOBOP [la CMaTpajy fa je Oobe 3ariociierbe Ha MaKCMMyM Of TPW TofiuHe,
BUIIVIMO [Ia je OrpOMHa BehyHa mUX Jlofala IIojallli-ebe Ja ce OBO MOpa OIHOCUTH
Ha CTapuje YMeTHVKe, KOj/i He y4YecCTBYjy Bullle aKTVBHO y pajly IO30pUIITa, Kao 1 Ja
Cy CBU KOjVI Cy AaIi TaKaB OATOBOP M3 ceKTopa OasteTa. Ilako ca cTpaHe ITO30pMUIIITa,
OBO MOXe WMaT! JIOTMYHO MOjalllibere W JIOHeKJIe MOXKe WMaTU OCHOBY Yy
pvHAHCHjCKOM 1 perlepToapcKOM IUIaHVIpay, ca JbYJCKe CTpaHe Ov 0110 M3y3eTHO
HeXyMaHO IIOHAIllaTM ce TaKO IIpeMa yMeTHHUIMMa Koju Cy IIO30pUIITY W
MIO30PMIITHO] YMETHOCTV [JajIi IyHO Tora, M m3a cebe MMajy 3HadajHe Kapujepe U
ycnexe. Crtora, Mako 13 Io3uiiyje MIafor yMeTHMKa Tpeba , HalpaBUTH IIPOCTOP 3a
OHe KOju jJoj1a3e”, TO ce He CMe paauTH Ha IITeTy CTapujuX WiaHOBa IIO30PMUIIITa,
Koju 300r crmenmMdUUHOCTM II0CJa He MOIy BHUIle [la O[TOBOpe BUCOKUM
npodecnoHa/IHVMM WM3a30BVMMa KOju ce IIoCcTaBlbajy IIpes] Jbux. Pererse ce mopa
nponahm Ha pyroj crpaHu, OWIO IIPOMEHOM 3aKOHCKe peryjaTuse, OWIIO
YHYTpallllboM OpraHM3allijoM II030pWUINTa, a Hajobosbe ycarsaimiaBareM oba oOBa
daxropa.
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HapenHo nutarbe HaM JOHOCH pasMUIIUbalba MCIMTAHMKA Ha NUTare KaKo
Ou yKkmaarme aHTakMaHa 3a CTJIHO YTUIIQJIO Ha pafl perepToapcKor IO30PUIITA.
Yaxk 50 mocTo mcnmTaHMKa cMaTpa da he yTuiiaj mpoMeHe HaulMHa 3aIlolUbaBarka Ha
pazn nozopuiTa Outn HeraTmBaH, 20 mocto cMaTpa fga Hehe Gutn mpomeHa, gok 30
rocto cMarpa 1a he yruiiaj 6utn nosutmsas. Osze ce Takobe pedriekTyje TpeHYTHO
CTame y TO30PUIITY U MpobsieMy HacTaM U3 HeMoryhHocTr GajleTckmx yMeTHMKa
Ia Ay y IeH3ujy oHfa Kafga Ov To MpupOAHO OnIo, Ia Cy M OBIe MCIUTAHUIIV KOju
cMatpajy da 6u yTuiiaj 6110 mo3uTrBaH WiaHOBM OasleTa, Koji IUTare IIocMaTpajy 13
cepe nipobiiema y Gasiety.

YTULUAJ NPOMEHE HAYUHA 3AMNOLLU/bABAA HA
PAL PENEPTOAPCKOI NMO3OPULLTA

Mo3uTtuBaH yTULaj
30%

HeratuBaH yTuuaj
50%

Hehe 6utn ytuuaja
20%

W Ha Kpajy, joII jeqHO IUTame IAe ce AUPEeKTHO MOIY carjlefaTyi TpeHyTHU
npobsieMy mnoszopuinra. Ha mnmrame yTullaja HOTeHIMjajiHe IIPOMeHe HaduMHa
3arolUbaBarba Ha KOHKypeHIMjy, 40 1ocTo mcnmMTaHMKa cMaTpa f1a 0m y ciydajy
Ipeslacka Ha 3aIlollUbaBaibe Ha ofpebeHO BpeMe pamgniv OHM HajKBaJIMTETHU)j!, YaK
40 mrocTo cmaTpa 11a Ou pagyuIn oHM ,,ca Bezama”, mok 20 1IocTo cMaTpa 11a 6 pagyin
VICTM OHU KOju pasne u caza. IlocraBba ce muTame KOju IpoLeHaT JbyAyu KOju Cy
TPeHYTHO 3alloCJIeHV paay 3aTo INTO Cy HajKBaJIMTeTHWjU YMETHUIIM, a KOju
IpolleHaT palay 3aTO IITO Ce 3a pUX 3aaxy Jj1oou rpyme? Tek HakoH ypabeHor
OBaKBOT' VICTpaXVBaka, MOIJIV OM fa caryieflaMO OATrOBOpe Ha IOC/IeIibe IUTarbe 13
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aHKeTe y IIYHOM CBeTJIy, ¥ Ja NPeABUIONMO ca curypHoirhy f1a i Ov CyIITMHCKN
JIOIIUIO 1O OMJIO KaKBe IIPpOMeHe.

90
80 —&— [1a nn cTe OCeTUNN PasNnKy
Y KBa/IUTETY }KMBOTA?
70
~_ [a nv cTe oceTunn pasnmnky
60 . y npuctyny obasesama?
50 =\
[a N1 HaumH 3anow/baBakba
40 yTUYe Ha KBa/MTET paga’?
30 > ol [a nv noapasare CTanHoO
3anocnemwe?
20
10 —¥—YTUuaj NpoMeHe HaymHa
3anows/baBatba Ha pas
0 penepToapcKor no3opuwTa

MNo3ntneaH ogrosop HeraTtnsaH ogrosop

AHajm30M CBUX JIaTVX OArOBOpa, BUAM ce 1a Hu camu 3anocienu Hucy 100%
CUrypHM y OosbUTaK IIpoMeHe KOjy Ou JoHesIo 3aroliUbaBakbe Ha Kpahv BpeMeHCKMn
IepuoyL, Oy 3alocjiera 3a CTajgHo. Takobe, HpUMETHO je JIOHEKJIe pasInduTO
IJIeVIITe KOJ VICIIMTaHVIKa KOjyI Cy YMeTHUIV, AVPEKTHO Be3aHU 3a CLeHy, Y OHMX
KOju Cy Be3aHM 3a MeHalIMeHT IosopuinTa. Mebytum, npumehyje ce penarusHO
JEOVIHCTBO MO3UTMBHMX OAIrOBOpPa Ha NWUTarba KOjiI Cce TU4Yy KBaJIUTeTa >KMBOTA,
yTUllagja Ha KBaJIUTeT paja M OfHOCa Ipema CTajHOM 3amnociery. CBakako [1a
3aIo0CIeHy KOjUI MMajy YBWU, y LEJIOKYIIHY IIPOAYKLVjy M paj, IO30pMINTa MOTY
cameiaTyi LEJIOKYIIHMjy CJIMKy, aly ako ce BpaTMO Ha IlapaMmeTap JbyICKMX
rorpeba, ¥ NPUXBATUMO Kao MICTUHY YMH-€HUIlY Jla YYMHaK yMeTHMKa 3aBUCK Of
OJICYCTBa CTpeca, He CMe Ce 3aHeMapUTV MULIUbere OBMX II0jeAVHAala, KOji Cy UIIaK y
LIEHTPY MCTPaXXyBarba OBOT paja.

W3 pesynraTa oBe aHKeTe OIIET J0JIa3MMO JO MOXKJa M CyINTMHCKOI HUTama
OBOT' pajia: Jla JI IPOMeHY HaudMHa 3arolubaBarba Tpeba ypaauTy II0 CBaKy IeHY,
Wi Tpeba mocMaTpaTyt JbyACcKM paKTop Kao IpecyaH y OmIyLy o IpoMeHn? AKO
ce cyMmmba Jja OM MpoMeHa MMaJla HeraTuBHe MOoCIeuIie 10 eKOHOMCKM U COLMjaTHM
cTaTyc 4oBeKa, ja Jiv Tpeba 1 Jajbe pasMaTpaTyi Ty IIpOMeHY Kao HEeOIIXOIHY?
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JlomaTHW acreKT IIpericTaBba UME-eHWIIA Tla ce mpenpubarba eKOHOMCKMX
cTpyurbaka Kpehy y mpasily mosehama Opoja HecUrypHMX IIOCJIOBa U T'yOUTKa
oxpebeHnx pamHVX MecTa, ycyIell TeXHOJIOIIKOT HallpeTKa, eBOJTyIiyje TP KMIIITa paja
U IIpolieHe Koje he BemrruHe Outn norpedbne y oymyhaoctn. YV oxsupy Cryauje o
OymyhnocT riocsiosa, Kojy je mspaayno CeTcku ekoHOMcKM dpopym®, obyxsaheHa cy
M 3aHVWMama M IIOCJIOBM Y OKBUPY KYJIType WM YMETHOCTM, a 3aHUM/bMBa Cy
npesrbarba 10 IMTaky Opoja 3arocieHnx y ogpebeHM rpymnama IocaoBa 1 lBIIX0BO
ropeberme ca caJalllFbVIM CTaFEM.

Y rpymny mocioBa 3a Kojy je mpeasuben maj Opoja 3amocjieHMX crajga u
YMeTHOCT, [IM3ajH, MHAyCcTpuja 3abaBe, ciopT u Meauju. Y oBuM oOsiacTiMa ce
nipenpuba maz 6poja 3anocienux of, 191.000 sbyau y semsbama oOyxsaheHUM oBUM
uctpaxmparbeM.®!  Ha uely oBe JmmcTe ce Hajase KaHUEJIapUjcKu U
aIMVHVICTPATUBHM TOCIOBY, ITe je npensuben ryomurak 4.759.000 pagHmx Mecra,
IIITO TaKObe MoKe OMTM 3HauajHO 3a paj, o30puIlTa. AKO IpeTIocTaBuMO J1a he ce
oBaj TpeHp] Majia Opoja 3arocieHnx y IIoMeHyTUM obsiacTMa rpeHetu u Ha Cpoujy,
Koja Huje Owia oOyxsaheHa OBMM WCTpaXuBameM, WMIIepaTuB 3a/p’KaBarba
roctojehmx pagHMX MecTa IOCTaje joIl BaKHWUjM, IIOCMaTpaHO M3 yIJIa 3arlociIeHuX.
Cpakako /1a ce MOpajy ocMaTpaTy peajiHe IOTpebe IO30pUIIITa Y OBOj CUTyallVjy,
ay ce MOpa MWUCIUTM M Ha IIoTpebe 3aIlocjieHMX, Kao HeM30CTaBHOI cerMeHTa
ITO30PMIITHOT IIpoIieca.

60 The Future of Jobs: Employment, Skills and Workforce Strategy for the Fourth Industrial
Revolution, World economic forum, Jaryap 2016. ronnze

61 Aconmjaryja Jyroucrounnx Hauyja (ASEAN), Aycrpaimja, bpaswi. Kuxa, ®@pasitycka,
Hemauka 3emsbe Caser 3a capanmwy y 3asmBy (GCC), Miunwmja, Vtanmja, Janan, Mekcuko,
Jyxna Adpuka, Typcka, YjenumeHo kpasbebcTBo 1 CjenmtbeHe AMepiruKe fpkaBe

-192 -



7. IloTeHnIMjasTHe TOC/IegMIle IpOMeHe 00/IMKa pagHOIr OZHOCA
npodecroHaTHMX YMeTHMKA

Kana ce camienajy morpebe cBux uMHWIAlla KOjU y4ecTBYjy, HEIOCPeIHO WIn
IIOCPEIHO, Y Pajly IO30PWUIIITa, a TO CY APYIITBO, CTBApPaOlIM U TeXHOJIONIKe IToTpebe
CTBapaJIayKor IIpolieca, II0CTaBjba Ce MUTare /1a JI Ou 1 Ha Koju HauuH IIpoMeHa
Ha4lHa 3arollUbaBaFka MMasla YTUIIQj Ha CBaKM Ol FbVIX IOCeOHO, a 3aTVM ¥ Ha CBe
FUIX 3ajefIHO. AKO 1obeMo 071 OCHOBHOT IOCTyJjlaTa II030pUIIIHe IPOJIyKIivje, a To je
Jla je 3a OCTBapeme pesysTaTa HOTpeOHO 00e30emmTy oxrosapajyhe mpemycriose,
oHfa OM MOIIM J[a IIPeTIIOCTaBMMO ja Ou HeJocTaTaK WCIyH-eHa ITOMeHYTUX
notpeba Mopao /ia ce MCHoBbY Oap Ha jeJHOM Of TPY YMHMOLIA, a ITOCpPeHO Ou ce
pedpiiexTOBaO 1 Ha OCTasle, a CaMVM TVM ¥ Ha TIO30PMIITHM ITpoIiec.

Ca mpyre crpaHe, Beh cMo Imcajii O TOMe Jla yTHUIIAj Ha VCIyH-ere IoTpeda
YMHWIALA O30PUIIHOL IIpoIleca MOXKe VMMaTy HeraTuBHe yTHUIlaje Ha VCIyHberbe
MUICHje IIO30PUIITa U 3aJaTaka KOoju ce IOCTaBibajy Ipen nosopuinre. Heorxonro je
caryiefaTyi HEKOJIMKO aclieKaTa Ha Koje Ov ImpoMeHa o0JvKa pa/JHOT OfHOCa IJTyMalia
MomTa pga uMma yruiiaja. Ilpe cBera je moTpeOHO carsieaTyi IIpaBlie pasBoja
IIO30PUIIHOL CTBapaJlalliTBa y HOBMM, M3MEH-eHVM YCJIOBMMa Koju Ou ycremwmim
HaKOH IIpOMEeHe HadlHa 3aIlolubaBarba, II0OCMaTpaHo U3 yIJla Teopuja MeHalIMeHTa,

aJIv M U3 yIJIa IPaKTUYHMX IIpobsieMa Koju 611 113 OBaKBe IIpOMeHe IIPOVCTEeKIIN.

ITorpeGHoO je caryemaT 3aTvM M yTUIldje Ha VCIyHeHe JIPYIITBeHe MICHje
IIO30PUIIITa, KO U Ha MCITyHhekhe MICHje HallMOHAJIHOT TeaTpa, Kao oceOHO BayKHOT
acIleKTa II030pUIIITa, y KOopeslaluju ca ImoTpebama Iy 6sImKe U IpyIIITBa.

V1, Ha Kpajy, HEOIIXO[HO je aHaJIM3MpaTV M YTWIlAj Ha JIpyIITBeHe IoTpebe
CTBapaolla, Kao HOCMOLIA IIO30PWUINHEe YMeTHOCTM W carjlefjaT JayropouYHe
rocsiefiniie Koje Ou oBa IpoMeHa MOIJIa OCTaBUTVM Ha YMeTHMKe ¥ IIO30pUIITHe

panHVIKE.
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7.1. IIpeTrme Ha pa3BOj IIO30PUINHOT CTBapasialiTBa

ITosopuiirre je of1 TpeHyTKa KaJla je HacTajlo OMJIO je/IMHCTBEH M HEeIIOHOBJbUB
HauMH KOMYHMKaIyje ca IyOJIMKoM, KOMyHMKanuje y KOjoj Y CBaKOM TPEeHYTKY
IIOCTOjU HeIlocpe/lHa pasMeHa M3Mebhy ydecHMKa y IIporiecy KOMyHUKalluje u TO je
acITeKT II030pMIITa KOju He cMe OuTy mpoMerbeH. OHOT TpeHyTKa Kajla II030pHIITe
IpecTaHe Ja KOMYHUIMpa, a IIOCpeqHO M Aa Inajbe ofpebeHe IOpyKe, H-eroBO
II0CTOjarbe II0CTaje JoBedeHo y nuTarbe. CTora, ako ImocMaTpaMo O30 PUIIHM ITPOIIeC
Kao ABOCMepPHY KOMYHMKaLVjy, oHAa Ou mosopuinTe Tpedasio [1a MMa JeMOKPaTCKO
IpaBo Jla ,Kaxke” cee ITO xohe, Ha HauMH KOju XXeJIM U KOjU je JIeJIOTBOpaH 3a
3ajeHULTY, Y TPeHYTKY Koju My oxrosapa. Hda Ou To Ousto moryhe, mosopuiire Mopa
Jla IMa CBe IIpe/lyc/IoBe HeOIIXO/IHe 3a KOMyHMKaIlujy ca myomkom. OHOr TpeHyTKa
Kajla ce HeKM Of] IIpelycjloBa He VCIyHM, CMakbyjy ce MOIyhHOCTM 3a HecMeTaHy
KOMYHVIKalujy IIO30pMINTa, a CAMVM TUM Ce IOCTaB/ba WM IIUTare ONpaBIaHOCTU
IIOCTOjarba IO30pMINTa y 0BOj dopmm. Y TpeHYTKy Kaja YMETHWUUYKM acIeKT
IO30pMINTa IIOCTaHe Marbe BaXKaH Of OCTaIMX acleKarTa, IIOUuibe IIpOIlajarbe
rosopuinHe ymeTrHocTn. KomIpomucyu koju ce Bpile y MHO30PUINTY MOIY VMaTWU

CMVIC/Ia CaMO aKO He T4y Ha YMETHVYKV KBAJIMTET KOHAYHOT ITPOM3BO/1A.

YKonmko ce [o3BoiIM HO30PUINTY [1a, MakKap M Ha KpaTKO, IIOCTaHe MeCTO
IOrpelIHNX KOMIIpoMMca W JIOmMX W300pa, Kada je ped O IIpOrpaMcKoj
OopUjeHTalVjI, YKOJIMKO ce TOfjIerHe 13a30By KoMeplivjain3acije v mpuOiIKkaBamy
m3Boberba OysieBapcKOr IMO30PUIITa, YTUIIAjII MOTY OWTV JajleKOCEeXHM, a TIOKYIIajit
7la ce VCKOpeHe JIOIIe IIOCIIeAuIle TaKBMX VTHUllaja, Ha IIyOimKy, wms3Bobade u
MO30puINTe, MOIY TpajaTé [elleHWjaMa. [loBOJBHO je 1a jemHa TreHepanyja
MO30PMIIHMX [Jlefajiaria cTaca y3 IIO30pMINTe Koje TeXM KoMepLyjamsMmy, Ha
yIITpO yMeTHUYKOr KBaJInTeTa, 11 BU hete ciefehnix mosa Beka nmMaTty my0ymKy Koja

he TpaxxuTy HemrTo mpyraudmje of, OHOT IITO ,IIpaBo” Mo30puIITe Tpeda Ia IPYXKIL.

,Ilo30opuIliHa ycTaHOBa HpeficTaB/ba MeCTO yKpIlTamha yTHllaja CBUX OCTasIuX
YMHMOIlA ITpo0JIeMa, Ia caMVM TUM U Heroso cpemuinTe. OHa je 3ampaso dopma
Koja oMoryhaBsa 3a710BoJbeF»e CBUX OBVMX Pa3sHOPOIHMX ¥ CJIOXKEHUX MHTepeca ocTala
Tpu umHMONA. VcoymaBajyhu nwbeBe ocHuMBada (Ogpkase) m ciayxehm Kao
MHCTPYMEHT KyJITypHe IIOJIUTVKe, OHa IIpykKa CTBapalauke yCjIOBe YMeTHMIIVMA W
IIpeJicTaB/ba MecTo Ha KoMe ce ITyOymKa cpehe ca yMeTHUYKMM CTBapaslalliTBOM. Y
OfJHOCY IIpeMa JpKaBy, IIO30pMIIHA YyCTaHOBa WCIIO/baBa (PYHKIIMjy IIOBpaTHe
crpere. OHa je mocpenHUK M3Meby cTBapasiania u Iy0OrmKe ca jemHe m JpXkase ca
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Aapyre crpaHe. Kao MHCTpYMeHT KyJITypHe HOJIUTHKe, OHa MOXXe KOPVUCTUTY JIp>KaBU

Kao M3BOP MHOpMalyja 0 MpaKTUYHVM IIUTabMa.

YTuiiaj nozopuiiiHe ycTaHOBe Ha YMeTHUKe je mayieko Behwm v 3Hagajumju. Kpos
IIO30PUIIIHY yCTaHOBY O0aBsba ce CBOjeBpCHA CeJleKIMja yMeTHMKa, HeIlOCpeqHO ce
yTHYe Ha FVIXOB paj, y IIoIle[ly KBaJuTeTa yCIoBa CTBaparba alii U IpeCcTaB/barba;
OHa HeIOCpeJHO yTude Ha MaTepujaJiHy KOPUCT KOjy Of, CBOT paja yMeTHUL
octBapyjy. OpranmusaimoHna KyJTypa Koja oOesleXkaBa jeJHy YCTaHOBY Mpe/cTaBlba
aMOMjeHT y KoMe ce pasBujajy BpPeIHOCHM, eCTeTCKM U JpyTrv HpodecroHaIHU
kputepujymn.” (Cawmosuh, 2010: 13)

Ka):La ce IIocMaTpa IIpelicTaBa KaoO OCHOBHa jEHI/IHVIHa IIO30PUIIHOT ITpOoLeca,
HeraTrBHU YTT/H_[ajVI KOjVI IIpousirla3de 13 HEIIOTIIYHIX IIpeaycioBa 3a pald Ccy
BUIUBVIBU OVPEKTHO Ha CLEHV, IITO IIpeacrabB/ba Haj)IT/IpeKTHT/IjT/I MOT y1’_1T/I KOHTAaKT Ca

HY6HVIKOM, Kao IJIaBHVIM €BajlyaTOPOM IT0O30PpUIIIHE YMETHOCTVI.

Beh cmo rosopwm o ToMe Ha yMeTHMK Koju je onrepeheH HeaeKBaTHVIM
IIpeycIoBUMa 3a Pajl, a CUTYPHOCT II0 NUTarby MaTepujajiHe M IpodecroHaIHe
OynyhHocTH criajia y jermaH ozl OCHOBHMX IIpeflyciIoBa 3a pajl, Huje yBeK cIiocobaH 1a
y TIOTITyHOCTV OrOBOPWM 3aXTeBVMa KOjVI ce Ipe[], hera ocTasbajy. 11lozopuire, kao
CBOjeBpcaH THUII J[eJIaTHOCTM Koja je IIoTpeOHa 3ajemHMIM, HeMma MoryhHoct
,Iompaske” ypabeHor mociIa, jep cHeUMPUYHOCT IO30pPUIIHE YMETHOCTU
rojipasyMeBa /la HUjeHO M3BODeme II030pMIIHe IpecTaBe HUje VCTO Kao HeKO
JAPYTO, YaK MaKo Cy CBU IIpeycIoBy MCTU. JJ0BOJBHO je 11a mIyMmall 3a00paBut TeKCT y
HEeKOM TPeHYTKY, Jla ce 3aKacHM KOjy CeKyHJI ca IPOMeHOM INTUMYHTIa VIV YaK U Ja
ce HeKO M3 IyOJMKe 3aKallUbe y OJCYJHOM TpPeHYTHKy, Ila Ja JI0XWBJbaj Oyrie

apyradmvju.

[TpoGriem aHTa)XOBarka YMeTHMKA Ha OCHOBY KPaTKOPOYHMX YIOBOpa HOCH ca
coOOM MHOIIITBO OPTraHM3AIMIOHO IHIPOAYKIIMOHMX IIpo0iieMa, Of yd4eCTaJIoCTH
uUrpara, 0 CTajiHe II0Tpebe 3a OOHOBOM IIpeJicTaBa, jep HOBVM YMETHMIIM yCKady y
JIVKOBe KOje Cy MIpalvM YMETHMIV KOjyi Cy HamycTwin nosopuire. OBy IIporecu
aJITepHallyja TpoIlle ¥ BpeMe ¥ HOBall II030PMIITa, a IOCTaB/ba Ce ¥ OIpaBIaHO
nuTame Aa v he mosopmmre Mohm cBakM IyT Ha IpoHabe yMeTHUMKa Koju
KBaJINTETOM MOXKe yCIIeIITHO HaIOMeCTUTH CBOT IIpeTxornHmKa. [la ym To 3sHaun ga he
HajOOBV YMeTHMIN yBeK pafuTi y IMO30PMINTMMA Koja Hajpuie mwiahajy y ToMm
TPeHYTKy, 1 1a he ,Mame” mosopuiiHe kyhe OuTm ocybene Ha HeKBaJIUTeTHUje
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yMeTHMKe? [laHac MMaMoO cUTyalujy y Kojoj ¥ II030puiliHe Kyhe y YHYTpaIlIHbOCTH
MIMajy BeoMa KBaJIUTETHE YMETHVKE, a IIUTakbe je Ja I OV TaKo ¥ OCTalo YKOJIVIKO
Ou momumM y cuTyarujy ,,0TBOPeHOr TPXXMUIITa”, y KoM O DIIyMIIM MOITIM AJa Ovpajy
u fga Oymy GupaHV Ha OCHOBY KBaJIUTeTa.

BaxHo je moMenyTH joi jemaH dakTop, KOju y BpeMe eKOHOMCKe HeCUI'y pHOCTU
yMeTHMKa, MOXXe MMaTy IpecyHy YJIOTY: caJlallllbOM 3aKOHCKOM peryJiaTuboM, bap
KaJla je ped o0 MO30pUINTVMa AOTUPaHVM U3 JIp>KaBHOr OylleTa®?, pkaBa rapaHTyje
IUlaTe 3a CTaJIHO 3arlocjleHe ¥ Ta IIpolieflypa yIJlaBHOM QyHKIIMOHMIIe Oe3
npobsieMa, Tj. Huje 6wI0 Behmx Kallliberba 110 OBOM ITUTamby, Ca U3y3eTKOM BpeMeHa
xumnepuHdrialyje u caHKIja. MebyTuM, ako cy 1 XOHOpapHO 3aIl0C/IeHN WIaHOBU
IO30pUIITa Jeo OyIIeTCKOr crcTeMa, CBeOLV CMO Jia je OBaj TUII aHraKMaHa 3HaTHO
HeCUTypHMjI, Kajla je peloBHa VICIUIaTa IUlaTa y ImiTary. Kammera y ncriatama cy
yecTo OwiIa ycIoB/beHa agMUHVCTPaTMBHUM IIpo0OjieMrMa Koja HeMajy yBeK Bese ca
camMuM mnos3opuinTiM, Beh ca 3aKkOHCKMM onpegHWMIIaMa, IMpoLedypama Koje je
HEOIIXO[HO VICIIOIITOBAaTY M CIM4HO. Tako cMo fgonumm y cuTyamujy ga je y
nperxogumx 10 rogmaa y HapogHoM mosopmimTy OwIo TeK HEKOIMKO IITpajKoBa
KOj¥ Cy AOBOIWIN 10 oOycTaBe paja y BeheM mIv MareM o0MMY, ajIlt Cy MX Y CBaKoOj
CUTyalyjuI VHULVPaIX W pean30Baii XOHOPApHO 3aIloC/IeHM, KOju Cy OIIeT,
3aIl0CJIeHN y JIOBOJBHOM Opojy [la MOTY 3HauajHo fa yTudy Ha paj Kyhe.® ITocTtasrba
ce IIMTarbe J1a I Ou y cUTyaIuju Kajia XOHOpapHO 3ariocjieHn unHe BehnHy min 4ak
1 100% 3amociieHMX OBakaB TpeH7, OMO HacTaB/beH WIM O ce Taza MpolleAype U
3aKOHM ycarjlaciiIy ca HOBOHacTajioM cuTyauyjoM. Ca TpeHYTHMM cTarbeM, Behe cy

II1aHce 3a OBO IIPBO.

He cme ce 3anemapury Hu ciefieha ummbeHMIIa: pa3Boj jefHOT YMeTHMKa Tpaje
roiiHaMa, ¥ IIO30pWMINTa CBeCHO yJIaXy Yy Mjlajie YMeTHUKe, He Ou ju Ha Kpajy
A00MIM KOMIUIETHOT yMeTHMKa, Koju he ronmHamMa HOCUTH periepToap jermHe
nosopuiHe Kyhe. Ilocrasba ce mmTame fa v he mosopuinira 6uTy cripemMHa fia
Hajbe IIpy>Kajy IIaHCy MJIaJIMM yMeTHUIIMMa, Kajia Bullle He Oy1y curypHa fa he onu
M ocTaTu y TuM mnosopumnruMa y Oyayhnocrn. Hapasno, Hu manac He mocrtoje
orpaHuueH-a Koj/iMa HeKora MoXeTe ,Ha C/Iy” 3ajip)KaTu Ha je[THOM pajlHOM MecCTy,

62 TTop mp>XKaBHVUM OYI1IeTOM ce OBOM IIPVWIIMKOM CMaTpajy CBY HUBOV BJIACTIL: IpXKaBa, peruja, rpafy,

OIIIIITMHA...

% Mpe cBera je peuy o WTPajKOBUMA Yy CEKTOPY baneTa 1 TEXHMKE, KOju Cy MManu yTuL,aja Ha
peanu3aumjy npeacrasa
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aJIVl je MIIaK CTaJIHO 3aIlocjlere MOTUB Koju je, y HajseheM Opojy ciyuajeBa, JoBOJbaH

Ada HeKoTI'a 3aApXXN y VMICTOM IIO30PUIITY OYyI'Vi HU3 I'OAVIHA.

Ha xpajy, nonasumo 110 HajBaXKHMjer IInTarbka, a TO je IVIaHMparbe pereproapa u
penieproapcka rosmruka. CBefoIy cMO CUTyallija y KojiiMa yMeTHUUKY AVPeKTOpH,
obpasaxyhw 11aH rpejictaBa Koju IIpefijlaxy, 4eCTo KOpHCTe Kao jeflaH oI IJIlaBHMX
apryMeHara ,MakCUMMaJHy wcKopuitheHocT aHcambia”. Y  myropounujum
IUIaHOBMMa YecTO ce IocMaTpajy CTapocHe KapaKTepuCTuKe aHcambila, Kako O6u ce
UCIUIaHWpasle IIpefcTaBe Koje he mparutm moryhHocTm mnoctojeher ancamOia.
YKoymmko 6u Aonum y cuTyallyjy Jla HeMaMo CTalHM aHcaMOJI, a IlpoMeHa HauduHa
3arolUbaBara 1 YKu/Iame CTaJIHOT 3arocjiera Ou oBesia 0 Tora HakoH ofpebenor
BpeMeHa, 6110 Ou HeMoryhe rUIaHMpaTy perlepToap Ha OBaj HauMH, 3 pa3jiora IITo
ce He Ou 3Has10 Koju1 he ymeTHmITM OTH y aHcaM0iTy HapenHux ce3oHa. [Tocmarpajmo
OBy WCTy CUTyalujy ca Apyre CTpaHe, ¥ IIODMMO Off cuTyaluje J1a je YMeTHUUKU
AVIPeKTOpP WCIUIaHMpao periepToap Ha OCHOBY Mojlejla OpraHu3allyje IO30puIlTe 1
penieproapcke IIOJIMTHKE, U Jla TIO30pUINITe IUIaHMpa Aa opopMu aHcaMOII 3a CBaKy
Ce30Hy Ha OCHOBY IUIaHUMpaHOI pemeproapa. Taga Ou mMMamm cuTyarujy fa cba
rpodpecroHaIHa MO30pUINTa y JIpXKaBy IUIaHMpPajy dopMupare aHcaMbila Ha OBaj
Ha4VH Y CUTYPHO OV MMasIu CUTyallyjy /ia HeKe YMeTHVKe TpaXkyl BUIIle O30 pUIIITa.
To 3naum ma 6u BehmHa Mopasia /1a IpaBy yMeTHWYKe KOMIIPOMVICE U Jla aHTaXyje
Apyre IJyMlle Off OHMX Koje Cy INpBoOMTHO IvlaHMpaym. OBa cuTyaluja O0m ce
IIOHaB/bajla W3 Ce30He y Ce30Hy M OwmiIo Om 3HauajHO Texe ofpxKaTu dQopmy
perepToapCcKor IO30PUIIITa, y KOjeM ce CBaKe Bedepu urpa JIpyri Hac/IoB.

ITocTraB/ba ce v nUTare OArOBOPHOCTYM 3a HEOCTBApPEHOCT IIpelyciioBa 3a paf,
OwIo KakBe BpcTe: [a JIM je OATOBOPHOCT Ha MEHAIIMEHTYy II030PWINTa, VIV Ha
OCHMBa4dy KaoO CyHepBMU30PY MeHalIMeHTa WIV MUHUCTApCTBY KyJIType, Koje je
TIOCPEeIHO VIV HEIIOCPEIHO ,,0NTOBOPHO” 3a cBe ycTaHOBe KyinType y CpOwmju, i y
3aKOHOZIABCTBY KOje je IPOIMCAHO Off cTpaHe Biame perrybrmke Cpbuje? CBu oBu
acriekT ce MebycoOHO mpoxmmajy, M ,KpuBIa“ 3a TpPeHYTHO CTalbe He TpeOa
TPaXUTW camMO Ha jeqHoj crpanyu. CBakako Ja Cy OOTOBOPHM 3a paj, IIO30PUINTa Ha
CBUM HMBOVMAa IIOBe3aHM ¥ Ja je Hajuelthe HeMoryhe wm3OBOjUTM caMO jemHOr
KpMBIIa, yIIpaBo 300r cucTeMa y KojeM Hama nosopmiira dQyHKimoHumy. Csa
IO30puMINTa KOja Cy Ha OBaj WIV OHaj HaUMH Be3aHa 3a JIpKaBy VIV JIOKaJIHY BJIacT Cy
yCJIOBJbeHa 3aKOHOJIaBCTBOM, OylleTVMa, FreHepaIHUM CTareM Y Ip>KaBy M CJIMYHO.
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MebytuMm, kaga je peu o OyamyhHocTM mo3opuIlTa M pa3Bojy IIO30PUIIIHE
YMETHOCTWY, jacaH je perocsief], palibyl 1 IIporeca, Kako Ou ce m3berin cleHapujit y
KOj/IMa ce TI030pUIITe ypylllaBa IIpahemeM JIMHMje KOMepPIjaJIHOT, HeyMeTHIYKOT
TeaTpa KOj/ IIpaTy MOIyJapHy KyJITypy, 3amocTab/bajyhm BucOke yMeTHIUKe
BpeIHOCTM, IIocycTajyhm mipen roMwiIoM IIpoOsiemMa KOjuM IpaTe [IaHAIllFbe
[IO30pMUIIITE.

OricTaHak perepToapcKOT ITO30PMIIITA, T1a VI [IO30PUIIITA YOIIIITE, Kao jeTHOT 01
TIOCTIeMIFbIIX JIAKO BUIUBMBMX OacTMOHA MCTMHCKe YMETHOCTM Mopa Outn obe3beben
Ipe cBera OAroBapajyhoM 3aKOHCKOM peryaTVBOM, ycarjlalraBarkeM 3aKoHa O
KyJITYyp¥, 3aKOHa O IO30PUINTY M 3aKOHa O pamy, asehm mpu ToMm fa B YMHMOIIN
Oyny ameksaTHO 3amtmheHu m ,00e30ebeHn”: 3amociieHy, MO30pWMIIIHE YCTaHOBE,
nyomka n gpxkasa. OBo he ce moctmhm ako oppenbe 3akoHa Oymy caBpIeHO
ycarialieHe ca IO30PUIIHVM IIPOLIecoM, palyiOHaIM30BaHe ¥ Ta4He, a CBe Y CKIIaay
OCTBapMBamka CBVIX HEOIIXOTHNX IIpeAycoBa 3a HacTaHAaK IO30PWUIIHE YMETHOCTIA.
CaM mo30pwmIITHYM IIpoIiec, KOju ce y31Ma Kao OCHOB 3a JIOHOIIIee OfIperOn 3aKoHa,
Mopa npovicrehivt 3 BUIlIeroguIImber UCKYCTBa, ,ouniitheH” off 3acTapesx MeToaa u
yCMepeH Ka MOIEpHMjeM HauuMHy IIOCJIOBarka, i 0e3 yTullaja Ha yMeTHUUKe

moMeTe.

3aTuM, HEOIIXOOHO je IPaBWIHO ONpPeNuT KyJITYpPHY IIOJIUTUKY Ha HUBOY
Ap>kaBe, KOja MOpa OMTHU OCHOBa 3a pa3Boj M paji, CBUX KYJITYPHUX MHCTUTYIIMja, I1a
camuM TuM ¥ mnosopwumra. OBaj, Oyroropuimby M MyKOTpHaH IIPoLec, Mopa
npoucrehn M3 jaBHMX pacIpaBa ca HajeMUHEHTHMjUM CTpydrbaliiMa mu3 o0JacTu
KyJIType ¥ yMeTHOCTV, a HMKAKO peajlMOBaH Y 3aTBOPEHOM CHCTeMy YHyTap
MIHMCTapcTaBa Wi HeKMx Kommcuja, O0e3 ob3mpa KO Cy WIaHOBM THMX KOMWMCHja U
muHucrapcrasa. CaMo yBaxasajyhm 3axTeBe CBUX yYeCHMKa y KyJITypHUM U
YMETHMYKIMM IIpoIleciMa, a omeT nasehm Ha notpebe gpyiiTsa u apxase, Moryhe je
JIOHeTV aJjieKBaTHY KYJITYpHy IIOJIMTUKY, Koja he maTu mpase pesysTaTe y OJIMCKO]
WM Jasboj oymyhHocTn.

YHyTpamms akTy MHCTUTYLIMja MOpajy OuTu mpaBwiIiHO ofpebeHwu, y cxiamy
ca 3akoHMMa, Iparehm KyITypHY IIOJIMTUKY JIpXXaBe, a omeT AeduHUIIyhn
copelnMdUUHOCT IIpolleca, KapaKTepuCTWYHe 3a AaTy uHcTUTynujy. OBo ce
11oceOHO OJHOCTM Ha MO30pWUINTe ¥ IO30PUIIHM Mpoliec KOju ce pasiivKyje Off
BehiHe mpolieca y ApyTrvM I'paHaMa IIpuBpese, I1a 1 of1 BehuHe Ipolleca y KyJITypu
VI YMETHOCTML.
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Tex kxama cy cBu OBM IIpedycJIOBM OCTBapeHM, [OJa3MMO [0 CTBaparba
IIpeIycIoBa Ha HMBOY caMOT ITO30PWMIITa VI IIO30PMIIHOT IIporieca. Tek Taga gosiase
,Ha pen” mpobreMy Koju MHade IIpaTe CHEUM(PUUHOCT IIO30PUIINTA U HUXOBO
OTKJIambarbe. BUamMMo 13 oBor Iipersiesia pefociiefia pagrbiu Koju Tpeba 11a IoBemy 10
ONTMMaIHMX yCJIOBa 3a pajl IIO30PUIITa Aa IIOCTOj MHOTO CTBapu Koje He 3aBrice
AMPEKTHO Of yIIpaBa IIO30PWUIITA M MO30PUIIHMX paJHMKa y ycraHoaMa. Kama ce
OCTBape CBU IpeAyCIOBM KOjuI Cy AMPEKTHO Be3aHW 3a paj IO30pWINTa W
TIO30PUIITHNX PaJHIKA, IIPeocTajy HaM IIpelyciIoBy Ha Koje II030pUIIIHe YCTaHOBe He
MOTY [OVPEeKTHO yTHUIIATH, a TO Cy eKOHOMCKM (He)yCJIOBM ¥ IIpaBHa (3aKOHCKA)
opraHmdeHoCcT. Kako je eKOHOMCKV acIeKT HeIITO UeMy ce ITO30PWUIITe MUIIaK MOXXe
JOHeKJIe IPWIAroguTy Vi mpoHahu Hajoosbe pelllerse y IaToM TPeHYTKY, OH/a ce
jacHO BMIM 1A je IIpaBHA OTPaHMYEHOCT OHO IITO IpefcTasba Hajsehn mpobiem ca
kojuM ce cpehe. ITpoGiiemu 3amonvbaBarka ¥ He3alloOlUbaBaiba JBYAM Cy OVpPeKTHa
rocsiefiiia IIpaBHMX Ofpenioun, Koje cy Hajuerthe y ciTy>kOu MO30puUIITHE YMETHOCTH,
aM MMa M cuTyallja Kajga TO HUCy. YmpaBo Te cuTyanuje Tpeba wmsbehm y
OynyhraOCTI, KakO OV ITO30PUIIIHY IIPOIiec MOrao HeCMeTaHO [a ce pas3Buja.

AKO y3MeMO Kao 3aKOHUTOCT [la Cy HeOIIXO[HV OCTBapeHW IIpeycsIoBU 3a
MaKCUMaJIHM KBaJIUTeT pajia y IMO30PUINTY, M [Jia je LWb CBAaKOr IIO30PUINTa [Ia
OCTBapM MaKCHMMaJIHM KBaJIUTeT IIpeicTaBa, OHIa ce Hamehe 3akbydak mda
HeOCTBapeHOCT THUX IIpeaycjioBa y OwIo KOM of KOpaka Koje CMO rope HaBesu
Ipe/iCTaBibajy IIpellpeKy y HecMeTaHOM pany mosopuinTta. Kama je yTuiaj
He3aJI0BOJbHOI Pa/JHMKa Ha ITO30PUIITHY ITpolleC y NUTakby, OH je OunIjIefiaH M JIaKo
BUIJBYB Jby[IMIMa ca CTpaHe, Kajla paJHMK TO XXeJIi. YIIpaBo je Taj MOMeHaT OHO IIITO
je 3a IIo30puINTe ¥ IIO30PWIIHK IIpOoIec HeNpuXBaT/bMBO - TpeHyTaK y KOM je
U3JI0KEeHO YTUIlajy He3aJ0BOJHHOI IOjelIMHIIa, KOjiI MOXKe COIICTBEHUM [lejIoBar-eM
MOHUIITUTY PaJi BeJIMKOI Opoja JbyAM y OKBUPY ITO30PUIIHOI IIpolieca. JOII jeTHOM
Tpeba HarlOMeHYTM 7a je IO30pHIITe 300r CBOI KapaKTepa YCJIy>KHe Ie/IaTHOCTV,
11oceOHO pam-MBO Ha I'pellike, CJIyJajHe VI HaMepHe, I HeraTvBHe yTuiaje. Kako 6u
ce oBaKBe cuUTyaluje m30eriie v Oap cBejle Ha MMHUMYM, pelllere Koje ce HaMmehe
IIO30PUIIIHMM YyCTaHOBaMa je /la ypaje CBe IITO je y HMXO0BOj MOhu kKako O0um mm
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3arocjieHn Owim 3a10BOJbHV, KOJIMKO je TO PpeajiHoO MOI"YI'_Ie, Kako Om m3 Tor

3a[10BOJbCTBA IIPOVCTEKIIe MaKCMasIHe repdopMaHce CBaKor 3all0c/IeHor.%4

,ViMajyhu y Buay uumeHmIly jAa je ApXkasa ,ocHuBau” Hajseher Opoja
rozopminTa y CpOuji, MOpaMo 3aK/byUnTY J1a YMETHUIIV 3aIIpaBo 1 HeMajy m3bopa -
jenViHM 4YuHWIALL KOjyI MOXe IIOMOhM HbVXOBO CTBApaIalllTBO (KaKO Y IIOIJIedy
MIPOM3BO/IIbE, TaKO 1 Y TIomIeny nuctpubyumje) jecte gpxasa.” (Cawiosuh, 2010: 10)

V3 oBor ommca ogHOCa yMeTHMKA ¥ IIO30PMIIHE MHCTUTYLMje jacHO je 1a Cy
YMETHUIIM TV KOjU Cy HajparMBUjMI y MO30PUIIHOM CHUCTeMy, a Takobe 1 Jla OHU
IIOCpe/THO MOTy MMaTWu Hajsehm yTuIlaj Ha pa3Boj ITO30PMIIHOT CTBapasalllTsa,
nocMarpajyhm  ympaso Ty pamusocT. IIpomeHe 3akoHa, craTyTa, HadMHa
3arolbaBarba ¥ CBera JApYTor IIITO je Be3aHO 3a II030PMIIIHM ITpollec, Ha Kpajy he ce
OfpasUTV Ha yMeTHWMKa, a TeK ojaTiie Kpehe jlaHall peaklyja Ha Ty IIPOMEHY:
Iy OJIKa - O30PUIIITe — IpJKaBa.

% Buan Cannosuh, Cawa: ,,OpraHn3aLmMoHN MOAEN HaLUMOHAHOT NO30pULLITA Y GYHKLM)U
OCTBapMBakba LU/bEBA KY/ITYPHE NOIMTUKE Ha Npumepy HapoaHor nosopuwTa y beorpaay”, 2012,
OOKTOPCKU pas,
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7.2. IIpeTme Ha McIIyHeH€e MICVje HallMMOHAaJIHOT TeaTpa

Hox je CpbOuja O6wuia joIir peslaTMBHO MiIaja gpXKaBa, jeaH of IJIaBHMX 3a/aTaka
KOjiI Cy Tafallllbyl BjIaflapy IOCTaBWIN IIper, cebe je 6110 odyBame CpIICKe KYJIType,
Kao HauyMH Ipero3HaBara Haluje 1 ugeHTuTera Cpbuje. Bramapu ms nuHacTuje
O6penosuh, Koja je Taga 6wIa Ha deny gp>kase, Cy jollI y IIPBUM IelieHjaMma 19. Beka
Ipero3Ha/li HadylMHe Jja ce OBO OCTBapy M IoYeln ca popMuparmeM 3HadajHMX
KyITypHUX mHcTuTynuja. [Ippo - Hapopgna Ombmmorexka CpOwje, 1832. rommme,
satuM Haponnau mysej CpOwje, 1844. ronune, 11 Ha Kpajy - HapogHo nozopuiirre, xoje
je ocroBano 1868. rogure. OHO WITO je 3a OBaj paj, 3aHUMIJBMBO je 1A je, y Bpeme Kaj je
CpOmja Owta cupomalliHa JpkaBa, ¥ Kaja je OWwIo MHOro IIocjla Koje je Tpebasio
ypaguty y HOBOOPMMpPaHO] JpXKaBy, TaJallliba BJIacT pajJwla CBe INTO je MOIJIa
Kako Ou [OIUIO O CTBaparka OBMX 3HadajHMX KyJITypHUX ycTaHoBa. Yak je Kues
Muxawio OOpeHosuh, HOHMpao COIICTBEHa CpeJCTBa, Y 3HadajHOM W3HOCY, 3
M3rpaImby rosopuinTa. [Ipikasa je OecIiaTHO yCTyIla 3eMJBUIITe, JJOK CY jOIIT HeKM
3HaAMEeHUTW JbYAU IIOMarajy W3rpajgrby IIO30pMINTa, a HaKOH IIOrmbOuje KHe3a
Mmuxansa, ¥erosy HacleHWUIM Cy AOHMpaJM CyMy IOTpeOHy 3a 3aBplIeTak
O30 PWMIITA, 110 JKeJbV IIOKOjHOT KHe3a.

CBu 0B/ mopany, Koju ca JlaHallllbe Tauke IVIeAVINTa Aelyjy Kao HOpMaiHa
CTBap, ajli ca MCTOPUjCKOT acIleKTa, U ocMaTpajyhu Tafalimbe OpuInKe, gelyjy Kao
BeJIVIKM HaIlop KOjU je HauMmbeH 3apaj] dpopMuparsa KyJITypHUX MHCTUTYIIMja Koje he
npenacrasbaty CpOujy m cprckm KyJITypHU WMAEHTUTET, a TOBOpe HaM O 3Hauajy
HaIMOHAJIHMX KYJITYPHMUX MHCTUTYIIMja, TIa 1 HapogHor mosopwuinra, kao 6acTroHa
CpIIcKe KyJiType M yMmeTHocTu. Beh Bexk m mo HapomHo mosopuiiite BpIM yjiory
HaITMOHAJIHOT TeaTpa U IpefcTasba CpOujy Ha HajOOIBM HaUMH IIMPOM CBeTa, HOK
CMO y OBOM IeproAy MMa/IV IPWINKY J1a BUAVIMO HeKe Off HajIIO3HAaTUjUIX CBETCKMX
yMeTHMKa y Hapormaom nosopuinry.

,Hamyonamny nokperu Koju cy y 19. Bexy saxsaTmm EBporty 1pencrasrbaim
Cy CBeOHINTy MOOWIM3auujy OyXOBHUX, YMHUX, (PU3MUKMX W MaTepujaHuiX
MoryhHOCTV eTHMUKMX Tpylla — Hallja y HacTajary. 3Hadaj 1 BeJIMuMHa [Jyba KOMe
ce CTpeMIWIO M CJIOKeHOCT II0CjIa Koju je Tpebasio 0b6aBuTH OmIn Cy HOBOJBHO jaKu
nokpetaun. IIITo je Haryja moymTryky MohHMja To je Be3a u3Meby Halluje 11 gpKase
Beha.
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Homasu mgo crpere Koja, Hopes] OCTaJIOr ITOCeOHO WMHCUCTMpa Ha WM3rpaibiu
HallMOHAJIHOT WJIeHTUTeTa. Y Ty CBPXy Ce YMEeTHOCT KOPWCTM Kao Hpom3Bobau
cajipxaja KOJIeKTMBHOr TlaMhera y KOMOMHaIIMju ca MHOIITBOM [JIPYIMX
VIHCTpyMeHarTa. Y IofyXBaTy M3rpajbe HallMIOHaJIHOT MAeHTUTeTa YMeTHOCT je, Kao
CPefcTBO KOMyHMKallyje ca M3pakeHOM eCTeTCKOM ¥ e€MOTMBHOM KOMITIOHEHTOM,
urpaja 3HadajHy yiory. Vlctopmwja ymerHocTM 18. Beka mpyxka wmoryhnHOCT 3a
carjiefiaBarbe HaAIMOHAJIHMX OCHOBa yMeTHocTn. (Makysbesuh, 2006:39) Omna ce
youdaBa y HOCeOHOCTM KIMMATCKMX YCJIOBa, KapakKTepy CTaHOBHWUINTBA, H-eTOBUM
upeayiMMa 1 apymTseHoM ypebemy. (ncro) Ilojaebyje ce u mojam ,HaloHaIHM

“

ayx” 3a Koju ce cMaTpa fda IIpelcTaB/ba OCHOBY W IIOKpeTada YMEeTHWYKOT
nenosama”. (Cavtosuh, 2010: 58)

[Tocmatpajyhm pap mo3opwminTa Kpo3 ToayHe IIOCTOjarba, MOXe Ce YTBPAUTU
MoJlell pajia IIO30pMINTa Koju mocToju Beh 1yro m mpescTaB/ba HauMH pajia
Hapogsor mnosopumra. Moperl CTajlHOr pernepToapcKor Io3opuinTa omoryhasa
HapogHoM mosopuilTy [a OOpXu pereproap ca Tpu aHcaM0OJa, KOju y CBaKOM
TPeHyTKy Ha pellepTroapy VMMajy Hajsehe cBeTcKe KiIacuKe, ajii VI MOJEpPHe ayTope,
IpU3HATe ¥ OCBelodYeHe OpojHMM Harpagama M gocturHyhmma. bes oGsmpa mrTo
MoJlepHe TeaTapcke TeHJeHIIMje y cBeTy cBe demrhe MCK/by4yjy OIIINjy CTaJIHOT
perepToapcKor I030puIlITa, Kao [JIOMa3aH ¥ CKYII MOJIesI II030pUIlIHe OpraHu3alyje,
Y Har'Miby Ka IIPOjeKTHOj OpraHm3allujy, MUIIaK y IpXKaBaMa y KojuMa je odyBarbe
HallVIOHAJIHOT WJIeHTUTeTa M KYJIType NuTame Of] HallIOHaJIHOI 3Hadvaja, M Jjajbe
BUIVIMO CTaJIHO pellepToapcKo MO30puIlTe, Kao dopMy opraHmsaiije sa popehe
nosopuinHe Kyhe. Opakap ciydaj mMmamo y @Ppannyckoj, Hemauxoj, IBenckoj,
AycTpuju 1 MHOTUM nIpyruM apxkasama Eepore. Crora, 6e3 ob63upa Ha HefgocTaTke
KOje Ma MOojeJl pellepTOapcKOr IIO30PUIIITa, ca CTaJIHMM aHcaMOJIoM, a KOju Cy IIpe
cBera eKOHOMCKOT ¥ OpraHM3allVIOHOT KapaKTepa, He CMeMO 3aHeMapUTV YMEbeHILY
na Hapomro mosopwuinre Ma cBojy ApyIITBeHY (PyHKIIMy KOjy MOpa Ja MCIyHaBa,
Te CTOTa eKOHOMCKM acIIeKT He cMe [1a Oyae npuMapaH y onpebuBarby HaumHa paga

IIO30pVIIIITA.

Kana je peu o mucmju Hapongror nosopuiira, oHa ce Huje MHOIO IIpOMeHIIa Of
camor HacTaHka HapopHor mosopwimra: mmperse m mpoMonyja Cpricke KyiaType u
YMETHOCTM, elyKallyja TrpabaHa, dQopMupare HOBe KYJITypHe IIyOJuKe,
IpUKasuBambe CBeTCKMX KJlacuKa, a y HOBHUje BpeMe U Bopehmx Jesa MopepHe
IIO30pUIITHE YMETHOCTY, KOHTaKT ca CPIICKOM AVjaclIopOM.
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ITocTaBrba ce muTarbe 11a JIM je HeKM OfI OBUX IIW/beBa YIPOXKeH eBeHTYyaITHOM
IIPOMEHOM Mojlejla opraHmsanuje HapomHor moszopwinTa M HamyllTama Mopeia
CTaJIHOT perepToapcKor Mo30puITa?

Oprosop omner MoXeMO HOTPaKUTK Y HeMOTyhHOCTM TayHOT IUIaHMpamka, U3
IIPOCTOT pasJiora IITO Ce, Y M3MeHeHNM yCJIOBMMa 3arolibaBarba, He Ou 3HaJIo ca
KaKBUM JbYACKMM, a IIOCpPedHO M (PUHAHCUJCKMM pecypcyMa I[IO30PUIITe MOXKe
pacrosiaraTii Kpo3 Iap ce3oHa. CHenmMdu4yHOCTM Wrpara CBeTCKMX U mgoMahuix
KJIacVKa, ¥ 4MibeHMIla Ja He MOIY CBM YMeTHUIIV UrpaTy OBaKaB TWUII IIpeJiCcTaBa,
JOHeKJIe CyXaBa m300p, Kajga je omabup ymeTHuka 3a HapogHo mosopuire y
muTarsy. OBa cuTyanmja HUje TOIMKO M3pakeHa y OasleTy m oIlepu, M3 IIPOCTOT
pasjiora IITO IMOCTOjU MaJIo OajleTckmMx M omepckmx Kyha y gpXasu, aau u Ty
BUOVMO, YaK ¥ y J[JaHallibe BpeMe CUTyalljy 7a BeIMKM Opoj KBaIMTeTHWIX
yMeTHMKa HacTylla y MHOCTPaHCTBY, AMPeKTHO yTudyhy Ha KBaJIUTeT yMeTHMKa
Koju Hactynajy y Hapograom nosopuinry. MebyTim, Kafa cy IpaMcKy YMeTHUIIN Y
OUTalky, jacHO je Ila je cuTyallMja WM3pakeHWUja, IIOIITO je 3HaTHO Behm Opoj

ITO30pMIIITa KOje y CBOM cacTaBy MMajy JIpaMCcKM aHCaMOJI.

ITocMmaTtpajyhm cam KBaHTUTeT ImporpamMa Koje Hapomno mosopuiire ompxu y
cBojoj Kyhm wm Ha rocryjyhum crieHama, JornasuMo 10 Opojke ox oko 560
npezicTaBa’®, KOHIlepara, 13JI0K01 1 IpeflaBarba Koje HapomHo moszopuiirre ogpxm y
TOKY jenHe KajleHnapcke rogaute. OBo je 3HaudajaH Opoj, Kaja ce y3Mmy y oO3up cse
IIpUIIpeMHe pajiibe Koje T0BOojle [0 je[THOr M3Bobera Heke IIpeficTase, 1 Opoj mpoba
KOj¥ ce OOp K1 MMMO OBUX npercraBa. CBaka cuTyanmja y K0joj Joasy A0 IIpOMeHe
HeKOI' yMeTHMKa y IIpeJicTaBy 3axTeBa ofpebenHn O6poj mpoba, kako 6w ce mpescrasa
J0Bejla 10 KBaJIMTAaTMBHOT HMBOA KOjU je 3amoBosbaBajyhm 3a myOormky. Yeumom y
rocsioBame HapopHor nosopwmiira, cTude ce 3aKjbydak Jia Cy IPOCTOPHM M JbYIICKM
Kanarurerrn Hapopsor mosopwuinra Takeu f1a 6u cBako mopeharse oOmma 1ocia
3Ha4ajHO YTUIIAJIO Ha paJ, O30PWUIITa, VI JIOBEJIO Y NNUTamke Ofp)KaBare IpeJcTaBa.
Axo mpeTmocTaBUMMO Ja OM IIO30puMINTe cBake ce30He MMayio ofpebeHu Opoj
yMeTHMKa KOju OV Mema/li YMeTHMKe KOju Cy HaIyCTWIM IIO30puIlTe, a Jia je
perniepToap u3 IIpeTXo[jHe ce30He IIpeHeceH Yy HapedHy, OHJIA je jacHO /1a 6u 1 Opoj
npoba norpedaH Aga ce HOBM yMeTHMIIM yK/byde y TeKyhu perneproap 0610 3HaTHO
Beh, 1To 61 HoCWI0 MoMeHyTe ITpobsieMe ca cOOOM.

6 JTo oBor Opoja monasumo ysumoM y perteproap Haponsor mosopuiira 3a 2017. ronuay.
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Cmuny cutyanyjy Beh caga mMamo y Oatery Hapopsor mosopuiira, rie je
BehmHa akTMBHUX Urpava 3arocjieHa Ha KpaTKOpOudHe yroBope, IITO JOBOAM IO
KOHCTAaHTHMX POKajla y TiofiejlaMa, M BeJIMKoj Opoja HemoTpeOHMx Ipoba, Koje 3a
LIWb MMajy caMo yBeXOaBarbe HOBVIX WIaHOBA OasleTa, KOjii ce Mebajy Ha TOOVIIIeM
HuBOYy. Vmak, cama GasteTcka Impodecuja je TakBa Ja MHade 3axTeBa BeJIMKM Opoj
1poba, Kako 6u mrpauy Owm y KoHAULIMjU 1 popMu 3a cTajiHe HacTyne. MebyTum,
JoIaTHe Ipobe, Koje ciTy>ke IIOMEeHYTOj CBpCcH yBeXkOaBarba HOBMX WIaHOBa aHcaMOJ1a
nofaTHO onTepehyjy mHaue mpeonTepeheHe mrpade, mro gosoau Ao nosehaHor
Opoja moBpesia, 11 IOCPeHO 10 OTKasMBaka IIpeJicTaBa VWiV MeHaka HacjloBa Koji ce

M3BOIE, a CB€ Ha IITETY IJIedalalia.

AnrepHaTnBa nosehanom Opojy mpoba 6m1 Owia 1a aHTaXkoBame YMeTHMKa W3
OPUIMHAIHMX MOZejIa Ha OCHOBY XOHOPapHMX YIoBOpa 3a Ofp KaBakbe pereproapa,
IIITO OV Hac JOBEJIO Y CUTYyalyjy Aa II0ciIe ap ToAMHa MMaMo BeJIKy Opoj yrosopa
3a oflpXXaBakbe perieproapa, roper Beh mocrojehnx roouimmx yropopa 3a WiaHOBe
TpeHyTHOr aHcaM0Orta. OBo Om [oBesio o 3HavajHOr mosehamsa TpoOIIKOBa, Kao M
HepelBIX OpraHM3alIOHNX ITpo0sieMa y CMMCIYy KOOpAMHAIMje YMeTHMKa Koju
HyCy 13 Kyhe, IIITo 611 OITeT J0BeJIO JI0 IIpOMeHa y periepToapy, a Ha IITeTy IyOvike,
Y TIOCPETHO CaMOT ITO30PUIIITA.

Ceemorm cMo cuTyallije 13 IIpakce Jla Hajseha IO30puIlTa 13 OKpYXXera 1 13
ocraTtka EBpone Tapretupajy ynpaso HapoaHo mozopwuinire Kao JIOTMYHOT HapTHepa
3a capajby®, 1a ce 0BO IO30PUIITe MO3UIMOHMPAJIO Kao juep y MebynpikaBHO]
capa/ibl, Kajla cy mmozopuinTa y nuramy. Crora, HaMmehe ce murarbe fa v Ip>kaBa 1
3aKOHOZIaBCTBO TpeOa fa oTeXajy Wwin ojakiiajy mosuuyjy HapomHor mosopuiiira,
Kao HaIVIOHAIHOT TeaTpa, Kajia je MebympkaBHa capagma y IUTarby ?

MoryhrocT 1w1anmnpama 1 dpopMuparma aHcaM0OJIa Ha KOji MOXKe Ia ce padyHa
,Ha pOyxXe craze” Om [OHeK/Ie oOJIaKIllajla OBaj IIpoIleC, ayy, ca Apyre CTpaHe,
IocTaB/ba Ce ¥ NWUTame IITa paguTy ca YMeTHMUIMMa KOju BHIIle He Ofrosapajy
3axTeBMMa Koje IIpe[] IbUX IocTaBiba Ho3opuinre? [la ji Ou pellerse muiak Tpebdasio
TPakXUTU y 4eCTUM IIpoOMeHaMa yYMeTHMKa, ¥ MOTyhHOCTM IO30puIlITa [1a Y CBAaKOM

% OBo He UCKJbYUYje CUTYyallije Y KojuMa JapyTa cpIicKa IosopwiiTa capabyjy ca Takobe 3HauajHUM
naptHepuMa BaH CpOuje, Beh roBopm o mpodwty mosouriira ca Kojuma capabyje Hapopsao
niozopunre 3 beorpaa.
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TPeHYTKY 3aMeHV YMeTHVKa Koji1 Bullle Huje NoTpebaH, ca HeKVM KO BUIlle OfroBapa

TPpeHYTHVUM 3axTeBumMa?

Cpakako fa Ov HalMOHA/IHM TeaTap Mopao OuTu 3amTmheHuju, Kaga je
3aKOHOJIaBCTBO y HWTamy, Of TPeHyTHOI cTarba cTBapu. bwm cMmo cBegoum
JellaBarba y MaHpary MuHucTpa Kyiarype Visana Tacosia, kxama je Hapomrom
TIO30PUILTY Oy3eT CTaTyC yCTaHOBe KYJIType Of HalMOHaJIHOT 3Hauaja. To je Owta
rociieiniia mperxogHe omiyke Brame CpOuje, y k0joj je cromcak MHCTUTYIIMja Of
HaIMOHAJIHOT 3HAuaja IIpolnvpeH Ha Opoj oxm 60 ycraHOBa, IITO je AOBEIO IO
3HavajHe IoJIeMVKe KOJ, JbyOM U3 CBeTa YMEeTHOCTU M KyiaType. Kao pememe ma ce
CTaHe Ha IIyT TUM IIOJIleMMKaMa W AVCKycujaMa, MMHMCTAapCTBO KYJType, IIOf,
BobctBoM VIBana Tacosia mouerkoM 2016. rojgmHe JOHOCK OIJIYKY J1a Ce IIOTIIYHO
YKMajy yCTaHOBe KYJIType OfI HallVIOHAJIOT 3Havaja.

Y 3axony o kynrypu us 2009. roguHe je mocTojasia M ofpeIHNMIIA O HJ0OUjarby
JIMIIeHIle 3a YCTaHOBY KYJIType Of HallMOHaJIHOI 3Hauaja, IITO OM 3Ha4YwIo [a,
TEOPEeTCKM, Taj CTaTyC MOXEe VMMaTW JIPyro IIO30pMINTe CBakKe TOAMHEe, VUIM CBaKMX
HeKOJIMKO roayvHa. OBo OM 3Ha4YajHO yTUIIAJIO HA IIPBy peYeHMUILy Y CTaBy 3aKOHa
Koju je ofgpebuBao mojaM MHCTUTYIIMja O HAIIMOHAIHOT 3Havaja, Yiany 52. 3akoHa o
Kyirypu 3 2009. roguHe:

,YCTaHOBa KyAType Of HalIMOHAJIHOI 3Hadaja jecre ycTaHOBa Koja wMa
HaIMIOHAJIHy ¥ perpe3eHTaTMBHY YJIOIY y OTKPMBarby, CTBapamby, VICTPaXuBarby,
NpoyYaBamy, HNpPeCcTaB/baiby, IIMPeIby W O4YyBary HAVOHAIHUX KyJITYpPHMUX
BpemHOCTI.”

Axo aHayIM3MpaMo cBe obaBese Koje MHCTUTYIIMja KyJIType Tpeba [1a IIpeysmy
Ha cebe, jacHO je 1I1a TO 3aXTeBa IyroTpajaH, HaK/bMBO VCIUIAHMPAH IIPOIleC, Y KojuMa
je TIoTpeOHO ycarIacuTi CBe pecypce, pagy IOCTU3amba IybeBa KOjil Cy 3aIlpTaHMA.
OBo Huje Moryhe yKoJIMKO ce Taj IIpoliec IIpeMellTa y JPYyro IO30pUIlTe Ha CBaKMX
Iap roguHa, I1a 4ak u pebe. YMeTHUUKy cTpaHy IpoOsemMa cMo Beh ommcany, a
AOIaTHM aclekT Ou uMHWIe IIpoMeHe HeyMeTHUYKOr 0co0jba, IIOrOTOBO Y
acrieKTMMa KOojyi MMajy IMPeKTHUX JIOAUPHUX Tadaka ca cieHoM. KomriuiekcHocT
pajia y yCTaHOBM TaKBOT TUIIa, Kao 1To je HapogHo mosopuiirre, 3axreBa ofgpebeno
BpeMe 3a yIIO3HaBam-e ca ITpollecMMa paja, Kojer, y ciydajy Kaja mmaTe IIO JIBe
IpeficTaBe cBake Bedepy, HeMa IyHo. CTora, ydecrasie IpoMeHe 3allOCJIeHUX Ou
TaKobe JOBOMIIe 10 yCIOopaBama 1 yCJIoKibaBarba ITpolleca paja.
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IToceban acriekT IpeyicTabiba rpabeme nMuila mozopuinta y Cpouju 11 ceTy, 1
cTerieH ITpodpecoHaIM3Ma KOjUI JOHOCKH KOHTUHYWTET IIOCTOjakhba W IIOCIOBamba y
naTuM oksupuMa. HapomHo mnosopuinre capabyje ca HekuM IO30pUIITHMMa U
dectmBariMa 13 MHOCTpaHcTBa Beh penenujama, ocrtBapyjyhm Ha Taj HaumH
KOHTUHYUTET capanre y Kojoj mpencrasba Cpbujy y mebyHapogHuM OKBUpMMA.
YropaBo Taj KOHTMHYWTeT IIpelCTaB/ba 3HauajaH ojlakmasajyhm daxTop vy
norosaparmy Oynmyhe capagmse, yera O Heka HOBa HalMIOHaJIHA VMHCTUTyLVja Ovia
JIVIIIeHA.

Vern mpuHIIMn 6m Morao ga ce IpMMeHM U Kaja je ped O CTBapamy MMUIIIA
nosopuinTa Kop mnyOnamke. Cpako IIO30puUINTe TIpady CBOj WMMMII Ha OCHOBY
periepToapa, ajii M yMeTHMKa Koje IIyOivka nmomcrosehyje ca gaTvm nozopurireM. Y
CUTyalljuI Kaja YMeTHMIIM 4YecTO Memhajy IIO30pWMINTa, OBa CUTyaluja Ou ce
M3ryOmIa ¥ MO30pMIIITa 01 JOIIIA Y OIIACHOCT [1a M3ry0e Impero3HaT/bB MMMILL, U [a
IOYHY Ja JInde jefHa Ha JIpyre, IITO, aKOo OV NWUTa/IM MO30pUILIHe pajHNKe, HUje
noxxesbHO. Kayia je HarmMoHaiHM TeaTap y OUTay, Y3€BIIN Y 003Mp MIVIPOKY JIeTIe3y
periepToapa Koje OHO Mopa Ja IIOKpuje, caMOM (PYHKIIMjOM HallMOHaJIHOI TeaTpa,
IIPerno3HaT/bMBOCT II0 yMeTHUIIMMa IIocTaje jomn 3HadajHuja. Hawmme, Hapomno
ITO30pUIIITe He CMe Jia JI03B0JIM ceOu JIyKCy3 Kojui Ipyra II030pulIliTa Majy, a To je fa
eKCIIepVIMeHTHIIIe ca pellepToapoM, NO30pUIIHMM dopMaMa, I1a 4aK HU ca JeIMa
Koje IocTta/ba Ha cileHy. Cama ¢popma HaIMOHaJIHOT TeaTpa HOCKH ca COOOM
ofgpebeHy TeXuHy, koja ce He cMe 3abopaBuTu HU jenHor TpeHyTka. Crora,
MpaBWwIaH O#adup yMeTHMKA, KOjM MOIY [a HOCe TaKaB BWI peleproapa je O
IpecyJHOr 3Hadaja. l'ogMHaMa cMO cBefoLM CUTyalMja y KoOjoj IIyOimKa IIpu
KyHOBMHM KapaTa TpaXwu [1a IJlefja IIpeACTaBy ca ofgpebeHVM YyMeTHUKOM, He
3Hajyhm yak HI Koja je IIpeficTaBa Ha perieproapy. OBo HUCY ycaM/beHU CJIy4ajeBu,
Koje Om Mo 3aHeMapwuTy, Beh cBakomHeBHe IOjaBe, O YeMy MOTY IOCBEIOYNTHU
Omarajuviiy y HapommoMm mosopmimnTy, Koju [OpXke coMcak ca IIpefcTaBaMa
NPU3HATUjMX ¥ IIOIYJIapHUjUX YMeTHMKa ca coOOM, Kako OM y CBaKOM TPeHYTKY
MOIJIV JIa OJITOBOpe OBaKBVM 3axTeBMMa ITy OJvKe.

Y3eBum y 003up ummbeHMIly fa je nocsioBare HapogHor mosopuinra IupeKTHO
Be3aHo 3a Oy1ter PerryGimmke Cpbuje, jacHo je ma He II0CToOje TapaHIije KOJIMKoO he ce
Iapa y CBaKOM TPeHyTKy WM3/BajaTyl 3a paj OBOI Ho3opuilnTta. bumt cMmo ceemonm
cuTyalje y BpeMe eKOHOMCKe Kpu3e, caHKIuje M XxunepuHdriamyje, Kajga Iviare
roTOBO Ja Hucy Hu nocrojasie. Ko Moxe rapanToBaty [1a ce oBakpa cuTyauuja Hehe
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IMOHOBUTM? 3aMUCIIIMO CUTYallMjy y Kojoj Heko ofl mMmyhHUjux ctaHoBHUKa CpOuje
OCHYyje IIpMBaTHO IIO30PUIITe, ca BehoM IuIaTeXXHOM MOhM off, HaIlMOHAIHOT TeaTpa,
a sanocleHn y HapogHoMm mnosopuinry mMajy KpaTKOpO4YHe YroBOpe, KOju WMX
3a7pXXaBajy Ty TeK ce3oHY, Ase win Tpu. Koju nojenunar; Hehe MucanTi Ha CBOjy
ersycTeHIjy 1 Hamyctut HapomHo mosopwinTe umMm My ce Ta IIpwiIMIKa yKaxe?
HapasHo, 0BO ce MOXXe MpMMEHUTH 1 Ha CBa OCTaJla II030pUIIITA.

MebyTnm, xaga carnemamo nporekmx 150 rogunaa xomko nocroju Hapomno
rosopuinTe, npuMernheMo fa Cy M paHUje IIOCTOjajle OBaKBe Kpwse, ITpe cBera
eKOHOMCKe MPUpoJie, ajIu je IIO30PUIILTe OIlcTajajlo, nsMeby ocrayor u 3axsabyjyhu
NPVIMaM/BUBOCTV  CTAJIHOT 3alloCjIerha, Koje je, Y jegHOM 3Ha4ajHOM IIepuoay
IIOCTOjarka II030PUIIITa, MMaJIO OUTHY yJIOTY Y OJIyIM 3allOCIeHMX Y ITO30PUILTY fa
OCTaHy WIAHOBV HalVIOHAJIHOT TeaTpa, M IIOpel NpuMaM/bMBIX IIOHY/IA ca Jpyrumx
crpaHa. I'yOurak oBor ,aprymenTra” Om MoIjla HajBuIlle 1a oceTy MyOsMKa, Kao
HajBaKHUjV YMHWIAL] ITo30puIHor npoueca. HemoryhHoct ncnymema IpymTseHe
mucuje Hapopmmor mosopuinTa, yciief, HEOBOJbHMX OKOJIHOCTU ITPOVCTEKIINX W3
IIpoMeHe HaulHa 3allollUbaBarha, MOITIO J1a MMa JJajleKOCe)KHe HeraTVBHe IOCIeNLIe
10 VICHyHerbe jeflHe Of HajBaXHMjuX LwbeBa Hapommor mosopwinra - crBaparbe
HOBe I030puIIHe IIyOlMKe, a caMMM TUM IOCPeJHO ¥ Ha OIMICMeHhaBambe W

e/TyKoBare Iy OoJImKe.
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7.3. IIperme 10 cTBapaorie

Moryhe je craBuTy 3HaK jeqHakocTu nsMeby Mcnymera MycHje ITO30pUINTa 1
JbYIVM KOju Ty Mucujy Tpeba ga mcnyHe. CBakako Ja ITO30pHMIINTe He UYyHE caMo
3rpajle, pecypcu, opraHusallioHa M IIOCJIOBHa MpaBwia U cxeme, Beh, Iipe cBera,
JBYON KOjU CBe TO Tpeba da yoOsywde y MO30pMIIHM IIpoliec, Koju he msHempuTu
MO30pUIIHY HpercTaBy. CaMuM TUM, y TypOyJIeHTHOM Iepuoiy y KOM ce TPeHYTHO
HaJla3VIMO, 3Hayaj JbYACKMX pecypca IIoCTaje MOXKIa BaXHUjUM Hero ukaga. AKO
rnocMaTpamo gedpvHULM]Yy JbYACKMX pecypca Kao ,IlOCMaTparse Jbyau Y
opraHM3aluji, O BUXOBOM IIOTeHIIMjaly, Kao M CBUM CIIOCOOHOCTVMIMA KOje MOTyY fa
IpyXe OopraHm3allvjii y LWy OCTBapela HeHMUX IoTpeda“, jacHO je ma je mwb
rosopuilTa ga ofabepe mpodecroHaslle 3a paj y IO30PUIINTY, KOJ KOjuUX Cy Te
CIocOOHOCTM U TIOTeHIIMjaJIi Ha BUCOKOM HMBOY. HapaBHo, omeT ce mocTassba
IMTame /1a JIM YMEeTHUIIM, KOjyu Ccy NpodecroHasIM y CBOM IIOCIy, Tpeba fa mmajy
VICTe TakKBe, MpodecroHasIHe ycIoBe 3a pajl? 3aHeMapyMO Ha TpeHyTaK CBe ocTajle
ycaoBe M (pOKycMpajMoO ce Ha CTaJIHO 3aIloc/ierhe Kao Hajjauy IIpefycioB Koju
ITO30PUIIITe MOXe Jla MCITYHM KaKo Ou 3artocjieHn 6110 CIioKojaH Ha ITOCIy ¥ Kako Ou
nao cBoj MakcuMyMm. Kako hemo mocmarpaTy yMeTHUMKe KOjU HUCY CTaJIHO
3arocjieHy, Beh 1o HekoMm ApyroM ocHOBY? la v mosopuinTe Huje ycIejo aa
VICIIyHM OHO IITO je OCHOB 3a ITpodecroHaM3aM - 100pu IIpedyciioBu 3a paj?
Cpakako [1a IIO30pMIIHe pajHMKe HUKO HUje ,HaTepao” Ja NpucTaHy Ha HaduH
3arolUberba KOjU MM ce Hy[IM, aJIii aKO VM ITO30PUMIITe HY He HYyV OIV]y CTaIHOr
3arolUbaBakba jeHOT JlaHa, Ja JIM Cy yMeTHWMIIM [OoBeleHM Yy 3a0iydy mda je
KpaTKOPOYHU YTOBOP CBe IITO je ,y IIOHyau” ?

He cMme ce HI y KOM CJTy4ajy 3aHeMapuTV YMEeTHUYKM acIIeKT II030PUIIITa, KOji
KapaKTepuIlle TIO30PUIIIHM IIpollec 1 ydecHMKe y ToM Iporiecy. ITocebHo cy y oBoM
IpoLiecy ,pambuBU” yMETHUIIM, KO KOjUX je Taj MeTadu3MUKM acleKT YMEeTHOCTU
1oceOHO M3pakeH U IPUCYTaH, I1a YaK M HeoIIXofaH 3a obaBsbarbe I10CjIa KOjuM ce
OaBe. Kao mpumep oBor crama, Tpeba HaBecTM cjIyd4aj jeJHOI Halller IIO3HATOT
yMeTHMKa, Kojui O cBake Bedepm Kaja MMa IIpeJCTaBy HoJasuo 4 caTa paHuje y
TIO30PWINTe, 3aTVM IIPOBOAMO IIO [Ba caTra caM Yy TaphepoOm, mosiako ce
KOHIeHTpuIyhu Ha mmpefcrojehy mpercrasy, a 3aTHM IOCTIe[Iba [Ba caTa IIPOBOIVIO
usBogehn HU3 ,puTyana” y okBupy IIpuilpeMe 3a IpefcTaBy, Koju MojpasyMeBajy 1
IIIMIHKabe, 3arpeBarbe 1 1yO0oKy KOHIIeHTpaIlljy.
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Curynanuja ca omepckuM U OaJeTCKMM yMeTHUIIMMa je MOXAa ¥ joul
uspaxeHuja. Iloper BMCOKO yMeTHMUKOr acleKkTa IIO30PMINTa, OBe IIpodecuje
cafipxe y ceOM TexHMUYKM M (PU3MUKM acleKT IleBarba M Iuleca, Koju JA0IaTHO
yCIIOXKEbaBa 1leJly IIpolenypy IpuilpeMe 3a IpelacTaBy, umHehm je jora
aTlCTPaKTHUjOM U CIIelPUUIHIjoM.

3anmMmrbmBo je ciienehe Buberse oBor mpobsiema, 1 HoHybeHO peliere
npobsieMa ITpesia3aka Ha XOHOpapHe yroBope:

»,VI3 IIOMeHyTOr cKyma mnpoOsjema, IO CBOM 3Hadajy ce w3[Baja IpodieM
yMeTHMYKMX Kajaposa. Harmra mosopuinra cy ocHuBaHa ca wiejoM Ja Tpeba ra
usrpaje ocobeH yMeTHMUYKM aHcaMOil koju he, y3 pemneproap, OuTu HajBakHUja
O/UIVIKAa CBAaKOI KOHKPEeTHOT IO30puIlTa. BpemeHoM je oBa 3ammcao mpehyTHO
HaITyIITeHa a TIIYMLV Cy IIoYeJIV ja UT'Pajy y CBaKOM ITO30PUINTY Koje Ou 1X Io3BaJio
(3amprkaBajyhm mput ToMe cTaTyc 3ar10CiIeHOT Y jefTHOM Off, FbVIX M TO y3 MoryhHocT fia
y BeMy YaK U He yUYecTBYjy y IIpuIipeMu 1 n3Bobemy npescrasa) . Tako ce mormuio go
Beher Opoja 3amocjeHMx DJIIyMala Kojui MMajy W3Yy3eTHO HM3aK CTelleH
aHTa)KOBaHOCTV Ha je/THOj, ¥ Mamber Opoja mUIX UMje je aHTaKOBaHe ITPeKOMepHO aJint
y Behem Opojy nosopwuinra. Kaga je ped o HeyMeTHMUYKMM KaJIpOBMMa, CUH/IVKaIHA
aKTMBHOCT je TOTOBO OHeMoryhiia leroBo pelaBarbe.

Osaj mpoOsieM, mopeys, opraHmsallyioHe ¥Ma ¥ CBOjy COLMjaIHy IVMMEH3Wjy.
ITocrojehe crame mMMa M Ty IIpegHOCT IITO rapaHTyje onpebeHn HMBO colujajiHe
CUT'YPHOCTW, IITO je y eKOHOMCKV Hepa3BMjeHOj Ap’KaBu Of, BeJIMKor 3Hadaja. OBa
CUTYPHOCT Ca CBOje CTpaHe [OIPMHOCK OIICTAaHKY U pas3Bojy IIpodpecuje IITO ce
HMKaKO He cMe 3aHeMapuTu. (Buille o oBoM nuramy Buam y: Cawiosuh, 2003.)
3amuicao 0 aHraXkoparmy II0 YTOBOpY Ha ofpebeHN Ilepuof, MOXe peInTy IIpodiieM
IpeBeJIMKOr Opoja IVIyMalla KOjy HMUCY [JOBOJbHO YIIOCJIeHM M oMoryhwtm ma ce
aHcaMOJI jefHOT IO30pWMINTa HelpecTaHO oOHaBba. OHa je MCTOBpeMeHO IyOoKo
HellpaBe/lHa IpeMa OBOM IIpodwly KaJpoBa jep Ta JOBOAM y HepaBHOIIpaBaH
ojIoXkaj ca apyrmMm 3anocieHmMa y CpOwju kojuMa ce He IIOCTaBibajy OBa
orpaHudersa. Pelterbe 01 ce Morsio mpoHahm y ciiokeHujeM MexaHM3MY Koju Ou
VICTOBpeMeHO oOHeMoryhmo ,HaroMwIaBame” IJIyMaukor Kajpa y IIO30pMIITY a
UCTOBpeMeHO o00e30e110 W3BeCHM CTelleH colyjajlHe 3alllTuTe OHMMa Koju
IpUBpeMeHO ocTajy Oe3 aHraxmaHa. OBaj MexaHm3aM oMoryhmo Owm IocTereHm
Ipesia3ak Ha CUCTeM pajia 1o yropopy. CyIITiHa je y ToMe [ja ce IJIIyMIIV BUIlle He Ou
3arolUbaBajIiil Y KOHKPETHOM IO30pUIITY Beh y jeMHCTBEHO] yCTaHOBU (areHIuju
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wm dyak 1 Cape3y gpaMmckmx yMeTHuKa CpOuje) mpeko Koje Om Own coumjasiHo,
30paBCTBEHO U IIeH3MOHO ocurypanu. IlyHm goxomak ocTeapuBaim Ou Tek
aHTa&KMaHOM y KOHKpeTHMM IIpojekTMa. Ha oBaj HaumH Ou ce omoryhwio ma oHm
HajTpaxeHUju Oy/1y HarpabeHu Ha ofrosapajyhv HaumH g0k Ov ce Ha Ipyroj cTpaHu
CTeKao jacaH yBUJ y YKyIIaH HMBO YIIOCJIEHOCTV OBOT YMeTHUUKOT npodwia. To om
oMmoryhwio mame I HeIOBOJbHO aHTaXOBaHMM IVIyMIIMMa Jla IIOTpaxke Jpyre
BpCTe IIOCJIOBa (Ha WIMy WM TeJleBUM3WjM WIM YaK y Opyroj obsactm) aam
OTBOPWIO 1 MOryhHOCT IpekBasMdmKalyje I COUMjaIHMX IIporpaMa 3a OHe Yuji
HVBO YITOCJIEHOCTV He OfiroBapa KpUTepujyMyMa HeOIIXO[IHVM 3a CTHllake IIpaBa Ha
COIIMjaJTHO, 37 paBCTBEHO U IIEH3I0HO OCUTYpakbe 13 Ip)KaBHOT OyIleTa.

Ha xpajy pacnpase o ymocsieHOCTM IIyMalla Tpeba HarjlacuMTW J1a je ped o
BeOMa OCeT/bMBOM InTarby. CBaKo IMOBPIIHO pellere MOXKe HaHeTV HellpOLeHVIBY
mteTy Kysrypu Cpbuje. Takobe TpebGa mocraBuTy 1 ITarmbe MopasiHe MCIIPaBHOCTU
YTOBOPHOT pajHOT OJHOCa KOju je, YMHM ce, IpelsubeH camo 3a 3arocjieHe y

ycTaHOBaMa KYJIType IITO IpeJcTaB/ba CBOjeBpcHY AuckpumuHaiyjy. “ (Cawiosuh,
2010: 147)67

YBumoM y TOpHM TeKCT, jacHO ce MOIy HacIyTUTu IIpoOiieMu U
BUIIIeAVIMEH3VMOHAIHOCT Koja ITpaTy oBy TeMmy. Heomnxonmno je mponahu pernerse 3a
1pobsieM Koje ce cariefilaBa pas3IM4INUTO, Y 3aBMUCHOCTYM Off TOra KOj/ yrao Ijleflarba
3ay3MeMo, ¥ off, KOr umHMoIla npodiema kpeHemo. [lorpebe mosopuiira, moTpebe
3aIr1ocjIeHNnX ¥ IoTpede NIPyIITBa MMajy CKOpO CYIIpOTHe IIOIjlefle Ha OBaj IIpobiieM.
Vak, mako cy cBM OBM YMHMOIM MeDycOHO HoBe3aHM ¥ 3aBUCHM je[JHU Off APYTHX,
MOpaMO KpPeHYTH Ofl 3alloCJIeHNX, jep Cy OHM 0e3 KOjux He IIOCTOjU IIO30pWUIIITe, a
caM¥M TVIM VI TIO30pUIITHA IIpeficTaBa, Kao IIPOM3BO, KOji ce Hy Iy ITy 0TI,

Beh cMo mpuuanm o ofcycTBy cTpeca Kao 3HadajHOM (paKTOpy 3a KBaJIMTeTaH
paz IojeAVHIA, ¥ O €eKOHOMCKO] CUI'YPHOCTM, Ka0 BaXHOM YMHMOILLY KOju yTude Ha
ozicycTBo cTrpeca. Moryhe je mocMaTpaTyt ga i Ou IIpoMeHa HaduHa 3arlollUbaBarba
VMasla, ycjief, IlojadaHOI CcTpeca yTullaja Ha IIpOMeHy Yy pajiy IojeAnHIla Kpo3,
IIOCMaTpaHO KpO3 MPU3My TPeHYTHe 3aKOHCKe peryjaTiBe W peajIHOI COLVjaIHOT
OIHOCa ITpeMa II0je/IMHIMa KOji Cy TpeHyTHO 3arocjieHn Ha ofpebeHo BpeMe v
I10 HEKOM JPyTOM KpaTKOPOYHOM yTOBOPY.

7 NaKo je oBaj UMTAT METOAO/IOWKM Npeayrayak, 360r HeroBor 3Havaja 3a paj, NPOHOCK ce Y LeNNHK
W3 OpUrMHaNHOr Aena
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ITobumo om mMoryhuocTi drHAHCHjCKOT IUIaHMpParka, KaO BaKHOT >KMBOTHOT
acriekTa. Ilo maHammyM 3aKOHMMa ¥ IpaBWIMMa KOjux ce IIpuip KaBajy cBe OaHke
Koje mocityjy y CpbOuju, mojenuHali Koju Huje 3aIlocjieH Ha HeoppebeHo Bpeme je
JMIIIeH cBakKe BpcTe (puHaHCHjcKe IoMohM Koja ce MHade Hyau rpabaHmMa ca
cTaJIHUM 3anocierseM. OBO mofpasyMeBa KpeanTe®s, KpeluTHe KapTulle 1 YeKoBe,
IIITO je JIYKCy3 Koju BehuHu rpabaHa mpeficTap/ba 3HadajHy ITOMON y cBaKOJIHEBHOM
xuBoty. IlocpenHo, TO 3Haum [a Cy XOHOPaApHO 3allOCJIeHV IVCKPVMUHIVICAHU I10
MHOI'VIM >XVMBOTHVM IIMTambVIMa: HeMOryhHOCT y3uMarba KpeauTa MoyKe HeIlOBOJBHO
yTUILIATV Ha MHOTe XXVBOTHE OJIyKe, Kao IITO Cy BeHJYare, KyIIOB/HAa CTaHa, I1a JakK
" 3acHMBame nopoauiie. Vako crrenehe Moxe m3rienmaTyt Kao Impejaka KOHCTaTallyje,
y CYLITMHM je MOXXeMO IIocMaTpaTy Kao TadHy: IO M3BEINTajy YjeaurbeH!X Halluja
,VI3IIenyt 3a CTaHOBHMINTBO y cBeTy: pesusmja 2015“, Cpbwuja he mo 2050 msryburm
17.2% cBojux cTaHOBHMKa 300T HeraTMBHOI IIpMpoaHor mpupatiTaja. Kao jeman o
IJIaBHVIX pa3jiora 3a OBaKBy CUTyaljy HaBOIOM Ce CBe KacHMje CTyIame y Opak
MJIaIVIX TTapoBa, 3a 1IITa je KpuBall HelloBOJbHa eKOHOMCKa CUTYyallrja, M3a3BaHa, IIpe
ceera, HesarocsteHonthy. Takobe, mpuMeTHa je 1ojaBa y KOjoj ce 3a CTyIame y Opak
yeKa pelllaBarbe CTaMOeHOr IIMTamka, IITO je OIeT IIOBe3aHO 3a HpoOIeMOM
He3arocleHocT. Mokaa M HajBaXkHMja pa3jiKa y 3aIociiery Ha onpebeHo u
3amociiery Ha HeogpebeHo je Ta, Aa IocTojehoM 3aKOHCKOM —perysaTUBOM,
3alloCcjIeHM Ha OCHOBY XOHOpapHMX yroBopa HeMajy MHpaBo Ha 0OosioBarmbe,
yxpyudyjyhmu 1 moponwnbcko Gososarbe. OBO Hac JIOBOAM Yy CUTyallWjy Jla je decTa
nojasa /1a ce, Beh NpWINKOM MHTEepPBjya 3a 3arlocjiere, II0TeHIIjaJIHOM 3all0C/IeHOM
IIOCTaBsbajy eTWYKM HeNpuxBaT/byBa MNTarba, IMOIYyT OHOI Ja JIW IUIaHWpajy
BeHUalbe YCKOpO, Aa JUIM IUlaHupajy Aelly uta. Beh oBoM mmckpuMmnaimjom ce
jacHO Iajbe MOpyKa MJIafyMa IITa je 3a Iocao ,II0Xe/bHO”, a 1mTa Huje. Takobe,
IIpVIMeTHa je 1 I0JIHa IMCKPUMMHALIMja, Y K0joj ITociIofaBall paauje 6vpa ga 3arocim
MyIIKapa, yIpaBo 300r 4unmbeHNMIIe Ja Ha Taj HAYMH CUTYpHO w30erasa
NOTEHIVjaJIHO TPYOHWYKO W IOPOAWBCKO OHACYCcTBO. bwim cMo cBegoum m
cyuUTyalyja y KojuMa ce TpygHMIIaMa IIpeKua yroBop, WIN ce 3a BpeMe TpyaHohe
ocTaB/bajy 0e3 IIpojyXeTKa yropopa Ha opfpebeHO BpeMme, IITO CBe 3ajeIHO
IpeficTaBsba 030MbaH pasJIor fa ce MyIau OfIBpaTe Ol IIOPOINIIe U [Ielle.

OBo mmrame, Koje IO CBOjOj TeXMHU 3aciIyXyje Aa Oyne jemHo ox sopehwix
mmTama y CpOmji, 3axTeBa XUTHO pelllaBarbe ¥ IIoMON IIojeIMHIIMMa Ha cBe Moryhe

68 Ca M3y3eTKOM KpaTKOPOUYHIMX KpefliTa Yy MaJIoM U3HOCY, Koje Hyjle Heke OaHKe.
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HauyHe. CTora je HecxBaT/bMBO Ja Ce HyAM IpeJla3ak ca CTaJIHOT 3arlocjerba Ha
Jpyre BUIOBe 3allolibaBarka, Ka0 HauMH (PYHIIMOHMCaka II030puIIiTa Koju je mobap
3a 3arocjIeHe, a [a TO MPeTXOAHO HUje ycaIJlalleHO ca CBUM aclleKTiMa Koju IIparte
Taj npernasak. Ca mocrojehoM 3aKOHCKOM perysaTuBoM U IIpaBWINMa Koja Bake y
cBeTy (bMHaHCHja, Mpejla3ak Ha Jpyre BUIOBe 3aIrlocjiera, OCUM Ha HeogpebeHO,
JTOHOCV caMO HeTaTMBHE CTpaHe 3a 3aIlocjieHor. AKO IocMaTpaMo II0je/IHIIa KOju je
He3arlocjIeH, cBaKako je Ooska oIilMja OWIo KaKaB BUJL 3aI10CiIerha Of HUMKAKBOT, ajIn
IIocMaTpaHO Ha JIyTe CTase, jelHO 3arocjlere Ha HeofgpebeHo BpemMe HOCK ca cobom
CBe ITIOBOJbHOCTY KOje JaHalllFbe BpeMe HYIN.

Kazma ce mocmarpa u3 ymia nojennHana Koju cy Beh 3amocjieHu y MO30pUINTY,
IIpejiasak Ha JIpyre BUOBe 3allocjIerba HOCK ca cOOOM HEeKOJIMKO ITOTEeHITVjasIHMX
IIpeTHOCTY Kao ¥ HeraTuBHe cTpaHe Koje cMo Beh momeHysIn. JefiHa off IpegHOCTH
Ov Moria OUTKM OTBOpPEHO TP KMINTe ITO30PUIIHMX ClieHa, M3 Kojer Ou BepoBaTHO
npocpuTHpa HajcHaJIa X bUBU)jH, KOjU TIOCe/lyjy 3a/0BoJbaBajyhy KajmTeT, 1 Koje
Oou um omoryhwio fa Gupajy y Kojum mo3opuinTMMa Ov HacTyHasIi CBake Ce30He.
ITocTassba ce MTare Koju 6v1 OV KpuTepujymMu KojuiMa 61 ce yMeTHUIIY BOIVIIN Y
ofabupy nosopwuinra rie he HacTymaTy, yKoimko Ou Beh vimas Npwinky Aa 100ujy
TIIO3VB 13 HEKOJIMKO IO30PUINTA.

Cpakako fa je penyTalyja IIO30pPHUINTa jeflaH Of TWX KpUTepujyMa, IITO Hac
oner Bpaha Ha IMTame KaKo M KOjUM CHUCTEeMOM pajia je Ta pemyTallija msrpabena
KpO3 TrofIuHe KoOje Cy IIpeTxofwie IIOTeHIIMjaJIHO] IIpPOMeHM M Ja JIM Ce MOXe
OIp>KaTy VICTV HMBO KBaJIUTeTa M HaKoH ImpoMeHa. Texma Behure jpyau je ma Oymy
IITO yCHeIIHWju Yy IOoCJly KojuM ce OaBe, IITO ce MoXe IIOCpeqHO IIOoBe3aTy ca
OKpyXemeM Yy KojeM paje, Te CTOra, PeHOMMPAHOCT WHCTUTyLMje Yy KOjoj je
Toje/IvHAal] 3aroc/leH CBaKakKO MMa YJIOIY Y 3aJlOBOJbCTBY IIOCJIOM W ITOCJIOBHVIM
okpyxemeM. OBO, HapaBHO, He MOpa OWTWM CTOIPOIIEHTHO IIPaBWJIO, W 3aBVCK Of
JIMYHUX adpVIHUTeTa CBaKOI YOBeKa, ajIyi Ta MIlaK MopaMo y3eTu y 003up Kao dpaKTop

KOjT/I onpebyje CTeIleH 3a/I0BOJbCTBa COIICTBEHVM ITOCIIOM.

Crrenu 3aTMM HemTO INTO Ce MOXe IIOKasaTV Kao WM3Y3eTHO BaXKHO 3a
IO30PMINTa ca cHelMdUYHNM perepToapoM, Kaksa cy Hapomno mosopuinre mim
[Tosoprumre Ha Tepasujama. Beh cmo, pasmarpajyhm mnporpaMcKy IIOJIUTUKY
HaIMOHAJIHOT TeaTpa 3aK/bydwIn f1a paj y Hapomrom nosopumry Hocu ogpebenn
CTeIleH IporpaMcKe 3aXTeBHOCTM Koja je Jpyradujy off ocTasvx IrozopuinTa. bvio na
je ped o mpamu, orepm v bajteTy, perieproapcka rnonutrka HapogHor nmosopurra
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je TakBa Jla 3axTeBa COUCTUIIMPAHOr yMETHMKA, BUCOKOI YMeTHWYKOT HUBOA,
CITOCOOHOT [1a Cce HOCM Ca KIIaCMYHWM pellepToapoM, Koju decTo umHM BehmHy
IpeficTaBa Ha pereproapy. HapaBHo [1a je pemepToap IipefcTaB/beH Ha MoAepaH 1
AVHaMIYaH HadvH, aJli MIIaK ca coOOM HOCH TeXXMHY Koja HUje KapaKTepycTIdHa 3a
BehuHy nmozopwuira. CrimuHa je cutyatija u y Ilozopumiry Ha Tepasujama, koje Ha
CBOM pellepToapy ¥MMa YIJIaBHOM Mjy3MKIle, KOju y cedm cafapke ¥ IIeBadke W
urpadke JieoHMIle, IIITO OIeT, ofpebyje T yMeTHMKa KOj/ MOTY HacTyIlaTH y OBOM
nosopumry. OBa uMmbeHMIIA MOXe IpecTaB/baT OTeXaBajyhm dakrop n y
JaHalllFbe BpeMe, Kafa je yMeTHuKe Moryhe mpmsyhm Oap HajaBoM cTasHOT
3ariocsierka, JOK OM y epu ¢JIoOOIHOT TP XKMINTa YaK ¥ 0Baj orakinasajyhm dpakrop
Ovio oficTpameH. YMeTHMYKA BU3Mja IO30PUMINTa y KojeM Ou Tpebaau a HacTymajy
CBaKaKO Ce MoOpa IOKIONWUTM ca yMETHUYKOM BU3MjOM YMeTHMKA, ako He Y
MIOTIIYHOCTH, OHIa Oap moopuM aerrom. Crora, oBaj pakTop ce, Takobe, Mopa y3eTn y
003up, M UMIbeHMIa 71a OV HeCTaHKOM MOJaTHe MOTMBaIlVje 3aIrloCciIeHNnX, Kpo3

MoryhHOCT cTajIHOT 3ar1ocjiera, OH J0JlaTHO J0OMO Ha 3Havajy.

Jomr jemaH daxTOop KOju ce He cMe 3aHeMapuTU je ¢aKTop UHAHCHUjCKOT
3amoBosbCcTBa. [D1aTexxna moh mosopuinTa je 3a caga CIMYHA, Kafa Cy ITO30PUIITA
VCTOT HMBOA Yy MNOWUTamy, MeDyTumMm, pasimnka je IpuMeTHa Kaja IIocMaTpamo
rosopuinTa y sehuM rpagosmuma, a mororoso y beorpamy m mozopuinra y ocTraTky
CpOwmje. Ty pasnmuky npumehyjemo uak u kaza ynopebyjemo nmosopuinita y beorpamy
ca IIO30pMINTMA Y peJIaTVBHO BeJIMKMM I'pajoBuMa, Kao mro je Hum, Kparyjesarr, a
OHa je II0CeOHO M3pakeHa y mopebery ca MamVM IO30PMIINTHMA, Kao IITO CY
Yxume, Bpmrar, ComOop m ciM9HO, Mako Cy OBO CBe IIO30pMINTa ca Ooratom
TpaaulIVjOM 1 3Ha4YajHNM perleproapoM. Yak u y J1aHalImeM Mojielly opraHusanyje,
KaJa je BehmHa Ip’kaBHMX IIO30pMINTa W Ja/beé OpraHM30BaHa II0 HPUHIINITY
perileproapcKmMx  MO30pUINTa, Ca CTAJIHMM  aHcaMOIOM, IIO30pMINTa W3
YHYTpallboCTV MMajy IIpobsieM [a 3apike Hajoosbe yMeTHMKe, Kao M Jla aHTaXYyjy
MJlajle YMeTHMKe Koje OHM XKejle, IomTo BehmHa mux rpaBuTupa ka beorpany,
Hosom Cany u jomr Hekoymmko rpagosa y CpOuju, Kao KyJITYpHUM ¥ €KOHOMCKIM
LeHTpUMa.

Hemspecno je kako Ou mpoMeHa HauMHa 3alollUbaBarba YTULAIA Ha OBY
cuTyauwjy, ajm je Moryhe mpeasuieTu JiBa IlpaBlia pasBoja. YKOJIMKO Ou JOIUIA y
CUTyalwujy Aa MOCTOjU IIPUHIINII CJIOOOIHOr TPXKMUIIITa, y KOMe Ov yMeTHuIIM Oupaiim
y KoM he rmozopuInty HacTyIaTy cBake ce30He, MJI HapeHX Map ce3oHa, Moryhe je
na 6u Taga Hajpeha mozopwuilTa aHra)xoBala HajTpakeHNje YMeTHUKe, JOK O Marba
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IIO30PUIILTA aHraXXoBa/IM Hajoosbe of mpeoctanux. MebyTnM, mocTapba ce nuTamme
Jda JIM Cy YMeTHMIIM KOj/i HMCY aHTaXkoBaHWM Yy Tpajy y KOM Cy >XeJjleiu, Omim
CIIpeMHM [la Mebajy MeCTO CTaHOBama Tako decto. OBakaB Twn cenmube Om
HeTaTMBHO yTMIIA0 Ha COLMjaJIHM XMBOT CBaKOI IIOje[IMHIIA KOjU Ha CBaKMX IIap
rofiViHa Merba I'pajl y KOMe je 3aIloC/IeH, a cCaMMM TUM VM MeCTO CTaHoBama. Takobe,
OBaKBa cCWUTyaluja OM BepoBaTHO [loIlpMHesia HoawIabuBamy YMeTHUUKMX
aHcambasta, 1 Taga Ou MMaIM CUTyallMjy Koja je BeoMa CJIMYHA JIaHAIIH0j, CAMO ca
MaJIo M3MeHeHMM OKOJIHOCTMMA. [IprMeTHO je [a je TpeHyTHa cTapOoCcHa CTPYKTypa
YMETHUMYKMX aHcamOala y IIO30pMINTMMA TakBa, Jla je cauuibaBajy YIJIaBHOM
YMEHUIIM CTapuje M Cpefibe reHepauyje, KOju Cy CTaJIHO 3aloC/IeHM, Cca ITOHEeKUM
MJIa/IIM YMETHVMKOM KOju je Hajuemhe 3aI10cjIeH 110 HeKOM JIPyTOM OCHOBY .

OBo je mestoM M HoOCIIeAMIIA YMEbEHMIIE [1a je Ha CHa3M 3a0paHa 3aIolubaBamka y
jaBHOM ceKToOpa, Koja Tpaje Beh mer ronuHa, 1a y ToMm Ileprofy Huje Hy O1I0 HOBMUX
3aroIUbaBarba, VI CBY aHCaMOJIM Cy ,,ocTapwIn” IeT TOAMHA, ajli je TaKaB TpeHp, Ovo
npuMeTaH 1 1Ipe 3abpaHe. ITosopuiiita oBy unMmeHMITy HajoMellhyjy aHraXkoBarbeM
wiIabux yMeTHMKa Ha OCHOBY KPaTKOPOYHMX YTOBOPa, Y 3aKOHCKV I103BOJbEHOM
Opojy, xoju je TperyTHO camo 10% ox ykymHOr Opoja 3amocieHnx. OBo Hac HaBoOAV
Ha 4YMIbeHWUIly Jla je TPeHyTHO BUIIe 3alloCJIeHMX YMeTHUKa Cpelrbe M cTapuje
reHepaiyje, /10K je wiIabux 3HaTHO Mare. Y IIOMEHYTOj CUTyallujii CJIOOOHOT
TPXXWIITa, W3BeCHO je ga Ou ce cuTyallja Majlo IIpoMeHWIa, M ga Om Owmio
aHTa)XOBaHO BUIIle yMeTHMKa MiIabe m cpemrbe mobOm, mok Om Opoj crapmjux Owo
Mamn. HapaBHo, 0BO 3aBucH 1 O pelleproapcke IIOJIMTHKe, ajlil je M3BecHO a Ou
owro Tako. Crora, MManm Ou MCTy cuTyarujy, camo Ou cama ,yrpoxkeHuju” 6w
crapuju ymerHuuy. OBa cuTyalija je Tpebasa OuTy m3berHyTa IIpeijIoroM [a
YMETHUIV KOju HanyHe Buire of, 20 romyHa pagHOr cTaXka, y Clydajy MyIIKapana,
wiv 17 v o rofguHa, y cilydajy >keHa, MOTy 3aCHOBaTW paJHM OHOC Ha HeompebeHo
BpeMe.

OBpe ce mocrap/ba OIpaBHaHO MNUTalbe, 3alllTO O IO30pMIITa aHTaXoBajla
Ow1o Kora Ha HeofpebeHO, Kajla MOI'y Jla aHTaXyjy CcBake TOJIMHa OHOra Kora eJe,
wm Oap onrosapajyhm mpodw 3amociienor? Koju je MOTMB HO30pMIIHOM
MeHalIMeHTY J1a ybe y Tpolllak aHTra’koBakba 3aIlloCJIeHOT Ha HeofpebeHO? AprymeHT
Ou Morao 6uTHi Aa 3agp>ke YMeTHMKa KOTa >Kejle Ha Iy>Ki Ilepuof, ajli je OHpa To,
BEpOBATHO, YMETHMK KOjU je peHOMMpPaH ¥ TPpakeH Of], CTpaHe OCTA/IVX ITO30PUIITa,
IIa ce IIO0CTaBJba IIUTaH-e€ MOTVBA YMeTHVKa Jia IIpycTaHe Ha TaKaB JJ0rOBOp.
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OBpe omer mosasMMo [0 COLMjaJIHOT MOTMBa 3arocjIeHOr, Tj. MHoTpebe 3a
pelaBameM NuTarka XXMBOTHE er3MCTeHIIMje 3aIlocjIeHor. PeayiHo je mmpeaBuaeTt 1a
je OBO IMTam-e 3HaTHO BaKHUje KoJl, MiIabux yMeTHMKa, KOjy jOII YBeK HIUCY pelvuIn
OBO NWTarbe, Hero Kop crapujux ymeTHuka. Crora je CTaJIHO 3aIlocjlerbe 3HATHO
npuMaM/bUBHje 3a Mjlabe yMeTHUKe, Hero 3a OHe cTapuje, a Kaja TO yIapuMoO ca
npenpubamseM f1a he ca mpoMeHOM HaumMHa 3arollbaBarba YIIPaBO BUIIE CTapUjUX
ocTaTy Oe3 3aI1ociIerha, MOXKeMO 3aKJbyUUTH /1a Mepa Koja ITpefiBuba 1a yMeTHUIIM ca
HappllleHMM ofpebeHnM OpojeM rojawHa pajgHOI CcTaXa Mory Iipehm y craiHO
3ariociierbe Hehe mmaTi edekaT Kojut ce off, e odekyje. HemocraTak jakvix MOTMBa 3a
CTaJIHO 3arlociiehe ca CTpaHe MO30PUIIHMX Kyha, y KOMOMHaIMjM ca HeIoCTaTKOM
MOTVBa ca CTpaHe CTapuj/X YMeTHMKa Kojii HVCY 3aIlocjieHn (U3 pasjiora cJio0ogHor
TP>KMIIITa), MOT'Y JJOBECTM JIO Tora Jla ce YMeTHMIIM He 3alollbaBajy 3a CTaJIHO CBe [10
ITO3HMX FOfIVIHA, WIN J1a TIO30PUIIITe 3arloliUbaBa Ha HeofpebeHo yMeTHUKe ci1abujuix
KBaJIUTeTa OfI OHMX Koje Cy IIPBOOUTHO TapreTupasiint.

[TocmaTpajyhm cBe pedeHO W3 yIjla 3alOC/IeHMX, CTHUYe ce YyTHUcak jJa Ou
IIpOMeHa HauMHa 3alollUbaBarba JOHejIa YMeTHUIIMMa CUTyalujy y Kojoj Ou
3aBUCIUIN Of] MHOINITBa paKTopa Ha Koje He MOIy /ia yTHU4y, IOK Ou pelllera Koja M
ce HyJe Owia HemrpoBepeHa, ca HeuspecHUM ucxogoMm. Crora je muTame Aa i Ou
IIpOMeHa KoOja Huje IIpOMMUIIUbeHa [0 Kpaja, MMajla WMKaKBOI CMWUCIAa M3 yIJia
YMEeTHUKay II030pUINTa, WIM je HaMeHa TakKBe IIPOMeHe caMO Ja Ce CMarbe
TPOIIIKOBY, a Ha yIITpO cBux dakTopa. Hak MOXeMo I0BeCT y IuTame 1 apryMeHT
CMarberba TPOIIIKOBa, M TO M3 MHOIIITBA pa3jiora Koje cMO MpeTXoHo Beh Hases: of,
nosehaHyx TpOIIKOBa OfpXKaBarha pereproapa, A0 IOTeHIMjaJIHMX IyOmTaka Ha
Orarajau yciies poMeHe KBaJIUTeTa IIpe/ICcTaBa.

[TpumkoM jemHe o, IIpeTXogHMX AebaTa Ha TeMy HOBOI 3aKOHa O KYJITYpW,
KOju je Taja mpeasBmbao m IIpOMeHY HadlMHa 3allollUbaBarba, 3aHVMIBMBO je OwmIo
Buberbe jeHe Hallle MCTaKHyTe yMeTHMIIe O OBOM IINUTary, Y KOMe OHa JoTude
MHOTe TeMe Koje cMo Beh rmomeHy I

,Ja cam Beh mpu Kpajy Kapujepe aji caM IIPOTUB yroBOpa, OHU [1ajy OIPOMHY
MoryhHocT 311oynorpe0e. [TapTokpaTija je Ha f1ely 1 HEKO Bac MOXe YLeHUTH Ja My
oliepeTe IpO30pe, YHeceTe TOHY yIJba, WIM TeTOIIeTe YIIpPaBHUKe, IIpelCeIHIIKe,
npemujepe... 3alliTo OHJa Ja He uay cBu Ha yrosope?! Jlekapu, mpodecopu,
IIpaBHUIIY, HeKa ce U IUXO0B paj, mposepasa. [IMBHO je Kaj, mMartl Kyhy Koja IpeMa
TeOV mMa obaBe3e, Kao ” T IpeMa 10j. Ko he manac ma ™i ma xpeawT ako HeMarr
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craitHy 1ocao? buyia cam cegamHaecT rogyHa c1000gHM YMETHMK, VICTO TOJIMKO Y
pagHOM oHOCy. OHO IIITO O/UIMYHO 3HaM jecTe Jia je cJIOOOTHM YMEeTHUK - HajMarbe

crobomaH...” 9.

OBakaB cTaB yMeTHuIle KoOja je M3 JIMYHOI MCKYCTBa IOBOpWIA O IIPOMEHU
HaulMHa 3aIlollybaBarba MOXKe OUTH II0Kas3aTes/b OfJHOCa YMeTHMKa IIpeMa OBOj TeM,
Majla ce He MOXXeIocMaTrpaTy Kao jeIMHCTBeH CTaB, jep CBaKaKO IIOCTOje W
CyIIpOTCTaB/beHa MULIUberha Ha OBy TeMy. Takohe, Kao mTo cMo Beh yTBpamImoBako
KOMIUIeKCaH IpobsieM ce HeMoOXKe ITOCMaTpaTy caMoO W3 je[ITHOr yrjia, Beh ce Mopajy

aHaJIMsupaTy CBY YMHMOLIN HPO6J'I€Ma.

69 http: / /www.novosti.rs/vesti/kultura.71.html:367602-U-iscekivanju-Zakona-o-pozoristu-
Vazno-je-da-plata-ide (12.12.2018; 18:35)
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74. Ilperme Ha UcIIyH-eHe ApYyIITBeHe yjIore II030pHIIITa

PasmaTpajyhm pmpymrseHy yJjiory Io3opwiliTa, KpeHYJIM CMO oOff IoTpeba
APYLITBa, M OHOCA No3opuilTa 1 miegaona. OBaj 0IHOC, KOji je pa3BujaH Xybagama
roflviHa, M KOji je y TOM Ilepuoy Ipollao Kpo3 pasHe dase pasBoja, HACTAHKOM
MOJIepHOT II030puIIITa je JoOmo ofgpebenHy dopmMy Koja je Omsta cKkOpo HensMeH-eHa
HEKOJIMKO CTOTMHa TrojauHa. MebyTuMm, caBpeMmeHe TexHOJIOTMje Cy ITpOMeHWIe
CUTyallyjy, VyCJIOBMBIIM Ja IIO30pMINTe w3ryom d¢opMy Meamja MacOBHe
KOMYHMKaLuje, KOjy je HOCWIO XwbajaMa roauHa, 1 ga npebe y gpyraumju By,
KOMyHMKalyje, 3ajeqHO ca joIl HeKMM yMeTHocTuMma. llosopuinre 110ocTaje
CBOjeBpCTaH BWJ], MambVHCKe YMeTHUUKe IIpakce, Koje je yCTyHMIO MeCTO MacOBHOT
Mefnuja, paaujy, Tesesusuju 1 uHTepHeTy. ITocmaTpajyhm 6poj nipersiena rmecama Ha
VHTepHeTy 4YaK U ocCpelmbux gomahmx Mysuuapa, gosjasumo g0 Hudapa of,
HeKOJIMKO MWIMOHa IIperjiefia mo IecMu. ITpoceunom moszopuinTy cy morpebHe
JelleHuje WIparba IIpefcTaBa, Ada Ow gocturao Opoj Diefajalia Koje OCTBapu
IpoceYaH YMETHVK Ha VHTEePHEeTY.

MebyTnMm, yripaBo je oBa ummbeHMIIa JIaKe JOCTYITHOCTV MacOBHMX MeJlyja OHO
IITO OPYINTBEHY YJIOIy IIO30pMINTa YMHM jOII BaXHMjOM. Y BpeMme Kajga HaMm je
JAOCTYIIHO MHOIITBO MHbOpMaIija 1 cagpkaja Ha JJTHeBHOM HMBOY, TV Cap>Kajii HaM
He IIpy>XKajy CBe OJITOBOpe KOje TpakMMO, YIpaBo 300r Op3uHe IXOBe m3paje U
IOBPIIIHOCTY Y IIPUCTYIly Koja KapakKTepuille KoMepIyjaJHy yMeTHOCT. KsaHTuTeT
nHOpMalmja 1 IpeonTepeheHocT dyna OpojHMM campiKajuma, yCIOBWIN Cy TIa
Ho3opuIlTe H00uje Ipyraumjy APYyIITBeHM 3Hayaj, Ha HeKM HayMH KOMIIPVMOBaH
a1 3aTO MHOro cHaxHMju. Tako 1a je wecTo ApyIlITBeHa yjiora MOAEPHOT
IO30PMINTa MMCAOHAa W KPUTWUYKA, INTO WHAYCTPUjaJIM30BaHO] KYJITypu Huje
JOCTYIIHO.

Y cBojoj kmu3n ,[dpymrrso criekrakia”“, I'm [Iebop pedrHmIIe MofepaH HauMH
XMBOTa Ha cJjlefehyt HaumH: , Y ApyIITBUMa Y Koj/IMa IIpeosiabyjy MofepHU yCII0BU
IIPOM3BO/IIbe, XXUBOT je IMpeJcTaB/beH Kao OrpOMHa aKyMyJlanuja mmpusopa. Cse IIITo
je HeKajia O1JI0 HelloCpeaHO JOXWBJbaBaHO, Yaa/beHO je y mpepcrasy.” (debop, 2006:
6) OBakaB HauMH pasMUIIUbakba OAroBapa TPeHyTHO] PeayITHOCTY ¥ IHOoper, Tora IITo
je oBa KibMra M3BOPHO HallycaHa IIpe BUIlle Of] IIefleceT IO/uHa, jep je KOoJImduHa
nHdoOpMalMja, pasHUX MeOVjCKUXM KYJITyPHMX cafprkKaja KojiMa CMO CBaKOIHEBHO
CyoueHM TOJIMKa [a ce II0JIaKo I'yOm rpaHwmiia msMeDy peasiHOTr XMBOTa U IIpMKasa
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XXMBOTa KOju HaM ce cepsupa. [leGop nedwnuine taj omHoc Ha ciaemehw HaumH:
»,OOHOC CIleKTaKjIa ¥ KOHKpeTHe ApyIITBeHe aKTMBHOCTV He MOXe ce carjlefaTu
aTlCTPaKTHO: CBaKa CTpaHa Te CyIIPOTHOCTM M cama je mopaesberba. CIleKTaksl, Koju
dancudukyje crBapHOCT, mpomssoy, je came Te crBapHOCTH. OOpHYTO, CTBapHU
JKMBOT je MaTepujaJIHO MPOXXKeT KOHTEeMIUIAIMjOM CIIeKTaKiIa M Ha Kpajy ra IIOTITyHO
yIuja 1 IO4NIbe 11a ce paBHa 10 ieMy. OOjeKTMBHa CTBApHOCT IIPVICYTHA je y 00a Ta
acriexTa. Vl jeqHa 1 mpyra cTpaHa, yCTaHOBJbeHe Ha Taj Ha4ulMH, IIpeoOpakaBajy ce y
COIICTBEHY CYIPOTHOCT: CTBAPHOCT Ce I0jaBJbyje y I'paHullaMa CIIeKTaKJ1a, a CIIeKTaKJI
roctaje crBapHocT. To ysajaMHO oTybere UMHM CyIITUHY M TeMelb I1eJIOKYITHOT
nocrojeher nopetka.” (debop, 2007: 7)

[Toszopuinte je M y HpOLUUIOCTM MMaIo YJIOTy IHpMKasa XMBOTa, ajli je y
JaHaIllFbe BpeMe OHa IoceOHO M3pakeHa, M JIOTMYHVja Hero MKaja, jep IIO30PIIITe
4yecTo HpesicTaBsba XMBOT KOji BUIlle Huje Moryhe mpoXXmBeTy Ha HauMH Ha KOju T'a
rosopuinTe Iperacrasba. CTora ce mocTaBiba INUTamke KaKo OV IIpOMeHe HacTasle
HaKOH eBeHTya/lHe IIpOMeHe HauMHa 3allollUbaBaiba yTUIlaJe Ha UCIyHee

APYLITBEHE yJIore I1030puIITa.

Mopamo nohmu op mpernocTaBke Aa ce ApyIITBeHa yJiora Iiosopuinra Hehe
MHOTO MemaTu y Oynyhnoctt u fa he moszopuinre u gasbe MMaTH 3a/1aTKe Koje je 1
70 caja yrimaBHOM mmMasio. To cy odyBarbe NMCMEHOCTV, JyXOBHOCTW, edyKarjyja,
CTBapam-e HOBe ITyOJIiKe, IIpoMoIija KyJType, a y aiydajy HapogHor mosopuinra n
IpoMOIIMja CpIICKe KYJIType, KOHTaKTV ca [MjaclioOpoM, M OCTajle YyJIore Koje
HaI[MOHAJIHN TeaTap Tpeba ma mcmynwm. Crora, mpermocTaBka da y OymyhwrocTn
ApyILITBeHa yjIora I030puIlTa Tpeba Ja ocTaHe 1CTa HOCK ca COOOM 11 IIPeTIIOCTaBKY
Ja ce yCJIOBM 3a paj Io3opuinta Hehe MemaTy, wiv Oap Hehe mocraTu JIOIIMjWAL.
Crora, mojaBbyje ce OojasaH Kako he IpoMeHe HpowcTekle M3 IIpOMeHe HauduHa
3aronubaBarba YTUIIATY Ha yCJIOBe Y OKBUPY IO30PWMIIHOI Ipolieca, Kao ¥ J1a JIn
II0CTOje HeKM HemlpeaBubeHM yTUIIAjX KOjU Ce MOIY IIOjaBUTHM IIPWINKOM OBe

IIpOMEHeE.

HpyiiTBeHa yJiora IIO30pMINTa AMPEKTHO 3aBVCK Off TOra INTa IO30PWIITe
V3BOAM Ha CILIeHW, Tj. Off pellepToapcke ITOJIMTHKe M MOTyhHOCTM [1a ce 3alpTaHU
pellepToapcKy IIM/beBM OCTBape Ha Ipasu HaumH. [TpoOiemu xoju 6u Hacramm, y
CUTyaluuju cJIOOOIHOT TP XKMIITa YMETHMKA, a KOju IIofpa3yMeBajy OpraHu3aliioHe
noTenikohe, HeMoryhHOCT Kpeuparma pereproapa y oOMMYy Koju je IPBOOMUTHO
IUIaHVpaH, HeMOTyhHOCT urpama Tekyher peneproapa y oommy Koju je moTpebaH 3a
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3ApaB XMBOT IIpeficTaBe, Kao U prHaHCHjcKe IIpobileMe HacTasle M3 BeIMKOI Opoja
IIpOMe-eHNX YMeTHIKA y TeKyheM pereproapy Ov Morjle f1a yTU4y Ha perepToap
Ha HauMH Koju Ou 010 JIomI 3a IIpOrpaMcKy IIOJIUTMKY, a CaMUM TUM W VICHYHeHe
APYIITBEHNX IIoTpeba.

Beh cama cmo cBemonm curyanmja ga ce IOjedMHa IIO30pUINTa OKpehy
palyoHaIHMjeM IporpaMy, y IOKYIIAjy [a ojakiajy ceOu xmBoT. To ce mpe cBera
OIIHOCU Ha of1abup ferta Koja he ce msBoauTy, Iipu 4emy ce m3derasajy CIieKTaKIM, ca
BEJIVIKVMIM OpojeM ydecHMKa 1 KOMIUIEKCHUM ClieHorpadpujaMa 1 KOCTMMOM, a Yenrthe
ce TIIOCTaBjbajy IIpe/icTaBe ca MarmuM OpojeM yuYeCHMKAa W CBedeHWjUM
ciieHorpadpckuM M KoctmMorpadpckmMm — perrersviMa.  CamMmM  TMM, HeKa  Off
KaIlMTaJIHMX JleJla CBeTcKe U JoMahe KEVDKeBHOCTM II0CTajy Marbe MHTepecaHTHa 3a
u3Boberbe, IIITO ce MOXe CMaTpaTV OMPEKTHWM YTHUIIajeM Ha pelepToapcKy
nomTuky. OBaKBa cesleKIIija pellepTroapa, Koja HeMa Be3e ca YMEeTHUUKMM acIIeKTOM
TTO30PMIIITa, MOXe O/IBECTM perepToapcKy IIOJIUTUKY y MIpaBIy
KoMepIljajuIn3alivje, ca IwbeM IIoBehara IIpuxofa ¥ CMarbela TPOIIKOBaA.
YKonuko 6m g0 Tora AoIUIo, IO30puINTe OM MOIJIO Aa M3ryOu 3Hadaj KOju MMa y
emyKalujii VI IIPOAYXOBJberby ITyOrmKe, 4rMe Ov ce TIPUOIVDKIIIO KOMePIIVjaTHIM
cajip>kajyMa KOjii Cy 3HATHO JOCTYIIHMjM OfI IO30PUIITA, Kao IITO CYy TeJjleBuU3uja U
maTepHeT. OBakBa cCuTyanmja OM MoOITIa AMPEKTHO [a yTWYe Ha OIICTaHaK
[IO30PWUIIITa, TVIMe IIITO OM ce IIpOoMeHMOo poduIl Iy OInKe, TyOMUTKOM Jiesla Iy OInKe
KOjVI OJT IIO30PUIIITa OueKyje Ppryto30dcKe, IPOIyXOBJbeHe CTaBOBe VI Iporpame, MOK
Ou ocTaTak IO30pwMIIHe IIyOJIMKe, KOjii je Y IIOTpas3y 3a KOMepIVjaJIHVUM ¥ JIaKOM
3a0aBOM, MOTa0 Ja OyCTaHe Off II030PMUIITA, Ka0 CKYIUbeT 1 HeIOCTYITHVjer Meauja y
OJIHOCY Ha ocTajle KOjy HyJle CTy WIN CJINYHY KYJITYPHY IIOHYIY.

OrnpasraHo je BepoBaTyi 71a OV IIO30pUIIITa Y HOUYETKY ITOKyIllajia [1a ce OIyIpy
13a30By OBaKBe IIPOMeHe pellepToapcKe MOINUTHKE, ajit OV ce BpeMeHOM I0jaB/bIBao
cee Behm Opoj dpmHaHCHjcKM MHMEPMOPHMjUX ITO30PWINTA, KaO ¥ IIO30PWIITa Y
MamVM cpefiiHaMa, I7le Ou ce oBa IIpoMeHa HeMMHOBHO Hecwia. IlocMarpaHo 13
yIJla IIpyIITBeHNX ITOTpeba, 1 MCIyHerba UCTUX Of] CTpaHe MO30pUIITa, MOX/Ia je 1
BaXkKHUje [la ce IIpoMeHa peIepToapcKOr KOHIIeIITa M HadlHa M3BObera IIpesicTaBa
crpedm yIpaBo y MamVM cpeyHama, Hero y Behum rpagosuma. AKo mocMaTpamMo
gemorpadckm 1mpecek mnomysiaije CpOwje, BUAMMO [a je IIpocedyaH HUBO
oOpasoBarba ¥ €eKOHOMCKM CTaTyC 3HaTHO BUIINM y BehuM rpa/joBuMa, Hero y MamuMm
cpenuHaMa. OBaj ImofaTak ce MOXKe JIBOjaKO ITOCMaTpaTu: U3 yIiia IIy0sImKe 11 U3 yIjia
MeHalIMeHTa 1030 PUIITA.
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ITocMaTpano w3 ymia myOimke, pasMmaTpaiy cMoO ¢akTope Koju yTuUdy Ha
IIO30PUIIHOI IJIeflaclla U I-eroBa OYeKMBarba Of I030puIlTa: obOpasoBarbe,
€KOHOMCKM CTaTyC, MeCTO CTaHOBarba M JIMYHM adVHUTeTH Cy caMO HeKU Off
OCHOBHMX 4YMHWIalla Koju he ycMepuTwu IOTeHIIMjaJIHOT IJleflaolla Ka HeKOM
MO30pUINTY M Herosoj moHyau. Crora, of, KpylLyjajiHe je BaXXHOCTM [la ce Yy
cpenvHaMa TIfe je Opoj IOTeHIIMjaJIHMX DJlefdajlalla IIO30PWIINTA CBe Marbl
IO30pUIIIHA TTOHYIV OApPXKM Ha ofrosapajyheM HMBOY, Kako Ou T IJleflaoly MMasIn
aITepHATMBY KOMepLMjaJIHMM BUOOBMMA KyJType U 3abase. Kama je y muramy
KyJITypHa IIOHyJa, jacHO je Ja je OHa CHMpOMalllHMja Y Marb/iM MeCcTVMa, Te cTora
IIOCTOjVI peaJiHa OIAacHOCT Ja IIPeIackoM IO30PUIIHEe YMETHOCTY Y KOMepLjaIHuje
cajip>kaje y IOTIIyHOCTM HeCcTaHy HeKV acIleKT! JpyIITBeHe yJiore O30pUIITa, Kao

IIITO je e yKaTVBHa.

Taxobe, He MOXe ce 3aHeMapwUTH yJIOra IIO30PMINTa KOja y HaHAIFe BpeMe
IoCTaje CBe 3HadajHuja M eKCKJIy3MBHMja, Y HaBaIM cagpiKaja IIOIyJlapHe KYJIType,
Jlakor IINTMBa ¥ KOMepIMjaJIHMX cadpXKaja, a TO je IIoacTuilaj dwiozodckor
pasMMIUbarka, YHYTpalliber MpeucHuTHBarba W CBUX OHUX ITPOAYXOB/BEHUX
ocehara Koje y 4oBeKy MOXKe IIPOM3BECTV CaMO KJIacYHa YMeTHOCT, a PeTKO VI
HUKaZa KOMepLVjaJIHW cafpikKajy, HallpaB/beHV Y3 MHOINTBO YMEeTHWYKMX
koMiipomuca. ITozopurte Beh BekoBuMa moHOCK Ty POPMy MHTMMHOT OJHOCA ca
r7IefaoreM, Koji ce JOHeK/Ie TyOm II0ojeTHOCTaB/bBakbeM cafpikKaja M IIpeackoM Y
KoMeplyjajiHe cafpKaje. 3aHMMIbUBO je HOACeTUTH ce T1ofiesle My OJIrKe II0 capKajy
Koja je mpumeheHna jomr y AnTmukoj I'pukoj: Tparenuja, Hajctapuja IpaMcKa BpCTa,
npeMa ApucToTeily nMa Hajsehy JyXOBHY BpeIHOCT, jep Hac Kpo3 noucrosehusarme
ca crpagajyhvmM mporaroHucTiMa npouwniithyje v ImyTeM eMIiaTije YMHM Hac 00bMM
spyauMa 'y AHTIUKOj ['pukoj cBojy my oMKy Hasiasy y BUIIVM CJI0jeBMIMa JIPYIITBA.
Ca gpyre cTpane, KoMeayja v caTupa CBOjUM CaJp KajuMa II0Ka3yjy HecaBpIIeHCTBO
CMPTHMKA, W OpOHajIa3e CBOjy MNyOJMKy Yy HIDKMM CJIOjeBMMa ApPYIITBa.
[Tpounherse, emmaruja 1 ocTajle BPeIHOCTM Koje IIpowusilase M3 II030pWUIITa
MOpajy OwuTu cadyBaHe a OBa yJora IIO30pMIITa II0CeOHO IIOCTaje 3HayajHA y
JaHallllbe BpeMe, KaJ/la je TeMIIO M Ha4yMH JXMBOTa TaKaB Jla YOBeKYy OCTaB/ba MaJlo
BpeMeHa 3a IIpeVCcIuTHBaIbe, eMIlaTyje, I1a YaK ¥ eMOLVjy TeHepasIHo.

MebyTtumM, Hajpeha omacHOCT 3a MCITyHbeHbe IPYIITBeHe YiIore II030PUIIITa MOXe
OuTy mocpenHa mocienuila Ipesiacka Ha KpaTKOTpajHe yroBope YMeTHMKa, a TO je
IIpOMeHa HaulMHa M3BoDela perepToapa M Ipeslasak ca CTaJIHOI pelepToapcKor
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cucTemMa Ha Heku apyru. To 6u 3HaunWsI0 Mary Opoj HacJI0Ba KOji ce U3BOAE Y TOKY
rofiiHe, a caMMM TUM U efyKaTuBHa (PyHKIIMja ITO30pwuIlTa I'yOu Ha 3Hayajy, U3
IIPOCTOr pa3jiora KBaHTUTATUBHOI CMarberba Jejla Koja ce IIOCTaBJbajy Ha CLeHY.
OBakBa cuTyallyja joIl Bullle IToraba HalMOHa/IHM TeaTap, KOju O cBoje LWbeBe
IIper-a CPIICKe KYJIType, IMOCTaB/balba CBETCKMX KIacuka ¥ IpuOIvpKaBara
MOJIepHMX TeHJeHIlMja MOpao ja cBefle Ha Mepy Koja Ou ojrosapajia obumy
IIpoJIyKIIMje KOoju IpaTy He-perlepToapcKy HaunH n3Bobera IpesicTaBa.

Cpakako ma 0w IO30pMINTe MPOHAIUIO Ha4yMH Ja Ce MNPWIAroayu IPOMeHU
HauyHa M3BoDera, Kajla je pernepTroapcka MHOIUTMKA y IIATamy, aau OM Heke Off
APYIITBEHNX yyIora IIO30PUIIITa MOIJIe OUTI yIrposkeHe IIPOMEHOM, VI Ou1 Iy OJvKa
CIIOpO pearoBajla Ha OBy IIpOMeHy, IITO OM oIleT MoIJIO Jla ce MaHUdecTyje
HeIOBOJbHVIM JIOMETOM ITO30PMUIIITa Ka ITyOJIMIIH, IIITO ce OIeT MOXKe TTIocCMaTpaTi Kao

CMarberbe JIPYIITBeHOT YTUllaja y HeKOM CMUCITY.

HenaBuknayTOCT Iy0sIike Ha OBakaB HauMH M3BObera 011 3axTeBajio IIPOMeHY
HauMHa peKlaMiparba, Ia M IIpofaje IpecTasa, jep Ou Iy0rmka, HaBMKHYyTa Ha
AyTOTpajHO M3BoDbembe jeliHe IIpeficTaBe, MOpasia Op30 Aa ce IPWIIaroay CUTYaLVji Y
KOjOj je HeKa IIpeJicTaBa Ha perepToapy camMo Kpahu BpeMeHCKM Hepuol, Koju Ou
OIleT Bapupao y 3aBUCHOCTM OfI IoTpaxibe. OBu pakTOopM Koju Om yTuiiamm Ha
Tpajarbe JKMBOTa IIpeficTaBe, a TO Cy IOTpaXiba ca jelHe cTpaHe W IIyOsmKa
HeHaBMKHYyTa Ha IIPOMeHY HadmHa M3BoDberba, ca Apyre cTpaHe, MOITIV OV HOBeCTU
10 cKpaherma >XMBOTHOI BeKa IIpeficTaBe, Oap y IOYeTKy, HeIoCpegHO HaKOH
IIpoMeHe HaudyHa UIpamka, a IIOCTaBba Ce OIIpaBIaHO IMMTarbe KOJIVIKO BpeMeHa Ou

IIpOonIUIOo OJOK C€e OBU IIponecH He ycaljlace.
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8. 3akspy4dak

[Tocmatpajyhm xynrypHo TpXutare CpOuje, Moxe ce 3aK/by4NUTH [I1a je OHO BeoMa
cnenudUUHO, M Ja ce Ha Ibera He MOy Yy MOTIYHOCTM IPUMEHUTU IIpaKce U
VICKyCTBa U3 ApyTuX cpeanHa, Beh /1a ce cBako ofj, TUX MCKyCTaBa MOpa IIPVIarofguTi
HallleM MeHTaJIUTeTy, EKOHOMCKOM ¥ COIMjaJTHOM TpeHyTKy. Beh cmo mpumeTwm fa
je TIocIenrbMX IeTHaecTaK TOAMHA IIeproy, 3HaYajHMX IIPOMeHa Koje KapaKTepuIry
M3MeHa collyjajiHe CTPYKType, MeDysbyJIcKmx ofHOCa, APYIITBEHMX OJJHOCA, CrcTeMa
APYIITBEHMX BpeIHOCTH 1 oOpasama passoja KyJirype. OBakBo cTare HaC HEYyMUTHO
BOMM y IIPOMEHY yJjIore KyJIType a TMMe ¥ IIO30PUILTa, y SPYIITBY KOje Ce CBe BUIIIe
okpehe focTynHujuM BrgoBuMa 3abaBe 1 MacoBHe KyJIType, HamyluTajyhu moiako
ITO30PUIIITE U H-eroBe YMeTHIYKe BPeHOCTH, OMyI0 KpO3 HeoAroBopaH OIHOC BJIacTy
IpeMa IIO30PUINTY (HeZoCTaTaK 3aKOHa, HeAedMHMCAHOCT KYJITypHe IIOJIUTHUKe,
Maym OylleT 3a KyJdTypy..), OWIO Kpo3 CMameHO WHTepecoBame [orasehnx
reHepalyja 3a O30PUIIHY YMETHOCT.

ITojam TpaH3MIIMje, KOjU ce M3BOPHO OAHOCU Ha IIPUBPeAy U €KOHOMWM]Y, II0CTao
je CMHOHMM 3a ITIpOMeHe ¥ KpU3y Koja je o0yxBaTila cBe aclieKkTe JpyITBa, a CAMUM

TVIM V1 OHaj KOj je y XVDKV VIHTepecOBarba OBOT VICTPaKMBarba - KyJITypy.

ITpomeHe Ha IIpUBpegHOM ¥ €KOHOMCKOM IUIaHy MOpajy yTUIATU ¥ Ha
dpMHaHCHjCKM acleKT, Kao BakaH YMHWIAL, KyJIType jeqHor apyirsa. Ilosopuinre,
Kao yCTaHOBA KyJIType 3a 4mji Cy paj IOTpeOHa pelaTMBHO BeIMKa (PVHAHCHjCKa
CpelicTBa, [OVPEKTHO je IIorobeHa oBakBUM cTambeM. IHeormbepamHu Moper
cs10007THOT TpXXMIITa HaMehe ce Kao HajOosbe pellierse y IIeproly TpaH3uIlnje, JI0K je
ApXXaBHO (PUHaHCHUpame ,JPYIITBeHNX [1eJlaTHOCT  HeK/IapyucaHo Kao 3acTapesiu
MoJIesl Koju TpeOa IITo Ipe HallycTUTH. Texu ce Ka ToMe [1a jaBHe yCTaHOBe IIOCTaHy
dpurHaHCHjCcKM caMOOIpXXNBe, IIOACTUIIambeM IIpelly3eTHUINTBA y pady, IITO je y
CJIy4ajy IO30PUIITa, Y TPEHYTHOj eKOHOMCKOj CUTyallMju M ca rocrojehrM 1eHama
ynasHuIla (Kao OCHOBHVM BUOM CTaJIHOT HpPMXOJa IIO30pWINTa, HOoper, JoTaruja
ApXape) TelIKO ocTBapuBo. OBakaB IIPUCTYH ce MOXe IIOKasaTu Kao IoryoaH
IIOrOTOBO 3a IIO30PMINTA Yy MamMM CpellMHaMa, Koje Cy eKOHOMCKM cjabuje
pasBujeHe, INTO Ce [MPEKTHO oOfpakaBa Ha eBeHTyaJIHW ycIex WIM Heycrex
TP KUIIHOT IIPVHITNTIIA.

Y1BpbuBameM Moperna opraHmusaliije II030pUIITa, M3BOjeHa Cy 1Ba IIpaBlia
KOja Cy 3HaJajHa 3a OBO MICTpaXKMBarbe 1 Koja y 100poj Mepy KapaKTepuUIIly OIHOCe Y
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TpaH3MLMjX y TosopuitHoj yMeTHocTr y Cpbuju. To cy eBporcku Mopen u
aMepu4KM MofeJL.

[Ipakca mokasyje ma cy oba Mopera ycHelllHa Yy CBOM IIOCTOjalby ¥ [a
IIO30pUIIIHA YMETHOCT MoOXe orcratu Iipatehm oba Mopena mo30puIIHe
opraHmsaluje. Ajy, OHO IIITO pasJIMKyje OBa JBa MOJeJla, U IIITO yCJIOB/baBa HIIXOBO
Kopuiiheme y gaTUM CpeduHaMa, jecTe OKpy’Keme y KOj/Ma ITO30PUIITa IOCIIYjy.
IIpe cBera eKOHOMCKO OKpYyXKembe, CTarbe Ap)KaBe, IIpUBpele Ia ¥ MojeuHana, Tj
nyormke. Moryhe je mpaTuTu amepuukm MoOfesl OpraHmsallyje M IMOCJIOBamba Y
cpeAVHaMa I7ie IOCTOjU JOBO/baH Opoj eKOHOMCKM MONHMX KOMITaHMja 1 IIojefIHala
KOje Cy CIIpeMHe J1a IIOfp’ke pajl Mo30puIlTa y PWHAHCKUCKOM CMWUCITY, I7ie TaKaBb
HauMH PUHaHCKparba MOXe, y ogpebeHoj Mepu, 6uTu nipensuabus. Kog ekonoMuja
y 3em/baMa y pa3Bojy, Kao IITO je TpeHYTHO cTame y CpOwju, rae mocroju camo
HEKOJIMKO KOMIIaHMja Koje IIOCIyjy [OBOJBHO [100po [da Mory OwTu wu3BOp
CIIOH30PCTBa WIN [I0HallMja y KyJITypu, Hemoryhe je 0301wbHMje paduyHaTH Ha OBaKBy
nonpuiky. Bunymo a Ha ,cranne” crionsope, y CpOuju, Mory pauyHaTy UCK/bYYBO
BIICOKO KOMePIIMjaJIHV IIporpamMu y KyJITypH, IIITO HUje cJIydaj ca TI030puIlITeM, 6ap
He O30WBHMjMM MO30pUIIHMM Kyhama, Koje TeXe BMCOKOM HMBOY YMETHWYKOT

IIPUCTYIIA Y periepToapcKoj IIOJIUTULIN.

[IpoGiem comcTBeHOr Ipuxopa je Takobe jemaH o, dakTopa KOjU jacHO
ycMepaBa CpIICKa IO30pMINTa Ka eBPONCKOM Mopfeny opranmsanyje. Kama
YIIOpeAVIMO M3HOC yJla3HWUIIA 3a IIpeficTaBe Y eKOHOMCKM pa3sBUjeHMjVM JIp>KaBaMa, ca
usHocoM yiasHuila y CpOuju, MoxeMo mohm [0 3aK/bydka da Cy M IIPUXOON
Heyropenuso Mamu y CpOuji, 1a je 1 Taj cerMeHT (pUHaHCHparba 3HATHO Makbe
3aCTyIUbeH Yy YKyIHOM Oyuery mosopuinra. Ca gpyre cTpaHe, eKOHOMCKO CTame
IIpOCeYHOr IJleflaolla je TaKBoO Ja Ou epeHTyasiHO Itopeharse yilasHMIIa HEYMUTHO
JI0BEJIO [0 CMamberba Opoja Ilemaiama y MO30pPMINTMMA, IITO Ov Hac aKTUUKM
JIOBEJIO Y WCTYy CUTyalujy Kao M caja, KaJa je WM3HOC COICTBeHWX HIpuxona
IO30pUINTA Y IINTaIbY.

ITocmaTpajyhm rope HaBelieHe aclleKTe, JOIUIM CMO 0 3aK/bydka Jia je
eBpOIICKM MOAeJl OpraHmsanyje IIO30PUINTa ONTMMAJIHM MOMeJI 3a CpIICKa
IIO30pUIIITa, Ca CTaJIHMM aHcaMOJIOM, CBe JIOK je eKOHOMCKO CTambe y JIp)KaBu Ha
HMBOY Ha KOM je cajja. Y cjlydajy 3HadajHMjMX IIpOMeHa Ha OBOM I10JbY, MOIJIO Owm ce
pasMaTpaTy O IPOMeHM Mojesia ¥ Ipejlacky Ha aMepwudKy Mopesl, IIpu demy Owu,
HapaBHO, TPebasIo y3eT joII MHOIIITBO (paKTopa y 003mp.
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[TapastertHo ca oBuM, HaMehe ce pelllaBarbe APYTOr aKTyeJIHOT IITakba, Kaja je
MoJlell opraHmu3aliyje IIO30pMINTa y HOuTamky. Beh cmo yTBpawm ma cprcka
MO30pUINTa YIJIaBHOM (PYHKIIVMOHMIILY II0 IIPVHLOWMILY CTaJIHOT perepoapcKor
MO30pMINTa, Ca CTaJIHMM aHcaMOJIOM W BHUIlle pasIMuYUTHX Ipe[cTaBa Ha
peneproapy. IIpomeHa o K0joj ce mmosiemMuille, a TO je IIpeJlasak ca CTaJTHOT 3aIlocyIerha
Ha 3ariocjlelbe Ha ofpebeHO BpeMe, Kajia Cy MO30PUIIHM PagHUIIN Y IUTAKY, MOpa
ce rocMaTpaTy U3 BUILIe yITIOBa, KOjUI HaM J1ajy pasIvdnTe IepcreKTuBe.

YrBpawm cmo Beh 1a cy Haima 3emyba, a M MHO30pUINTa y H0j, OIVDKM
IIPOTEeKTMBHOM (KOHTMHEHTaJIHOM) MOfeJly 3allollUbaBarka, Koju, msMeby ocrasor
KapaKTepuIly "

- 3aKOHCKa 3alllTUTa Off OTKasza, Oynyhm ma je oTkas moryh jegmHo
YKOJIMKO TIOCTOjM OIIpaBlaH pas3/ior M jJa OTIYIITeHW YecTo CTudYe IIpaBo Ha
OTIIPeMHVHY KOjy Ilaha rocjofasary

- AyTOTpajHUja Be3aHOCT 3a WCTy ¢dupMmy, momro je dpekseHIMja
OTITyIIITarba HICKa, HoceOHO y ropebemy ca jmbepaiHIM MOJIEIIOM,

- crapuju Tposase Oojbe Hero wmiabw, HOWITO cTapuje INTUTKU
HedJ1eKCMOWITHOCT, TOK MIabu ITpeTeXXHO YiHe KOHTUHIeHT He3aIloCJIeH X,

- CTOIla He3aIloCJIeHOCTH je OOMYHO BUIIIA, jep je OTIYIITaHe OTeXaHO
OOMYHO CKYTIO, Ma CTOTa M TpakKkha 3a HOBUM paJHMUIMMa CKpOMHUja (IIOCJIOTAaBIIN
Hepajio 3allolUbaBajy HOBe pajHMKe IIOIITO 3Hajy Ja he mx TelmKo OTHyCTUTW
YKOJIVIKO ITpecTaHe TIoTpeba 3a FbVIXOBUIM PazioM).

ITocMaTpaHo ca acmekTa 3aKOHOJABCTBA, Yy CPIICKMM IIO30PUINTVMA Cy
IPUCYTHW pPasIMuUTI BUAOBM 3allocjlerka: Ha Heofpebeno, Ha oppebeHo,
XOHOpapHM YTOBOpW, YTOBOPM O pajiy, YTOBOpPM O IIOBPeMeHVM VW IIPUBPEeMeHUM
IIOCJIOBMMa ¥ Tako fasbe. CBu oBM oOimim cy nmeduHMcaHM 3aKOHOM O paiy U
3aKOHOM O KyJITypu, Koju Cy Baxkehu 3aKOHM Koju peryiauily OBy obsacT y
IO30PUIITHO] YMETHOCTW. Y OBOM TpeHYTKy, He IIOCTOje HeycarjlalleHOCT ca
3aKoHOM O pajly, Koje CMO MMaIi y HeK/M paHUjuM Bep3ujaMa 3aKkoHa o KyiaTypu’?,
TaKo JIa je IToCJI0aBIly oMoryheHo fJa Ovpa HauMH 3arolUbaBarba HOBUX WIaHOBA.

70 3akoH o KyTypu 13 2009. (Crnyx6enn rimacHmk 6p 72/2009)
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Kaga je peu o mIaBHO] XxuIIOTe3M OBOI pajla, OHa IJIacu: IIOC/IedwuIie
IIpoucTeKIe M3 IIpoMeHe 00JIMKa pagHOI OOHOCAa IO30PMINHMX paJgHMKa Ou
HeraTMBHO yTHIlajle Ha OIICTaHaK CTa/JIHOT pereproapckor mo3opuiira y Cpoujm.
OrcraHak  penepToapckor IIO30PWINTA, Y CUTyayjyl IIPOMEHeHOT HadunHa
3arolUbaBarba, MOXKEMO IVPEKTHO Be3aTy 3a IMUTarbe OIPaBIaHOCTY IIOCTOjarba VIIn
HerlocTojara cTaJIHOTI aHcambr1a. [TocmMaTpaHo 113 yIula 3a1oc/ieHNx, JIako je JoKa3aTu
mTa je ,005pa” BapujanTa. MaciosrbeBa xujepapxuja morpeda jacHO medVHMIIIe IIITa
je To IITO je BaXHO 3a 3alocCJIeHor: morpeda 3a camomnoTBpbuBameM, HoTpeda 3a
JOKas3uBameM, IoTpebe Ipurmagara (coumjaiHe moTpebe), moTpede CUTYPHOCTU U
dusmorionike (ersucreHMoHanHe) moTpebe. (Paxmmmh, 2010: 60) Ha ocHoBy
xyjepapxuje moTpeba, aI ¥ Ha OCHOBY IeJIOr XyMaHWUCTUUYKOL IIPVCTYIIA
MeHalIMeHTy AGpaxamMa MaciioBa, MOXXeMO 3aK/bYUUTH [ja CaMO y CJIy4ajy 3aIiocjierha
Ha HeoxpebeHO BpeMe 4YOBeK IMOTEHIVjaTHO MOXEe WCIyHWUTV CBe OBe IIOoTpele.
[ToTpeba 3a camonoTBpbuBameM ce MOXKe OCTBAPUTN KPO3 MHAMBUIYaJIHe ycIexe 1
Harpaje, ajiil je CBOjeBPCHM BpXYHall caMOIIOTBpDuBarka cuUTyaluja y Ko0joj HekKa
VHCTUTYLIVjA XKeJIV [1a BaM YKaXe IIOBepekbe y BUJIY BUIIETOANIIIEbe capaibe, IIITO je
€KBMBAJIEHT CTAJIHOT 3arociera. [loTpedy mnpuramama YOBEK TEIIKO MOXKe
OCTBApPUTM Y CUTyanuju Kaga (PyHKIVOHMIIE II0 IPOjeKTHOM IPWHLNITY WA je
3arocjieH Ha OCHOBY KpaTKOpOYHMX yropopa. MebyTuM, Kaga je yMeTHUK uilaH
HEeKOT ITO30PMUIIITe Ty>XKV IIepUoz, OH MoXe ocehaTy mpumagHOCT TOj MHCTUTYLVU T
cMaTpati je kao ,cBojy”. O morpebu curypHoctu je Beh Owio peunm m mMoxe ce
3aK/bYUMTH J1a je jelaH o7 OCHOBHMX HadlMHa Ha KOji YMETHMK MOXXe OCTBapuUTU
IOTpedy CUTYPHOCTM YIIpaBO M30CTaHAK HEWM3BECHOCTM II0 IIMTaly 3allociiera U
Oynyher anraxxmana, mITo OM y CUTyaluju KpaTKOPOYHMX YroBopa 010 KOHCTaHTaH
pooseMm.

Osrie je OGUTHO PasMOTPUTH yCIOBe KOju OV MOIIM YTUIIATV Ha OIYKY
IojelHIIa Jla IOTIMIIE YroBOp ca ofpebeHUMM IO30pUINTEM, Y CUTyaluju
HeIloCcTojarka YyroBopa Ha HeoppebeHo s3amonubaBame. Mormm 6m mpoOieMm fda
IIOCTaBMMO PUTIMIHO U Ja 3aKJ/by4MMO Jia je mojaMm cpehe IojeuHIIa y JIMPEKTHO]
Be3l ca meroBuM 3arociereM. OH Mopa Ourm cpehan m 3a0BO/baH Ha pPagHOM
MeCTy, WIV OHMM IITO My Ce HYyJM 3a HeKO pajHO MecTo, He Ou Jiy, IIpe cBera,
IIOTIIVICAO YIOBOP Ca HEKMM ITO30PUIITEM, a 3aTUIM U OCTa0 y FheMy HaKOH VCTeKa
IIPBOOUTHOT yroBopa.

Beh cMo pasmorpwm dakrope Koju Mory yTuiati Ha cpehy mojenyHiia u
YTBPAWIN JIa Cy OHM YecTO allCTPaKTHYU VI HeMajy Be3e ca peasIHVM CTarbeM CTBapu.
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Vnak, nopermm cMo pakTope Koju MOTY yTHLIATU Ha cpehy mo30puITHOr pagHuKa
Ha OHe Ha Koje Hije Moryhe yTuiiatvi 1 Ha oHe Ha Koje je Moryhe yTuiatn. YTBpanm
cMo fa cpakTopu Ha Koje Huje MOryhe yTuIlaTy He MOTy OWTW HpeaMeT aHaju3e
MeHalIMeHTa ¥ TIIOCJIOBHOT OKpyXerba, Beh ce camMo MoXe aHaJM3MpaTy HauuH
peakuyje Ha oBakBe yTuuaje. MebyTtum, monasumo m mo gpyror dakropa cpehe
MO30PUIITHOT paJJHVIKa, a TO jeé OHaj Ha KOj/ ce MOXe yTULIAaTU.

YTBpawi cMo fAa je 3a MO30pMINTe BaXXHO Jja YMETHUIIV KOjiI Cy Ha CILIeHU
Oyny rmIeHM cTpeca M CTPeCHMX CUTYyalluja KOJIMKO rof je To Moryhe. Morin 61 ga
JOHeKJIe IOVICTOBEeTVIMO OfICYCTBO cTpeca ca cpehoM 3arociieHor 1 ja KaXkeMo Ja Cy
3ariocJieHoM Koju je cpehan omoryhenm onrtumariHm yciioBu 3a pajf,. Hedunuiimja
cpehe nocroju MHOrO 1 HeduHMcaTy cpehy IIpeficTaB/ba je/THO Of1 HajTeXNX NUTarba
y dwmiozoduju. MebyTtum, 3a oaj pag Moxe OuTu 3HadajHa JeduHUIMja Koja je
objaBbeHa y Kibm3u EHLIMKITONIEAMjCKM JIeKCUKOH - Duytozodmja’l, koja kaxe: Cpeha
(W pajocT) jecTe CyO0jeKTMBHO CTarbe 3all0BOJbCTBA JKMBOTHOM CHUTYaIlVjoM,
ropesaHo ca ocehajeM MCHyHeHOCTM ¥ YyXMBamba. YIIpaBo oBa dopMyJiailnja,
3a/J0BOJbCTBAa KMBOTHOM CUTyalluMjoM, IIpeJicTaB/ba jacHy Be3y u3Meby cpehe
3aIl0CJIeHOT U yCJIoBa y KojuiMa pajiii.

ITocmaTpaHO 13 yIvla IIpOMeHe HaulHa 3allollUbaBama, Ha cpehy 3ariociieHor
Ou 3HaYajaH yTHIIaj MOIJIA Ja MMa HECUT'yPHOCT M3a3BaHa HeM3BeCHOIINy 110 MUTamby
3arociiersa, IITO ce MOIJIO YTBPAWUTH M aHaIM30M aHKeTe Koja je clIposelieHa Meby
3arocjieHnMa y nosopuinrima y CpOwuju Koju cy IpoOMeHWIN HaulMH 3aIlollUbaBakba
" yTBpbuBameM yTuIilaja Koja je Ta IIpoMeHa nMasIa Ha ux. Mopa ce y3etn y o03mp,
la je y OBOM CJIy4ajy IIpoMeHa Owla y MpaBlly IIpeslacka ca XOHOpapHOI 3aIlocjlerha
Ha CTaJIHO 3aIloCJIerse, IIITO ce MOXKe IIoCMaTpaTy M3 yIJla 3aIlloC/IeHOT Kao Ipera3ak
Ha Oosbe, IIITO 3HauM J1a 611 pe3ysITaT OMJIV BEpPOBaTHO jOIII APacTUYHUjU Y CIIyYajy

IIpejylacka Ha XOHOpapHO I OACyCTBa om_mje IIpejlaCKa Ha CTaJIHO 3allOCiIerhe.

AHaymM30M 1aTuX OATrOBOpa Y aHKeTU Koja je pabeHa Ha OBy TeMy, Ha y30pKy
3aMIoCJIeHNX y Tpu IpodpecroHasHa mosopuinTa y Cpbuju, Buau ce 1a HU caMU
3aIr10CjIeHV HUCY CUTYPHU y OosbUTaK IIpoMeHe KOjy O JI0HesIO 3allollUbaBarhe Ha
Kpahu BpeMeHCKM Ileproy, off, 3allocjIerka 3a CTaJIHO. Takobe, MpMMeTHO je JOoHeKIIe
PpasINYnUTO pasMUIIUbake KOJI MCIIMTaHMKa KOj/I Cy YMeTHUIIV, JUPeKTHO Be3aHU 3a
CIIeHy, ¥ OHUX KOj/ Cy Be3aHM 3a MeHalIMeHT mosopwuinTa. CBakako J1a 3aIloC/IeHNU

71 EHIIMIKIJIONeIVjCKM JIEKCMKOH Mo3auK 3Hawba - Pustozoduja, VIHTEPIIPEC, 1972
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KOj/ MIMajy YBUZ Yy ILIeJIOKYIIHYy OpOOyKOWjy M pajl HO30pUINTa MOIY carjiefaTul
LIeJIOKYTIHMjy CJIMKY, aI aKo ce BpaTMMO Ha IapameTap JbYACKMX IIOTpeda, U
NPUXBaTMMO Kao WMCTVHY YMILEHWMIy Jda y4YMHaK yMeTHMKa 3aBVCK Of OACYCTBa
cTpeca, He CMe ce 3aHeMapuTV MUIIUbeIbe OBUX IojeArHalla, KOj Cy UIIAaK y LHeHTPy

VICTpaKVBarba OBOI' palia.

ITucamm cmo o Be3u msmeby cacraBa aHcambiia 1 perepToapcke HOIUTHUKE, U
npobsieMrMa Kojy HacTajy y cilydajy IpWIMKOM IIpOMeHe 4iaHoBa aHcaMm0JIa, Ia ce
IIoCTaBjba INTarbe KOjy Cy II0Te3M KOje PYKOBOJCTBO MO30PWINTa MOXXe yUVMHWUTHU
Kako Om ce oBm ImpobsieMu cBel Ha pasyMHy Mepy. Takobe, aHammsupaam cMo
IMTame OIpaBIaHOCTM CTaJIHOr aHcambia M Ja JIM je JlaKie ,IIOKpuTu” I1ieo
peliepToap Kajia IIO30pMIITe IOCeyje CTaJIHM aHcaMOJI 1 3aK/byUIIN J1a HEyMUTHO
IIOCTOje CUTYyallvje Kajia IIoje/IHM YMeTHUIIV HIUCY ,a/leKBaTHU  3a perepToap Koju
jé YMEeTHWYKO PyKOBOJCTBO IIo30pmilTa ocMucoawio. [la im je Ta cuTyanwmja
rocieiuIia JIOIIer IUIaHVparka yIIpaBe ¥ /1a Jii 01 ce TakBe CUTYyallyje jelaBajie u y
CUTyallMjyI M3MeHeHOI HayMHa 3allollUbaBalba yMeTHUMKa? Y Toj cuTyauuju Ou
HajyrpoXkeHuje Owle yIpaBo yCIIellIHe IIpeficTaBe, KoOje Cy Ha pelepToapy BuMIlle
roAguHa, MOIITO OM OHe OwIe AMPEKTHO IIOrObDeHe eBeHTYaJITHOM IIPOMEHOM
yMeTHVMKa Ha FOAUIIbeM WM YakK 1 TporoauimeM HUBOY. [losopuirra O Mopasa
Ja 3arolbaBajy IOTIYHO WCTM TUII YMeTHMKa, Ja Ov opurvHaiHa yMeTHWYKa
BU3Mja pedauTeba IaTuX IIpeAcTaBa Owia 3agpkaHa. MebyTum, 1mira je oHpma ca
HOBUM TIpeficTaBama? Jla Jm je HOpMOpWUTET aHTakoBarmbe yMeTHMKa Koju Ou
OZIFOBOPIIN 3axTeBMMa HOBMX ITPOIyKIIMja, VJIM OHMX KOju OM HmOKpuim IoTpebe
oflpXaBarba perieproapa. Moxe ce HacJTyTUTM TeXXMHa JIOTVICTUYKOTL IOy XBaTa J1a ce
HaIlpaBy aHcaMOJI Koju Ou 3azmoBosbMO moTpebe Oymyhwmx mpencrasa, mocrojeher
perieproapa, a McToBpeMeHO Iparehm 3aKoHe ,,c7I000IHOT TPXXMUIITA” yMEeTHMKA Koje
Ou y ToM TpeHYTKY Owio Ha cHasu. Ilpen ympaBe Ou ce 1iocTaBMO TeXak 3ajlaTak Ja
3arocie yIpaBo OHe YMeTHMKe KOjUI UCIYH-aBajy cBe KpuTepujyMe rope HaBefeHe,
rpu yeMmy Om omert Beha m dpmHaHCHjcKM MOhHMja MO30pWINTa MMajla IPUOPUTET
n30opa, OK O Ha MamMM IO30pMIIHMM Kyhama OMo TeXxak 3ajaTak Jia croje
aHcaMOJI OJ1 HpeocTayiMx CJIOOOTHMX YMeTHMKa, KOjy WCTOBpeMeHO OfroBapajy
norpebama pereproapcke moiamTHKe, Hocehw mpu TomM m nocrojehm pereproap.
HapasHo, omniuja aHraxoBama yMeTHMKa Koju cy Beh wmrpanm mnpescrase Tekyher
perniepToapa y paHUjUM TOAMHaMa ¥ Jajbe CTOjU, ajii ca cODOM HOCK BeJIvKe
JIOTUCTUYKe, OpraHu3alliioHe 1 IpaBHe IpobsieMe, 0 KojuMa cMo Beh mmcam.
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Kao jemna ox omryja, MoxXe ce pasMaTpaty IIpejla3ak Ha MUrparbe IIpefcTaBa y
610Ky, wm HM3y, jep O oHma OwJIoO JIakIle IUIAaHMpaTH pecypce, ¢ 003MpoM Ha
Kpahu pok Tpajarba mpepcTaBa. MebyTuM, TakaB HauMH WMIparma HOCK ca COOOM
MHOTe HEeV3BECHOCTY Y OBOM TPEHYTKY Halll II030pUIIIHe IIpaKce, 0 4eMy je Beh O6wto

peun.

Axo Ou Mopari ja pe3nMuIpaMo ITO3UTMBHE 1 HeTaTVBHEe CTpaHe IIpeslacka ca
peliepToapcKor HauMHa M3BODera Ha M3BODere mpefcTaBa y OJIOKY, 3aK/by4yak Ou
Ovi0 [1a Hallla IO30PUIIITA HICY y IIOTIIYHOCTY CIIPEMHA Ha OBAKBY IIPOMEHY, I [1a VM
eKOHOMCKa CUTyallija He H03BOJbaBa [1a Ty IMPOMeHYy peayn3yjy Ha jedvHM HauuH
Koju Om Owmo 3amoBoskaBajyhm 3a cBe umMHMOIle MO30puIIHOr Iiporleca. Kaga je
y0MKa y OWUTary, y3eBIIM y 003Mp OyTOTOOMINIGY TPamuIVjy perepToapcKOr
MIO30PUIIITa KOJI HAaC, jaBjba Ce OIIpaBIaHa CyMiba KaKO Ou ce myOimKa CHaIbIa y
M3MeHeHNM VCJIOBMMa IIpMKasyuBarba IIpeficTaBa, INTO OM MOIJIO [Ja ¥Ma

HajyieKoceXXHe MOoCIIeuIle Ha Ipoliec (popMuparka HoBe Iy OsImKe.

Besa m3meby moszopuimnra m Inlegaoria je omyBeK Owia MHTpUTraHTHA U
3acHOBaHa Ha TaHaHMM ocehamsliMa KOjM ce MeHajy y 3aBUCHOCTM OfI HajMambuX
HUjaHCU [OXMBJbaja mosopwuinra. [Ipema peumma conmosnora ’Kana /[IuBurmoa
,TIO30PUIIITE CBOje KOpeHe Hajlas y APYIITBeHOM XXMUBOTY U H-era MCIIo/baBa, YTKaHO
je y IIOTKy KOJIEKTMBHOTI VICKYCTBa, KOje IIpeBas3wla3y OKBUP KEbVDKeBHOT Jiejla, U Y
KOHTAaKTy ca IJIeJaollMa IIOCTaje ItoceOHO Owhe 1 jemHa >XMBa, KOHKpeTHA
peansocT” (dmBumo, 1978)

Kpo3 dase passoja moszopmiliTa TOKOM MCTOpUje, CBeOOLM CMO pasBoja U
y0OrvKe 1 HeHMX 3axTeBa IpeMa Iosopminty. Of rmodeTHUX pOpMM IO30PWUIIITA,
KOje cy IpeJicTaB/bajle UIPYy (IUIeC) ¥ My3UKY, TAe je IIy0smKa TpakuIa CBOjeBpCTaH
JI0KVBJbaj TpaHCa IPWINMKOM M3BoDbera, I030puIliHa MyO/IMKa je MpoIUIa JyTradak
IIyT pasBoja M IoTpeba, KoOjuMa ce M IMO30puIlTe Ipwiarobasasio, HapasieJIHoO ca
CBOjuM pa3BojeM. A Morao 6u ce n3Byhu 1 3aKJpyuaxk J1a je Taj Irpoiiec 0o obocTpas,
Tj. Ja ce myOnmKa Takobe Ipwiarobasasia mpoMeHaMa Io3opwuilHe ymeTHocTH. Ila
UIIaK, ¥ Hopey, OpojHUX IIpOMeHa Koje je Taj BUIIeBeKOBHM IIpollec HOCKO, YCJIOBHN
ogHoc m3MeDy 1y0Orvke v To30puIlTa ce HUKAJL HUje JOBOMO Y IUTakbe, I1a je TaKo
U JlaHac, Kajla aHajm3y IoTpeba IIO30pwMIlTa He MOXeMO OJBOjUTH of, HoTpeda
nyosmke. Pasior 3a To je jemHOCTaBaH: o/1abup perneproapcke MOJIUTHKE U IIpaBlia
pasBoja IIO30pMUINTa Cy y AMPEKTHOj Be3u ca mpodwioMm Iybnmke koju mnocehyje
IIO30pMINTe WIV KOjy IIO30puINTe Xeyin Aa npusyde. Crora morpebe MO30pwINTa,
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IIOCpeIHO, IMPEeKTHO 3aBuce o, norpeda myOmuke. Kama je omaOup ymerHmka 3a
3arolUbaBame y IIUTamy, MoIjla Ou ce usByhu mapasiesa fia ,ce Ha CIleHM Hajlase
oHM Koje my0Ormka xem!”. Vlako 0Bo, HapaBHO, HUje IPaBWIO, ajli je UMH-eHULIA [1a
ce Ompajy yMeTHUIIM KOjU Cy JIOKa3aHM y IPeTXOJHWUM ITpOjeKTrMa, ca M3Yy3eTKOM
MJIaVIX YMETHVKa, KOju OIleT, y [aHallle BpeMe MMajy CBe Marbe BpeMeHa U

NpWINKa 3a [JOKa3MBame, ca IiybeM Iorabama KyJITypHOT yKyca Iy OJImKe.

M3 cBera oBora Om ce Morao [IOHeTM 3aK/bydaK Ja je OIIIMja CTaJIHOT
3arociierba Oosba BapMjaHTa IIOCMATpaHO ¥ W3 yIjla 3alloCJleHMX ¥ M3 yIjia
1ocjIofaBia, Tj. mosopuinTa. IlpobrieMm Koju HacTajy ycoiel HearakOBaHOCTU
aHcaM0JIa y HeKMM cCuTyalljaMa ce MOpajy pelllaBaT Ha APYTM HaudMH, a He

IIPOMEHOM Ha4MHa 3alloCIerba.

AHasM3oM KpuTepujyMa Koju yTU4Yy Ha ofaOup oOiIMKa pagHOr ofHoca
yMETHMKa y MO30pMINTYy, Tpebasio Om KpeHyTHU of, pe3yjrara M LyUbeBa KOji ce
I0CTaBJbajy IIpe[, IO30PUIITe, KOje je KOMIUIEKCAaH CHCTeM KOji ce CacTOjV Off, BeJIVKOT
Opoja unHWIaIA, Ha YMje IOCTOjarke M paj, yTude 3HadajaH Opoj dpakTopa; dakropa
Koje Tpeba yCKIaIWTV M KOHTPOJIMCATU WX, Pajy OCTBapMBarba HajoITMMaIHVjer
rporeca pajga M IIOCTM3arba BPXYHCKMX pesynTaTa.  BpxyHcku pesynrar y
MO30PUILTY ce MOXe AedVHMCaTH Kao KBaJIMTeTHa IIpeficTaBa Koja he octaBuTH jak
yTucak Ha HyOIMKy, Kao Kpajiber KOPUCHMKA IIO30PMIIHOI IIPOM3BOAA, V3
ONTMMaJIaH YTPOIIAK pecypca Koje II030PUIITe IOCeyje.

ITocMaTpaHO 13 yIyIoBa UMHWIaIA KOjU YMHe ITIO30PUIITHYI IIPOIIec, jacHo je fa
Cy CTaBOBM yMeTHMKa ¥ MeHalIMeHTa IIO30pMIITa, MakKo BoAe Ka VCTOM IbY,
CYLITMHCKM Pa3/IMYMUTI M 4YecTO CyIIPOTCTaB/beHM, ILITO Hac y3 JlojaTak ITyOsmke,
KOja MMa CBOje 3axTeBe M IIOTpeOe, He3aBUCHe oOff MpobsieMa KOju HacTajy y
KOMIUIEKCHOM ITpOIlecy Kao IITO je IIO30PWMIIIHYI, HaBOAM Ha YMEbeHUILy Ja ogadup
nojeanHalia koju he ydectsoBaTi y pajly II030puILITa HUje JIaK, M IIpefcTaBiba 301p
cBUX (paKTOpa, MPOUCTEKINX U3 OBUX CTaBoBa. Vmak, Moryhe je HampasuTi Momel
10 KOM 01 ce MOIJIO [I0JIa3UTH 10 M300pa 3alloc/IeHOr 1 HaulMHa 3arocjierha Koju My
ce MOXKe ITOHYIUTMN.

Axo mokymamo pga Iopebamo daxTope Kojuu ce MoOpajy IIOocMaTpaTu

HNPWINKOM M300pa 3aIlOCJIeHOT, IO BaXKHOCTM, Y CUTyalljiI M3MeHeHOI HaudyHa
3arolUbaBaba, U dopcrparma KpaTKOPOUHMX YTOBOpa, CBaKako J1a 6u rmodyeTtak 6v10
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1oTpebe IIO30PMINITa, ¥ UYMIbeHMIIA Ja JIM TIojefMHall OfroBapa KBaJIMTETOM Ha Te
rorpeOe.

Y 3aBuCHOCTM Of1 TOTa [1a JIV Ce TPaXV YMEeTHWYKO VWJIV HEYMETHIYKO 0co0ibe,
rocMaTpajy ce pasIMuuTH IUIAaHOBWM, aJM je CYIITMHa perepToap IIO30pUIITA.
Cpakako fla ce HOBM 3aIlOCJIEH MOpa YKJIOIUTHU y pellepTOoapCcKy IUIaH TO30PWUIIITa,
win Gap y IUIaH pa3Boja IIO30pMIITa, KaKO OV HeroBo 3arlocjiere yomITe OwmIo
orpasjiaHo. busio 11a je To HOBM IyTyMarl, OaleTCKu Mrpad, oIlepcky IeBay viin WiaH
OpKecTpa, IIOjeIMHAl, MoOpa, IO CBOjUM YMEeTHMUYKMM KapaKTepucTuKamMa [ia
o7iroBapa 3axTeBVMa perlepToap KOji je MCIUIaHMpaH 3a Hape[gHM Ilepuo, U Ja ce
yKjalla y BU3Mjy YMeTHUUKOT JIMpeKTopa. AKO je y NuUTamby HeKO 13 HeyMeTHUYKOT
ocobska, OH/IA ce Heros MpodwI 1 IpodecroHaIHa 3Haa MOpajy MOKJIONUTH ca
KOHKpPeTHMM IToTpeOaMa I030puIITa 3a ofpebeHo pagHO MecTo.

Citenehn daxTop Koju ce Mopa mocMmaTparyi, a KOji je y IMpPeKTHOj Be3u ca
noTpebaMa IIO30PMUIIIT], je KBaJIUMTeT nojeayHIia. OBaj dakTop je y AMPeKTHOj Be3u ca
norpebama IO30pMINITa, HOLITO Ce KBAJIMTET MOpa IIOCMaTpaTy Kpo3 morpede Koje
cMo yHampeq, gedHucaym. [IpuroMm, yMeTHUMUYKM Wi HpodecroHalIHM KBaJIUTET
HUje yBeK jeduHM ¢aKTOp KOju ce carieflaBa IPWIMKOM ofabopa IojedyHalia 3a
capany, Beh ce gecTo mocMmaTpajy M JbYACKM U KOJIeTMjaTHM KBaJIUTETH, Kao BaXKaH
daxTop pama y mosopuinty. Ksajmrer ce Hajuemthe carsiemaBa Kpo3 ycrexe y
AOTAJIAIIFk0j Kapujepy, IIPeTXOQHe aHTakMaHe 11 oOpasoBamse, Maza ce 3a MIaje
YMeTHVIKe VIV ITIO30PUIIHe PaJJHIKe, 13 OYNIJIeHMX pas3Jiora, Jocaallliby yCIecu 1
aHra)XMaHM IIOCMaTpajy Kao ceKyHAapHU daKTop.

3aTuM ce MOpa ImocMaTpaTy eKoOHOMcKM dakTop. OH je ox mmoceGHOT 3Ha4aja
IIOrOTOBO Kajla Cy YMeTHUIIM Y IUTaky, HOIITO Cy Ty pasjiiKe y U3HOCY ITOTpeOHOM
Jla ce aHTaXyjy pasIvunUTi YMeTHULV HajuspakeHyje. CBaKO MO30puIITe Koje XKeJm
Jla Hallpezyje, a IIODMMO oI ITpeTIIOCTaBKe JIa je CBaKO MPOdecroHaIHO ITO30PUIITe
npes, cebe IOCTaBWIO Taj IMJb, TEXM Ka aHTaKOBakby IITO KBAJIUTETHUjUX W IIITO
PEeHOMUpPaHUjUX YMEeTHUKA, KOj CBOjUM KBaJIMTETOM ¥ WMEHOM [OIPUHOCE
KBaJIMTeTy mosopuilTa. IIpakca HaM IIOKasyje Ja ce IleHa aHTaXoBarba yMeTHVKa
nosehaBa y cKiIajly ca HUXOBMM PeHOMeOM. Y3eBIIN y 003Mp 4mmbeHMIly J1a Cy cBa
Ap>KaBHa IIO30pWUIIITa KOJ, Hac orpaHMyYeHa yHarpes ogpebennM OyileTriMa, oHAa je
u ,IIpOCTOp 3a MaHeBap” CyXeH, Ila ce y omabupy yMeTHMKa Koju Ou Owim
aHTakoBaHM, OWwIo Ha oxmpebeHmn win Ha HeofpebeHo, YecTo IpaBe KOMIIPOMUCH
KOjI 3a IWbh WMMajy IoIIToBame Oyilera. OmpaBgaHO je IMTarbe 1a JII OBU
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KOMIIPOMMCH VMajy YyTHUIlaja Ha KBaJIUTET IIpefcTaBe Koja IIPOVCTUYE U3 OBaKBe,
V3MereHe I1ofesle, Oe3 0031pa Ha TeXEY Ka aHTakOBarby yMeTHMKa KOjy IO CBOM

KBJIUTETy ¥ YMETHUYKMM adpMHUTEeTIMa OfiroBapajy 1aToM IIPOjeKTy.

ITocnenssu daxkTop, KOju ce He CMe 3aHeMapwuTH, jep je OH HeOIXOIHW
IIPeyCIoB, je 3aKOHCKa peryjarvBa M IpaBHM OcHOB. Kaga ce cBu mperxogHwm
dakTopu c1oXe, M Kaja ce Jiobe /10 KaHAWIaTa 3a 3arociiere, HeOIIXOIHO je
YTBPAWTY 1A JIV TOTeHIIVja/IHM KaHAVIAT UCITyHaBa 3aKOHCKe OCHOBE 3a 3aIlociIerhe,
U [a JIV TIO30PUIIITe IIoceyje yCiIoBe fa 3anocian ofgpebeHor kanaumara. bpojHa cy
orpaHn4era Koja Cy TPeHyTHO Ha CHas3M y CPIICKMM IIO30PUINTMIMA, I1a je caMuM
TVM, OBaj (paKTOp OCTa0, HaXKaJIoCT, jelaH of, IIpeCcyIHMX. YIIpaBo je oBaj pakTop, y
CIIpesym ca IIpeTXOoHa TpW, Taj KOju ofyIydyje 0 HauMHY 3allollubaBarba IT030PUILITHIIX
pagHuka. ITpakca Ham je, y BesimkoMm Opojy ciydajeBa, Iokasajla fa HemoryhHocT
MO30PUIITa Ja 3arocjiv ofgpebeHOr yMeTHMKa, WIN APYror IIO30PUIIHOI paHMKa,
Ha JIy’)Xe BpeMme, IOBOAM A0 Ofjlacka TuX IOjeiuHala y OPYTy CpeauHy, Koja UM
IpyXa MOTyhHOCT cTaJIHOI 3aIlocilera, win Oap 3amociera Ha ofpebeHo myxke
Bpeme. OBaj dpakTop je BeoMa 3HauajaH 3a OBaj pajl, IMOITO HeMOryhHOCT ITo30puIIITa
Ja 3arociy TIojeflMHIle JMPeKTHO JOBOIM [0 mHopOiieMa ca 3arollUbaBarbeM, U
norpebe mosopmilTa Ja KOPWUCTM HeHOCIeHOCT 3aKOHa WM HeloCTOojare jaCHMX
OfIpe/THNIIA, KaJla je IO30puIIITe Y IINTaky, a Ha YIITPO IMO30pUIITHMX PaHMKA.

Y curyanuju xaga pasmarpamo Iocjiefuile IIpoMeHe HaulMHa 3arolUbaBarba,
KBaJIUTET IIOjejuHIIa MOXe OuTu dakTop Koju he mocraTm mame BaxaHd, Tj. Hehe
Owtn mpecynmaH y omadbmpy mojenmHaria xoju he ce szamocymrn. Pasmartpamm cMo
1po0sieM Koju ce MoXKe IIOjaBUTU y CJIy4ajy ,CJI000HOr TpXKWUINTa yMeTHUuKa“, y
KojuMa he HajKBaJIMTeTHMj YMETHMUIIM BepOBaTHO OMpaTyi eKOHOMCKM HajMohHUja
nosopuinTa, ITO he yciIoBuTM uYMmbeHMIly pAa he mpeocTajia MO30pWUINTa
3arolUbaBaTy HajKBaJIMTETHMjeT JOCTYITHOT YMeTHMKa, KOju MoXa Hehe Outy oHOT
KBaJIUTeTa KOju je mpBoOMTHO InlaHmpaH. CBakako ga he ce TeXwuTu Ka IITO
KBaJIUTETHUjUM IIOje/IVHIIVIMA, ajli OHW HajkBaMTeTHUjU he 3a BehmHy mosopuiira
OwTtn yrimaBHOM HepocTynHU. [la jm he oBakBa cuTyanmja yTUIIaTV Ha CMarber-e
KBaJIMTeTa y HeKMM IIO30PUIITIMA?

Ynpaso cy seyayt Koju cy Ha 4eJly IIO30PUIITa, Tj. MeHalIMEeHT IIO30pWIITa T
KOjy MOPajy J1a ycarjiace pasJIndinTe IlapaMeTpe U yIJIoBe Ileflarba Ha IIpo0JieM, KaKo
Ou monwn g0 Hajoosber pelllersa 3a caMo mo3opwuinTe. CBakako Ja y CUTyaluju Kaja
Cy Ta IJIe[IMINTa CKOPO AujaMeTpasIHO CYIIPOTHa Taj 3aJaTak Huje HUMaIo JIaK U
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3axXTeBa 3Ha‘lajH0 VICKYCTBO UM IIOJIVIBAJIEHTHE CII0COOHOCTM Ol CTpaHe ITO30PUIITHIIX

pyKOBOIMOLIA.

[TozopuitrTe je of TpeHYTKa Kajla je HacTaJIo OMJIO jeIVHCTBEH ¥ HEeIIOHOBIJBVIB
HauyH KOMYHMKallyje ca IIy0sIMKoM, y KOjoj y cBaKOM TPeHYTKY IIOCTOjy HellocpegHa
pasMeHa M3Meby ydecHMKa y TOM IIpollecy ¥ TO je acIeKT I030pHIlTa Koji He cMe
Outu mpomemeH. la OGu mosopwinTe MOITIO /la KOMYHHUIMpa, MOpa Jla MMa CBe
IIpelycyIioBe HeOolXofgHe 3a Ty KoMyHuKauyjy. OHOr TpeHyTKa Kaja ce HeKu of
IIpe/TycjioBa He VCIyHM, CMambyjy ce MoryhHocTu 3a HecMeTaHYy KOMYHUKAIIVjy
Mo30pMINTa, a CaMMM THM Ce IOCTaB/ba VM IINTamke ONpaBaHOCTV II0CTOjarba
rosopuinTa y oBoj ¢popmm. OBaj mpobiieM 611 ce MOTao jaBuUTH U y CJIydajy Mpeslacka
Ha Urpambe IpefcTaBa y 0JI0Ky, ajiv 1 y CJIy4dajy OcTaHKa Ha perepToapckoM HaulHY
n3BOberba, a eBeHTyaJIHO, M IIpejlackOM Ha 3arlollUbaBalbe Ha ojipebeHo Bpeme.
ITocmatpajyhm ripobsieme Koju Ov MOITIM [1a ITIPOVMCTEKHY U3 IIpeslacKa Ha Jipyraduje
HaulMHe 3allollUbaBarka, Oe3 IpeTxojHe HpoMeHe Bakehmx 3akoHa M Ipommca, U
npwiarobasama ,IpaBa” 3anociieHnx Ha ofpebeHo ca ,mpaBuma” 3amociieHMX Ha
HeoJipebeHO, cTuYe ce yTucak fa Ou MO30puUIITe MOPasIO ja IIpaBy MHOTO BUIIIe
KOMITpOMICa Hero INTO TO padgM caja, a NWUTame je TpeHyTKa Kaga Ou Tu

KOMITPOMVICH I1I0Y€JIV 1a YTUYY VI Ha YMETHIYKNM KBAJIUTET ITpecTaBa.

YKonmko ce [103BOJIM HO30PMUINTY [Ja, Makap M Ha KpaTKO, IIOCTaHe MeCTO
MIOTPEITHVIX KOMIIPOMYCa ¥ JIOMMX M300pa, yTMIIaju MOTy OWUTM HajleKOCeXHW, a
MIOKYIIIaj}i [Ta Ce VICKOpeHe JIOIlle IIoC/IeiNIle TaKBIUX yTUIlaja, Ha Iy OJInKy, n3Bobaue
7 II0O30puINTe, MOIY TpajaTu [elleHujama. JOBOJBHO je Ha jenHa TreHepalwja
[TO30PUIITHMX ITIeflajialia cTaca y3 II030pUIITe Koje Huije JOBOJBHO , IIPMMaM/bMBO” 1a

VX OCBOjU, M Hociieaniie Tora he ce ocehatu fgereHnjama.

MebyTnm, yak mako 6 MCK/bY4YIIN IPOMeHy HauuHa u3Bobersa IIpescTaBa,
caM ITpesia3ak Ha KpaTKOpO4HUje yroBope 61 JoHeo ca cOOOM JI0BOJBHO 13a30Ba J1a ce
KOMITPOMVCH HaMeTHY Kao je[IMHO pelller-e 3a HecMeTaH HacTaBaK pajia II030PUIITa.
IIpobrieM aHra’koBama yMeTHMKa Ha OCHOBY KpaTKOPOUHMX yropopa Ou JoHeo ca
coOOM roMwsIy OpraHM3alOHO-IIPOIYKIIMOHMX IIpobiieMa, O y4ecTasIoCTV UTparba,
70 cTajiHe IoTpeOe 3a OOHOBOM IIpesicTaBa, jep HOBM YMETHUIIM ycKady y JIMKOBe
KOje Cy Mrpay yMeTHUIIM KOju Cy HamycTwin nosopuinre. OBy Iporecy Tpolie 1
BpeMe ¥ HOBall IIO30pMINTa, a IIOCTaB/ba Ce W ONpaBJaHO NuTame Jda Jjm he
nosopuinre Mohwm cBaku IyT Ja IIpoHabe yMeTHMKa KOju KBaJIUTETOM MOXe
YCIHeIIHO HaJlOMeCTUTV CBOT IIPeTXOHMKA.
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lapannuja gpxase 3a IulaTe CTaJIHO 3allOCJIEHMX, Ha OCHOBY [oTallyja m3
Oy1iera, ymiaBHOM yHKIIMOHMIIIEe Oe3 IIpoOiieMa, Tj. Huje Owto Behmx Kallimersa 1o
OBOM IWTaY, Ca M3y3eTKOM BpeMeHa xurepuHdranmje v caakyja. Mebytnm, xan
Cy XOHOPaApHO 3aIlOC/IeHN Yy NUTarby, CBeJOLV CMO JIa je 0Baj TUII aHra)KMaHa HeIlITo
HeCUTypHMjM, Ka/la je pelloBHa MCIUIaTa IvlaTa y nurarsy. Kammmersa y mcruiatama
KOja Cy ce IOjaB/bMBajla y IIPETXOQHOM IIepMOAy Cy YeCcTO Owujia yCJIOB/beHa
aJMVHVUCTPaTUBHMM HpoOsieMrMa Koja HeMajy yBeK Be3e ca caMWM IO30PWUIITHM,
Beh ca 3aKOHCKMM ofpemHMIIaMa, IpolleflypaMa Koje je HeOIIXOTHO VCIIOIITOBATH U
camaHo. Ilocrasrka ce muTame fa i OM y cuTyanuujy Kajga XOHOpPapHO 3alociIeHn
unHe Behmny wm yak 1 100% 3amociieHnx oBakas TpeHy1 Ovio Hacta/beH? Orret ce
BpahaMO Ha 3aK/bydakK [la je HEOIIXOJHO IIPBEHCTBEHO YycaIJlaCUTH 3aKoHe U
HpolieAype, Kako O ce yOIIIIITe MOIJIO PasMUIIIbAaTH O IIPOMeHaMa.

He cme ce 3anemapwty HI citeieha umibeHMIIa: pa3Boj jeJHOT YMeTHMKA Tpaje
rofyiHaMa, ¥ IIO30pWMINTa CBeCHO yJIaXy Yy Mjlajie YMeTHUKe, He Ou ju Ha Kpajy
A00MIM KOMIUIETHOT yMeTHMKa, Koju he ronmHama HOCUTH pellepToap jerHe
nosopuiHe kKyhe. Ilocrasba ce muTame Aa yii he mosopwminra OuTy cipeMHa ga u
Jajbe IIPy>Kajy IIaHCy MJIaJIM yMeTHUIIMMAa, Kajia Bullle He Oyay curypHa fga he onu
M ocTaTu y TM mosopuintuMa y Oyayhsoctn. HapasHo, HU fanac He mocrtoje
orpaHuveH-a Koj/iMa HeKora MoXeTe ,Ha CIy” 3ajp)XKaTu Ha je[JHOM pajHOM MecCTy,
aJIu je MIIaK CTaJIHO 3aIlociIer-e MOTHB KOju je, y Hajsehem Opojy cirydajeBa, JOBOJbaH

Hda HeKOoT'a 3aIpXN Y MICTOM ITO30PpUIIITY OYTY HM3 TOAVHA.

Ha xpajy, monasumMo [0, MOXIa M HajBaKHVjer IInTarba, a TO je IUIaHuparbe
peneproapa ¥ peneproapcka nonuTtuka. Ceegonm cMO cuUTyaluja y KojuMa
YMETHUUYKIM AUpeKTopu, obpasinaxyhm IulaH mpercraBa Koju IIpejlaxy, YecTo
KOpUCTe Kao jedaH oOf DJIaBHMX apryMeHaTa ,MaKCUMaJIHy VCKOpUIITNeHOCT
aHcaMOia“. Y OyropouHujuM IDIaHOBMMa YeCTO ce IIoCMaTpajy CTapocHe
KapaKTepucTuKe aHcaM0OJla, Kako Ou ce mcIulaHMpasie IipeficTaBe Koje he mpaTuTn
MoryhHocTn mocrojeher aHcamOria. Ykoimko Ov Oouum y cuTyauujy Aa HeMaMo
CTaJIHM aHcaMOJ1, a IIpoMeHa HavlHa 3allollUbaBakba 1 YKIakhe CTATHOT 3aIlocilerha
Ou mosesla 4O Tora HakKoH ofgpebeHor BpemeHa, Owio Om Hemoryhe aHupaTu
pelleproap Ha OBaj Ha4ylMH, M3 IIPOCTOT pasjiora IITO ce He Ou 3Haso0 kKoju he
yMeTHUIM OuTn y ancaMOily HapeiHMX ce3oHa. IlocMaTpajyMo 0By MCTy cuTyarujy ca
ApyTe CTpaHe, ¥ IODMMO Ofl cUTyallyje fa je YMEeTHUUYKN OVPeKTOp MCIUIaHMpPao
perniepToap Ha OCHOBY MOJIeJIa OpraHu3anyje I030pUIITe U PerrepToapcke IOINUTHKe,
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U Aa To30puIlTe IUIaHMpa Jda odopMM aHcaMOJI 3a CBaKy Ce30Hy Ha OCHOBY
IUIaHVpaHOI pereproapa. Taga Om mMMamM cuTyaumjy Oa cBa IpodpecroHasIHa
MO30PpUINTa y Ap KaBy IUIaHMpPajy popMuparme aHcaM0OJla Ha OBaj HAuMH M CUTYPHO
Ou Mmam cuTyanujy ga HeKe YMeTHUMKe TpaXy BuIlle mo3opuinTa. To 3Haum ga ou
BehHa Mo3opuilITa Mopasia [ia IIpaBy YMeTHMUKe KOMIIPOMVICE 1 [la aHTaXyje pyre
yMeTHMKe Of] OHVX KOje cy IIpBobuTHO wiaHmpaan. OBa cuTyanmja Ou ce moHaB/basIa
U3 Ce30He y Ce30Hy M OmIo OM jako TeIIKo ompXaTo (OpMy perepToapcKor
IO30pWMINITa, y KOjeM ce CBake Bedepy Urpa Apyrv HacJIoB.

Kama ce camemajy cBu oBm mpoOsieMy, peajHO je odekuBaTu oppebene
KOMIIPOMICE Ca CTpaHe IO30pWMINTa, a HUje HepeasHO IIpedsBuaeTt u Ha he
YMEeTHMIIV IIPaBUTY M3BeCHe KOMIIPOMVICe Ha INTeTy MO30pWIlTa, Y CUTyaluuju Kaja
M OyayhHOCT y mozopuinTy y KoMe ce TPeHYTHO Hajla3e HUje CUTYpHa, Kao y
CJIy4ajy CTaJIHOT 3ariociiera. Moryhe cy cutyanmje y xojuMa ymetHuim Beh 3Hajy y
KoM he mosopuinry Outn ciienehe cesone u Beh moummby f1a ,Harmmy” Ka TOM
MO30PUINTY, OWIO pacropesioM 3ay3eha y KOpUCT TOr MO30pUIILTa, OMIO CMaH-€HOM
MOTVBALIMjOM 3a pafl y MO30PUIITY y KOM Cy Y TOM TPeHyTKy 3arocieHu. [la 6u ce
MO30pUINTE 3alITUTWIO Of, OBAaKBMX WM CIVYHUX CUTyalyja, HEOIIXOAHO je Ja
KpaTKOPOUYHM yroBopu OyAy BeoMa jacHO JeduHMCaHM TaKo [ia, IIOpel MHTepeca
pagHMKa, IITUTe M MHTepec mo3opuira. IloTpebHO je cTporo pmedwmHMcaTt Opoj
3ay3eha koje yMeTHVMK MOXXe MMaTy MMMO MaTWYHOT II030pWUIIITa, Kao 1 CBe OcTasle
yCJI0Be 1O KOjuMa 3arociieHy PyHKIMOHMIIe y IO30pUINTY, Hasehn Ha mHTepece
nosopuinTta. OBakBa, CTpUKTHa ofpebeHocT mpaBa 1 obaBesa MoXaa [eilyje
KaIlUTAJIVICTVIUKYI, aJii IpefcTaBba jedVHM HaudMH Ja Ce IIO30PMINTa 3aIlTUTe Of
ypylllaBala cucTeMa IIyTeM YMeTHWYKMX ¥ paJHMX c100ofa Koje 3allocieHnMa
rapaHTyje TpeHyTHU 3akoH o pagy. CuTyanuja y KOjoj je 3aIlocjIeHV aHTaKOBaH y
HEeKOM IIO30pMIITY Ha OCHOBY KpaTKOPOYHOI YIrOBOpa, a y pea/IHOCTH je aHTaKOBaH
TeK IIOJIOBMHY BpeMeHa, ycjlef] 3ay3eha Koja MMa Ha IIOCJIOBHOM IUIaHy Yy APyIUM
IIO30PUINTMA IIPefICTaB/bajy caMo jeflaH OfI BuIlle O30WBHMX M3a30Ba 3a Oymayhe
IO30pUIIIHEe PYKOBOAMOILE, KOjyIMa OHWM MOIY OATIOBOPUTH caMO Y3 IIOTIIOPY
ofrosapajyhmx 3akoHa m mpomwmca, of 3aKOHa O MHO30PMUINTY, 3aKOHa O KyJITYypW,
3akoHa O pajy, KyJITypHe HOJIUTHKe 1 HallMlOHa/IHe KYJITypHe cTpaTervje ca jeiiHe
CTpaHe 1 cTaTyTa CBaKe Of] IO30PVIIHMX MHCTUTYIIMja ca Apyre cTpaHe.

[IpoGnemaTnka mpejiacka Ha KpaTKOpO4YHe yroBope O paay 1obuja cacBuM
apyraunjy ¢opMmy ako ce carlega w3 ymia 3amnocieHmx. Ilomenymam cmo Beh
YMETHMUKM acIIeKT IIO30PUINTA, KOjy KapaKTepulIlle ITI030PUIIHY IIPOLeC U YYeCHVKe
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y ToM mporiecy. [ToceGHo cy y oBoM Iporiecy , pamuBu’ yMETHUIIV, KO, KOjUIX je Taj
YMETHUYKM aclekT I10ceOHO wm3pakeH ¥ IIpUCyTaH, Ila YaK ¥ HeOIXOo/JaH 3a
obaBJparbe MoCIa KOjuM ce OaBe. YIpaBo je Taj acIieKT HajyrpoXeHWju 110 ITUTamby
yTullaja cTpeca Ha yMeTHMKA ¥ HeroB yunHak Ha ciieHn. ['osopehu o npemyciosimMa
3a pan ¥ yTULIAjy HemocTaTKa MCTMX Ha CTpec M HepBO3y KOJ, 3allOC/IeHVX, JOLLIN
CMO [I0 eKOHOMCKe CUTYPHOCTM, Kao BaKHOI YMHWOLA KOjUI yTU4Ye Ha OJCYCTBO
cTpeca.

Y1Bpowmm cMo ma je HeMoryhHoCT puHaAHCHjCKOT IUIaHMpama KOf
3arocjieHnx Ha ofipebeHO BpeMe 3HadajaH (paKTOp KOju MOXe YTUIIATH Ha KBaJIUTeT
paga ymerHmka. HeycariameHocr mpaBa Koje mMMajy 3arociieHy Ha ofpebeno ca
OHMMa Koje MMajy 3arocjieHV Ha HeofpebeHO Mopa ce HPOMEHUTHU [JOHOIIeH-eM
aZleKBaTHMX 3aKOHa y (PMHAHCHCKOM CEKTOPY ¥ ycarjlalllaBarkeM ca OaHKaMa U
ApyrvM OpuBpegHuM cyOjekTMa. OBo cBe mobOuja Ha 3Havajy Kaja ce carjiefia
4nbeHMIIA [1a je, 110 JaHalllFb/M 3aKOHMMa ¥ IpaBwInMa KOjyxX ce IpuUapKaBajy cBe
Oanke koje nmocinyjy y CpOuju, mojenmHari Koju Huje 3ariocjieH Ha HeogpebeHo Bpeme
JMIIIEH CBaKe BpcTe (pmHaHCHjcKe TOMOhM Koja ce MHade Hyawu rpabaHmMa ca
cTayiHUM 3anocierseM. OBO HoppasyMmeBa KpeduTe, KpeuTHe KapTulle 1 4eKoBe,
IITO je JIyKCy3 Koju BehuHu rpabana mpefcrasba 3HadajHy IIOMON y CBaKOHEBHOM
xuBoTy. Ilocpenno, To 3HauM ga Cy XOHOpPapHO 3aIloCJIeHV OVCKPVUMMHVCAHW I10
MHOI'MIM >XVMBOTHUM IIMTambVIMa: HeMOrYhHOCT y3uMarba KpeauTa MoXKe HeIIOBOJbHO
yTULIaTV Ha MHOTe XVMBOTHE OJIIyKe, Kao IIITO Cy BeHdYarbe, KyIIOBMHa CTaHa, I1a 4aK
U 3acHUBame rnopoauile. Y curyarnyuju Kamga je y CpOuju KOHCTaHTaH HeraTUBHU
HpupaliITaj, cBaka rmomoh 3a peraBarbe OBOT IIpo0OJIeMa je moOpomomUIa, a Kaga ce
Torjiefiajy MaHe 3aIlollUbaBakba Ha offpebeHO y OBOM cerMeHTY, jacHO je f1a 0 IToMohu
HeMa HM FOBOpa, 4YaK Halrpotus. Kao jemHa o, aBHMX ITOCIeivIia OBaKBe CUTYyaryje
HaBOAM Ce CBe KacHMje CTyllalbe y Opak MIagyux IapoBa, 3a IITa je KpuBall
HeIIOBOJbHA €KOHOMCKA CUTyallyja, M3a3BaHa, IIpe cBera, He3aroceHomthy. Takobe,
IIpVIMeTHa je TIojaBa y KOjoj ce 3a CTyIame y Opak ueka pelllaBame CTaMOeHOT
uTarka, IITO je OIeT IIOBe3aHO 3a IHpolsieMoM HesarocjgeHOcTH. Moxna u
HajBakHMja pasJIvKa y 3aIlocjlelby Ha ofpebeHO U 3ariocsiery Ha HeoppebeHO je Ta,
fa mocTtojehoM 3aKOHCKOM perysaTMBOM, 3aIllocjieHn Ha ofpebeHo Bpeme HeMajy
IpaBo Ha OoJIoBame, yKbyuyjyhu 1 mopoambcko OoioBame.

OBo muTarbe, Koje II0 CBOjOj TeXMHM 3aciIyXyje Aa Oyrne jenHo opn, Bopehmx
muTara y Cpbuju, 3axTeBa XUTHO pellaBarbe 11 ToMoh Ha cse Moryhe Haumae. Ctora
jé HecxBaT/bMBO Ja Ce HyOM IIpejla3ak ca CTaJHOI 3aIlocjierba Ha Jpyre BUIOBe
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3allolUbaBaba, Kao HaunH (PyHIIMOHVICaha IIO30PUIIITa KOoji je Jobap 3a 3ariociieHe,
Oe3 mpeTxomHOr pelllaBara rope HaBegeHMX Irpobsema. Ca mocrojehoM 3aKOHCKOM
peryyiaTvBoM ¥ IpaBWIMMa Koja BaXe y cBeTy UMHaHCHja, IIpejla3ak Ha IpyTe
BUIOBE 3allociierka, OCMM Ha HeoxpebeHO, JOHOCHM caMO HeraTvBHe CTpaHe 3a
3aIlocjIeHor. AKO IocMaTpaMo TOjeAVHIIa KOjii je He3aIlocJIeH, CBaKako je Oosba
ommyja OWIO KaKaB B 3arlocilerba Off HMKAKBOT, ajli IIOCMaTpaHO Ha IyTe CTase,
jemvHo 3arociierse Ha HeopebeHO BpeMe, y JaHAIIBIIM 3aKOHCKVMIM OKBMIPVIMA, HOCH
ca coboM cBe ITIOBOJBHOCTM KOje [TaHaIIlF-e BpeMe Hy/I.

IIpegHocT Koje Ou ce jaBwe W3 Ipejlacka Ha KpaTKOpOYHe yroBope Kpo3
OTBOPEHO TP>KMIIITE U VICTe TPXKUIITHE yCJIOBe 3a CBe, O Onrle yrpokeHe yIIpaBo TVM
TPXXWUIIHUM yCJIOBMMa ¥ YMIeHMUIIOM Aa Ou Kpurepuwjymm Koje O yMeTHUIIM
NpaTwM OPWIMKOM opfabmpa IIO30pwINTa Koja Cy Yy MOHYAM, 4YeCcTo Owin
orexaBsajyhu daxrop 3a ,Maia” mosopwuilta, a IIOrOTOBO 3a IIO30puIlHe Kyhe y
YHYTpalbocT. Hak 1 y cuTyanmju Kajga Ov KBaJIMTeTHUjM YMETHUIIM ocTajayiv Oe3
1ocjia y IpBOOUTHO IWbaHMM ITO30PUIITIMA, OIIpaBAaHo je IuTare fa Jiv 01 oHu
IpUCTaja/I Ha KpaTKOpOYHe yroBope y IpafoBMMa KOjy HUCY HbMXOB HpPUMapHU
IWb. Y JaHAIIBVIM eKOHOMCKMM ¥ COLVjaJTHMM yCIoBMMa Koju Bi1amajy y Cpouju,
HVje peaJIHO OYeKMBaTH Jia IOje[IHIIM YeCcTO Merajy MecTo paja, a caMyM TUM W
CTaHOBarba, Kao IIITO je TO YeCT CJIy4aj y 3em/bama 3anagHe Esporre. JeqHo on peTkmx
cpeficTaBa KojuMa Cy IIO30pMINTa y YHYTPaIIFbOCTM MOIVIA JI0 cajla Ja IPUBYKY
KBaJIUTeTHe YMeTHMKe, a TO je CTaJIHO 3arocjierbe, cajla Hehe mocTojaTy, ma je
omnpasaHa OojasaH fa he KaJMTeTHMjU IIIYMIIM M3 MaUX CpeluHa, y ycCjIoBUMa
OTBOPEHOT TP KMIIITa, IIOTPaKUTN aHTraXMaH y BehuM nozopuinriMa. MebytimM, kao
IIITO je HaIJIallleHO, HUje peajIHO odyeKnBaTu Aa he ymeTHuIm 13 Behux rpagosa, Koju
ocTaHy 0e3 aHTakMaHa y IMO30PMINTMMA y TUM MeCTVIMa, KPeHYTM y CYIpPOTHOM
IpaBIly " IOTPaXUTW aHTaKMaH y MambVM cpefnHaMa. To Ou 3axTeBasio fa ocTase 3a
cobOM XMBOT KOjU Cy IO Taja MMaIM ¥ [Oa KPeHy y IIOTIYHO HOBY >XMBOTHY
aBaHTYPY, 3a KOjy MHOI He OV VIMajIi HI CHare, HII BOJbe, a HII MOTVBA, C 0031poM
Ha Heu3BeCHY II0CJIOBHY CYTpalllibMIly YaK M Y TUM MajInM cperHaMa. Moryhe je ma
Ou ce oBakBa cUTYyallyja BpeMeHOM IIpoMeHWIa 1 [1a Ou, IIpe cBera, Mylabut yMeTHUIIN
IIpVICTajajIvi Ha pU3VKe IIPOMeHe IIOCJIOBHOT M IIPUBATHOT OKPY Keka, aJIvi ce I0BOIN
y OUTame 1eJI0OKyIIHa TeHepaliija CpedrbuX yMeTHMKa, Koju Beh mMajy dopmupan
JKMBOT ¥ HOPOAMILy Y HEKOM MecTy U TellIKO je O4eKMBaT! Ja CBe TO HaIlyCcTe y
IOTpasM 3a MOCJIOM KOjU MM ce HYyOM, KOju je UHAHCUjCKM HeIlpuBIadaH,
Heu3BecTaH II0 IUTamy OymyhHocTM M mpodecroHaIHO HeMHCIVpaTyBaH, Kajaa Cy
IpeJIacuy y Marba IO30PUIITa y IIUTAbY.
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CarytegaBInm oBe UMEbeHUIR, jaCHO je Jja TPeHyTHO CTarbe Huje IOBOJBHO 3a
Ipesia3ak Ha KpaTKOpPO4YHe yroBope, Kaja Cy Marbe CpelyiHa Vi Marba II030puIlTa y
NUTarby, M Ja MOIYy JOBEeCTU 10 HOJAaTHOI CMarberhba KBaJIMTeTa, a IIOCPEeIHO U
UCIyEerba IoTpeba myOimke, INTO OIET [OBOAM Yy IIUTambe caM OIICTaHaK

IIO30PUIIITa ¥ MOIYNHOCT MCITyHeba JPYIITBeHe yIIore THX IIO30PUIIITa.

[TpemHOoCT KOjy Om mo3zoputa MMasia 13 IIpejiacka Ha yroBope Ha onpebeHo
Ov Morya OwTy, Ipe cBera, (PVMHAHCHjCKe IIPVIPOLE, Y CMUCIY CMambera TPOIIKOBa
KOjuI HpOMCTNYy W3 Ivlaharka CT@IHO 3aloOCJIeHMX KOju HWUCy ,NHoTpeOHM” 3a
peaym3anyjy mporpamcke IOJIMTVKe, Majja Cce M Ty IOCTaB/ba OUTarbe Aa JI Ou Ta
pasmMka y (PWHAHCHJCKOM CMMCIY CTBAPHO IIOCTOjaJIa, IIOIITO OV IIO30pWIITEe
cBaKako Ivlahasio mcTe JOIpUHOCE U 3a KpaTKOPOYHe YToBOpe, caMo O THX yroBopa
Mox1a 610 Mare. OHO re Ou pa3IMKa cBakako Owla BUIJbMBA je 1a 61 aHcamOim
Owm Bullle yrnoTpeOsbeHN U J1a Ou Ty OmwiIo Mame ciIydajeBa y KojyMa 3ariocjieHu
NIpuMajy IUIaTy a He y4ecTBYjy y perteproapy. MebyTiM, mocrasiba ce nmTare fa
peltierse 3a MaKCVMaIHy MCKopmItheHOCT aHcam0i1a, a caMMM TUM ¥ PallVIOHAJTHO
TpOIIlelbe CpefcTaBa II030pMINTa Tpeba TpPaXWUTM Kpo3 MIPOMEeHY HadunHa
3arolUbaBarba CBVIX YMETHMKA TWIM Tpeba TPaknTH pelllerse 3a YMEeTHIKe KOjiI HVCY

VICKOPVIIITeHU?

[dpymiTeeHa ysora IIO30pWINTa je OMPEKTHO Be3aHa 3a perepToapcKy
MIOJINTVKY I MOTYRHOCTM 1a ce 3allpTaHM pelepTOapcK IIJbEBY OCTBape Ha IIpaBu
HaunH. [Ipobnemn mpovicTexym n3 HeMOTryhHOCTM Kpenpara peleproapa y oommy
KOj¥ je IIpBOOMTHO IUIaHWpaH Yyciled, OpraHM3alMOHMX TeIIkoha w3a3sBaHMM
nosehanvM 3ay3ehmma mymaria, xao m mpobremMmMa y onpKaBamby TeKyher
perlepToapa M3 WMCTMX pasjiora, O MoODM Aa yTWYy Ha HeraTvBaH HadMH Ha
MPOTrpaMcKy IOJIUTVIKY, Tpakehn of mo3opuIliTa f1a IIpaBe KOMIIPOMVICE Y OIadupy
feria 3a M3BObeme, Koja MOpajy y HEKOM TPeHYTKYy OCTaBUTH Tpara Ha OCTBaperhe
APYIOTBEHMX I[UbeBa IIO30pMINTa. PamyoHammsamuja pereproapa, HeOuparbe
KaIlUTaJIHMX 7ejla, ca BeJIMKUM OpojeM m3Bobaua, pelyKiiyja JIMKOBa, clieHorpaduje
M KOCTVMa, CaMO Cy HeKM Off IlapaMeTapa KOji MOTY YTHUIIATV Ha perepToapcKy
HIOJIUTVKY U IIpaBlie pa3Boja O30 PUIIITa.

Cenexija perneproapa M HadMHa M3BODema, KOja y OCHOBM HeMa Be3e ca
YMETHUUYKIMM acIIeKTOM IIO30PMIITa, MOXeE O[BEeCTV peIlepTOapcKy IIOJIUTUKY Y
IpaBlly KoMeplyjamsalyje, ca InbeM Hosehara Ipuxoga 1 cMakbera TPOIIKOBa.
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Yxommko 6u g0 Tora A0IUIO, HO30pUINTe OV MOIJIO Ja M3ryOu 3Havaj Koju MMa y
emyKalujii VI IIPOAyXOBJberby ITyOsvKe, unme Ou ce IPpUOIVDKIUIO KOMePIIMjaTHIM
campyKajuMa KoOji Cy 3HaATHO HOCTYIIHMjY Off ITO30PWUIINTa, Kao IITO Cy HOBU MeOWjiL.
OsBakBa cutyanmja Ou Morjia OVMPeKTHO Aa yTWde Ha OIICTaHaK ITO30PWIITA, TUMe
mro Om ce mpoMeHmo mpodwi mnyOsvKe, TyOUTKOM [ejla IIyOiMKe KOju Of
MIO30pUIITa O4YeKyje prito3odcke, MPOAYXOBJbeHe CTaBOBe U IIporpamMe, IOK Ou
OCTaTaK IMO30pMUIIHe ITyOMKe, KOjU je y IIOTpasu 3a KOMepPIVjaJHMM ¥ JIaKOM
3a0aBoM, MOTa0 [1a OfIyCTaHe Of] IIO30PUIITA, Kao CKYIUbeT 1 He[OCTyIIHMjer Meauja y

OTHOCY Ha ocCTajle KOjI/I HyHe VCTY WIN CJINMYHY KYJITYPHY IIOHYLY.

[TocMaTpano 13 yIIa OPYyIITBEHMX ITOTpeda, U MCHyHera VCTUX Off CTpaHe
[IO30PUIIITa, MOX/IA je ¥ BaXkKHUje J1a ce IIpoMeHa perepToapcKOr KOHIleITa 1 HauMHa
m3Boberba MpefcTaBa CIIpedr YyIPaBO y MamliM CpeayHaMa, Hero y Behum
rpajjoBrMa, IocMaTpajyhm pasimky y HMBOY IIPOCeYHOr oOpasoBarka, Y KOPWUCT
Behmx mecTa.

[TocmaTparo 13 ymia myOrmKe, pasMaTpaM cMO pakKTope KojuI yTU4dy Ha
MO30PMIIHOT IJIefjaolla ¥ IberoBa OueKMBarba Of IIO30pWUINTa: oOpasoBarbe,
€KOHOMCKM CTaTyC, MeCTO CTaHOBama W JIMYHU adUHUTETN Cy caMO HeKM Off
OCHOBHMX 4YMHWIAa Koju he ycMepwuTn TIOTeHIIMjaJIHOr Ijlefaolla Ka HEKOM
nosopuilTy M meropoj noHyau. Crora, on KpylujajiHe je BaXHOCTM [Ha ce Yy
cpenmHaMa TIHe je Opoj IOTeHIIMjaJIHMX DJledajlalla IIO30PWINTA CBe Marbi
[O30pMIITHA TIOHYAM OAPXKM Ha ofrosapajyheM yMeTHMUYKOM HMBOY, Kako Ou Tu
I7Iefaoy VIMaJIM aJITepHATMBY KOMePIVjaTHVM BUIOBMMa KyJType u 3abase. Kama
je y IuTamy KyJITypHa IIOHYIa, jaCHO je Ja je OHa CMpOoMalllHMja Y MarbVIM MeCcT1Ma,
Te CTOora IIOCTOjM peaJlHa ONAacHOCT Ja HpeJackoM MNO30PUIIHEe yMeTHOCTU Y
KoMepLyjaIHVje cafp>kaje y MOTIIyHOCTV HeCcTaHy HeKM acIeKTV JIPYIITBeHe yJiore
IO30pUIITa, KAo IITO je eyKaTuBHa.

MebyTnmM, Hajseha omacHOCT 3a UCIyH-eHe OPYIITBeHe yJIore IIO30PWIITa
MOyKe OMTM IIoCpellHa IOoCiIefInIla Mpejlacka Ha KpaTKOTpajHe yroBope YMeTHMKa, a
TO je IIpoMeHa HauyMHa wu3Bobema pelleproapa W IIpejla3ak ca CTaJIHOT
periepToapcKor cucTeMa Ha HeKM APYTH, Koja Ou IpoucTekiia 13 IIpobiieMa paHMje
OIVCaHMX NPWIMKOM IIpejlacka Ha KpaTKOpO4YHe yroBope. buio kakBa IrpoMeHa
HadMHa 1 dopMe M3Bobema IpecTaBa Ov Omla cama o ceOu JOBOJBHO CTpecHa 3a
CBe UMHVIOIE Y IIO30PWIIHOM IIpOllecy, a IIOHajBuIIe 3a nyoymKky. To Ou 3sHaumio
Mary Opoj HacJoBa KOjuI ce M3BOJe y TOKy TOIMHe, a caMVMM TUM U efyKaTuBHa

-238-



dyHKIIMja 1TTO30opUIITAa TyOM Ha 3HaYajy, W3 IIPOCTOT KBaHTUTATVBHOI CMambeHa
Opoja merma koja ce mocrapibajy Ha creHy. OBakBa cuTyallyja jour Buille Ioraba
HallMOHAJIHW TeaTap, Koju Ou cBoje IybeBe IIMperba CPIICKe KYJIType, ITI0CTaB/barba
CBETCKMX KJIacMKa U IIpuOJIVDKaBarba MOJEPHUX TeHJIeHIIMja Mopao Jla cBefie Ha
Mepy Koja 6 ofrosapasio odbumy IIpoayKilyje Koju mpaTy He-pelepToapcky HauuH
m3Boberba IIpeyicTaBa.

Cpakako f1a Ou IMO30puIIITe IIPOHAIUIO HaUMH [Ja ce IIpwIarogy IIpoMeHU
HaumMHa M3Bobema, Kaja je perepTroapcka MOIUTUKA y HUTAY, alu OM HeKe O]l
APYLITBEHMX yJIora IO30pUIIITa MOIJIe OUTHM yrpoXkeHe IIpOMeHOM, Wiy Ou Iy Oimka
CIOpPO pearoBajla Ha OBy IIpOMeHY, IITO OM OIleT MOIJIO Ja ce MaHwmdectyje
HeJIOBOJbHVM JIOMETOM TI030PUIIITA Ka ITyOJInIIN, IITO Ce OIleT MOXKe IIocMaTpaTil Kao

CMarberbe NPYyIITBEHO YTI/IL[aja Y HEKOM CMIVICITY.

HenasuxHyTOCT 1Ty0OrIMiKe Ha oBakaB HauMH u3Bobera Ov 3axTeBaia IIpOMeHY
HauyHa peKjlaMupara, a U IIpojaje IpelcTasa, jep Ou Iy0svKka, HaBUKHyTa Ha
AyTOTpajHO M3BoDbembe jeliHe IIpeficTaBe, MOpasia Op30 Aa ce IPWIaroay CUTyauyju y
KOjOj je HeKa IIpeficTaBa Ha pereproapy camo Kpahm BpeMeHCKM Iepmo, Koju Ou
oreT Bapupao y 3aBUCHOCTM OfI moTpaxibe. OBu dpakTopm Koju Ou yTuiaam Ha
Tpajarbe KMBOTa IIpeficTaBe, a TO Cy IOTpaXiba Ca jemgHe CTpaHe M IIyOJIMKa
HeHaBMKHYyTa Ha IIpOMeHY HauMHa u3Boberba, ca gpyre cTpaHe, MOIJI Ou J0BecTu
no ckpahema JXMBOTHOI BeKa IIpeficTaBe, Oap y IIOY4eTKYy, HeIIOCpelHO HaKOH
IpoMeHe HauuHa UI'pamba, a IIocTaB/ba Ce OIlpaBlaHO IuTame KOJIMKO BpeMeHa Ou

IIPOILUIO OOK Cce OBU ITPOLEC HE ycarjlace.

Kama je mckopuinreHocT aHcaM0i1a y IMTary, aHaJIM3MUpPaI CMO IIOC/IeuIle
IIpejlacka Ha KpaTKOpOUYHe yropope Ha ofpXKaBambe TeKyher pemeproapa. Ospe je
oIleT MOTpeOHO HaIIaCUTV IIPeTHOCTY MoJlejla CTaJIHOT perepToapcKOr IO30PUIIITa
y OIHOCY Ha urpame y OJIOKy, IIOIITO ce IIOC/Ieduile Ipejacka Ha KpaTKOpOudHe
yroBope He OV TOJIMKO Offpaswsie Ha Urpame y 010Ky, KOJIMKO O Moryle yTUIlaTi Ha
penieproapcko  mosopuinTe.  OpraHmsaloHM — IIpoOsieMyM  IIPOVUCTEKIIN U3
KpaTKOPOYHMX yropopa Om ce yOp30 ofpaswiIM Ha OTeXaHO Op>KaBarbe
penieproapa, nosehan obum 1mmpoba ycires] , ycKakama” y yJiore rjiyMaria Kojyui HUCY
BUIIle y TO30PUINTY, JOK OV ajiTepHaTMBHA OIIIMja Owla HarakoBare yMeTHMKa
KOj/i Cy OTMIIUIM U3 IIO30pMINTa Ha OCHOBY KPaTKOPOYHMX YyroBopa Be3aHUX 3a
urparbe IIpeJicTaBa y KojiMa Cy y4ecTBOBaJIM JIOK Cy OvIv WiaHOBM TOT ITO30PMIIITA,
mro Ou omer AoBejio A0 OpraHM3allMOHOI Xaoca WM KoJjlarca Yy IIOKYIIajy
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KoopauHalije 3ayseha 1 ¢popmupama perneproapa. OBaj mpobiieM je Beh caga j1ako
yowbMB, Kafa je mobap IIeo yMeTHMKA jOIII yBeK 3alloCcjieH 3a CTaJIHO y CBOjUM
MO30PUINTMMA, a TOCTYjy y APyIMM HO30pUIIHMM KyhaMma, 7oK 61 ca HeMVHOBHUM
noseharsem 3ayseha mpowucrexmM 13 demhux IpoMeHa MaTu4dHe Kyhe of cTpaHe
YMeTHUKa, OBaj Hpo0seM IOCTa0 IPakKTUYHO HepeluB, Kaja je CTajlHO

perepToapcKo HO30PUIITe Y IIUTabY.

VKoo Oum ce pelllelbe TPaXwIO y 3aMeHM yMeTHMKa KOjiI HWUCY BUIIIe
wiaHOBM oppebene mosopumnHe Kyhe, ponum Owu mo mpyraumjer mpoOsema,
npeonrtepeheHocT KamarmreTa, Kako JbYICKMX, TaKO ¥ IIPOCTOPHMX, IIOIITO Ou
3HaTHO moBehaH oOwM mpoba 3a 1mobap €0 MO30pMINTa IIPeAcTaB/bao 0301MybaH
JIOTUCTUYKN IIpo0JieM. VIcToBpemMeHO, IoCTaB/ba Ce IUTAaFe YMETHMUYKOr HUBOA
TIpefICTaBe M Jajber XXMBOTA IIPeCTaBa, HAKOH KOHCTAaHTHMX IIPOMeHa YMEeTHWYKOT
TMa. JJomaTHO nuTame O Oms10 Ko Ou Te mpobe Boamo 1 KO Ou 610 yMeTHUYKM
OIrOBOpPaH YKOJIMKO OM, Ha HOpuMep, peauTelb IMOpelacTaBe OTUIINAO y OPYTO
TIO30PUIIITE, a OHIIA O OwIo TToTpeOHO 3aMeHMTV Tap miIyMmaria. Taga Ou morum y
CUTyalujy J1a IpyTv pefiuTesb BOAM MpoOy ca ITpoMereHNM aHcambiioM. [Turtame je
71a JIVI ce TO MO>Ke YOIIIIITe BUIIe BOOWTY Kao 1CTa IIpeficTaBa’?

V3 rope HaBemeHOT BUAMMO Aa 1 007ba KOHTPOJIa TPOIIKOBA [I0jIa3u y IIUTarbe,
IIOIIITO OV 3a OIp)KaBarke periepTroapa OmiIo IOTpeOHO BUIIe XOHOPAPHNIX YIOBOPa,
noehar o6vm mmpoba 61 Hocmo ca cobom n Behe Tpormkose. CBakako a He O6m 6vw10
IUIaTa 3a CTAJIHO 3aIloC/IeHe KOjyi HIMCY aHTaXOBaHM y JTOBOJBHOM OOWMMY, aim ce
II0CTaB/ba NOUTabe J1a JIVI pellerhe 3a OBaj mpolseM Tpeba TPaXWUTU Y IIPOMEHN
HaJlMHa 3aIlolUbaBaba VWi y 007b0j OpraHm3alijit caMor IIO30PUIIITa?

Taxobe, moryhHoct sakiie mpoMeHe aHcamOiia y 3aBMCHOCTM oOff HOTpeba
periepToapcke TIOIWTHKE, je TaKobe IMCKyTaOWIHO IWTambe, y3eBIIM y 003up
opraHmsaloHe IpobieMe Koju HacTajy ycier decTux npomMeHa. [Turame je ma v Ou
IIO30pUIIITA MHCHCTMpala Ha MpoMeHaMa aHcaMbla y cuTyaluju Kajia 3Hajy ITa Ta
IIpoMeHa HOCKM ca coOoM, Wi Ou npwiarobaBajla perepToapcKy IOJIUTUKY
nocrojehem aHcaMmOiy, IITO je cuUTyalMja Koja ce M caja [elllaBa, Ila Ce OHIA
IocTaBJba IIUTambe YeMy IIpoMeHa Koja He Ov JJoHesIa 3Ha4ajHu OoJbUTaK.

Carytegasinm pasjiore 3a IIpoMeHy HaudVHa 3arollybaBarba, 00/bUTaK Koju Ou Ta
IpoMeHa [IOHeJla, Kao M IpobiieMe Koju Ou Hacraimm y onpebeHoj Mepu HakoH
npomeHe, Hamehe ce 3aK/by4ak Jia Halll [IO30PUIIIHY CICTeM, I1a U 11ejla JIp>KaBa, HUCY
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CIIpeMHI 3a OBaKBy IIpOMEHY, WIN 6ap HNCYy WCHOPIUbE€HM CBM METOAM 3a

robospIIIarbe cTama y nosopuinrma CpOwje, Kojit IIpeTXoAau 0BOj IIPOMEHTA.

ACIIeKT Ha KOjU je HajTeXXe yTuIlaTy, a KOju MOXe MMaTu 3Hadaja y OBOM
IIATarby je eKOHOMCKO CTarse ILiejle JpXKaBe, a CaMyM TVM M MojeMHalla, IIomTo 0osba
eKOHOMCKa CUTYyallija oTBapa IIPOCTOP 3a I0OO0JbIIIaHO CTarbe caMMX IT030puINTa, Ha
Taj HAaUMH cMamyjyhu moTrpely 3a ApacTMYHMM yINTedaMa ¥ Mepama, Of KOjuXx je
Haj3HaYajHMja YKUIamke CTaJIHOTr 3aIl0C/Ierba.

Kama ce mocMatpa cBe 110 cajfia HaBeIeHO y OBOM pajly, J0JIa3MO 0 3aK/bydKa
Ja II0CToje M pa3jio3u Koju May y Ipwior mpaeju na ce npebe Ha KpaTKopouHe
yroBOpe y MIIO30PMINTY, Kao IITO Cy IOTeHIMja/IHO Beha IMpKysialija yMeTHMKa,
Beha MckopuIITeHOCT aHcaMOI1a, 00Jba KOHTPOJIA TPEHYTHMX TPOIIKOBA, MOryhHOCT
JIaKIlle IIpoMeHe aHcaMOJIa y 3aBUCHOCTH Off IIOTpeba perlepToapa v CJIMYHO, ajli je
M3BECHO [1a OV OBakBa IIpOMeEHA y IIpaKCM HOBejla A0 MHOIITBA IpobiieMa, Koju Ou

HOBEJIN y IITakbe pasjiore KOjT/I may y Ipmwior mpoOMeHV Ha4dHa 3alloll/baBarba.

ITocmaTpajyhm mpBy rmomMohHy XMIIOTe3y OBOT pajia, KOja IJlacu: IOTeHIjaIHa
HemoryhnocT 3amomusaBama Ha HeodpebeHo BpeMe, Kao jegHor on 00MKa
pagHOI OOHOCA, MpeAcTaB/ba OIIACHOCT IO OIICTAaHAK MO30PUINTAa Yy MamuM
cpeavHaMa, MOXe ce IIOCTaBUTH IIUTarbe J1a ju O6u Beha IMpKysanyja yMeTHUKA y
IpakCcu CTBapHO OwiIa ocTBapwmBa M Je-lleHTpasmsosaHa. OBaj mporiec Om O6mo
YIPOXeH CUTyalujoM y Kojoj Ou ymeTHUIIM 13 Behux rpajgosa Hepago OjIaswin y
Mame CpeuHe, JOK OM CBM, a IIOTOTOBO YMETHWIIM Cpefiibe VM CTapuje TeHepauyje
MMaIi IIpo0sieM ca CTaJIHMM ceynjbamMa, ITO Ou CJI000IHO TPXKMINTe YMeTHMKa

HEeMVHOBHO JOHEeJIO.

[Ipumep dYecTe Murpanuje yMmMeTHMKa M3 rpaja y Tpag MoxeMo Hahu y
Ap-KaBaMa Koje cy BehMHCKM mpeysesie KpaTKOPOUYHM Ha4ylH 3allollUbaBatba, Kao IIITO
cy Hemauxa, bernrmja m ocrasie 3embe 3amanHe Epome. MebytumM, XmBOTHMU
CTaHZap[l Y OBUM JIp’kaBaMa je Ha 3HaTHO BuilleM HMBOYy Hero y CpOwju, na je crora
JecTa IIpOMeHa MecTa CTaHOBarba IIPUXBaT/blBa, jep He I0CTOoje TOJIVIKe pasjiiKe Y
KBaJIMTETY JXVBOTA, 11a VI BUCVHN IIPVIMarba, Kao KOJI, Hac.

[Tocmatpajyhmu omer MaciiosibeBy Xujepapxujy HnoTpeba, M OBIe ce MoOXe
IIOCTaBUTW IIUTarbe fa jiu Ou Heke of IoTpeba M3 erose Imojesle O0mio Moryhe
sapgoBosbuTH. CBakako J1a HnoTpeOe CHUIypHOCTM U IIpuIlajiarbe II0CTajy 030MbHa
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Iperpeka y CUTyaluji Kajia yMeTHUK IIPOXMBIbaBa CeIMA0y y OPYyru AOM U Apyru
rpaj, IWITO je caMO IO cebM cTpecHa cuTyallja, a KajJa je TO IIOBE3aHO ca
HemsBecHoINy yKjIanama Yy HOBM KOJIEKTMB, jacHO je Ja Ta CUTyalija HUje

IIprIXBaTibViBa 3a BehI/IHy YMETHIIKA.

Y3eB1m y 0031p eKOHOMCKY CUTYaIjy y HalllM IIO30PUIITIIMA, a IIOTOTOBO Y
MO30pUINTMMAa y MarbuM CpeyHaMa, IIoCTaB/ba Ce W IUTarbe VCIyHerba
ersucTeHIIMjajIHe ITOTpebe KOJl YMeTHMKa, MOIITO je HpVMeTHa pasjIvMKa y BUCHUHU
npumara n3Mmeby nmosopwuinra y Behum cpegyHamMa 1 OHMX Y MabUM cpearHaMa. Ta
cuTyalja ou Tpebasia a Oyle peryimcaHa IUIaTHUM paspednMa, Koje peryJsiuiile
3aKk0oH O IUIaTaMa Ap)KaBHMX CIyXOeHMKa 1 HaMmeInTeHMKa’?. OBMM 3aKOHOM ce
peryjvily IIpyMarba Ha WCTMM TUIIOBMMa 3arlocjierha y CBUM MHCTUTyLMjama
IIMPOM 3eMJbe, IITO IOApasyMeBa fa Ou 3arlocjieHn y IMO30pMINTMMa Tpebaym ma
VIMajy WCTe IUIaTe, HE3aBMCHO Of MO30pMINTa y KOM cy 3amocienu. Haxastocr,
IIpUIMeHa OBOT 3aKOHa Ce Ofjlake Beh HEKOJIMKO TOAMHA yHasas, Ila je HeM3BeCHO
Kasia he oH y nmpakcu OuTn peasinsoBaH.

CamMmM TMM, MOXe ce 3aK/byUMTW Ja OM IpoMeHa HadlMHa 3aIlollUbaBarba
HeraTMBHO yTHIIaJIa Ha paJj, II0O30pUIIITa Y MarUM CcpefiriHaMa, jep 6u 1M Ousio Texe
fma mpoHaby yMeTHUKe 3a OCTBapMBarbe 3alPTaHOI perepTOapCcKOr KOHIIeNTa Y
0oOVMYy ¥ KBaJIUTETY KOjVi Cy YHaIIpe[ OpeavIn.

Ha xpajy, He MoXxeMO 1a ce He BpaTVMO Ha JbYICKM PaKTOp, Kao Haj3sHadajHUju
KaMeH CIIOTUIlarka Kajla je IIpoMeHa HadyvHa 3anonubaBarba y nuramsy. Ilocnemune
IIPOVCTEKIIe 13 eBeHTyasIHe [IpoMeHe O MoIJle Ja Majy 3HadajaH HeraTMBaH yTHUIIA]
Ha KBaJIUTeT XXMBOTa II0jeJMHalla KOj/ Cy IIorobeHy TOM IIPOMEHOM, a IIOCPeIHOo, 1
Ha reHepallyje Koje nosiase, Koje Hehe HM mMmaTy MOryhHOCT cTasIHOT 3ariociierba.
I'oBopehmn o HeraTMBHMM acIeKTMMa OJICyCTBa CTaJIHOI 3arocjierba Ha JXMBOT
HOjeIMHIIA, 3aK/bY4YIIIN CMO J1a, IO JaHalImbUM (PYHAHCHjCKMM 3aKOHMMa KOji BaXe
y Cpbuju, ocoba koja HeMa CTaJIHO 3alloc/ierbe HeMa MOI'yNHOCT y3uMarba KpeluTa,
wiaharma Ha OIJIOKEHO, YeKOoBa WM CBMX OPYTMX XKMBOTHMX OJIAKIINMIIA, KOje Cy Yy
€KOHOMCKM CJIa0ujuM cpelirHaMa, Kaksa je, HaxasiocT, CpbOuja, 3HauajaH IOIPUHOC
KBaJIUTeTHUjeM XMBOTy. Takobe, 3ak/pydmIM cMoO Koju IIpoOsieMy MOIYy HacTaTu

72"Cn. rnacHuk PC", 6p. 62/2006, 63/2006 - ucnp., 115/2006 - ncnp., 101/2007, 99/2010, 108/2013,
99/2014 1 95/2018
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ycJlesl HeffocTaTKa OBMX (PUHAHCUCKIX IIOJICTMIIAja, IIITO CBe MOXe O1TM IIociieauIia

IIpeilacka ca CTa/IHOI' Ha KpaTKOPOYHO 3allOoCJIEhE.

Crora, mocTaB/ba Ce jelHO, IIPOCTO IINTarbe, Koje MOXXe OUTM ¥ OAroBOp Ha
AvIeMy J1a JIV je ITpoMeHa HaudyHa YCIIoCTaB/balba PaJHOr OIHOCA pellerse 3a J1e0
rpobsieMa yHyTap MO30pUINTa, VWIN Ta pelllera Tpeba TPaKUTH Ha JPYTOM MeCTy:
Ha 5 je moryh mosopuiHm mporec 6e3 seyan? Jlorndan oarosop je 1a Huje, CTora ce
JbyIVI MOPajy IOCTaBUTY Ha IIPBO MeCTO, Kajla ce IIoCMaTpajy yTULajy ITIOTeHIVjaJIHe
IIpoMeHe HauuHa 3alollUbaBara. AHa/IM30M yTullaja, Beh cmo yrBpamwm ga 6u TO
MOIJIO VIMaTW BUIIIe HeraTVBHWX Hero IO3WTMBHMX YTHllaja Ha JbyJle, Ha Taj HauMH
MapryuHaimsyjyhu IosuTuBHe cTpaHe oOBe IpOMeHe, HemocpenHo yTuuyhm Ha
3a7I0BOJBCTBO 3aIlOCJIEHMX, IITO OM IOCpeIHO MOIJIO Jla Ce Ofpasy Ha HbUXOB
KBJIITET Paja, a caMyM TVIM M Ha IIO30PMIIHM IIPOLeC U MPeCTaBy, Kao KOHa4YaH

IIpOM3BO/, TOI' ITpoLieca.

KoHcraTanmja a cy jbyam eceHIMjajIHU Jle0 IIO30PUIIHOI IIpolleca ce Mopa
IIOCMaTpaTy Kpo3 OpusMy omabmpa 3amociteHmx. [pyra momohHa xmrmore3a oBOT
pazia I1acu: mpounec ogabmpa 3amocjIeHnX MpeacraB/ba KJbydHM PaKTOp y ycrexy
ocTBapMBama 3aJaTux HwbeBa. by je morpebHO camlematu ca cTaHOBUINTa

MeHaIIMeHTa JbyICKVIX pecypca, KaKo Ovi ce yCIIeITHO JoKa3asa.

Jeman op HajsHayajHMX HaydyHMKa y oOjacTV MeHalIMeHTa JBYACKMX pecypca,
[Tutep pakep, je TBpOMO Oa AaHalllbl, CaBpeMeHU ¥ CTPYYHU PaJHULM HIUCY
,panHa cHara”, seh ma cy oHM KanmTaj KOju je IPOAYKTMBaH W CTBapa HOJaTHY
BPEeIHOCT 3a cBOjy opraHmsanyjy (Hpakep, 2005: 95).

YnopaBo oBa TBpArba jacHO IeduHMIIe BaXXHOCT ofabupa IIpaBux JbyOyU yHyTap
jenHor npenyseha. Kaza je To mpenysehe nozopuiiire, Ta TBpama JoOMja J0gaTHO Ha
CHa3W, jep Cy 3aIlloOCJIHM Yy IIO30PUINTY YHMKATHWM IOjeIVHIM KOju 3a CBOj paf
KOPVICTe YIPaBO OHAj €0 IbUXOBE JIMYHOCTU KOjM VX YMHM TaKO jeIVHCTBEeHVIM:
TajJleHaT U JIn4He ocobeHocTn. Kaga ropopmuMo o pagHuIMMa Koju ce OaBe HeKMM
IIOCJIOBVIMA KOjU 3axTeBajy (PM3MUKY CHAry, ajlv Cy jeqHOCTaBHU U jeJHOJIVMYHM, OHU
MOTYy OWTM pas3IMuMUTUX TaJleHaTa M ocobeHocTy, ayii he cBakako mobpo obasrbaTn
Taj I10cao, YKOJIMKO II0Ce[lyjy OCHOBHe KBaJInTeTe 3a mera. MebyTum, y mosopuriry je
cUTyallyja 3Ha4ajHO Jpyraumja: yKOJIMKO 3aK/bydMMO Ja je TaJleHaT 3a YMeTHOCT
penak gap, Koju BehmHa He Iocefyje y JOBOJbHOj Mepu fia ce IIpodeCcOHaIHO OaBu
yMeTHoI11hy, OHJIa je jacHO KOJIVKO je BasKHO J1aOpaTu 3arociieHe Kojyi IIPBeHCTBEHO
MMajy Taj pedaK Iap, a TeK IIOTOM IIOCMaTpaTy OcCTajle OCOOMHe HEeOIXOmHe 3a
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KBaJINTETHO ODaBJbarbe IMOCJIa. MCTOBpeMEHO, jaCHO je V3paXxeHa BpeaTHOCT TaKBUX
3aIIOCJIEHMX 3a IIO30PUIITE Kao I1I0CJI04aBla.

3Havaj MeHaIIMeHTa JbYICKNX pecypca ce MOXKe IIOCMaTpaTy M Kpo3 IIporiece
KOj/ Ta KapaKTepuIly: MeHaIlIMeHT JbYACKMX pecypca je IIporec IIpMBIaverha,
aHTaXkoBarba, OOyKe, MOTMBaIlMje, 3aapkaBara ¥ HarpabmBama 3amocieHMx, ca
LIVJbeM CTBaparba 0e30eqHOT 1 IIpaBeqHOT OKPYJKerba 3a 3aIlOC/IeHe ca jefjHe CTpaHe,
a ca Ipyre cTpaHe IIOCTM3albe CTpaTerWjcKMX LyubeBa opranmsamyje. (Bopbesnh
Bospanosuh, 2018: 5)

ITozopumTe, Kao crenuduyaH By oOpraHusalyje, y KOoMe Cy IOjeVHIIN
1oceOHO 3HayYajHM ¥ BUIJBMBU Yy pady MO30pMUINTa, Ha CerMeHT IyrOpOYHOr U
KpaTKOpOUHOI IUIaHMpama Mopa ce moceOHO oOparm maxmby. ITpomeHne koje
3axBaTajy MOAEPHO JIPYINTBO, a CaMVM TUM W ITO30PUIIITa, MOPajy OCTaBUTH yTUILaja
Ha pajl MO30PUIIHMX MHCTUTYIIMja, YaK MOXJIa m Behmx Hero Kopm Apyrux, Marbe
OCeTJBbMBUX VIHCTUTYIIVja, BaH KyJITYPHOT I10Jba. JeIVIHV HaulH Jla ce pearyje Ha OBe
IIpoMeHe, Ha OJiroBapajyhu m KpBaJiUTeTaH HadylH, jecTe ITyTeM KajpoBa Koju ca

CBOjT/IM KBaJIUTETVIMA M CIIOCOOHOCTMMA HOCe peniema 3a oBe CT/ITyaHT/Ije.

Kagposu cy T Koju he moTeHIIMjailHO OCMUCIUTY ¥ peasI30BaTi CBe HOBUHE Y
pagy, Koje MOIy OJIaKIIaTV peaklyjy Ha HacTaje IrpoMeHe y apymrsy. Crora,
yIIpaB/batbe JbYACKMM pecypcrMa IIpejicTaB/ba 3HaudajaH CerMeHT IUIaHMpara U
opraHmsauuje mosopuinra. Jbyny crBapajy opranusaiujy, OHU Cy TU KOjy ITOHOCE
pecypce. Kpewmpajy ommoce, ,pyiie cucreMe” m yTudy Ha 3ajeqHuily. axie
OpraHu3aunyja je M y apXuTeKTOHCKOM, aJlii M y IIOIJIefly Kpeuparba, M3pakaBarba,
CTBaparba, IIpeJicTaB/barba y jaBHOCTM, WC/by4uMBO Jesio Jbyau. Crora my Jbyau
raBHM (POKyC CBake OpraHusalyje, a IOrOTOBO IIO30PMIIHE KOjy KapaKTepuile
»JaBHOCT paza”, XX1Bo n3Boberbe.

3a oBaj paji je BaXXKHO aHa/IM3MpaTy pas3IvKy msMeby nepcoHaHOI MeHalIMeHTa
VI MEeHaIIMeHTa JbyICKMX pecypca:

IlepconasiH MeHalIMEHT je yCcMepeH Ha JHeBHe aKTUBHOCTVM M jeIHOKPATHO
pelaBarmbe mpobsieMa y TPeHYTKY Kajia ce II0jaBe, JJOK MeHalIMeHT JbYICKMX pecypca
IIPUCTyIIa IIPOAKTMBHO pellaBaky JHEBHUX IWUTama, aum wMajyhm y Bumgy
CTpaTerujcKy epcrieKTUBY opraHv3aliije Ha 1y>Xi PoK.

Kama je peu o T3B. IICMXOJIOIIIKOM YTOBOPY, Tj. OUYeKMBarbVMa W IIOCIOaBlla 1
3alI0CJIeHOr, IIepCOHa/IHM MeHalIMeHT IIpeToCTaBlba Ja je OCHOBa IICHXOJIOIIKOT
yroBopa HpUCcTaHaK 3alloCJIeHNX Jja pajle OHO IITO VM je pedeHo U Jia IIocjIofjaBaly TO
odeKyje off ’bIX, TOK OV MeHalIMeHT opraHm3alyje Tpebao 11a ofgpeny IITa ce TAa9HO
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3axTeBa O/1 3aIlOCIIeHMX. HacprOT TOME, MEHAIIMEHT JbYICKMX pecypca II0JIa3n On
IIPETIIOCTaBKe [Ia Yy IICUXOJIOIIKOM YIOBOPY HOCTOjVI IIO3TVIBHa W BOJbHa
nocsehenocT 3al10CJIeHnX, OJOK ce O IbNX oquyje M ycaBplllaBarb€ BEIITVIHaA U

3Harba, Y Wby II0CTV3akba IIITO 0OosBIIX pesyJjiTaTa y I10CIIY.

3HadajHa Ppas3/IMKa je Yy CTeleHy ayTOHOMMje 3alloCJIeHNX, Koja je KOf,
IlepCOHaJIHOI MeHalIMeHTa BeoMa HICKa, U IIofpa3syMeBa AV3ajHUparbe I10CjIoBa U
palHMX 3aJaTaka y CKJIajly ca IOoJIa3MIITVMa Hay4YHOI MeHalIMeHTa, KOji HarJlalllaBa
Hay4dHO ITpoyuaBarmbe IIOCJIOBa M IIpOHaJlaKeke ,Hajoosper HaumMHa” Kako Oum ce
yHalpeAwIa edUKacHOCT 3alloCJIeHMX, JOK ce y MeHalIMeHTY JbYICKUX pecypca
3arocjieHnMa Jio3BOJbaBa Behy cCTelleH CaMOKOHTposle y IIUTamlMMa pajgHe U

opraHM3alIOHe AVCLIMIUIVIHE, HaTlalllaBajyhv TUMCKM paf.

[lepconaynu MeHalIMeHT Hamehe XujepapXujcKy CTPYKTYpy, HJOK MeHalIMeHT
JBYIICKMX pecypca TeXu ¢IIeKCMOMIHMjOj OpraHu3aliioHO] CTPYKTypu, a cpehemo
I10jaBy T3B. KJbYYHMX 3aIlOCJICHVIX Ha CBMM OpPraHM3allVIOHVIM HMBOVIMA, a He caMmo y

TOII MEHAIIMEeHTy, IITO je OWIOo KapaKTepUCTUYHO 3a MepCOHAIHM MeHAIIMEHT.
(bopbesuh borpanosuh, 2018: 12)

ITojaBa KbyUHMX 3aIIOCJIEHVX Ha CBMIM OPraHM3alVIOHVM HVBOVIMA IIpeCTaB/ba
3Ha4ajHy HOBMHY, IIOIITO Cy OBYU 3aIlOCJIeHV, Ca KJbYyYHVIM 3Ha/bMMa ¥ BeIUTVHaMa,
BeOMa TpaXeHM W OWTHM 3a OpraHuM3alVOHM YycIexX. Y IO30pMINTY, IIOCTOju
MHOINTBO KJbYYHMX 3allOCJIeHMX, KOjU IIOCeyjy 3Harba ¥ BeIITVHE Koje VX YMHe

BeOMa Ba’XHVM 3a YCIIEITHO II0CJIOBarbe IIO30PUIIITA.

3a mosopuilTe Cy 3HadajHe U J[OHeKIIe KapaKTepucTuuHe ciiefiehe craBke
MeHalIMeHTa JbY/ICKMX pecypca: IICMXOJIOIIKN yroBOp KOju HofpasyMeBa Jia IIOCTOju
MO3UTVMBHA ¥ BOJbHA IOcBeheHOCT 3amociieHNnx, IOOK ce of IbUX OueKyje U
ycaBpIllaBarbe BeIITMHa ¥ 3Haka, y Wby IIOCTM3ama IITO O0sbMX pesysIrara y
II0CITy, Beh cTelleH CaMOKOHTpOJIe 3aIllOCJIeHNX VI II0jaBa KJbYUHMX 3aIlOCJIEHMX Ha

CBVIM HVBOVIMaA.

Cpaka of1 OBMX CTaBKM Ce MOXe JOBecTM y NuTarbe Kaja je 3allollUbaBarhe Ha
OCHOBY KpaTKOpOYHMX yroBopa y Imramy. Huje peasHo odekmBaTy J1a HeKO Ko je
3allocJleH  Ha OCHOBY Kpaher yrosopa paau Ha CBOM YcaBplllaBamby THM
VIHTEH3UTeTOM Jla ce pe3yJITaTu Buie y TOKY Tpajara TOr yrosopa. Pesynratm he
MOXK[1a OUTV MHOVBUIyaJIHU Y HEKOM IIepuojly YMeTHMKOBe Kapujepe, ajiu he oH y
TOM ITepuoly HOTeHIIMjaIHO IIPOMEeHUTV HeKOJIMKO MocJIofjaBalia, M HujellaH Off HlX
Hehe mpuMeTUTN Te MpoOMeHe Yy TOKY Tpajarmka HojeguHauHor yrosopa. Ca gpyre
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CTpaHe, I10CJI0daBaIl MOXXe VMCIIPaTUTN M KaJIKYJICaTV Ca TVIM IIpOM€HaMa KO HEKOr

KO je 3aIl0CJIeH 3a CTaJIHoO.

Kasa je ped o caMOKOHTpOJIM, OHa IIOCTaje yIIMTHa M3 IIPOCTOT pasjiora INITO je
OTpeOHO M3BECHO BpeMe 3a , yXohaBame” y HOBOM KOJIEKTUBY, I1a je U 3arloc/IeHrIMa
TeXXe Jla M3Bpllle ayToeBalyalllfjy CBOT pajia, jep Cy HapaMeTpu IpOMeH/bUBU ca
CBaKMM HOBMM 3ariocjierseM. Y pasjiMuuTiM TI030pUINTMMa Cy IpVMeTHa WU
pasIumnTa oueKuBama, Kao M pasiMinT KBaJIUTeT aHcaMOsla, IpeficTaBa, pecypca 1

HoTeHIIjasIa.

HajsaxxHuje, 1ojaBa KJby4HMX 3aIIOCJIEHMX IIOCTaje CBe TeXa, jep je II0CJIOHaBLLy
IOTpeOHO M3BeCHO BpeMe J1a YII03Ha HOBOT 3aIl0CjIeHOT, /la eBajlypa H-eroB paj, i Aa
My yKaKe IOBeperse, Koje je y cIydajy KpaTKOPOYHMX YIrOBOpa, OrpaHNYeHO yIIpaBo
TpajarbeM yrosopa. OBakBa CUTYyallija HeraTMBHO yTude Ha Op3MHYy Ipolieca paja,
jep ce rybu yiora KJby4HMX 3aIlOCJIeHMX Ha CBVM HMBOMMa, IIITO 3Ha4ajHO yOp3aBa
IIpolleC paja, MOrOTOBO Y CHUCTeMYy CEeKTOpCKe OpraHusainyje, Koju je u gasbe
AOMMHAHTaH y Behmam nomahmx moszopuira.

Pexammrysiamyja cBera pedeHOr 10 caga Om Morao OuTHM 3aK/bydak [da Cy y
CPIICKMM IO30pMINTMMAa HoTpeOHe onpebeHe mpomMeHe, koje Ou mgosesle [0
onTVMaIHMjeT paga M Oosper IocIoBama, ajy Aa Hallle APYIITBO WM IIO30PWIITa
TPeHYTHO HICYy CIpeMHM Ha IIpOMeHy HauMHa 3arollUbaBarka, Koja OuM Morja
moHeTn Buime InTere Hero Kopwmcru. Crora, Tpeba ce IIOCBETUTM peIIaBamby
npobiieMa Ha Apyre HaumHe, KOje cMO Beh IIOMeHYIM, a IIOTEeHIIMjaJIHy IIPOMeHy
HauyHa 3allolUbaBarba pa3MaTpaTy y HEKOM APYTOM TPeHYTKY, Kaja ce CTBOpe

OIITVMMaJIHM YCJIOBU 3a TO.
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9. IIpennopyke

Y cprnckmM mo3opuIITHMa TPeHYTHO IIocToju Behm Opoj 3amociieHmx Ha
OCHOBY yTOBOpa Ha HeozpebeHO BpeMe, TIOK je Opoj 3aIloc/IeHNX Ha OCHOBY yroBOpa
II0 IPYyTVIM OCHOBaMa HeIIITO Makby, Majia ce Taj OIHOC Y IIOoCTIefiibe BpeMe IoMepa y
npaBlly noBehama KpaTKOPOYHMX YTOBOpa, Kao IOCIIEANIIA TIeTOrOMIIEbe 3a0paHe
3arolUbaBama. Y CJIydajy IIpejlacka Ha yroBope Ha onpebeHo Bpeme, BpemeHOM OU
Ce CMarbMBao OPOj CTAIIHO 3aIlOCJIEHVIX, IIPUPOTHMM OIJIMBOM, OJTACKOM Y IIEH3WjY,
J0K Ou pacTrao Opoj 3aIlociIeHnX Ha OCHOBY KpPaTKOPOYHMX yTroBopa. 3aKOH O paay
jacHO medpwHMIIIe IIpaBa M obaBe3e 3arociieHOr Ha HeonpebeHo BpeMe, majyhm my
MaKCMMaJIHa IIpaBa 3arapaHTOBaHa CBETCKMM CTaHIapAyMa ¥ KOHBeHIIMjaMa O
HpaBuMMa pagHMKa. [la Ou yormrrre Mo ga IIoCMaTpaMo IIOCTIeAuIle IIpejlacka Ha
yrosope Ha ompebeHo, HEOIIXOIHO je A0 ImeTasba 3aKOHCKM AedVHVICATH CBe acIleKTe
Be3aHe 3a OBaKaB TWUII 3allOIUbaBarka, YCKIAAWTU 3aKOHE Ca eKOHOMCKVM IIpaByMa
3aIIOCJIEHOT VI JOBECTH 3aIlocjIeHOr Ha ofpebeHO y cuTyalujy fda MMa cBa IpaBa m
OJlaKIIMIle Kao W 3alocieHn Ha HeompebeHo, caMO y BpeMeHCKOM PpOKy
neduHMCcaHOM yTroBopoM. To ce IIpe cBera OOHOCKM Ha CTPMUKTHO IIOIITOBAMbe
MaKCVMaJIHOT Tpajarka YroBopa Ha HeonpebeHo, Koji je orpaHiueH Ha TOOVHY JaHa,
VIV Y HEeKVM PeTKMM CJIy4ajeB/Ma, Ha MaKCUMMaJIHO Tpu roamee. HakoH Tora, mo
Bakehem 3akoHy o pamy, Huje Moryhe ogMax HaIIpaBWUTV HOBY YroBOp Ha ofpebeHo
BpeMe, Beh Ou 3amociienn Tpebao ma npebe Ha cTajTHO 3amoCIeke, YKOIMKO 3a THMe

I1ocToju roTpeda.

Y mpakcu cMmo cpeTasii cyTyanyjy y Kojoj je 3arocjieHyIMa IIpojy>KaBaH yroBOp
Ha oxipebeno Bpeme yak 1 110 18 rommHa pajia, 3a00WTakemeM 3aKOHa, TaKo IITO Om
3ar10cjIeHn 100mjao pasmunTe o0JIMKe yroBopa o paiy Ha ofpebeHo BpeMe, umMe ce
dopmasiHO HMje KpIIMO 3aKOH O pagy, aau IpakTuduHO jecre! Ilpomy’kaBarbeMm
yrosopa y Tpajarmy o, 18 rogmHa je jacHo gedmHMcaHa norpeda 3a TUM 3aIl0C/IeHUM
a Kao JIofaTHMU arcypi, y TOM KOHKPeTHOM CJIy4ajy, 3aIloC/IeH! je 0010 yroBop o
pany Ha HeonpebeHo Bpeme, HaKOH Tux 18 rogmHa. Y oBoM cilydajy, HEOIIXOTHO je
MIpOMeHUTN 3aKOH O pajly, TaKo Ja ce VI CTPUKTHO orpaHn4M Opoj KOHCeKYyTUBHIIX
yrosopa Ha ogpebeHo BpeMe, y K0joj rox, oH dpopmu 610, IIITO O HAaKOH MCTeKa TOr
POKa BOOWIO Ka CTaJIHOM 3allocjlerby, Win Ia ce oMoryhwm mposykaBarme yrosopa Ha
onpebeHo BpeMe HeorpaHwWdeHU Opoj IyTa, cBe HOK ce He IoOjaBM IIOTpeba 3a
CTaJTHVIM 3aIlOCIIeHheM.
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3aTuM, HEOIIXOIHO je ycaryIacUTH IIpaBa Koja MMa 3allocjIeHM Ha HeogpebeHo
BpeMe, ca OHMM Koje MMa 3ariocjieHu Ha ofpebeHo speme. To ce mmpe cBera ofHOCH Ha
MoryhHocTy 6os10Barka, TOOUII-Er 0OMOpa, beHeduITMja 1 Tpajarba yroBOpa TOKOM
iesle ce30He. TPeHYTHO CTalbe je TaKBO Ja 3arlocjieHn Ha oxpebeHo Bpeme, y O6wio
K0joj popMm yrosopa o pajy, Hemajy IpaBa Ha HUje[JHY Of, HaBelleHMX OeHeduIMja,
IIITO VIX CTaBJba y Nojipeben nosoxaj y nopebemy ca 3armocjieHnMa 3a CTaIHO, JIOK M
ce yroBOp ITpeKuzia y TOKY JIeTH-e Iay3e, KaJa [O30pUIITe He Paju.

AcniexT Koju IIpeBaswiIasy Ha/UIeXXHOCTM 3aKOHa O pay, a Ha Koju Takobe
Tpeba MUCTIUTU je HeMOryhHOCT 3aIl0C/IeHMX Ha OCHOBY KPaTKOPOYHMX yroBopa fa
ocTBape dpuHaHCHjcKe OeHedwmIIMje Koje ca coboM HOcM 3ariocyierse 3a ctayiHo. OBo ce
IIpe CBera OJHOCKM Ha HeMOryhHOCT y3uMama KpeauTa, Kopulllhema deKkoBa U
KpPeOTHMX KapTulla IOTO Cy CBe aclleKTV KOju yTuU4dy Ha KBamTeT XuBorTa. OBaj
rpobsiem Ou Mopao OwTw pellaBaH Ha HMBOY Ap’KaBe, Koja Ou MoIyia ga IIpyXXu
M3BecHe rapaHIIyje 3a CBe 3artocjieHe, OVIv OHM CTaJIHO VIV XOHOPapPHO 3arloCiIeHA.
Moxpga Ou cpercTBa 3a OBaj TUII rapaHIlMja MOIVIa Jla 10Dy w3 JoIpuHOca Koje
wiahajy 3arocienu, JoK Ov IojelMHIM KOj Ha HeKM HauyMH 3JI0ynoTpebe OBY
rapasIlijy Ap>kaBe OvIv JIMIIeHM MOTyhHOCTM HOBOT JIp)KaBHOT 3aIlociierha, UvMe
Ou ce Opoj OBMX CiTydajeBa MIIAK CMambMO Ha pealHy Mepy, a y3eBIIM y ob3up fda je
BehmHa mosopummra y CpOwju mpxaBHa, Majia je BepoBarHoha mga Owm Heko
3J10yII0TpeOuo OBy OIIINjy.

VctoBpeMeHO, [OHOIIIEHeM HOBOI 3aKoHa O KYJITypH, Kao M 3aKoHa O
IO30PUIITY, KOju Ou A0 AeTaba JeduHMcaIM CBe CrelndUIHOCTI Koje ca coOoM
HOCH TIO30PUIIHY IIpollec, 130eryia Ou ce mprMeHa OIITHX ofperon 3aKoHa O paay
Ha HeKe I030puIITHe IIpodeciije Koje MOpajy OMTHM M3IBOjeHe Off OCTaIVX 3aHVMaa,
BaH IIo3opuiliHe yMmeTHOCTH. CHenmduyHOCTM 3aHMMarba OaJleTCKOI yMeTHUKa,
IO30PUIIIHOT pefinTelba, ClleHorpada win KocTuMorpada, Kao M MHOTUX OPYTMX
3aHVMama y IIO30PUINTYy, HOce ca coOoM oppebeHe KapakTepucTuke Koje je
HeOIIXOHO HeduHMcaTy, Kako Ou ce m3berie cuTyalluje nomyT Beh ommcaHe, kKaga
OasteTckyt yMETHMIIM IIO 3aBpIIeTKy aKTVBHe Urpauke Kapwujepe MMajy joll fgeceTak
rofViHa 10 IIeH3uje, ¥ y TOM Iepuoidy He paje CKOpO HWIITa, a VCTOBpPeMeHO
,3ay31Majy” Mecto MilabeM yMeTHMKY Koju OM Morao Jia ydecTByje akTMBHO Yy
penteproapy. HapasHo ma 611 Heku of1 BVX MOIJIV [Ja HacTaBe Ja pajie Kao yBexOaun
VIV IIefJaro3y, aji je roTpeda 3a TaKBUM IIPOPWIOM 3aIloc/ier-a Majla, M Ha HUBOY
neite CpOuje, He mperasu Opoj on [ABageceTak JbyAu, y oba IMO30puMINTa ca
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KIacmyHuM OastetoM” m Ilozopumry Ha Tepasujama, rme wmmamo Oater y
MjysukmnMa. Kao Hajimormunuje penterse, HaMmehe ce moBpaTak IIpakcu Koja je Beh
Owia akTyeslHa y HEKOM TPeHYTKY, Ja OajleTcKku urpaun ofjlase y IeH3Wjy paHuje
Hero IITO je cajga CjIydaj’4, umme Om ce ycarjlacio 3aKOH ca peaJIHUM CTameM Y
MO30PUINTMMA, M PU3MUIKMM MoryhHOCTMMa OasleTckMM urpadva, ¢ TMIM J1a IIOCTOjI

MoryhHoOCT ITpojTy>kersa, Y 3aBUCHOCTM Off, IToTpebe.

Beh cmo yTBpmwii ma he kBayMTeTHM MOjedVHINM M3 MaJMX CpeldvHa
NPVHIIAIT CI00O0MHOT TPXKMINTA WCKOPUCTUTY Ia IIOTpaXe IHaHCy y BehuM
cpeavHaMa 1 mo3opuinTiMa. Telko je sammcmTy Aa he ce mporiec ciMaHO oIBUjaTH
U y CyIIpOTHOM IIpaBlly, Tj. Aa he ymerHuum ms Behux cpenynHa Koju He mpoHaby
MecTo y BehM mo3opuIITHMa TO ypaauTy Y MarmiM cpennHaMa. Vako je y EBporm
HOPM&JIHO Ja YMeTHUIIM MeHajy MeCTO CTaHOBalba Ha CBaKMX IIap TOAMHA, Y
3aBMCHOCTV OfI aHTaKMaHa, Kojj, Hac je Ta II0jaBa BeoMa peTKa. YMeTHWMIIV KOji Cy
MeHaIM MeCTO CTaHOBama Cy TO pagwIM YIJIABHOM Yy MJIagMM TOAMHaMa,
IIPVBYYeHV 113a30BOM CTAIHOT 3aIlociierba. Y yCIoBMMa Kafla Taj IpUMaM/b/B 13a30B
He IIOCTOjI1, peaJlHO je O4eKMBaTy Aa he IosopmilTa y MamlMM CpeduHaMa VMaTu
M3BEeCHMX IIpo0sieMa ca KBaJIMTeTOM aHcaMOJ1a.

Y1paso 113 0BUX pa3sjiora, eKOHOMCKM paKTOp IocTaje BeoMma 6utaH. Kao jeman
07l HauMHa Ja ce IIPUBYKY KBaJIMTETHM yMeTHUIIM, HaMehe ce mobpa dpuHaHCHjcKa
IOHy/a, Koja he neroBaTy npmmambyjyhe Ha yMeTHMKa KOju Mopa Ja JoHece
OIUIYKY O IIpeslacKy y Makbe MeCTO, YMecCTo Jla Tpaku aHcy y Behoj cpegmum. Yak u
Tajla, peaJIHO je OYeKMBaTM Jla OBaKBa IIOHYJa MOpWBYydYe MOjedVHIe KOju HUCY
curypHu a he ycneru ga mponaby aHraxMaH TaMo Ife Cy IIpBOOUTHO KeJlesiu, IITO

je OIeT IoBe3aHo ca KBAJIMTETOM IOjeIVHIIA.

Pemmerbe oBor mpobsiema Tpeba TpaxmTnt y Behoj pasBujeHOCTV Masmix
cpenvHa, Koje O cBOjoM PVMHAHCHUjCKOM IOHYJIOM ¥ KBaJIUTETOM JKVMBOTa MOIJIe Jia
KOHKYPUIITy paBHOIIpaBHO HozopuintiMa y Behmm rpanosuma. ITorpeOHo je ma csa
Mecta y CpbOuju Oyny mHPPACTPYKTypHO, €KOHOMCKM ¥ COLMjaJIHO pa3BujeHa
JIOBOJBHO [la IIpy’Ke IIOTeHIIMjaJIHMM HOBMM CTaHOBHMIIIMAa CBe OHO INTO WM
py>Kajy M MecTa 13 KOjux [JoJ1ase, IIITO je IIpoIlec KOju MOXe TpajaTu JelieHrjaMa, a
Huje M3BecHO HU Aa he ce mkama gecutn. He cme mocTojatm pasivka y IulaTama

7 Hapopro nosopure y Beorpamy u Cpricko Haposso rosopumre y Hosom Camy
7% To Baxehem 3aKOHY, GasleTCKM yMeTHUIN y IleH3ujy ofytase ca 50 roguHa.
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msMmeby Behmx m Mamyx mosopuiira, mTo Ou gompuHeno Behoj aTpaKTMBHOCTM
nosopuiuTra wu3 yHyTpamrocTu. I[locTtmsarbe merra oBux IwUbeBa ce IUIaHMpPa
yBODemeM IUIaTHUX paspena, Koju cy y mpurpeMyu Beh HEKOJIMKO roguHa U duje
yBobere ce oOdYekyje y HapeOoHOM Ilepuomy, M Koju Ipeasubajy wcTe, wWin
npuOmDKHe IUlaTe 3a WCTa 3aHMMarba y 11eJ10] ApXKaBy, He3aBMCHO Off MecTa
cTaHOBama 1 paga. Mepe kojuma Ou TOIIUIM O OBaKBOI CTam-a ITpeBasiulase JJOMeH
KyJIType M IIO30pWINTa, M 3a4Mpy y €KOHOMCKO CTarbe JIp)KaBe, Ila je HepeasHo
TOBOPUTM O pelllerbyMa OBOT IpobjieMa, jep OHM 3aXTeBajy IIpoOMeHe Ha Jp>KaBHOM

HVBOY KOje 3aByice Of] MHOIIITBa HellpeIBUANBIX daKTopa.

3a mpol0sieM yMeTHMKa y CTaJIHOM aHTaXMaHY KOjyi He HacTyIajy perdoBHO,
VIV yOIIlTe, Ou pelllerbe Tpebasio TPaKUTK KPO3 YHyTpalllthe IIpaBWIHMKe CBaKOT
IIO30pMIIITa, KojiMa Ou1 ce peryscasia mpasa 1 oOaBe3e YMeTHIKa, Kao U CUTyalluje
y KOj/IMa YMeTHMUIIM He HacTyIlajy peoBHO. MebyTum, na 6u ce m30ersie eBeHTyasIHe
3710yroTpebe ” MOrpellHa TyMadema ,Heurpama” m ,O0CyCTBa ca CcCleHe”,
HeOIIXOJHO je [0 HajcCMTHUjUX [eTajba [edMHMUCATV OIIpaBAaHOCT WU
HeoIIpaB/IaHOCT ITOTEeHIIMjaHOT OfICyCTBa ca CIieHe, BpeMeHCKe pOKOBe Koju Om ce
nedvHVCaIM Kao [OBOJBHM 3a IIOKpeTarbe akilyja 3a pellaBarbe Clydaja, Kao U
pesieBaHTHe 0coOe YHyTap 1 BaH IIO30pMIIITa Koje Ou nMasie yBuz y IpoOsieMaTHKy U
Koje Ov ofyTyumBasie 0 IIOTeHIIVjaIHVM IToc/IelnIlaMa I10 3arl0CiIeHOT.

Perrerse 3a oBakBe CiIydajeBe, y KOjuMa ce YTBPAY Ja YMETHMK CBOjeBOJbHO He
ydecTByje y perepToapy AyXXu BpeMeHCKM Iepnojl, O MoIIo f1a Oylle Ipeiasak Ha
KpaTKOpOUYHe yropope, Koju oMoryhasajy Ho30puIITY Jia ce 3alITUTH y CJIy4ajy Ja ce
TaKaB TpeHJ IIOHalllatba yMeTHMKa HacTaBl, TuMe INTO Ou mMaso MoryhHoct
HeIpoAyXVBaka TaKBOI KpaTKOpO4HOr yropopa. CBakm yMeTHUK KOji He m3abe Ha
ClieHy JyXe of Ilepuopa Koju Owm Tpebajio ycaryiacuTi Ha JIp>KaBHOM HWUBOY,
ayTOMaTCKM IIpesia3yi Ha yropope Ha oppebeno speme. Ha oBaj HaumH ce yMeTHUKY
Jaje IMaHca Ja IIPOMeHM OIHOC IIpeMa oOaBe3aMma, a IIO30pMINTy ce oOTBapa
MoryhHoOCT fja ce 3aIITHUTH Of1 OBaKBUX CJIy4ajeBa M Jja MaKCUMaJIHO OITUMM3Yje CBOj
pazn. OBakBo pelllerbe 011 3axTeBaJIO M M3MeHY 3aKoHa O paay M 3aKoHa O KYJITypH,
Kako Ou 3aKOHCKM OBa M3MeHa Owta Moryha, IoIITo To cajia Huje ciIyJaj.

Ca mpyre cTpaHe, cBakako [1a 0u Tpebaso pasMMIIbaTV M O IOjedMHILY, Tj.
YyMeTHMKY, Kao ¥ IocjleauiiamMa Koje Ou Ha Mera mMMmaja IIpoMeHa HadlMHa
3anolUbaBaiba, IIOrOTOBO y CUTyalljaMa Kajia ce YTBPAM Jla YMEeTHVK HUje CBOjOM
KPMBUIIOM, Tj. BOJbOM OZICYyTaH ca CIieHe, a TaKBMX cJIy4ajeBa TaKObe MaMO y HaIllIM
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nosopuinTtMa. Moxpga Om pellere MoITla [1a IIpe[icTaB/ba CBOjeBpCHa pasMeHa
yMeTHMKa m3Meby mosopuiiita, y Kojoj 61 yMeTHMIIM 3ap>Kajii CTaTycC 3arociiera
KOj/I IM je TPeHYTHO aKTMBaH, ajii 01 IIPOMEHOM CpefiHe AOLUIM Y CUTyauujy Aa
BUIIIE YUYeCTBYjy y peleproapy M ycMepe Kapujepy y XesbeHoM Iipasly. Ha oBaj
HauMH OV IO30pwmINTa 3a/pKajla UCTU Opoj 3all0C/IeHNX JbYAU, IITO ce He Ov HU Ha
KOjVI HauMH OIpas3iIo PMHAHCUjCKM Ha pall HO30PUIITa, JOOVWIV OV yMeTHMKA KOji
VM je TIOTpeOHUjI OfT OHOT KOT CY ,3aMeHWIN”, a yMeTHuUIM Ou 100w MoryhHocT
3aMeHe MOo30puINHMX Kyha, Ha Taj HaumMH dopmupajyhu cBojeBpcHO c10001HO
TpXXMIlle yMeTHMKa, Oe3 cTpaxa of rybuTka 3arnociema. CuHa dpopma mpejiacka ca
jeHOr CTaJIHOT 3allocjIerba Ha JIPyro IIOCTOjU M caja, caMoO je HoTpebHO ga y
ITO30PUINTY T7le YMeTHMK IIpeslasi, ITOCTOji CHUCTeMaTM30BaHO CJI0OOHO MecTo Ha
Koje ce mrpesasu. OBa popMa je Io3HaTa Kao Ipeys3uMarbe.

OBuM moTe3oM Ou ce m TO30puINTa JOHeKIe ocurypasa jJa he samgpxkaru
yMeTHMKe KOju Cy MM IIOTpeOHM JOKJIe je TO 0OocTpaHO IMOTpeOHO, umMe Ou ce
permo jemaH ofl IIaBHMX Ipo0sieMa IIpelacka Ha KpaTKOPOYHEe yTroBOpe, OJIa3ak
yMeTHMKa HaKOH KpaTKOT Ilepunofia, 3a IITa cMO Beh yTBpawIM Ja HOCK ca coboM
BeJIIKe MPOAYKIVIOHe W IIporpaMcke IpoOieme. OBaj, cBOjeBpcHM TpaHCcdep
yMeTHMKa Ou 6mo Moryh camo y3 moroBop cBmx cTpaHa, IIITO OV TOHEIO KOHIIEH3YC
110 IIUTaky Xejba U IoTpeba, 6WI0 yMeTHMKa, OVIO MO30pUINTa, IITO He OM yBeK
Ovo c1ydaj ca KpaTKOPOUYHMM YTOBOPYMA.

Kao jomr jemgHo perere 3a oBaj mpoOsieMm, mMoria Oum O6utM odopmbeHa
cBOjeBpcHa dopMa [p)kaBHe areHIlvje WIM yapyXema, Koja Ou Ipeys3umaria
yMeTHUKe KOj/ He UCIYyHaBajy II0TpeOe ITI030puIITa. Y TOM TPeHYTKY 3a II030pUIIITe
Om Gr10 3HaUAjHO [1a ce TaKaB IIOjedMHALL Ipedaly y APyTu cucTeM (PUHAHCKParba,
OwIo fa je y muTamky HeKa BpCTa Ap KaBHe areHIVje WIN yapyXera. YMeTHUK Ou
3a/Ip>kao CTaTyC CTaJIHO 3aIlOCJIEHOT 3a BpeMe IIPOBeIeHO y YApPYKery, ToK Ou, Kaja
ce 3a TO yKaxke roTpeba u IIpuiInKa, yMeTHVMK Morao ja Ipebe y mpyro mosopuiTe,
He Memajyhm cBoj craryc, mMCTOBpeMeHO peBuUTaIm3yjyhu cBojy Kapujepy u
ponpuHocehn pagy Tor, gpyror nosopuiira. Ca fpyre cTpaHe, 3a IO30pUILTe Koje
HaIlyIlITa yMeTHMK OM ce OTBOPMO IPOCTOp Ja aHraxyje yMeTHWMKa KOjU BUIIe
ofrosapa mnorpebama ITO30pMINTa, Ha Taj Ha4MH JOJAaTHO ONTMMM3Yjyhm Irpoirec.
Ynory menujaTopa y oBOM IIpollecy OM MOIVIO Ja uMMa M YApyXeHe JpaMCKMX
YMeTHUKa, ajIi OV TO 3aTeBaJIo M3BeCHY TpaHcdOpMallyjy U ca HUXOBe CTpaHe, Kao
U capajiba ca JIaBHMM MHCTUTYIIVjaMa, Y CMUCIY JloO0ujarka ajieKBaTHe IIO[pIIIKe,
Kako MH@pacTpyKTypHe, Tako 1 puHaHCcHjcke. HapaBHo, 1 oBrie 61 Tpebasio yBecTn
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offpeIHMIIe KOJIMKO JIyTo O yMeTHUIIY MOTJIM OMTM Y OBaKBOM CTaTyCy, IIOIITO I[MJb
CBUX aKIIija IO OBOM IMUTamy Tpeba ma Oymde cTBapame onrosapajyher pamHor
OKpyXeHa 3a YMeTHUKe, a HMKako IIOMOh y HeucnymaBamy pagHux olabesa

TMOjeIMHIVIMA.

[Tosopuira 6m Tpebasia /1a pasMmucie O HOBMM CUCTeMMUMa OpraHmsalivje,
Hamy1Tajyhv ceKTopcku crcreM, Kao 3acTapesly MeTOy opraHu3alyje, Ha Taj HaunH
rpaTehy MofiepHe TpeHI0Be y MeHalIMEeHTy ¥ OpraHmusauyjyu nosopuiura. JJobap geo
npobsieMa KOjy TPeHYTHO IIOCTOje Yy IIO30PMINTMMA, a KOjui Ha HeKM HaduH
VHULIMPajy IIpOMeHy HauMHa 3alollUbaBarba, MOXe OuTu pemreH 0orboM
OpraHM3aLyjoM MO30PUINTa, ¥ yHyTap camux nosopwuinra. Hapasno, mpenycios o

jaCHO JIECI)T/IHT/IcaHVIM 3aKOHVMa 1 Jajbe OCTaje KaO OCHOBHa ITpeMrica.

Kao jeman op sormuHmMx BuIoBa opraHusamyje, HaMehe ce IIpojeKTHa
opraHmsanpja, Koja Om mompasymeBasia dpopmupamse THMOBa KOju O BOmWUIN
IIpojeKTe yHyTap IIO30pWMIITa, a CBeé Yy OKBMpPY OMIITer IUIaHa HosopuiTa. OBakas
B OpraHmsarnyje Ov Ha HeKM HauMH TpebasIo yIapuTu ca CeKTOPCKOM, rae om u
Jajbe TIOCTOjaJIVl CEKTOPY YHYTap MO30PUIIITa, ajIvi OV ce M3 FbMX M3BJIavuluIi TUMOBU
3a KOHKpeTHe IpojekTe. Ha Taj HaumH Oum ce 3ampkajle IIPeJHOCTM CEKTOPCKe
opraHm3almje, a OTKJIOHWIe 011 ce MaHe 1CTe, yOp3aBareM IIpolieca opraHusaliyje
ckpahmBameM IIpolleca MIOHOIIeHa OJIyKa, INTO je jedHa Of DJIaBHMX MaHa
ceKTopcke opranmsanuje. OBakaB TuIl oOpraHusalyje, CBOjeBpCHa IIPOjeKTHO-
CeKTOpcKa opraHmsaliyja 611 Ha HajoITHMaIHMj/ HaulH 3a/10B0JblIa ITOoTpebe jeHOr
KOMIUIEKCHOT CHCTeMa, KaKBa Cy cpricka mosopwminTa. HapaBHo fa je oBaj mmpo0iiem
cs1abuje M3paXkeH y MarbyM MO30PUIITIIMA, KOjU MMajy Marby Opoj 3arlociIeHNX, ajivje
TaKobe IIpucyTaH, a IOMEHYTO pelllere IIPUMEeHbUBO 1 Ha FbUX.

Kama je mHaumH 3amociiersa y NOWUTamy, pelllere Ou Tpedasio TpaXuTu y
drexcnbwHMjeM IIpUCTYIly 3alolUbaBay, KOjiI OM 3a OCHOBY MMAaO VICIyH-eHe
roTpeba CcBMX YMHMIIalA ITIO30PUIIHOT IIpolieca: JpYIITBa, CTBapaalla, MHCTUTYIVje
u nyOnuke, Tparajyhu Tako 3a HajONTMMa/IHMjUM MOJIeJIOM, KOjuI He cMe OuTu
yHUMOPMHO IIpUMerbeH, Beh ce cBakoM cjIydajy Mopa HpUCTyHaTy IojenHavHo. 3a
MJIafle YMeTHMKe, KOju TeK Tpeba Aa ce OOKaxy y HpOodecrOHaIHOM CMVCIY,
3arociiere Ha ofpebeHO BpeMe IIpeficTaB/ba JIOTMYaH M300p, ajii OH He MOXe
IIpeficTaB/baTi AyTOPOYHO pellere, Beh caMo Kopak Ka TpajHOM 3arocjiery, Koje he
npovicrehyt 3 unMmeHNMIle Ja yMETHUK CBOjUM PajioM 3a/j0BOJbaBa KpuUTepujyMe 3a
UCIyH-eHe MoTpeda CBUX YMHWIALA IIO30pUIIHOr Iporeca. OcHOBa KBaJIMTETHOT
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omabupa HauMHa 3arociIeha Mopa OWTV VMHAMBUIYaTHV IIPUCTYII CBAaKOM PajHOM
MecCTy, y KOM Ou ce CTpyYHM JbYAU U3 IO30puIlTa OaBim ogabupoM KaHAMIATa 1
ogabupoM HaumHa 3arocjiera, KOju je HajoNTUMaHWj/ WM 3a IIO30pUINTe U 3a
Oynyher samociieHor. Y oBOM [IOMeHy, 3HaudajHM Cy CTpy4dmaly wu3 obracTu
MeHalIMeHTa JbYACKMX KaapoBa, Kojui Ou, y3 OIICe)XHO II03HaBarke IT030PMIIHOT
Ipolieca, MOIVIM YCIIeIIHO Jia IpefBoje TVM IO30PUIIHUX CTpy4dHaka Koju Om
omryunBao o Oyayhem 3amocienom. Opaj Tmm Om ce dopmmpao 3a cBaKoT
KaH/IW/IaTa, y 3aBYCHOCTH O MO3ULIMje Ha KOjy KOHKypUIIle U 3a7aTaka Ha Koje Tpeba
na oxrosopu. OBo ce 3Ha4ajHO pa3/IMKyje on TpeHyTHe mpakce y CpbOuju, kama o
HOBMM  3aIlOCJIeHVMa VIJIaBHOM  OMIydyjy  YHOpaBHWMIM, WIM yMeTHWYKN
PYKOBOAMOLIM, KOj/ He IOCeyjy afeKBaTHa 3Harba [ja CaMOCTaJIHO OJIy4yjy O OBaKO
OuTHUM OUTaFkVIMa.

Taxobe, HeomnxofHa je OpacTMYHMja IpUMeHa ayauiivje, Kao 1eMOKPaTCKOT
HaumHa m300pa moTeHIMjayTHOT 3arociieHor. OBa dopmMa je y [OaHaIlbe BpeMe
obecmunubena y CpOwujut, 1 KOPUCTH ce BeOMa PeTKoO, a Yak M Kajia IOoCToje ayauiiyje,
OHe Cy 4YecTO OpraHmsoBaHe caMo jla Ou ce mcmyHWwIa dopMa, JOK Cy pesysITaTu
yHaripey, mosHaTu. Ayaunmje 6u Tpebasie ga Oyay HauMH peasn3alivje KOHKypca 3a
pajHa MecTa, Koju Ov Takobe MopaJin [1a MOCTaHy Mpakca IIPUJIMKOM 3allolllybaBarba.
Ha oBaj HaumH Ou ce y IIOTIIyHOCTM ITO30pMIIITa OTBOpWIA Ka TPXXUIITY, jep 61 Ha
KOHKypce ¥ ayAuliyje MOIJIM Jla ce IpujaBe CBM yMeTHUIV, Oe3 0o03Mpa Ha HIXOB
TPeHyTHV CTaTyC IO IIUTamby 3aIiocjIerha.

Pesumupajyhu Beh HaBereHo, pelllerme 3a YCIeNIHUjU ofabup HadMHa
3ariollUbaBaiba, Kao U Ioje/IrHalla Koje Tpeba 3ariocyimTy 611 Morao OUTH CBOjeBpCHI
CUTYAIIMIOHV MOZI€eI 3arlolUbaBarba, Y KOMe O ce 3a CBaKO pajHO MeCTO M MOjeIVHIIA
Kor Tpeba 3alloOCINTV aHaJIM3MpaIM CBU eJleMeHTM KOju IIpaTe TO 3allociierse,
Tparajyhmu 3a HajonTuMmanHUjuM MomeroM. Ceakako fa O6m oBaj Mopesr Omo yHyTap
3aKOHCKVX OIpendn, mpe cBera 3akoHa O pamgy M 3akoHa O KyJITypW, Kao U
MOTeHIIMjaJIHOI 3aKoHa O IO30pPMUINTy, aJil OM ce HpuMemUBajle ofpende Koje
HajBuIlle OAroBapajy [OaToOM CJIy4ajy, IIpoHajlazehm HajOoibe pelllere ¥ 3a
mocjofaBlia M 3a 3amnociieHor. Ha oBaj HaumH Om ce y3eme y o03up cse
crelPUYHOCT ofpebeHOr 3aHMMarba, Kao IITO je CJIy4aj Kof OalleTCKuX mrpada,
rJlyMalla, OIepcKMX IleBadya ¥ MHOTMX IIPyrMX 3aHMUMama Koje cpehemo y
nosopuiury, Bomehm padyHa o pgoOpoburm dYoseka, Iparehm 1ocTysaTe
XyMaHWUCTUYKe Teopuje MeHallMeHTa AGpaxama Maciiosa, a nctoBpemeHo Opunyhn
1 0 ToTpebama 1 MoryhHOCTMMa TIO30PUIIITA.
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