YHUBEP3UTET Y BEOI'PALY
TEXHUYKHU ®AKVYJITET Y BOPY

HACTABHO-HAYYHOM BERY

[Ipenmer: Pedepar komucuje o ypalheHoj JOKTOPCKO] AMCEpTANHju KaHauaata MSc
Enudannh Bnaagucnase.

Onnyxkom HacraBHo-Hayunor Beha Texuuukor dakynrera y bopy, 6poj VI/4-17-7 on
19.01.2021. ropmHe, WMEHOBaHM CMO 3a uinaHoBe Kommcuje 3a OILEHYy JOKTOPCKE
nucepranyje kapaunata MSc Enudanuh Brnagucnase: ,,YTunaj opranu3anuoHux Qaxropa
Ha KBaJUTET HCXOJa Yy4ema y OCHOBHOM oOpa3oBamy‘. HakoH mperiema aocTaBbeHE
aUcepTanyje U apyrux nparehux marepujaia, Kao ¥ pa3roBopa ca kanauaarom, Komucwuja je
caunHmIa ciuenehn

PE®OEPAT

1. YBOJ

1.1. XpoHonoruja ogo0paBama U U3paje Aucepraiuje

Kangunatr Enudannh BrnagucnaBa, mactep WHXKEHEp MEHAMEHTa, JUIUIOMHPAHH
ncuxosior ymucana je mkosicke 2010/2011. roxuHe MOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyadje Ha
Texanukom dakynrety y bopy, Ha cTyaujckoM nporpamy MHXemepckn MEHaIMEHT.

Hana 21.06.2018. romune, kapammat MSC Enudanuh BmamucmaBa, momnena je
MpHjaBy IMpeIora TeMe JAOKTOPCKe aucepraiuje, 3aseaeny moa opoj VI-1/10-134, Katenpu
3a meHayMeHT/ Texuuukor akynrera y bopy, YauBepsurera y beorpany. [lorom je Karemnpa
3a meHauMmeHT HacraBHo-HayuHoM Behy Texuuuxor daxynrera y bopy, YHusepsutera y
beorpany, mpennokuna KOMHUCHJy 3a OLIEHY Hay4yHE 3aCHOBAHOCTH MPEJJIOKEHE TeMe
JIOKTOpCKe aucepranuje kanauaata Enudannh Braaucnase.

Hana 05.07.2018. rogune, HactaBuo-nayuHo Behe Texumukor ¢akynrera y Bopy,
VYuusepsureta y beorpany, nonerno je omnyky 6poj VI1/4-17-10 ox 06.07.2018. o uMeHOBamYy
KoMmucuje 3a oueHy HaydyHe 3aCHOBAHOCTU MpPEMJIOKEHE TeMe JOKTOPCKE IucepTaiuje
Enudanuh Brnanucnase.

Hana 07.09.2018. rogune, ogsmykom HactaBHo-HayuHor Beha TexHuukor gakynrera y
bopy, YuuBepsurera y beorpamy, O6poj VI1/4-18-7, mpuxsahen je M3Bemraj Komucuje o
Hay4HO] 3aCHOBAaHOCTH TE€ME 3a HM3paay JOKTOPCKE AUCEpTalHje TOJ Ha3WBOM: ,,Y THIA]
OpraHM3alMOHUX (aKTopa Ha KBAJUTET UCXOJa yUeHha y OCHOBHOM 00pa3oBamy, IpU YeMy
je 3a MeHTopa umeHoBaHa npod. np CHexana Ypouesuh, pegoBau npodecop TexHuuxor
dakynrera y bopy, YauBep3urera y beorpany.

Hana 24.09.2018. ronune Behe HayuHux o0nacTu TEXHUYKUX HayKa YHHMBEpP3UTETA Y
beorpany, omnykom 6poj 61206-3788/2-18, nano je carimacHOCT Ha TPEIOT TEME 3a U3paay
JOKTOpCKe paucepranuje Kanmunata Enudanmwmh BrmanucnaBe, mox HaszuBoM: ,,YTHIA)
OpraHU3aIMOHKNX (PaKTOpa Ha KBATUTET UCXO/a YICHa Y OCHOBHOM 00pa3oBamy .

HacraBHo-nayuno Behe Texuuukor dakynrera y bopy, YHusepsutera y beorpany
CIIEKTPOHCKUM m3jamimbaBameM 10 18.01.2021. rogune goueno je omnyky opoj VI/4-17-7 on
19.01.2021. ronuae 1 uMeHoBaIO je KomMucHjy za omeHy u 0J0paHy JOKTOPCKE AWCEpTAIlHje
kanauaara Enudanuh Brangucnase, y cacraBy:



1. IIpod. np Cuexana Ypomesuh, penoBuu npodecop, Texunuku ¢akynrer y bopy,
Yuusepsuret y beorpany (MeHTOp);

2. IIpod. np Munoan Bykosuh, penoBuu mpodecop, Texuunuku daxynrer y bopy,
Yuuep3ureT y beorpany (4nan);

3. [Mpod. np I'opnana Kokesa, penoau mpodecop, TexHOIOMKO-METATYPIIKH (aKyITET
beorpan, Yuusepsuret y beorpany (wian).

1.2. Hayyna obJiact ucepranuje

[Ipenmer ucTpakupama JOKTOPCKE TUCEpTaIHje MPUIIAa HAYYHO] 00JIaCTH TeXHUYKE
HayKe, OJHOCHO YKOj Hay4Hoj obnactu WHXemepckr MEHaUuMEHT 3a Kojy je TexHuuku
¢akynrer y bopy akpeauroBaH.

MenTop oBe mokTopcke amcepranmje, npod. ap Cuexana Yporueuh, peroBHH
npodpecop Ha TexnumukoMm cakynrery y bopy, YuuBepsurera y beorpamy, Ha OCHOBY
J0CalalllibuX 00jaBJbEHUX PpaJoBa M HA OCHOBY HACTABHOT M HCTPAXMBAYKOT HMCKYCTBA,
KOMIIETEHTAH j€ J1a PyKOBOJM U3PaJIOM OBE JJOKTOPCKE AUCEPTaIHje.

1.2. buorpadcku nonanm 0 KaHIuaaTy

BnanucnaBa Enumdanuh, mactep mHXemep MEHAIMEHTA, AMILUI. TCHXOJIOT, poheHa
25.07.1972. y HoBom Cany. OcHoBHy mikony ,,MIBo Jloma Pubap" 3aBpiaBa kao HOcuialg
Bykose mumiome. Cpenmwy MEIWIMHCKY IIKONY ,,7. Amnpui" 3aBpiiaBa ca OIMYHUM
yeriexom. ®unozodekn dakynrer y HoBom Canmy, cmep ncuxonoruja 3aBpmaBa 2009.
roguHe. Mactep crynuje ynucyje Ha Dakynrtery Texnmukux Hayka y Hosom Camy 2009.
roguHe, cMep Jbyncku pecypcu Ha katenpu MHIYCTPHjCKO WHKEHEPCTBO W MHKEHEPCKU
MeHaMeHT. Jloktopcke ctyauje Ha cMmepy Mmxemepckn meHauMeHT ymucyje 2010. ronune
Ha Texuuukom daxynrery y bopy Yausepsutera y beorpany.

On 1997. rogune mo 2004. roawHe 3amociieHa Kao JUPEKTOpP MapKeTHHTa 3a
cioBeHauky ¢apmaneyrcky u ko3metnuky kyhy ,,KPKA” (y Cp6uju). Ox 2004. ronune
o0aBJba MOCA0 AUPEKTOPA CEKTOpPa 3a KOPHOpPATUBHY KOMYHHUKAIM]y M OHOCE ca jaBHOIIhy
Komnanyje ,,Pomuh MB". On 2006. roauHe y HCTOM CHCTEMY Ipey3uMa U (QYHKIH]Y
nupektopa MapketuHra Xosgunra (,,JluBape MB”, nanna Mapketa U NpOU3BOIHUX
NpUBpeIHUX (UPMH Yy BIACHHUIITBY UCTOI cucTema, (palOpuke Bozae ,,AkBa Oena”’, cokoBa
,Ppyrena”, ,,Apoma ®Dyrtor”). Ox 2007. romuHe HAKOH CTpPATENIKOT IMApTHEPCTBA ca
XOJIaH/ICKUM KOHIlepHOM “Heineken” w ciioBeHaukuM TProBHHCKHM JaHIeM ,,Mepkarop”
npey3uMa (QYHKIHM]y PYKOBOJIMOLIA CEKTOpa JbYJICKHX pecypca. TOKOM TMpUCYCTBA Y
pa3IMYUTUM MPUBPEIHUM JIETaTHOCTHMA cucTeMa, noxahana o0yke aMepudKuX CTpydymaka
,,Dian Cromer Group” (beorpaz, 2006) y o01acTi ycremHor pykoBolema y mpuBpen, Kao u
Bume obOyka Ha dakynrery opraHM3allMOHMX Hayka y beorpany y obGmactu ongHoca ca
jaBHoOmIhy.

VY nepuony obaBspama HaBeACHUX (PYHKIIMja pealM30BaHO j€ BHILE CTOTHHA jaBHUX
HAacTyIla Ha CBUM JaBHHUM CEpBHCHMA Kao M capajmba ca CBUM BojehuM MeaujckuM kyhama y
3emspu. Kommnanuja o 2008. ronune A€o0 Kamuraia ycMepaBa y oOpa30BHH CUCTEM M OTBapa
MPUBATHY TPEAIIKOJICKY ycTaHOBY, OCHOBHY 1Koy W ['mMMHa3mjy, Kama ce yKJbydyje Kao
CTPY4YHHU CapaJHUK Y TUMY KOJU PYKOBOJIM YCTaHOBaMa. Y CTAaHOBE Cy MOXBaJb€HE O] CTpaHE
MununcrapctBa npocBere Pemybnuke CpOuje kao BeoMa HampeaHe W y CKIIAIy Ccy ca
EBponickum cranmapanma y obmactu yHarpehema KBaauTeTa paja.



2.0IINC JUCEPTALIUJE

2.1. Ilpeamer ucTpaxuBama JUCEPTALIU]E

[Ipenmer oBOr paga je HCTPaKMBAKE KAKO OPraHU3alMOHU (AKTOPH yTUYY Ha
KBAJIUTET MCXOJa y4eha Y OCHOBHOM 00pa3oBamy. Y OCHOBHOM 00pa3oBamy, C 003UpOM Ha
CIIO)KEHOCT C€aMOI' CHCTeMa, Ha KBaJUTET HCXOJa yTHue Buie ¢aktopa, a wmebhy
Haj3HAYajHUjUMa Cy: HACTaBHU Kaaap (KOMIETEHIMje), MEHAIMEHT 0Opa30BHE YCTAHOBE,
npea3Hame, KypUKYIIyM, OIPEeMJbEHOCT 1IKoJie (MH(pacTpyKTypa), HACTaBHHU MPOLIECH, KA0 U
MOTHBAIIH]A.

YcneurHocT 00pa3oBHE YCTaHOBE, Tj. OCTBAPEHOCT IUIAHUPAHUX MCXO0Ja 3aBUCH KaKO
0l HaBeleHUX (akTopa MOHAOCO0, TAaKO M HLUXOBE MHTEPAKIHUje, T€ jeé TaKO MEHAIMEHT
IIKOJIE Tj. IUPEKTOP KA0 PYKOBOJMIIAL, HA/JIEKaH 32 MOOMIIMCAEhE COIMjaTHUX MOTECHIIMjaa
o0pa3oBHE YyCTaHOBE, 3aTUM HWHTEICKTYaJIHUX TOTEHIMjaja, ONPEMJBEHOCT, alul |
MotuBayjy. C 003UpOM Ha YMICHHILY J1a AUPEKTOP MMa MOTYhHOCT JOHOLIEHma OAIyKa U
NPUIMKOM H300pa KaapoBa, HEroBa yjora je BUIIECTPYKa, a BEHITHHE KOje Cy MOTpedHe y
YCIICIIHOM PYKOBONEHY YCTAaHOBOM Cy: JIMACPCKE KAPaKTEPUCTHKE, KOMYHHUKALMOHE
BEIITHHE, Ca3HAha U3 MICUXO0JIOTH]e, EKOHOMH]jE, Ka0 M MEHAIIEPCKE CITIOCOOHOCTH.

[Ipenmer oBor panma je, u3aMmel)y ocramor, m yrBphHBame 3HaYaja CTPATEHIKOT
MPUCTYNIa OpPraHU3alMOHMM (aKTOpuMa, HUMIUIEMEHTalfja IpOMEeHa, aHaium3a wu3bopa
¢dakTopa, MTO CTPAaTEIIKM MEHAUMEHT Tako)e YMHU BeoMa 3HA4YajHUM CETMEHTOM, jep
JbYJICKM pecypcH Ha TO3MIMjaMa Ha KOjUMa Ce€ Haja3e y 3HayajHOj MepH MOTY
JETEPMHUHUCATH KBAJUTET UCXO0/IA YICHa.

OnpemMIBEHOCT IIKOJIE MOKE YTUIATH Ha 3aMHTEPECOBAHOCT 3a CaM MpeaMeT. Y peaHa
[IKOJIa, KJIMMAaTH30BaHE YYMOHHIIE ¥ MUpPHA OKOJIMHA, KA0 W JIOCTYITHOCT KEbUTa U JPYTrOT
JTUJIAKTUYKOT MaTepHjaa Jeiyje MO3UTUBHO U MOJICTUIIAJHO.

[Ipumena uHPOPMAIMOHUX TEXHOJOTHja y HACTaBM, IMOApPa3ymMeBa U CTPYHYHOCT
HacTaBHUKa 3a HHUXOBY HMIUIEMEHTAllM]y, T€ Kao TakBa Takohe IMpeacTaB/ba 3HA4YajaH
opranuzamnuonn ¢akrtop. BemruHe HacTaBHHMKa KOjU Tmpenaje (HUXOBE KOMIIETEHIIH]E),
n300pOM caaprKaja 1 HAYMHOM H3JIaramka YTUYy Ha KBAIUTET HACTABHOT IMPOIECa, T CaMHM
TUM ¥ Ha KBAIUTET 00pa3oBama. KoMneTeHInje HaCTaBHUKA U YYUTEJha, BAXKHO Cy MTUTAHE
00pa3oBHOT CUCTEMA.

[TojMoM KypHKyTyM Ha3MBajy ce MpOorpaMHM WM €0 IIKOJCKOT MporpaMa Koju je
BE3aH 3a HACTaBy, aJid U ojpelheHe o0pa3oBHE aKTUBHOCTH BaH Tora. Kypukynym Kao TakaB
Takohe mpeJcTaB/ba MPEAMET OBOI UCTpaxkuBama. [locTtoje 1Ba acnekra mojMa KypukyJiyma,
jelaH je TpaJMIIMOHaJlaH M OJHOCH C€ Ha IJIaH U mporpam. J[pyru mojaMm OJHOCH c€ Ha
OKpYyXeme TJie ce ocTBapyje mporpaM. Kaga cy y nutamy HacTaBHH IUIAHOBU W MIPOTPaAMH,
CBE BHUIIE c€ Mpejia3u ca KJIACMYHUX IUIAaHOBA TJie je akieHaT Ouo Ha caapkajuMa, Ha
TUTAHOBE KOJU Cy OpPHWjEHTHCAaHU HAa WCXOJE W IIMJbEBE W KOjU CE 3aCHUBAjy Ha 3HABY,
BpenHocTHMa U yMehy Koje y4eHHWIM Tpeda Ja TMocedyjy HaKOH 3aBplIeTKa ojpeheHor
oOpazoBHOr nukiIyca. Ha HaBeneHn HauWH HACTaBHHMIIM MOTY caMu Jia Oupajy caapikaje u
METOZe, INTO IIOJCTHYE KPEaTUBHOCT HACTaBHHUKA, CrMocoOHOocTH W MoryhHocT na
KoMIeTeHIuje nohy no uspaxaja. KoHTuHYyHpaHo caMOBpeIHOBaWkE KBAJUTETA pajia cMaTpa
ce B&YXKHOM CTaBKOM HaBEJICHOT MIPUCTYIA, KOja TOTPUHOCH HEeTrOBOM YHarpehemy.

Hcxomu ydewa Kao jeaH OJf HajBaKHUJUX UYMHUIAIlA BPEJAHOBAWa, CBE BHUIIE CYy
OCHOBa OJ1 KOje TMOoJIa3W HACTaBHHU KaJap Kaja IJIaHWpa cajpikaj MpeaMeTa, METOAe Y pany,
Kao U MaTtepujan ca kojuMm he paautu. Mcxoau ydemwa mpencraBibajy OHO 1ITO he yueHUIu
3HaTH, 3a ITa he OWTH OCMOCOOJhEeHHU, KOje BEIITHHE he MMaTH Kao W KOMIIETEHIIH]E.
[IpoBepa 3Hama yueHnKa, Takohe ce pyKOBOJIM TUIAHUPAHUM ucxonuma. [loncTuiiajan paaau
aMOMjeHT Kao M MOJpPIIKAa 0CaMOCTaJbUBaBy Y paly, yTUUYy Ha 3al0BOJECTBO JIEIe MPUINKOM



OCTBapvBamba OYEKMBAHOT LMJbA, YUME jé MOTHBAIMja 32 JaJbUM HAIPETKOM M aKTUBHUjUM
npuctynom Beha.

MoTtuBainuja je mojam kojeM je takohe mocseheHa nmaxma y caMoM UCTpakuBamy. C
003UpOM Ha YHILCHHUILY Ja CBAKU YOBEK MMa Pa3IMUUTE KAPAKTEPUCTUKE JTMYHOCTH, T€ Ja Cy
pasnuke Mel)y aernoM mpucyTHe, BaXKHO je Ja HACTaBHULM yO4e KapaKTEPUCTHUKE yYCHHKa
MOHA0C00 M y OJIHOCY Ha TO MPUCTYIE pany U npuiarohasajy Tok HactaBHOT mporeca. OHu
YYCHHLM KOjU Cy H3y3€THO MOTHMBHCAaHM Op30 YHUTajy M yde, caMUM THM U CIIOpHje
3a00paBJbajy, JOK KOJ OHHUX KOjH Cy Mame MOTHBHCAaHM KOHIIEHTpaluja je ciabuja, a
BUTHIJTHOCT MaXise je Beha.

2.2. 1luip uctpaxuBama Jucepraluje

[{uspeBH OBOT MCTPaKMBAYKOT pajia MMajy BUIIE aCIlEeKTa, Tj. KaKO Hay4yHH, TaKO M
IpymTBeHU. [{MJbeBH KOjH ce OBUM paioM MPEBACXOIHO KeJle MOCTUhH Cy:

e Teopujcka M Hay4yHa JECKPHIIIMja 3HAYaja yTUIAja OpraHM3alMOHMX (pakTopa Ha
KBJIUTET UCXOJa y4CHha Y OCHOBHO] ko, OpraHu3anuoHd (pakTopu Kao MTO Cy
MHPPACTPYKTYPHHU YCIIOBH, HACTABHH TPOLIEC, IPEA3HAKE, KyPHKYITyM, MOTHBAaIHja 1
yIpaBJbamke pecypcuma (MEHAMEHT) WIIYCTPY]Y CBY CIIOKEHOCT OJHOCA KOjy UMajy;

e VrBphuBame  epUKAaCHHjer  TPUCTYNa  YIpaBjbamby  00Pa30BHO-BACHUTHOM
WHCTUTYLMjOM (JBYACKHM pecypcuMa), ca IHUJbeM YyHarpehema KBanuTeTa MCXoAaa
yuema haka. YTBphuBame 3Ha4ajHOCTH Kopenanuja u3Mehy (akrtopa, mpemycioB je
MPETXOHO HABEJICHOM,

e VrBphUBame MOTPEOHUX KOMIIETEHIIMja HACTaBHOT 0c00Jba KA0 M HEONXOAHUX 3HAbA
3a yCIIeNTHU]Yy peaan3aiujy 00pa3oBHOT paja;

e Unentndukanuja Haj3HAYaJHUJUX OpraHU3allMOHUX (akTopa KOJjU YTHUy Ha
yHarnpehewe KBaJTUTeTa OCHOBHOT 00pa30Bamba Kao U lbHUX0Ba HHTEPaKIy]a,

e VTBpAMTH Ja JM TIOCTOJU pa3juka Yy TMpoleHamMa 3HA4YajHOCTU YTHUIlaja
OpraHnu3aloOHuX q)aKTopa Ha KBAJIUTCT UCXOJAa YUYC€Hha M0 MUIIJBCHY 3allOCIICHUX U
TUPEKTOPA,;

e VYTBpAUTH TNOBE3aHOCT (KOpemnaluje) KOMIETEHLIMja HAacTaBHOI KajJpa W HCXoJa
yuema,

e HnenTndukoBaTu 3HauajHOCT KOpeJalije MEHAIMEHTa IIKoJe (HauMHa yIpaBibama
IIKOJIOM) U UCXOJia 3Hambha YUEHUKA;

e VTBpAWUTH KOpeTaluje usmMely caapxkaja KypukyayMma U KBaIUTETa HCXO/a YUeHha,

e Carnenaru J1a Ju MOCTOJU MOBE3aHOCT yTHIlaja MHPPACTPYKTYPHUX YyCJIOBa paja Ha
KBAJIUTET UCXO0JIA YICHa,

e VTBpAWTH Aa JIM C€ MPOLEHA CHOJbAIIBUX €BAIyaTopa O KBAIUTETY pajga oOpa3oBHE
yCTaHOBE MOAayjapa ca 00JEeKTMBHUM IOKa3aTeJbUMa OOpa30OBHHUX HCXOJa YYCHHKA
(YKyTIHO IIKOJICKO MocTUrHyhe);

e [lum ucTpaxuBavKoOT pajia je u Ja ce pa3BHje BUIICKPUTEPH]YMCKH MOJIEN KOJH MOXKE
KOPUCTUTH JTOHOCHOIIMMA OJJIyKa (MeHayepuma, 3amociieHnma) na yoymyhe crase
aKlleHaT Ha OHAj OpraHU3alrOHM (DaKTOp KOjU je paHroM yTBpheH Kao Haj3HauyajHUjU
Yy OJIHOCY Ha IIUJb KOJH EJIMMO J]a MOCTUTHEMO U Koju he natu HajBehu JOnpuHOC Y
JaTUM YCIIOBUMa,



e [lwsb je u Ja HaBeIEHU NPUCTYN JONpHUHEce BeheM 3aJ0BOJBCTBY y pajy HaCTaBHHKA,
mro he caMMM THM YTUIATH M Ha KBAJIUTET JlaJbe peaM3allijeé HACTaBHOT IpoIeca
(mpumeHoM  mocrojehmX — KOMIETeHIMja  HAcTaBHUKA, Kao U HUXOBHUM
yHanpehuBameM, KBaJIUTET HACTABHOT Ipoleca je O0JbM a THME M OCTBapeHH
pesyntatu yueHuka). OcTBapeHM pe3ylTaTd y pany yrunahe Ha 3ag0BOJECTBO
HACTaBHUKAa W YYEHHKa, yuMe he yjeqHO M J0JaTHO OMTH MOTHBHMCAHHM 3a Jajba
yHanpehema KOMIIETeHIIMja Y IMJbY MOCTU3aba jOII BULIET KBAIUTETA Pajia);

e CrtBapame 6a3ze Moryhux pemiema y JOHOIICHY OJUTYKA Kajia je y MUTamby yIPaBbamke
JbYyICKMM pecypcuMa, paau yHamnpehewa mnepdopmaHcn U pesynrtara pana
WHCTHUTYIM]E Kao MmTo je 00pa3oBHA YCTaHOBA.

2.3. OCHOBHE XMIIOTE3€E OJ1 KOJUX CE IOJIA3MIIO V UCTPAKUBALY

OcHoBHa HJIgja K0ja je yTUIajia Ha MOYETaK OBOT MCTPAKMBAYKOT pajia MIPOUCTEKIIA je
U3 YHMIGEHUIIC Ja C€ NMPHJIMKOM YIpaBjbarkba pajoM O0Opa30BHO-BACIHTHE YCTAaHOBE MOpa
BOJUTH padyHa O (GopMylvcamy U IMPUMEHH CTpaTerdja Koje Tpeba ma mpyxe moryhHoct
00pa30BHO] YCTAaHOBH, Y OBOM CIy4ajy OCHOBHO] IIKOJH, JIa MOCTHTHE IITO OOJbU YyCIIEX.
OO0pa3oBHO-BacIIUTHA yCTaHOBA OM ce Ha Taj HauYMH OoJbe Mpuiarohasaia CBOM OKPYXKEHY,
nparehu norpebe, ynme O6u yjeaHo nMaia u Behu yTuiaj Ha mera.
Kako Ou HacTaBHHMIM OJpKaIH MPOPECHOHAIHU AyTOPUTET, YIJIEHA, MOLITOBAKE H
OWJIM MTO yCIENIHHUjU Yy 00aBJbalby CBOJUX 3aJaTaka KOJjU C€ THUIY OOpa30BHO-BACITHUTHOT
mporeca, HEONMXOAHO j€ CTaJHO CTPYYHO YyCaBpIIaBamke W yHamnpehuBame BEIITHHE
MO/ly4aBama 1 MPEHONICHhA HEONXOIHUX 3HAba YUCHUIIUMA.
VY mornaBjpuMa JUcepTanuje KOju cliee, aHajJu3upa Ce YTUIA] OpPTraHU3alMOHUX
(akTopa Ha KBAJIUTET HACTABE U KBAJTHTET HCXO/Ia YUCHa y OCHOBHOM 00pa30oBamy.
Kako 6um ce mnemucxomnwje o0Opaauo TpPEeAMET M OCTBAPHO IOCTABJHEHH IUJb
UCTpa)KUBamwa, 1e(hrHNCaHa je OIIITa XUIIoTe3a Koja IJ1acu:
Xo: IIImo je ynpasmarbe opeaHu3ayuoHumM hakmopuma y 0CHO8HOM 00pazosar)y 00sbe,
mo je Keanumem ucxooa yueroa eehu.

Ha ocHoBy aeduHHCcaHe OMIITE XMIOTE3€ OINEpallMOHAIN30BaH j€ HU3 MOMONHHUX
XHUIOTE3a KOj€ IMPEACTaBJbajy MPETIOCTaBKE /0 KOJUX CE€ JOIUIO MPHJIMKOM peanusaluje
UCTPAXUBAbA.

[TomohHe xumoTe3e ucTpakuBama:

X1: Menaymenm wikone nosumusHo ymude Ha UHQpacmpyKmypHe ycioge y WKou;

X2: Ilpeosnarve yuenuxka nO3UMUGHO ymuue HA KEAIUMEM UCX00d YYerbd V OCHOBHOM
00paszosary;

X3: Komnemenyuja HacmasHuka nO3UMUGHO YmMuye HA KEAIUMEN UCX00a yuerbd Y
OCHOBHOM 00pPA306aIbY;

X4: Caopaicaj kypukyryma donpurocu noseharpy Keanumema ucxooa yuerba y 0CHOBHOM
00paszosary;

X5: Ungpacmpykxmypuu ycnosu y wkoau no3umueHo ymuyy Ha noeehare xeanumema
UCX00a yyerba y OCHOBHOM 00pa308arby;

X6: Keanumem ucxooa yuerba no3umueHo ymude Ha MOmueucanocnt y4enuKka,

X7: Momueucanocm yueHuka NO3UMu6HO ymude HA KEAIUMeEm Uucxooa yuerba mj. Ha
K8anumem ucxoOHUX 3Harva.



OBe moMOhHE XWIIOTe3e Cy Ce KOPHCTHIIE 3a JIOKa3HBAaE IOpe HABEICHE TJIaBHE
xuroreze. CaBpeMeHH O0Opa3OBHH CHUCTEM M CTpaTerHje 3a JyropodyHO YIpaBJbame
00pa30BHO-BACITUTHOM YCTaHOBOM ITOBE3aHU CY Ca 3Ha4ajeM OpraHU3aI[MOHUX (aKTopa.

Takobe, xenehn na ce ynurHuMMa TecTUpa BKHOCTH CBAKOT (paKToOpa 3a KBAJUTET
UCXO0JIa YUeHha U C 003MPOM Jia 3aIOCICHU M TUPEKTOPHU HUCY UMAl MCTH TECT, OATOBOPU
JUPEKTOPA U 3alI0CIICHUX HUCY CE€ MOIJIA AUPEKTHO nopeauty t teStom 3a He3aBUCHE y30pKe,
Beh ce mpuMeHuno jeaHoysopaukw t test. [Tomohy jeanoy3opaukor t testa (one sample t Test)
MPOBEPABAJIO CE Ja JIM Cy 3all0CJICHH, OJHOCHO JTUPEKTOPH JIaBaJl 3HAYAjHO BHUIIIE OIICHE O]
mpoceka Koju je npeasuhen ckamom oarosopa. Ha mpumep, 3amocnenu ¢y Ha ckaiu o 1 10 5
NPOLICHUBAIM BAXHOCT NojeanHauHux (akropa. Ca apyre cTpaHe, JUPEKTOPU Cy CBaKU
(baxkTop paHrHpaiM MO BaXHOCTH O 1 O 7, Te Ce 3aTO TECTUPAIO Ja JIU Ce apUTMETHYKA
CpeauHa paHra 3a qaTv GakTop pasnukyje of 3,5.

ITomohy jemnoy3opaukor t testa (one sample t Test) y cirydajy oaroBopa AupeKTopa u
3aloCiIeHUX TecTHpane cy cienehe xumorese, kako OM ce YTBpAWIO Koju oj (akropa cy
MPOICHEHU KA0 3HAYajHU O] CTPAHE jeITHUX U APYTHX.

Xa: CBu (akTopu Cy y IpOoCeKy HOJjeTHAKO BaKHU (110 MUIIUBECHY TUPEKTOPA) 32 Kpajmbe
MCXOJIe yCIieXa Yy OCHOBHOj MKOJM (C 003upoM Ja je Omio 7 paHToBa, TECTHpPAHE CY
BPEIHOCTH KOj€ OJICTYIajy o1 3,5 y 00a cmepa);

Xb: Cpenme BpEIHOCTH OICHEHUX (AaKTOpa OJ CTpaHe 3aloCiICHUX 3HAYajHO CY
pa3IUuUTEe Ol CPENEHE OLICHE, OTHOCHO OJ1 BPEIHOCTH 3 (BOKHOCT TOjeAMHAYHHUX CTaBKU
olleHHBaJIa ce TOMOhy metocTeneHe ckaiie JlmkeproBor Tura, rae je 0poj 3 o3HauaBao na
CE UCIUTAHUK HUTH CJIaXKE HUTH HE CIIAXKE Ca TBPIAHOM).

2.4. Canpkaj qucepraiyie

JlokTtopcka aucepranuja kangumara MSc Enmdannh Brnagmcnase, mon HaswBOM:
,»YTHIIQ] OPTaHU3allMOHUX (aKkTopa Ha KBAJUTET MXO/JA yU€Hha Y OCHOBHOM 00pa3oBamy‘
Harnucana je Ha 150 cTpaHa u mojesbeHa je Ha ceqaM (PyHKIIMOHATHO IMOBE3aHUX ITOTJIABIbA,
Ol YBOJHHMX pa3Marpama a0 Juteparype. [Ipeocramm neo amceprainyje OJHOCH Ce Ha
TIOTJIaBJha Y OKBHPY KOJUX CY MIPEACTABILEHU MTPUIIO3H, CIIHCAK MyOIuKaIja MPOUCTEKINX U3
HCTpaXMBamka y OKBHUPY OBE JIOKTOPCKE JucepTaiuje, Omorpaduja KaHaugaTa U OCTAIH
nparehn enement aucepramyje (O6paciu 5, 6, 7 u3 [IpaBuimHUKa 0 TOKTOPCKUM CTYyIHjama
Ha Texuuukom daxynrery y bopy), Ha kpajy pana.

Canpixaj nucepraruje:
ITormasmse 1. YBOO
[Tornasswe 2. Teopujcku aeo
[Tornassee 3. Metonosoruja ucTpaxuBama
[Tornassee 4. Pe3ynraTu ucTpaxxubama
[Tornasswe 5. Jluckycuja pe3yiaraTa HCTpaKUBamba
[Tormasbe 6. 3akspydax
[Tornasswe 7. JIuteparypa
[Ipuno3su:
[Tpunor 1
[Tpunor 2
[Ipunor 3
bubnuorpaduja
buorpaduja
Uzjage:
U3jaBa 1 — U3jaBa o0 ayTopcTBY



W3jaBa 2 — M3jaBa 0 HCTOBETHOCTH LITaMIIaHE U €IEKTPOHCKE Bep3Hje TOKTOPCKOT pajia
UzjaBa 3 — U3jaBa o kopumihewy

Hucepranuja je miyctpoBana ca 18 cimka u 54 Ttabene, a JaUTEpaTypHH Mperyie[
caapxu nojarke u3 244 nureparypsua uzsopa. [lo hopmu u cagpxajy Hamucana aucepTanuja

3a7l0BOJbaBa CBE CTaHJap/e YHuBep3uTera y beorpamy 3a JOKTOPCKY AMCEpTALH]y.

2.4.1. Kparak npukas 1nojeJMHa4YHuX IOrIaBJba

CTpyKTypy MCTPaXMBA4YKOT pajia YMHU CeJaM IOTJIaBJba y KOjUMa je aHAIM3HMpaHa
mpo0yieMaTuka KojoM ce 0aBu JucepTalyja, Kako Kpo3 TEOPHjCKH, TAKO U METOJIOJIOIIKU U
emnupHjcku npuctyi. [lornasea o6yxBaheHna aucepraiujom cy:

IIpso noenasmwe ce 6GaBU YBOJHUM pa3MaTpamiMa O KIbYYHHM MIOjJMOBHMA KOjU YHHE
pan, \BUX0BOj MelycoOHO] MHTEpaKIMju U MOTYhHOCTHMA Pyradyvjux MPHUCTYIa O J0 Taaa
yCTaJbeHHUX, Ca MPETIOCTaBKoM Moryhux mpaBama yHampehema. YBogHH aeo oOyxBara U
MOTIIOTJIaBJba TPEAMET HMCTPAXKUBamba, 3aTHM IMJHEBE, XHUIIOTE3€, METOJC W OYCKHBAHU
HAYYHU JOTPUHOC.

Jlpyeo noecnassme je TEOPUjCKU JI€0 UCTPAXKUBAKA KOJU 00yXBaTa Mperiie]] Biaaajyhux
CTaBOBa M CXBaTamba O TEMH M IOjJMOBHMa KOjUMa ce 0aBM HCTPAKMBAYKH paa. Y OBOM
MoTJIaBJby Takohe ce omwmcyjy MHDPACTPYKTYpHH YCIOBH W FHHUXOB 3HA4a] 3a HACTaBHU
MpoIeC M yUYEHe, 3aTUM CXBaTama MojMa KypPHKYIyM, T€ MOBE3aHOCT MOjMa MOTHBAILIUjE U
ycrexa y o0pa3oBamy Y OCHOBHO] IIKOJIH.

Teopujcku neo pamga oOyxBara W aHaIM3y 1OjMa BpPEAHOBAMmA KBAJTUTETA paaa y
00pa30BHO BACIUTHHM YyCTaHOBaMa, Kao W CTaHAApAMMa KOjUMa ce pyKoOBoIW Npaheme
KBaJIUTETa paga. AHalM3a MOBE3aHOCTH MCXOJIa YU€Hha U KOMIETEHIMja 3aI0CIeHNX, Kao U
yrunaj biymoBe TakcoHOMMje Ha MPETXOJHO HABEIHO, Takolhe je CErMEHT TEOPHjCKOr Jelna
paza.

Komnko MarepujaiHO TeXHHWYKA CpeJCTaBa y HACTaBU JIETCPMHUHHIIY KBAJUTET
UCX0J]a YUeHa U MOBE3aHOCT PyKOBOhEHa YCTAaHOBOM (MEHAIMEHTa) ca MHPPaCTPYKTypHUM
yCIIOBUMa, Takohe Cy MOTIOIIaB/ha KOjUMa C€ JKeJIeJI0 MPUOIMKUTH KOJMKO j€ BaXKaH OCBPT
Ha Moryhy Kopenanujy, Kao U leH 3Hauaj 3a KBAIUTET UCXOJa yUeHa.

[locnenme mMOTIOTNAB/bE y OKBUPY TEOPHCKOT Jiela YHMHE pa3Marpama 3Hauaja
KBaJIMTETA peaju3allije HaCTaBHOT Ipolieca, Kao Meaujaropa u3Mel)y HacTaBHHKA U yUeHHUKa.
AHaIM30M je HalpaBJbeH U UJAKTHYKO METOJIMYKH OCBPT Ha OCTBAPHBAE MPOTPaMa, 3aTUM
BPEMEHCKY JIMMEH3M]y HEroBe peanusaiuje, kao U Moryhu yTuiiaj npen3Hamba ydyeHUKa Ha
Kpaji€e UCXO/IE yUeHa.

CaBpemeHe TeH/IEHIIM]€ Y BaCIIUTHO 00pa30BHOM pajy Takohe cy pa3maTpaHe y OBOM
MOTJIaBJbY, T€ 3Ha4ya] MehympeaMeTHUX KOMIETEHIM]a U MPOjeKTHE HAcTaBe KOjU TOBOpE Y
MIPUJIOT TOME KOJIMKH je 3Hauaj MHOBATHBHUX TPUCTYIIA KOjU BOJE padyHa O HHIMBHIYyaTHHM
KapakTepUCTHKaMa TIOje[MHAIA, T€ WHTEPaKIHje TUIAHOBA, HACTABHUYKHX KOMIICTEHIIH]a,
mporieca yuerma 1 CTaHIap/a Koju IpaTe OCTBapHBamkbe HACTABHOT TpoIIeca.

Tpehe noenasme 0OTHOCH C€ Ha METOJIOJIOTH]Y UCTPAXKUBamka KoOja MOApa3yMeBa OIHUC
y30pKa, MEpPHHX HHCTPYMEHAaTa, MpOIenypy INpUKyIJbamka II0/1aTaka, Kao M caM TOK
UCTPAXUBAbA.

Y uemepmom noenagsmy ONNUCY]y Ce pe3yiTaTH HCTPaKUBaAkba, IMPEBACXOIHO Ca
OCBPTOM Ha JECCKPUNTHBHY aHAJIHN3y Y30pKa, Ka0 M Ha aHAIM3Y TOY3/IaHOCTH MPUMEHEHHX
VIIUTHUKA. Y pe3yjiTaTiMa HCTpaKMBama MpHKa3zaHa je W (akTopcKa aHajau3a YIUTHHUKA 3a
OLICKHUBAhEC OpPraHM3alMOHMX (aKkTopa, Kao W JIECKPUIITHBHA aHalM3a TIOjeIHHAYHHX
nmapameTrapa yNuTHHKA. JIeCKpHNTHBHA aHalW3a je TMoJpa3yMmeBaja OIMC MIKOJICKOT



nocturayha, Kao ¥ OMHUC CKaje OIeHAa MHCIEKIIMje IIKOJICKE yIpaBe. AHaIM30M cy Takohe
oOyxBaheHe wuHTepKopenanyje ¢akTopa Ha YIOUTHUKY 3a 3alOCiIeHEe, 3aTUM aHalu3a
YIUTHUKA OpPraHU3alMoHNX (aKkTopa 3a 3arociieHe U JUPEKTOPE, KA0 M TECTUPAkhe BAXKHOCTH
cBakor ¢akropa momohy One sample t Testa. I[lopeq HaBeaeHHX, cariiefiane Ccy H
MHTEpKOpeIalyje UCIUTUBAHUX (akTopa u3Mmel)y 3amocieHux, AMPeKTopa U HHCIeKuuje. Y
OokBUpY wucTor mormaBba TecToM ANOVA ananmm3upana ce BapujaHca y OJTOBOpPHMA
MCIHUTAHUKA KOJH paJie Ha PA3TUYUTUM MO3UIHjaMa y OCHOBHUM IIKOJaMa.

Takohe, 3HayajaH geo pe3ydaTara HCTPAXKHBAKHA NPEACTABIBEH j€ W aHAIH30M
CTPYKTypaJlHUX jenHaunHa, Koje cy pahene y AMOS codTBepcKkOM I0IATKy y OKBHpPY
cratuctuykor mnporpama SPSS. Ilomohy oBMX aHanM3a JKeleino ce TeCcTUpaTH ceaam
MOMONHUX XUIIOTE3a KOje Cy IMOCTaBJbEHE Y OBOM HCTPAXKHUBAY, a Ca LINJbEM J1a CE OATOBOPH
Ha OCHOBHY XMIIOTE€3Yy KOja TJacH: INTO j€ YIpaBJbamkbe OpPraHU3alMOHMM (pakTopuma y
OCHOBHOM 0Opa3oBamy 00Jbe, TO je KBAJIMTET MCXOJa ydema Behu. Y pesyiararuma je
MPHUKA3aHO TECTUPAHE KOHIENTYATHO - TEOPH]CKOT U CTPYKTYPAITHOT MOJIETa.

PesynTatu uctpakuBama yHnoTIyHEHH Cy BHIIEKPUTEPHUjyMCKOM aHamu3oM SWARA
METOAOM y3 npuMeny fuzzy OpojeBa koja omoryhyje na ce MpoIeHH MHUIIJBEHE eKcrepara o
MOPETKY KJbYUHHX (DaKTOpa KOjU YyTHUY Ha JIOHOIICHE KPajIlbUuX OJIyKa TaKO IITO CE CBAKOM
o ¢akTopa nojespyje oapehenu mouaep, Te Tako J00HjaMO paHT HABEJACHUX KPUTEPH]jyMa.

Y nemom noanaemy je TUCKycHja 0 JOOUjEHUM Pe3yITaTUMa Y UCTPAKHUBAYKOM PaJIy.
VY oBOM Jieny pajia HaBOJIE C€ U OJITOBOPH Ha IIIaBHY Ka0 M MOMONHE XUIIOTE3€ MOCTABJbEHE Y
UCTPAKUBAYKOM PaJy.

Lllecmo noenasme MpeACTaBIba 3aKIbyUYKe 10 KOJHX CE JOUUIO Y CAMOM UCTPaKUBambY,
Ka0 M HAyYHH JIOIPUHOC AUCEPTAIFje Ha OCHOBY JOOMjEHHUX pe3yaTaTa HCTPaKUBAbA.

Ceomo noenassme je nperiie]; KopuiiheHe Jmreparype.

Ha xpajy paga cy npuio3u y BUAy HHCTpyMEHaTa KOjU Cy KOpUITNeHH y paiy, Kao U
ouorpaduja ayropa.

3. OLIEHA TUCEPTALINJE

3.1. CaBpeMEeHOCT ¥ OPUTHHAIHOCT

Pa3Boj Mozena kojum ce Mory Oosbe canenatu MelycoOHe penanuje W yTHUIA]
OpraHu3anoHuX (akTopa Ha KBAIMTET HCXOJa y4Yeka Yy OCHOBHOM OOpa3oBamy, Te
carjesaBame Koju ce (hakTopH M3/1Bajajy Kao OHU KOjU HajBUILE YTUUY Ha KBAaJUTET UCXOJa
yuemwa [0 MULUBEHY 3al0CICHUX U AUPEKTOpPa, YUHU OBY JIUCEPTaLl]y OCEOHO 3HAYAJHOM,
003MpOM Ha YHMILEHUILY J1a 3allOCICHH M JTUPEKTOPH pPa3IMYMTO carjieqaBajy 3HadajHOCT
yTHIIaja HaBeJeHUX (haKkTopa.

Takohe xommapanuja 100MjeHUX pe3ysiTaTa ca 3BAaHUYHUM OIleHaMa KBAJIUTETa pajaa
00pa30BHUX yCTaHOBA J0OMjEHHX O]l CTPaHE €KCTEPHHMX €BalyaTopa YMHHU OBY JUCEpPTALU]y
Takohe moceOHO 3aHUMJBMBOM O03MPOM Ha HaBEAECHU OCBPT KOjU /O cajla HUje aHAJTU3UpaH
Ha OBaKaB Ha4MH, a KOjH yKa3dyje Ha morpe0e 3a MpoMeHaMa y JOCATalllbUM MPHUCTYITUMAa
MIPOIICHH.

Panrupame npoiieHa 1upekTopa 0 3HauajHOCTH YTHIlaja HAaBEACHUX OpraHU3alllOHUX
¢dakropa mpumenom SWARA wMeTone, W Ha OBaj HAYMH TUCEPTANN]y YHMHH 3HAYAJHO
npyrauvjoM, uMajyhm y Buay uumeHHIly Jga ce Ha Tteputopuju Pemybnuke Cpbuje
HCTpaXMBAa4YM HUCY OABHJIM OBAKBOM BPCTOM aHAJIM3€ Y OCHOBHOM 00pa3oBamy, HEro je Behu
Opoj HCTpaKMBama ca TEMAaTUKOM YTHIIaja OPTaHU3aUOHUX (DaKTOpa /10 caja yriiaBHOM OHO
y cepu cpeme-TIIKOJICKOT U BUCOKO-TITKOJICKOT 00pa3oBamba.



[TpumMeHa BHIIEKpUTEPUjyMCKE METOJIE HOBHjEr aaTyma omoryhyje cBeoOyXBaTHHjH
MPUCTYN Y OJTHOCY Ha JI0caialibe, a ToOujeHn (hopMHUpaHu MOJIEN Y TUCepTalnju KopucTtrhe
0oJbeM carnieaBamy Meh)ycoOHOT yrHiaja pakTopa Ha KBAIUTET UCXOJa YIeHa, Kako Ou ce y
Oynyhe craBruo akiieHaT Ha OHE ()aKTOPE Y 3aBHCHOCTH OJI IHMJbA KOJH C€ JKEIH MOCTUhH U
koju he natu HajBehn JONPUHOC y JaTUM YCIIOBHMA.

JlucepTanyjoM je OTBOPEH MPOCTOP 3a MOTYNHOCT JaJjbUX MCIUTHBAkbA U Ha JPYTUM
00pa30BHMM HHUBOMMA y OBOj OOJIACTM Ca HABEICHHM IPHCTYIIOM, a OYCKWUBAHU HAyYHU
JOTIPUHOC JAHMCEPTAIlje YCMEPEH je MPEeBAacXOJHO y MpPaBIly JNajber yHampehema KBanuTera
UCXO0JIa YYCHa Y OCHOBHOM 00pa30Bamy.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY ¥ KOpUIINEHY JIUTEPATYPY

TokoM u3paze oBe TOKTOPCKE AucepTalije KopuliheHa je HaydHa JuTepaTrypa, Koja

Opoju 244 nurteparypHa u3Bopa. Y OKBUPY OBHX JUTEpaTypHHX HM3BOpa 3HauajaH je u Opoj

Hay4YHUX paJoBa HOBI/IjeF AartyMma. ]_II/ITI/IpaHI/I pagoBu Cy y CarjlaCHOCTH Ca IMOCTABJbEHUM

HUCTPAXKUBAYKUM IIUTALCM. Yy HAaCTaBKYy I/IBBeHITaja Cy, y TOM CMHUCIY, HaBCICHU
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3.3. Onuc ¥ aIeKBaTHOCT IPUMEKRLEHNX HAVIHUX METOAa

C 003upoM Ha CJIOXKEHOCT CaMOI MCTPaKMBama, M ca LMJbEM Jla C€ HCIOLITY]Y
METOOJIOMIKH 3aXTEBU Ka0 IITO CYy CHCTEMaTUYHOCT, MOY3JJaHOCT, OMIITOCT U 00jeKTUBHOCT,
anu 1 J1a Ou ce MOTBpIUJIe XUMOoTe3e KopuitheHe cy cienehe metone:

e AHKETHO WCIHUTHBAWkE 3aMOCICHHX Y OOpa30BHO] YCTaHOBU (HACTABHHIIM, YYUTEJHH,
CTPYYHHU CapagHULU U JUPEKTOpH). NHCTPYMEHT KOjU C€ KOPUCTHO Yy MCTPaXUBamY je
VOMTHUK ca NMUTalkUMa U TOHyheHuM oaroBopuma y BuUIy nertocreneHe Jlukeproe
cKaJie,

e Craructuuka Metona t test, kopucrtuna ce 300r yBHAa pa3ivKa y OATOBOpUMA KOJ
3aIl0CIICHUX, a Y OJHOCY Ha JIeMOrpadcke KapaKTEepUCTHKE,

e ANOVA (amamu3a Bapujance), (engl. Analysis of Variance), meroma kojom ce y
3aBHCHOCTH O]l TO3UWIMje Yy BacIHUTHO-OOpPa30BHOj YCTAaHOBU (CTPYYHH CapaHHIIA,
HaCTaBHHM Kajap, TUPEKTOPH) YTBPhyjy paziuke y CpeamHM BPEIHOCTHMA OATOBOpPA
ucriutannka. Eta KBagpaToM ce MCIUTYyje BETWYMHA pasiuke y oAroBopuma (Koja je
nperxonHo ycraHoBjbeHa ANOVA Ttectom). Ha ocHOBY yTBpheHe pasiivke MPUMEHOM
ANOVA Ttecra, Post Hoc nopehemuma ce mposepaBa mel)y KojuM rpynama HocTOju
CTaTUCTUYKHU 3Ha4yajHa pa3iuKa,

e JleckpunTHBHA METOJIa je METOJ]a KOJOM C€ MPOIEHTUMAa M aHAJIM30M OIHCY]y J00UjeHn
nogari. Ha HaBeneHm HaumH yBUDAa ce€ XOMOTEHOCT BapHujaHce Yy3opka. CBpxa
JIECKPUTNITHBHE CTAaTHCTHKE je J1Ta HyMEPHUUYKH MCKaXKe W OIUIIE 3HAYCHE ToJaTaka Koju
CTOj€ M3a BhHUX (apUTMETHUYKA Cpe/lMHa, CTaHIap/iHa JieBrjanuja). ApUTMETHYKa CperHa
je Hajuemrhe u3payyHaBaHa Mepa LIEHTpajJHE TEHJACHIIMje, OHAa j€ MpOcedaH pe3ynaTaT y



muctpuOynuju pesynrtara. CraHmapaHa JeBHjalMja y y30pKy HaMm TOBOPU KOJIUKO Y
IIPOCEKY EJIEMEHTH y30pKa OJICTYyIajy OJl apUTMETHUKE CPEAUHE Y30pKa,

dakTopcKa aHaNIM3a je METOJIa KOjOM Ce MOJKE carjief]aTi CTPYKTypa YIIUTHHUKA Tj. 1a JIH
jé Yy KOpecmoJeHIMju ca OHMM INTO YNUTHUK Mepu. Kama daxtopu kopenupajy
noTBphyje ce nga WMajy MCTH TIpeaMeT Mepema. lIpencraBiena kocoyria I[Ipomakc
(Promax) poranmja je y QpyHKIMjH aHanu3e IIaBHUX KOMIIOHEHTH. HaBenena poramuja
703BOJbaBa Jia hakTopu MehycoOHO KOpenupajy.

¥> TECT 3a MpPOIICHY MOJeNla, TeCTHpa Pa3iMKy JaTHX MOJeNia W IoJaraka Koje CMO
noowu. Hi kBajpar je moka3zaresb MOICCHOCTH Y CTPYKTYPaJTHOM MoJieNoBamy. Ciarame
MojJieTia ca ToJalMMa je peanu3oBaHo kana je p BpeaHocT Beha ox 0,05 (3a moOpo
cnarame), uian kaaa je sehe oxg 0,01 (3a mpuxBaT/BHBO ciarame). BennunHa y3o0pka je
noBe3aHa ca BucuHoM Hi kxBagpara Tj. Behm y3opak he mmaru Hi kBagpar Behe
CTaTUCTHYKE 3HAYAjHOCTH,

KBanTturaTuBHa 06pana nonaraka npexo SPSS nporpama,

Kopenanuona anaiu3a je CKyn CTATUCTUYKHX METOJA KOjHMa Ce UCTPAXyje jauyrHa Be3e
m3mely mocmarpanmx mojaBa. Kopenmanuja kao TakBa TpelcTaB/ba MelhycoOHY
MOBE3aHOCT O0eJIeXkja MOCMaTpaHuX IojaBa u npeu je npumeHno Kapn [Mupcon. Mehy
MacoOBHHM IT0jaBamMa IOCToje Meh)ycoOHM yTHIaju y CMUCIY Ja POMEHA jeTHE IOjaBe
(wm BUIIE TMOjaBa) MMa 3a MOCIEAMIY M MPOMEHY HeKe Jpyre mojaBe. Ako m3mehy aBa
WK BUIIE OOeJekja IMOCTOjU Be3a OHJA Ce cMmaTpa Ja cy obenexja y Kopelaluju.
KopenarmonoM aHanw3oM TpoydaBa C€ y3ajaMHA 3aBHUCHOCT W Bapujanuje wmehy
rojaBama,

Cronbach Alpha xoedunujenrom ce yTBphyjy NOY3JaHOCTH CKaje aJeKBaTHOCT
WHCTPYMEHTA, Tj. CTETEH J0 KOT j€ HEKM MHCTPYMEHT OcIo0oheH rpemke Mepema U Kao
TakaB TpeJACTaB/ba OJHOC BapujaHCe y30pka W ykymHe BapujaHce Cronbach Alpha
KOS(pUIMjEeHT W3BOAM C€ W3 IPOCEYHE KOopenanuje CBUX CTaBkM ca Tecrta. (CBaka
KOHCTPYKIIM]ja UCIyHaBa TECT MOY3JaHOCTH, aKO j€ BpeaHoCT KoeduiujeHTa aiada Oap
0,70. o cy BpearocTu Behe, Beha je u moy3aaHOCT, a pacoH BpeaHoctH je ox 0 mo 1.

RMSEA wunnekc, (enria. Root mean square error of aproximation) je mepa kojom ce
MoKa3yje HeJOoCTaTaK cjarama Io creneHy ciobone. Bpegnoct RMSEA koje cy mame
nnu jenHake oxa 0,05 cmarpajy ce nobpum cinaramem, a BpeaHoctd uzmehy 0,05 u 0,08
npuxBaT/buBuM ciarambeM (NFI u CMIN unzaekcu cy Takolhe KOpUIITEHH Y paiy),

Perpecuonu xoepuinjeHT, je KOeQHUIIMjEeHT Ha OCHOBY KOra c€ 3aKkJbyuyje KOJIHMKHU je
peNaTHBHHU YTUIA] WM BAKHOCT HE3aBUCHHUX NPOMEHJBUBUX, aKO CE KOSHIIN]CHTH
KOHBEPTY]y y B koedunmjente. OBu koedwuiujeHTH ce A00Mjy Kaaa ce CBE BPEAHOCTH
MIPOMEHJbUBUX cTaHAapau3yjy. KBaapupanu koepuiujeHT MyaTHILIE perpecuje, ykasyje
Ha yJIeo Bapupama Baprjadiu,

AHanu3za CTpYKTypaJlHHX jeJlHauMHa je JIMHEApHH MoJie]d KOJUM C€ IpPEeJCTaBjba OJHOC
JIBE€ WJIW BUIIIE TPOMEHJHPMBUX. AHaIN3a CTPYKTYpAIHUX jeqHadnHa pahena je y AMOS
co(pTBEpCKOM J10AaTKy y OKBUPY CTaTUCTUUKOT Iiporpama SPSS,

Texuncka BuiekpuTepujymcka aHanm3a nomohy SWARA  (Step-wise Weight
assessment Ratio Analysis), cBpcTaBa ce y HOBHje METOJI€ a TIPBH MYT j& MPETI0KEeHA 0T
ctpane KerSuliene (2010). IlpemHoct meHe NpuUMEHE je MamH Opoj mopehema y
mapoBuMa, 4mMme ce Jakme mnpumemyje. SWARA omoryhyje panHrupame cTaBoBa
3amnocieHnx (KOju Cy Ha Pa3IMYUTHM TO3WIIMjaMa) U3HETHX O 3Hayajy WUCHUTHBAHHUX



OpraHu3anoHux (akropa M aHAINW3Y YTUIAja UCTHX Ha KBAJUTET HCXOJA yuema y
OCHOBHOM 0OpazoBaky. SWARA MeTooM paHrupajy ce opraHu3aiuoHu (BakTopu Imo
MPOLICHEHO] 3HAYaJHOCTH HHXOBOT YTHIIaja HA MCXOJE Y4eHha y 00pPa30BHO BACIUTHO]
YCTaHOBU Kao IITO je ocHOBHA ImKona. SWARA MetonoMm je Moryhe U3BpLIMTH MPOLEHY
MUIUBCHA CTPYYmaka O OJHOCY 3Hayaja KpUTEepHjyMa y Tpolecy ojnpehuBama
TEKUHCKUX Koe(UIrjeHara.

e V okBupy SWARA wMmeroze npumemeHH cy U Tpoyraonu fuzzy 6pojeBu koju ce KopucTe
Kako Ou ce M3pasuiia MITO peaTuCTUIHH]ja mporeHa oapehene nojase u kpehy ce y omncery
on 0-1. Fuzzy OpojeBuma ce oapehyje ynopeaHm 3HA4Yaj TPOCEUHUX BPETHOCTH,
nopehemeM CBakor KpuTepHjymMa ca MPEeTXOJHUM, T€ HA Taj HAUYMH J0OU]y TEKUHCKU
KOC(UIIM]CHTH.

3.4. [IpuMeHIJBUBOCT OCTBAPEHUX pE3VIITATA

dopmupaHn MoOJeN Yy IUcepTanuju Kopuctumhe OosbeM carienaBamy mehycoOHOT
yTUIaja OpTaHU3aMOHUX (haKTopa Ha KBAIUTET UCXO0JIa yUerma, Kako Ou ce y Oyayhe ctaBuo
aKIeHaT Ha OHE (DaKTOpe y 3aBHCHOCTH O] IIMJba KOjU Ce kelr nmoctuhu u Koju he maru
HajBehu nmompuHOC y matuMm ycinoBuma. HoBa cazHama 0 MeljycoOHMM penarujama yTuiaja
opraHm3alMoHux ¢akropa oMmoryhyjy nma ce yOyayhe MmiaHOM W TporpamMoOM TpPEIBUIA
MJbaHa CTpaTerdja pajga Koja he JompuHETH oOCTBapemy IMJba a TO je yHampeheme
KBaJIUTETA MCXO/a ydermha Yy OOpPa30BHOM CHUCTEMY T€ THUME OJaKila IOHOLICHE OIyKa
MPUIIMKOM H-ETOBOT YIIPaBJbambha.

JloOGujenn Mozen mMorao OW ce MPUMEHHWTH W Ha Apyre oOpa3oBHE YCTAHOBE TOITYT
CpeImuX IIKOJNA, YMME OW yIpaBjbambe OOPAa30BHOM YCTAaHOBOM OWIIO eUKacHUje a
3aITOCIICHH 33]J0BOJFHI]H OCTBAPEHHUM JINYHUM Ka0 U Pe3yJiTaTHMa JIele.

Pesyntatu o youeHom 3Hauajy ¢akTopa BaKHHU Cy 3a Oyayhe cTyauje o yrpaBbamby
OpraHU3aIMoOHUM (PaKTOpHMa y OCHOBHHM IIKOJama Ja OM ce OCHTypao KBAJIUTET MCXO0Ja
yuewa. OBa eMIUpHjcKa Ca3Hama MOry OWTH OCHOBAa M 32 HCTpaXHBamka Ha CBUM
00pa30BHIM HUBOMMA KaKo OM C€ IMOCTHUIJIO TEPMaHEHTHO yHarpeheme KBauTeTa paaa, ImTo
OM 3a pe3ylrar HMalo KBAIUTET HCXO0Ja Koju Ou OWO TpPEeno3HaT/bUB IO CBOjO]
e(eKTUBHOCTH, IITO OM MOTHBAIIMOHO JIEJIOBAJIO Ha J1aJbl UCTPaKUBAYKU paj U yHarpeheme
KBanuTeTa y OBOj oOmactu. Ilpaheme caBpeMeHHMX TeHJEHIHM]ja y oOpaszoBamy, Oymayha
UCTpaXMBamka KBAJIUTETa paJa M HWCXO/Ja, MOTJI0 OW YCMEpPHUTH M Ha pa3Marpame:
YIpaB/baYKUX KOMIIETEHIM]a, MOTHBAIIM]j€ HACTaBHHMKA 3a 0OJbE pe3ylTare y paay, Kao u
HBUXOBE KOMIIETECHIIM]jE, 3aTUM TIOBE3aHOCT KYPHKYIymMa M HH(PACTPyKType YCTaHOBE ca
MIOCTUTHYTUM YCIIEXOM yYEHHKA Kao ¥ MOTHBAIIMjy MEHAIMEHTAa [IKOJIE 32 JlaJhe YHarpeheme
pesynrara paja.

3.5. O1ieHa OCTUTHYTHUX CIIOCOOHOCTH KaHIMIATA 32 CAMOCTAIHH HAVYHH DAl

VYpahena moktopcka agucepraiuja, aHaM3a JOOUJEHUX PE3yNTara, ’bUX0BO TyMademe,
T€ TPOUCTEKIN U 00jaBJbeHU HAYyYHM PaJIoBU YKa3yjy Ha crocoOHocT kanaunata Enudannh
BrnanucnaBe, MacTep HWHXEHmHepa MEHAIMEHTA, AWIJIOMHPAHOT TICHXOJIOTa 32 CaMOCTATHU
HAYYHU paj] Kao ¥ 32 aKTUBHO ydemrhe y TAMCKOM pajy.

MSc Emudannh BrnagmcnaBa je TOKOM w3pajie JOKTOPCKE AHMCEpTaIfje HCIOJbUIa
CaMOCTAJTHOCT W CTPYYHOCT Yy TPETPAKUBAkHY CaBpEeMEHE JIUTEpaType, IUIaHUPAY
HUCTPAXHMBamka, OCMHILBABAKY, TPUIPEMH H pealH3alHju HUCTPaXWBama, Kao U
MPUKYTJbay, CUCTEMATU3AIM]U U aHATU3U JOOUjeHUX pe3yiTaTa.

Ha ocHOBy HCIIOJBEHOT KBaIHMTETA, 3aMHTEPECOBAHOCTH M CTPYYHOCTH y O0aBJbamy
JocaJallilbiX HAyYHUX U CTPYYHHUX aKTUBHOCTH, Kommcuja cMaTpa na kaHauaatkuma MSC



Enudannh Bnagucnasa nmocenyje cBe KBaIUTETe KOjU Cy HEOIXOIHH 32 CAaMOCTAJIHU Hay4HO-
UCTPAKUBAYKH PaI.

4. OCTBAPEHU HAYYHHU JOIIPUHOC

4.1. ITpukas ocTBapeHNX HAYYHUX JOOPUHOCA

Kpo3 pesynrare wucrpakuBama yYTBpHEeHO je Ja, OA ceJaM MpOICHHUBAHUX
OpraHM3alUoHUX (pakTopa, KBAJUTET HACTABHOT MpOIeca M KOMIICTEHIIN]j€ HACTaBHIKA
MOBE3aHe Cca UM MMajy 3HayajaH YTHUIAj Ha yHampeheme KBalnuTeTa UCXO/a yuema.
JloGujenu pe3ynratu ykasyjy aa 6u 0osba CTpaTeruja ynpapibamka JbYIACKHM pecypcruma
yTHIITa Ha KBAIUTET U €()EKTUBHOCT Pajia y OCHOBHUM IIIKOJIAMa.

YT1BpheH je epuKacHUju TPUCTYN yIpaBibakby 00Pa30BHO-BACIIUTHOM HHCTHTYIIH]OM
(JpyzICcKHMM pecypcuMa), ca LUJbeM YyHampehema KBanuTeTa HCXoJa yduermha yYCHHKA
(yrBphuBameM 3Hayaja CHEHU(PUYHUX Y3POYHO TMOCIHEAMYHUX pernanuja uMehy

dbakropa).

HoBa casnama o wmelycoOHMM penanujamMa yTullaja OpraHU3alMOHHUX (akTopa
oMmoryhyjy na ce y Oyayhe miaHoM U mporpaMoM HpeIBUIU CTpaTervja paga Koja he
JIONPUHETH OCTBapelHy IMJba a TO je yHampeheme KBamuTera HCXoJa ydewma y
00pa30BHOM CHCTEMy TE€ THUME OJIaKIla JOHOUICHE OJIyKa IPUIMKOM HEroBOT
yIpaBJbama.

VY1BpheH je 3Hauaj MOTPEeOHUX KOMIIETEHIMja HACTaBHOI 0COOJba KA0 M HEONXOIHUX
3Hama 3a YCICIIHU]y pealn3alnjy o0Opa3oBHOT paja, Tj. Ha KOjU HAYWH HACTaBHU KaJap
ca CBOjUM 3HambHMMa M KOMIIETCHIMjaMa yTH4e Ha KBAIUTET UCX0/Ia yUerba.

WneHTudukoBaHM Cy Haj3HAYajHUJU OpPraHMU3alMOHM (AKTOPU KOjU yTHUY Ha
yHanpeheme KBaJIuTeTa OCHOBHOT 00pa30Bama Kao U BbUXOBA HHTEpaKIHja.

VYTBpheHo je fa mocToju pasiuKa y MpolieHamMa 3HauyajHOCTH yTUIaja OpraHU3al[MOHUX
(dakTopa Ha KBaJIMTET UCXOJIa YUCHa [0 MUIILJbEHY 3aII0CIEHUX U AUPEKTOpA.

VTBpheHa je 3HauajHOCT Kopenaluje MeHallMeHTa IIKoje (HayhMHa YIpaBbamba
IIKOJIOM) U UCXO0/1a 3Haba yYCHHKA.

VYTBpheHo je Aa mocToju MoBe3aHOCT u3Mely yIpaBibamkba OOpa30BHOM YCTaHOBOM,
MHOPACTPYKTYPHUX YCJIOBa paja U KBAIUTETa UCXO/a yUeHa.

VYTBpheHo je na ce akTyelHa IpoLeHa CIOJbAllllbUX eBallyaTopa O KBaIMTETYy paja
00pa30BHE YCTaHOBE HE MOAyapa ca 00jeKTUBHUM MOKa3aTesbuMa 00pa30BHUX MCX0/1a
y4eHHKa (YKYITHO HIKOJICKO MocTUruyhe).

VY nuceprauuju je pa3BHjeH BHUILEKPUTEPHJYMCKH MOJEN KOjU MOXK€ KOPHCTUTH
JIOHOCHOIIMMA OJUTyKa (MeHaepuma, 3arnociieHuma) 1a yoynyhe craBe akiieHaT Ha OHaj
OpraHu3alMoHu (PaKTOp KOjH je paHroM yTBpheH Kao Haj3HaYajHUjH y OAHOCY Ha LUJb
KOjH JKeJIMMO J1a TOCTUTHEMO U Koju he naTu HajBehu JONMPHUHOC y JaTUM YCIIOBHMA.

Takohe, HaydHHW AONPUHOC OBAKBOI NPUCTyHa Orjeaa ce y J00HjeHOM IOpEeTKY
opranuzanuonux ¢axktopa meronom SWARA y3 mnpumeny ¢asu OpojeBa, Tj.
paHTUpakEM HHXOBE 3HAUaJHOCTU YTUIAja HA UCXOJIE yUeHha Y OCHOBHOM 00pazoBamby
(mpema cTaBOBMMa MEHAIIMEHTA Tj. AUPEKTOpa). JMPEeKTOpH Cy KBAIUTETY HACTABHOT
mpolieca, Kao ¥ KOMIIETeHIIMjaMa HAaCTaBHUKA MpuAaBaiu Hajsehu 3Havaj, cTaBibajyhu
TuMe BehH akileHaT Ha OJrOBOPHOCT HaCTaBHHKA.



J JlonpuHOC je W y TOME IITO C€ Ha OCHOBY JOOWjEHUX pe3yiraTa Moke (opMHpaTH
cTpaTervja Koja JONPHUHOCH BeheM 3aJJ0BOJBCTBY y pajy HACTaBHHKA, IITO CAMHM THM
yTUYE U Ha KBAJIUTET Jlajbe peann3aliije HACTaBHOT Iporeca (MpUMeHOM moctojehux
KOMIIETEHI[Mja HACTaBHUKA, KA0 M HUXOBHUM YHampehuBameM, KBAIUTET HACTABHOT
nporeca je 00JbM a TUME M OCTBApEHH pe3yNTaTH ydeHuka). OCTBapeHHU pe3yiTaT y
pany yrunahe Ha Taj HAYMH HA 33JJ0BOJFCTBO HACTABHUKA M YUCHUKA, YuMe he yjesHO u
J0JaTHO OMTH MOTHMBHCAHHU 3a Jajba yHarpehema KOMIETEHIMja y [HUJbY MOCTU3amba
JOIII BUILIET KBAJIUTETA Paja).

o CrBapame 0aze Moryhux peniema y JOHOMICHY OJUTyKa Kaja je y MUTamy YIPaBIbambe
JbYJICKHM pecypcumMa, paau yHarpehema neppopMaHcu U pe3yiraTa paja HHCTUTYIIH]e
Kao IITO je 00pa30BHA yCTaHOBA.

o YTBpheHo je ma je cTparermja ympaBibamka JBYACKHUM pecypcuMa jemaH of
HAj3HAYajHUjUX YMHWIALA KOJU NETEPMHUHHIIY KBAJIUTET MCXOJa y4ema y 00pa3oBHO
BaCIHUTHO] YCTAaHOBH Kao IITO je OCHOBHA IIIKOJIA.

J Mopgenom ¢opmMupaHuM Ha 6a3u OJroBOPA 3alOCICHUX Yy OCHOBHUM IIKOJaMa Koje Cy
oOyxBaheHe WCTpa)kMBameM HCTAKHYT je (haKTOp KOju c€ THYe KOMIICTCHIIH]ja
HACTaBHMKA, JIOK C€ Kao IMPBOPAHTMpaHu (PakTop ImpemMa eBallyalrjama AUPEKTopa Kao
JOHOCHOIIAa OAJIyKa MCTAKao KBAJMTET HAacTaBHOr mpoueca. [Ipema Tome, mompuHOC
UCTPaXHBama je M y GopMHpamy aJleKBaTHE METOJIOJIOTHje 3a Mperno3aBame PakTopa
KOjU Cy 3Ha4YajHU 3a yHarpeheme KBATUTeTa UCX0/1a YUerha y MPAKCH.

J HaBenenu pesynraTé JONPUHOCE W TOAM3aBY CBECTH O MOTPEOM pas3BHjama KyNIType
[IEJIOKMBOTHOT y4era, NMPUXBATAkE HOBUX YJIOra Koje mpare KOHTHHYHPaH pPa3Boj
oOpa3oBama M KOjU je y CKIaay ca AocTHrHyhmma Hayke. YoudaBa ce W morpeda
yCIOCTaBJbaka jauynmx Be3a wu3Mel)y cektopa oOpa3oBama, TpUBpEAE, Kao U
ycknahuBama cucrema oOpa3oBama Ca pPa3BOJHUM KamalMTeTHMa TOjeMHIIA, KPO3
noBehame KBamuTEeTa Mpoleca u JeuHUCcambe UCX0/1a o0Opa3oBama. Pesynrartu ykaszyjy
M Ha TO KOJNUKO je BaXHO YyHampeheme KBanWTeTa HAcTaBe 3aCHOBAHO Ha
KOMIIETeHI[MjaMa, Kao W TMoTpebda 3a JAepuHUCAkEeM TOJATHUX CTaHiaapaa umajyhu y
BUIY NOTpedy 3a peadupManujoM M jayameM II0J0’Kaja U YJIOre W HacTaBHUKA M
JTUPEKTOpa y 00pa30BHOj YCTAaHOBHU KAao ILITO j€ OCHOBHA LIKOJIA.

4.2. KpuTruka ananmmsa pe3yarara HCTpakKHuBambha

JlebrHncann TUIBEBH OBOT MCTPaXHBamka y TMOTIYHOCTH Cy OCTBapE€HH KpO3 IIECT
KOpaka HCTpakuBama. VCTpaxuBameM y OKBHUPY OBE JHCEpTaIlMje HACTOjajo ce nohu 1o
OJIrOBOpa KOjH OpraHU3aIMoOHU (AaKTOPH U Ha KOJH HAYMH YTHUY Ha KBAIUTET MCXO0/A YICHa
Yy OCHOBHOM 00pa3oBamy, 110 MHUIJBEHY 3aTIOCIICHUX W PYKOBOIMIIAIA. AHAIH3€ CIIPOBECHE
Yy OKBHpY IIECT KOpaka UCTpaKMBama MMaje Cy 3a IHJb Jla TEHEPUIIy pe3yiTare y3 momoh
KOjUX ce MOoke JNohH /0 OJroBopa Ha OCHOBHY IIPETIIOCTABKY HCTPAKUBAFmHAa M OIIITY
XHUIOTe3y Koja rmacu: ,llTo je ympaBipame OpraHM3alMOHUM (AKTOPHUMa Y OCHOBHOM
o0OpazoBamy 00Jb€, TO je KBATUTET UCX0/Ia yuermha Behu*.

[IpBu KOpak MCTpakWBamka HAMEHEH j€ aHATW3U IOY3JaHOCTH IMPHMEHEHE MEpHE
CKaJIe TPH carjiefaBamy OJroBOpa 3allOCICHUX Y OCHOBHM IITKOJIaMa. AHalIH3a MOoy3/1aHOCTH
u3BpiueHa je npuMeHoMm Cronbach’s Alpha koedunujenta npu yemy je qoKa3zaH BUCOK HUBO
MOY3JaHOCTH LENOKynHe mnpumemeHe ckaie (0,96), kao u npunagajyhux pasmaTpaHux
cyockana (HuUBO moy3maHoctu u3Hazn 0,8 kox cBuX pa3MaTpaHux cyOckana). YTBphena
MOY3AaHOCT ¥ MHTEPHA KOH3UCTEHTHOCT M3Mel)y CTaBKH MCTpaKMBamba HABOJHM Ha 3aKJbydak
7a je CIpOBOheme ajbuX aHaJIN3a IPUMEHOM OBOI MEPHOT HHCTPYMEHTA ONPaBAAHO.



Amnanusupajyhu gemorpadceke KapakTepuCTHKE UCITUTAHUKA, Y OKBHPY APYror KOpaka
UCTPaKUBaKka, 3aKJbydyjeMO Jia je 003MpOM Ha CTapOCHY CTPYKTYPY BEPOBATHO JONLIO JIO
CMEHe reHepalidja 003upoM Ha IUCIPOIOPIN]Y Y IBE Kareropuje (y3pacHa Kareropuja Koja
JOMUHHpA je Koa nupekropa oa 50-65, a kon 3amocnerux oko 30 rogauna), anmu 1 MoryhHoct
Jla Cy JIOCTaBJCHH YIHUTHHIM Mpociiehenn mmahum KojieramMa Koju ca Mame TOJMHA PaJHOT
CTaka M Ha MOYETKY Kapujepe uMajy u3pakeHy jkeJby 3a apupMaiiijom, Te paao IpuxBarajy
HOBE 33/1aTKe, MCTOBPEMEHO HEPEeTKO 3a3upyhu m o7 Moryhux mpoleHa O aJeKBaTHOCTU
pana, mTo he ce TOKOM HCTpaKUBamba U MOKa3aTH.

JIeCKpUNITUBHA aHAJIM3a IIKOJCKOT MOCTUTHyha mnokasyje aa ydeHHuu (IIKOJa
y4ECHHUIIa Y OBOM HCTpaKMBamy) y NMPOCEKYy MMajy ocTBapeH 71 moeH, Ha Kpajy Ipyror
oOpa3oBHOr nukiyca. HaBeneHn mpocek MmpeacTaBiba 30Mp OCTBAPEHUX IMMOCHA HA OMIITEM
yCIexy M MOEeHa Ha 3aBPILIHOM MaTypcKOM UCHHUTY. Ha 0CHOBY OCTBapeHHX MOEHA BUAUMO J1a
MOCTOjW 3HAYajaH MPOCTOP 3a yHAnpeheme KBAIUTETa pajla Kako OM OCTBAPEHH PE3Yy/ITaTH Y
oynyhaoctu 6mnu 6ospr. Kama je ped o 3aBpIIHOM MaTypcKOM HCIIUTY HajOOJbU pe3yaTaTH
OCTBapeHW Cy Ha KOMOHMHOBAaHOM TeCTy, KOju oOyxBaTa mpeaMmere: (QHU3MKa, XeMHja,
ouosoruja, uctopuja u reorpaduja. Jlok je Hajcmabuju pe3yiTaTr OCTBAPEH HA MAaTEMAaTHIIH.
YxkynHO octBapeH 71 moeH He omoryhyje ynuc y Hajuenthe npedepupane cpeme mKoie, 3a
Koje je yriaBHOM mnoTpebHo Oap mpeko 80 moeHa, MTO TOBOpW y MpwWior morpede 3a
peneduHICamEeM MpUcTyna GaKToOprUMa KOjU TETSPMUHHINY KBATUTET UCX0/Ia YUCHa.

JIECKpUTNITUBHOM aHAJIM30M CKajle OlleHa KBalWTeTa paja OOpa3oBHE YCTaHOBE,
MPOICEHEHNUM 01 CTpaHe PenmyOinnyke mMpocBeTHE MHCIIEKIM]E aHAIM3HUpa Ce CelaM acreKara
KBaJIUTETa paja: opraHu3andja u pykoBoheme, pecypcu, ETOC, obpa3zoBHa mocturayha,
HacTaBa U y4y€me, LIKOJICKU IporpaM, nojpiika yueHunuma. OdpazoBHa nocturayha cy of
CTpaHe eBajyaTopa HajcialHje OLEHCHHM IapaMerap, HITO Ce TOKJama ca 00jeKTHBHUM
CTalkeM M 3aTO MITO Cy MEpHE KapaKTEepUCTHKE HYMEPHUYKH NeQHHHCAaHE, Kao M TpaBHIa
Jojlacka 10 HUXOBUX OCTBapema, 300T Yera je yjelHaueHa MmpolieHa odyekuBaHa. Octanu
(akTopu Ccy peraTUBHO MO3UTHBHO OLEHEHU, T€ y MPOCEKYy MMajy oueHy Behy ox 2,5 mto
HUj€ Yy CKJIQy ca TIOCTUTHYTUM O0Opa30BHUM MCXOAHMMA CarjIe]aHUM KPO3 3aBPIIHA MaTYPCKU
TECT W 3aBPIIHM OIITH YycreX. YKYITHa OIleHa KOja C€ MOXE OCTBAPUTH IPOLEHOM
PenyOnuuke mpocBetHe uHcneknuje je oa 1 no 4. HaBenenu mopauu roBope y mHpuior
norpede peBH3Hje MPABUIIHUKA O OICHUBAMKbY BACIIUTHO OOPa30BHUX YCTAHOBA, IITO CE€ IO
Kpaja peanu3alyje OBOI HAaydyHO HCTPaXKMBAuKoOr pajga u moueno. Hajbosse olemeHn
napamerap y mkosnama je 6uo ETOC, xoju ce ogHOCH Ha NMPUMEHY €TUYKMX MNPUHLHUIA Y
mikosin U Mehy hanuma u mely 3anocnenuma.

VY pany je ypaheHa U AeCKpUNTHBHA aHAIN3a YIIUTHUKA OpPraHU3alMOHKUX (hakTopa 3a
3arociieHe U JAUPEKTOpe U TeCTHpaHE Cy BaKHOCTH CBakor (akrtopa momohy One sample t
Testa nma ce BUIM Ja M Cy JaBaJld BHIIE OIIEHE O MpOCeKa MpeABHl)eHe CKaloM OJroBOpa.
Tectupane cy xwumore3e Koju o7 (akTopa je MpOIEHEeH Kao 3HavajaH Off CTpaHE W
3armocieHnx W ampekTopa. dopManHe Xumorese MoApazyMeBaie Cy MOJjeTHAKy Ba)KHOCT
¢dakropa. Tectupane xunorese cy ogdadeHe. J[eCKpUNTUBHOM aHAJIM30M OJIroBopa yBuha ce
Jla Cy TUPEKTOPHU Kao HAjOMTHUJU (DAKTOp MPOIECHWIN KBAJIWTET HACTABHOT MPOIECca, 3aTUM
KOMIIETEHTHOCT HACTaBHHUKA, T1a MHPPACTPYKTYypy mIKoiie. BaxkHOCT MeHaMeHTa Onia je Ha
YEeTBPTOM MECTY, JIOK Cy TpeA3Hame W MOTHBAIHMja CTATUCTHYM BPEAHOBAHH KAao Mambe
BaxHU. Haj3Hauajuuju Qaktopu cy o mHMa OWIM OHU KOJU Cy C€ OJHOCHUIM Ha
OpraHu3aImjy, pecypce U KOMIETeHITH]e.

Kana cy y nutamy 3anocienu (CTpy4yHU capaJHHIIM, HACTABHUIM YUUTEJbH), OHU Cy
MPOLIEHMIN MEHAUMEHT LIKOJIE Ka0 HajBaXXHUJU (PAKTOpP, KOJU JIETEPMHUHHUILE UCXO/E YUeHa,
HAaKOH TOTa je MOTHBaIlMja, a KBAJIMTET HACTABHHUX NpOIleca MPOICHWIN Cy Kao HajMame
OnTaH 3a UCXOJE IIKOJIOBAMKA.



VY HacTaBKy pajia aHalIM3HMpalia ce MOBE3aHOCT yclexa YYeHHWKa M OpPraHU3al[MOHUX
(dakTopa OLEHEHUX O] CTpaHE TUPEKTOpa, 3alOCIeHUX W MKoJcke uHcnekuuje (Pirson’s
correlation coefficients). Ha ocHoBy Opoja 3HadajHUX KoOpeiamuja BHIMMO Jia CYy MPOICHE
HACTaBHUKA HAjBUIIEC KOpENIUpaje ca YCIEXOM Y4YeHHKa, OO3MpOM Ha UYUICHUILY J1a CY
HACTaBHUIIM CBAKOJHEBHO Yy KOHTAaKTy C YYEHUIIMMa, Ka0 TAaKBH HajMEpOJaBHUjU Cy Ja
MPOIIEHE KOjU Cy TO OpraHM3alMoHM (akTOpH MOBe3aHW ca ycnexoMm. Kama roBopumo o
IUPEKTOPUMa, MOTHBAILIMja YYEHUKA je Ouia jelMHU MmapaMeTap KOjU je 3HavajaH, Te HITO CY
joj mupekropu npunaBanu Behu 3Hauaj, ycnex yueHuka O6mo je 6ospu. Takohe, mupexkropu
KOJU Cy 3a HCXOJIe IIKOJOBaWka MOTHBAIIM]y HABEIM KAa0 BaKHY MMAjy YYCHHKE KOJU CY
OCTBapuBaIM 0OJbU PE3yNITAT HA TECTY M3 CPICKOr je3nka. Kajga roBopumMo o KopenamnujaMa
MPOIIEHA O] CTPaHE 3alOCIEHUX M OMNILUTET ycrexa Ha Kpajy Ipyror oOpa3oBHOI IIUKIyCa,
BHJIU CE JIa Cy CBH (paKTOPHU MOBE3aHU Ca OIIITHM YCIIEXOM, JIOK ca YKYITHUM OpojeM 0o/1oBa
JEIUHO HUje TIoBe3aH (aKTop MPeI3HABE.

[Ipema mpomeHama HAaCTaBHHKA ca yCIEXOM Ha 3aBPIIHOM MAaTypCKOM HCIUTY H
MOjeIMHAYHIM TECTOBHMA W3 MaTeMaTHKe, CPICKOT W KOMOMHOBAaHOT TECTa TOBE3aHa je
KOMIIETEHTHOCT HAacTaBHUKAa ajlld W MOTHBAaIMja, 3aro INTO 3HAKBEM U BEIITHHAMA
JIETePMHUHUIILY CTAaBOBE IIpeMa MpeIMETHMa a TUME B YTUIy Ha MOTHBAIIH]Y.

Pesynratn cy mokazasm W Ja je 3a ycrmeX Ha KOMOMHOBAaHOM TECTy BaKHA
nHPPACTPYKTypa ycTaHOBe. BaxHO je HamoMeHyTH Aa o1 WHPPACTPYKTYPE MOKE 3aBUCHTHU
KBaJUTET HacrtaBe ojnpehenux mnpenmera. ONPEeMIBEHOCT CHEIHjaTU30BAHUX YYHOHHMIIA
(xabuHeTa) y 3Ha4ajHO] MEpU MOXKe yTHHaTH Koumka he Oumtm moryhHocT na ce u3Bemy
MPAKTUYHH EKCIEPUMEHTH, M3 OHOJIOTHje, XeMHje, IITO IONPUHOCH YCIeXy IMpenMera H
KBAJIUTETY KPajIlbUX HCXO/a.

N3melhy ycrexa ydeHHKa M OIIEHE NMPOCBETHE WHCIIEKIHMjE€ 3HAYajHA je caMo je/IHa
Kopenaiuja, o0pa3oBHO MOCTUTHyhe M ONIITH IIKOJCKK ycmex. Jlakie, 1IKoie Kojuma je
MIPOCBETHA HMHCIIEKIIMja OIEHMIa 0O0pa3oBHAa MOCTUTHyha BHCOKOM OIIEHOM, MMajy BHCOK
OMIITH IIKOJCKU ycreX. O0jalmhemnhe 32 HaBEIEHO MOYKEMO TPAXKHUTH Y jaCHO Je(DUHHCAHOM
MIPABUJIHUKY KOjJH MIPATH OLEHHBAKE M KOJUM CE€ PYKOBOJIE U MIKOJIA W MHCIICKIIN]a.

WNHuTepkopenanyjama HCOUTUBAHUX (QakTopa u3Mely 3amocieHux, IUpeKTopa H
WHCTIEKIMj€ U 003UPOM Ha YME-CHHILY Y BE3U Ca MPETXOAHO HaBEJICHUM KOopeJannjaMa MOTIIo
6u ce pehu na je mapamerpuMma (BUX0BOj (pOpMyNalKjH) KOj€ UCTIUTYj€ UHCIIEKIMja HA HEKU
Ha4YMH NoTpeOHa peBU3Hja, Ka0 U BPEAHOCHOM CHUCTEMY KOjU T'a MpaTH, jep Cy MOXK/1a Ha HEKU
HAYMH 3acTapelid, Tj HUCY y CKJIaay ca HOBUM OOpa3OBHUM TPEHIOBHMA, INTO C€ Takohe
yKJIana ca TUIaHUPaHUM TIEPHOIOM BbUXO0BE PEBU3H]E.

Kana cy y nmuTamy npoIieHe TupeKkTopa yo4aBaMo Ja OHE IITKOJIE KOje Cy MEHAIMEHT
paHTHpaIM Kao Mame BakaH, JaBaie Cy Behy MOJPIIKY ydeHHIIMMa y CMHCTY mnpahema
JUYHOT, COIMjaTHOT W MPO(ECHOHAIHOT pa3Boja yUYeHUKA, T€ JIa JIU CE Y Ty CBPXY KOPHUCTE
CBHU pecypcu HIKoisie. 3aTUM, TUPEKTOPH KOjU Cy HaBOAWIN MH(PACTPYKTYpy Kao 3HadajHY,
nobujanu cy Behe orieHe 07 cTpaHe MPOCBETHE MHCIEKIIN]je Ha 00pa30BHOM MOCTUTHYhY, jep
j€ BEH yIeo y 00jeKTUBHHUM pe3yJTaTUMa HcxXofia ojapeheHnx mpeamera (MIpUPOIHE HAYKE)
KOJH TIOpa3yMeBajy MPaKTUYHY MMOJPIIKY T€OpHjU, Ono eBuaeHTaH. [lakie oreHe BaXXHOCTH
paHroBa Ol CTpaHe JUPEKTOpa KaKo je W HAIOMEHYTO YKa3yjy Ha TO3MTHUBHY TOBE3aHOCT
MEHAIMEHTa W TOJPIIKE YYEHHUIMMa, Ka0 M TOBE3aHOCT HH(]paACTPyKType W 0Opa3oBHOT
nocturuyha.

VY nameM TOKYy HCTpaKuMBama, Y OKBHUPY Tpeher kopaka, CIpoOBEICHA j€ aHaiu3a
Bapujance (ANOVA) oarosopa HCHHTaHMKAa KOJU paje Ha pa3IU4YUTUM MO3UIHMjamMa Yy
OCHOBHO] HIKOJIU, TecTHpaHo myTeM F testa, kao u Post Hoc nopehemem usmelyy xojux rpymna
MOCTOjJM CTAaTUCTHYKA 3Ha4ajHOCT pasnuke. [lopen naBenenor ypahen je u Eta kvadrat koju
TOBOpH O TOME KojiMKa je BenudnHa youeHe paziuke. ANOVA TecTtoM cy aHanmu3upaHe



TBPIIE BE3aHE 3a KypPUKYJIyM, MOTHBAIM]y, HACTAaBHU MpOIEC, KOMIIETCHIH]jE, Tj. Ja JIU
aHaJM3UpaHe Tpyle Jelieé UCTO MUIUBEHE M0 NMUTAkY cajpikaja KypuKyilyma (HacCTaBHOT
caipkaja) M CTaBKe Ja JIM jeé HACTaBHM CaJlpikKaj Yy CKJIaay ca NPUHIUIKAMA MPOjeKTHE
Hacrase. Ha ocaoBy Post Hoc nopehema nzmely kojux rpyrna nocToju CTaTUCTHYKY 3HaYajHa
pasnuka (u3mely rpyme yunrtespa U rpyrne HaCTaBHUKA), youaBa Ce€ J1a HACTABHHUIIA CMAaTpPajy
1a je caapxaj Kypukyiyma y BeheMm CTemneHy y CKJIaay ca MPHHLUIIMMA MPOjeKTHE HACTaBe
HEro MmTO TO CMAaTpajy y4uTesbH, anu Eta KBajpaT yka3yje Ha Maid yTHIA] T€ pa3iuke. Ha
WCTH HAYMH Cy aHAJIMpaHE TBPIHE BE3aHE 3a MOTUBAIM]Y, Tj Ja JIU MPHUCTYNl HACTaBHUKA
yTU4e Ha MOTHBALIM]y YUYEHHKA Tj. 1a JIM TPYIIE JIeJie NCTO MULIUbEe. YBHuhamo Ttakohe na je
MPUCYTHA CTATUCTUYKM 3HAYajHA pPa3UKa y OJArOBOPHMA, AJId MOHOBO HHUCKA BEIUYMHA
edexra. Ca OBOM TBPAIKOM Cy C€ MHAa4ye Haj BUIIE ciaranu HactaBHUIM. [lopen HaBemenor
UCIHUTAHO j€ M MUILBCHE O YIOTpeOM H3BEUITaja IMEJaromIko ICHUXOJIOIIKE CIIy)0e o
CTPYKTYPH JIMYHOCTH HAa UCTUM Tpylama, IJie Takohe yBuhamo aa pasiuke MOCToje aju Cy
HUCKE TakKO Ja IMOjeIWHAuYHUM MopehemeM He TOCTH)KY HUBO CTAaTUCTHUYKE 3HAYajHOCTH.
[IpermocraBka je na Ou moBehameM y30pka pasiMke MOxaa Owie mano 3Havajamje. My
cienehoj aHaTM3M UCIUTUBAHE Cy KCTE TPYIIE 3aMOCICHHX, J1a JIU CE PA3IIUKY]y y CTaBy Jia JIX
KBAJIMTET 3Hama Ha Kpajy IIKOJOBama 00e30elyje ynuc y keibeHy mkoiy. Mako pesynratu
yKa3yjy Ja TOCTOje pa3liuKe y OJroBOpMMAa, W Ja BEIHYMHA e(eKTa HHUje CTaTUCTHYKU
3Ha4ajHa, UIAK PETUCTPYjeMO Jla C€ CTPYYHH CApaHHWIN U YYUTEJbH BHIIE PA3NIUKY]y IO
MUTakby HABEICHOT CTaBa, T€ Jla Cy CTPYYHH CapaJHULM BHILIE CarJlaCHH Ca HABEJICHOM
TBPAOM.

Kako je kBanuTeT HaCTaBHOT IMpOLeca Y OKBUPY APYror KOpaka HCTpaKUBamba 10010
HajHIDKE OlLlEHEe HACTaBHOT KaJpa IIKOJa KOje Cy YUECTBOBAJIE y UCTPAKUBAIY, TaJbe aHAIIN3E
HE y3UMajy 0Baj (hakTop y 003up.

YeTBpTH KOpaK HCTpaXKMBamba HAMEHEH je crpoBohemy (akropcke aHammse, Mpu
yeMmy je moTBpheHo na ce y majbuM KopalMa HCTpakMBamba Tpeba OCIOHWTH Ha (akTope
MEHAIMEHT IIKoJe, WHQPACTPyKTypa IIKOJIe, TpEA3HAme YUYeHHKA, KOMIICTCHIIH]jEe
HACTaBHUKA, cajpXkaj KypUKyJIyMa, MOTUBHUCAHOCT YYEHHWKA M KBAJTUTET MCXOJA yuera, Te
aHaAJIM3UPATH YTHUIA].

HacraBak wucTpakuBama, y OKBHpPY II€TOT KOpakKa, IOJIpa3yMeBao je aHaIn3y
CTPYKTYpaJIHUX jellHa4MHa, KOoja je oMoryhuna gopmupame aeKBaTHOT Mojiena Kako Ou ce
carienao yTUIQj OPraHM3alMOHMX (hakTopa Ha KBAJHUTET HCXO/Ja YUemha Y OCHOBHOM
o0pa3oBamy U TECTHPAJIO cellaM Je(hUHUCAHUX XUIIOTE3a.

Ha ocHOBy HaBeneHMX MOMONHHMX XHWIIOTe3a KPEHUpaH je KOHIENTyaTHH MOJElN, y
OKBHpY KOTa Cy HIYCTPOBaHE TNPETIOCTaB/beHEe Be3e u3Mel)y nepuHHCAaHUX JaTEHTHHUX
BapHjabnu (M3BOjEHUX OpraHU3alMOHMX (aKTopa M KBaJUTETa UCXofa yuewa). Kpeupanu
CYy KOHCTPYKTH KOjU MOTY aJIeKBaTHO OIMCAaTH MHIbEHa HACTaBHUKA O YTHIAjUMa KOje
onpeheHn (akTopm MOTY Ja OCTBape Ha KBAaJUTET HMCXoAa ydema. lloy3maHocT OBHX
KOHCTpyKaTa je Takohe mpouemwena npumeHom Cronbach’s Alpha xoeduumjenra koju je 3a
CBaKM OJ KOHCTpyKaTa IIOKa3a0 BHCOK HHUBO TIOY3IAHOCTH M cyrepucao MmoryhHocT
MO/IEJIOBaKka Ca OBOM KOMOMHAIIM]OM JIATEHTHUX U MaHU(ECTHUX Bapujadiu.

Kako Oum ce aHanmu3mpana BaTUIHOCT ACPUHHUCAHOT Mojela W TMOJOOHOCT 3a
CTIpOBONEHE CTPYKTYPATHOT MOJIENIOBakba KpPEeHpaH je KOH(PHPMATOpHHU, OJHOCHO MEpHH,
Mojenr. Pe3ynTaTé MPOWCTEKNIM W3 KOHIETITYaTHOT Mojella OMOTyhmiam cy TpoBepy
KOHBEPIeHTHE W TUCKPUMWHAHTHE BaJMIHOCTH KOHCTpyKaTa Koju 4ymHE Mozen. Kako cy
KOHCTPYKTH 3aJI0BOJBIIIM CBE ITapaMeTpe BaJHMIHOCTH, YCTAaHOBJHEHO j€ J1a jeé KOHCTPYKTE
MOTOJTHO MOJIEJIOBATH TMpeMa MPETNOCTaB/beHUM yruiajuMa. OBy KOHCTATaIlH]y TOAPKaBajy
W TapaMeTpu KOju ce THuy (uTOBama KOH(DHPMATOPHOT MOJena, jep Cy H3padyHare
BPEIHOCTH Y CKJIay ca MPETopydeHUM BpeJHOCTHMA (PUTOBambA.



Ha ocHoBy pe3ynrata KOH(GUPMAaTOPHOT MOEIIa MPUCTYIUIO Ce KPEUpamy U aHAINU3H
CTPYKTYpaJTHOT MOJeNla yTHIlaja OpraHM3alMOHMX (haKTopa Ha KBAIMTET MCXOJa ydema y
OCHOBHOM oOpa3oBamy. llokperame (opMHpaHOT CTPYKTypasHOT MoOJeja MOoKa3auo je na
OBaj MOJIe Jaje ajeKBaTaH MpUKa3 JePUHUCAHUX YTHUIIAja jep Ccy W mapaMmerpu (uToBama
3agoBosbeHn (CMIN/df = 2,819 < 3; NFI = 0,938 > 0,9; RMSEA = 0,064 < 0,08).

MonenoBame je TeHepucalio pe3yirare y3 momoh kojux je moryhe TOHETH aJicKBaTHE
3aJbyyKe O MpEeTHoCTaBKamMa M Tectuparu nepuHucaHe nomohne xumotese. Ha oBaj Haunu
notBphene cy xumorese: H1, H3, H4 u H6. ¥V cxiagy ca THM MOXe ce 3aKJby4HTH 12
MEHAIMEHT IIKOJIC UMa IMO3WTHBAH W jaK YTHUIA] HAa WHPPACTPYKTYpYy IIKOJE, 3aTHM Ja
HACTaBHUYKE KOMIIETEHIMje MMajy YTUIAj HAa KBAIUTET MCX0/a yYeHha YUCHHUKA Y OCHOBHUM
IIKoJIaMa, Jla cajpikaj Kypukyiayma y oapeheHoj mepu nomnpuHocH TMoBehamwy KBaiuTeTa
MCXO0/1a y4yera, alld ¥ J1a caM KBAJUTET UCXO/a y4yerha MMa MO3WTHUBAH M 3HATaH YTHIA] HA
MOTHBHCAHOCT y4y€HHKa OCHOBHHX IKoja. Ombauene cy xunorese: H2, HS u H7. Ilpema
TOME, TIpEI3HAKE YUYEHHKAa W HH(PPACTPYKTYpHH YCIOBH HEMAjy CTATUCTUYKH 3Ha4yajaH
YTUIAj HA KBAIMTET UCXO0Ja y4ewma, JOK (PaKTOp MOTHBHCAHOCT yYCHHKAa MMa HETaTHBAaH U
CTaTUCTHYKY 3HAYajaH YTHIIA] HAa KBAIUTET UCXO0/1a yUCHa.

Wmajyhu y By NpeTXoJHO HaBeACHO yBuha ce J1a MITO je YIpaBJbame IIKOJIOM
0oJbe, O0Jba je U IMIKOJICKAa HHPPACTPYKTYpa, MTO Cy 00Jbe KOMIICTCHIINje HACTABHHUKA TO j€
nporec y4dema yHamnpeleHHju Te Cy M HCXOAM y4era KBAIMTETHHjH, a IITO je CaApKaj
KypUKyJIyMa TMpHIAaroheHuju TO Cy HMCXOAM yuerma aaekBaTHUju. Kanma je MoTHBHCaHOCT
YUCHHKA Yy MUTaBkY, MTO je KBAIUTET UCXO0/a yueha 00JbH, TO Cy YUCHHUIIM MOTHBUCAHU]U 1A
Hajzorpal)yjy 3Hame, alli YKOJIUKO jé MOTHBHUCAHOCT YUCHUKA Y OIMAJlalby W MCXOJU Y4CHa
Hehe 6uTH 3a10BOJBaBajyhu.

Y oxBupy wMmojmena Moryhe je yOuMTH W MEAMjaTOPCKY yJory Bapujalie
nH(QpacTpyKTypa LIKoJEe n3Mel)y MeHaIMEeHTa IIKOJIe U KBAJIUTETa UCXOJHUX 3Hama, Koja y
CKJIaqy ca THME IITO HeMa AMPEKTaH YTHIA] Ha KBAJUTET MCXOJa y4ema peayKyje Hu
WHIMPEKTaH yTUIAj] MEHAUMEHTa IIKOJE Ha KBAJIMTET MCXOJa yuema. Y CKIIady ca THME,
yBuha ce ma OM ce y OKBHPY HAapeIHUX HCTpaKHBama TpeOasa MCIHUTATH YIIOTa OCTAINX
OpraHM3alMoHuX (pakTopa Kao MeaujaTopa u3Mely MEHalIMEHTa IIKOJIe U KBaJIUTeTa UCXoAa
yaema.

Tectupanux cenam xumnore3a HMpoucTeKiIo je u3 ommre xunorese HO koja riacu:
»LITO je ympaBspame opraHu3alioHUM (haKTOpMMa y OCHOBHOM 00Opa3zoBamy 00Jbe, TO je€
KBAJIUTET UCX0Jla yuerwa Behu. Ha oCHOBY pe3ynrara MojenoBama OBa XHIIOTE3a CE MOXKE
MOTBPJUTH, Jep HUBO Ha KOME MOjeAUHH (PakTOopu O]l yTulaja (GYHKIMOHUIIY JAOBOAM JI0
no0oJbIIarkha MM CMamkbeha HUBOA KBAJIMTETAa MCXOJa Y4ema y OCHOBHOM oOpa3oBamy. Ha
Ta] HAYMH HUCTHYE ce moTpeda 3a ycMepaBameM Ha ojpeheHe (axTope TPUIHKOM
peanu3anuje ynpaBbauke JEIaTHOCTH y BaCIUTHO- 0OPa30BHO] YCTAHOBH KaKBa j€é OCHOBHA
IIKOJIa, a ca IJbeM 000JbIIIaka KBATHTETa HCX0a yUeHa.

Jla Ou ce pompuHeno 00Jb0] TPOICHH JIUPEKTOpa, KOJWUKH j€ 3Hayaj YTHIaja
OpraHM3aloHuX (haKTopa Ha KBAJUTET MCXOJa ydyema ypaheHa je W BUIIEKPUTEpHjyMCKa
ananmza SWARA wmeronom (Step-wise Weight assessment Ratio Analysis), kojom ce
MUIIJbEHA PYKOBOJMIIANIA O 3HAYa]y KpUTEpPHjyMa paHTHpajy MpeKo mporeca oapehuBama
TeKUHCKUX KoeuIllMjeHaTa. AHAIU3UPATIO C€ KOjU O]l OpraHU3aIMOHUX (aKTopa HajBHUIIIE
yTUYy Ha KBaJHWTET MCXOJla YUeHmha y OCHOBHOM oOpazoBamy. [locTymak m3padyHaBama y3
npuMeHy (a3u OpojeBa je MOCTymak Koju oMoryhyje mpoleHy NpuOIMKHUX OJroBOpa U
yIH4e Ha CMamelkhe HEU3BECHOCTH aid M CYyOjeKTHBHOCTH OJJyKa eKcrepara y
BUIICKPUTEPHjYMCKOM OJUTyYHBamy. JJUpEeKTOpH OCHOBHUX IIIKOJIA TIOKA3alli Cy pa3yMeBame
Y CBECT O Pa3jMIN y YTHUIA]y Pa3TUUUTHX OpraHU3alMoOHNX (akTopa Ha yueme ydeHuKa. To
IIPAaKTUYHO 3HA4YM Ja Ha OCHOBY YOUCHMX pasjMKa M HUBOA YTHUIaja MOTY e€(pHUKacHO U



e(EeKTHUBHO YIPaBJbaTH OPraHU3alMOHUM (pakToprMa 1 MOOOJBIIATH KBATUTET UCXO0/1a YUCHa
KpO3 opranu3anuoHe (hakrope y OCHOBHOM 00pa3oBamby.

Hayynn pompuHOC OBakBOI TMpHCTyNa orjiega ce y J00HjeHOM HOpenKy
opranm3aioHux ¢akropa meronoM SWARA, T1j. panrupameM (10 MHUIUIBEHY TUPEKTOpA
[IKOJIa) FUXOBE 3HAYAjHOCTH yTUIAja HA HMCXOJAE Y4Yemha y OCHOBHOM 00pa3oBamy.
JlupekTopu Cy HajBehM 3HAuaj MNpHIABAIM KBAIMTETY HACTaBHOT IIpoleca, Kao u
KOMIIETEHIMjaMa HACTaBHUKA, CTaBJbajyhul TUMe BehH akiieHAT Ha OJITOBOPHOCT HACTABHHUKA,
JIOK COIICTBEHY YJIOTY HE€ MEpUMIINpPajy Kao AOMHUHAHTHO OJTrOBOPHY 3a HCXOJE, HEro je
MPOLICHY]Y KA0 OCPEIEHE BAKHY.

OBakBUM TOPEIKOM KpUTEpHjyMa yodaBaMO Jia je MpOIeHa MEHajlMeHTa Ja je
Npea3Hamke YUYCHHKa OCHOBHHUX IIKOJIA (haKTOp KOjU HE YTHYE TUPEKTHO HA CaMe HCXOe
ydema. AKIIeHAT 3Ha4ajHOCT HajBUIIE j€ CTABJHCH HA CaM KBAJIMTET HACTABHOT IPOIEca, Kao
¥ Ha KOMIIETEHIMje 3amocieHuX. [IpeTnocraBiba ce Aa TUPEKTOPU CMATpajy Aa pa3induTo
Mpea3Hake 1 MOTUBAIIH]Y MOXKE HAJIOMECTUTH CaM KaJlap U KBAJIUTETHO CIIPOBEJICH HACTABHU
nporiec. To je m moryhe oOjammeme 3amTo KypUKYIyM HHje Mel)y Haj3HayajHHjuUM
KpUTEpPHjyMHMa, BEpoBaTHO momtyjyhu nato, amm 3aapkaBajyhm MoryhHocT ma moGap
HACTaBHU KaJap CBOJUM KOMIIETCHIMjaMa TpeJCTaB/ba 3HAuYajaH Meawjatop usMely
KypUKYyJIyMa, TpeI3Hama y4eHWKa M KBaJMTETa MCXO0Ja y4yema, TUMe ImTo he miaHoBe U
mporpaMe (CXOMHO KOMIIETCHIMjaMa KoOje WMajy) peaim3oBath Bojehwm padyHa o
WHIMBHIYAIHOCTH Jiene, npaTehu caBpeMeHe TeHIEHIMjEe Y 00pa3oBamy y BHIY MPHCTYIA
TaMo TJ€ TO OKOJHOCTH JI03BOJbABAjy, ajlk W Mpriarohasajyhu nHppacTpyKTypy HaCTaBHUM
jemmaunama. IIpeTxonHo HaBeneHO caapxaje mpeaMeTa yuyrnHuhe 3aHUMIBHBHjUM, a TUME he
OWTH W TOJCTaKHyTa MOTHBAIlMja YYEHUKA 32 aKTUBHUM ydemheM y HacTaBu mojactuayhu
pa3Boj KPUTHUYKOT MHIUBEHA, Ka0 W BoAehu padyHa 0 MHIMBUAYaTHHM KapaKTepUCTHKaMa
CBAaKOT JICTETA M0jeIMHAYHO.

OHO MmITO HaBEJACHUW pPAHT YMHH CHCHU(PUIYHUM jJ€ J1a COICTBEHY YJIOry Y
OpTraHU3aIMOHUM (aKTOPHMa KOjU JETEPMUHHINY KBAJUTET UCXOJA y4YeHa JUPEKTOPH HE
BUJIC KaO JJOMUHAHTHY, HaKO YHHCHUYHO PyKOBOIehH yCTAaHOBOM YTHUY Ha JbYJICKE pecypce,
IITO TOBOPH y MPHIIOT MOTpede 3a MOJU3amkEM CBECTH O 3HAYajy Mpey3uMama OJrOBOPHOCTH
y IOHOIIICHY OJITyKa, a CBE Y PYHKIHjU yHanpelhema KBaIUTeTa UCX0/1a yUeHha yUeHHUKa.

4.3. Bepudukanuja Hay4HUX JTOMIPHUHOCA

Bepudukanmja oBe JOKTOpCKe AucepTalrje je y CKIaay ca MO3UTHBHUM 3aKOHCKHM
onpenbama y Penyonuu Cpouju u kputepujymuma YHuBepsutera y beorpany mehy xojuma
ce mpenBuha u 00jaBJbUBAE HAJMakhE JEAHOT pajia U3 AUCEPTaIHje Y YaCOMUCUMa Ca UMIIaKT
tdaxTopom (IF) rie 6u xanauaaT Tpedaso na Oyzae mpBH ayTop.

Kaamunar MSc Enmudannh Bnamucnasa je, 1o TpeHyTKa IpeaBama JUCEpPTaIHje 3a
jaBHY on0paHy, oOjaBWiIa jelaH paja U3 IUCEPTaIlMje y YacOMHCY ca MMITAKT (paKTOpOM ca
JCR nwucre (06jaBibeH je paa y HcTakHYTOM Mel)yHapoHOM dacomucy kareropuje M22).

W3 oBe nokTopcke aucepraiyje mpoucTekao je cueaehu pan:

Panx y ucraknyrom mel)ynapoanom yaconucy (M22)

1. Epifanié, V., Urosevi¢ S., Dobrosavljevi¢, A., Kokeza, G., Radivojevi¢, N. (2020). Multi-
criteria ranking of organizational factors affecting the learning quality outcomes in
elementary education in Serbia, Journal of Business Economics & Management, Litvania,
1-20; Article in press, IF (2019)= 1,64. DOI: https://doi.org/10.3846/jbem.2020.13675
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5. BAK/bYYAK U TIPEJJIOT

Hucepranyja kanguaata MSc Enudannh Bnagucnase caapxu OpojHe OpUTHHATHE
pesyaTaTte Koju oMmoryhapajy Hamorpaamy nocrojehux cazHama cajpKaHUX y KOpUITheHUM
JUTEPaTYpHUM H3BOpUMA. Pe3ynratu Koju MpeIcTaBibajy OPUTMHAIHOCT OBE JUCEPTaIH]je
OJTHOCE Ce Ha carjie/laBame 3Hadaja Cneun(UIHOCTH YTULAja OPraHU3alMoOHUX (pakTopa Ha
KBAJIHUTET UCXOJIa YUCHa Y OCHOBHOM 00pa30Bamby, MHTEPAaKTUBHOCTH HHXOBUX pejlaluja Kao
Y TO KOJIMKH je 3Hauaj aJICKBaTHOT yIpaBJbamka JbYICKUM pecypcrMa y 00pa30BHOj YCTaHOBU
Kao IITO je OCHOBHA IIKOJIA, T KAaKaB YTUIA] MMa CBE MPETXOJHO HABEICHO HAa KBAJIUTET
ucxoa yuema. Y TBphuBame kibyuHux (hakropa omoryhyje na ce yoyayhe yrude Ha oHaj Koju
HajBUILIE JOMPUHOCH MPeABU)EHOM IIHJBbY Y AaTUM yCIOBUMA M KOJH j€ CTPAaTerujoM yTBpheH
Kao Haj3HauajHUju. Pa3BujeHn Mojen npyxa MOryhHOCT carjiefiaBama peiannja TMPeKTHOT U
MHJIMPEKTHOT YTUIaja OPraHU3alMoOHuX (aKTOpa Ha KBAIUTET UCXOJA YUCHa, Ka0 U lUXOBY
MHTEPAKTUBHOCT pelalija, 4uje je y3pOouHO MOCIEINYHE OJHOCE MOTPeOHO carjienaTd Kako
Ou ce eduKacHHje yIpaBibajlo OOpPa30BHOM YCTAaHOBOM ca IMJbeM TocTH3ama Beher
KBaJIUTETa pajia 00pa30BHO BACIIUTHE YCTAHOBE, a THME M KBAIUTETA HCXO/1a YUCHha yICHUKA.

CarnenaBajyhu kBanuTeT, 0OMM M HAay4YHH JONPUHOC MOCTHUTHYTHX pPE3yJiTaTa OBOT
pama, Komucuja 3a omeny ypaheHe HOKTOpCKe gucepranyje 3akbydyje Ja KaHTuaatr
Emundannh Brnagucnasa, MacTep HHXEHEp MEHAIMEHTA, TUTUIOMHPAHH IICUXOJIOT, UCIYHhaBa
CBE 3aKOHCKE M OCTayie yclioBe 3a onlpanHy ypahene moxrtopcke amcepranuje. Kommcnja
3aKJpydyje Ja je oBa JOKTOPCKa JWCepTallfja HalKMcaHa MpeMa CBUM CTaHIapIuMa HayIHO-
HCTPAOXMBAYKOT paja, T€ Ja HCIyHmaBa CBE YCIOBE MpeaBuljeHe 3aKOHOM O BHCOKOM
obpazoBamy, Cranmapauma 3a akpeaurtanujy, Craryrom Texnumukor ¢akynrera y bopy u
Kpurepujymuma xoje je mponucao YHuBepsurer y beorpany. Umajyhu y Bugy npenodene
yumenuile, Komucuja npeanaxxe HacraBno-nayuynom Behy Texuuukor daxynrera y bopy na
MPUXBAaTH MO3UTUBAH U3BEIITa] O ypal)eHO] TOKTOPCKO] aAucepraunju kanauaata Enudannh
Brnaaucnase mox Ha3uBOM: ,, Y THIIQ] OPraHU3allMOHUX (AKTOpa Ha KBAIUTET UCXOJIA yUeHa Y
OCHOBHOM 00pa3oBamy* M Ja MCTH YIYTH Ha KOHauyHO ycBajame Behy Hayunux obGnactu
TEXHUYKUX Hayka YHHBep3uTeTa y beorpany, Te aa mocie Tora OBOT KaHAWIATa MO30BE Ha
JaBHY o/10paHy.

Y bopy, janyapa 2021. rogune. YJIAHOBU KOMUCUJE
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