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' Doktorska disertacija na temu ,Nemonetarni podsticaji u malim i srednjim preduzeéima sa juga Srbije*
kandidata Samira Ljajica, izlozena je na 215 kucanih stranica. Rad je, jezicki, stilski i tehni¢ki oblikovan, u
- skladu sa savremenim postupcima, tehnikama i tehnologijom izrade publikacija u oblasti nau¢nog rada.
| Struktura rada je formirana u okviru 15. zasebnih cjelina koje su sastavljene od vise poglavlja.
U uvodnom delu rada kandidat je naveo niz razloga kojima se rukovodio pri odabiru teme koja u sustini

| obraduje problem, kao $to sam naslov govori, kako, i u kom smeru djeluju kompleks nemonetarnih podsticaja na

zaposlene u smislu, zalaganja na poslu, na ekonomske efekte rada, zadovoljstvo na poslu i uopste na
psihosocijalnu klimu u malim i srednjim preduze¢ima. Prije obrade problema autor nas uvodi u prvu cjelinu koja
nosi naziv Teorijsko razmatranje problema u kojem definiSe osnovne pojmove i karakteristike malih i srednjih
preduzeéa i njihovom znacaju u privrednoj sferi.

U drugoj celini koja nosi naziv Formiranje malihi srednjih preduzeca, kroz niz poglavlja autor daje objaSnjenja i

karakteristike procesa formiranja malih i srednjih preduzeéa uzimajuéi u obzir sve ekonomske parametre

(stru¢ne i naucne zahtjeve) u ovom sloZzenom procesu ali i objaSnjava strategije ekspanzije malih i srednjih

preduzeca.

U trecoj cjelini koja nosi naziv Modeli rasta malih i srednjih preduzeéa autor je ¢itaocu prezentirao Zivotni ciklus
preduzeca i pri tom ide dalje i navodi karakteristike savremenih svjetskih trendova koji podsti¢u preduzetnitke

prilike, ali iste ograni€avaju i predstavljaju ozbiljnu prepreku u njihovom razvoju.

\
U Cetvrtoj cjelini ¢iji je naslov Motivi, autor nam je prezentirao prirodu ljudske motivacije u radu i
~ takode ovaj slozeni proces na adekvatan nafin analizirao sa aspekta razli¢itih nauénih teorijskih pristupa.
- Podru¢je motiva i motivacije ,,pokrio,, je sa aspekta savremenih teorija motivacije (Maslovljeva teorija, ERG
teorija Alderfera, Hercbegova teorija dva faktora, teoriju pojatanja i ofekivanja). Osim toga, u ovom djelu je
objaSnjena suStina tehnika i strategija radne motivacije i to sa prakti¢nog aspekta.

Peta cjelina nosi naziv Nemonetarni podsticaju i sastavljena od poglavlja u kojima autor prezentira Sirok

dijapazon vrsta i prirode nemonetarnih podsticaja.

Sesta jelina nosi naslov Organizaciona kultura kao nemonetarni podsticaj uz demonstriranje poZeljnog stila
- menadZmenta. U ovom djelu je autor dao akcenat na znafaj organizacione kulture kao posebnog podsticajnog

sadrZaja za zaposlene u malim i srednjim preduzeéima.

i Sedma cjelina predstavlja logi¢an sled prethodnih celina i nosi naslov Uloga rukovodioca-stilova
' rukovodenja u motivaciji zaposlenih. U ovom djelu autor je opisao ulogu rukovodica — menadZera, karakteristike

uspesnih rukovodilaca, stilove rukovodenja sa kriti¢kim osvrtom na mane i prednosti svakog od njih.

Osma cjelina je posvecena Zastiti zaposlenih na radu i relacijama izmedu zaStite i radne motivacije.
Poseban akcenat je dat na emocionalnu bezbednost i motivisanje zaposlenih sa pozicija naSeg ekoniomskog

ambijenta.

Neizbezni deo radnog procesa, adekvatne komunikacije i brige za zaposlene je obraden u devetom poglavlju koje

nosi naziv Poslovna etika kao faktor motivacije. Akcnenat je dat na poslovni moral i eti¢ke vrline i nadela
poslovanja sa aspekta etike.

Sledeca cjelina, deseta po redu, u strukturi rada je Metodologija istraZivanja u kome je autor na jasan
natin opisao problem i predmet istraZivanja, zadatke, ciljeve i hipoteze istrazivanja, metode istraZivanja,

| instrumente u istraZivanju, karakteristike uzorka, statisticke postupke, ofekivane rezultate i nau¢ni doprinos
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istraZivanja ekonomskoj nauci i praksi. Doda¢emo da je uzorak istraZivanja izabran na osnovu kriterijuma

- ukupnih prihoda i broja zaposlenih u preduzetu, $to uzorak svrstava u kategoriju malih i srednjih preduzeca,

kao i na osnovu Kriterijuma sediSta preduzeéa u Republici Srbiji, 3to uzorak svrstava u kategoriju preduzeca

' zemalja u tranziciji. U uzorak je uslo 23 preduzeéa iz kategorije malih i srednjih preduzeca.

U sljedecoj, 11. cjelini, pod naslovoma Analiza i interpretacija rezultata istraZivanja, autor je pridrzavajuéi se

osnovnih metodolo$kih principa prezentiranja grafitki i tabelarno predstavio dobijene rezultate i analizirao ih iz

| prakti¢nog ugla.

U 12. cjelini strukture rada, koja nosi naslov Zaklju¢na razmatranja, autor je na osnovu teorijskog
pristupa problemu i na osnovu empirijskog istraZivanja izveo odredene zakljutke. Naime, istakao je najvaZnije
rezultate istraZivanja i uputio je sugestije koje mogu biti od koristi u praksi malih i srednjih preduzeéa, drugim
istraZivadima, kao motivacija za dalja istraZivanja. Rad otvara i druge ideje u bilo kom okviru i pristupu malim i
srednjim preduze¢ima. Konkretan nauéni doprinos istraZivanja je u sagledavanju problematike nemonetarnih

podsticaja zaposlenih i menadZeraa u malim i srednjim preduzeéima u tranzicionim uslovima, njenog mjerenja i

monitoringa, 3to je od posebnog znataja za nauéne i istrazivacke radnike koji izu€avaju ovu oblast, a posebno

preduzetniitvo. Rezultati istraZivanja predstavljaju nov, nau¢no zasnovan model nemonetarnih podsticaja sa
aspekta vaZznosti, prisutnosti i zadovoljstva zaposlenih i menadzera malih i srednjih preduzeca u tranzicionim
uslovima. Ovaj model je inovativan alat za mjerenje i pracenje performansi €ija implementacija dovodi do
poveéanja efikasnosti malih i srednjih preduzeéa u tranzicionim uslovima.

Znataj rezultata disertacije prvenstveno se ogleda u moguénosti njihove prakti¢ne primjene od strane
malih i srednjih preduzeéa, a u funkciji pove¢anja njihove efikasnosti.
Disertacija omogucuje sagledavanje signifikantnosti eksternih faktora okruZenja, kao i konkurentskih strategija i
njihove korelacije sa identifikovanim kljuénim indikatorima efikasnosti ~malih i srednjih preduze¢a u
tranzicionim uslovima. Ovim se kreiraju adekvatne pretpostavke za strateSko pozicioniranje malih i srednjih
preduzeéa u tranzicionim uslovima u funkciji povecanja njihove konkurentnosti, a samim tim i u funkciji razvoja
sektora malih i srednjih preduzeca na nacionalnom nivou.
Znataj disertacije takode se ogleda u pruZanju relevantnih informacija domac¢im i stranim investitorima vezano
za poloZaj, najzaajnije faktore internog i eksternog okruzenja malih i srednjih preduzeéa u tranzicionim
uslovima, kao i konkurentskim strategijama koje imaju najveceg uticaja na poboljSanje efikasnosti ovih

preduzeca, $to predstavlja osnov za donoSenje odluka o investiranju.

Prema tome, ofekivani rezultati istraZzivanja pruZzaju zna¢ajan doprinos razvoju teorijskog i prakti¢nog znanja u

oblasti istrazivanja nemonetarnih podsticaja i performansi malih i srednjih preduzeca.
U zadnjoj cjelini pod naslovom Literatura autor nam je prezentirao obimnu literaturu kako domace izvore tako i

strane knjige, ¢lanke, broSure i sl. koje je koristio u izradi rada. Pri tom je koristio APA stil citiranja i

| prezentiranja radova. Jedan deo u izradi rada je kriS¢en iz internetskih izvora.

Misljenje i prijedlog:

Na osnovu izloZenog da se zakljuliti da je spomenuta doktorska disertacija rezultat samostalnog, originalnog
nautno-istraZivatkog rada doktoranta Samira Ljajiéa. U svemu zadovoljava nau¢ne, formalno pravne i tehnicke
kriterije doktorske disertacije i predstavlja znatan doprinos razvoju nau¢ne misli u oblasti ekonomije.

" Komisija za ocjenu doktorske disertacije predlaZe Senatu Univerziteta u Novom Pazaru da usvoji izvjeStaj i da
. imenuje ¢lanove komisije za javnu odbranu.
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- Predlazemo Senatu Univerziteta u Novom Pazaru da u dogovoru sa doktorantom, ¢lanovima komisije i Centrom
| za doktorske studije utvrdi mjesto i datum (dan i €as) javne odbrane, a u skladu sa zakonom i normativnim

" aktima Univerziteta u Novom Pazaru.

Izdvojeno misljenje (samo ako neko od ¢lanova Komisije za ocjenu teme ima izdvojeno misljenje)
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