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 VHUBEP3UTET CUHTUTYHYM
JlenapT™maH 3a MOCJIEAUILUIOMCKE CTY/IHje
Hanujenosa 32, Beorpan

BERY JEIIAPTMAHA 3A ITIOCJEAUIIVIOMCKE CTYJIUJE

Onnykom Beha Jlenaprtmana 3a mociemuruiomcke cryauje 6poj 4-298/2017 ox 30.11.2017.
roauHe, oapehenn cmo 3a unaHose Komucuje 3a oueHy u oa0paHy JOKTOPCKE AMCEpTALHje
kanaunata Hemame Martnha nox Hasueom Permonanmsanmja xao ¢axrop ynanpehema
KOHKYPEHTHOCTH TYPHCTHYKE JeCTHHALH]e

0 YeMYy IMOAHOCHUMO cnenehn

MN3BELITAJ

1. OcHOBHH mofaNM 0 KAHAUJATY H IOKTOPCKOj AHCEPTALMjH

Kanpupar Hemamwa Matuh je pohen y Kparyjesuy 11. mapra 1978. rogune Jlunmomupao je
2005. rogune Ha Exonomckom dakynrery y Kparyjesuy (cmep Qunancuje u pauynosodcmeo).
Macrep ctyauje je ynucao 2011. ronune Ha YHHBep3HTETY CHHIHIYHYM, CTYAHMjCKHA NPOrpam
IlocnoBHU cUcTeMH y TypusMy M XOTeNHjepcTBY, Koje je 3aBpummo 2012. romune JIokTopcke
cTynuje Ha YHuBep3uTeTy CHHTHIYHYM, CTYMjCKHU MporpaM MeHayMeHT y TypusMy, yIucao je
akagemcke 2012/2013. ropune. I[Tonoxwuo je cBe MpomucaHe UCIUTE Ca MPOCEYHOM OLEHOM 9,64.

Kanaupar je 6uo 3anocnen ox jamyapa 2007. mo mapra 2008. y Haumonanmoj ciyx6u 3a
sanouubasame — Kparyjesall kao caBeTHHK 3a HesamocieHa jnuua, of jyHa 2010. 1o oxrobpa
2010. roauue y Llentpy 3a couujanuu paj ,,CoMMapHOCT U3 KparyjeBua Kao padyHoBoha U oA
centeMbpa 2013. mo HoBemOpa 2016. rogune y HaumonanHoj ciyxGu 3a 3amollbaBarme,
Kparyjepal kao caBeTHHK 3a He3arnoc/eHa jiia. TpeHyTHO je He3amoCIeH.

OcHoBHe 00/1acTH MCTPaXKHBaWa Cy: TYPHUCTHYKE AECTHHALMjC, MEHAUMEHT M MApKETHHT Y
Typu3My. 'OBOpH U CITyXH Ce €HIJIECKHM jE3UKOM.




Kanouoam uma cnedehu objaemenu pad kamezopuje M24 uume je ucnyrmen npedycios 3a
006pany doxmopcke Oucepmayuje:

Matié, N., Pordevié S., Vujlc M. (2019). Contemporary basis of rural tourism development in
Sumadija district.  Economics of Agriculture, Vol. 66, No. 3, pp 869-888,
http://www.ea.bg.ac.rs/index.php/EA/article/view/1588/1347

[lotBpma kateropwje uacomuca of crpaHe Ko6GcoH 6asze - http://www.mpn.gov.rs/wp-
content/uploads/2019/05/kategorizacija.pdf, ctp 38.

IIpeocmanu oéjasvenu paoosu:
Cnucak pesyarara M50

Mati¢, N., Vu€eti¢, N. (2017). The role of the Internet in Tourism — an example from Sumadija
region, Ekonomski pogledi, Vol.19, No. 1, pp. 17-34.

http://www.ekonomskipogledi.pr.ac. rs/Ekonomsk1%20pogled1/ 12017%20PDF/EP%201 -
2017.pdf

Cnucak pesyarara M30

Nikezi¢, S., Mati¢, N., Dimitrijevi¢, M. (2011). Create value for customer - a case of "Zastava
cars”, 1st International Conference ,,Economics and Management-based on new technologies,
EMOoNT 2011, SaTCIP Kladovo, Serbia, ISBN 978-86-6075-024-4.

Hukesuh C., Mapkoeuh C., Matuh H. (2011). IHonucu cmarnosnuwmea xao ceedouancmea
demozpaghcke ucmopuje Cpbuje, Tematcku 36opuuk "Cp6u - Hapon koju Hectaje", crp. 623-
635, Yapyxeme "Oncranak" - Beorpang, UCEH 978-86-909463-2-7.

Maruh M., Hukesuh C., Matuh H. (2012). Mozyhnocmu paseoja pypanuux nodpyuja y 30mu
Kopuoopa 10 y Penyonuyu Cpbuju, llentap 3a cTpaTellka HCTPaKHBaHba HALMOHAJHE
6e3bennoctu, beorpan u Ommruna Paua, 36opHuk panosa «3namno spro Llymadujen, CTp 449
—460 beorpan - Paua Kparyjesauka, ISBN 978-86-85985-21-8.

Hukomuh M., Matuh H., (2012): «Ananumuuxo — cmamucmuyxu acnexm Opywimeeno —
exoromckoe paseoja Cpbujey, 1leHTap 3a cTpaTelika UCTPaKUBama HALMOHAIHE 6e30eqHOCTH,
Beorpan u I'pan Kparyjesau, 36opuuk pagosa «/pymmeeno - exonomcku paszeoj Cpbuje ca
axyenmom na Lllymaoujy u Kpaeyjeeayy, ctp. 359 — 376, Beorpan — Kparyjenar, ISBN 978-86-
85985-23-2 (CSINB), COBISS.SR-ID 195091724,

Maruh, M; Kpyss, P., Matuh, H. (2018): OnpX4BOCT cena M MOJsONPHBPE/E Y 30HHA Kopunopa
10 y Penybimum Cpbuju, y: 36opuuk pagosa *’Kopumopu y Cpbuju u peruony Jyroucrodse



Espone’’ MHTepHanuoHannu yHusep3uteT TpaBHUK, W LleHTap 3a cTpaTewka vcTpakuBama
HanuoHanHe 6e30enHoctd, beorpan, ctp. 249 — 260.

Maruh, M; Kpyss, P., MaTuh, H. (2019): Pepntanuzanuja cena U HoJeONpUBpeae — jeaaH o
HajBAXHHUJUX Ap>kaBHUX npHopurera Pemybmuke Cpbuje y XXI Beky, y: 360pHHMK pajgosa
JIpyILITBEHO-6KOHOMCKH pa3Boj M 6e30eHOCT 3aje[HHULE Cca AKLEHTOM Ha rpaj BasbeBo u
Kony6apcku oxpyr, WHTepHalmoHaqHu yHuBep3uTeT TpaBHMK, M lLlentap 3a cTpaTelKa
UCTpaXkMBaa HalMoHaJHe 6e36enHocTH, beorpan, ISBN 978-86-85985-38-6 04, Beorpan, crp.
321 -334.

Matuh, M; Kpyss, P., Maruh, H. (2019): Ceno u nossonpuBpea — BejMKa pa3BojHa IIAHCa
Peny6nuke Cpbuje, y: Temarcku 360pHUK pagoBa TpaHcrpaHu4Ha capajba, Mpeay3eTHUIITBO U
Oe3bemHOCT ca OCBpPTOM Ha 3nafap u Hoey Bapom, LleHTap 3a cTparelmnka HCTpakKHBama
HanuoHanHe Ge36enHocTH U VHTepHANMOHANHY yHuBep3uTeT Tpapuuk, ISBN 978-86-85985-39-
3, Beorpag, ctp. 247 — 260.

JokTopcka auceprauuja kanauaara Hemamwe Martuha je ypalena Ha ykynHo 264 ctpane, o
qera 57 cTpaHa 4MHE CIIUCAK JMTepaType, momuc tabena, CIMKa U rpagUKOHA Kao U MPUIIO3H.
Cromcak nurepatype obyxBata 477 pedepeHLH Koje YHHE HayYHH pPaJOBH, KibHre, 300pHHULH
pajioBa, 3aKOHCKM IpPONHCH Ka0 M €IEKTPOHCKM H3BOPH. Y3 OCHOBHM TEKCT, AMCEpTaluja
canpxu u 47 TaGena 7 cnuka.

JloxTopcka aucepTandja kanauaata Hemawe Matuha je 6uina nmoaBprayrta npoeepu codTBepom
3a ycTaHOBJbaBame MNpeknanama/miarijapusma (iThenticate Plagiarism Detection Software).
Yxynan npoyenmyannu uswoc sanadccenux npexnanarea usHocu 14% oOucepmayuje. CBaka
JelMHULA O3Ha4YeHa y M3BEINTajy O MpOBEpH NpeKianamal/lularujapusmMa Kao Moryhu u3Bop
(yxymHo 289) m3Hocu Mame o 1% y yKymHOM pafgy, U3y3eB ABe Koje cy mpoueweHe Ha 1% a
Be3aHe Cy 3a M3BOPE KOjH Cy HaBeeHH y (ycHoTaMa (y TEKCTy), Kao M y CIIMCKY y OKBUpY
nnTepaType a M4y ce kopuwherwa ONWTHX MOjMOBA WMJIM W3BOpA HaBeAEHHX y (yCHOTH.
ITpeornalyjyhu 6poj yKynmHO yCTaHOBJBEHHX INpeK/Ianama ce OJHOCH Ha TeKCT Y (yCHOTama,
JIOK ce MpeocTaay, 6UTHO MamwH €0 NMpeKIanama, OJHOCH Ha MepHOJHYHE PEedd U H3pase KOjH
Cy onmTenpuxBaheHH U KOPHCTE CE y aKaJleMCKOM H3paXKaBamwy y pa3IMYUTHM 00JacTUMa 1a ce
He MOTy CMaTpaTH IUIardjapusMoM, Kao M Ha aJeKBaTHO HaBeJeHe [eJIoOBe W3 H3BOpa
naurepartype, obesiexxeHe Ha oAroBapajylin HauKMH, KOjU yKa3yjy Ha OPUTMHAIHM paj U3 Kojer cy
uutvpand. Jleo AucepTalMje KOjHu CE OJHOCH Ha HCTPAXKMBAHWE M aHAIU3y pe3ylTaTa Hema
NpeKianama Koja ce MOTry CMaTpaTd IUIarHjapu3MoOM, IITO YyKa3yje Ha OpPHTHHAJIHOCT
UcTpaxuBawa. CXOJHO TOMe, OMIITA OLleHa Kopullliekha H3BOpa je MO3UTHBHA.

2. IlpeaMeT H HH/b HCTPAKHBAKA

IIpeomem ucmpaoswcuéaroa NOKTOPCKE AMCEpTalMje je 3Ha4yaj Mpoleca perdoHaiu3audje y
Typu3My, Kao OMTHE OCHOBE 3a yCIOCTaBJ/balbe€, Op)KaBame W M0oOOJbIIaBakhe KOHKYPEHTCKOT




10JI0Kaja TYPUCTHYKMX AECTHHaUMja. Y TOM LHWJbY je aHanu3MpaHa, Kao CTyauja Cly4aja,
moryhHocT yo6nuyaeama Illlymazuje, kao TypuCTHUKE peruje, OHOCHO PErHOHAIHE TPUCTHYKE
nectuHanyje y okupy Cpbuje.

OcHoenu Y UCMPAdICUEAard je aHaNM3a 3Havaja mpoleca peruonanusaiyje 3a yHanpehemwe
KOHKYPEHTHOCTH TYpUCTMYKMX JECTHHALMja Ha CBMM HHBOMMA KakKo Ou ce TmpolupuiIa
nocrojeha TeopHjcKa U eMIMpPHjCKa CasHamwa, y3 noce6an Harnacak Ha lllymanujy kao mMoryhy
pPErHOHAJHY TYPUCTHUKY A€CTHHALH]Y.

Hayynu yus je HaydHa JECKPHILKja Mpoleca perMoHanu3aluje y Typu3My W MCTPOXHBAmC
Tpolieca perioHanu3anuje, namMmeTHe crelMjanu3anyje 1 MHOBalMja y TypH3MYy Kao ¢dakrTopa
yHanipeherma KOHKYPEHTHOCTH, Ca HarJacKoM Ha HXOBY moryhy ysory y yHanpeherwy
KOHKypeHTHocm Ha npumepy Lllymanuje kao TYpPUCTHYKE peruje.

Jlpywmeenu yus WCTPOKUBAKA je HAYIHO obpaznoxeme MoTpede 3a pernoHATH3aLM]OM
typusma CpGuje y Luiby CTBapama TypPUCTAYKHX peruja koje Gu oGesbenmne MobosbIIAKE
KOHKYPEHTCKOT Tonoxaja Cpbuje kxao TypuCTHUKe JecTHHALYje.

Jla 61 IMJbEBH CTPAXKHBaba GHIIM UCITYH-EHH nedunucanu cy cnenehu 3afanm:
- aHaJIM3a TEOPHjCKUX NPHCTYIMa MpoLecy perMoHaNu3aluje;

- carye/aBaibe IpoLEce pernoHanusanuje y oksupy Eporicke yHH]E;

- aHAJIM3a OCHOBA OTIIITET Mpolieca peruoHanusanyje y Pemyomuum Cpbuju;

- aHa/M3a [10jMa U OCHOBA 3@ PETHOHATM3ALIA]Y Y TYPU3MY;

- caryefiaBame peruoHanuzauujy y Typusmy EBporne u cBeta;

- aHaJIM3a MorthOCTn 3a pervoHau3alyjy y TypusMy PenyGHHKe CpbOuje;

- aHa/M3a yTHLaja HHHOPMAIlHOHO-KOMYHHMKALMOHE TEXHOJIOTH]j€ Ha Typu3aM;

- TeOpMjcKa aHaIN3a NAMETHUX TyPHCTHIKHMX JIeCTHHALIN]ja;

- carfeaBame MOryhHOCTH 3a MaMeTHY CTeNUjau3alujy y TypusMy Cpb6uje;

- yrBphuBame Tegpnjcxux OCHOBA 32 YIPABIbakbe PErHOHAHOM TYPHUCTHUYKOM AECTHHALM]OM;
- cipoBoheme chyauHOHe ananusy typusma lllymanuje;

- aHanM3a TPXKMIIHUX TpeHjoBa y Typusmy Lllymanuje;

- neduHHMCame LUIPHUX Tpyna MHCIMTaHHKA paiu yrephuBama MoryhHoctn aeduHucama
Ilymazuje K20 TyPHUCTHUKE PeTHje;




- yTBphjHBare MOryiHOCTH M OMPaBJAHOCTH CTBapama TypucTuuke peruje lllymanuja, usmehy
OCTaJIor ¥ Ha OCHOBY eMIIMPHjCKe aHaIn3e, KopumhemeM pe3yliTaTta aHKETHOT HCTPAXKUBAA Ca
cneiehuM rpynama MCTIMTAHUKA: TYPHCTH, NPEICTABHULY TyPUCTHUKE MPHBPEJE, 3alOCICHH Y
TYPUCTHYKHM OpPraHU3alMjaMa Kao U aKaJeMCKa 3ajeJHULA.

3. XMIOOTEeTHYKH OKBHP HCTPAaXXKHBaIba

Ha ocHoBy nuM/beBa paja mpousdiasu ciefielil XWIOTETHUKH OKBHP KOjH Ce cacToju off
TeHEpaJIHE XUIIOTe3€ U MOCEOHUX XHUIIOTE3a.

Ocnoena xunomesa, Of Koje ce MONAa3W y HOKTOPCKOj AMCEPTAalljH, IJIACH: IMpouec
PervoHaIu3aLKje y TYPU3My M CTBApame PErMOHATHUX TYPUCTHYKHX JECTHHALHMja JONMPHHOCH
noBeharwy KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHYKHX JAECTHHALUjA HA CBUM HHBOHMA.

TTocebne xunomese cy Be3ane 3a CTyamjy ciy4aja, ogHocHo npumep Lllymanuje Ka0 TYPHUCTHYKE
JecTHHALMje:

IIpBa ox moceGHux xumotesa riacu: Illymanmja je reorpadeka u QyHKUMOHATHA MPOCTOpHA
UeJMHa ca OAroBapajyiM NMPHPOHUM M CTBOPEHHM TYPHCTHYKHM BPEJHOCTHMA, y KOjOj ce
MOXe GopMHUpaTH 00jeAUHEHN TYPUCTHYKH IIPOM3BOI.

Hpyra noce6Ha xunoresa riacu: lllymanuja je TypucTHUKa perrja KOjoM ce MOXKE jeIHHCTBEHO
yIpaBJbaTH. ’ ' '

Tpeha noce6Ha xunoresa rmacu: Kibyunn crejkxongepu y Typusmy Lllymaauje uMajy mosutusan
cTaB npema yobnuuasamwy Illymanuje kao moceGue Typuctuuke peruje Cp6uje.

YerspTa moceGua xumotesa riacu: Kibyunu crejkxonuepu y typusmy Ilymamumje cmatpajy ma
oxyc npu pasBojy Typusma u ycroctaibamy IllyMaiuje Kao jeAMHCTBEHE TYpHCTHUKE peruje
Tpeba a Oyzie Ha pypaHUM MOApYyYjUMa.

Ilera moce6Ha xumotesa riacu: KIbyqHH CTEjKXONIepH y TypH3My Ulymanuje CManajy Ja
oxyc npu passojy Typusma u ycrocraibamy IllyManuje Kao jeMHCTBEHE TYpHCTHUKE peruje
TpeGa 1a Gyne Ha KyATYpHO-HCTOPHjCKOM Hacely.

Ilecra moce6Ha xunotesa rnacu: Kibyanu ctejkxonaepu y Typusmy lllymanuje cMatpajy a 6u
pa3sBoj Typus3Ma Mopao 6MTH Ga3upaH Ha PUHLKMIIMMA OJPXKUBOT Pa3Boja.

Cenma noce6Ha xumnoresa rinacu: Kibywnm crejkxonmepu y typusmy llymanmje 6Gpuny o
3alITUTH JKUBOTHE CPEAUHE. ' i ity o

Ocma noceGua xunotesa rnacu: Illymazauja Hy u ayTeHTHYHE TypUCTHUKE IIPOM3BOJE.

Heseta noceGHa xunoresa rnacu: KibydHu CTejKXOMNIEPH Y TYpU3MY Hlymamdje cMaTpajy aa ou
pasBoj Typusma y oBoM Jeny Cpbuje Mopao Gutu Gasupan Ha MHoro Belioj mpuMeHH




nHdopmauoHo-koMyHukauuone Texuonoruje (MKT) xao ocHoBe 3a MHOBalMje W INaMETHY
CrieLfjanu3aLujy.

4. MeToao0JI0THja HCTPASKHBAA

V 0BOM HCTpaXuBamy Cy INpUMEHEHE OCHOBHE M OMIUTEHay4YHE METOJE, Kao M METoJe U
TEXHHMKE MpPUKYIUbaka U o0pane nojpataka. Of OCHOBHHX METOJA je NMPHMEH-EHA aHATUTHYKO-
CHHTETHYKA METO/Ia, Ofl ONUITEHAyYHHX METOAa Cy MpHMEmeHe AedyKlMja, KOMIapaTHBHA,
HCTOPHUjCKA M CTATUCTMYKA METO/aa O/l MeToJa M TeXHHMKa NMPHKYI/baka MojaTaka KopHiheHu
Cy: Ce METOJ HCIUTHBalba, OJHOCHO aHKETHpame, CTyAWja Clydaja M aHaiaM3a cajipxkaja.
[pukyn/eeHu puMapHu ¢y o6paljeHH y CTATHCTHYKOM INAKETy 3a MCTPAXKUBaWba y APYIITBEHHUM
naykama CIICC y3 npumeHy oxrosapajyhux cratucTiukux npouenypa. Haseaene moeroze cy
kopuiuheHe Ha cneaehy HauMH: ] :

AHaJIUTHYKO-CMHTETHYKA METOJa — aHaJIW30M HAayYHHX paJioBa, 3aKOHCKHX M CTPaTELIKUX
JIOKyMEeHaTa ¥ BEJMKOT Opoja CTATMCTHYKUX TOZATaKa, Ka0 U KPO3 KOHKPETHO EMITHPHjCKO
HCTPAXHBAILE, CariieflaHe Cy KapaKTepHCTHKE M OJHOCH BEJIMKOT Opoja eneMeHaTa, KaTeropuja,
10jaBa, a CBe y /by yTBphHBama K/by4HHX YMHUIIALA NIPOLIEca PETHOHANM3AlHjE Y TYpU3My ca
noceGHUM OcBpTOM Ha CpOwujy.

Jleaykimja - ca IIMJBEM J1a Ce O]l aHAJIM3E OMIITHX Ca3Haba O MPOLIeCy pernoHanu3anuje aohe 10
aHanM3e CTama U pobJieMa y Be3H ca MPOoLecoM perroHanu3anyje Typusma y Cpbuju.

KoMmnapaTuBHa MeTo/a — MpHUMEHmEHa je ca LubeM nopehema HauMHa M KapaKTepHMCTHKama
npolieca peruoHaIu3aluje y eBporckoM TypusMy, Kako O ce W3BeNIH 3aK/byHliH O CAMYHOCTHMA
¥ pasliuKama y ofiHocy Ha Taj mpouec y Cp6uju, kao u o MoryhiHOocTHMa 3a yHanpeheme Tor
nporeca y Cpbuju.

VICTOpHjCKOM METOZIOM je aHaJIM3MPaH Pa3Boj PErMOHAIM3ALM]€ TYpU3Ma y Ty)KeM pasfoliby.

CratucTiuka MeToAa je KopumheHa 3a moTpebe aHalM3e TYpUCTHUKOT IpoMeTa M oapeheHux
nojaTaka Koju ¢y GMTHH 3a MCIIUTHBaIbE PasMYMTHX CErMeHaTa KOHKYPEHTHOCTH U pa3Boja y
NpPUBPEIH H TYPH3MY.

Ananusza caapxaja - Ouhe aHanM3MpaHW MOJALM M3 CEKyHAApHHUX M3BOpa (HayyHM paJoOBH,
KIbUTE, 3aKOHCKH M CTPATEINKH JOKYMEHTH, CTATUCTHYKE MyONuKalije 1 U3BOpH Ca HHTEPHETA).

Crynuja cnydaja je GUTH TpUMEHEHA y LMJbY aHaNM3e NpuMepa Ao0pe mpakce y BesH ca
IPYMEHOM TIpoLieca perHoHaNIn3aluje y Typu3My ofabpaHUX eBpONCKUX 3eMaJba.

3a noTpebe MpUKyIJbama HCKa3a, UCKYCTaBa M CTaBOBA j& NPUMEHEH METOJ MCIIUTUBaH:A,
OZIHOCHO AHKETHO HMCTpakKHBame y OKBUpPY KOjer Cy aHKETHPaHW TYpUCTH, MpeACTaBHULIU
TYPHUCTHYKE TIOHY/E, 3aMOCIEHH y TyPHCTMYKMM OpPraHu3allijaMa, TyPUCTHYKHM areHiyjama u
aKajJieMcKa 3ajeIHU1a




5. Kparak npuka3s cajgpiaja 10KTOpCcKe qncepTanmje
Paj ce cacToju ox yeTHpu noriasiba.

IpBo noraesbe ce 6aBu TEOPHjCKMM aCIIEKTHMA PETMOHANM3ALM]E Y TYPH3MY U MHOTHX ApYTHX
KaTeropuja Koje Cy HeOMXO/IHE 3a Carlie/laBame U pasyMeBatbe HaBeIeHOT MojMa. Y ToM CMHCITY,
oBaj nieo. je moceehen neduHHCamy U pasmaTpamy II0jMa PErHOHa, PErHOHAIU3ALMje U -
peroHamu3Ma, pernoHanusaumju y Esponckoj VHujH, ocHoBama 3a pervoHanu3auujy y
Perybimun Cp6uju, na 6u Tume GuiM CTBOpEHM INpeqyClIOBH 3a TEOPUJCKY aHaIU3y H
AehUHHCAIbE pErMOHANM3aUMje Yy TypusMmy. Y OBOM IIOINaBlbY je aHamM3upaHa w
perdoHanusauuja y TypusMy EBpome M cBeTa, Ka0 M aKTMBHOCTH y BE€3H Ca CTBapameM
TYPUCTHYKHX PErHja U PETHOHANHUX TYPHCTHYKUX Opranusauuja y Cpouju.

Hpyro nornasme obyxBata TEOpHjcKy aHanu3y ojHOCA H3Mehy pervoHanu3anmje |
KOHKYPEHTHOCTH TyPUCTHYKE I€CTHHALHje. Y TOM LY je IIPBO pa3sMOTPEHa CII0XKEHOCT ojMa
KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHYKE NECTHHALM]e KAKO Ha HUBOY JpP)KaBa, TAKO W HA HUBOY PETHja U
rpajoBa ¥ JIOKAJHOM HHBOY. 3aTUM je aHAIM3UpaH oAHOc u3Mely WHOBauuWja u passoja
MH(OPMAaIHOHO-KOMYHHKALMOHUX ~ TEXHOJOrMja  IpeMa  KOHKYPEHTHOCTH  TYPHCTHYKE
JIcCTHHALMjE, KAO M IaMeTHEe TYPHCTHYKe JECTHHALWMje, aMeTHA Crelujatus3auuja, OAP>KUBH
Pa3sBoj U KOHKYPEHTHOCT TYPHCTHYKE J€CTHHALH]E. .

Tpehe nornaesse ce ofHOCH Ha CTYAHMjy Cllyyaja y BE3W ca OCHOBaMa 3a dopmupame
llymamuje Kao TypucTuuke peruje. Jedunucano Jje KOHKpeTHO reorpadcko Moapydje
(IWymanuja onnocHo Illymanujcku OKpyr) Kao NpesMeT aHaiMse, Koje je MIOCMAaTpaHo Kao
aJIMMHUCTPATUBHY LEIMHY M Ka0 reorpadCcku yOKBHpPEHa TEPUTOPHja KOja ce H3/Baja K40
OCHOBA 3a IepHHKCAE TypUCTHUKe peruje. Hakow Tora je aHanusupan nonoxaj Illymazuje kao
OKpyra Ha TYPUCTHYKOM TPXHIUTY HAlle 3€MJb€, MOCEOHO KpPO3 aHAIM3y TypHCTHYKOT
MPOM3BO/IA KAO U Haj3HAYajHHjUX 0O/IMKA Typu3Ma. V3 TO, aHAIM3UPAHU CY TYPUCTHUKH POMET
y lymanunju, KOHKypeHLrja, Kao ¥ GUTHE OCHOBE 3a nosehame koHkypenTHocTH [llymanuje kao
PErMOHAIHE TypUCTHYKe AecTHHaumje. To je moapasymeBaso aHaiu3y KOHKYPEHTHOCTH Haile
3€MJb€ YONINTE, Yy CMHCIY KOHKYPEHTHOCTH - Pa3MYMTHX aclleKaTa EKOHOMHMje, 3aTHM
KOHKYPEHTHOCTH  WHOBaliWja, MaMeTHE  CHeNWjaiu3anyje, CTaka  MHPOPMAIHOHO-
KOMYHHMKAallHOHE TEXHOJIOTHj€, OJpPXKHBOI pa3Boja, Kao0 M OCTAJMX OCHOBAa 3a ToBehame
KOHKypeHTHOCTH Typusma lllymanuje.

Y nocnenmem YETBPTOM MOINIABIbY CY MPEACTAB/HEHU PE3YNTATH CTATHCTHYKE aHAN3E
Ha OCHOBY aHKETHOT HCTPAXXHBaba Koje je 00yXBATHIIO PA3IMYHTE YYECHHKE Y Pa3Bojy TypH3Ma,
WTo je Guma OCHOBa 3a pa3MaTpame MOryHOCTH M ONpPaBJAHOCTH OCHOBA 33 YCIIOCTABIbam-€
Illymanmje kao Typuctiuke peruje. Ha kpajy cy ob6pasinoxena 3ak/bydna pasMatpama, 1oceGHO
Y BE3H Ca I0Ka3MBAbEM CBUX XHIIOTE3a H LIEJOKYITHOM aHAIH30M U HCTPAXKHUBAKUMA.




6. TloCTHrHYTH pe3yJTATH H HAYYHH JONPHHOC IOKTOPCKE AucepTanuje

Monasehin Of OMNpefe/bEHOr TNpeaMeTa WCTpaXKHMBara, LMbEBa H naeduHucaHor
XUMOTETHUYKOT OKBHpA, MOX€e Ce 3aK/by4uTH [a je ped. O aKTyeNHOj TEMH Koja Tpyxa
“moryhnocTi 3a mpomybsbeHa TeopHjcKa M EMIMpPHjCKa MCTPAOKUBAHA. Anammsa noctojehux
TEOPHjCKHX casHama oMoryhuna je na ce 'y paxy yIBpae 3aKOHMTOCTH KapaKTepHCTHKE Mpoueca
HJbY pa3Boja TYPUCTUYKE JENATHOCTH U yHanpeljermha KOHKYPEHTCKOT MOJI0Kaja TYPUCTUUKUX
JeCTMHALMja Ha CBUM HHBOMMA. Pe3ynTaTd MCTpaxuBaiba, KOju TO4YMBAjy Ha pasMaTpamy
MpETNIOCTaBKH O 3Hayajy mpoueca pervoHanu3alije 33 KOHKYPEHTHOCT —TYpUCTHHKHX
JeCTUHALMja HA CBUM HHBOMMA, MOTY OHMTH uckopuihenn u 3a AeuHHUCAmE CMEPHULA 32
Gynyhu pa3Boj 0AHOCHO (opMHpambe TYPUCTHHKMX peruja. To ce moceGHO OHOCH Ha moryhe
xoHcTUTYHCame 1llymMajuje Kao TypHCTHYKe peruje, OIHOCHO PETHOHANHE TypUCTHHKE
JleCTHHALM]jE, Y OKBHPY LIETOKYITHOT Mpolieca peruoHamM3aluje Typu3mMa Cpbuje.

Hayunu AOMpHHOC OBOT paja ce nmoce6HO oriefa y MoryhHocTd fa ce Jocajalliba
TeopHjcka CasHama Ymopeae ca pesynTaThMma eMIMpH]CKOT MCTpaXHBama Koje je
I10/Jpa3yMeBaJI0 aHANU3y CTABOBA PA3IMUMTHX cTejkxonzepa y Typusmy Lllymamujckor okpyra,
KaKo ca CTpaHe TypUCTHUKe TOHYyJe, TaKO M ca CTpaHe TypUCTHHKE Tpaxime. Pesynratu
eMIUPHjCKOT MCTPAXKMBAHA MPYXKa]y MOryhHOCT KJbY4HMM MHTEPECHHM rpyrama Ha HUBOY
TYpUCTHUKE JECTHHAUM]E 32 cTBapame 100pe OCHOBE Y LHJBY nebuHKCamBa CTpaTervje M
MONUTHKE pa3Boja TypusMa Yy UHMIBY yobnuyaBama Mpolieca CTBapama PErHOHAHAX
TypucTHuKMX AecthHanuja. To je noceGHO BaXHO 3a Typuszam Cpbuje y KojeM Mpolec CTBaparba
TypUCTHYKHMX PETHja Ha OCHOBY YTEMEJbCHHX KpUTEpHjyMa jOll YBEK HHMje 3amo4erT.. Y ToM
cmuciy je o6e36eheHa oaropapajyha ocHOBa 3a 3an0UMHIAILE Tor mpotieca Ha Hueoy Illymanuje,
Kao0 MCTOpHjcKe, Teorpadcke M aJIMMHHUCTPATHBHE LEIMHE, a CBE ¥ MJby yHampehema HbeHe
KOHKYPEHTHOCTH. ' -

HaBeneHu pe3y/ITaTH M HAYYHH JONMPUHOC paja oMoryhunu cy Gopmyucame 3aKibyyaka
OJJHOCHO Tpenopyka 3a (opMHMpame TYPUCTHYKHX JIeCTUHALMja HA PETMOHAJIHOM HHUBOY, €a
noceGuum ~ ocsptom Ha Illymamujy. Tume Ou 6una CTBOpEHa M OCHOBa 3a (opMHpame
KBAJIATETHOT M MPEMO3HAT/LUBOI PErMOHATHOT JIECTHHALjCKOr MPOM3BOAA TypU3Ma KOjU ou
Morao OMTHO JONpPUHETH TMO3ULMOHMpALY H yHanpehuBamby KOHKYPEHTHOCTH Cpbuje xao
TypPUCTHYKE JECTHHALM]E.

7. Munubeme u npenior Komucnje o 10KTopcKoj AMCEPTANHjH

Ha ocHOBY cBera usnoxeHor Komucuja je MULLbEIbA [1a OKTOPCKa AUcepTalija KaHauaaTa
Hemame MaTuha 1o cB0joj TeMH, MPUCTYIY, CTPYKTYPH H cajpKajy paja, KBAIMTETy U HAYHHY
W3aramba, METOIOJNIOTHjH MCTPaXHBamwka, HaYUHY kopumhema NTUTEpaType; PeNeBaHTHOCTH H
KBAJIUTETY CIPOBENEHOr MCTPAKMBaka M JOHETHM 3aK/byHIAMa. 3a70BOJbABA KPHTEPUjyME
3axTeBaHe 3a JOKTOPCKY AUCEepTaLyjy, Te C& MOJKE NPUXBATUTH K40 nono6Ha 3a jaBHy oa0paHy.




CarnenaBajyhu ykynHy omeHy INOKTOpcke amceprammje xammunata Hemawe Mamuha (il
HA3UBOM  Pecuonanusayuja xao gaxmop ynanpehera Konkypenmmocmu mypucmuuke

Oecmunayuje npeanaxemo Behy JlemapTmaHa 3a MOCIEIAILIOMCKE crymuje u Cemary

YuuBepsutera CHHIMAYHYM Ja IIPUXBATH HATIPEN HABEICHY JOKTOPCKY TUCEPTANUjy B 0106pH
IEeHY jaBHY 0J0paHy.

beorpan, 21/01/2020 YnanoBu xomucHje:
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