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IHOJbONNPUBPEJIHU ®PAKYJIITET

HN3BEIITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE

MNOJAIIM O KOMUCHUIN

JlaTym 1 opraH Koju je IMEHOBAO KOMICH]Y:

Komucujy je umenorano HacraBuo-nayuno Behe [lossonpuBpentor ¢akynrera y HoBom Cany Ha
cenuunu oxapkanoj 04.12.2018. roaune (pemewme 6poj 1093/2 ox 14.01.2019. roauue). Cenar
Yuusepsutera y HoBom Cany je 1ao carflacHOCT Ha UCTY Ha CeIHUIM oapkanoj 27.12.2018.

CacraB KOMHCHje ca Ha3HAKOM HMEHA U Npe3UMCHa CBAKOl 4WIaHa, 3Bamba, Ha3UBa YK€ HaydHE
00acTH 3a KOjy je u3abpaH y 3Bame, JaTyma u3bopa y 3Bamke M Ha3uB (hakyyiTeTa, YCTaHOBE Y
KO0jOj je WIaH KOMHCH]€e 3aI0CIIeH:

HOp Ortummja Cenmnak, pemoBHH mnpodecop, KBaHTUTATHBHH METOOM Yy EKOHOMH)H,
14.05.2013, Exonomcku akynrer CyboTnia, Yuusepsuter y Hosom Cany

Hp Hebojma Horxoeuh, pemoBHH mpodecop, MeHAaUMEHT W OpraHu3anuja y MNOJHOTPUBPEAH
1.07.2000, ITossompuBpenuu dakynret, Yuusepsuter y HoBom Cany

Jp Harama Bykenuh, mornent, MeHayMeHT U opraHu3anuja y mnoseompuBpeaun 24.09.2015,
[MossonpuBpennu dakynrer, Yuusepsutetr y HoBom Cany

Hp XKapko WmwmH, pemoBHu mpodecop, [loprapctso, 15.11.2004, INossomnpuBpenan Qaxymirer,
VYuusepsutet y HoBom Cany

JIp BeGa Myraeyuh, Banpemuu npodecop, , KBaHTHTaTHBHE METOIEe Yy arpOEKOHOMHU]H,
31.01.2019, IoseonpuBpennu dakynrer, Yuusepsuretr y HoBom Cany

MOJALN O KAHIUJIATY

Hwme, nMe jeqHOT posuTesba, Mpe3uMe:

Mymaaunka Cpoucias, Muxajnosuh

Jatym pohema, onmTHHa, IpKaBa:

22.03.1966. Kukunna, Peny6arka CpOuja

Hasus ¢akynrera, Ha3uB CTyIHMjCKOT MporpaMa JUIUIOMCKHX aKaJIeMCKHX CTyIWja — MacTep |
CTE€UYEHH CTPYYHU HA3UB

TomuHa ynuca Ha TOKTOPCKE CTYAHj€ ¥ HA3WB CTYIH]jCKOT TpoTrpama JOKTOPCKHUX CTYAHja

2017. ArpoekoHOMHja

HazuB ¢axyntera, Ha3UB MarucTapcke Te3e, HaygyHa 00JacT U JaTyMm ofdOpaHe:

[Momonpuspenun ¢akynrer YHuBepsutera y Hosom Cany,

JlorucTHyKM MOJIEI 3a onTuMalial TpancnopT mehepue perne y hadbpuke mehepa
ArpoexoHOMHja, MEHaIMEHT U OpTaHu3allrja y MOJFONPUBPEIN

12.03.2009. rogune




111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

Pa3Boj mponzBoame mospha y Bojsoaman

IV HOPEI'VIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

Hagectu kpatak cajpikaj ca Ha3HaKOM Opoja cTpaHa, IIO0r1aBJba, CIIHKA, [eMa, rpaguKoHa U CIL.

Jlokropcka mucepranuja Mp llymannake Muxajnosuh, 1o HacioBom ,,Pa3Boj IPOU3BOAE
noBpha y BojBonnHu“ Hamucana je Ha 178 crpana, ox yera 169 crpana ocHOBHOT TekcTa U 9
cTpana mpwiora. Y auceprauuju je npukasano 110 TaGena, 49 rpaduxona m 9 mpuora.
Jucepranyja je y TEXHUYKOM CMHUCIy ypeheHa y ckiany ca BaxehuMm cranmgapiauma, Tako Ja cy
UCIIpe]l OCHOBHOT TE€KCTa Ha YKyIHO 18 HeHyMepucaHMX CTpaHa JaTu: KJbydHa JOKYMEHTaIHjcKa
nHpOpManyja, caapkaj u cnmcak tabena, rpagukoHa W mpmimora. JIoKTopcka aucepTanyja je
CTPYKTYpHpaHa cariacHO IpaBWiIMMa Koja ce mpuMmernyjy Ha [lossompuBpenrom dakynrery u
VYausepsutery y HoBom Cany, Tako ma ucra caapxu cieaeha rnoriasssa:

| YBoag y xoM je oOpasnoxkeHa morpeba mcTpaxkuBama (cTp. 1), maTu cy mpeaMer W OuJb
ucTpaxuBama (ctp. 2-3), AeTajbaH Nperiiel JUTepatype, OJHOCHO IIPHKA3 MPETXOIHUX
HCTPaKMBarba y 00JIAaCTH KOja je TpeaMeT ucTpaxusama (ctp. 3-17), pagne xunotese (ctp. 17) u
ONMHCaHN TPUMEHECHU METOJ paaa u KopuiheHn H3BopH mojaataka (ctp. 18-19).

Il Pesyarare ucrpaxkuBama (ctp.20), KOjU Cy CHCTEMaTH30BaHH Yy jeAaHAeCT IMOIJaBiba
MeljycoOHO moBe3aHe Ie/IuHE:

1. INpuponHu 1 OpraHU3aIIOHO EKOHOMCKH YCIIOBH pa3Boja noBprapcTBa y Bojoaunu (ctp. 21-
22).

2. AHanm3a nmoBpTapckux pecypca (ctp. 23-24).
3. AHanu3a MoTpoIkbe MPOMETa U Ipepajie MOBTApCKUX npousBoza (crp. 25-28).

4. Amnanu3a noBpIIMHA, MPOU3BO/IHE U MpuHOoca nospha y Bojeoauuu (ctp. 29-67). YV okBupy oBOTr
moriaBJba o0yxBaheHa je y HoceOHMM TaukaMa aHaji3a jeJaHaecT Haj3HAuajHHjuX
MOBPTApPCKUX KyaTypa y nepuony 1991-2017. roguna..

5. Mopenu 3a npeasul)ame MOBPIIUHA, TPOU3BO/IHE U NPHHOCA noBpha y Bojeoaunu (ctp.67-97).
Y okBHpY OBOT MOIJIaBJba MpeaABUl)eHO je KpeTame HaBeAeHuX obeexja y nepuoay 2018-20.
rO/INHA.

6. SWOT ananusa nosprapctsa y Bojsoauuu (ctp. 97-99)./lara je KBaiuTaTHBHA OIEHA CTamkba
nosprapcTsa y BojBonunu.

7. KomnaparueHa ananu3a nmoBprapctsa Bojeoaune ca oxpyxemem (99-103). Iopeheme je
n3BpuIeHo ca CpoujoMm, 3eMibama y pernoHy 1 EBporickom yHHjoM.

8. AHanmza u npenBuhame ekoHOMCKHX obenexja (ctp. 103-131). V okBupy OBOT MOTIaBIba
aHaNM3UpaHe Cy allCOIyTHE U peslaTUBHE IIeHe MmoBpha (rmapureTa), Kao U TPOIIKOBA
MIPOM3BO/IE M EKOHOMCKHUX Pe3yiTaTa.

9. Ilpensubame MOTPOIIEHE IPOMETA M NIPpepajie MOBpTapCcKux mpoussomaa (ctp. 131-132).

10. ®opmynrcame pa3BojHAX UJbeBa MOBpTapcTBa (cTp.132-134). ExcrumiuiTHO ¢y HaBeACHN

Pa3BOjHM LIMJbEBH NOBpTapCcTBa BOjBOIMHE Y CPEIOPOUHOM MIEPUOY.
11. Crparernja pa3soja moBprapctsa y Bojsoaunu (134-139). Jlare cy Mepe 1 akTHBHOCTH 32
OCTBapeH-E Pa3BOJHUX IHJHEBA.

111 Tuckycuja pe3ynrarta ucrpaxkusasmba (ctp. 140-157)
1V 3akmyuak (cTp. 158-160)

V JlutepaTypa y Kojoj je HaBezeHo 77 OnOIMOrpad)CKuX jeJUHUNA KOj€ Cy LIUTUPAHE y paiy
(ctp. 161-169) u

V Mpuio3u (ctp. 170-178).




\Y BPEJHOBAIE ITOJEJUHUX JEJTOBA JOKTOPCKE JUCEPTALINMJE:

VY yBOAHOM NOIJAB/bY AC(QUHHCAH je NMpPEAMET OBHX HCTPaKMBaHa, Pa3BOjHE, NMPOHU3BOIHO-CKOHOMCKE
MOTyhHOCTH MPOW3BOAKE 3HAYAJHHjUX MOBPTAPCKUX KYNITypa, Ka0 W MOBpPTapcTBa BojBOoAMHE Y LENHHM.
IMpuMapHu Wb UCTPAXKHMBaKkA je la ce Ha 6asu KBaHTHTAaTHBHE (cTaTtMcTHUke) U KBamutatusae (SWOT)
aHanM3e W IMPHMEHE Pa3IMYUTHUX METoJa W Mojena npeaBubarme NMPOM3BOMHHMX (MOBPIIHMHA, MPUHOC,
YKyIHa MpPOM3BO/KA) M EKOHOMCKHX (IIeHe, IapUTeTH LIieHa ¥ TPOLIKOBU IPOM3BOAIE) IOKa3aresba
3HaYajHUjUX BpcTa noBpha y BojBoauHu, neguHUNTY pa3BojHU IIMJBEBHU U CTpaTeruja pa3Boja MoBpTapcTBa
y BojBoauHu y cpeamopodHOM nepuony. MeTone NEeCKPUNTHBHE CTaTHCTHKE NPHUMEICHE Cy 3a aHaIH3y
HaBeJeHuX obelnerxja y moBprapcTBy y nepuony 1991-2017. rogune. 3a npeasubama mocMaTpaHux Iojasa
KopumheH je MeToJ aHajiM3e BPEeMEHCKHMX cepHuja, oiHocHO npumemenu cy ARIMA mopnenu, koju ce
0a3mpajy Ha aHaNM3U BpeMEHCKHX cepuja. [IpenBubhame ce omHOCH Ha cpenmepounu mepuox, 2018-22.
TOJIUHE.

VY oxBupy mornaBba Pe3yaTaTum McTpakuBama, NeQUHHCAHW Cy CEKYHAApHHU IIJBEBH, Kao IITO CY:
aHanM3a YCJIOBa M pecypca 3a IOBPTApCKy IpoW3BoAmYy y BojBoamnu; aHamm3a u npensulame
NIPOM3BOMKE, NPOMETa MW TOTPOIIKEC Haj3HAYAJHUJUX TOBPTAPCKUX IPOM3BOAA, Kao EKOHOMCKHX
nokasaTesba; kBanutaruBHa SWOT ananm3sa mosoxkaja moprapcTBa y BojBoanHM, 0MHOCHO neduHHCAmE
WHTEPHUX CHara  cji1abocTH, OIHOCHO €KCTEPHHX LIAHCH U ONACHOCTH 32 Pa3B0j MOBPTApCKE IPOU3BO/IIHE;
(dopmMynrcame pa3BojHUX IIMJbEBa NOBPTAPCTBA y BOjBOAMHM U cTpaTeruje 3a lHMXOBO OCTBAPHBAIGE.

[IpuMemena MeToma y OBOM paay je METoJa JCCKPHUIITHBHE CTaTUCTHKE. MeToma ISCKPUITHBHE
CTaTUCTHKE MPUMCI-CHA j€ 32 aHAIM3Y HABEJICHUX MPOU3BOJIHUX 00eliexKja y MOBPTAPCTBY y nepuoay 1991-
2017. rogune 3a 11 Haj3HAUAjHUjUX MOBPTAPCKUX KYJITypa: KPOMIIHMpA, Tpallka, apanaj3a, Kymyca, [pHOT
JyKa, MaTfpuKe, macysba , MpKBe, KpacTaBIla, Oeor JIyka u OocTaHa.

AHanmm3a BpeTHOCHHX 00eleXja, OJHOCHO aHalIn3a arcoNyTHUX IIeHA M3PaXXCHUX y eBpruMa ypaljeHa je 3a
nepuon 2002-17. roguae (01 T0jaBe e€Bpa), a aHaJIHM3a ITapUTeTa IIeHa moBpha mpemMa mmeHum o 1994 no
2017. rogune.

3a mpexsubame MOCMaTpaHWMX II0jaBa KOPHIINEH je METOA aHali3€ BPEMEHCKHX CEpHja, OIJHOCHO
npuMemean cy oarosapajyhu ARIMA moznemn. Ipeasubame he ce oqHOCHTH Ha HAPEIHU IETOTOTUIIEHI
nepuon, 2018-22. roguHa.

VY aHanmuM3upaHOM IMEPUOAY MPUCYTHA je TEHACHIMja CMameima MoBpimmHa mox moBphem. IlpoceyHo
Hajehe noBpiene umaiu cy kpommup (18.900xa), macyss u 6octan (6.300xa). Creae upuu ayk (5.200xa),
rpamak (5.100xa), mapanaj3 (4.800xa), mampuka (4.250xa), kymyc (3.900xa), mpksa (2.600xa), kpactaBail
(2.200xa) u 6emu myk (1.600xa). ITpoceuHa romuiIma NPOU3BOAKA Y aHATU3UPAHOM MEPUOTY M3HOCHIA
je: kpommupa 253.000t, rpamka 20.300t, mapamajza 66.500t, kymyca 73.400t, mpHor syka 47.200rt,
manpuke 43.500t, macyspa 7.800t, mpkee 33.3001, kpacraBma 17.000T, Genor smyka 5.800T m OGocraHa
138.400t. IIpocewan nprHOC MOjeMHAX BpcTa mMoBpha Yy aHAIM3HPAHOM IEPHUOy U3HOCHO je: KpOMITUpPa
14,61/xa, rpamka 4,81/xa, mapamgaj3za 15,11/xa, kymyca 18,61/xa, npHor iyka 9,61/xa, nmanpuke 10,3T/xa,
macyJea 1,21/xa, mpkBe 14,31/xa, kpacraBua 8,7t1/xa, Oeor sryka 3,6T/xa u 6ocrana 26,47/xa.

JeduHncann pa3BojHH IMJBEBH NOBpPTapcTBa Y BojBoanHu cy: moBehame roaumme mpon3Boake moBpha,
noBehambeM HMHTEH3MBHOCTH TPOU3BOAIKE MoBehameM TOBpIIMHA Y  3amTHhEHOM  MPOCTODY,
MHTEH3UBHUJOM arpoTEeXHHKOM Ha OTBOPEHOM IIPOCTOPY M NPECTPYKTYHPAameM INPOU3BOAKE Y KOPUCT
MHTCH3MBHUjUX BpcTa moBpha; moBehame BpeOHOCTH MpoM3BOIme moBpha, moBehameMm 1eHa moBpha,
nmosehameM IpoMeTa KOju MMa TEHACHIN]Y pacTa M BPEIHOCHO M KOJHMYMHCKH, W moBehameM mpomera
npepaheBunHa oa moBpha; nosehame M3B03a ca mpedepeHnrjoM Ha noBehame BPEAHOCTH M3B03a, WITO CE
MOXeE OcTBapuTH moBehameM un3BO3a mpowms3Boja oj mnoBpha Beher cremeHa mnpepane, mnoBehame
KBAJINTETHOI' CBEXEr' MoBpha mo BHCOKMM ILieHama M moBehame HM3BO3a ,,0praHckor mospha koje y
WHOCTPAHCTBY Takole MMa BHCOKE IICHE.

VY pany cy neduncane Mepe ¥ aKTHBHOCTH Koje Tpeba Jia cripoBey: Makpo arpomeHauMmenT Al BojBoaune
n PenyOnnke CpOuje, HayuHe M 0Opa3oBHE MHCTHUTYLMje M acouujanuje npousBohaua u mpepaljuBaua
moBpha, xao u camu npousBohaun u nmpepahusayn.

Crparemke Mepe Makpo arpoMEHalMeHTa Yy pealn3aldju Pa3BOjHUX IIMJHEBA MMOBPTAPCTBA Cy:yJarame y
MIPOM3BOJIKbY M TMpepaxy MoBpha, OJHOCHO MapTHIMIAINMja W/wim pedyHOanuja nena WHBECTHIIMOHHX




ylarama y NPOW3BOAKBY M Ipepany moBpha; mapTUOMIanuja y TPOLIKOBHMa IHPOU3BOAIE U J1aBarbe
rapaHnyja npousBohaunma u npepahuBadrMa 3a 3a4yKUBamk-e KO IMOCTIOBHUX OaHaka paau pHHAHCHpAha
Tekyhe mpomsBoAme/mipepane; (QUHAHCHpAme HAYYHHX M €NYKaTUBHUX IIpOjeKara; INpeMHupame U
NapTULUIANMja, OJHOCHO cepTHQHKANMja M CTUMYJIHCAEke OpPraHCKe IPOU3BONE; CTHMYIHCAEHE
NIPOM3BOJIKE AYTOXTOHMX COPTH M XxuOpupa moBpha W Ipepaze COICTBEHE NPOW3BOJmE NoBpha;
OpraHU30Bamk¢ MapKETHHIIKUX aKTHBHOCTH Ha JoMahuM M CTpaHUM MaHH(decTanujama.

Crparemike Mepe 0Opa3oBHUX M HayYHHMX MHCTHUTYIMja M acoLUjaldja mpou3Bohaua u mpepahuBaua cy:
yHanpeleme arpoTexHUKe; cTBapambe HOBUX COPTH M XHOpHAa, Kao M OCHHBame OaHKe ,,ayTOXTOHHX'
coptu 1 Xxubpuaa nospha; opraHn3oBame MPOMOTHBHUX MaHH(ecTalMja U eAyKaTUBHUX CKYIOBA.

Crpareruja pa3Boja camux npousBohaua u npepahuada nospha Tpeda OUTH ycMepeHa Ha MHBECTHPAILE,
cepTudUKaIMjy OpraHCKe MPOM3BOIMme, MmoBehame CeMEHCKe MPOM3BOIC, M00pY MPOM3BOIAHY MpaKCy,
moBeharmbe eKOHOMCKEe e(PEeKTHBHOCTH M e(HUKACHOCTH, CIEHHjaN3allijy IPOW3BOAKE U arpecHBHHU)Y
nporarasuy.

VY oxBupy JMcKycHje pe3yJiTaTa MCTPa:KMBamba CYMHUPaHH Cy U NPOKOMEHTApHCAaHH KBaHTHTATHBHU
pe3yaTaTH A0 KOjHX Ce JOIUIO y OBHM HCTpxHBamuMa. CyMupame M IUCKyCHja je CIpOBEICHa Ha IBa
HauyrHa: [IpBO cy CyMHpaHH M KOMCHTapHCaHU pe3yiTaTH NpelBubara 3a MojequHe BpcTe mospha mo
IPOU3BOAHMM M EKOHOMCKHM OOelexjuMa a 3aTHM je ypaeHa M KoMIapaTUBHA aHaiaM3a pe3yiTaTa
npeaBubama nzmel)y nojequHux Bpcra nospha.

VY 2022. roguHu npensubajy ce 3HayajHe IMPOMEHE Y IMOBpIIMHAMA II0J IOjeMHHM BpcTama IoBpha.
Hajsehe mopmmae umahe u masbe kpommup (5.500xa), cneme rpamak (5.400xa), mpHu ayk (5.300xa),
manpuka (4.500xa), mapanajz (4.350xa), 6octan (3.300xa), kymyc (2.700xa), mpkBa (2.400xa), macysb
(1.500xa), 6emu myk (730xa) u xpactasarn (700xa). Benuku max moBpmmHa y Oyayhem nepuony mmahe
KPOMITHp, NacyJb, OOCTaH, KyIyc, KpactaBal u Oenu JyK. (yrllaBHOM ,,F/bHBCKO MOBphe, Koje ce raju Ha
OTBOPEHOM IIPOCTOPY), OJlaro cMameme MoBpIInHa uMahe mapajaj3 1 MpKBa, AOK he rpamiak, manpuka u
upHU Jyk noBehatw cBoje mompumHe. 'omunae 2022. mpensuba ce cneneha mpousBoima IOjeIUHAX
MOBPTapCKuX Kynrypa: kpommupa 169.000t, rpamka 23.400T, mapanajza 84.600t, kymyca 87.000T, upHOT
nyka 47.700t, manpuke 53.800T, macysea 2.100t, MpkBe 25.200T, kpactasua 16.000t, 6esor ayka 2.400T u
6ocrana 144.000T. IlpousBonmwa je Beha ox mpoceka aHaNM3UPaHOT MEPUOAA KOJA MET MOBPTAPCKUX
KyJTypa: rpaiika, napajaj3a, Kymyca, nanpuke u 6ocraHa. [IpousBoame LpHOT Jiyka M KpactaBua Ouhe
HE3HATHO CMameHe, JIOK Ne BENMKH MaJ| MPOU3BOJmE 3a0€NeKUTH KPOMIHD, Macysb U MpkBa. Y 2022.
roguHu npensuhajy ce cnenehu npunocu: xpommnupa 22,71/xa, rpaimka 4,81/xa, mapazaajza 22,5t1/xa,
Kkymyca 27,71/xa, upHor siyka 13,11/xa, manpuke 12,91/xa, nacysea 1,31/xa, mpkBe 21,21/xa, kpacTaBua
14,41/xa, 6enor myka 3,61/xa u OocraHa 32T1/Xxa. Y MOCIEAKH0j TOAUHA MPETUKIIHOHOT TIEPHOa TPHHOCH
CBHUX ITOCMaTpaHUX IMOBPTAPCKUX KyiTypa Cy Bpehu o mpoceka aHaJIM3MpaHOT MEepHOAa, ca U3Y3eTKOM
nacyJba 1 Oesor Jiyka koju he ocraTu Ha HUBOY IIpoCeKa.

Cge mpocedne neHe noBpha mosehahie ce 3Hauajuo y 2022. rogunwn, u To: KpoMmup ca 183 Ha 195eBpa/T,
macyJss ca 1.333 Ha 1.492eBpa/t, mapanaj3 ca 298 Ha 517eBpa/T, manpuka ca 310 wa 530eBpa/T, pHU IIyK ca
178 na 198eBpa/t, kynyc ca 19 na 170 eBpa/T u 6octan ca 118 na 146eBpa/. [IpoceuHu mapureTH meHa
NojeAAMHUX Bpcra noepha npema MuieHuny Helie MoKa3uBaTH MCTE TEHACHIMjE Y NPEAUKIHOHOM MEepHOIy
kao arconytHe 1eHe. [TobGospmiahe ce maputer nene macyspa ca 9,1 Ha 12,3; mapamajza ca 1,9 na 3,5;
nanpuke ca 2,3 na 3. [lapurern nena kpommnupa (1,4) u kynyca (1,4) npaktnuno he octatu HEIIPOMEHEHH,
1ok he ce moropraTé mapuTeT OpHOT JiyKa ca 1,5 Ha 1,2 u 6ocTana ca 1,1 Ha 0,8.

Ha xpajy je nmaro mornaBjbe 3ak/py4aK y KOM KaHAWAAT jaCHO M CaXETO CyMHpa pe3yJlTare u3
NIPETXOAHMX TOTJaBiba. M3 3akibydyHUX pa3marpama jaCHO M HEIBOCMHCIEHO C€ BHAM J1a Cy IHJbEBU
UCTpaXXMBamha OCTBApEHH, U KOj€ Cy OJI IIOCTaBJ/bEHUX XUIIOTE3a JI0Ka3aHe WU OTIOBPTHYTE.

Jluteparypa canpxu 77 6ubanorpadcekux jenuuuna. Kopumrhene pedepeHie cy KOpeKTHO LIUTHPaHE y
pany. Jlomunnpajy nomahu u3Bopu JMrepaType HOBHjET JaTyMa, IITO yKaszyje Ha aKTyeJIHOCT W 3Hauaj
obOpahene mpobnemaruke. C 003MpOM Ha TEMaTHKy, CTpPaHH HM3BOpH Cy YIJaBHOM KopuinheHu 3a
METOJIOJIONIKA 00pa3okKemha.

Y Tlpuaory cy TtabemapHO JaTH W3BOPHH CTATHCTUYKM TOJAIM HAa OCHOBY KOjUX Cy CIPOBEACHH




JECKPUITHBHA CTaTUCTHYKA aHAIN3a ¥ Je(UHUCAHN U TECTUPAHHN MOJICNH 3a IpeABnulame.

VI CIIHCAK HAYYHHUX U CTPYUYHHUX PAJTOBA KOJU CY OBJAB/JBEHHU NJIN
IMPUXBAREHHU 3A OBJAB/BUBAIGE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAXKUBAIbA Y
OKBHPY PAJIA HA JTOKTOPCKOJ JUCEPTAIINJH

TakcaTHBHO HaBeCTH Ha3UBE PaJioBa, TZie U Kaja cy oOjaBibeHU. [IpBO HaBecTH HajMame jefaH paj o0jaBibeH Wi mpuxsaheH 3a
obGjaBsprBame y yaconucy ca MCU mmcre (OQHOCHO ca JHMCTe MUHHCTAPCTBA HAMISKHOT 32 HAYKy Kaja Cy y IUTamy APYILITBEHO-
XyMaHHCTHYKE HAayKe) WM PaJoBe KOjH MOTY 3aMeHHUTH 0Baj ycioB 10 01. janyapa 2012. rogune. ¥ ciydajy pagoa npuxsaheHux
3a 00jaBJbHBambe, TAKCATUBHO HABECTH HAa3UBE PaJoBa, Ie U Kaja he OUTH 00jaBIbeHU U NPHIOKHUTH IIOTBPLY O TOME.
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VI SAK/bYUYIIN OJJHOCHO PE3YJITATHU UCTPAKUBAIBA

HcrpaxuBarma y OBOM pajy mokasana cy cienehe:

IIpBa xumnote3a: /la je npousBoama noBpha y BojBoanHu nanexko MCroJ MPOM3BOAHUX M €KOHOMCKHX
MoryhHoctH y pany je norBphena. [Ipensuhama nokasyjy na he ce u nopea cMamuBama MOBPIIMHA TOA
moBpheM, o7 jeJaHaecT aHAIM3UPAHUX BPCTa MOBpha ronuimma Ipou3BoAkHa moBehatn Kox meT Kynrypa,
nBe he ocraTw Ha MPOCEYHOM HHBOY, AOK he Koj deTHpu John 0 cMamema Ipom3BoAme. CMameme
MTOBPINIMHA U MPOHM3BOIC H3PAXKECHO je KO OHHX BPCTa MoBpha Koje ce MPeTeKHO raje Ha BUBU, OTHOCHO
OTBOPEHOM TIPOCTOPY. XWITOTe3y MHOTBpyje M 4YMI-eHHWIa Ia ce KOJ JeBeT BpcTa MmoBpha mpensubha
3HaYajaH MMopacT NMPHHOCA (MHTCH3UBHOCTHU MIPOU3BOIELE), TOK he mpeocTane nBe BpcTe MPAKTUIHO OCTaTH
Ha HHBOY NPOCEYHUX MIPUHOCA U3 IIPETOAHOT IIEPUOa.

Jpyra xunore3a: /la je npousBoama noepha kao HajuHTEH3MBHHUja rpaHa OMJbHE MPOM3BOAME 3HAYajHA 32
pa3Boj mospomnpuBpene BojBojuHE je MoKaszaHa YMECHUIIOM Ja CBE amcojyTHE IieHe moBpha Oerexe
3HayYajaH pacT y NPeAUKIMOHOM NepHroay, mrTo he y3 nosehame wim 3aapkaBame noctojehe nponssoame
HAJUHTEH3UBHHUjUX MOBPTapCKUX IMPOW3BOJA, 3HAYAjHO YTHULATH Ha Pa3BOj LEJNIOKYIHE MOJLONPUBpENE
BojBoaune.

Tpeha xumorte3a: /la mnosehame mnoBpmmHa mnox nosphem 3axreBa mnoBehawme NOBpLIMHA TI01
HaBOAABamkEM IITO yTHYE Ha NMoBehame NMpHHOCA, YKYITHE MIPOM3BOAKE U IPOMEHY CETBEHE CTPYKTYpE,
Kao M pa3BOj CTOYAPCKE MPOU3BOIE j€ JI0Ka3aHa YMEEHUIIOM J1a je moBehaHa Mpon3BO/Amba MOBPTAPCKUX
KyJITypa KOje ce raje y 3aTBOPEHOM MpOCTOpYy, KOje 3aXTeBajy NMPUMEHY HAaBOJMHaBakba U OPTaHCKOT
hyOpuBa, na cy mprHHOCH rOTOBO CBUX aHAJM3UPaHMX BpcTa noBpha nosehanm u 1a ce 3Ha4ajHO MPOMEHMIA
CTPYKTYpa Mpou3Boamke noBpha y BojBoanHN y KOPHCT ,,AHTCH3UBHHUjUX BpcTa“ (mMoBpha Koja 3axTeBajy
Beha ymarawa, anmu u fAajy Behe HaTypalHe M €KOHOMCKE pe3ynTaTe) M MOpeR Tora IUTO Ce YKYIHA
MOBPIIMHA [10]] TOBpheM cMamuia.

YerBpTa xumnorte3a: /la moctoje KOMIapaTHBHE IPEJHOCTH 32 Pa3BOj HOBPTAPCTBA y OJHOCY Ha OKPYyKEHmhe
U J1a TOCTOje TPXKUIIHE MOTYHHOCTH Ipepaje WM IulacMaHa IMOBpha y CBeXeM CTamby je JSIUMHYHO
notBpheHa. Hanme kox oHux BpcTa noBpha, Kao INTO Cy rpamiak, napajnajs, Kymnyc, nanpuka, 0ocrat, mna
YaK W LIPHU JIyK, KpacTaBall ¥ MPKBa, I0CTOj€ KOMIIapaTHBHE NPEIHOCTH NMPOU3BOAKE Y BojBOaMHM, HITO
noteplhyje BuxoBo noBehame Npou3BoAmke U npuHoca. C Apyre cTpaHe, HEKH MOBPTAapCKK NPOU3BOIHU Kao
LITO Cy KPOMITHP, MacyJb W ey JIyK Cy 3a caja u3ryOuiM TpKy ca KOHKypeHuujoM. Takole, npensuljeHo
je u mosehame mpomera moBpha u meroBux mpepahesmna. [Ipomer he ce 3HauajHmje moBehatu y
TPrOBHHCKHMM OpraHm3alyjaMa 300T MOBOJbHHjE LIeHE, a 3elieHa mujana he Kao TpaJulMOHAIHO MECTO
npojaje cBexer nospha 3aapkaTu CBOj 3Hauaj, jep Cy CBE)KHHA M KBAaJUTET MPOU3BOJAA HA 3HATHO BHIIEM
HHUBOY, LITO C€ OJpakaBa M Ha IIEHY, anu Ta poba uMa cBoje norpomadve. [losehalie ce morpomma
oprasckor nospha u npepaljeBuHa concTBeHEe NPOU3BOIHE HA 3€IEHUM THjaliama.

Ilera xunorte3a: [la cy cuTyaruoHa aHanm3a (IeckpunTuBHa ctatuctuka u SWOT anammza), kao u
aHaJM3a BPEMECHCKHX cepHja 3a mpeaBul)ame HEOMXOIHHU 3a Ne(HHCAIbe [U/beBA W IUIAHHPAmE pa3Boja
moBpTapcTBa y BojBomunu je mokazana (GpopMyiandjoM pa3BOjHHX MHU/bEBA MOBpTapcTBa BojBoanHE, KOjU
cy 0a3WpaHM Ha HABEJCHUM KBAaHTHTATHBHMM M KBAJIWTATHBHUM METOAaMa HCTPaKMBama. Pa3BOjHU
IWBCBH TOBpTapcTBa y BojBogmHu cy: mnoBehame roaumme mpousBonme moBpha, moBehamem
WHTCH3UBHOCTH IIPOU3BONKE TNOBehameM TOBPIIMHA Yy 3amTHNCHOM TIPOCTOpPY, WHTCHU3BHUjOM
arpOTEXHUKOM Ha OTBOPEHOM IMPOCTOPY U TMPECTPYKTYHPAEEM MPOU3BOMKE Y KOPUCT WHTCH3WBHUJHX
BpcTa moBpha; moBehame BpeJHOCTH MPOU3BOAKE MoBpha, moBehameM ieHa moBpha, moBehamem mpomera
KOjU IMa TEHJICHIN]Y pacTa M BPESAHOCHO M KOJUYMHCKH, U moBehameM mpomera npepaleBuna o mospha;
moehatbe W3BO3a ca mpedepeHIHMjoM Ha moBehame BpPEIHOCTH H3BO33a, INTO CE MOXE OCTBAPUTH
noBehameM m3B03a Mpou3Boja o1 mospha Beher crenena npepaje, noBehame KBATUTETHOT CBEXer moBpha
10 BUCOKHUM IleHama ¥ noBehame n3B03a ,,0praHcKor' moBpha Koje y MHOCTPAaHCTBY Takolje MMa BHUCOKE
LICHE.




Illecta xumote3a: [la ce Mopa ympaBjbaTH pa3BOjeM IPOM3BOIHUX W EKOHOMCKHX pesyiTara y
MPOU3BOAKH MoBpha, MTO 3HAYN NePUHHUCAIE PAa3BOJHUX MUJBEBA M CTPATETHje 32 BBUXOBO OCTBAPEHE y
CpPEeImOPOYHOM TIEpUOIy, Takohe je JAokazaHa, jep Cy Yy JOKa3HBamy IMPETXOAHE XUIOTe3e NePHHUCAHH
Pa3BOjHM LIMJBEBH, 32 YHMj€ OCTBApEHC je PypMyiHcaHa cTpaTeruja, OJHOCHO HaYWHH, aKTUBHOCTH U Mepe
3a BHUXOBO OCTBapHBame. Y paay cy JeduHcaHe Mepe M aKTHBHOCTH Koje TpebGa Ja CIpOBeay: Makpo
arpomenayMmenT All BojBoaune n PenyOnuke CpOuje, HayyHe U 0Opa3oBHE MHCTUTYLH]jE M acolHjaliije
npousBohaua n npepahuBaua nospha, kao u camu npousBohaun u npepahusaun. CtpaTenike Mepe MaKpo
arpoMeHalIMeHTa Cy: ylarame y INpOW3BOJBY M Ipepaay moBpha, OZHOCHO NapTHIUNAIMja W/HIH
pedyHnanuja nena WMHBECTHLMOHMX yiaramba Yy IIPOM3BOIABY M Tpepany NHoBpha; NapTHOUNALUja Y
TPOLIKOBHMa IIPOHM3BOJE U JaBame TapaHlija Npou3BohaurMa M mpepahuBaunma 3a 3aIyKHBambe KOX
MOCTIOBHUX OaHaka paan (QuHAHCHpama Tekyhe mpom3Bonme/mpepane; (uHaHCHpame HAYIHHX U
eNyKaTHBHUX IIpojeKaTa; MpeMUpame ¥ MapTUIMIAINja, OTHOCHO CepTUQHKANHja U CTUMYJIHCAIHE
OpraHcke Npou3BoAme; CTUMYIHCame NPOM3BOIKE ayTOXTOHHX COPTH M XuOpuna mospha M mpepaze
CONCTBEHE Npom3BoIhe NoBpha; OpraHu3oBame MapKETHUHIIKMX AKTHBHOCTH Ha JOMalinM M CTpaHUM
MaHupecranmjama.. CTpaTenke Mepe 00pa30BHUX M HAYYHUX MHCTHUTYIHja M acolldjalHja Mponu3Bohada u
npepaljuBaya cy: yHamnpeheme arpoTexHUKe; CTBapamke HOBHX COPTH M XHOpHZIA, Ka0 M OCHUBamE OaHKe
,,AYTOXTOHUX " COPTM W XUOpuAa moBpha; OpraHM30Bamke NPOMOTUBHHMX MaHU(eEcTalnuja U eIyKaTHBHHX
ckynoBa. CTpareruja pa3Boja npousBohada u npepaljuadya nospha Tpeba OUTH ycMEpeHa Ha HHBECTUPALE,
cepTudUKaIM]y OPraHCKe MPOM3BOIHE, CEMEHCKY IPOHM3BOY, JA00pPY MPOU3BOIHY Mpakcy, HoBehame
E€KOHOMCKE e()eKTUBHOCTH U €(PKACHOCTH, CIICI[H]jaIH3allH]jy MPOU3BOIIHE M arPECUBHU]Y MPOMaraHmy.

VIl  OHEHA HAYMHA ITPUKA3A 1 TYMAUYEA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIBA

EKC]’[J’IPII_H/ITHO HaBECTHU IMO3UTHUBHY WK HETaTUBHY OLICHY HaUWHAa IIPpUKa3a U TyMau€wa pe3yliTaTa UCTPaXKHUBamba.

Wmajyhu y Buay onabpaHu npeaMeT UCTpakHBamba, Kao M MOCTaBJbEHE IIMJbEBE M XHUIIOTE3€ OJ1 KOJUX Ce Y
UCTpaXWBamy IONUIO, KOMUCHja CMaTpa Ja je KaHJuIaT 0 pe3ynraTra JOoIa0 KOPEKTHOM IPHMEHOM
aZieKBaTHUX W CaBPEMEHHMX MeToja, AoKasyjyhm neduHHCcaHe XWIIOTe3€ M YCIEIIHO peanu3yjyhu
TIOCTABJEEHE IINJBEBE NCTPAKHUBAIHA.

Jobujene pe3ynraTe UCTPAXKNBAbHA je TyMadlo METOMOJIONIKH KOPEKTHO, TPHKA3a0 UX jaCHO U MPErieHo
myTeM Taberna U rpaiKoHa, a 3aKJby4Ke U3BEO JIOTHYHO.

300r cBera HaBeneHor, KommucHja HauMH Ha KOjH je KaHAWAAT NpPUKa3a0 M TyMadlo pe3yJsiTare
HCTPAXKHMBakha OLICkbYje MO3UTHBHO.




IX

KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

ExcrmmIuTHO HaBeCTH Ja JIH AUCepTanyja jecTe WIN HYje HalHCaHa y CKIIa[y ca HaBeJeHHM 00pa3IokKemeM, Kao 1 Aa 1
OHa CaJIp)KH WU HE CafIpXKU CBe OUTHE enemenTe. JlaTu jacHe, IpeLu3He U KOHLM3HE OATOBOpe Ha 3. 1 4. NHUTakbe!

Jla 14 je nucepTanuja HaNmMcaHa y CKJIaAy ca 00pa3iioikeeM HaBeIeHNM y NPUjaBH TeMe

JlokTopcka mucepranuja ,,Pa3Boj mpou3BoAme moBpha y Bojsonunu* kanaunara llymannnke
Muxajnosuh ypaljeHa je y ckiamy ca oOpa3noKemeM HABEACHHM y MpPUjaBU TeME Ha KOjy cy
cariacHoct nanu HacraBHo-Hayuno Behe ITossonpuspenuor ¢akynrera u CeHaT YHUBep3UTETa Y
Hosowm Cany

Ja qu aucepranuja caap:Ku cBe OUTHe eJieMeHTe

JlokTopcka aucepTanmja caupKiu cBe OUTHE eeMeHTe KOjU ce 3aXTEeBajy 3a pajoBe OBaKBE BPCTE.

Ilo yemy je nucepTanuja OpUrHHAJIAH JONPUHOC HAYIU

Pasmarpajyhu moxropcky mucepranujy mp Lllymanuake MuxajnoBuh koMmrcHja je 3aKJbydniIa aa
OHA MpEJACTaBjba OPHTHMHAJAH HAyYHH IONPHHOC ayTopa, Koju je KopuumhemeM aJeKBaTHHX
HAay4YHUX, KBAHTUTaTUBHUX M KBaJHTATHBHUX METOJa YKa3ao Ha MOTyNHOCTH pa3Boja MOBPTApCTBa
y BojBoauHu ¥ TOKyMEHTOBaHO Je(HHUCAO H-CHE Pa3BOjHE IMJBEBE U CTpATErHjy pa3Boja. Pan
UMa W TpPaKkTHYHHM 3HA4aj, jep Cy NOOMjeHM KBAHTHTAaTUBHHM pe3YyJiTaTH OJUIMYHA OCHOBAa 3a
JIOHOIIICHE JIPYTUX, OINEPaTHBHUjUX MAaKpO arpo-eKOHOMCKHX OJUIyKa BE3aHUX 3a pa3Boj
npousBoame nospha y Bojsoaunu. Jlucepranuja orBapa MOryhHOCTH 3a Jajba HCTPaKUBAA, NIPE
cBera y neuHHCamhy 3aBUCHOCTH M3Mel)y MPOU3BOAHMX U BPEIHOCHUX O0eexkja KOJ I0jeAUHUX
Bpcra nospha oaroeapajyhiM KBaHTUTATUBHAM METO/IAaMa.

Henocrauu qucepranuje u lhUX0B YTHIIAj HA Pe3yJTAT HCTPAKUBabha

Y IOKTOpPCKOj mMUCepTalrju KOMHUCHja HEje yOuriIa HeIoCTaTKe OMTHE MPHPOJE KOju OU OMIIH O
yTHULAja Ha JJaTe pe3yiTaTe HCTPaKUBamba.

X

HOPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKyIHE OLleHe aucepTaiije, KOMHCHja Mpeiaxe Ja ce TOKTOPCKa IHcepTalja Moz
HacioBoM ,,Pa3Boj mpousBoawe mnoBpha y BojBogMHU® mnpuxsatH, a KaHIHAATY
lymanuaku Muxajnouh 0100pu ondpaHa.

YJIAHOBU KOMUCHUIE:

[pod. mp Otmmja Cemiak - mpeIce THUK
Exonomcku akynret YHuBepsurera y Hopom Camy

Ipod. mp Hebojmra HoBkoruh - MmeHTOp
[ossonpuBpennn dakynrer YHusepsurera y HoBom Cany

Jou. ap Harama Bykenuh, goneHT - MmeHTOp
[Nomonpuspenuu dakynrer YHuBepsuteta y Hopom Cany

IIpod.np XKapxo Unun - unan
[MossonpuBpennu dakynrer Yausepsurera y Hosom Cany

p beba Myrasuuh, Banpeau npodecop — 4iaH
[MossonpuBpennu dakynarer YHusep3urera y Hosom Cany




