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3. Pa3Boj u eBayarija yHIBEp3aIHOT MOJIETIa yIpaBJbama fepdopMaHcama

3.1 Pa3Boj yHHBEP3aJIHOT MOJIENA yIIpaBibatba neppopmancama (ctp.95)

3.2 YHuBep3aJIHA MOJEN YIpaBbamka meppopMaHcamMa u lBeroBO TEOPHjCKO 00pasioxkeme (CTp.
96-124)
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4.1 Tuzaju cryamje cay4aja (ctp. 136-137)
4.2 Tlpunpema 3a npuKymbarme nogataka (crp. 138)
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V BPEJHOBAIE NOJEJMHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

VY npBOM MoOriaBiby paja je Jar HpHKa3 mpeiaMeTa, npodiieMa, IUbeBa U HAuWHA HCTPAKHUBAHA
CIPOBEICHOT M MPE3SHTOBAHOT y JIOKTOPCKOj nucepranuju. Kao OCHOBHM NpEeAMET MUCTPaKMBarba
OBE JMcepTallije ce HaBOIM KOHIIENT yIpaBibama HeppopMaHcaMa OpraHsaluje, ¥ TO y HEroBom
HAjIIApPEeM CMHCTY. YKa3yjylin Ha MOCTOjame 3HAYajHHUX pas3iuKka y IPUCTYIHMa YIPaBJbamby
YOTIITE, @ THME W CTPATETHjCKOM U NeppopMaHC MEHAUMEHTY, KaHJUIaT 3acTyla CTAaHOBHIITE
mpeMa KOjeM je ca acleKTa Tymaucwma nepGopMaHCH y epHu JUTHTaaHe IOCIOBHE miatdopme
(mururamHe TpaHchopMalmje) Haj3HAYAJHHUjH, W TMAPaJUTMUYKA HajBpEAHUjH, TEOPH]CKH IpHIIa3
OESP (Organization—Environment-—Strategy—Performance). ¥V ckiaay ca HaBeeHUM, y JUCEPTALIUjH
je OESP monen o3HayeH Kao TEOPHjCKO-METOAOJOIIKH OKBHP M OCHOBa Pa3BOja yHUBEP3aJHOT
Mozena ymnpaBikama mnepdopmancama (YMVII). HcrpaxuBame koje ce Tuue pa3Boja YMVII je
Npeny3eTo ca HaMepoM Jia ce CTeKHy HepocTajyhe nHpopmalmje o caapikajy ¥ HAUMHY yIpaBibarba
Ha pas3IMYUTHM HHUBOMMa meppopMaHcH u 00e30end (YHKIMOHATAH OKBHP 33 e(UKaCHY
MMILJIEMEHTAIM]y LIEJOBUTOr, BUIIEHMBOCKM cxBaheHOI KOHIENTa yrpaBibama nepdopmancama. Y
OBOM IIOIJIaBJbY Cy M3HETa W UCTPa)KMBAukKa IHMTama Ha KOje JOKTOpPCKa AucepTanuja Tpeda aa aa
OJI'OBOPE U IOCTAaBJbEHE Cy XUIOTe3e Koje he pe3ynTaTd HUCTpaKMBarba HAYYHO MOTBPIUTH HIIH
oboputn. Y carnacjy ca aAepUHHCAHUM HUCTPAXKMUBAYKUM TMHUTAMMAa U TOCTABEHEHUM XHUIIOTE3aMa
uAeHTU(UKOBAHH Cy M IIMJbEBH MCTPaXKaBama YHje Ce MOCTH3amhe MOXE TPETHPATH Kao jeIHO O
OWTHHMX MepWJIa YCHEUIHOCTH CIIPOBEJICHOT MCTPAXMBAYKOI IOJyXBaTa. Y 3aBPIIHOM JIEy OBOT
TIOTJIaBJba ONMCAH je HaYMH MCTPaKUBama y3 MIEMATCKH NPHKa3 CaMor' Mpoleca MCTPaXHBamba U
HaBoheme MeTo/1a ¥ TEXHUKA KOPUIITEHUX Y HCTPAKUBAY.

VY npyrom moriarJpy pajaa KaHAWAAT je a0 TEOPHUjCKO-METOMONIONIIKH MpPEriie/l MPUCTYIIA, KOHIETaTa
U METOAa Yy MOJPYYjy Koje je MepHHCAHO Kao o0JacT UCTpaKuBama, ca MOCEOHHMM OCBPTOM Ha
CBOJYTUBHH pa3BOj W CaBPEMCHA CXBaTalka y IMOMNIEAY CYIITHHE W cajpikaja pa3MaTpaHHX
KoHIlenaTa. lIpersien caBpeMEHHX MPHCTyNa YIpaBibamby meppopMaHcaMa KaHAWAAT 3alOvYHEE
neduHUCamEM MojMoBa iepdopmMaHcH, Mepema U yrpaBibamka epPopMaHcamMa Kao TEPMHUHA YHje ce
jacHO pa3yMeBame€ jaBjba Kao MPEAYClOB JlaJber pa3Marpama W yHanpehuBama MpeIMeTHOr




monpydja. Kanaumar ykasyje Ha yJjory v 3Ha4aj CHCTeMa yIpaBibama nepdopMaHcaMa y KOHTEKCTY
CaBpEMEHNX MEHaIMEHT CHCTEeMHMa OJ KOjHX ce OdeKyje o0e30eheme HMHTEpHE W eCKTepHE
(yrekcMOMITHOCTH OpraHM3alyja, Tj. Op30 Mpeno3HaBame M NpuiarohaBame MpeTHaMa U IIaHcaMa
KOje ce jaBJbajy Y OKpYXKeHY, ajli U yHyTap opraHu3anuje. ¥ OBOM IOIVIaBJby KaHAWAAT Aaje OCBPT
U Ha TOMMame HEKHX OMTHHMX KOMIIOHEHTH KOHIeNTa yNpaBibama IepdopmaHcama, Kao LITO CY
TI0jMOBH METPHUKA, KPUTHYHHX (DAKTOpa YCIEHIHOCTH, KJbYYHUX HHANKATOpa nepdopmance u pusuKa
neppopmaHce. Y OBOM MOIJIaBHY je JaT U AeTasbaH MpUKa3 (a3a U akTHBHOCTH ITpolleca yrpaBJbarba
neppopMaHcama, Kao U copTBEpPCKUX IUIATGOPMH KOje ce KOpPHCTEe y OpraHu3alujama 3a pa3Boj
coTBEPCKUX CHCTEMa MOJpIIKEe YIpaBibamky IepdopmaHcama. 3Ha4dajaH €0 OBOT IIOTJIaBJba
mocBeheH je pasMaTpamy IpenMeTa W MOJeTa yIpaBibamka mNepdopMaHcaMa Ha Pa3THIATHM
HHUBOMMa IepopMaHce: KOPIIOPaTHBHOM HHBOY, HUBOY IIOCJIOHUX Ipolieca, ¥ HUBOY MOjeIuHana U
THMOBA.

VY tpehem mormaBby OOKTOpCKE OUCEpTalHdje je maT IpUKa3 Iporeca M pe3ynraTa pPa3BOjHOT
HCTpakWBamka YHHUBEP3AJHOT MoJeNia yrpaBipama mepdopmancama (YMVYII), xao um mporeca
eBajlyalllje NpOjeKTOBAHOT YHHBEp3aJIHOr Mozena. HayuHu meTtox koju je kopuimheH y OBOM
Pa3BOjHOM HMCTPAXXUBAmWYy j€ METOJ MOJENIOBAamka, IPU YeMy Tpeba HarjacuTH Ja je pa3Boj Mojela
yTeMeJbeH Ha pe3ysiTaThMa TEOPHjCKUX HCTPaXKHBamka CAOMIITEHHX Y TPETXOJHOM INOTJaBiby. Y
MIPBOM JIeJIy OBOT IOTJIABJBY je OIMKCAaH IPOIEC pa3Boja MOJeIa U JaT je MPUKa3 HEroBOT Kpajmber
pesynrara y BUay pa3BHjeHOT YHHBEP3AIHOT MoJiela yipasbama nepdpopmancama (YMVII) uuju cy
KJbYYHH YMHHUOLM: a) ¢ha3e mpolieca ymnpapibama neppopmancama 0) CTPATETHJCKO YIpPaBhamkbe U
Oyuernpame (yHpaBjbame KOPIOpAaTHBHHM TiepdopMaHcama), B) yIpaBibamke IeppopMaHcama
MOCIIOBHUX Tpoleca, T) YIpaBibake HHIUBHAYATHUM U TUMCKUM HepdopmaHcama, M Ha Kpajy, 1)
cucremu UT mogpmike ymnpasipama neppopmancama (PMS: Performance Management Systems). Y
JIpyroM Jeiy OBOT IIOIJIaBJba C€ pa3MaTpa IOCTYNaK eBalyallje TeOpHjCKO-METOHO0JOMIKE
BPEAHOCTH M BaJbaHOCTH PA3BHjESHOT YHHBEP3AIHOT Mojena. 1300p KapakTepuCTHKa 32 OLCHHBALE
BPEJHOCTH MoJielia je crpoBeaeH (TpokpyxkHom) Jendu merogom. Ha ocHOBY pesynrara npuMeHe
Hendu meeTona, ogabpaHe Cy KapaKTEPHCTUKE KOje CYy YBPIITCHE Y YIMTHHUK KoOju je (opMHUpaH ca
CBPXOM OIICHhHBakha BPSIHOCTH U HU3BOJBUBOCTH pa3BujeHor YMYVYII. Eanyanuja je usBpiieHa of
cTpane npeko 20 mpeaMeTHHX eKcliepaTa M3 akaJeMCKe 3ajelHHIe M HOclIoBHe npakce. Ha kpajy
OBOI' MOTJIaBJba Cy INPHKA3aHU pe3y/ITaTH OLECHMBaMba, Ka0 M aHalu3a U TyMadyewe pe3yiraTa
JOOHjCHUX eBATyallljoM

YeTBpTO MOTIABIEE JIOKTOPCKE AMCEPTALMjE CalpXKM MpUKa3 CTy[Hje cllydaja Koja je pealn3oBaHa,
IIpe CBera, ca CBPXOM EMIIMPHjCKE IOTBPJE, OAHOCHO BepH(HKalUje M3BOAJGUBOCTH Pa3BHjEHOT
VHHUBEp3AJTHOT MoJeNia yrhpaBibama mepdpopmancama (YMVID). VYV crimagy ca HaBeIeHHM
METOJIOJIOIIKAM KOpaluMa METOOJIOMIKOT HalpTa CTyAWje ciydaja, AeHuHUCcaHe Cy NpoLenype H
MIPOTOKONIM 32 TIPHUKYIUbAIhE I10/1aTaKa M TPHKa3aHH CY PE3YJTaTH CIPOBEACHOT E€MITHPH]jCKOT
HCTpakWBama KOju MOTBpyjy mpakTU4HY mpUMEHJBHBOCT pasBujeHOr YMVII (y3 onpelene mepe
noceOHe MO30PHOCTH, KAKO TO KaHAMWAAT HABOJMW). Y aHAJIU3M pe3yiTaTa CTyuje cilydaja KaHauaar
yKa3yje Ha YHECHHILY 1A je, uMajyhu y BUIy J1a ce MOIes OaBH OPraHU3allijoM Y LEIHHH, IIOTPEOHO
YIOXHTH JIOCTa Haropa Aa OM ce CBM €JIEMEHTH Mojiella MMIUIEMEHTHPaJIM U Ja ce Mopa OuUTH
crpeMaH Ha JIy)KH BPEMEHCKH epuoj y koMe he edexTu nprMeHe Mojesa oCTaTH jaCHO BUIIJbHBH.

VY meToM mornaBiby pafa W3BEICHU Cy 3aKJbYUIM Ha T€MeJbY MPETXOJHO ASTaJbHO e1a00pHpaHuX U
JMCKYTOBaHHX pe3yJiTaTta CIPOBEICHHX HCTPaXKHBamba. EKCINIMOUTHO ce yKasyje Ha Hay4HH
JONPUHOC JAWCEpTallijeé M KOHCTAaTyje Ja je CHPOBENCHO HCTPaKHMBAEE MOTBPIUIO MOCTAaBJbEHE
Xunorese. Y 3aKJbyYHHUM pa3MaTpambuMa KaHIHAaT KOHCTATyje Na je UMIUIEMEHTalHlja Pa3BHjeHOr
MoOJZeNa Kpo3 CTYAWjy ciydaja mokasajia Aa je MoJed MOoryhie ClpoBeCTH y NMpPaKCH, alld je y UCTO
BpeMe yKazaja i Ha IIOCTOjam-e TaKBHX JIEJIIOBA MOJIeIa KOjH 3axTeBajy oJpeleHa nodoJspiama, mTo
j€ yjemHo M MISHTU(PHUKOBaHO Kao mpasar Oynyhux mcTpakuBama ycMEpeHHMX Ha yHanpehuBame
Mo/ieJia IPE3CHTOBAHOT y OBO]j JIMCEpTaLHjH.

VI CIINCAK HAYYHUX U CTPYYHHUX PAJTOBA KOJU CY OBJAB/BEHU NJIN
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VII 3BAK/bYYIIN OJJHOCHO PE3YJITATH HCTPA’KUBAIBA

Ha ocHOBY peann30BaHOT HCTPaXUBamba M MIOCTHIHYTHX pe3yiTara, KaHIUIAT je 3aKJbYYHO 1 je 3a
edukacHO ymnpaBibame ImepdopMaHcaMa HEONXOZHO HMIUIEMEHTHPATH YIPaB/baukd MOJCNH |
pacrionaratu  oxnrosapajyhom codrBepckoM moxpmkoMm. KaHmunmar KoHCTaTyje 1a CHCTEMH
ynpaBJbama neppopmancama (0OMYHO) MMajy XOJMCTHYKO BHhEme y4HWHAKa: ynpaBo je CIIO3Haja
yTHUIIaja OCTBapeHa MHAMBUAYATHUX YUMHAKa Ha OCTBapehe YUMHAKa NPOLeca U OCTBAPEHE IINIbEBa
opraHu3aije Jnana uiejy 3a pa3Boj YHHBEP3aJIHOT MOJeia yipaBihbama nepdopmancama koju he
jacHo oJciMKaTH xonu3aMm nepdopmancu. Kanauaar y cBoM pagy W3HOCH 3allaxkarme Ja Cy OBU
CHUCTEMH BeOMa KOMIUIEKCHH W HbHXOBO HMILIEMEHTHpAame, Y KOHKPETHOM OKpYXEHhY, 3aXTeBa
aHTa)XOBarkb¢ 3HAYAjHUX MaTepHjaliHUX, MH(QOpMAIHOHNX (COQTBEPCKHUX) M JbYACKHX pecypca. 3a
ycIex HEeKOT COPTBEPCKOT pellierha MOPIIKe YIpaBbamba ephopMaHcamMa Cy O MPECyIHOT 3HaYaja
BErOBa TEOPHjCKO-METOIONOIIKA YTeMEJbEHOCT, MOJICI yIIpaBJbamka nepdopMancama Koju tpeda na
ce UMIUICMEHTHpa, M (QICKCHOWIHOCT TPHMEHECHE apXUTEKType Koja Tpeba ma o0ezbemu Op3a
npuiarol)aBama HOBUM HH(GOPMAIIMOHUM TOTpedama.

VY 0BOj aucepTanuju Cy ONHUCAHH TEMEJbHH TEOPHUjCKU MOCTYJIATH HAa KOjUMa Ce 3aCHHBAO Pa3Boj
NpUKa3aHoOr MoOJeNa YyhpaBjbama INepdopmMaHcamMa NpOLECHE OpraHu3alyje, ca eJIeMEeHTHMa
(GyHKIMOHANIHE apXUTeKType HHpopMaTnuke nozapuike. Onrosapajyhu Ha UCTpakMBauKa MMUTamka, y
JUCEPTAIljU je TMpeICcTaBbeHa CTPyKTypa Mojaena YMVYII koju OM MOrao omepandoHaIH30BaTH
teopujcku npwiaz OESP, usBpiieHa je Werosa epaiyalidja Mo KPUTEPHjYMHMa MPEJIOKESHUM O
CTpaHe eKcreparta, M MOJCT je UMIUICMCHTHpPAH y MPakCH Ha MPHMEPY jelHe CTyauje ciaydaja.
Kanpuaar Harnamasa a pa3BUjeH MOJEN MOKE MOCIYXHTH K0 BOAWIbA Y U3TPA/bH apXUTEKType
coTBepcKOr MPOU3BOJA KOju OM OHO MOJPINKA MPOIECY yIpaBibama MeppopmaHcama Ha CBUM
HuBonMa. Kanmunat 3akipydyje na mMmioieMeHTannja YMYII opranuzanuju omoryhyje u ycnenramje
yIpaBibathe MPOMEHaMa, Mpe CBera Kpo3 IMOJU3alke HUBOA 3HAMma O MPOLECHO] MEPCHEKTUBH, W
MPOMEHY OPraHU3aIUOHE KYITYpE.

Crperom pesyirara, 100WjeHIX KBAaHTUTATHBHO-KBAJUTATUBHIM aHAIM3aMa eMITHPH)CKUX ITOIaTaKa
MPOM3AILIMX U3 CIIPOBEJCHOT Pa3BOjHOT U EMIIMPHUJCKOT UCTPaXHBakbha, KaHAWAAT je a0 OJroBope
Ha MJeHTH(HKOBaHA UCTPAXKMBAUKa [IUTaha U PEAIM30Bao je JeduHucaHe UIbeBe UCTPpaXKUBaba. Y
HACTaBKY CE HaBOJIE Pe3YJITaTH UCTPAXKUBabha IIpeMa IOCTaB/bEHUM T10j€IMHAYHAM IUJbEBUMA.

I-1: Cmuyare meopujckux casHara O CABPEMEHUM U AKMYEIHUM HPUCMYRUMA YAPAGArbY
nepgopmancama u 0 MoOeIUMa ynpassarbd nephopmMancama Koju cy passujeHut y nocieormux
osadecem 200uUHa.

OBaj LIWJb je peall30BaH Kpo3 Iperiie] U CyOIMMalHjy CTaBOBa U3JIOKEHHX y aKTYEJHOj JINTepaTypH
y obnactu Koja je IpeAMeT M3ydaBama OBe AWcepranuje. Biamajyhum craBoBM y moiredy 3Hauaja,
caapkaja, MPUCTYIa M MOJieJIa YIpaBJbamba rephopMaHcamMa, y3 Hy)KaH KPUTHYKH OCBPT KaHIHIaTa
KOjHM je yKa3aHO Ha BPEAHOCTH M HEJIOCTATKE I10jeITMHNX MPUCTYTA/MO/IENa, U3JI0KEHH Cy Y APYTOM
nornaBjby oBe aucepranuje. OOyxXBaTHO, M y HCTO BpeMe KPHTHUYKO carjelaBame Biajajyhnx
CTaBOBa HM3HETO Y OBOM pajy HEIBOCMHUCIEHO CBEIOYM O YCICUIHO] pealu3aliju MpBOT LUJbA.
Nmajyhm y BuAy na peanusaiyja OBOT IWJba y BEIWKOj MEpPH YTHYE Ha MOTYNHOCT peaim3aliuje
HapeIHOr, MMIUIMIMTHO C€ YCIEUIHOCT peaji3alldje NpPBOr LU/ba MOXKE MEPHUTH MU CTEHCHOM
peanuzanyje Ipyror muba.

I]-2: Pa3e6oj ynusep3anunoe mooena ynpasmbarbd nephopmancama.

OcTBapeme OBOT [IMJba je MTOBE3aHO Ca Pa3BOJHUM HCTPAXHBAKEM IIPUKA3aHUM Yy MIPBOM Jeiy Tpeher
nornaBiba. Y pajy je JaT MIeMaTcKd NpHUKa3 Pa3BUjeHOr YHHBEP3aJHOT MOJENa YIpaBlbarba
neppopmancama (YMVYII) u neTajbHO Cy ONMCaHM CBH HETOBM YHHHOLM: a) ¢ase mporeca
yhnpaBjbamba neppopMaHcama, O0) CTpaTerHjcko yHpaBbame | Oyperupame (ynpaBibame
KOpHOpaTHBHUM _niepdopMaHcama), B) ynpaBjbambe nepdopMaHcamMa MOCIOBHUX TIpolieca, T)




yIpaBJbakbe MHAMBHAYAJIHUM M THMCKUM IepdopMaHcaMa, W Ha Kpajy, n) cucremu UT monpiike
ynpaBieama mepdopmancama (PMS: Performance Management Systems). Ommc MmelycoOne
MHTEpaKI}je U MMOBE3aHOCTH OBUX ynHWiIana YMVYII unHu nocebaH KBaJUTET pa3BUjeHOT MOJIEa U
JIOIaTHO CBEJIOYM O YCIIEIIHOj pealu3alijy APYTor IH1ba.

1]-3: Esanyayuja meopujcko-memooonouke 6peoHocmu U 6abaHOCmU YHUBEP3ATHO2 MOOEA.

VYmehe usrpaame Mozena HUje caMo 1o ceOu rapaHija KBaJuTeTa pa3BHjeHoT Moena. Epanyanuja
HEKOT' MOJIeJIa 3aXTeBa, Kao NPBO, yTBphUBame KpUTEpHjyMa eBajlyaltje, a Kao Apyro, IpOHaaKeHhe
aJIeKBaTHUX EKcIiepaTa JOBOJFHO CTPYYHHX 3a 00jeKTHBHY eBanyauujy. O0a oBa M3a30Ba Cy y OBOj
JIMCepTalljHu YCIICIIHO CaBialaHa, O YeMy CBEIOYM JApyra HOJIOBUHA Tpeher moriasiba, Te ce MOXe
pehn na je KaHaUIAT YCIENTHO OCTBapHO M Tpehy Ha3HAYEH IHJb.

1]-4: Vcnewmna (E/E) umniemenmayuja mooena y npaxcu.

Passujer YMVII je y okBUpY cTynuje ciaydaja OMHCAaHE y YETBPTOM IIOTIIABJbY HOABPTHYT U TECTY
mpakTHYHe npuMeHJbnBocTH. CTynmja cioydaja je TOKaszajda Ja je MpaKTHYHA HMIUIEMEHTalldja
MoJerna y opranmsaiyjama Moryha, Maza ce KOHCTaTyje 1a OHa 3aXTeBa JJOCTa BpEMEHa, pecypca, ann
U CTPILJbEHA Y IIOIJIENy OCBEAOUYCHA Y IO3UTUBHE eexTe MpUMeHe Mojena. Y 4eTBPTOM IOINIaBJby
je ykazaHo Ha cneuuuyHoCcTH npakTuuHe npuMerne YMVII kana cy y nuTamy MOjeIMHU KIbYYHH
YUHHUOLYIMA MOJeNIa, Te € MOXKe KOHCTaTOBaTH Ja je KaHIUaT Kpo3 CBOj paJ yCIHEIIHO OCTBapHoO U
YeTBPTH JepUHUCAHH 1HJIb.

KonauHo, Tpeba HallOMEHYTH Ja Cy Kpo3 pe3yiTare HCTPaXKUBama CIPOBEICHOI Yy OKBHPY OBE
JIOKTOPCKE IUcepTalyje moTBpheHe 00e MoCTaBbeHe XUIOTE3e, a Koje Cy ce THIaIe a) MOryhHOCTH
pa3Boja YHHBEP3aIHOT MOJIeNIa yIpaBibama repopmancama u 0) MoryhHoCTH ycrenHe copTBEpCKH
HOAP)KaHEe UMILUIEMEHTALH]e jeJHOT TAaKBOT MOJea.

VIl OHEHA HAYMNHA ITPUKA3A U TYMAYEIbA PE3YJITATA HCTPA’KUBAIBA

Kanaumar je jacHO W MCHPITHO MPUKAa3a0 W TyMadHWo Pe3yiTaTe WCTPAKUBaEba, KPO3 JBa TOTIIaBba
pana, Ha Buime o1 90 crpana. TpehuMm moraBiseM paja XpOHOJOIIKH Cy OIMMCAHU KOpalH pas3Boja
VHHUBEP3AJIHOT MoOJeJa VIpaBjbaba IeppopMaHcaMa | IIPOIEC eBalyalHje IPOjeKTOBAHOT
yHHBep3aiHor Mojena. [Ipoiec eBatyarmje je crposencH enbu metomoM, a 100UjeHH pe3yaTaTu
METO/IOJIOIIKH JIOCIIEHO U3BECHH. Y OKBHPY YETBPTOT MOTJIaBJba Pajia M3BPIICHO je MOTBphHBaE
KapaKTEepUCTHKA W3BOJBUBOCTH YHHBEP3aIHOT MOJeia yIpaBibama mnephopmancama, mMyTem
omabpaHor MeToAa CTyAWje ciydaja. Emnupujcku je moTBplieHa OAHOCHO BepuHUKOBaHA
M3BOJBMBOCT PAa3BHjCHOT YHHBEP3AIHOT MO/IeNa yIpaBibama nepopmancama.

ITocTaBsbeHEe XUTIOTE3€ UCTPAKMBAKA CYy HAYYHO MOTBpheHe:

Xwumnoresa 1. [TocToju 3HauajHa BepoBaTHOha yCIIEITHOT pa3Boja YHUBEP3AJIHOT MOJIENA YIIPaBIbamba
nepopMaHcama - y Ipyrom u Tpehem nornasipy paza.

Xwumnoresa 2. PeanHa je MoryhHOCT ycTieIHe NMIIJIEMEHTAIIN]€ Pa3BHjEHOT U €BATyHPAHOT
YHHBEP3aJIHOT MOJIelIa ca 0AroBapajyhoM codTBepcKOM MOAPIIKOM Y IPAKCH - y YETBPTOM
TIOTJIaBJbY paja.

I/ICTOBpCMeHO, NOCTAaBJbEHN UCTPAKMUBAYKHU IUJBECBU CYy PCAJIN30BAHU:

Husb 1: CTuname TEOPUjCKUX Ca3HAba O CABPEMEHUM M aKTYCTHUM MPUCTYIIHMA yIIPaBJbabhy
neppopMaHcama 1 0 MOJIeJIUMa yTIpaBJbama neppopmanHcaMa Koju Cy pa3BUjeHH TOCTIEABUX
JIBaJIeCET FO/IMHA - Y IPYTOM IOTJIaBJbY paja.

use 2: Pa3Boj yHuBEp3aIHOT MOJIeNa yIpaBibama nepdopmancama - y Tpehem noriasipy paja,
onmespuuMa 1. u 2.

[Tws 3: EBanyanuja TeopujcKO-METOI0JIONIKE BPEAHOCTH U BaJbaHOCTH YHUBEP3AJIHOT MOJIENA - Y
TpeheM noriassby pana, 0JeJbKy 3.

[Twsp 4: YcenenHa nMIuIeMeHTaLMja MOJIeNIa y IPAKCH - Y YETBPTOM IIOTJIAaBJbY paja.

FeHepanHa OILICHa je Ja je KaHAuAaT yCIIOCTaBJbatbeM METOHOJIOMIKE CTPOroCTH 066366,1'[1/10 BHCOK
CTCHCH MOY3JaHOCTHU U BAJIMJIHOCTH PE3YJITATA UCTPAKUBAbA Y ﬂOKTOpCKOj ,HI/ICCpTaIII/IjI/I.




IX KOHAYHA OLEHA JTOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

1. Ma num je mucepTanyja HalMcaHa y CKIaqy ca oOpa3inokeleM HaBEeICHNM Y TIpHjaBH TeMe?

JlokTopcka aucepranyja je ymoTmyHocTH ypaleHa y CKiIagy ca JIehHHHCAHHUM IPOOIEMOM,
LIMJbEBUMA M WHUIMjATHUM IUIAHOM HCTPa)kHMBamkba HABEIACHUM Y IPHjaBU TeME JIOKTOPCKE
JUcepTanyje.

2. Jla ;i qucepTanuja caipiKu cBe OUTHE eeMeHTe?

JlokTopcka nucepralyja caipXd cBe OWUTHE eJeMeHTe Koje AeHHUIIe 3aKOH O BHCOKOM
oOpazoBamy. cTOBpeMEHO, OHa je TEXHHYKH H3BE/IEHAa y CKJIQAy ca HOPMAaTUBHMM aKTUMa
VYuusepsutera y HoBom Cany u Ekonomckor dakynrera y Cybotunm.

3. Ilo uemy je nucepranuja OpUruHajigaH JONPUHOC HAYIU?

Emnupujcku pe3ynratv 10 KOjUX je KaHAMIAT JOIIA0 MPEACTaBhajy 3HauajaH JOMPUHOC Pa3BOjy
TEopHje M IpaKce y MpeaIMEeTHO] 00JIaCTH TOKTOpCKe aucepTanyje. Bennka BehmHa ncTpakupama
U3 JOMEHa yIpaBjbama HepdopmMaHcamMa je TEOPHjCKOT KapakTepa W THYE C€ Pa3sIHIHTHX
acriekaTa OBOI KOHIIENTa, IMOYEB OJ camor mojMa nepdopMaHce ma CBe A0 pa3Marparma
MHTEePIUCLHUIUIMHAPHOT KapakTepa camor. BeoMma je Manu Opoj eMIHUPHjCKHX HCTPaXKUBama KOjU
OU MpYXWJIM KOHKPETHE MpHMepe W Mojesie KOju OM MOMOINIM HMIUIEMEHTATOpHMa KOHLENTa Yy
MpoHaNlaKeHhy aICKBATHUX pelliemha Y KOHKpeTHUM okpyxemnMma (Muehlen, 2007). HenoBospan
0poj OBAaKBHX CTYyIUja/MCTPAXKHBaKka jelaH je 07 OCHOBHHUX pa3jiora HeJOBOJbHE 3aCTYIJBCHOCTU
KOHIIeNTa ympasibama nepdopmancama y mpaxcu (Skrinjar et al., 2008). OBOM IOKTOPCKOM
JIMCEPTALUjOM Ce YIpaBO LMJbajla OBa Mpa3HWHA Y HAYYHO] NMPOAYKLHM)H, KOjy HHUjEe JIAKO HUTH
3aXBaJHO MONymaBaTu. Hamme, pa3Boj Monena TOIYT OBOI IPEICTaBJLEHOT Yy JHCEPTaLUjH
3axTeBa CHeUU(pHUYaH CIO] TEOPUjCKMX M TNPAKTUYHUX 3HAaWka M BEIITHHA KOjU HHjE JIaKO
00e30eIuTH y Iy’KeM MEpHUoTy MOTPeOHOM 3a pa3Boj M €BATYaIlU]y jeTHOT OBAKBOT MOJIEA.

OpurvHajgaH JONPHUHOC HAyW IPEACTaBJba pasBHjCH YHHUBEP3aJHA MOJCN YIPaBJbamba
nepdopMaHcaMa, KOju ce 0a3upa Ha jaCHUM TEOPHjCKO-METOIOJOMIKIM OCHOBaMa M KOJH Ce
CacToju OJ] MPEIU3HO NeUHUCAHNX YIMHMJIAINA Ca jJaCHO ONHMCAaHUM Mel)yCOOHNM MHTEepaKIrjama.
OpHrHHATHOCT JAe(HUHHCAHOI MOZENA Orjiefa Ceé M Yy IOBE3MBamby HCTOr ca oxpeheHnM
copTBepCKMM IUIaTGopMaMa Koje MOTY TIOCIYyKHTH Y CBpPXY CO(TBEpCKH HOApIKaHE
UMIUIEMEHTALMje MOJIelia ca acleKTa MOjeJHHUX HherOBHX YHHMIIALA.

OpurrHanan JOMPHUHOC MPAKCH Ce OrVIeAa y Pe3y/iTaTHMa CIIPOBEACHE CTYAMje Caydaja Koja je
yKa3aja Ha MOTyhHOCT NpakTHYHE MMIUIEMEHTalldje MOoJeja M Koja CaJpKd BeoMa KOpHCHE
MyTOKa3e M MpuUMepe KOju MOTy OWUTH OJ] BEelHKe MOMONHM y HACTOjalMMa MpakTHYapa Ja Kpo3
co(TBEpCKy MOJPUIKY YAaXxHY KHUBOT OBOM KOHIIETITY Y CBOJUM OpraHU3alujama.

4. Hepnocranu AucepTallije U BbUX0B yTUIA] HA PE3yJITaT HCTPAKUBAHA

JlokTopcka aucepranyja HeMa YOYEHHX HEJOCTaTaka [0 MHTamky JaBama OJrOBOpPa Ha
neduHUCcaHa MCTpaXKMBayKa NMUTaka W pealn3alyjy MCTPAXKMBAuKMX IMJbeBa. Takobe, nu3ajH
TEOPHjCKOT ¥ EMITUPH]CKOT HCTpaXKHBama ypal)eH je METOOIOMIKH KOPEKTHO M JJOCJIEIHO, Kao U
N3BE/ICHO TyMademhe 1 JIUCKyCHja T00MjeHIX pe3ynrara.




X MPEJJIOT :

Ha ocHOBy xerasbHO WU3BeleHE aHalu3e paja, a y CKIaly ca HM3HETHM KOHCTaTalndjama |
YUIEHUI]AMa O MOCTHUTHYTHM DPE3ylTaTHMa paja U OCTBAPCHOM HAYYHOM M CTPYYHOM JONPHUHOCY,
Kommucuja npemnaxke HacraBao-Hayunom Behy ExoHoMmckor dakynrera y Cybotuiy, YHHBEp3uTeTa
y HoBom Cany nma mpuxBaTé mpenMETHH M3BEINTAj, KOJUM ce JOKTOpPCKa IUCEpTanHja Mo HA3UBOM
,,YHHUBEP3aIHH MOZEN YIpaBibamka MepPOpPMaHCOM MOCIOBHUX MpoIeca” MO3UTHBHO OIElmyje U
npuxBara, a kagaunaty Karapuau bennh oqo06paBa leHa jaBHA 0J10paHa.
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